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WITOLD NOWACKI

Czlonek rzeczywisty PAN

WSTEP

Zgromadzenie Ogolne Polskiej Akademii Nauk staje dzi§ przed waz-
nymi zadaniami:

— dokonania analizy rzeczywistej sytuacji naszej nauki, zwlaszcza
pod wzgledem warunkéw pracy badawczej, dydaktycznej i wychowaw-
czej oraz poziomu zawodowego i oblicza moralnego kadry naukowej;

— oceny roli i znaczenia Polskiej Akademii Nauk jako samorzagdnej
organizacji uczonych, naczelnego organu panstwowego i centrum badan
podstawowych oraz jako instrumentu ksztaltowania opinii publicznej
w sprawach nauki i opinii nauki w doniostych sprawach narodu i pan-
stwa;

— nakreslenia programu doraznych i dlugofalowych dzialan nauki
w ogéle, a dzialan Polskiej Akademii Nauk w szczegélnosci, ktére mogag
przyczyni¢ sie do szybszego przezwyciezenia obecnego kryzysu ekono-
micznego, spoleczno-politycznego i moralnego w naszym kraju.

Nauka i nasza debata o jej stanie sa jednym z elementow decydujg-
cych o naprawie Rzeczypospolitej. Zalezy ona przede wszystkim od
odbudowy zaufania do panstwa i partii, od wykorzystania tkwiacych
w narodzie zasobéw wiedzy, talentu, inicjatywy i ideowej zarliwosci; od
instytucjonalnych gwarancji, zapewniajacych rozwoj demokracji socja-
listycznej. Zapowiedz powszechnie postulowanych dzialan w tym kie-
runku przyniosty obrady i uchwalta VI Plenum Komitetu Centralnego
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej.

Swiadomosé zaréwno powagi sytuacji, jak i historycznej doniosto$ci
obecnych wydarzen powinna nada¢ obradom Zgromadzenia Ogoélnego
Polskiej Akademii Nauk wlasciwy ton i kierunek. Chodzi o to, abysmy
potrafili oddzieli¢ sprawy zasadnicze od spraw drugorzednych i doszli

* Tekst referatu prezesa PAN, prof. dr. W. Nowackiego przedstawiony na
LIII Nadzwyczajnej Sesji Zgromadzenia Ogbdlnego PAN w dniu 23 X 1980 r.
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W referacie wykorzystano materialy ze spotkan konsultacyjnych w wydzia-
tach, oddzialach, komitetach i placéwkach naukowych PAN, wnioski nadeslane
przez czlonkéw i pracownikéw PAN oraz stenogram obrad plenarnego zebrania
Prezydium PAN z dnia 301X 1980 r.
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do realistycznych konkluzji, wytyczajageych kierunek dalszych prac
Akademii i rozwigzan szczegétowych. .

Referat poswiecony jest przede wszystkim kr}ytyce _negatywnych
zjawisk, ktére rozplenily si¢ w zyciu kraju, szczegol_me s‘ﬂ}ne‘ w ostat-
nich latach. Ich ujawnienie, zrozumienie ich Zrédel i mozhwxfe szybkie
przezwyciezenie otwiera perspektywe odnowy. Krytyl_ta sytuacji w nau-
ce, za ktoérej rozwo6j Polska Akademia Nauk ponosi szczegblng udp{?—
wiedzialnogé, jest niezbedna, by nauka uwolniona z krepujacych ja
ograniczen mogla — jak to pigknie zapisano w uchwale II Kongresu
Nauki Polskiej — stuzyé¢ narodowi i by¢ ,,wszedzie obecna”. '

Referat jest samokrytyczny, krytyczny i krytyke pragnie wywolaé.
Nie znaczy to, ze zapominamy o sukcesach nauki w Polsce Ludowej.
Wszystko, co zostalo w tym referacie napisane, podyktowane bylo dg-
zeniem, by nauka polska sluzyla narodowi na miare swoich rzeczywis-
tych mozliwoéci, by byla tg sila tworcza, ktéra przeobraza Swiat ze-
wnetrzny i wzbogaca $wiat wewnetrzny czlowieka. Chodzi réwniez o to,
aby partia — silna $§wiadomos$cig mas, pelnita swoja przewodnig role
w interesie calego marodu. I to wlasnie upowaznia Polskg Akademie
Nauk do przedstawienia swych opinii i postulatéw réwniez i pod jej
adresem.

I. SYITUACJA W KRAJU

1. ISTOTA I CHARAKTER WYDARZEN LIPCOWO-SIERPNIOWYCH

Zacznijmy od préby odpowiedzi na pytania zasadnicze.

Co sie w Polsce stalo? Jak doszlo do wypadkéw lipcowo-sierpnio-
wych? Jakie sa drogi wyjScia z zaistnialej, nadal niebezpiecznej sytua-
cji? W jaki sposéb skutecznie zapobiec powstawaniu w przysziosci
okolicznosciom bezposrednio zagrazajgecym bytowi i bezpieczenstwu
panstwa?

Przyezyny tego, co sie w Polsce stalo i co wcigz jeszcze sie dzieje,
sg z pewnoscig ziozone. Nawet najpelniejsza, jak dotad, préba odpowie-
dzi na wspomniane zasadnicze pytania, zawarta w materialach VI Ple-
num KC PZPR, nie jest, bo nie mogla by¢, catkowicie wyczerpujgca
i dokladna. Wazne jest jednak to, ze w referacie Biura Politycznego
i w niektérych przemoéwieniach na plenum wyraznie wskazywano na
potrzebe podjecia gruntownych badan naukowych nad przyczynami
niemal cyklicznie pojawiajacych si¢ w naszym kraju kryzyséw spolecz-
no-gospodarezych i politycznych.

Zadanie to wymagaé bedzie czasu, wszelako powinnismy podjaé je
bez zwloki. Wydaje sie, ze do jego wykonania jesteémy dostatecznie
przygotowani pod wzgledem kadrowym, merytorycznym i warsztato-
wym. Nauki spoteczne wyksztalcity bowiem odpowiednie metody i tech-
niki badania skomplikowanych zjawisk i proceséw spolecznych, w za-
sadzie potrafily one takze rozpozna¢ podstawowe prawidtowosci ekono-
miczne i mechanizmy psychospoleczne, determinujgce bieg wydarzen
i wyjasniajace postawy, zachowania i aspiracje ludzi. Dysponujemy
zresztg wieloma cennymi opracowaniami diagnostycznymi, prognozami
i ekspertyzami od lat gromadzonymi przez Komitet , Polska 2000” oraz
inne komitety PAN, a takze ekspertyzami indywidualnymi.

Z tego miejsca formulujemy probe doraznej, zwiezlej odpowiedzi
ha wspomniane pytania. Jest ona konieczna dla zrozumienia aktualnej
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sytuacji nauki i okreslenia zadan Polskiej Akademii Nauk na najblizszg
przyszto$¢é. Nasze diagnozy i propozycje programowe uwzgledniajg
w szerokim zakresie opinie i postulaty, ktéore naplynely na rece wladz
PAN od czlonkéw Akademii, od wydzialéw, oddzialow, komitetow i pla-
cowek naukowych PAN oraz towarzystw naukowych. Wielu uczonych
zabieralo w tych sprawach glos publicznie na forum Sejmu, na lamach
prasy, na licznych spotkaniach konsultacyjnych, na posiedzeniu Prezy-
dium PAN w dniu 30 wrzeénia br. Ten szeroki nurt dyskusji stanowi
dowdd, iz nauka polska zyje zyciem narodu i pragnie mu stuzyé¢ zawsze
i w kazdej sytuacji. Rozwinigty program doraznych i dlugofalowych
dzialan nauki polskiej i program dzialalnosci Polskiej Akademii Nauk
bedzie wiec wspélnym dzielem calego polskiego $wiata nauki.

Fala strajkow, ktéra w ciggu lipca i sierpnia 1980 r. przetoczyla sie
przez caly kraj, byla protestem klasy robotniczej przeciwko biurckra-
tyczno-technokratycznym i nakazowo-manipulatorskim wypaczeniom
w sprawowaniu wiladzy i zawiadywaniu gospodarks. Wypaczenia te bytly
zrodlem ciezkich bledéw w polityce spolecznej i gospodarczej, w syste-
mie spoleczno-politycznym i infrastrukturze moralnej spoleczenstwa.

W nauce wspomniane wypaczenia odbily sie niekorzystnie przede
wszystkim na warunkach pracy naukowej, dydaktycznej i wychowaw-
czej, na niewydolnosci centralnego systemu sterowania naukg i techni-
kg, na niedostatecznym wykorzystaniu w praktyce zaréwno wynikéw
badan, jak rowniez opinii i ekspertyz naukowych, a takie na obnizeniu
poziomu ksztalcenia w szkolach wyzszych oraz obnizeniu poziomu za-
wodowego i etyczno-moralnego czesci kadry mnaukowej.

W dramatycznej sytuacji klasa robotnicza i wladza wykazaly od-
wage, wyobraznie i poczucie odpowiedzialnosci. W wyniku rozmoéw ,,jak
Polak z Polakiem” doszlo do podpisania swoistej umowy spolecznej,
ktora potozyla kres otwartemu konfliktowi spoleczno-politycznemu i za-
poczatkowala trudny, ale konieczny proces odnowy moralnej i spoleczno-
-politycznej.

2, PRZYCZYNY ERYZYXSU

Powtorzmy raz jeszcze, ze przyczyny kryzysu — jak na to wskazuje -
jego zasieg, dlugotrwaloéé i intensywnoséé — byly kompleksowej natury.
Obhjawily sie one przede wszystkim w daleko posunigtej dezorganizacji
podstawowych dziedzin gospodarki narodowej: w nadmiernie rozecigg-
nietym froncie inwestycyjnym (przy uporczywym preferowaniu prze-
myslu cigzkiego), zaniedbaniu transportu, energetyki, przemyshu lek-
kiego, rolnictwa, a takze tak waznej w mnowoczesnym spoteczenstwie
szerokiej sfery ustug.

Decyzje w sprawach budowy niezwykle kosztownych i wielkich in-
westycji przemyslowych, zmieniajgcych w sposéb drastyczny proporcje
miedzy podstawowymi dzialami gospodarki narodowej, mnaruszajacych
strukture zatrudnienia i dezorganizujgcych zaopatrzenie i kooperacje,
byly czesto podejmowane arbitralnie, bez uwzglednienia regut rachun-
ku ekonomicznego. Nie liczono sie z faktem, iz gospodarka mnarodowa
stanowi system naczyn polgczonych.

Woluntarystyczne podejscie do problemoéow uprzemyslowienia kraju
znajdowalo takze wyraz w lekcewazeniu obiektywnych praw przyrod-
niczych. Doprowadzono do nieodwracalnych czesto zmian w Srodowis-
ku naturalnym, ktére zagrazaja zdrowiu ludnosci, a nawet zdrowiu
przysziych pokolen.
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Arbitralna polityka cen i plac poglebiala niemal z dnia na dzien
inflacje. Odnosilo si¢ przy tym wrazenie, ze zjawisko to, dostrzegane
przez wszystkich i boleénie odczuwane przez wszystkie gospodarstwa
domowe w kraju, uchodzi uwagi wladz i sterowanej przez nie propa-
gandy masowej. Stowo ,inflacja” stanowilo tabu. Odnoszono je tylko |
do kapitalizmu, nie dostrzegajac oczywistego faktu, iz w wa'runk.ach
gospodarki wolnorynkowej inflacja stanowi jeden z 1‘egula?orow row-
nowagi ekonomicznej, natomiast w gospodarce socjalistycznej jest czyn-
nikiem dysharmonizujgcym polityke finansowq i socjalng panstwa, gdyz
niejako automatycznie otwiera droge do deprecjacji pienigdza oraz do
spekulacji i naduzy¢.

Niezawinione przez pracownikéw przestoje w pracy, spowodowane
niedostatkami kooperacji, brakiem surowcéw, czeSci zamiennych itp.,
irudnosci z dojazdem do pracy, nieprzejrzyste i w dodatku rézne dla
roznych galezi przemystu i stanowisk zasady wyznaczania iloSci pracy
i sposobu jej wynagradzania, drastyczny brak na rynku artykulow
pierwszej potrzeby i upokarzajace kolejki przed sklepami — wszystkie
te niedomagania stanowily od szeregu lat obiektywne podloze, na kto-
rym rodzily sie zrazu objawy zobojetnienia i frustracji, a nastepnie
zbiorowe akty protestu i otwartego buntu.

Dysharmonizacja gospodarki narodowej z kolei sprawilta, iz szeroko
zakrojony, ambitny program socjalny, ktéry mial byé¢ znamieniem po-
grudniowych czaséw, jednoznacznie zorientowanych na czlowieka i za-
spokojenie jego materialnych i duchowych potrzeb, nie zostal wykona-
ny. Co wiecej, w dziedzinie zaspokojenia niektérych pilnych potrzeb,
ktorym — jak to wynikalo z badan socjologicznych — ludzie pracy
przypisywali bezwzgledne pierwszenstwo, w szczegdlnosci w zaspoko-
jeniu potrzeb mieszkaniowych, nastapil wyrazny regres. Okres oczeki-
wania na mieszkanie wydluzyl sie, a liczba oczekujgcych rodzin —
wzrosla. Pewne posunigcia rzadu w polityce socjalnej, ktére mogly
budzi¢ autentyczng nadzieje na wydatne polepszenie warunkéw byto-
wych mas, takie, na przyklad, jak objecie $wiadczeniami spolecznej
stuzby zdrowia ogélu pracujgcych, podniesienie rent i emerytur oraz
najnizszych zarobkow, pozostaly w duzym stopniu obietnicami. Ich do-
brodziejstwo zniwelowal bowiem w praktyce fatalny stan szpitalnictwa,
niesprawne i malo wydajne lecznictwo otwarte, brak podstawowych
lekarstw i postepujgca inflacja.

Nastapil niekontrolowany wzrost kosztéw utrzymania. Mimo nale-
gan ze strony nauki wiladze nie dopuscily do rozwiniecia badan nad tzw.
minimum socjalnym, ktére stworzylyby punkt wyjscia do podjecia
dziatan, zmierzajgcych do likwidacji sporych obszaréw ubéstwa, jakie
ciggle jeszcze w Polsce wystepujg.

W dziedzinie socjalnej rowniez nie tyle wystepujgce i przykro od-
czuwane braki staly sie Zrédlem wzrastajgcego niezadowolenia — spo-
leczenstwo jest na ogol swiadome tego, ze znajdujemy sie wecigz jeszcze
na dorobku — co niestowno$t¢ wladzy, drastyczne rozmijanie sie stow
i czynow.

Poglebiajacy si¢ w spoleczenstwie stan depresji i rezygnacji, wyni-
kajgcy w znacznym stopniu ze $wiadomosci, ze gdyby nie nieudolne
zawiadywanie panstwem i jego gospodarks, sytuacja spoleczno-ekono-
miczna kraju nie musialaby by¢ tak beznadziejna, jak stala sie nig po-
czynajgc od polowy lat siedemdziesigtych, kiedy znamiona nadciggajacej
katastrofy widoczne byly juz golym okiem.
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Spoleczenstwo nawet bez cigglego, natretnego przypominania mu
o tym, iz nalezymy do pierwszej dziesigtki najbardziej rozwinietych
krajow swiata, zdawalo sobie sprawe z tego, iz w Polsce dokonal sie
w pierwszych pogrudniowych latach znaczgcy postep w uprzemysta-
wianiu kraju i w modernizacji $rodkéw produkcji. Jednoczeénie tym
boleéniej odczuwalo ono, ze ten ogromny potencjal jest niewlasciwie
spozytkowany, a czesto zgola marnotrawiony wskutek technokratycz-
nego sposobu planowania i zarzadzania gospodarka narodowg. Nakazo-
wy, maksymalnie scentralizowany system kierowania, ignorujgcy prawa
ekonomiczne i najprostsze zalecenia nauki o organizacji i zarzgdzaniu,
powodowal nieobliczalne straty materialne. Byly one tym bardziej de-
prymujgce, ze wielkie inwestycje i przedsiewziecia modernizacyjne,
zrealizowane za miliardowe pozyczki zagraniczne, nie tylko nie splacity
sie — jak tego oczekiwano — z zyskiem dla kraju, lecz odwrotnie —
staly sie dla niego trudnym do udzwigniecia obcigzeniem, o ktérym nikt
nie jest dzi§ w stanie powiedzie¢, jak i kiedy mozna bedzie pozbyé sie go.

Ustanowiony w ostatnich latach system planowania i zarzadzania
gospodarky narodowsg wydaje sie czyms$ paradoksalnym w zestawieniu
z faktem, ze Polska — cokolwiek by nie powiedzie¢ o wadach i niedo-
statkach naszego systemu oswiatowego — stala sie tymczasem krajem
ludzi wyksztalconych. W 1978 r. liczba ludzi z wyzszym wyksztalce-
niem przekroczyla 1 milion, a z wyksztalceniem s$rednim 5 milionow.
Ten ogromny potencjatl wiedzy i kwalifikacji tkwiacych w narodzie nie
byl nalezycie wykorzystany i w znacznej czesci zuzywal sie bezproduk-
tywnie w réznego rodzaju dzialaniach pozornych.

Wysoce niepomy$lny — mowige oglednie — stan rzeczy w sferze
gospodarczej, socjalnej i w zarzgdzaniu rodzit w skali masowej zjawiska
demoralizacji i dezorganizacji spolecznej. W warunkach zdysharmonizo-
wanej gospodarki, socjalnego uposledzenia calych wielkich grup pra-
cowniczych w mieScie i na wsi, powszechnej niewiary w zdolno$¢ wila-
dzy wyprowadzenia kraju z trudnosci gospodarczych, poglebionych do-
datkowo niekorzystng sytuacja ekonomiczng w Swiecie — zaczelo upa-
da¢ morale pracy, przejawiajgce sie w gwaltownym wzroécie fluktuacji
zalog, nieusprawiedliwionej absencji i niedbalstwie, upadala dyscyplina
obywatelska i zawodowa, zastraszajagce rozmiary przybralo réwniez pi-
janstwo i inne zjawiska patologiczne. Doszlo do bardzo powainych od-
stepstw od zasad moralnych i zahamowania wlasciwych socjalizmowi
dazen egalitarnych. Pojawily sie grozne zjawiska naduzywania wiladzy,
}amania praworzadnos$ci, naduzywania uprawnien dla czerpania korzysci
materialnych. Szeroko rozprzestrzenilo sie zjawisko klikowosci i wza-
jemnego popierania.

Im bardziej bezsilne w skutecznym zwalczaniu szerzgcego sie zla
okazywaly sie wtadze polityczne i administracyjne, tym usilniej i upor-
czywiej starala sie propaganda masowa sztucznie upigksza¢ rzeczywisty
obraz kraju, tym gloéniej usilowala zagluszyé krytyke spoleczng i we-
zwania do rozsgdku i umiaru, tym bardziej zdecydowanie szerzyla mit
o madroéci przywo6dedw i sklaniala opinie publiczng do $wiadczenia na-
leznych im holdéw. O infantylizmie i prostactwie tzw. propagandy suk-
cesu wypowiedziano w ostatnim czasie tyle gorzkich, uszczypliwych
i bez reszty dyskredytujgcych ja sadéw, ze nie mialoby sensu rozwo-
dzi¢ sie nad nig w tym referacie.

Pozostaje rzecza niezrozumialg, jak kierownictwo panstwa moglo nie
dostrzec, zwlaszcza po 1976 r., grozby nadciggajgcego kryzysu i zacho-
waé niczym niezmgcone, przy kazdej okazji demonstrowane . w masowych
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$rodkach przekazu, beztroskie samopoczucie. A przeciez nie brakowato
glosow ostrzegawczych, w tym takze glosow réznych organéw kolegial-
nych Polskiej Akademii Nauk oraz poszczegélnych jej czlonkéw.

Gléwna przyczyna sprawcza owej beztroski i zarazem bezsily kie-
rownictwa w obliczu nadciggajacego kryzysu tkwi w strukturze wiadz
polityeznych i panstwowych oraz wynikajacym z niej wadliwym ich
funkcjonowaniu. Tym bledem strukturalnym jest brak sprawnego sy-
stemu kontroli i egzekwowania odpowiedzialno$ci najwyzszych szczebli
wladzy, a w szczegdlnosci brak zwrotnego sprzezenia z opinig narodu.

Szezegdlnie zlowrogie skutki pociggnal za sobg poglebiajacy sie
w ciggu ostatnich lat proces biurokratyzacji zaréwno w lonie partii, jak
i w sferze jej wzajemnych stosunkoéw ze spoleczenstwem, z sojuszniczy-
mi stronnictwami i organizacjami masowymi, takimi jak zwigzki zawo-
dowe, spoldzielczoéé, organizacje miodziezowe, stowarzyszenia spolecz-
no-kulturalne itp.

Zglaszajac te krytyke pod adresem partii, Polska Akademia Nauk
czyni to ze §wiadomoscig, iz bez konstytucyjnie zawarowanej przewod-
niej roli PZPR nie moze istnie¢ i rozwija¢ sie prawidlowo socjalistyczne
panstwo polskie. Wiasnie dlatego, poczuwajac sie — jako instytucja
powolana do zycia przez Sejm PRL — do odpowiedzialnosei za to pan-
stwo i za jego pomys$lno$¢, PAN nie moze nie zajgé stanowiska w kwe-
stii tak zasadniczej, jaka jest sposéb sprawowania przez partie przy-
wodztwa politycznego w naszym kraju i odzyskania przez nig nadwe-
rezonego zaufania spolecznego.

Whbrew zapewnieniom skladanym spoleczenstwu po tragedii grud-
niowej przez oOwczesne kierownictwo, iz odtad partia bedzie kierowac
a rzgd bedzie rzgdzi¢ — faktycznie nastgpilo ponowne sprzegniecie
funkcjonalne, i w znacznej mierze takze personalne, aparatu partyjnego
z aparatem administracyjno-panstwowym. W ten sposéb wytworzyl sie
system wzajemnych zaleznoS$ci i asekuracji, przejawiajacy sie w cigglym
tzw. uzgadnianiu. System ten mégitby funkcjonowaé¢ jeszcze wzglednie
sprawnie w sytuacjach, kiedy obaj partnerzy byliby dostatecznie madrzy,
sprawni i uczeiwi oraz gdyby podlegali skutecznej kontroli spoleczen-
stwa, natomiast prowadzil do zupelnej niemocy, kiedy w warunkach
praktycznego braku spolecznej kontroli i wszelkiej odpowiedzialnosci
spotykali sie ludzie nieudolni lub bezideowi konformisci i karierowicze.

Zaréwno w partii, jak i w organach panstwowych systematycznie
malato znaczenie funkcji z wyboru, a zwigkszaly sie kompetencje oséb
mianowanych czy powolywanych.

Uzdrowienie sytuacji w partii i administracji panstwowej jest — jak
wskazywano na to na VI Plenum — warunkiem koniecznym uspraw-
nienia calego mechanizmu decyzyjnego, uczynienia go bardziej przej-
rzystym, poddajgcym sie kontroli spolecznej i osadowi publicznemu.

Wymienione tu w najwiekszym skrécie nieprawidltowoséci wywieraly
takze niekorzystny wplyw na dzialalno§¢ PAN i ograniczaly jej samo-
rzadne uprawnienia.

3. DROGI WYJSCIA Z KRYZYSU

Jakie sg drogi wyjécia z obecnego kryzysu? Jakich trzeba gwarancji,
aby zapobiec nawrotom trudnych sytuacji?

Gwarantem odnowy jest rozwdj demokracji socjalistycznej i przy-
wrécenie wilasciwej roli organom przedstawicielskim, przede wszystkim
Sejmowi PRL.
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Jedng z przyczyn utraty przez wladze wiarygodnosci w narodzie jest
zdeprecjonowanie zawarowanej konstytucyjnie nadrzednej roli Sejmu
w strukturze naszego panstwa. Sejm powinien spelnia¢ swojg powinnosé
najwyzszego prawodawcy Rzeczypospolitej, straznika praworzadnosci
i wyraziciela opinii i woli narodu. Przywrocenie Sejmowi jego konsty-
tucyjnej nadrzednos$ci jest nieodzownie konieczne dla harmonijnego
funkcjonowania panstwa i nie stol w sprzecznosci z zasadg przewodniej
roli klasy robotniczej i jej partii.

Jak najbardziej zasadne sa starania, zmierzajace do przywrdcenia
rozmaitym organizacjom i stowarzyszeniom utraconych przez nie wlas-
ciwych im funkcji, poprzez ktére spoleczenstwo moze i powinno spei-
niaé¢ przystugujagca mu w panstwie socjalistycznym role autentycznego
wspéirzadey i gospodarza kraju. Odrodzenie sig¢ niezaleznego ruchu
zwiazkowego pozwala zywi¢ nadzieje, iz ludzie pracy znajdg w nim
wreszcie rzeczywistego obronce swoich praw.

Organizacje mlodziezowe, w tym takze organizacje studenckie, po-
winny sta¢ sie prawdziwa, nie manipulowang z zewnatrz szkolg przy-
sposobienia do samodzielnego uczestnictwa w zyciu politycznym, spo-
lecznym i kulturalnym swego kraju.

Niezbedne jest odradzanie sie instytucji samorzgadu spolecznego
w miescie, na wsi i w zakladach pracy, przy czym nie powinny powtd-
rzyt sie nigdy wiecej proby instrumentalnego ich traktowania. To samo
dotyezy spoéldzielczosei, posiadajgcej w naszym kraju bogate tradycje,
niestety, wskutek centralistyczno~-biurokratycznych eksperymentow
przeprowadzanych na ich zywym ciele, w znacznym stopniu zaprze-
paszczone.

Reformy i demokratyzacja zycia spolteczno-politycznego, wyzwala-
jace tworczg energie narodu i stanowigce mechanizmy samoregulujgce
i rozladowujgce nieuchronnie powstajgce konflikty i napiecia spoleczne,
powinny by¢ wprowadzane z rozwaga, ale konsekwentnie.

Wielkie rezerwy, ktére nalezy jak najszybciej uruchomié¢, znalezé
mozna w racjonalnym wykorzystaniu zasobdw wiedzy, talentu i inicja-
tywy, tkwigcych w calym naszym narodzie, we wszystkich jego war-
stwach, wsrdéd partyjnych i bezpartyjnych, wierzacych i niewierzacych.

Postep w demokratyzacji systemu spoleczno-politycznego naszego
panstwa nakazuje odej$cie od sztywnego, nomenklaturowego sposobu
obsadzania stanowisk, zwlaszeza na nizszych i $rednich szeczeblach za-
rzadzania. Wydaje sie konieczne obsadzenie niektérych z tych stanowisk
drogg otwartych konkurséw, co miedzy innymi przyczyniloby sie do
aktywizacji spolecznej i obywatelskiej szerszych kregéw obywateli.

W obecnej sytuacji najwazniejszg sprawa jest uzdrowienie gospo-
darki narodowej, przy czym kluczowe znaczenie mie¢ bedzie uzdrowie-
nie sytuacji w rolnictwie. Do$wiadczenie bowiem wykazuje, ze braki
na rynku zywnosciowym rodza raz po raz grozne sytuacje spoieczne,
a kolejki przed sklepami stanowig gléwna uciazliwoéé dla milionéw ro-
dzin w Polsce.

Nalezy dokona¢ takich zmian w rolnictwie, w szczegolnosci w go-
spodarce ziemig, ktére sprzyja¢ beds intensyfikacji produkcji roslinnej
i zwierzecej zardwno w sektorze panstwowym i spéldzielczym, jak
przede wszystkim w gospodarstwach indywidualnych. Nalezy uznaé¢
indywidualne gospodarstwa za réwnouprawniony i trwaly sektor na-
szego rolnictwa i da¢ temu wyraz w odpowiednich aktach prawnych.
Nalezy réwniez konsekwentnie umacnia¢ samorzgdnos¢ chlopoéw i za-
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pewni¢ im w jak najszerszym stopniu dostep do srodkéw produkcji.
Jest to najskuteczniejsza droga do szybkiej poprawy rynku zywno$-
ciowego.

Wysitek nauki i praktyki trzeba nakierowaé¢ na rozwigzywanie glow-
nego problemu gospodarczego, jakim jest zahamowanie inflacji oraz
wykorzystanie tzw. rezerw, a $cisle mowigc, polozenie tamy marno-
trawstwu.

Na pilne rozwigzanie czeka réwniez problem cen. Srodowisko nau-
kowe dostrzega pulapki i niebezpieczenstwa jednoczesnego podnoszenia
plac i zamrazania cen jako metody uniwersalnej na diuzsza mete w celu
uzdrawiania gospodarki narodowej. Wzrost iloSci pieniedzy na rynku
musi pociggngé za sobg zaostrzenie deficytu towaréw.

Konieczna jest wiec powsciagliwo$é w wysuwaniu zgdan placowych.
Wyijscie z istniejacego kryzysu powinno iS¢ w kierunku stabilizacji zto-
towki jako miernika wartosci w dzialalnosci gospodarczej i wymianie
handlowej oraz jako podstawy realnego rachunku ekonomicznego, ktory
powinien towarzyszy¢ wszystkim przedsiewzieciom gospodarczym.

Aby ten postulat zrealizowa¢, trzeba m.in. w wiekszym stopniu wy-
korzysta¢ zalecenia psychologii spolecznej, wskazujacej na sposoby uru-
chomienia najwazniejszych rezerw; rezerw tkwiacych w ludziach, w ich
wiedzy, umiejetnodci, inicjatywie, zmysle racjonalizatorskim i poczuciu
solidarnosci, ktéra kaze zalogom pracowaé wydajnie i rytmicznie, w po-
czuciu dumy i etyki zawodowej.

Wyzwolenie tego typu motywacji nie zalezy od ciggle powtarzanych
apeli i plaskiego dydaktyzowania, lecz od respektowania praw obywa-
telskich, od mechanizméw sprawowania wladzy, planowania i zarzadza-
nia, od rozwoju demokracji socjalistycznej.

Zadaniem nauki jest udzielanie pomocy nie tylko w doraznym rozwig-
zywaniu powyzszych probleméw egzystencjalnych, lecz takze nakresle-
nie w oparciu o zdobytg wiedze i przezyte doswiadczenia przyszloscio-
wej wizji rozwoju naszego spoteczenstwa. Powinniémy podjgé systema-
tyczne prace nad dlugofalowym programem ksztaltowania jego przy-
szlo$ci. Jedng z takich prac jest juz przygotowany przez Komitet Badan
i Prognoz ,Polska 2000” projekt kompleksowej, wielowariantowej eks-
pertyzy pt. ,,Spoleczenstwo polskie przelomu XX i XXI wieku”.

II. SYTUACJA W NAUCE POLSKIEJ

1. ZRODLA TRUDNOSCI

Powstaje pytanie: czy deformacje, ktore okreslilismy jako przyczy-
ny sprawcze kryzysu, lipcowo-sierpniowego, wywarly na nauke wplyw
rownie niszezycielski, jak na inne dziedziny naszego zycia? Czy dopro-
wadzily do kryzysu calej nauki?

Nauka nie jest, rzecz jasna, odizolowana sferg rzeczywistosci, funk-
cjonuje przeciez w okreslonych warunkach i klimacie. Schorzenia do-
tykajac calego systemu, musialy réwniez odbi¢ sie niekorzystnie, jed-
nakze z rézng silg i réznymi skutkami, na nauce.

Zauwazmy przy tym, ze schorzen tych nie sposéb uzna¢ za specyficz-
ny produkt ostatniego dziesieciolecia. Niektére epizody w historii PRL,
jak na przyklad rok 1968, bodaj silniej zawazyly na sytuacji nauki,
jej strukturach organizacyjnych, jej roli spotecznej i jej stosunku do
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pozostalych klas i warstw spolecznych, w szczegdlnosci do klasy robot-
niczej, anizeli na spoleczenstwie jako calosSci.

Z drugiej strony przyczyny, ktére wywolaly kryzys drugiej polowy
lat siedemdzeigtych, nie wodcisnely sie na rozwoju nauki tak destruk-
cyjnie, jak to mialo miejsce w sferze gospodarczej i spolecznej. Trudno
by wskaza¢ dyscypling naukows, w ktorej nastapil uwigd poznania na
skutek ingerowania czynnikéw pozanaukowych w sam proces poznaw-
czy, jak to mialo np. miejsce w latach pietdziesigtych w niektérych
dziatach mnaszej biologii. Wiekszos¢ dyscyplin naukowych znalazia na
tyle dogodne warunki rozwoju, ze mogla zachowa¢ wysoki poziom me-
rytoryczny i dotrzymaé kroku postepowi ogédlmoswiatowemu. Upadek
niektorych, raczej nielicznych, dziedzin nauki tlumaczy sie nie tyle
niekorzystnym bezposrednim oddzialywaniem czynnikéw zewnetrznych,
ile raczej swoistg logikg ich wewnegtrznego rozwoju. Nieprzypadkowo
tez w stanie zastoju, czy zgola kryzysu znajdujg sie u nas te dyscypli-
ny, ktére réwniez w skali miedzynarodowej przeiywaja przejsciowe lub
strukturalne trudnosci. W wielu dziedzinach pozycja mauki polskiej po-
zostala bardzo silna, a nawet eksponowana, o czym g$wiadczy¢é moga
funkcje powierzane naszym uczonym w organizacjach miedzynarodo-
wych i przyznawane im zaszczytne wyrodznienia.

Jak omowione wyzej biurokratyczno-manipulatorskie wynaturzenia
wplywaly na wewnetrzny klimat, stan i mozliwosei nauki polskiej? Co
nalezy zmieni¢ lub ulepszy¢, by nauka mogla lepiej spelnia¢ spoczywa-
jace na niej zadania i wywiera¢ bardziej odczuwalny wplyw na rozwdéj
socjalistycznego spoleczenstwa? JesteSmy bowiem w pelni $wiadomi
tego, iz nauka i jej tworcy powinni czynnie wspéluczestniczyé¢ w two-
rzeniu warunkéw niezbednych dla pomyslnego rozwoju socjalistycznego
panstwa, jego gospodarki i kultury.

Jest to problematyka szeroko dzis dyskutowana, nie tylko w S$ro-
dowiskach naukowych. Nie pierwszy plan wysuwa si¢ problem przy-
wrocenia zaufania oraz wiarygodnosei slow i czynéw we wzajemnych
stosunkach nauki i wladzy, a takze w stosunkach wewnatrzérodowisko-
wych.

Ludzie nauki w Polsce majg pelng $wiadomoé¢ znaczenia nauki dla
rozwoju kraju i swoich wzgledem kraju obowigzkéw. Wiadze polityczne
i panstwowe wiele razy podkreslaly znaczenie nauki i zrozumienie dla
jej potrzeb, co moglo sta¢ sie trwala plaszezyzng wspdlpracy uczonych
i decydentow. Obiecujgce pod tym wzgledem zalgzki partnerskiego dia-
logu zaznaczyly sie w poczgtkach lat siedemdziesigtych.

Poczynajgc od 1974 r. narasta¢ zaczelo w $rodowisku naukowym -
przekonanie o niezgodnosci miedzy deklaracjami a rzeczywistym sto-
sunkiem panstwa do potrzeb nauki polskiej. Nigdy w powojennej historii
Polski nie wypowiedziano z oficjalnych trybun tak wielu deklaracji
o roli nauki, jak w minionym dziesiecioleciu; nigdy tez nie obserwowa-
lismy takich rozbiezno$ci stow i czynéw, zwlaszcza w sferze zapew-
nienia warunkow rozwoju dla pracy naukowej.

Zahamowana zostala realizacja uchwal i postulatow II Kongresu
Nauki Polskiej, z ktérymi wigzano duze nadzieje. Systematycznie obni-
zal sie udzial wydatkéw na mnauke w dochodzie narodowym Polski,
a zwlaszeza udzial inwestycji w nauce w stosunku do calosci nakladow
inwestycyjnych panstwa. Drastyczne ograniczenia dewizowe doprowa-
dzity do regresu w wyposazeniu laboratoriéw badawczych oraz w doply-
wie zagranicznej literatury naukowej.
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Srodowiska naukowe zdawaly sobie sprawe z przyczyn 'obliektywnych,
powodujgcych wzrost trudnosci gospodarczych'w skali swmtowej; ro-
zumialy konieczno$¢ zaciskania pasa. Ale wlaénie dlatego drainily je
niekonsekwencje ,manewru gospodarczego”, ktore powodowaly, iz po
1974 r. rozpoczeto nowe, wielkie inwestycje, hojn%e do?owanq niektore
programy gospodarcze, drastycznie ograniczajgc $rodki na inne cele,

Wiele zbednych napie¢ powodowala nie przemyslana polityka ka-
drowa. Zbyt czesto ma odpowiedzialne stanowiska powolywano ludzi
nieodpowiednich, niedostatecznie przygotowanych do pelnienia swych
funkeji, nie cieszacych si¢ uznaniem i zaufaniem S$rodowiska. Zjawiska
te nasilily sie zwlaszcza po wydarzeniach 1968 r.

Utrudnienia w nauce spowodowaly sztuczne parawany tajnosci,
utrudniajace lub uniemozliwiajgce dostep do réznego rodzaju zrédet
i informacji, bez ktérych nie jest mozliwe naukowe uprawianie nie tylko
historii najnowszej czy ekonomii (m.in. badan nad minimum socjalnym
i budzetami rodzinnymi), ale takze wielu innych dyscyplin.

Szezegdlnie krytycznie odnosi sie §rodowisko naukowe do sposobu
funkcjonowania cenzury i zakresu jej ingerencji w dziedzinie publika-
cji naukowych. Dzialalnos¢é ta w sposéb istotny ograniczata swobode
krytyki naukowej, odnoszgcej sig¢ do negatywnych zjawisk w zyciu
spolecznym i gospodarczym. Na skutek falszywie rozumianych wzgle-
déw bezpieczenstwa panstwa doszto np. do powaznych opéznien w roz-
woju polskiej szkoly kartograficznej.

Przedstawiciele $rodowiska naukowego powinni mie¢ wmozliwose
czynnego uczestniczenia w zapowiedzianych pracach nad ustawg o dzia-
lalno$ci cenzury, dbajgc o to, aby publikacje naukowe uzyskaly w ra-
mach tej ustawy niezbedny obszar swobody. Nalezy takze rozwazyé
celowo$¢ powolania przez Prezydium Polskiej Akademii Nauk stalej
grupy ekspertéw, uprawnionych do interwencji przeciw nieuzasadnio-
nym decyzjom cenzury w stosunku do publikacji naukowych.

W celu uzdrowienia stosunkéw pomigdzy mauka i organami wladzy
panstwowe] niezbedne jest zapewnienie wlasciwej rangi prognozom
i ekspertyzom naukowym. Obok nalezytego wspbldzialania w ukierun-
kowywaniu doradztwa naukowego potrzebne sg prawne gwarancje nale-
zytego wykorzystywania ekspertyz i opinii naukowych w procesach
decyzyjnych. W pelni podzielamy poglad zawarty w referacie wygltoszo-
nym na VI Plenum KC PZPR o konieczno$ci ujawniania wobec spole-
czenstwa pogladéw zawartych w ekspertyzach i opiniach.

Dla prawidlowego rozwoju catej nauki sprawg niezmiernie wazng
jest wlasciwy klimat polityczny, jawno$é zycia naukowego, prawo do
réznorodnos$ci opinii i swobody ich wypowiadania, ,,otwarto$¢” naszej
nauki wobec nauki Swiatowe;j.

Dla $rodowiska naukowego, zwlaszcza w zakresie nauk przyrodni-
czych i stosowanych, probierzem stosunku panstwa do nauki jest stwa-
rzanie jej odpowiednich warunkéw rozwoju, a wiec rozmiar s$rodkow
przeznaczanych na badania, na inwestycje w nauce, aparature, poprawe
sytuacji materialnej itp. Postulaty dotyczgce zwiekszenia nakladéw na
nauke i podwyzki uposazen musza byé¢ jednak konfrontowane z realny-
mi mozliwosciami panstwa.

Dla usuniecia Zrodel obecnego kryzysu w nauce i w stosunkach
z wladzami potrzebne sa dziatania wieloplaszezyznowe, obejmujgce m.in.:

— tworzenie instytucjonalnych gwarancji demokratyzacji zycia
spolecznego, w tym takze stosunkéw w instytucjach naukowych,
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— stworzenie nauce polskiej takich warunkow dzialania i rozwoju,
aby mogla ona skutecznie odpowiada¢ na potrzeby kraju i wnosi¢ god-
ny wkiad do nauki $wiatowej,

— wprowadzenie skutecznych mechanizméw, sprzyjajacych inno-
wacjom w gospodarce narodowej, umozliwiajgcych praktyczne wykorzy-
stanie osiggnie¢ naukowych,

— ksztaltowanie przez kierownicze organy partyjne i panstwowe
atmosfery zaufania do mnauki, szczerosci we wzajemnych stosunkach
i roboczego wspoldziatlania przy podejmowaniu wazkich dla spoleczen-
stwa decyzji.

2, NAUKA A SPOLECZENSTWO I GOSPODARKA

W okresie minionych 35 lat nauka polska w stuzbie spolteczenstwu
przyczynita sie do podniesienia poziomu wyksztalcenia, rozwoju gospo-
darki i kultury narodowej i umocnienia w Swiecie pozycji naszego kraju.
Oceny osiggnie¢ dokonal II Kongres Nauki Polskiej w 1973 r., a w ostat-
nim okresie zostaly one poddane ponownej analizie przez komitety nau-
kowe PAN, wyniki ktérej podsumowano na LI sesji Zgromadzenia Ogdél-
nego w grudniu 1979 r. Pomimo réznorodnych trudnosci wielu polskich
uczonych i wiele szk6t naukowych zdobylo niekwestionowany autorytet
w kraju i za granicg, wynikajacy z dorobku naukowego, aktywnos$ci
i postawy moralnej.

Doceniamy takze wielki wysilek polskiego spoleczenstwa na rzecz
rozwoju naszej nauki, jej bazy kadrowej i materialnej, zwlaszcza w cig-
gu pierwszych kilkunastu lat naszej powojennej panstwowosei, gdy
rozwo6j nauki odbywal sie¢ w warunkach ogrommych trudnosci wywola-
nych zniszczeniami wojennymi i koniecznoScig odbudowy kraju.

Jezeli obecnie podejmujemy krytyke sytuacji, w jakiej znajduje sie
nasza nauka, to czynimy to nie dla kwestionowania dotychczasowego
jej dorobku, lecz dla znalezienia sposobéw pelniejszego wykorzystania
potencjalu intelektualnego narodu polskiego i rzeczywistego uczestni-
czenia nauki w rozwigzywaniu stojgcych przed Polskg probleméw.

Dla poprawy atmosfery wok6l nauki i podniesienia jej prestizu
w oczach spoleczenstwa oraz szerszego i bardziej odczuwalnego jej
wplywu na rozwdj gospodarki i kultury narodowej, istotne znaczenie
ma m.in. wlasciwe rozumienie pojecia i istoty mnauki.

Czesto stowo ,nauka” stuzy jako okreSlenie dzialalnosei, nie majgcej
nic wspoélnego z tworzeniem obiektywnej, sprawdzalnej wiedzy. Termi-
nem ,nauka” obejmowana jest niestusznie niezwykle skadingd wazna
dzialalno§¢ techniczna (projektowo-konstrukeyjna) oraz instytucje, zaj-
mujgce sie takg dzialalnoscig (biura konstrukecyjne i projektowe, niekto-
re osrodki badawczo-rozwojowe), czesto nie zatrudniajace w ogoble pra-
cownikéw naukowych.

Nalezy odréznié¢ pojecie nauki od pojecia techniki nie po to, aby osla-
bié¢ ich wzajemny zwigzek i oddzialywanie, ale po to, aby ten zwigzek
i oddzialywanie wzmocnié. Waskie, utylitarne i instrumentalne rozu-
mienie nauki i jej utozsamianie z technika, wystepujace czesto wérod
dzialaczy gospodarczych, nie przyczynia si¢ do rozwoju wilasciwe]j
wspblpracy miedzy nauka, technikg i przemystem.

Dla zaciesnienia zwigzkéw nauki z zyciem istotne znaczenie maja
bodZce moralne i materialne. Wobec przeobrazen, jakim ulega wspo6i-
czesna nauka, uprawiana przez tysigce badaczy uzbrojonych w kosztow-
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ne urzadzenia, a takie wobec znaczenia badan dla gospodarki i obron-
noéci kraju, nie wystarczajg tradycyjne sposoby rozumienia motywa-
cji dzialalnosci badawczej, oparte w przesziosci niemal wylgcznie na
cechach osobowych badacza, jego ciekawo$ci poznawczej i twoirczej
ambicji. Tworzony $wiadomie przez panstwo system motywacji dla tej
dzialalnoéci musi obejmowaé bodzce moralne i materialne dostatecznie
silne, aby sklanialy do przelamywania réznorakich trudno$ci, z ktory-
mi zwykle spotyka si¢ postawa aktywma, wykraczajgca poza przeciet-
nose.

W nauce bodzce moralne zwigzane sg z popularyzacja w spoleczen-
stwie autoréw rzeczywiscie wybitnych osiagnie¢ i tworzeniem wokot
nich klimatu spotecznego uznania. Charakteryzujgca ostatnie lata nad-
mierna instytucjonalizacja twoérczosci naukowej, ogranicza jednak
olbrzymi zas6b moralnych stymulatoréw tworczej dzialalnosci. Z punktu
widzenia tych stymulatoréw frzeba tez spojrze¢ na skutecznos$¢ syste-
mu nagrod naukowych, szczegolnie nagréd panstwowych. Ponadto
w Srodkach masowego przekazu nalezy szerzej prezentowac ludzi mlo-
dych, tworezych, cho¢ w mniejszym stopniu uhonorowanych tytulami
naukowymi. Stosowana czesto praktyka nadmiernego eksponowania
tych samych ludzi, wywodzacych sie z waskiego grona uczonych, jest
negatywnie oceniana przez spoleczenstwo. Wielkg szkode nauce polskiej
przynosi natomiast popularyzowanie pseudoosiggnie¢ lub wrecz propa-
gowanie falszywych pogladéw przy zachowaniu pozoréw argumentacji
naukowej.

Nalezy podja¢ wszelkie mozliwe wysitki, aby twoércy wybitnych
osiggniet naukowych, niezaleznie od wieku i tytuléw, czuli sie potrzebni
i doceniani. Powinni oni mie¢ $wiadomos$é, ze system organizacyjny
nauki bedzie w sposéb elastyczny i skuteczny shuzyt ich potrzebom. Lu-
dziom wybitnym nalezy fakze tworzyé¢ warunki pracy, umozliwiajgce
odpowiadajacy ich talentowi wklad w rozwdj kraju.

Spoleczna rola nauki zalezy od wykorzystania jej wynikow w prak-
tyce. Nauka dziala w ztozonym systemie organizacyjnym, a upraszczanie
jego pojmowania prowadzi do wielu nieporozumien. Uproszczenia te
wynikajg najcze$ciej z niedoceniania funkcji ogniw posrednich miedzy
wynikami badan i produkcja, skladajgcych sie na to, co potocznie nazy-
wamy systemem wdrozen. Nie uwzglednia sie ponadto faktu, ze nauka
wplywa ma zycie spoleczne i gospodarcze w roéznorodny sposéb, bezpo-
$rednio i posrednio. Ten skomplikowany system sprzezer powinien skia-
niaé do ostroznosci przy formulowaniu ocen, dotyczgcych efektywnosci
badan, spolecznej wagi badan podstawowych itp.

Wiadze polityczne i panstwowe niejednokrotnie podejmowaly w prze-
szlo$ci proby usprawnienia zwigzkéw pomiedzy naukg i zZyciem gospo-
darczym. Nigdy jednak nie byly to rozwigzania kompleksowe i kon-
sekwentne, a stuszne niekiedy propozycje byly ostabiane lub niweczone
przez biurokratyczne wypaczenia i ograniczenia. W wielu wypadkach
zamiast usuwaé rzeczywiste przyczyny trudnosci, co musialoby wiazaé
si¢ z decyzjami kosztownymi lub w pewnych $rodowiskach mato popu-
larnymi, szukano $rodkow zaradezych w inflacji przepiséw formalnych.
Doprowadzilo to do zbiurokratyzowania systemu kierowania dzialalnog-
cig badawczg. Na drodze nakazéw i zakazéw nie uzyska sie pozgdanych
rezultatéw, a przeciwnie, doprowadzi do poglebienia trudnosei i obja-
woéw powszechnego zniechecenia tak po stronie nauki, jak i gospodarki.

Zjawiska te byly szczegélnie bolesnie odczuwane przez placéwki
Polskiej Akademii Nauk i szkoly wyzsze, a wige §rodowiska zaintereso-
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wane rozwojem badan podstawowych. Doszlo do paradoksalnej sytuacji,
w ktorej takze na terenie Polskiej Akademii Nauk czeé¢ badan podsta-
wowych byla wstydliwie ukrywana pod hastami pseudoutylitarnymi,
a wyniki dzialalnosci placéwek i zespolow badawczych niejednokrotnie
oceniano z punktu widzenia prymitywnie rozumianej uzytecznosci.

Powszechnie wysuwany jest przez s$rodowiska naukowe postulat,
aby nawigzane zostaly faktyczne a nie pozorne zwigzki nauki z gospo-
darkg narodowsg, aby nauka byla konsultowana w podstawowych pra-
wach strategii spoleczno-gospodarczej, dotyczacych m.in.:

— wyboru kierunkéw rozwoju kraju i ksztaltowania wzajemnych
proporcji réznych dziedzin gospodarki;

— wlasciwej eksploatacji i wykorzystania zasobéw naturalnych
kraju;

— ochrony $rodowiska przyrodniczego i racjonalnego zagospodaro-
wania przestrzennego Polski;

— decyzji, dotyczgcych zakupu i wykorzystania licencji zagranicz-
nych;

— opracowania i wdrozenia efektywnego modelu ekonomiczno-finan-
sowego gospodarki, a zwlaszeza przedsiebiorstw przemystowych i rol-
niczych;

— polityki spolecznej, systemu plac i cen, opieki zdrowotnej itp.

Rola nauki w zyciu narodu nie zamyka sie wylgcznie w kregu wdro-
zen techniczno-produkeyjnych i ekspertyz, stuzgeych polityce gospodar-
czo-spotecznej i oSwiatowo-kulturalnej. Rola ta polega réwnoczeénie na
wspéldzialaniu w realizacji szerokiego programu edukacji narodu,
w ksztaltowaniu spoltecznej i indywidualnej $wiadomosci. Chodzi tu
o sprawy réznorodne, ale $ciSle powigzane. A wiec o nowoczesny poglad
na $wiat w zakresie, w jakim ksztaltuje go nauka; o zrozumienie wspot-
czesnej cywilizacji, a zwlaszcza problemoéw i zadan takiego sterowania
jej rozwojem, aby stuzyla ona jak najlepiej ludziom; o umacnianie po-
czucia tozsamosci narodowej, a zarazem o zwalczalnie szkodliwego party-
kularyzmu, zwlaszcza za$ fanatyzmdw réinego rodzaju, zagrazajacych
ogtlnoludzkiej wspélnocie; o rozbudzanie i rozwijanie zainteresowan po-
znawczych, pozwalajgeych znajdowaé swoisty rado$é z szukania prawdy;
0 umacnianieprzekonan, iz w zyciu ludzkim wazne jest nie tylko to,
co przynosi roéznorakg korzysé, ale i to, co jest wartoscia samoistna,
nieinstrumentalna.

Spoteczenstwo oczekuje takze od nauki zajecia stanowiska w spra-
wach oéwiaty, kultury, ochrony zdrowia i w innych zywotnych kwes-
tiach, dotyczgcych bytu i $§wiadomosci naszego narodu. Szczegdlnie zde-
cydowanie pragniemy w tym miejscu zasygnalizowa¢ potrzebe ponow-
nych przemyslen, dotyczacych reformy systemu oswiaty, ktérej wpro-
wadzenie w zycie budzi szereg zasadniczych zastrzezen. Uwazamy, ze
zagadnienie to powinno zosta¢ oméwione na odrebnej sesji Zgromadze-
nia Ogdlnego Polskiej Akademii Nauk.

3. PLANOWANIE, FINANSOWANIE I SPRAWOZDAWCZOSC Z BADAN

Srodowisko naukowe od wielu juz lat akceptuje zasade dokonywania
wyboru najwazniejszych w danym okresie celéow badawczych i zwigza-
nego z nig systemu planowania badan i $rodkéw. Dotyczy to zaréwno
programéw rzgdowych i probleméw wezlowych, jak i ogélnokrajowego
(miedzyresortowego) planu badan podstawowych. W peilni doceniane sg
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takze korzysci ptynace z zasady przedmiotowego finansowania duzych
probleméw badawczych, zwlaszcza gdy w ich rozwigzywaniu uczestni-
cza placoéwki naukowe zgrupowane w réznych resortach.

System ten, powstaly zreszta w wyniku dlugotrwatych dyskusji
w samym $rodowisku naukowym, ulegl jednak istotnym wypaczeniom,
a sposob jego realizowania spotyka si¢ z powszechng krytyks. Nie jest
on nalezycie dostosowany do potrzeb badan podstawowych w wielu dzie-
dzinach nauk humanistycznych i przyrodniczych. Szczegoélnie ostrej
krytyce podlegajg wymienione nizej negatywne zjawiska:

1) system przedmiotowego finansowania badan zostal istotnie znie-
ksztatcony w wyniku wprowadzenia réznorodnych limitéw, nieuzasad-
nionych narzutéw i ograniczen, uniemozliwiajgcych racjonalne dyspo-
nowanie $rodkami przez koordynatoréw programéw i probleméw badaw-
czych; systemem tym objeto nadmiernie szeroki obszar badan, niestusz-
nie rozciggajac jego dzialanie na dziedziny, ktére powinny by¢ finan-
sowane na zasadach podmiotowych;

2) czesé plané6w koordynacyjnych stala sie w znacznym stopniu zbio-
rem réznego rodzaju rutynowych opracowan placowek badawczych
i rozwojowych, stanowiac wygodng forme dofinansowywania prac po-
zbawionych ryzyka i wartoSci odkryweczej, czesto nie majacych nic
wspoélnego z badaniami naukowymi;

3) nadmiernie rozbudowano formalng strone planowania i kontroli
na niekorzys¢é ocen merytorycznych; dzialalnosé¢ ta pochlania kadrze
naukowej zbyt wiele czasu, nie przynoszac w zamian korzysci w sferze
podnoszenia poziomu prac i ich wartosei naukowej;

4) wystepuje brak elastycznosci i koniecznego zréznicowania metod
planowania i finansowania. Nie sposéb uzyskaé¢ uznania dla oczywistych
postulatéw, by np. inaczej (mniej szezegélowo i na dluzszy okres) pla-
nowa¢ badania podstawowe, a inaczej stosowane i prace wdrozeniowe;
inaczej programy badawcze za 100 tys. z}, a inaczej za miliard z1.,, inaczej
prace teoretyczne, a inaczej do§wiadczalne.

Nieuwzglednianie tych uwag prowadzi do marnotrawstwa czasu
i §rodkéw, kompromituje idee planowania, zmusza male, wyspecjalizo-
wane placéwki przyrodnicze lub humanistyczne, ktére moglyby praco-
waé w oparciu o budzet, do sztucznego ,podwieszania si¢” pod plan
badan podstawowych. Wydaje sie konieczne uelastycznienie systemu
finansowania badan, zwiekszajac zakres finansowania podmiotowego
w szkolach wyzszych i w czesci placowek Polskiej Akademii Nauk.

W dziedzinie planowania badan wiele szkéd — zaréwno material-
nych, jak i moralnych — przynosi nieprzestrzeganie podstawowej zasa-
dy zgodnosci zadan i Srodkéw, zastepowanej swobodnym uznaniem de-
cydentéw wysokiego szczebla, zwlaszeza z Komisji Planowania. Stoso-
wana w planowaniu zasada kolejnych przyblizen oznaczala w tych wa-
runkach niepewnost celéw, zadan i $rodkéw. Zdarzalo sie, ze zatwier-
dzone naklady byly w trakcie realizacji planéw zmieniane.

Nalezy ponadto podkreslié, ze formalnie stosowane hierarchie waz-
nosci, preferencje finansowe, wydawnicze itd., zarezerwowane dla badan
objetych wielkimi programami, powoduja, ze nowatorskie prace wyko-
nane w placéwkach w ramach tzw. planéw wlasnych nie moga uzyskaé
nalezytych srodkéw i mozliwo$ci upowszechniania nawet wéwezas, gdy
uzyskany wynik jest obiecujgcy z punktu widzenia potrzeb praktyki.

Te przykladowo tylko wspomniane bolgczki i niedomagania sg ogoél-
nie znane i od lat krytykowane, ale wykazujg zdumiewajgcg moc trwa-
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nia. Nalezy wyrazi¢ nadziejg, ze olbrzymia energia spoleczna, jakg wy-
zwolila krytyka biurokratycznych metod zarzadzania zaréwno gospodar-
ka, jak i nauky, okaze sie wystarczajacg sila, by wprowadzi¢ réwniez
w planowaniu nauki odpowiednie zmiany. Niezbedne jest przy tym
zwiekszenie zaufania do koordynatoréw probleméw i programoéw ba-
daweczych oraz kierownikéw placéowek. Chodzi m.in. o zwiekszenie ich
samodzielnosci w zakresie uprawnien finansowych oraz we wprowadza-
niu zmian do planéw koordynacyjnych. Nalezy réwniez zasadniczo upro$-
ci¢ sprawozdawczo$é formalng, ktéra w ostatnim okresie nadmiernie
obciaza wykonawcéw badan.

Jest rzeczg oczywista, Ze system planowania nauki jest wbudowany
w system planowania i zarzgdzania gospodarka i ze naprawa tego syste-
mu wymaga czasu. Jednakze juz obecnie nalezy uchyli¢ przepisy i wy-
magania, przeczgce zdrowemu rozsadkowi. W tym celu Prezydium PAN
powolato komisje, ktéra zaproponuje dorazny, realistyczny program naj-
pilniejszych reform w omawianym zakresie. Pilno$¢ tego zadania jest
oczywista: juz za 3 miesigce powinniSmy przystapi¢ do realizacji kolej-
nego planu 5-letniego.

4. ORGANY KIEROWANIA NAUEA NA SZCZEBLU CENTRALNYM

Jest to kolejny temat ogromnie kontrowersyjny i zlozony, ktory —
w najwiekszym skrocie — nalezy tu zasygnalizowac.

Od czasu powolania drugiego, obok Akademii, organu naczelnego,
jakim byl w latach 1963—1972 Komitet Nauki i Techniki, a od 1972 r.
Ministerstwo Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki, otwarty jest
problem podzialu kompetencji. Obowiazuja,ce w tym zakresie przepisy
prawne pozostawiaja zbyt wiele luk i dowolnoéci interpretacyjnych,
a realizowana w praktyce zasada $cistej wspélpracy miedzy PAN
i MNSzWIiT nie wyklucza sporéw.

W ostatnich latach byliémy $wiadkami stopniowego ograniczania sa-
modzielnosci i uprawnien Akademii w dziedzinie programowania i spo-
sobu realizacji procesu badawczego, rowniez w dziedzinie badan podsta-
wowych, Wyrazalo sie to w narastaniu ingerencji Ministerstwa Nauki,
Szkolnictwa  Wyzszego i Techniki zarowno w sferze planowania i finan-
sowania badan, jak i w dziedzinie zasad funkcjonowania placoéwek ba-
dawczych, sposobu rozliczen, sprawozdawczo$ci itp. Przejawiala sie przy
tym tendencja do nadmiernej unifikacji rozwigzan organizacyjnych, pla-
nistycznych, finansowych itp. na polu calej nauki, przy bardzo zréznico-
wanym przeciez charakterze zadan poszczegélnych placéwek. Sytuacja
taka byla wielokrotnie przedmiotem krytyki srodowiska naukowago
jednakze skuteczno$e tej krytyki byla nader ograniczona.

Nie chodzi jednak ty]ko o rozgraniczenie kompetencji. Chodzi o spra—
we znacznie szerszg i wazniejszg: o wypracowanie zardwno strategii
rozwoju nauki, jak i techmiki. Temu zadaniu MNSzWIiT, obarczone
olbrzymimi zadaniami i obowigzkami w dziedzinie kierowania szkolami
wyzszym1, sprosta¢ nie moze. Trudno sobie wyobrazi¢, aby mozna bylo.
z pozycji tego resortu skutecznie koordynowac dziatalno$¢ badawcza
i innowacyjng tak wazkich dziedzin Zycia gospodarczego, jak przemyst
maszynowy, gornictwo, energetyka itp.

Dlatego wysuwamy postulat, aby Prezydium PAN wystapilo z wnios-
kiem o powolanie przez Sejm reprezentatywne] dla Wszystk1ch pionow
nauki komisji dla rozpatrzenia tego problemu i zaproponowania rozwig-
zan bardziej odpowiadajgcych obecnym potrzebom.

2
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5. PROBLEMY POLITYKI KADROWEJ

Nauka polska dysponuje znaczgcym potencjalem intelektualnym. Je-
go mozliwosci nie sa jednak w pelni wykorzystane z powodu niedostat-
kéw organizacyjnych, niewlasciwego wyposazenia warsztatow badaw-
czych, braku droznosci miedzy nauka i prakiyka oraz nie do$é¢ kon-
sekwentnej polityki kadrowej. Polityka ta powinna stuzy¢ ujawnianiu
i rozwojowi talentéw, tworzeniu optymalnych warunkéw pracy uzdol-
nionym badaczom oraz przesuwaniu do innych rodzajow dzialalnosci
ludzi, nie uzyskujgcych nalezytych wynikow w pracy badawczej lub
wykazujgeych niegodna uczonego postawe etyczno-moralna.

Odnoszac sie z uznaniem do osiggniet i postaw wiekszoSci polskich
uczonych, nie mozna lekcewazy¢ negatywnych zjawisk, zachodzgcych
w czesci $rodowiska naukowego, takich jak karierowiczostwo, konflikty
srodowiskowe, utrgcanie ludzi zdolnych i bezkompromisowych, uprawia-
nie dzialalnosci pozorowanej itp. Wielu wybitnych pracownikow nauki
méwi z niepokojem o nasilaniu sie tych zjawisk, postulujac bardziej
zdecydowane przeciwdzialanie im ze strony wladz i samego Srodowiska
naukowego.

Niemal polowa pracownikéw naukowych zatrudnionych obecnie
w szkolach wyizszych i placoéwkach badawczych posiada tytul lub stopien
naukowy. Srodowisko naukowe jest jednak zgodne w opinii, ze system
nadawania stopni naukowych nie gwarantuje wlasciwego poziomu dokto-
ratéow i habilitacji, poniewaz niektore rady wydzialowe i rady naukowe
obniZaj%, ponizej dopuszezalnych granic, swoje w tym zakresie wyma-
gania. Zroédla tych negatywnych zjawisk tkwig w samym sSrodowisku
naukowym i tam tez powinny by¢ przezwyciezane przejawy protekecjo-
nizmu, braku pryncypialnosci i nierzetelnosci ocen. W zwigzku z tym
doskonalenia wymaga system kontroli sprawowanej w tym zakresie
przez Centralng Komisje Kwalifikacyjng ds. kadr naukowych. Niezbed-
ne jest takze dalsze umacnianie roli CKK w procesie doboru samodziel-
nych pracownikéw naukowych.

Dzialalnoé¢ dydaktyczna i badawcza na rzecz wielu dziedzin gospo-
darki narodowej wymaga nie tylko odpowiedniego przygotowania teore-
tycznego, lecz rowniez doSwiadczenia zawodowego, ktére mozna uzyskaé
wylacznie poprzez bezposredni kontakt z organizacjami gospodarczymi
przemystu i rolnictwa.

Rozwd6j naukowy pracownikéw wyzszych uczelni, zwlaszeza w dys-
cyplinach eksperymentalnych, jest utrudniony przez ich nadmierne
obcigzenie obowigzkami dydaktycznymi. Poniewaz zmniejszenie pensum
dydaktycznego wigzaloby sie z zaangazowaniem nowych pracownikow,
co w obecnych warunkach ekonomicznych nie jest mozliwe, nalezy po-
stulowaé wlaczenie do prac dydaktycznych w wyzszych uczelniach pra-
cownikéw naukowych zatrudnionych w placéwkach PAN. Dydaktyka
prowadzona w niewielkim zakresie stymuluje rozszerzanie wiedzy
i sprzyja rozwojowi naukowemu. Proponowane rozwigzanie pozwoliloby
wykorzysta¢ dla potrzeb ksztalcenia powazny potencjal intelektualny
skupiony w placowkach Akademii. Nalezy wiec stworzyé warunki praw-
ne i organizacyjne, umozliwiajagce wydzialom wyzszych uczelni i pla-
cowkom PAN zawieranie bezposrednich porozumien, przewidujacych
nieodplatne uczestniczenie pracownikéw PAN w zajeciach dydaktycz-
nych zainteresowanych wydzialéw wyzszych uczelni.

' Celowe wydaje si¢ uchylenie wobec najbardziej twoérczych pracow-
nik6w naukowych ograniczen, obowigzujacych w zakresie lgczenia pracy
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naukowej z wykonywaniem funkeji konsultantéow i ekspertow w gospo-
darce narodowej. Ulatwiloby to wspolprace szkoél wyizszych i placowek
naukowych z gospodarkg narodowa.

Od wielu lat jest w Polsce nie rozwigzany problem przeplywu kadr
naukowych pomiedzy instytucjami naukowymi i regionami kraju. Decy-
duje tu brak mieszkan, nieche¢ do zmiany srodowiska wielkomiejskiego
na $rodowisko prowincjonalne, bez tradycji naukowych i kulturalnych,
opér poszczegélnych uczelni i placowek badawczych do przyjmowania
dobrze przygotowanych ludzi ,,z zewnatrz” oraz czeste trudnosci ze zna-
lezieniem pracy dla wspolmalzonka. Nalezy zatem stworzyé¢ system sku-
tecznych bodzcow, a takze zmodyfikowat¢ pragmatyke pracownicza
w kierunku ulatwienia wymiany pracownikdéw i podniesienia poziomu
kadr w mniejszych osrodkach maukowych.

Jednoczesnie nalezy podkreslié, ze niepokoj duzej czesei srodowiska
naukowego budza tendencje do nadmiernego rozrostu sieci szkolnictwa
wyzszego. Mozna zrozumie¢ aspiracje nowo utworzonych wojewodztw,
dazgcych do utworzenia na swoim terenie wyzZszych uczelni. Nie moga
to jednak by¢ szkoly kadlubowe, zle obsadzone i niezdolne do normal-
nego funkcjonowania.

6. POTRZEBY MATERIALNE NAUKI

Stoimy u progu nowej pieciolatki. W faze koncowa powinny wejsé
prace nad 5-letnim planem badan naukowych. Ocena potrzeb material-
nych nauki staje sie przeto sprawg pilng i niezwykle istotng.

Z uwagi na sytuacje kraju, Polska Akademia Nauk powinna zwrécié
sic do wszystkich srodowisk i placowek naukowych o formulowanie po-
stulatéw placowych, potrzeb inwestycyjnych oraz zapotrzehowania
w biezace $rodki na badania z jak najdalej posunieta powséciggliwoscig
i rozwaga.

Polska Akademia Nauk powinna zwrécié sie jednoczesnie do rzadu
Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej z apelem, aby uzasadnione potrzeby
nauki polskiej zostaly zaspokojone. Jest bowiem granica, ktérej prze-
kroczenie oznacza nieodwracalne marnotrawstwo kwalifikacji i niepelne
wykorzystanie majgtku, jaki reprezentuje baza materialna i do$wiad-
czalna nauki. Taka granica zostala w wielu przypadkach juz przekro-
czona:

— wiekszos¢ uczelni i placowek naukowych cierpi na wielka ciasno-
te, ktora obniza efektywnos$¢ badan naukowych i procesu dydaktyczno-
-wychowawczego;

— brak czesto drobnych érodkéw dewizowych unieruchamia urzg-
dzenia wartoéci wielu tysiecy dolarow;

— zahamowany zostal doplyw =zagramicznej literatury naukowej;
utrzymywanie sie takiej sytuacji skazywaloby nauke polska na degrada-
cje i prowincjonalizm;

— katastrofalna jest sytuacja ksiazki naukowej wobec niewydol-
nosci bazy poligraficznej i ograniczen papieru. Czasopisma naukowe
o ugruntowanej od wielu dziesigtkow lat pozycji w $Swiecie, tracg dzis
te pozycje na skutek 2—3-letnich opo6znien w publikacji kolejnych
tomow.

Proponujemy, aby w oparciu o wczesniejsze prace Komitetu Nauko-
znawstwa, Polska Akademia Nauk przygotowala w trybie pilnym dla
zainteresowanych wladz ekspertyze w sprawie okref§lenia minimalnego
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poziomu wydatkéw na nauke w Polsce w latach 1981+~198_5,Auwzgled..
niajacego najpilniejsze potrzeby w zakresie bazy lokalowej i wyposa-
zenia warsztatow badawczych. _

Budzet nauki powinien by¢ ustalany w drodze konsultacji i meryto-
rycznych rozméw przedstawicieli srodowisk naukowych z 'kierownic—
twem Komisji Planowania i innych organéow naczelnych panstwa oraz
w porozumieniu z Komisja Nauki i Postgpu Technicznego Sejmu PRI,
a nie, jak dotychczas bywalo — w drodze arbitralnych, jednqosoquvych
decyzji, ktére nie liczyly sie z rzeczowymi argumpntam; i odbieraty
sens uczciwym ocenom potrzeb i kalkulacjom kosztow.

Czlonkowie i wladze Polskiej Akademii Nauk postulujg réwniez po-
wszechnie, aby jej budzet, obejmujacy réwniez $rodki na realizacje
koordynowanego przez nig ogélnokrajowego planu badan podstawowych,
stanowil wydzielong czes¢ budzetu panstwa, uchwalanego w drodze
ustawy przez Sejm PRL.

Srodowiska naukowe zglaszajg takze szereg postulatow placowych.
S3 one sluszne, albowiem uposazenia w placoéwkach badawczych sg
stosunkowo niskie, a ponadto w systemie plac pracownikéw naukowych
zatrudnionych w roéznych pionach organizacyjnych nauki i réiznych
instytucjach naukowych nagromadzilo sie wiele oczywistych bledow
i niczym nie usprawiedliwionych réznic. Powoduje to niezadowolenie,
poczucie niedoceniania pracy naukowej oraz odplyw uzdolnionych pra-
cownikéw do innych dzialéw gospodarki. Prace uczelni i instytutow
naukowych, a zwlaszcza zakladéw do$wiadezalnych, pracujgcych’ dla
potrzeb samej nauki (aparatura) i gospodarki, dezorganizuje odplyw
do$wiadczonych robotnikéw, technikéw i laborantow, ktérzy za te sama
prace otrzymuja w przemysSle znacznie wyzsze wynagrodzenie,

Srodowiska naukowe sygnalizujg réwniez wiele uwag, zwigzanych ze
stanem bezpieczenistwa i higieny pracy, zasadami tworznia funduszu
socjalnego i mieszkaniowego, koniecznoscig zréwnania doktorantow
w uprawnieniach pracowniczych, socjalnych i placowych z asystentami
i starszymi asystentami, zapewnienia mlodej kadrze prawa do urlopu
naukowego co 3—5& lat oraz poprawy opieki lekarskiej.

Sprawy placowe i socjalne, dotyczgce pracownikéw nauki sg tak
bardzo zaniedbane, iz nalezy poswieci¢ im nalezng uwage i opracowaé —
przy udziale organizacji zwigzkowej — realistyczny program ich stop-
niowego rozwigzywania. :

III. ROLA I ZADANIA POLSKIEJ AKADEMII NAUK

OmoéwiliSmy Zréodla kryzysu, jego skutki dla calej nauki polskiej,
a takze warunki i kierunki jej odnowy. Obecnie pragniemy podjaé probe
oceny dzialalnosci Polskiej Akademii :Nauk oraz omoéwié¢ kierunki do-
skonalenia jej struktury wewnetrznej i dzialalnogei. ;

1. PAN JAKO SAMORZADNA ORGANIZACJA UCZONYCH

Przeprowadzone w ostatnich tygodniach dyskusje w wydzialach PAN
potwierdzily stuszno$é¢ zasadniczej koncepeji naszej Akademii jako ,,naj-
wyzszej instytueji naukowej w kraju”, lgczacej funkcje samorzadnej
organizacji uczonych i centrum badan naukowych z obowigzkami na-
czelnego organu panstwowego. Jednakze te trzy funkcje, ktére powin-.
ny nawzajem uzupelnia¢ sie i warunkowaé, ulegly rozkojarzeniu. :
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W pierwszych latach istnienia Akademia skierowala glowny wysilek
na tworzenie sieci wiasnych placéwek naukowych. Wypaczenia okresu
,, kultu jednostki” powodowaly, ze wladze nie szanowaly autonomii Aka-
demii, a wladze Akademii nie czuly sie autonomiczng reprezentacja
Swiata nauki. Na poczatku lat szesc¢dziesiatych ambicjg Akademii bylo
stworzenie ogélnokrajowego planu badan szczegélnie waznych dla go-
spodarki i kultury narodowej oraz zaktywizowanie funkcji doradczych
i ekspertalnych. Rozwinigto woéwezas pionierskie prace prognostyczne,
opracowano wartosciowe projekty perspektywicznych planéw rozwoju
nauki oraz model sterowania przez Akademie badaniami naukowymi
w skali ogélnokrajowej. Te inicjatywy i prace znalazly odbicie w nowej
ustawie o PAN z lutego 1960 r, Jednakze stosunek wiadz do Akademii
cechowal brak konsekwencji. W trzy lata pdzniej, na skutek tendencji
odsrodkowych resortébw gospodarczych oraz tendencji technokratycz-
nych powolany zostal Komitet Nauki i Techniki, ktéry utrwalil biuro-
kratyczny model planowania badan, spychajac PAN na pozycje resortu
i pozbawiajac komitety naukowe mozliwosci szerszego dzialania.

W drugiej polowie lat sze$édziesiatych punkt ciezkoséci w dziatalnosci
Akademii przeni6st sie¢ znowu na pion placowkowy, a niesluszne jego
przeciwstawienie po 1968 r. pionowi korporacyjnemu doprowadzilo do
oslabienia ogélnokrajowych funkeji i dzialalnosci Akademii. Nowelizacja
ustawy o PAN z 1970 r. obnizyla role organéw kolegialnych PAN, m.in.
wydziatéw naukowych, na rzecz jednoosobowego kierownictwa, spoczy-
wajgcego w rekach sekretarza nmaukowego PAN. Te niekorzystne zmia-
ny w strukturze wladz PAN oraz uzaleznienie Akademii w dziedzinie
planowania i finansowania badan od powolanego w 1972 r. Ministerstwa
Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki spowodowaly dalsze obnizenie
autorytetu Akademii i poglebienie w latach siedemdziesigtych biurokra-
tycznego stylu zarzgdzania.

Whnioski ze spotkan konsultacyjnych w wydzialach oraz wyniki dy-
skusji w oddziatach, komitetach i placowkach naukowych sg zgodne co
do koniecznosci powrotu do pierwotnej koncepecji Polskiej Akademii
Nauk: harmonijnego laczenia trzech podstawowych jej funkeji, rozsze-
rzenia samorzgdno$ci organéw kolegialnych, oparcia roli Akademii jako
najwyzszej instytucji naukowej w kraju na autorytecie indywidualnym
i zbiorowym jej czlonkdw, jej organdéw kolegialnych i placowek, do-
stosowaniu struktury placowek PAN do specyfiki badan podstawowych
i wyposazenia PAN jako koordynatora tych badan w skali ogélnokrajo-
wej w odpowiednie uprawnienia i $rodki.

Przywrécenie Akademii tej roli i charakteru zalezy od szerszych
procesow spotecznych, przede wszystkim poglebienia demokracji socja-
listycznej oraz umocnienia partnerskiego dialogu z wladzami. Koniecz-
ne jest réwniez zwiekszenie roli i aktywnosci cztonkow PAN; potrzebne
sg odwaga i obiektywizm wiladz PAN w reprezentowaniu potrzeb nauki
polskiej jako calo$ci wobec spoleczenstwa, wladzy i miedzynarodowej
spoleczno$ci naukowej.

Istotg samorzgdno$ci Akademii jest to, iz jednoczy ona w swym
skladzie wybitnych uczonych, uzupelniajgc swéj sklad w drodze wybo-
row oraz wybierajgc swoje wladze sposréd czlonké6w Akademii.

Podstawowe znaczenie nie tylko dla samej Akademii, lecz rowniez
dla jej. stosunkéw z calym érodowiskiem naukowym ma sposéb doko-
nywania wyboru czlonkéw PAN. Powinni$émy usilnie staraé¢ si¢ o to,
aby do Akademii wchodzili rzeczywiscie najlepsi, najbardziej tworczy
uczeni, cieszacy sie niekwestionowanym autorytetem naukowym i mo-
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ralnym. Obowigzujacy regulamin wyboru czlionkéw PAN nie jest dosta-
tecznie precyzyjny i daje pole do réznych interpretacji, a takze mani-
pulowania wyborami. Jest rzecza wazng, aby regulamin ten uscislic,
zapewniajac wydzialom naukowym Akademii podstawowsa i faktyecznie
decydujaca role w wysuwaniu i opiniowaniu kandydatéw na czlonkow.
Wydzialy powinny takie odgrywa¢ wigksza role w ustalaniu dyscyplin,
w ktorych odbywajg sie wybory. Nalezy w przyszloSci unika¢ wyzna-
czania zbyt waskich specjalnosci jako dyscyplin, w ktérych maja odby-
waé sie wybory nowych czlonkow.

Obowigzujgca ustawa o PAN ze zmianami wprowadzonymi w 1970 r,
powaznie ograniczyla samorzadnos¢é PAN. Dlatego wigkszos¢ czlonkéw
Akademii opowiada sie za nowelizacjag ustawy o PAN, idacg w trzech
zasadniczych kierunkach.

1) Wybory do wladz PAN nalezy uczyni¢ demokratycznymi. W tym
celu powinno sie m.in. przewidzie¢ powolywanie przez Zgromadzenie
Ogélne Komisji Wyborczej i umozliwié¢ czlonkom PAN zglaszanie kan-
dydatow do wladz Akademii zaréwno do komisji, jak i bezposrednio
w czasie wyboréow. Szczegdlnie starannego rozwazenia wymaga tryb
opiniowania, wzglednie wybierania, kandydatéw na stanowiska, ktore
dotychczas byly obsadzane w drodze nominacji. Powinno sie okreslié
liczbe kadencji, w ciggu ktérych mozna sprawowat¢ funkcje prezesa
i wiceprezesa PAN — a takze, by¢ moze, niektére inne funkcje kierow-
nicze — oraz wprowadzi¢ zasady lub umowy, zapobiegajace kumulo-
waniu funkeji kierowniczych wewnatrz Akademii i lgczeniu ich ze sta-
nowiskami panstwowymi. W nowej ustawie o PAN powinno sie zrezyg-
nowa¢ z zatwierdzania przez organa panstwowe aktéow wyborczych do-
konywanych przez PAN.

Rewizji wymaga struktura wladz PAN i wewnefrzny podzial kom-
petencji. Konieczne wydaje sie zwigkszenie roli prezesa, prezydium
i wydzialéw naukowych oraz przesuniecie w dét — na kierownikéw pla-
cowek — szeregu uprawnien sekretarza naulkowego.

Przy kazdych wyborach powinien ulega¢ zmianie sklad przynajmniej
1/4 lub 1/3 czesci prezydium. Nalezy takie rozwazyé celowosé wydiu-
zenia kadencji wiadz PAN do 4 lub 5 lat.

2) Zgromadzenie Ogolne PAN powinno byé uprawnione do uchwa-
lania wszystkich regulaminéw dotyczacych Akademii, wlacznie z regu-
laminem wyboru cztonkéw PAN, bez potrzeby zatwierdzania tych regu-
laminéw przez organa panstwowe.

3) Autorytet PAN jako samorzadnej organizacji uczonych powinien
by¢ wspomagany funkcjami i uprawnieniami zastrzezonymi dla naczel-
nych organéw panstwowych. W tej dziedzinie nalezy doprowadzi¢ do:

— precyzyjnego okreslenia uprawnien PAN i jej relacji do innych
naczelnych organéw panstwowych (Komisji Planowania, MNSzWiT
oraz innych resortow, ktorym podlegajg szkoly wyzsze i placowki nau-
kowe);

— nadania PAN pelnych uprawnien w zakresie programowania, pla-
nowania i finansowania badan podstawowych, a co za tym idzie dyspo-
nowania wydzielonym funduszem badan podstawowych;

— okreslenia zasad funkcjonowania systemu doradztwa naukowego.

W celu przygotowania projektu nowej ustawy o PAN Zgromadzenie
Ogdlne PAN powinno powola¢ komisje ds. nowelizacji ustawy o PAN.

*
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Dzialalno$¢ Akademii jako samorzadnej organizacji uczonych laczy
sie ze zwiekszeniem samorzadnosei oddzialéw terenowych oraz zwieksze-
niem roli i uprawnien komitetéw naukowych.

Szerzej wprowadzi¢ trzeba do komitetéow, ich sekeji i zespoléw, mlo-
dych, zdolnych ludzi po doktoratach, a funkcje przewodniczacego po-
wierza¢ uczonym o niekwestionowanym autorytecie, a jednoczesnie
talencie organizacyjnym. Doswiadczenie wykazuje, ze dobrze zorganizo-
wane komitety potrafia stwarza¢ atmosfere wysokich wymagan zawo-
dowych i etycznych, tak dla odnowy nauki potrzebnych.

Nalezy wiec zapewni¢ komitetom taki system wylaniania skladu
i powolywania prezydium, ktéry czynilby je niekwestionowanag repre-
zentacja wszystkich dyscyplin i Srodowisk maukowych kraju. W ten
sposob Akademia moglaby da¢ wyraz samorzgdnosci otwartej oraz szyb-
ciej reagowa¢ na potrzeby i postulaty, dotyczace rozwoju poszczegdol-
nych osrodkéw, srodowisk i dyscyplin naukowych.

Komitety powinny by¢ forum, na ktérym ujawniajg sie w sposéb
nieskrepowany opinie naukowe. Im bardziej te opinie beda autentyczne,
im bardziej bedg odzwierciedlaly rézne punkty widzenia, tym bardziej
komitety beda uznang i szanowanag reprezentacja danego S$rodowiska
naukowego i tym bardziej beda uzyteczne dla okreslenia linii postepo-
wania (polityki naukowej) w stosunku do danej dyseypliny lub kierunku
badan.

Komitetom naukowym PAN nalezy zapewni¢ realnos¢ ich dzialania.
Obok funkeji inicjujacych, programujgcych i oceniajagcych badania nau-
kowe, obok dzialalnosci opiniodawczej i funkcji doradczej, komitety
naukowe powinny by¢ organami wnioskujgcymi i oceniajacymi prace
przedstawione do mnagréd naukowych réznych szezebli. W ich gestii
powinna nadal leze¢ ocena poziomu czasopism naukowych wydawanych
w kraju, niezaleznie od instytucji i resortu macierzystego.

2. STYL I METODY ZARZADZANIA

Wiele niedociggnie¢ w funkcjonowaniu Polskiej Akademii Nauk
w minionym dziesigecioleciu mozna wytlumaczyé oddzialywaniem na nig
wadliwego systemu zarzadzania panstwem. Jednakze w lonie samej
Akademii rozwingl sie na wilasny uzytek biurokratyczny styl pracy,
ktérego charakterystyczna cechy staly sig¢ liczne dzialania pozorne.

Jednym z przejawow tego stylu byla proliferacja wszelkiego rodzaju
zarzadzen, zalecen, wytycznych, instrukeji i okélnikéw. Komunikowano
w nich o decyzjach podejmowanych czesto arbitralnie, bez konsultacji
ze $rodowiskiem lub wbrew jego opinii, jak np. w przypadku zarzg-
dzenia, dotyczacego tzw. maszynopisow gwarancyjnych. Wywolywalo
to w érodowisku naukowym niezadowolenie i protesty.

Powazng bolgczkg byla nadmierna ilosé¢ wszelkiego rodzaju posiedzen
i zebran. Na kazdy niemal problem i zadanie, jakie w omawianym
okresie Akademia miala rozwigzaé, kierownictwo Akademii reagowalo
organizowaniem serii zebran i powolywaniem komisji. Stwarzalo to po-
zory dzialalnosci demokratycznej i kolegialnej. W rzeczywistosci zas
prowadzone dyskusje nie mialy wiekszego wplywu na losy spraw i po-
dejmowanie decyzji. Powracano ciggle do omawiania tych samych bo-
laczek, z ktorych jedng z najwiekszych byl rozrost biurokracji, a druga
brak $rodkéw finansowych. W tej sytuacji tworzylo sie bledne kolo.
Przykladem proliferacji zebran byly np. zwolywane na réznych szczeb-
lach narady zwigzane z opracowywaniem piecioletnich planéw badan
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naukowych. Wobec braku informacji na temat srodkoéw, a niekiedy pod-
stawowych uzgodnien co do celéw spoleczno-gospodarczych i odpowia-
dajgcych im kierunkéw badan, opracowywano liczne wersje planow
i toczono wokdél nich nie konczace sie dyskusje. W rzeczywistosci zas
decyzje, dotyczace s$rodkéw na realizacje tych planéw zapadaly arbi-
tralnie, bez liczenia si¢ z opiniami zespoléw problemowych, komitetow
naukowych i wiladz Polskiej Akademii Nauk.

Na posiedzenia organéow kolegialnych (Prezydium, Sekretariat Nau-
kowy, Kolegium ds. Placowek) przygotowywano liczne druki, ktoérych
uczestnicy posiedzen nie byli w stanie przeczytaé. Na doroczne sesje
sprawozdawcze Zgromadzenia Ogolnego przygotowywano w trybie
nadzwyczajnym dwudziestoarkuszowe sprawozdania z kolorowymi
wkladkami statystycznymi na kredowym papierze. Wartos¢ informa-
cyjna tych sprawozdan byla jednak powszechnie kwestionowana. W tym
samym czasie, kiedy drukarnie naukowe przygotowywaly w ciagu
2—3 miesiecy wydawnictwa sprawozdawcze, wazne prace naukowe cze-
kaly latami na druk, a czasopisma naukowe o migdzynarodowej stawie
i pozycji (np. ,Fundamenta Mathematicae”) ukazywaly si¢ z 2—3-let-
nim opoéznieniem.

Na wielu sesjach sprawozdawczych Zgromadzenia Ogélnego domino-
wala tematyka formalnych sprawozdan i wyliczania osiagnieé¢, co znie-
checalo do dyskutowania zywotnych spraw polskiej nauki i doprowa-
dzilo do okreslenia tych sesji — przez niektorych czlonkéw Akademii —
jako obrad sejmu niemego.

Cho¢ wysuwany na sesji Zgromadzenia Ogoélnego PAN w maju
1979 r. postulat catkowitego zniesienia cenzury w Polsce byl nierealny
i zostal odrzucony, to z zalem trzeba przyzna¢, ze przedstawiane na
tej sesji inne, realistyczne wnioski o okre§lenie i ograniczenie zakresu
dzialania Urzedu Kontroli Prasy, Publikacji i Widowisk nie znalazly
odbicia w dzialalnosci wladz Akademii.

Jest rzeczg sluszng i sprawiedliwg, aby Zgromadzenie Ogolne udzie-
lito publicznej satysfakecji czlonkom Akademii, ktorzy tak jak nestor
ekonomistéw polskich, prof. Edward Lipinski, wystepowali odwaznie
przeciwko réznego rodzaju deformacjom w zyciu kraju i dziatalnosci
Akademii. Zgromadzenie Ogélne PAN powinno tez wyrazi¢ prof. Janu-
szowi Groszkowskiemu uznanie za jego samotng, prowadzong przez
12 lat walke w obronie praworzadnosci.

Przejawem charakterystycznej dla calego naszego zycia fasadowosci
byly liczne — zbyt liczne — obchody jubileuszowe, pseudonaukowe se-
sje ,,z okazji”, a takze czesto organizowane posiedzenia wyjazdowe Se-
kretariatu Naukowego i Prezydium, z reguly kosztowne i wywolujace
rozgoryczenie wsréd pracownikéw naukowych juz choéby z tego powo-
du, ze czynione na nich obietnice rzadko byly realizowane.

Czlonkowie Akademii czesto nie orientowali sie, jakie sg kompeten-
cje poszczegbdlnych osob we wladzach Akademii ani jaka jest rzeczywista
rola i zadania centralnej administracji Akademii. Wiele istotnych spraw
zalatwianych bylo poufnie i pokatnie. Tak np. sposéb zalatwiania spraw
osobowych, praktyka odmawiania, zatrzymywania lub przewlekania nie-
raz catymi latami awanséw, wyjazdow i publikacji naukowych, wskazy-
wala niedwuznacznie, ze decyzje w tych sprawach zapadajg poza Aka-
demig, a biura Akademii ulegaja wplywom wladz zewnetrznych.

Krytyki biurokratycznego stylu zarzadzania w Akademii nie nalezy
wigc zawezaé tylko do jego przejawéw, ale trzeba dostrzegaé¢ jego zrod-
fa. Byloby jednak bledem i niesprawiedliwoécig, gdybyémy - biurokra-
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tycznymi wypaczeniami obcigzali cala administracje Akademii. Uwol-
nienie Akademii od tych biurokratycznych wypaczen i nalecialo$ci nad-
miernie- scentralizowanego systemu zarzgdzania pozwoli miedzy innymi
na przebudowe struktury Sekretariatu Administracyjnego, a takze
zmniejszenie administracji w placowkach PAN.

Przejawem dzialalnosci pozorowanej byly takze stale ponawiane
apele o wzmozenie odpowiedzialno$ci i ustawiczne przypominanie o po-
trzebie oszczedno$ci. Ciggle tez postulowano zintensyfikowanie badan,
doskonalenie ich organizacji i szersze wykorzystanie wynikéw badan
w praktyce. Zawierano w tym celu czysto formalne umowy o wspo6lpra-
cy z roznymi resortami, instytucjami i zakladami produkecyjnymi. Nie
brak tez byto licznych deklaracji o roli nauki i wielkim prestizu spotecz-
nym i zadaniach uczonych. Apele te, deklaracje i umowy nie tylko nie
mialy zadnego znaczenia i wplywu na faktyczny stan rzeczy, ale po-
nadto falszowaly go, stwarzajac pozory aktywnosci naukowej zwigzanej
z potrzebami gospodarki.

Skutki biurokratycznego stylu zarzadzania w PAN zbada powolana
przez Prezydium PAN — zgodnie z wnioskiem zlozonym przez 36 czlon-
kow Akademii na rece Prezesa PAN — Komisja ds. Zarzadzania i Admi-
nistracji, ktéra powiadomi Zgromadzenie Ogdélne o wynikach i $rodkach
zapobiegajacych odradzaniu sie tego stylu w przysziosci.

3. POLSKA AKADEMIA NAUK JAKO DORADCA RZADU
I REPREZENTANT POTRZEB NAUKI POLSKIEJ

Akademia powinna by¢ nie tylko doradcg rzadu w sprawach nauki,
lecz réwniez w innych, waznych dla kraju sprawach — spolecznych,
gospodarczych i kulturalnych, a wiec wszedzie tam, gdzie nauka ma co$
istotnego do powiedzenia.

W odczuciu wielu czlonkéw i srodowisk naukowych, zwlaszcza uczel-
nianych, Akademia jako doradca rzgdu w sprawach nauki nie wykazala
dostatecznej energii i obiektywizmu w zakresie reprezentowania rze-
czywistych potrzeb i postulatéw nauki polskiej wobec wladz partyjnych
i panstwowych. Ani w tych wladzach, ani w spoleczenstwie, ani w $ro-
dowiskach naukowych nie ugruntowalo sie przekonanie, ze Akademia
jest ta instytucja, bez ktérej udzialu i opinii nie powinna by¢ rozstrzy-
gana zadna z istotnych spraw dotyczgcych nauki.

Trzeba w tym celu uruchomi¢ mechanizm przeptywu informacji
o stanie i potrzebach poszczegélnych dyscyplin, osrodkéw i $rodowisk
naukowych w kraju oraz stworzy¢ instytucjonalne gwarancje nalezyte-
go reprezentowania przez PAN potrzeb calej nauki polskiej. Mozna to
osiggng¢ m.in. przez:

— zapewnienie Srodowiskom naukowym decydujacego wplywu na
sklad komitetéw naukowych;

— zapraszanie przewodniczacych komitetéw naukowych, dzialaja-
cych przy poszezegdlnych wydzialach jako pelnoprawnych uczestnikow
plenarnych posiedzen wydzialow;

— wlaczanie prezeséw towarzystw naukowych do skladu prezydiow
odpowiednich komitetéw naukowych;

— zapewnienie w Prezydium PAN naleznej reprezentacji poszcze-
golnych pionéw organizacyjnych nauki, komitetéw naukowych, jak tez
towarzystw naukowych oraz Rady Upowszechniania Nauki;

— zwiekszenie roli organéw kolegialnych oraz przeprowadzenie sze-
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rokich konsultacji wsréd ogétu czionkow PAN przed podjeciem wazniej-
szych decyzji.

Szezegélne znaczenie dla budowania autorytetu Akademii ma wply-
wanie na $rodowisko naukowe i cale spoleczenstwo przykladem wlasnym
czlonkow Akademii i rzetelng praca jej placowek naukowych i ich kie-
rownictw. Znaczenie dobrego przyklad jest szczegdélnie donioste obecnie,
kiedy przejawy kryzysu autorytetow sy tak powszechne.

Akademia powinna doskonali¢ swoja role doradcy i eksperta nauko-
wego dla rzadu oraz innych organéw panstwowych i politycznych
w waznych dla narodu i panstwa sprawach. Funkcje te Akademia podje-
la i spelniala na rdine sposoby: biorgc udzial w pracach prowadzonych
przez organy rzgdowe i planistyczne oraz inicjujac publiczne dyskusje
naukowe wokol kluczowych dla rozwoju spoleczenstwa problemow.
W ostatnich zwlaszcza latach Akademia rozwingla system ekspertyz
naukowych na uzytek centralnych organéw panstwowych. Wiele eksper-
tyz sygnalizowalo wladzom panstwowym koniecznos¢ bardziej realistycz-
nego spojrzenia m.in. na problemy surowcowo-energetyczne, gospodarke
ziemig, polityke spoleczng, kulturalng i oswiatowg. Uzasadnione pre-
tensje do kierownictwa Akademii wywoluje jednak fakt nie dos¢ kon-
sekwentnego domagania sie realizacji wnioskow, o stusznosci ktérych
.przekonane bylo cale srodowisko naukowe.

Ekspertyzy naukowe, dotyczace zagadnien spoleczno-gospodarczych
powinny by¢ merytorycznie dyskutowane i zatwierdzane na plenarnych
posiedzeniach odpowiednich komitetéw i wydzialéw naukowych. Prezy-
dium PAN powinno nadal omawia¢ ekspertyzy przeznaczone dla rzadu,
w ktére zaangazowany jest autorytet calej Akademii. Ekspertyzy nauko-
we powinny by¢ udostepniane szerszej opinii publicznej. Trzeba zwrdcic¢
wiekszg uwage na stopien i sposob wykorzystywania opracowan przy-
gotowywanych przez PAN, zapewni¢ udzial autoréw ekspertyz w pro-
cesach decyzyjnych i sledzeniu ich skutkéw praktycznych.

Program ekspertyz na najblizszy okres musi uwzglednia¢ najpilniej-
sze potrzeby kraju i nauki. Na czoto wysuwa sie udzial w pracach nad
reformg gospodarki oraz podjecie badan naukowych nad przyczynami
kryzysu i sposobami zapobiezenia ich ponawianiu sie w przyszlosci.

4. PAN A SPOLECZNY RUCH NAUKOWY I UPOWSZECHNIANIE NAUKI

Naturalnym sojusznikiem Akademii i cennym partnerem, uzupei-
niajgcym dzialalnos¢ placowek badawczych i szkot wyzszych, jest spo-
teczny ruch naukowy. Trzeba pamieta¢ o tym, ze Polska Akademia Nauk
wywodzi sie ze spolecznych organizacji naukowych i nawigzuje do tra-
dycji swych wielkich poprzedniczek: Towarzystwa Naukowego War-
szawskiego i Polskiej Akademii Umiejetnosci.

Towarzystwa naukowe jako samorzgdne i wewnetrznie autonomiczne
ogniwo zycia naukowego w kraju spelniajg nadal wazng spolecznie role.
Ta wiasnie samorzadnos¢ jest przyczyng ich wysokiego autorytetu we-
wnatrz Srodowisk naukowych. Mogg by¢ one traktowane jako rzeczywi-
ste przedstawicielstwa specjalistow danej dyscypliny naukowej, za-
trudnionych zwykle w réznych placowkach naukowych. Powoduje to,
iz pole zainteresowan spolecznych towarzystw naukowych jest bardzo
szerokie. Obejmuje ono wszystkie problemy zycia kraju, wiazace sie
z uprawianiem lub praktycznym wykorzystaniem wynikéw danej dyscy-
pliny naukowe;j,
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. Akademia powinna zapewni¢ fowarzystwom — i calemu spolecznemu

ruchowi naukowemu — mozliwosci wykorzystania jego potencjailu inte-
lektualnego w rozwigzywaniu probleméw spoltecznych kraju. Ten auten-
tyczny ruch spoleczny jest takZe waznym narzedziem upowszechniania
nauki oraz podnoszenia kultury naukowej i technicznej naszego narodu.
Aby zapewni¢ mu wieksze mozliwo$ci dziatania, nalezy powrécié do
projektu ustawowego okreSlenia miejsca, roli i zadan spotecznego ruchu
naukowego, dokona¢ uelastycznienia systemu finansowania, jak réwniez
zapewni¢ stosowne do zadan dotacje na jego dzialalnos¢, a w szczegol-
nosci na dzialalno$¢é wydawniczg.

Sposob, w jaki towarzystwa naukowe wykorzystuja przyznawane im
dotacje, ktérych wysokos¢ utrzymuje sie od lat na nie zmienionym po-
ziomie, $wiadezy o rzadko gdzie indziej spotykanej gospodarnosci. W tej
sytuacji zapowiedziana przez rzad obnizka dotacji moze podciaé korze-
nie tej pozytecznej dzialalno$ci, nie przynoszac w zamian postulowa-
nych efektéw oszczednosciowych. Dlatego wladze Akademii powinny
usilnie dgzyé do zapewnienia towarzystwom naukowym warunkéw
umozliwiajgcych rozszerzenie ich dzialalnosei.

Nalezy takze wyj$¢ naprzeciw zbiegajacym sie z inicjatywa Rady To-
warzystw Naukowych zyczeniom niektérych towarzystw, proponujgcych
zwolanie krajowej narady i utworzenie Komisji Porozumiewawczej To-
warzystw — organu samorzadnego, uzupelniajacego dziatalnos¢ Rady
Towarzystw Naukowych PAN.

Polska Akademia Nauk ma szczegoélne obowigzki w zakresie upo-
wszechniania nauki. Powinna ona inspirowa¢ réznorakie akcje upo-
wszechniania nauki zaréwno przez slowo moéwione, jak i drukowane.
Obowigzkiem Akademii jest takze sygnalizowanie przeszkod, hamuja-
cych rozw6] roli nauki w zyciu narodu, a zwlaszeza kryzysu wydawni-
czego, ktory sprawia, iz ksigzka naukowa i popularnonaukowa staje sie
coraz trudniej dostepna; jest wreszcie obowigzkiem Akademii walczy¢
o to, by system szkolny, zwlaszeza szkoly wyiszej, stuzyl nie tylko
zdobywaniu dyploméw zawodowych, ale takze i prawdziwemu studio-
waniu samej nauki oraz wdrazaniu do badan naukowych. Nalezaloby
takze rozwazy¢ bezposredniag akcje Akademii w spoleczenstwie, ktora
moglaby polega¢ na rozbudowie Wszechnicy, na sesjach naukowych po-
wszechnie interesujacych i na podstawowych dla kultury narodowej
wydawnictwach, zwlaszcza encyklopediach problemowych.

Polska Akademia Nauk powinna roztoczy¢ opieke nad zaniedbanym
w naszym kraju muzealnictwem przyrodniczym. Warszawa jest jedymg
stolica europejskg, w ktérej nie ma Narodowego Muzeum Przyrodni-
czego. Jego powolanie staje sie pilng koniecznoscia wobec postepujace]
dewastacji $rodowiska naturalnego. Pilna koniecznoscia jest rowniez
zabezpieczenie przed zniszczeniem istniejacych, cennych kolekeji przy-
rodniczych. Siedzibg Narodowego Muzeum Przyrodniczego i oSrodkiem
upowszechniania nauki powinien sta¢ sie odbudowany z funduszéw spo-
tecznych Zamek Ujazdowski w Warszawie.

Stan upowszechniania nauki, w szczegolno$ci slabe wykorzystywanie
telewizji w tym celu, budzi powazne zaniepokojenie spolecznosci nau-
kowej. Niektore audycje telewizyjne majg charakter antynaukowy. Na-
lezy podjaé energiczne dzialania, zmierzajgce do uzdrowienia sytuacji
i w tej dziedzinie, tak waznej dla ksztaltowania kultury naukowej spo-
leczenstwa.

Powolanie Rady Upowszechniania Nauki przy Prezydium PAN stwo-
rzy plaszczyzne konstruktywnych spotkan i dyskusji przedstawicieli nauki
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i instytucji zwigzanych z jej upowszechnianiem, w celu wytyczenia
kierunkéw, zadan i metod upowszechniania nauki w kraju. Przygotowa-
ny juz raport o stanie upowszechniania nauki w Polsce bedzie punktem
wyjécia tych prac.

£

Na zakonhczenie pragniemy powroci¢ do tezy wyjsSciowej tego refe-
ratu: perspektywe odnowy calej nauki polskiej, jak i odnowy Polskiej
Akademii Nauk upatrujemy w naszym aktywnym wilgczeniu si¢ w nurt
demokratycznych przemian, ktore, jak slusznie powiedziano, nie sg ,,ge-
stem wladzy wobec spoleczenstwa, lecz wielkg i rosngca potrzebg socja-
lizmu"’.

Demokratyzacja i przewodnia rola partii w nauce muszg brac za
punkt wyjsciowy dwie podstawowe prawdy:

1. Nauka musi byé¢ samorzgdna w tym znaczeniu, ze nikt z zewngtrz
nie moze jej zapewni¢ wewnetrznej spoistosci i rzeczywistej integracji
ani wysokiego poziomu i oryginalnych wynikéw. Musza to zrobi¢ sami
pracownicy naukowi. A ,,pracownik naukowy to taki czlowiek, do kto-
rego zawodowych obowigzkéw nalezy brak posluszenstwa w mysleniu.
Na tym polega jego stuzba spoleczna, aby pelnigc swoje zawodowe czyn-
no$ci, nie byl w myéleniu postuszny [...], ani synodowi, ani komiteto-
wi, ani ministrowi, ani cesarzowi, ani Panu Bogu. Jezeli jest posluszny,
jezeli swoje poglady zmienia na rozkaz [...] sprzeniewierza sie swoim
obowigzkom, tak jak sprzeniewierza si¢ inzynier, ktéory dla s$wietego
spokoju albo dla zysku, albo przez lenistwo, albo przez malodusznosé
[...] zastepuje [...] drewnem granit...1

Te twarde i szorstkie stowa musza tu by¢ dzi§ przypomniane i wypo-
wiedziane, poniewaz wiele mieliSmy w ostatnich latach przypadkéw po-
stuszenstwa i ,dyspozycyjnosci”, ktéorych ofiarg byla prawda naukowa
i rzeczywisty interes narodu.

Czy oznacza to negowanie spolecznych funkeji nauki, przewodniej
roli klasy robotniczej i jej partii?

Wprost przeciwnie! Poniewaz druga z dwu podstawowych prawd
brzmi:

2. ,Nikt nie potrafi zapewni¢ wplywu klasie robotniczej na nauke,
jezeli tego nie zrobig sami uczeni z wewnetrznego impulsu, wynikajg-
cego z ich duchowego zwigzku z klasa robotniczg. Impulsu tego nie
mozna wymusi¢ przy pomocy sztucznych, mechanicznych $rodkéw. Nikt
rowniez nie potrafi zastgpi¢ prawdziwego uczonego w dziele wigzania
nauki z realizacjg socjalizmu’ 2,

! Stanislaw Ossowski: Marksizm i twérczo$é maukowa w spoleczefistwie
socjalistycznym, Warszawa 1957, s. 92—03, i

2 Jézef Chalasinski: Drogi i bezdroia socjalizmu  w nauce polskiej,
wKultura i Spoleczenstwo’” 1957, nr 1. .



