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ZWIAZKI NAUKI Z ZYCIEM *

OGOLNE ZALOZENIA POLITYKI NAUKOWE]

Zanim przystapie do rozwazania zagadnien, stanowigcych zasadniczy
przedmiot referatu, pragnglbym przede wszystkim zapobiec pewnym nie-
porozumieniom, jakie moglyby wyniknaé¢ z jego tytulu. Trzeba podkreslié,
ze tytul ten, ktory brzmi: Zwigzki nauki z Zyciem, jest ujety skrétowo —
i to podwdjnie skrétowo.

Po pierwsze, nie jest celem niniejszych uwag wymienienie i analiza
wszystkich zwiazkéw, jakie faktycznie zachodza miedzy nauksy a zyciem
spoleczenstw w ogéle, lecz raczej rozwazenie sSrodkow, jakie nalezaloby
zastosowaé¢ dla zacieénienia tych zwigzkow w obecnym okresie rozwoju
Polski Ludowej. Z tego wzgledu bardzie] moze wlasciwy bylby tytul:
O zwigzek nauki z Zyciem. 1 takie jednak sformulowanie byloby zbyt
szerokie w stosunku do tresci referatu, poniewaz gléwnym jego celem
jest rozpatrzenie roli, jaksg w zaciednieniu zwigzku nau-
ki polskiej z zyciem powinna odegraé¢ Polska Aka-
demia Nauk — ito w szczegélnoSei w latach najblizszych, gtéwnie
w okresie realizacji piecioletniego ogblnopanstwowego planu badan nau-
kowych, to jest do roku 1965 wilgcznie.

Bedac najwyzsza w Polsce Ludowe]j instytucjg naukows, Polska ‘Aka-
demia Nauk jest jednoczesnie — obok szkolnictwa wyzszego i sieci insty-
tutow resortowych — jednym 2z trzech strukturalnie réwnorzednych
pionéw organizacyjnych, w jakie ujeta jest w naszym kraju dzialalnosé
naukowa. Jest glebokim przekonaniem wladz Akademii, ze przy wspél-
nym ogbélnym zalozeniu, gloszacym koniecznoé§é jak najwiekszego wkladu
nauki w dzielo budowy socjalizmu w Polsce, kazdy z tych trzech pionéw
powinien przede wszystkim zda¢ sobie wyraznie sprawe ze swych wlas—
nych aktualnych zadann w tym zakresie. Jak najbardziej obce sa nam
wszelkie usilowania przesgdzania roli, jaka przypada do odegrania pla-
c6wkom naukowym szk6l wyzszych, czy resortéw gospodarczych — moze-
my i usilujemy co najwyzej wypowiedzie¢ tu, w formie czysto dyskusyj-
nej, swe najogélniejsze uwagi na ten temat.

Uwazamy, ze rola Akademii jako najwyzszej instancji naukowe;
w kraju zobowigzuje nas przede wszystkim do tego, bySmy pierwsi
wypowiedzieli sie na temat wlasnych naszych aktualnych zadan, wzywa-

* Referat wygloszony na XIII Zgromadzeniu Ogélnym czlonkéw PAN w dn.
9 XII1961 .
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jac naszych kolegéw z uczelni i z instytutow resortowych, by za naszym
przykladem czynili to samo w stosunku do swoich piondéw organiza-
cyjnych.

Pilnym zagadnieniem staje sie doskonalenie metod, sprzyjajacych naj-
wydatniejszemu wykorzystaniu nauki dla rozwoju kulturalnego i gospo-
darczego naszego kraju. Obserwujemy staly wzrost wplywu nauki. Nauka
staje sie dzi$§ poteing sila napedowsg rozwoju spoleczenstw, coraz bardziej
przeistacza si¢ ona w materialng site wytworcza.

W Zwigzku Radzieckim rozw6j nauki zostal uznany za jedno z naj-
wazniejszych zadan ogoélnopanstwowych. Zagadnienie postepu nauki,
planowania i koordynowania badan traktuje sie tam jako wazne kwestie
o znaczeniu panstwowym.

Wraz ze wzrostem decydujgcej roli nauki roénie, oczywiscie, koniecz-
no$¢ jej wykorzystania dla potrzeb budowy mowego ustroju. Dlatego za
punkt wyjscia dla kierowania rozwojem nauki w kraju budujacym socja-
lizm musza byé brane wilaénie potrzeby budownictwa socjalistycznego,
do ktérych zaspokojenia nauka powinna si¢ planowo przyczyniaé.

W tym miejscu pozwole sobie na pewng dygresje, ktéra wydaje mi sie konieczna
dla sprecyzowania stanowiska, jakie tu reprezentuje. Otéz, jesli powiedzialem, Ze
nauka polska musi planowo zaspokajaé¢ potrzeby budownictwa socjalistycznego, to
nie znaczy to, jakobym uwazal, Zze musi ona skupiaé sie wylgcznie mna tych
badaniach, ktére juz w najbliZszej przyszlo§ci dadza wyniki praktyczne. Takie do-
patrywanie sie w moich stowach tzw. ,waskiego praktycyzmu” byloby sprzeczne
z intencia mojej wypowiedzi. Na réwni bowiem z badaniami o bezpoéredniej za-
stosowalnodei praktycznej za najwazniejsze dla potrzeb zycia uwazam — reprezen-
tujge tu stanowisko calego kierownictwa Polskiej Akademii Nauk — réwniez bada-
nia nalezace do tzw. podstawowych, mianowicie te, ktére dla rozwoju gospodarki
i kultury marodowej stwarzajg, choéby na dalsza przyszlosé, najlepsze perspektywy.
Tak wige wysuwany tu postulat zwiazku mauki z Zyciem mie tylko nie wyklucza
rozwoju nauk teoretycznych, lecz przeciwnie — postuluje ich rozwdéj, zwlaszcza ze
obecnie coraz kroétszy okres czasu dzieli odkrycia teoretyczne od ich zastosowan
w praktyce. Takie jest stamowisko naukowcéw-marksistéw, kiéremu dali wyraz
wielokrotnie réwniez i najwybitniejsi przedstawiciele nauki radzieckiej.

Zyjemy i pracujemy w kraju niezbyt wielkim i niezbyt bogatym.
Kraj nasz, choé nie powinien na pewno przeznacza¢ na nauke proporcjo-
nalnie mniejszych nakladéw, niz kraje wielkie i bogate, i choé¢ powinien
w zasadzie, réwnie jak one, dazy¢ do rozwijania u siebie wszystkich
dyscyplin naukowych, nie moze jednak, oczywiscie, ze wzgledu na
swdj stosunkowo niewielki potencjat kadrowy i finansowy, uprawiaé
badann w zakresie wszystkich problemoéw w ramy tych dyscyplin
wchodzacych. Jednoczesnie z konieczno$cig rozwijania catego ,,frontu”
nauki zachodzi potrzeba szczegélnie §cistej selekeji, w ramach tego ,,fron-
tu”, problematyki badawczej zaslugujacej na specjalne poparcie, innymi
slowy — potrzeba szczegblnie starannego planowania rozwoju
badan. Z kolei za$ postulat planowego rozwoju nauki w stuzbie potrzeb
zycia zaklada fcisty wewnetrzny podzial zadan miedzy po-
.8zczegolne piony organizacyjne nauki w naszym kraju: Polskg Akademie
‘Nauk, szkolnictwo wyzsze i instytuty resortowe.
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Nie sg to wszystko mysli nowe, ale uwazam za pozyteczne wypowie-
dzie¢ je tutaj raz jeszcze — po pierwsze dlatego, ze na wielu waznych
odcinkach, niestety, dalecy jesteémy od ich realizowania w praktyce; po
drugie za$ dlatego, ze ostatnio dos$¢ radykalnie zmienila sie sytuacija,
w ktérej przychodzi nam je realizowaé. Z jednej strony zdecydowanie
juz wprowadzono w zycie w naszym kraju zasade ogélnokrajowego
i dlugoterminowego planowania nauki, postepu technicz-
nego i rozwoju gospodarki; naklada to na nas obowigzek
wlasciwego zorganizowania calego procesu wplywu nauki na praktyke,
od najbardziej teoretycznych badan naukowych az do bezposéredniej pro-
dukcji dobr materialnych i kulturalnych, procesu, w ktérym najtrudniej-
szym i najgorzej dotychczas funkcjonujagcym etapem jest wprowadzanie
do praktyki wynikéw badan stosowanych. Z drugiej strony potrzeba
wzmozenia wydajnosci pracy placéwek naukowych spowodowala koniecz-
nos¢ regulacji plac pracownikow nauki, a w zwiazku z tym — ich nowego
rozdzialu miedzy placéwki badawcze Polskiej Akademii Nauk, szkél wyz-
szych i resortéw gospodarczych. Rozdzial ten z kolei pociggnal za soba
pewne zmiany w sieci placowek PAN; obecnie zatem maszym zadaniem
stalo sie takie uksztaltowanie profilu tych placéwek, aby rozdzial kadry
stal sie — zgodnie z intencja ustawodawcy — pomocg w dalszym roz-
woju nauki polskiej.

Innymi stowy, dwie zasadnicze zmiany w organizacji nauki polskiej
w ciggu dwu lat ostatnich — wprowadzenie ogdélnokrajowe-
go dlugoterminowego planowania oraz rozdzial ka-
dry —- postawily przed nami dwa nowe zagadnienia organizacyjne: n o-
we uksztaltowanie sieci placéwek Akademii i ustalenie
metod usprawnienia wprowadzania wynikéw badan do
praktyki. Tym dwom zadaniom chcialbym poswiecié kolejno dalsze
czedci mego referatu. Uwazam bowiem, ze choé przedstawione tu ogdlne
zalozenia maszej polityki naukowej nie ulegly zmianie, to w obecnych no-
nowych warunkach wyplywajg z nich nowe wnioski.

BADANIA PODSTAWOWE A BADANIA STOSOWANE

Rozwazania nad podzialem zadafi badawczych miedzy poszczegélne
piony organizacyjne nauki w Polsce najlepiej chyba bedzie rozpoczaé od
‘podziatlu badain naukowych w ogéle na dwie gléwne kategorie: badania
podstawowe i badania stosowane.

Réznice miedzy tymi dwiema kategoriami badan widze przede wszyst-
kim w ich bezpo§rednim celu. Za badania podstawowe
uwazam te, ktérych bezpodredni cel jest przede wszystkim poznaw-
czy i polega na osiggnieciu postepu przede wszystkim w samej nauce
przez wykrycie zjawisk dotychczas nieznanych i praw rzadzacych tymi
zjawiskami. W naukach zwigzanych z problematyksa praktyczna wyniki
takich badan podstawowych mogg — jesli praktyka tego wymaga —
stanowi¢ nastepnie punkt wyjscia dla badan o charakierze juz stosowa-
nym. Z kolei, celem badan stosowanych jest zawsze wykorzysta-
nie zjawisk juz znanych (zbadanych od dawna lub nowo wykrytych) dla
osiggniecia okre$lonego i niezbyt odleglego efektu praktycznego,
przede wszystkim w technice, gospodarce, kulturze itd.; powinny one
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w zasadzie by¢ zakonczone rezultatami nadajageymi sig do bezposredmego
wprowadzenia do praktyki.

Wydaje sie, ze obok tego kryterium bezposredmego celu drugim kry-
terium podzialu badan na podstawowe i stosowane moze byé kryterium
stopnia ogélnosci.

Badania stosowane sa zasadniczo prowadzone w perspektywie zasto-
sowania ich wynikéw do jednej, okreslonej, czesto waskiej dzie-
dziny praktyki. Zewnetrznym przejawem tego jest fakt, ze pla-
cowki prowadzgce gléwnie badania stosowane, na przyklad instytuty Mi-
nisterstwa Przemystu Chemicznego, dzielg sie organizacyjnie wlasnie we-
dlug dziedzin praktyki (np. Instytut Farb i Lakieréw, Instytut Widkien
Sztucznych, Instytut Nawozéw Sztucznych, Instytut Tworzyw Sztucznych,
Instytut Farmaceutyczny, Instytut Przemystu Gumowego itd.). Natomiast
badania podstawowe, je§li — za poérednictwem poéZniejszych badan sto-
sowanych — znajdujg wykorzystanie praktyczne, to od razu w wielu
dziedzinach praktyki Wystarczy tu przypomnieé¢, do ilu réz-
nych dziedzin techniki zastosowane zostaly wyniki podstawowych badan
z zakresu np. fizyki. Dlatego placéwki naukowe prowadzace glownie ba-
dania podstawowe (np. Instytut Chemii Fizycznej Polskiej Akademii
Nauk) dzielg sie organizacyjnie tylko wedlug komplekséw zagadnien po-
znawezych (w naszym przykladzie na: Zaklady Fizykochemii Badan
Strukturalnych, Metod Analitycznych Zjawisk Powierzchniowych, Pro-
cesoOw Elektrodowych itd.), a nie dalyby 51e podzieli¢ np. wedlug dzia-
16w_produkeji.

- Co wiecej, ta réznica w stopniu ogélnosci miedzy badaniami podsta-
wowymi a stosowanymi ma tendencje do poglebiania sie w miare rozwoju
nauki. Podczas gdy badania stosowane w miare postepu techniki i metod
badawczych wykazuja raczej daznos¢ do stopniowej integracji, doprowa-
dzajacej z biegiem czasu do powstawania dyscyplin o niespotykanym daw-
niej stopniu ogélnosci, takich jak np. cybernetyka, biochemia, biofizyka.

Podzial badan na podstawowe i stosowane, majacy za sobag dlugg tra-
dycje, odznacza sie swoja wzgledng prostotg i ogdélnoseig. Oczywiscie
i przeciw niemu istniejg zastrzezenia, cze$ciowo uzasadnione. Odroéznienie
badan podstawowych od stosowanych moze czesto mastreczaé trudnosci:
dane badania bowiem moga nosi¢ rownoczesnie cechy jednej i drugiej
kategorii lub sklada¢ sie z elementéw nalezacych do obu rodzajéw. Szcze-
goélnie trudny podzial na badania podstawowe i stosowane wystepuje
w naukach medycznych, technicznych i rolniczych. Wydaje sie jednak, ze
nawet i w takich dziedzinach podzial, przynajmniej przyblizony, na ba-
dania podstawowe i stosowane jest ze wzgledéw organizacyjnych wskaza-
ny, a trudnosci w jego przeprowadzeniu, choé niewatpliwe, nie maja
charakteru absolutnego. Raczej na jednym koncu, jesli si¢ mozna tak
wyrazi¢, leza i tutaj badania wyraZnie podstawowe, na drugim zad§ —
wyraznie stosowane; posrodku natomiast znajduje sie sfera wzajemnego
przenikania.

Jeszcze jedna trudno$é wystepuje na terenie humanistyki, gdyz gra-
‘nice badan podstawowych i stosowanych sg tu szczegélnie zatarte. Wszel-
kie badania spoleczne majg charakter podstawowy, teoretyczny, a jedno-
czesnie uogblnienia teoretyczne sluzg rozwigzywaniu praktyeznych pro-
‘bleméw spolecznych. Charakter wylacznie stosowany mozna w naukach
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spolecznych przypisaé po prostu rozwigzaniom szczegélowych zagadnien,
ktére stanowia niejako egzemplifikacje danej interpretacji teoretycznej.

Cale przytoczone rozwazanie nad podzialem badarn naukowych na
podstawowe i stosowane nie mialo stuzyé celom eczysto teoretycznym,
lecz mialo wladnie wyjasnié pewna zasade podzialu organizacyjnego. Kie-
rownictwo Polskiej Akademii Nauk stoi, mianowicie, na stanowisku, ze za
rozwéj badan podstawowych odpowiedzialne sg w naszym kraju przede
wszystkim placéwki naukowe samej Akademii oraz szkél wyzszych, za
rozw6j natomiast badan stosowanych — przede wszystkim instytuty re-
sortowe. Taka bylaby pierwsza proponowana przez nas zasada podzialu
badan badawczych pomiedzy piony organizacyjne nauki polskiej.

Zasade te nalezy rozumieé¢ jako hierarchie obowiazkéw,
a nie jako ograniczenie praw.

Nie mozna odmawiaé instytutom resortowym prawa do prowadze-
nia badan podstawowych, czy tez negowaé¢ prawo placowek Akademii
i wyzszych uczelni do zajmowania si¢ badaniami stosowanymi. Przeciw-
nie — gdyby ktéremus$ z instytutéw resortowych jego poziom naukowy
i warunki kadrowe pozwalaly bez uszczerbku dla badan stosowanych,
jakich wymaga dzialalnoé¢ praktyczna danego resortu, prowadzi¢ réwniez
.w zakresie jego specjalnosci badania podstawowe — jak to bywa np.
w Zwigzku Radzieckim — nalezaloby takie zjawisko powitaé¢ jako wy-
soce pozytywne, oczywiscie pod warunkiem nalezytej koordynacji tych
badan w skali ogoélnokrajowej.

Mozna tez wymieni¢ przypadki, w ktérych prowadzenie badan sto-
sowanych przez Akademie jest nie tylko wskazane, ale i nieuniknione.

Przypadek taki zachodzi-wtedy, kiedy idzie o rozwoj badani w dzie-
dzinie, ktéra nie byla dotad w kraju uprawiana,
a ktorej rozwdj ze wzgledéw naukowych czy praktycznych jest palaca
koniecznoscig (tak bylo z pélprzewodnikami, z maszynami matematycz-
nymi, a obecnie z automatyka i cybernetyka).

Oczywiste jest, ze w takim przypadku rozpoczaé nalezy od zorganizo-
wania jednego na caly kraj centralnego osrodka badan podstawowych
i stosowanych, ktérego wlasciwym miejscem jest z natury rzeczy sieé pla-
cowek Polskiej Akademii Nauk. Jednak w miare, jak badania stosowane
w ramach placéwki sie rozrastaja, a wraz z nimi rosna ich potrzeby apa-
raturowe, inwestycyjne, kadrowe i finansowe, w miare wreszcie, jak
w wyniku badan stosowanych uruchamiana zostaje w coraz szerszym za-
kresie produkcja przemyslowa, Akademia musi z koniecznosci odczuwac
coraz wieksze trudnosci w podolaniu opiece nad badaniami stosowanymi,
a z drugiej strony coraz bardziej celowe staje sie zgrupowanie ich w tym
samym resorcie, ktéremu podlega produkcja przemyslowa. W tym wiec
etapie zaczyna pojawia¢ si¢ potrzeba stopniowego przechodzenia kolej-
nych dzialéw problematyki stosowanej, wraz z odpowiednia czeScig ka-
dry i wyposazenia, z Akademii do wlasciwego resortu. Innymi sltowy,
w tego rodzaju placéwce PAN jednym z najwazniejszych postulatéw or-
ganizacyjnych jest elastycznosé profilu naukowego, mozliwosé
stopniowego przesuwania ,,paczkujacych” kolejno dzialéw problematyki
stosowanej do tego pionu organizacyjnego, do ktérego ich przynaleznos¢
jest najbardziej celowa. W taki etap weszla obecnie np. dzialalnos¢ Za-
kladu Aparatéw Matematycznych PAN.
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Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze to stopniowe przesuwanie calych dzialéw
problematykx badawczej z jednego pionu organizacyjnego do drugiego
powinno sie odbywaé w sposéb jak najbardziej ostrozny i przemyélany.
Wypowiadano nawet zdanie, ze w kazdym takim przypadku przynajmniej
niewielka cze$é tej problematyki, o charakterze podstawowym, powinna
pozostaé w ramach sieci placowek Polskiej Akademii Nauk, miedzy in-
nymi, ze wzgledu na to, ze w takim ustawieniu zagwarantowane bedzie
kierownictwo naukowe calosci problematyki.

Istnieje jeszcze drugi przypadek, w ktérym — réwniez do czasu —
uwazamy za konieczne uprawianie badan stosowanych pod organizacyj-
nym i naukowym kierownictwem Polskiej Akademii Nauk. Zachodzi to
wtedy, jezeli idzie o badania konieczne ze wzgledu na
potrzeby kraju, a majgce charakter — w najszerszym tego slowa
znaczeniu — kompleksowy, przekraczajacy ramy zaréwno poszczegdlnych
dzialéw gospodarki, jak i poszezeg6lnych dyscyplin. Jako przyklad takich
badan wymieni¢é mozna, miedzy innymi, szeroko rozwiniete w ostatnich
kilku latach badania nad zagospodarowaniem Goérno$lags-
kiego Okregu Przemystowego, lub prace naukowe z zakre-
su przestrzennego zagospodarowania kraju W obu
przypadkach wybrano — jak sie wydaje — najwladciwsze rozwigzanie
organizacyjne: przy Prezydium Polskiej Akademii Nauk powolano komi-
tety, ktére zaplanowaly i zorganizowaly ma szeroka skale zakrojone ba-
dania.

Wiystarczy powolaé sie na wielokrotnie juz przytaczane na réznym
forum cenne wyniki prac naukowych nad Gérnoslaskim Okregiem Prze-
myslowym, by wykazaé, ze takie ustawienie organizacyjne przynajmmniej
w poczatkowym okresie badan zdalo egzamin. I tutaj jednak niewskazane
wydaje sie petryfikowanie takiej sytuacji.

W miare rozwoju prac i wykrystahzowama sie odpowiednio wyspecja-
lizowanej kadry bardziej celowe staje sie skupienie calych dzialéw pro-
blematyki badaweczej w jednej lub kilku placéwkach. Do takiego stopnia
dojrzaltosci doszly ostatnio badania nad GOP, dla ktérych rozwijania po-
wolano w tym roku odrebng placéwke.

PODZIAL ZADAN MIEDZY PLACOWKI BADAWCZE W KRAJU

Przechodze do oméwienia drugiego z kolei zagadnienia: jak dokonaé
podzialu zadan, w ramach uprzednio nakre§lonych, miedzy placowki PAN
a katedry i zaklady wyzszych uczelni.

Zagadnienie to bylo juz wielokrotnie przedmiotem obrad Zgromadze-
nia Ogoélnego czlonkéw Akademii: miedzy innymi oméwil je szczegdlowo
sekretarz naukowy PAN, profesor Henryk Jablonhski, w swym refe-
racie z dnia 11 stycznia 1957 r.!

Stoimy w dalszym ciggu na stanowisku zasadniczej slusznosci ustalo-
nych wowczas kryteridw; jednoczesnie jednak — jak zaznaczylem na
wstepie — uwazamy, ze znaczne zmiany, jakie zaszly w ostatnich dwu
latach w sytuacji organizacyjnej nauki polskiej, wymagajq ponownego

! Por. H. Jablonski: Polska Akademia Nauk — autonomiczna organizacja
uczonych. ,Nauka Polska” nr 1, 1957, ss, 3—37,
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rozpatrzenia szczegélowych wnioskéw, jakie na okres nadchodzacy z tych
slusznych ogélnych zalozern wynikaja. Bede przy tym moéwil tylko o pro-
ponowanym podziale zadan w zakresie badan podstawowych, po-
niewaz zagadnienie badan stosowanych staralem sie przedstawi¢ w po-
przedniej cze$ei moich uwag. Co wiecej, méwigc o badaniach podstawo-
wych, bede mial przez caly czas na mys$li tylko takie badania, ktérych
sama potrzeba w naszym kraju — ze wzgledéw praktycznych i po-
znawcezych — nie budzi watpliwosci i co do ktérych istnieje tylko zagad-
nienie, w jakim =zakresie powinny cne byé prowadzone przez placoéwki
Polskiej Akademii Nauk, a w jakim — przez katedry i zaklady szkél
wyzszych.

I jeszcze jedno stwierdzenie ogélne wydaje mi sie konieczne, Wyra-
zenie ,,podzial zadan” nalezy tu rozumieé¢ bardzo specyficznie. Uwazamy
bowiem zdecydowanie — podkreslamy to z najwiekszym naciskiem —
ze w szkolach wyzszych powinny byé prowadzone badania
z zakresu wszystkich dyscyplin naukowych i mozliwie
wszystkich ich dzialéw; idzie nam tylko o to, jakie dziedziny
nauki powinny byé opracowywane, obok zakltaddéw wyzszych
uczelni, réwniez i przez specjalnie w tym celu ist-
niejagce placéwki Polskiej Akademii Nauk.

Ot6z najogélniej biorage, wydaje mi sie, ze istnienie placéwki Polskiej
Akademii Nauk konieczne jest w takich waznych dziedzinach badan pod-
stawowych, ktérym same placéwki uczelniane nie moga
zapewnié rozwoju odpowiadajacego czy to, po pierwsze, po-
t rzebom kraju, czy to, po drugie, mozliwosciom wynikajacym
z wielkiego skoncentrowania kadry naukowej.

Wséréd podstawowych prac badawczych istniejg takie, ktéorych sam
przedmiot ma ~— mdwigc skrétowo — charakter ogdlno-
polski, Do takich prac zaliczylbym przede wszystkim opracowywanie
syntez naukowych dotyczacych calych dziedzin zycia naszego kraju w te-
razniejszodci czy przeszlodei: syntetycznych ujeé dziejéw ziem polskich
i narodu polskiego, polskiej filozofii, literatury czy sztuki; syntetycznego
obrazu stosunkéw spolecznych‘w Polsce dzisiejszej, opartego na ogé6lno-
polskich badaniach terenowych; syntez flory i fauny; ogélnopolskich
stownikéw i atlas6w dialektologicznych, etnograficznych, archeologicz-
nych. Jest jasne, ze tego rodzaju syntezy przekraczajg mozliwosdcei katedr
jednej uczelni, z natury rzeczy zwigzanych 2z okreflonym regionem;
przekraczaja one jednak réwniez mozliwosé miedzyuczelnianego zespolu
katedr — tworu, ktéory — jako idacy w poprzek struktury szkolnictwa
wyzszego — bylby za malo egzekutywny, by zapewnié wlasciwe i termi-
nowe wykonanie tak odpowiedzialnych zadan. Stad miejsce tego rodzaju
prac — wladnie w sieci placowek Polskiej Akademii Nauk: syntez historii
Polski i wielu opracowan analogicznych — w Instytucie Historii, w Insty-
tucie Historii Kultury Materialnej, w Zakladzie Historii Nauki i Techniki,
w Instytucie Sztuki; syntezy dziejéw filozofii polskiej oraz ogélnopolskich
badan socjologicznych — w Instytucie Filozofii i Socjologii itd.

Calkowicie uzasadnione jest istnienie i tworzenie placéwek PAN
w waznych dziedzinach wymagajacych wyjatkowej koncentracji kadry
naukowej, sit i $rodkéw, zwlaszcza aparatury. Dotyczy to przede wszyst~
kim waznych nowoczesnych dziedzin nauk do$wiadczalnych, w ktérych
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czesto glowny wysilek musimy wkladaé w doscigniecie nauki innych
krajéw — dziedzin takich, jak biologia doswiadczalna, biochemia i bio-
fizyka, fizyka ciala stalego, nowoczesna synteza organiczna i inne. Mozna
émialo stwierdzié, ze dopiero zorganizowanie i stosunkowo bogate wy-
posazenie przez Akademie wielu zakladéw Instytutu Fizyki, Instytutu
Chemii Fizycznej, Zakladu Syntezy Organicznej, Instytutu Biologii Do-
$wiadczalnej, Instytutu Biochemii i Biofizyki, Instytutu Podstawowych
Problemoéw Techniki, stworzylo konieczne choé moze nie zawsze wystar-
czajace warunki rozwoju tych waznych dziedzin w Polsce.

Do placéwek tych zalicze i te, ktére w ramach wspélpracy miedzyna-
rodowej obozu socjalistycznego przejma opieke nad rozwojem okreslonych
dziedzin, lub juz te wspélprace miedzynarodows, jak Instytut Badan
Jadrowych PAN, szeroko prowadza.

Uzasadnienie znajdujg i te placéwki, w ktérych przedmiot badan nie
ma odpowiednika w systemie szkél wyzszych, jak mp. ochrona przyrody,
historia czasopiSmiennictwa, organizacja pracy, ekologia.

W systemie Akademii znaleZzé¢ sie powinny placéwki typu Zakladu
Badan Naukowych Goérnoslaskiego Okregu Przemyslowego, wykonujace
prace badawcze o charakterze kompleksowym.

Czesto wystepuje koniecznodé¢ stworzenia odpowiedniego $rodowiska
naukowego, ktérego nie udaje sie stworzyé w ramach zadnej ze szkél
wyzszych, najczesciej dlatego, ze dana dyscyplina nie stanowi i prawdo-
podobnie nawet w dalszej przyszloSci nie bedzie stanowila odrebnej spe-
cjalizacji dydaktycznej. Tak przedstawia sie, na przyklad, sytuacja takich
dziedzin, jak filozofia przyrodoznawstwa, nie bedaca zasadnicza dziedzing
prac zadnej katedry, a wymagajaca od swych adeptéow zbyt glebokiej
specjalizacji przyrodniczej, by mogla byé na szerszg skale uprawiana
w ogdélnych katedrach filozofii; totez dopiero Instytut Filozofii i Socjo-
logii PAN, drogg swobodnego zrzeszenia specjalistéw z réznych oSrodkow,
stworzyl dla tej dziedziny pierwsze w Polsce $Srodowisko naukowe.

Wreszcie istnieja przypadki, kiedy wielki talent naukowy po-
szczegdlnego uczonego stwarza mozliwosci tak wielkiego roz-
woju, dla jakiego ramy katedry uczelnianej nie bylyby wystarczajaco
rozlegle. Jesli uczony ten jest czlonkiem Polskiej Akademii Nauk (a w za-
sadzie on wlasnie by¢é nim powinien), a chce (i zgodnie z przepisami
moze) pracowaé¢ badawczo wlaénie w ramach Akademii, to uwazam, ze
‘obowigzkiem Akademii wobec nauki i kraju jest stworzenie mu szerszego
warsztatu pracy badawczej.

Oczywiscie, liczy¢ sie musimy réwniez z tym, Ze jesli uczony tej mia-
ry, poprzednio kierujacy warsztatem badawezym i w Polskiej Akademii
Nauk i w szkolnictwie wyzszym, zachowa — wskutek obecnej regulacji
rozdzialu katedry — etat profesorski tylko w wyzszej uczelni, to czesto
bedzie z nim musiala przejs¢ z Akademii do katedry réwniez i proble-
matyka badawecza, ktéra sie zajmuje, i pewna przynajmniej czesé¢ wspbl-
pracownikéw. Jest tak zwlaszeza w naukach humanistyeznych czy w ma-
tematyce, gdzie centrum szkoly badawczej stanowi niemal wylgeznie
osoba jej kierownika, podczas gdy w naukach do$wiadczalnych i tech-
nicznych samo laboratorium stanowi réwniez — choé na znaecznie dal-
szym miejscu — element skupiajacy pomocnicze sily naukowe.

Mozliwa jest réwniez, cho¢ w naszych warunkach stosunkowo rzadko,
inna Jeszcze sytuacja kadrowa, uzasadniajgca w pewnych dziedzinach
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badawczych tworzenie placowek Polskiej Akademii Nauk obok placéwek
szkél wyzszych., Mam tu na mys$li nieczesty, ale gdzieniegdzie realny
przypadek szczegdlnie duzej liczebnosci samodzielne]j
kadry naukowej, ktérej nie mogg catkowicie zuzytkowaé katedry
szkolnictwa wyzszego. Wydaje sie, ze jeSli w ten sposéb nie wykorzy-
stana zostanie przez szkoly wyisze znaczna grupa wartosciowych samo-
dzielnych badaczy z zakresu waznej dyscypliny podstawowej, potrzeba
stworzenia im warsztatu pracy badawczej w Polskiej Akademii Nauk jest
bezsporna. Sytuacja laka zachodzi u nas, miedzy innymi, w naukach
prawnych i stanowi jedno z uzasadnien istnienia Instytutu Nauk Praw-
nych Polskiej Akademii Nauk.

WPROWADZANIE DO PRAKTYKI WYNIKOW BADAN NAUKOWYCH

Mimo krétkiego okresu istnienia placowek PAN, z ktérych zwlaszcza
najwieksze, tworzone od mowa, mogly sie rozwija¢ tylko stopniowo
w miare wzrostu katedry, aparatury i inwestycji — mozna juz wymienié
duzo przykladéow badan Akademii bezposrednio sluzacych gospodarce
narodowej. Nie bede ich wymienial — lista ich bylaby zbyt dluga. Zresz-
ta wielokrotnie byly one juz tu omawiane.

Stwierdzié natomiast trzeba, ze proces wprowadzania do praktyki wy-
nikéw badan placowek PAN nie byl latwy. Wrecz przeciwnie: byla to
droga najezona wieloma przeszkodami zwlaszcza tam, gdzie docieraé trze-
ba bylo do przemystu droga bezpoirednich kontaktow.

Kilka lat temu Wydzial Nauk Technicznych Polskiej Akademii Nauk
tozyl duze kwoty na wprowadzenie do produkcji nowych stopéw nisko-
miedziowych, przeprowadzal wytopy kadmu i cynku wysokiej czystoSci
w piecach hutniczych, oplacajac brygady robocze. Wiemy, ze Zaklad
Elektroniki IPPT zaopatrywal swymi diodami i tranzystorami instytuty
resortowe, nie doczekal sie jednak wprowadzenia ich do produkecji, kto-
ra oparto na licencji zagranicznej. Oryginalne urzadzenia i przyrzady
pomiarowe, zaprojektowane w Instytucie Fizyki i w Instytucie Podsta-
wowych Probleméw Techniki, produkowane beda prawdopodobnie w Chi-
nach, ktére zakupily je u nas; w kraju nie mozna bylo ich ulokowaé
w produkeji. Z wielkim trudem udalo sie przekonaé przemysl, ze warto
stosowaé¢ opracowang u nas metode uzysklwama tlenku glinu z surowcoéw
krajowych.

Nie lepiej przedstawia sie sprawa wprowadzania wynikéw badan
w dziedzinie nauk spolecznych. Mysle tu gléwnie o dziedzinach, ktérych
oddzialywanie na praktyke jest wieksze — o naukach ekonomicznych,
prawnych, socjologicznych, pedagogicznych. Gdyby =zapytaé, w jakim
stopniu badania nad przestepczoseia nieletnich znalazly odzwierciedlenie
w odpowiednich ustawach, na pewno odpowiedZ nie bylaby calkowicie
zadowalajaca. Jeszcze mniej zadowalajagca odpowiedz padilaby na pytanie,
jaki jest wplyw wynikow naukowych, uzyskanych przez socjologow
1 badaczy rzeczywistych przemian wspolczesnego spoleczenstwa i wspol-
czesnej kultury ma praktyke biezacej polityki spolecznej i kulturalnej.
Oczywiscie wielki jest w tym zakresie wplyw ogélnych teorii rozwoju
socjalizmu. Ale stosunkowo maly jest wplyw wynikéw badan szczegélo-
wych nad rzeczywistymi, swoistymi trudno$ciami, na ktére na-
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trafia proces przemian socjalistycznych w naszych konkretnych warun-
kach; nad rzeczywistymi warunkami u nas, w naszym czasie, sprzyja-
jacymi lub przeszkadzajgcymi realizacji zasadniczych posunieé polityki
spolecznej czy kulturalnej w Polsce.

Woprowadzenie wynikow badan naukowych do produkeji odbywalo sie
bez zaklécen jedynie w tych dziedzinach, w ktérych placéwki PAN pro-
wadzily jednocze$nie badania podstawowe i stosowane oraz mialy bez-
poéredni kontakt z przemystem. Dotyczy to gléwnie dziedziny pdélprze-
wodnikéw germanowych i krzemowych oraz maszyn matematycznych.
Nie chce tu jednak sugerowaé takiego organizowania placéwek PAN, aby
u nas wykonywa¢ caly cykl badan z zastosowaniami praktycznymi wigcz-
nie. Wrecz przeciwnie, dazy¢ trzeba do uruchomienia ogniw posrednich,
aby placowki PAN skupié mogly sie w przyszlosci jedynie na badaniach
podstawowych. Inaczej powstang dysproporcje, ktérych wplyw juz teraz
odczuwamy.

I tak, w Instytucie Fizyki i w Zakladzie Elektroniki IPPT prowadzi
sie caly cykl prac nad poélprzewodnikami — poczawszy od badan podsta-
wowych az do prac zastosowan technicznych. Placowki te maja zapew-
nione uchwalami Rzadu powazne i stale rosngce érodki kadrowe i ma-
terialne na szereg lat naprzéd. Srodki te s3 nieproporcjonalnie wysokie
w stosunku do mozliwosci wzrostu, jakimi rozporzadzaja inne Zaklady
Instytutu Fizyki 1 IPPT zajmujace sie zagadnieniami réwnie waznymi
w perspektywie rozwcju nauki.

Co wiecej, szczegélowe i pracochlonne prace zwigzane z wprowadza-
niem do produkcji wynikéw badan w dziedzinie pélprzewodnikéw krze-
mowych nie pozwalajg na rozwiniecie badan podstawowych w dziedzinie
nowych materialéw poélprzewodnikowych. W Zakladzie Aparatéw Mate-
matycznych prace podstawowe znajduja przedluzenie w pracach kon-
strukcyjnych i w budowie serii prototypéw, ale tez budzet Zakladu jest
wyzszy od budzetu calego Wydzialu Nauk Biologicznych.

Ot6z stan powyzszy wytworzyl sie tylko dlatego, iz w dziedzinie pdl-
przewodnikéw i maszyn matematycznych nie bylo w kraju ogniw po-
srednich miedzy placéwkami badarni podstawowych a przemyslem; bada-
nia te wiec ze wzgledu na te swoja unikalno$é musialy byé rozwijane
w caloéci w placéwkach PAN.

Nie mozna jednak stwierdzié, ze mieliSmy do czynienia jedynie z trud-
noéciami zewnetrznymi, ze we wlasnych naszych pracach nie ma niedo-
ciggnieé. Na pewno wiele propozycji zastosowan praktycznych nasze pla-
cowki zglosily w formie nieprzydatnej, niekompletnej, niedostatecznie
udokumentowanej. Czasem placéwki te zatrzymywaly sie na pierwszym
etapie, na ¢wierétechnice. Dalsze etapy, mozliwe do wykonania przez in-
stytuty resortowe czy laboratoria fabryczne, nie byly przeprowadzane.
Szwankowala réwniez informacja o uzyskanych wynikach. Miedzy innymi
temu celowi sluzy reorganizacja Osrodka Bibliografii i Dokumentacji
Naukowej PAN.

Wydaje sie, ze mimo wielu dyskusji i narad sprawa procesu wprowa-
dzania wynikéw badan do produkcji, nie zostala dotad rozwigzana w skali
krajowej. Znane sg przyczyny nieskuteczno$ci tego procesu, ale nie opra-
cowano metod organizacyjnych ulatwiajgcych ten proces. Sprawa ta po-
winna byé wzieta na warsztat, zwlaszceza ze od roku istniejg instytucje,
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dla ktérych zagadnienie wprowadzania wynikéw badann naukowych do
praktyki jest rownie wazne jak i dla nas. (Na przyklad Komitet do Spraw
Techniki i Komitet Budownictwa i Architektury).

Chcialbym przedstawi¢ dwie generalne propozycje zmierzajace do
usprawnienia procesu wprowadzenia do praktyki wynikéw badan nauko-
wych — jedna dotyczy dzialalnosci naszych placéwek, druga odnosi sie
do ogélnych form organizacyjnych.

Proponowany przeze mnie podzial zadan miedzy placéwki PAN, za-
klady wyzszych uczelni i instytuty resortowe przewiduje, ze placowki aka-
demickie i uczelniane prowadzi¢ powinny gléwnie prace podstawowe, in-
stytuty za$ resortowe — gléwnie prace stosowane. Zalozyé nalezy wiec,
ze placéwki te wspodlpracuja ze sobg najscidlej. Badania podstawowe pro-
wadzone w placoéwkach PAN powinny znalezé swe naturalne przediuzenie
w pracach instytutéw resortowych czy tez biur studiéw, badania za$
prowadzone w instytutach resortowych powinny znalezé swe przediuzenie
w produkcji. Oczywidcie moga istnieé¢ przypadki wyjatkowe, kiedy droga
miedzy placowkami PAN lub szkél wyzszych a przemyslem jest bezpo-
§rednia.

Powyzsze powiazania nastapi¢ moga kilkoma drogami, mianowicie
przez:

a) periodyczne wspolne konferencje majace na celu przedstawienie

osiagnie¢ i omoéwienie mozliwosci ich wykorzystania;

b) konferencje naukowe organizowane przez nasze placowki, a doty-
czace ich osiagnie¢ za pewien okres;

¢) pokazy prototypéw i aparatury pomiarowej;

d) wprowadzenie szerokiej informacji naukowej o planach i rezulta-
tach badan (w tym celu uruchamiamy obecnie dzialy dokumentacji
w kilku naszych instytutach);

e) zorganizowanie stazu naukowego w placowkach PAN dla pracow-
nikéw instytutéw resortowych i przemysiu, i odwrotnie — umiesz-
czanie naszych stazystéw w instytutach resortowych.

W wielu przypadkach powigzania moglyby by¢é Scislejsze, zazebianie

sie¢ planéw prac, umowy © wspOlpracy itp.

Wydaje sie, ze zarysowana tu wspélpraca instytutow PAN i instytu-
téw resortowych moglaby znalezé swéj wyraz prawny w przygotowywa-
nych obecnie rozporzgdzeniach szczegélowych dotyczacych pracy insty-
tutéw resortowych.

Drugi generalny postulat jest natury ogélniejszej. Planowanie pan-
stwowe obejmuje dzi§ nie tylko dziedzine produkeji i uslug (mam tu na
mys$li narodowy plan gospodarczy piecioletni), ale réwniez dziedzine po-
stepu technicznego (méwie tu o planach rozwoju techniki opracowanych
przez Komitet do Spraw Techniki) i dziedzine badan naukowych.

Sprawa polega jednak na tym, ze miedzy planami badan naukowych,
rozwoju techniki i planami gospodarczymi nie ma ogniwa poéredniego,
wigzacego je na odcinku wprowadzania do praktyki wynikéw badan.

Akademia przewiduje przygotowanie (oczywiScie przy udziale Komite-
tu do Spraw Techniki i innych zainteresowanych instytucji) planu wpro-
wadzania w zycie wynikéw prac naukowych, obecnie koordynowanych
w ramach planu badan szczegoOlnie waznych dla gospodarki narodowej.
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Na poczatek bedzie to plan dla pewnej grupy probleméw, najwazniej-
szych z punktu widzenia ich znaczenia gospodarczego.

Plan taki powinien mie¢ jednak moc obowiazujaca poprzez uchwale
Rady Ministréw, ktéra nakladalaby na resorty bardziej sztywne zobowia-
zania w zakresie stosowania do praktyki wynikéw badan.

W niektorych, zresztg nielicznych problemach kompleksowych koniecz-
ne bylyby specjalne uchwaty Rzadu, analogiczne do podjetych w sprawie
rozwoju elektroniki czy téz maszyn matematycznych.

Gléwne zadanie Polskiej Akademii Nauk i jej organow, przede wszy-
stkim komitetéw naukowych, to inicjatywa i inspiracja w dziedzinie za-
stosowan praktycznych. Chodzi tu o informacje dla centralnych organéw
panstwowych i resortéw o perspektywach, jakie istnieja w zwiazku
z wprowadzeniem do praktyki wynikéw tych badan.

Nie zwalnia to, oczywisScie, innych organéw od czuwania nad tym
zagadnieniem, a szczegdlnie Komitet do Spraw Techniki i resorty. W ich
rekach bowiem spoczywa egzekutywa.

*

Przedstawione w referacie myéli maja jedynie sygnalizowaé zagad-
nienia wymagajace dyskusji. Caly referat — czy to w czeSci dotyczace]
wprowadzenia do praktyki wynikéw badan, czy tez podzialu zadan ba-
dawczych — nalezy rozumieé przede wszystkim jako szereg pytan po-
stawionych zebranym tu wybitnym uczonym polskim, aby zechcieli
w toku dyskusji wypowiedzieé¢ o nich swe zdanie. Jestem pewny, Ze
tym sposobem dzisiejsze Zgromadzenie Ogélne ulatwi Akademii wladciwe
spelnienie tych waZnych obowiazkéw wobec nauki i kraju, jakie na-
klada ma nia obecny etap budowy socjalizmu w Polsce Ludowej.



