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REALIZACJA ZADAN POLSKIEJ AKADEMII NAUK W 1966 R.*

W maju ubieglego roku, zgodnie z decyzjg Prezydium, przedstawi-
lem Zgromadzeniu Ogélnemu kilka weztowych zagadnien dzialalnosci
naszej Akademii. Dotyczyly one zaréwno dzialalnosci Akademii jako
najwyzszej instytucji naukowej, reprezentujgcej cala nauke polsks,
a jednoczesnie sprawujgcej funkeje naczelnego organu panstwowego,
jak tez jej dziatalno$ci jako centrum badan maukowych, rozwijanych na
mozliwie najwyzszym poziomie. Ten przeglad problemoéw i ich analiza,
poglebiona glosami czlonkéw Akademii, dat dobre rezultaty: ukierunko-
watl dzialalno§é Akademii na najblizszy okres i stworzyt dodatkowe im-
pulsy do intensyfikacji lub podjecia nowych prac majacych na celu do-
bro naszej nauki. W tym roku zastosowaliSmy roéwniez te metode. Do
powielonych i rozestanych czlonkom Akademii materialéw sprawozdaw-
czych dolgczylem swojg wypowiedZ, w ktorej akcent polozono nie tylko
i mie tyle na elementy sprawozdawcze, ile na nurtujace kierownictwo
Akademii i, sadze, ogoét jej czlonkéw problemy zycia naukowego w kraju
i w samej Akademii. Upowaznia, a wlasciwie zobowigzuje mnie do takie-
go ujecia referatu dyskusja na posiedzeniu Prezydium, ktéra wypowiedZ
te ukierunkowata, dostarczajac mi wiele istotnych propozycji i uscislen.

I jeszeze jedna okolicznoéé wplynela na charakter mojej wypowie-
dzi. Nie przeceniajac znaczenia tej okolicznosci i mie silge sie na zadne
podsumowania, chciatbym przeciez przypomnieé¢, ze w tym gronie, zmie-
niajgcym sie co prawda wskutek nieublaganego dzialania czasu i choréb
oraz naszej wiasnej wyborczej dzialalnosci, przebylismy w Akademi:
spory juz kawal drogi. W kwietniu biezgcego roku — a te date powola-
nia pierwszego skladu czionkéw PAN przyjeliémy przy obchodach 10-le-
cia Akademii za podstawowg — a wiec 9 kwietnia br. mineto 15 lat od
daty utworzenia Polskiej Akademii Nauk. W tym roku nastepuje prze-
to moment spotkania dwéch spojrzen — na minionych 15 lat doswiad-
czen, pracy i pieknego chociaz nie pozbawionego cieni dorobku, z wy-
biegajacym w przyszloéé co najmniej 15-lefnia spojrzeniem na rozwoj
nauki polskiej i Akademii w szczegdinodei, skupionym i utrwalonym
w projekeie perspektywicznego planu rozwoju nauki. Sadze, Ze na temat

* Tekst referatu sekretarza naukowego PAN, prof. W. Nowackiego, wygloszo-
nego na XXIV Sesji Zgromadzenia Ogblnego PAN w dn. 19V 1967 r. w Warsza-
wie (red.).
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tego styku szerzej bedziemy mogli porozmawia¢ ma naszym najbliz-
szym, grudniowym Zgromadzeniu Ogélnym, na ktérym zamierzamy
omowié zagadnienia planu perspektywicznego. Dzisiaj chcialbym wska-
za¢ na ten moment przy zdawaniu sprawy z realizacji jednego z usta-
wowych obowiazkéw Akademii jako wspdlorganizatora calej nauki pol-
skiej i reprezentanta jej potrzeb.

Ustawa o Polskiej Alcademii Nauk stwierdza, ze Alkademia jest stalym doradey
rzadu w sprawach nauki, a naczelne organy administracji pafistwowej zasiegaja
jej opinii we wszystkich sprawach dotyczgeych stanu i rozwoju nauk. Jednym
z podstawowych $rodkéw dziatania Akademii w itym zakresie jest opracowywanie
raportu o stanie mauki i jej rozwoju. Celem takiego raportu ma by¢ auto-
rytatywne i obiektywne poinformowanie ogbtu spoleczenstwa, a wige i ogolu
uczonych polskich, oraz naczelnych wiadz panstwowych o akbualnym stanie naszej
nauki na tle sytuacii w nauce swiatowej i panujgcych w niej tendencji rozwo-
jowych oraz w zestawieniu z zadaniami, jakie przed mauksg polsks stawiajg po-
trzeby gospodarki i kultury marodowej. Raport ma tez wslkkazaé — w zwigzku z oce-
ng stanu oraz zadaniami na przyszio§é — ma istotne potrzeby mnauki polskiej. Nie
wchodze szczegblowo w oméwienie celu i charakteru raportu, jego zakresu, trud-
no§ei zwigzanych z jego opracowaniem ilp., bowiem ze znawstwem uczynil to juz
przed przeszio trzema laty &wezesny sekretarz naukowy PAN, prof. Henrylk Ja-
blofiski (Aktualny stan nouki polskiej, ,Nauka Polska”, 1, 1964). Pragne jednak
krétko przypomnieé, co Akademia w f{ym zakresie mrobila i co zamierza zrobié.

Przed przeszlo 15 laty I Kongres Nauki Polskiej, ktory przygotowal
takze start dla naszej instytucji, dokonat ogromnej pracy: zebral mate-
rialy dotyczace historii mauki polskiej, jej 6éwczesnego stanu, potrzeb
i kierunkow dalszego rozwoju. Olbrzymie materiaty Kongresu ztozyly sie
na wszechstronny raport o stanie naszej nauki, adresowany przede wszyst-
kim do samych uczonych, a wytyczne na przyszio§¢ w nim zawar'te mia-
ly bardzo wazne znaczenie dla rozwoju maszej nauki. Byt w mim zawar-
ty jednakze i podstawowy postulat pod adresem maczelnych wiadz pan-
wowych. W wyniku kongresowych dyskusji i opracowan zrodzila sie
bowiem Polska Akademia Nauk.

W 10-lecie powstania Polski Ludowe]j dzialajaca juz Akademia przy-
gotowala dzielo podsumowujgce zdobycze nauki w okresie lat 1944—
1954. Zrodzone z pracy dwudziestu zespoléw naukowcow i wielu dysku-
sji w komitetach naukowych PAN nie mialo cech oficjalnego raportu —
nie ‘takie zreszta bylo jego zalozenie — niemniej stanowilo material po-
mocny w wyznaczaniu kierunkéw dalszego rozwoju. Materiat ten byl
nastepnie rozszerzony przy okazji prac mad pierwszym 5-letnim planem
badan naukowych szczegélnie waznych dla gospodarki i kultury mnaro-
dowej, a znakomicie wzbogacany w latach 1963—1964. Ogoélnonarodn-
wy bilans dorobku maszego kraju w dwudziestolecie istnienia ludowego
panstwa objat bowiem takze nauke. W komitetach naukowych dokona-
no ocen podsumowujgcych stan i dorobek w poszczegdlnych dyscypli-
nach, a na podstawie tych szczegélowych materialéow sekretarze wy-
dzialéw naukowych PAN przedstawili obszerne syntetyczne opracowa-
nia poSwiecone poszczegbélnym grupom nauk (,Nauka Polska”, 2, 1964).

I wreszcie, w 1966 r., a wiec w okresie objetym naszym sprawozda-
niem, w zwigzku z kontynuacjg prac nad perspektywicznym planem roz-
woju nauki polskiej, zainaugurowanymi oficjalnie na zebraniu Komisji
Planowania i Koordynacji Badan Naukowych PAN w Jablonnie
w dn. 17 II 1966 r., podjete zostaly i powaznie zaawansowane opracowa-
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nia tak zwanym prognoz rozwojowych. Objely one cale ,pole” wspdi-
czesnej nauki, tzn. wszystkie w zasadzie dyscypliny i pelny zakres tych'
dysecyplin.

Opracowywane przez komitety naukowe PAN priognozy rozwojowe dyscyplin,
zreszta bez jakiego§ ogb6lnie obowigzujacego wzoru trefciowego czy formalnego,
zawieraly:

krytyczng analize i1 ocene tak zwanego ,stanu wyjSciowego”, tj. aktualnego
stanu rozwoju tej dyscypliny w Polsce,

poréwnanie tego stanu z czolowymi osiggnieciami w danej dziedzinie w ska-
Ji Swiatowe]j oraz analize Swiatowych tendencji vozwojowych w tejze dziedzinie,

analize wlasnych polskich potrzeb spotecznych, tj. niejako ,zapotrzebowania
spolecznego” pod adresem tej dzedziny mauki,

postulaty w sprawie dalszego rozwoju tej dyscypliny w Polsce, a przede
wezystkim postulaty w sprawie gléwmych kierunkow mwozwoju badan maukowych
w obrebie danej dyscypliny, w sprawie ksztalcenia kadr badawezych i o sprawie
rozbudowy bazy -organizacyjno-materialnej.

Ustalanie prognoz rozwojowych absorbowalo w roku ubieglym nasze
komitety naukowe. Wywigzatly sie one z tego zadania dobrze, wnikliwie
przedstawiajgc w swych opracowaniach drogi rozwoju danej dyscypli-
ny w uzaleznieniu od czynnikéw tworzacych warunki tego rozwoju.
W realizacji tego podstawowego zadania Akademii — przygotowania
perspektywicznego planu rozwoju nauki i techniki — komitety nauko-
we spelnily i beda spelniaé wazng role, cheialbym przeto raz jeszcze
podkreslié wage ich pracy, ich role i znaczenie w organizacji naszego
zycia naukowego i podziekowaé czlonkom za wktad spotecznej pracy,
jakiego stale udzielajg.

W 1966 r. kontynuowano réwniez studia i dyskusje mad ustaleniem
listy problemoéw kluczowych perspektywicznego planu rozwoju nauki
polskiej, a po ich ustaleniu specjalne kolegia maukowe powolane dla
kazdego problemu przystgpily do wszechstronnej analizy stanu badan
w zakresie danego problemu, okreslenia ich tendencji rozwojowych oraz
ustalenia érodkéw stwarzajgeych warunki dla wlasciwego rozwoju ba-
dan. Ponadto prowadzone sg prace nad zagadnieniami rozwoju kadr nau-
kowych oraz organizacyjno-materialnej bazy nauki.

Rownolegle z pracami nad prognozami rozwojowymi i problemami
kluczowymi perspektywicznego planu rozwoju nauki, niejako ma dru-
gim torze, podjeliémy w kierownictwie Akademii dyskusje nad stanem
i aktualnymi potrzebami naszej nauki, ktérej wyniki pragniemy bezpo-
érednio przekazaé¢ najwyzszym wladzom partyjnym i panstwowym.
Zadawaliémy sobie pytania: jaka jest rola i sytuacja nauki w Polsce, ja-
kie sg niezbedne warunki dla jej dalszego rozwoju, jakie widzimy giow-
ne przeszkody i trudnosci hamujgce rozwéj i wykorzystanie wynikdw
badai naukowych? Jak celowo i racjonalnie powinien byé rozwijany
nasz powazny juz przeciez i stale wzrastajacy potencjal naukowo-ba-
dawczy, aby maksymalnie wzrosla efektywnos¢ badan naukowych i ich
wykorzystanie w praktyce. Prébe odpowiedzi na te pytania stanowi pra-
wie 100-stronicowy Memoriat Polskiej Akademii Nauk o stanie i potrze-
bach nauki polskiej. Opracowany w szerokim gronie kolegéw z Sekreta-
riatu Naukowego, sekretariatow wydziatow, dyskutowany mna zebra-
niach zespoléw partyjnych oraz w calosci na zebraniu Prezydium PAN
w lutym biezacego roku, memorial stanowi jakby udokumentowany
wstep do przyszlego raportu.
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Tre§¢ memoriatu obejmuje sprawy wielokroé podnoszone na zgromadzeniach
ogélnych czlonkéw maszej Akademii, w jej instancjach i organach. Po ogélnych
rozwazaniach nad rolg i funkcjg spoleczng mnauki zawiera analize zagadnien organi-
zacji nauki w Polsce, jej strulktury instytucjonalnej i przestrzennej — gdzie wska-
zujemy na konieczno$¢ dzialan racjonalnych w celu przezwycigzenia ujemnych stron
podzialéw organizacyinych i koncentracji ofrodkéw naukowych. Sg w nim, po dru-
gie, zagadnienia materialnej bazy wozwoju maulki, kitére zanalizowano w relacji do
inmych krajow i do poftrzeb mozwojowych naszego kraju i jego mauki — gdzie
omawiamy zagadnienie wzrogtu naktadéw finansowych na nauke. Sa, po frzecie,
zagadnienia potenicjalu kadrowego, jego mozmieszezenia w pionach organizacyjnych
i stopnia masycenia w poszezegblnych dzialach, dziedzinach i dyscyplinach nauko-
wych., Stwierdzamy tu mieprawidlowosci w rozmieszczeniu i wykorzystaniu kadry
nauvkowej, wskazujemy drogi i metody gespodarowania tym nvielkim dobrem spo-
tecznym, jakie stanowi grupa wysoko kwalifikowanych pracownikéw mnaukowych
i zawodowych, a takze jego pomnazania. Memorial omawia wreszcie niezmiernie
wazne zagadnienie wykorzystania wynikonw badan naulkowych, wskazujge na moz-
liwoéei mauki i na przyczyny trudnosci w pelnym spozytkowaniu jej owocdw.
W osobnej czesei, stanowigcej zalgcznik do memoriabu, dolkonano syntetycznej
oceny sytuacji w poszezegblnych grupach naulk, ujmujgc generalnie ich znaczenie
naukowe, wage i przydatnoéé spoleczmg. Jestedmy gleboko prze§wiadezeni, ze do-
konana przez .Akademie w memoriale analiza stanu mauki polskiej, majae cha-
rakter ekspenrtyzy opracoweanej dla kierownicbwa partymnego i panstwowego, zwr6-
ol uwage na mnajpilniejsze potrzeby mauld i wukierunkuje dalsze prace nad pla-
nem perspektywicznym mozwoju nauk. Zwréci takze uwage na ciggle jeszeze
nie wykorzystane mozliwo§ci nauki i potencjalu intelektualnego uczonych,

A trzeba stwierdzi¢, ze aktywno$¢ — mysle w tym przypadku juz
o Akademii — w zakresie przygotowywania ekspertyz naukowych nie
wzrosla w roku ubieglym. Dokonano jednego, bardzo rzetelnego roz-
poznania, a mianowicie poddano naukowej analizie sprawe produkcji
nawoz6éw mineralnych w naszym kraju. Wyniki tej analizy zostalty prze-
kazane wiladzom panstwowym. Kontynuowano badania o charakterze
rowniez rozleglych ekspertyz — badania rejonéw uprzemystawianych
wraz z zagadnieniami skutkow spotecznych socjalistyczmej industriali-
zacji oraz badania nad przestrzennym =zagospodarowaniem kraju wraz
ze studiami nad rTozmieszczeniem osrodkéw naukowych.

Z calg pewnoscig jednak potrzebne sg z naszej strony inicjatywy no-
we 1 $miate, ktore by umozliwialy wszechstronne naswietlenie proble-
moéw przed podjeciem decyzji o dalekosieznych skutkach. Poziom inte-
lektualny, wiedza i obywatelska postawa czlonkéw Akademii i pracow-
nik6w naukowych w ogble daje wystarczajaca gwarancje wartosci opinii
wypracowanych przez komitety naukowe, placowki i zespoly badawcze.

Dlatego we wspomnianym memoriale postulujemy tez podjecie ma zlecenie
rzadu PRL prac nad doniostymi dla rozwoju gospodarczego i kulturalnego naszego
kraju wielkimi problemami, jak mp.: 1) zagadnienja ludnodciowe, zdrowie i wy-
Zywienie ludzi, 2) procesy industrializacji i urbanizacji wraz z powodowanymi
przez nie zmianami stmulkdbury zawodowej, 3) problemy wielkich przeobrazen spo-
lecznych ksztaltowania ustroju spoleczmego i modelu 'kultury, 4) gospodarka za-
sobami maturalnymi kraju w zakresie mineraléw, surowcéw onganicznych, woéd
i morza, 5) problemy skuilkéw spolecznych postepu technicznego i in, Na zada-
nie naczelnych organéw wiadzy lub administracji panstwowej Akademia podej-
mie lub zorganizuje ekspertyzy naukowe takze i w innych zalkresach, przy czym sa-
dze, Ze powinnifmy ujawniaé naszg wiasng inicjatywe i wiskazywaé sprawy 1 pro-
hlemy, gdzie glos nauki jest konieczny i powinien byé respekbowany.
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Pochodng naszych zamanifestowanych w memoriale dgzen do moz-
liwie najbardziej racjonalnego wykorzystania potencjalu naukowo-ba-
dawczego w kraju jest stale zacie$niajgca sie wspélpraca ze szkolnic-
twem wyzszym. Istnieja w tym zakresie duze mozliwosci wskutek
sprzyjajacych subiektywnych i obiektywnych warunkéw, nakreslono
wiec tez szeroki program wspoélnych do rozwigzania badan. W 1966 r.
podjeto prace zmierzajagce do tworzenia wspolnych placowek mnauko-
wych w tych dziedzinach, ktérym szczegélnie potrzebna jest koncentra-
cja wysitkéw. Uczyniliémy pewien krok naprzéd, powolujac wspdlny
Zaklad Polimeréw w %f.odzi, podejmujac wspdlne dzialania mna Slgsku
w celu rozbudowania tam bazy lokalowej dla zakladéw naukowych, pla-
nujgc 'wspoélng placowke w Toruniu itp. Rozwazano sprawe warunkow,
jakie nalezy stworzyé dla najbardziej racjonalnego wykorzystania uni-
kalnej aparatury naukowej, jaks posiadaja placowki PAN i oérodki
szk6l wyzszych. Wreszcie podjeto tez i przeprowadzano prace nad przy-
gotowaniem aktéw legislacyjnych, ustalajgeych zasady studiéw doktor-
skich, stypendiow naukowych i krajowych stazy naukowych. Uwien-
czenie fych dzialan odpowiednimi uchwatami rzagdu stworzy realne pod-
stawy dla zintensyfikowania wysitkéw w dziedzinie ksztalcenia kadr
naukowych.

Nie sposéb nie wspomnie¢ réwniez o wyjgtkowo harmonijnej i, ma-
my to przekonanie, korzystnej dla rozwoju maszej nauki, jak i naszej
gospodarki i obronnosci wspélpracy z o$rodkami badawczymi Minister-
stwa Obrony Narodewej i przedstawicielami jego kierownictwa. Nie
mozna réwniez pomingé zaciesniajacej sie ma zdrowych podstawach
wspoipracy Akademii z Komitetem Nauki i Techniki, ktéry okazywatl
i okazuje duzg pomoc w rozwigzywaniu konkretnych trudnosci w za-
kresie bazy materialnej, inwestycji i aparatury naukowo-pomiarowej
oraz wdrazania osiggnie¢ nauki do praktyki. W roku ubieglym zarysowa-
ly sie réwniez konkretne formy wspélpracy ze zwigzkami zawodowymi,
ktére znalazly swoja formule w podpisanym w kwietniu biezgcego roku
porozumieniu miedzy Polskg Akademig Nauk i Centralng Rada Zwigz-
kéw Zawodowych. Zarysowaly sie takze bardziej realne formy wspdl-
pracy, zwlaszcza w dziedzinie ksztalcenia kadry, miedzy Akademig i re-
sortami gospodarczymi, jak Ministerstwo Przemyslu Chemicznego i Mi-
nisterstwo Przemystu Ciezkiego. Ustalenie i rozwijanie form wspdélpra-
cy z pionem instytutow resortowych i resortami nalezy do maszych za-
dan na dzis.

O jeszcze jednym wydarzeniu mnaukowym o znaczeniu ogdlnopol-
skim, 'a wykraczajacym poza krag zagadnien $cisle maukowych, chcial-
bym wspomnie¢: o wawelskiej sesji naukowej Polskiej Akademi Nauk
i Uniwersytetu Jagiellonskiego, poswieconej Tysigcleciu Panstwa Pol-
skiego. Podkreslam ten fakt dlatego, ze nauce przypadlo w udziale po-
lozyé ostatni i znamienny, wlasnie naukowy akcent na obchodach Ju-
bileuszu Panstwa Polskiego, 1 ze nauka polska spotkata sie z wysokim
uznaniem ze strony kierowmictwa panstwowego, wyrazonym w przemo-
wieniu premiera Jézefa Cyrankiewicza, za jej znakomite wyniki w dzie-
dzinie badan przesztosci i terazniejszosci Polski.

*
Rzeczywista wartosé Polskiej Akademii Nauk jest tworzona zaréwno

przez jej dzialalno§é ogélna, jak i przez bezpoérednia prace badawczg
jej placéwek. Przed oméwieniem pewnych probleméw pracy Akademii
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chcialbym wiec zatrzymaé sie nad dzialalnoscia badaweza placowek
'i ich osiagnigciami.

Sprawozdanie z dzialalnosci PAN w 1966 r. zawiera bogaty material
opisowy i oceniajgcy prace mnaukowo-badaweczg placowek i organow
‘PAN. W odrgbnym opracowaniu przedstawiono przebieg realizacji waz-
niejszych prac podstawowych, teoretycznych i doswiadczalnych w dzie-
dzinie nauk matematyczno-przyrodniczych i spotecznych w drugim roku
obecnego planu piecioletniego. Dlatego tez ograniczam sie do omoéwie-
nia jedynie majwazniejszych punktow, orientujgcych w gtéwnych dzie-
dzinach pracy naukowo-badawczej i jej rezultatach.

Zaczne od nauk spolecznych uprawianych w placowkach Wy-
dziatu I, z ktorych dorobkiem stykamy sie przede wszystkim poprzez
publikacje naukowe réznego typu. Sposréd wielu kierunkéw i proble-
moéw chcialbym wyrdznié problematyke zwigzang ze wspolczesnoseia,
problematyke spoteczno-gospodarczg i prawnoustrojowag Polski Ludo-
wej; cheiatbym tez podkresli¢, ze po raz pierwszy zorganizowano w tak
szerokim zakresie badania z dziedziny kultury wspoélezesnej.

W dziedzinie badan nad spolecznymi skutkami industrializacji kraju ukazalo
sie w roku ubieglym spore pozycji. Przykiadowo wymienimy ftakie prace zbioro-
we jak Socjologiczne problemy miasta polskiego, Socjologia zawoddéw oraz czesé
podrecznilkka Socjologia wsi. Istotme wyniki osiggnieto w kompleksowych badaniach
rejondw uprzemystawianych (Plock i Pulawy). Z nauk prawnych na uwage zaslu-
‘guja praice z dziedziny prawnych aspektéw zarzadzania gospodarks narodowa,
problematyki prawnej rad mnarodowych oraz pokojowego wspolistnienia pafstw.
W zakresie nauk ekonomicznych wazne miejsce zajmowala problematylka mplano-
wania optymalnego i zarzgdzania gospodarkg marodows oraz zagadnienia efelctyw-
no§ci inwestycji i teorii przedsiebiorstw.

Problematyce planowania perspektywiczmego poSwiecona jest ksigzka ozl rzecz.
PAN K. Secomskiego Problemy planowania perspektywicznego. Dorobek de-
mografii reprezentuje m.in. obszerne studium czl koresp. PAN E, Rosseta Lu-
dzie starzy. Studium demograficzne.

Wéréd prac wykraczajacych poza problematyke polslka wskazaé trzeba na pu-
blikacje ozl rzecz. PAN M. Kaleckiego i prof. J. Sachsa Z zagadnienn finan-
sowanie rozwoju krajéw o gospodarce mieszanej oraz tom pierwszy monografii
prof. C. Berezowskiego Prawo miedzynarodowe publiczne,

Z liczanych prac dotyczgeych historii marodu i kulbury polskiej, ktére spotkaly
sig z gruntowna oceng z okazji obchodéw milenialnych, trzeba wymienié¢ dwie
wazne nader pozycje z isyntez historycznych: makiete cze$ci I tom IV Historii Pol-
ski, obejmujgeej lata 1918—1921 oraz cze$¢ 1 ‘tomu II Historii Slgska. W dziedzi-
nie historii literatury i sztuki ma wyr6zZnienie zastuguja: praca zbiorowa Proces
historyczny w literaturze i sztuce oraz praca A. Brodzkiej O kryteriach rea-
lizmu w badaniach literackich.

Waizng «cze§é dorobku humanistyki stanowia wydawnictwa zrédlowe atlasowe,
bibliograficzne i stownikowe, jak np. pierwszy w Polsce opracowany Stownik fi-
lozoféw polskich, kolejne tomy Stownika jezyka polskiego, dalsze tomy Stownika
staropolskiego i Slownika staropolskich mazw osobowych, pierwsze tomy Sltownika
polszezyzny XVII wieku, tomy Malego atlasu gwar polskich czy tez Atlasu jezy-
kowego Kaszubszczyzny i dialektéw sqsiednich.

W dziedzinie nauk biologicznych zaobserwowaé sie daje po-
wazny wzrost prac biochemicznych i mikrobiologicznych. Osiggniecia
polskiej biochemii zdobyly duze uznanie na III Zjezdzie Federacji Euro-
pejskich Towarzystw Biochemicznych, zorganizowanym przez Polskie
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Towarzystwo Biochemiczne. Szeroko rozwinely sie roéwniez badania
w dziedzinie ekologii. Odnotowaé naleézy np. liczne prace polskie zwigza~
ne z miedzynarodowym sympozjum ekologicznym na temat produk-
tywnosdci wtérnej ekosystemow lgdowych. Widocznym rezultatem dzia-
ialnosci naukowej naszych ekologéw jest powierzenie im funkcji koordy -
natoré6w badan nad ekologig produktywnosci w skali miedzynarodowej.

Wazng czedcig doroblku biologow s wydawnictwa zrodiowe i atlasy. Ulkonczo-
no XI ltom Flory polskiej, przygotowano irzy zeszyty Atlasu flory polskiej i ziem
o$ciennych, pierwszy tom Flory grzybdw, oddano do druku szereg monografii flo-
rystyecznych i zoologicznych. Kilkoma monografiami pochlubié sie moze Zaklad
Parazytologii, wéiréd ktorych na uwage zastuguje monografia dotyczaca chordb pa-
sozytniczych zwierzat domowych w Wietnamie, oparta ma materialach wlasnych
zebranych w tym kraju i przeznaczona jako dar dla Wietnamu.

W dziedzinie nauk rolniczych cheialbym zwréciéc uwage na
badania dotyczace teoretycznych podstaw rolnictwa, podejmowane
z punktu widzenia zastosowan praktycznych.

W Zakladzie Fizjologii Roslin przeprowadzono badania mnad rola réiznych
tkanek liscia w fotosyntezie; ich wyniki moga w przyszlosci mieé wazne znacze-
nie dla stworzenia lepszych warinlkéw fotosyntezy roélin uprawnych.

Wiele uwagi poédwiecono rodlinom motylkowym. W Zakladzie Genetylki Roslin
uzyskano w 1966 r., dzieki poliploidyzacji i miedzygatunkowemu krzyzowaniu, no-
we formy pastewnych roilin motylliowych, ktére moga okazaé sie przydaine
w praktyce rolniczej.

Odnotowac¢ nalezy powazny wzrost prac i wynikdw naukowych w dziedzinie
fizjologii Zywienia i hodowli zwierzat.

W naukach medycznych na szczegolne podkreslenie zaslu-
guja prace badawcze i dodwiadczalne w chirurgii i neurochirurgii.

Wspolpraca klinik Alkademii Medycznej w Wanszawie oraz Zakladu Chirungii
DoSwiadczalnej PAN, Komisji Nefrologii i Komisji Przeszezepiania oraz Konserwa-
cji Tkanek doprowadzila do mwypracowania oryginalnych podstaw naukowych
przeszezepiania merek u czlowieka. W chirurgii doswiadezalnej powainym rezulta-
tem prac badawczych stala sie oryginalna metoda odbarczania zastoju chlonki
w konezynach dolnych., W zakresie neurochirurgii osiggnieto mpostep w badaniu
proceséw zachodzacych w ofrodkowym ukladzie merwowym i leczeniu na tej pod-
stawie zaburzen mowy i utraty §wiezej pamieci. Dobre wyniki daly prace nad
stosowaniem stereotaksji w zabiegach meurochirurgicznych.

Przechodze do trzeciej grupy nauk, zwanej w skrocie Scistymi
itechnicznymi. W dziedzinie matematyki tecretycznej rozwinieto
badania nad zwartoscia algebr ogélnych i systeméw algebraicznych.
Otrzymano uogélnienia twierdzen z teorii wyznacznikow przestrzeni
Banacha na przypadek dowolnych przestrzeni liniowych. Obserwujemy
znaczny wzrost badan i wynikéw w teorii réwnan rozniczkowych, dzie-
dziny tak waznej dla fizyki, mechaniki i wielu innych dyscyplin.

W astronomii osiggnieto cenne wyniki w badaniach nad ewolucjg
ciasnych ukladéw podwoéjnych.

A ‘oto kilka przykladéw z cealizacji programu badan w fizyce. Otrzymano in-
teresujace wyniki w badaniach doSwiadczalnych strukbury pasma przewodnictwa
w samoistnie zdegenerowanych pélprzewodnikach. Opracowano nowa teorie prze-
wodnictwa domieszkowego w poélprzewodnikach przy wysokich ciéniemiach i naj-
wyzszych temperaturach, teorie samoogniskowania wiazki promieniowania lase-
rowego, teorie uginania fal elektromagnetycznych promieniowanych przez elek-



a WITOLD NOWACKI

tryczny dipol i mozwigzano zagadnienie promieniowania skalarnego dla dipoli
i kwadropoli. Opracowano teorie tzw. zjawisk elektro-magnetyczno-optycznych,
ktére polegaja nma oddzialywaniu fali elektromagnetycznej z krysztalem polprze-
wodnikowym, poddanym jednoczesnemu dzialaniu pola elekirycznego 1 magne-
tycznego.

W chemii uzyskano wyniki w badaniach nad rozszerzeniem zastosowamia kla-
tratow do rozdzielania mieszanin izomerycznycn zwigzkow organicznych. Opraco-
wano teoretycznie i do$wiadczalnie wplyw struktury uporzadkowanej w dwu-
skladnikowych romtworach stalych na szybko§é¢ dyfuzji trzeciego skitadnika. Uzy-
skano optycznie aktywne zwigzki organiczne fosforu woraz kmzemowe amalogi
zwiazkoéw pierdcieniowych. Rezultaty przyniosly fakie badania wplywu elektro-
litbw na proces destylacii mieszanin awigzlkéw organicznydh.

Geografia notuje ma swym koncie ukonczenie prac metodologicanych dotyczg-
cych analizy funkcjonalnej miast. Kontynuowano prace mad charakterystylks po-
szozegblnych czedci kraju przy pomocy zespolu ogbélnych, silnie zagregowanych
wskaznikéow elonomicznych. W koncowej formie opracowania znajduje sie Atlas
narodowy Polski, obecnie przekazywany 'do druku. Jest 4o dzielo rzeczywiscie re-
prezentatywne dla odzwierciedlenia stanu maszego kraju, ktére bedzie stuzylo co
najmniej jednej generacji pracownikéw z najrozmaitszych dziedzin nauki i praktyki.

W geologii notujemy pewien postep w dziedzinie badan stratygraficanych (od-
noszacych sie do badania horyzontéw roponosnych i problematyki regionalnej
sKarpaty” 1 ,Sudety”), natomiast w gecfizyce ma uwage zastluguje opracowanie
dyslokacyjnej teorii trzesienn ziemi oraz studia mad sejsmicznoscig ziem polskich,
zwlaszcza Gomego Slgska.

Placowki Wydziatu IV Nauk Technicznych uzyskaly w 1966 r. szereg
osiggnie¢ o waznym znaczeniu naukowym i gospodarczym.

I tak np. w mechanice i fizyce o$rodkow cigglych, w badaniach dotyczacych
zagadnien defektéw w sieci krystalicznej uzyskano rozwigzania w dziedzinie réw-
nowagi i ruchu dyslokacji. Cenne sg réwniez nowe wyniki w zakresie mechaniki
géorotworu. Na uwage zastuguje opracowanie teoretyczne zjawiska kolmatacji
i sufozji. W badaniach ultradZwiekowych opracowano oryginalna metode pomia-
row natezenia fal ultradiwickowych w cieczach i zastosowano je w pracach ba-
dawczych nad wizualizacja wewnetrznych organéw ciala ludzkiego za pomoca
ultradzwiekow dla diagnostyki medycznej.

W elektronice zalkkonozone badamia daly efekt pralktyczny w postaci nowej dio-
dy o bardzo krotkim czasie przylgezenia; wykonano badania pélprzewodnikéw
fréodel promieniowania, ktérych wymikiem jest opracowanie modeli laseréw pol-
przewodnikowych oraz diod elektroluminescencyjnych.

W wyniku badan mikrofalowych ferrytéw i podzespoléow ferrytowyveh uzy-
skano nowe konstrukeje cyrkulatoréw paskowych ma pasma S i L oraz oryginal-
ne uklady mikrofalowe do modulacji amplitudy sygnaléw mikrofalowych z zasto-
sowaniem cyrkulatora.

W dziedzinie metalurgii opracowano problem segregacji dendrytycznej, wy-
stepujgcej w modelach odlewanych w warunkach przemystowych.

Prace z dziedziny automatyki i cybernetyki technicznej daly cenne wyniki
w postaci zakonczenia badan mad konstrukoja pienwszych prototypowych ukla-
dow elektronicznych rozpoznajgcych, opartych ma ‘koncepcjach matematycznych
i bionicznych (sie¢ neuronalna). Rozwinieto badania mad cybernetyksa techniczng,
a zwlaszcza mad teoria ukladéw uczgeych sie, w ktérych powigzano badania ma-
tematykéw, neurofizjologow i automatykéw. Zakonczono budowe pierwszej mode-
lowej serii pneumatycznych elementéw logicznych opartych ma technice stru-
mieniowej.
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Powainym osiggnieciem w dzledzinie inzynierii chemicznej jest =zakonczenie
kilkkuletnich badan stopnia uzytecznoSci wypelnienia mass wymiennikéw przy za-
stosowaniu zupelie mowej metody badawczej.

Przedstawione tu wazniejsze wyniki badan sg, oczywiscie, rezultatem
wieloletnich wysiltkéw naszych pracownikéw naukowych. Pamiegtaé bo-
wiem trzeba, ze w badaniach podstawowych mamy do czynienia z praca
diugofalows, a osiggniete wyniki stajg sie punktem wyjscia dla dalszych
prac.

Dorobek naszych placéwek naukowych pomnazajg prace stanowigce
osobisty dorobek cztonk6w Akademii.

Checialbym wymienié kilka =z tych, ktére znalazly wyraz w publikacjach
1966 r. W maukach 'spolecznych oprécz juz wymienionych prac odnotujemy Studia
nad zZyciem spotecznym i kulturq czl. koresp. PAN K. Dobrowolskiego, dze-
o czl. rzecz. PAIN Wiadystawa Tatarkiewicza O sztuce polskiej XVII
i XVIII wieku, czl. tzecz. PAN Henryka owmianskiego Poczqtki Polski,
torn III, prace czi rzecz. PAN Bogdana Suchodolskiego Oswiata a gospo-
darka narodowa, czl. koresp. PAN Witalda Hensla Lo naissance de la Pologne.

W naukach przyrodniczych cenna i pierwsza w ‘tej dziedzinie monografia Ochro-
na przyrody i jej zasobow, stanowi owoe niestrudzone]j dnicjatywy i pracy wczl. rzecz.
PAN Wiadystawa Szafera.

Nowe badania w dziedzinie neurofizjologii reprezemtuje dzieto czl. rzecz. PAN
J. Konorskiego Integrative activity of the brain.

W dziedzinie matematyki odnotujemy monografie czt. rzecz. PAN K. Borsu-
ka Theory of Retracis, w dziedzinie fizyki Relativistic Theory of Reactiones czl.
koresp. PAN J. Werlego.

W maukach techniczanych ma uwage zasluguje zbiorowa monografia pod redak-
cja czl. koresp. PAN S, Kaliskiego Fale i drgania.

Dla dopelnienia obrazu naszej pracy jeszcze kilka informacji o roz-
budowie placéwek PAN. O utworzonych w 1966 r. instytutach, zakla-
dach i pracowniach PAN odpowiednie oficjalne informacje opubliko-
wala juz ,Nauka Polska” (1, 1967 r.). Chcialbym natomiast podkreslié,
ze rozw06]j warsztatow pracy naukowej, ich bazy lokalowej i wyposaze-
nia aparaturowego jest przedmiotem stalej troski wtadz Akademii.
Z przyjemnoscig wiec notujemy pewne korzystne zmiany, np. w syste-
mie finansowania inwestycji, polegajace na utrzymywaniu w gestii Aka-
demii funduszéw nie wykorzystanych w danym roku. To samo dotyczy
dewiz ma aparature i innych ulatwien natury finansowej, ktérych uzy-
skanie zawdzieczamy Komitetowi Nauki i Techniki. Jest to niewgtpli-
wie krok naprzéd w procesie uelastycznienia systemu finansowania
nauki. Po drugie, nastgpil wzrost funduszéw na zakup aparatury nau-
kowo-pomiarowej, co pozwolilo nam powrécié do posiadanych juz
uprzednio limitéw i mie¢ nadzieje, ze wyjdziemy z rysujacego si¢ gle-
bokiego impasu w tej dziedzinie. Aby nadzieje te mogly sie zisci¢ koniecz-
ne sg dalsze wysitki majgce na celu zapewnienie nowoczesnych narzedzi
badawczych naszym placowkom.

Staramy sie stale korygowa¢ strukture przestrzenng mnaszych placé-
wek w kraju. Temu m.in. celowi sluzyla sesja wyjazdowa Prezydium
PAN w Katowicach, na ktérej wspolnie z gospodarzami terenu, dokona-
no wszechstronnej analizy potrzeb rozwojowych wojewodztwa katowic~
kiego, a w szczegdlnosei gornoslgskiego okregu przemystowego, w dzie-
dzinie nauki. Przy pelnym poparciu kierownictwa wojewddztwa podjeto
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decyzje ulokowania tam paru nowych placéwek PAN oraz zapewnienia
iuz dzialajgcym osrodkom warunkow dalszego rozwoju.

Juz dawniej podjete prace inwestycyjne majace na celu rozw6j o$rod-
kéw naukowych Krakowa i Gdanska, przynosza teraz owoce. W Krako-
wie w stadium kohAcowym znajdujg sie budynki dla Zakladu Metali i Za-
kladu Mechaniki Goérotworu; nastgpita rozbudowa Instytutu Botaniki
i wykonczenie zabytkowej budowli mieszczacej Pracownie Geologiczno-
-Stratygraficzng; przygotowano projekt inwestycyjny i lokalizacje dla
Zakladu Farmakologii. W Gdansku rozpoczeto juz budowe gmachu dla
Instytutu Maszyn iPrzeplywowych. W stosunkowo niedlugim czasie ru-
szg roboty budowlane dla Instytutu Budownictwa Wodnego i nastgpi
rozbudowa pomieszczen Biblioteki Gdanskiej.

W majwiekszym 1 najwazniejszym osrodku PAN — warszawskim,
przygotowano inwestycyjnie budowe bazy lokalowej dla Instytutu Fi-
zyki i nowo utworzonego Instytutu Techmnologii Elektronowej. Niestety,
nie zostala jeszcze pozytywnie zalatwiona sprawa inwestycji dla pro-
jektowanego od dawna Instytutu Medyeyny Doswiadezalnej i Kliniez-
nej; warszawskie placowki medyczne Wydziatu VI uzyskajg wiec lepsze
perspektywy rozwoju dopiero w latach mastepnego planu piecioletniego.

*

W ostatniej czesci mego referatu chciatbym poruszyé kilka nurtuja-
cych nas ostatnio probleméw, zwigzanych z organizacja Akademii.

Pierwszy z nich dotyczy struktury naszych placowek naukowych.
Wielokrotnie juz stwierdzaliSmy, Zze podstawowym zadaniem instytu-
tow Akademii jest rozwijanie wielkich wspolczesnych probleméw naulki
oraz objecie badamiami kompleksowymi perspektywicznych potrzeb
kultury i gospodarki narodowej. Zachodzi pytanie, czy tym zadaniom
odpowiada obecna sie¢ i struktura placéwek naukowych PAN, jesli, jak
wiemy, instytuty resortowe koncentruja sie w zasadzie na tematyce
zwigzanej z rekonstrukcjg gospodarki narodowej, a szkolnictwo wyzsze
na zagadnieniach dydaktyki i badaniach naukowych, majgcych na celu
rozw6]j poszczegbélnych dyscyplin.

Sie¢ mplacdwek PAN ulksztaltowala sie zasadniczo w latach 1952—1958. Organi-
zowaly sie one, poza mielicznymi wyjatkami, w oparciu o wzorzec struktury uni-
wersytedkiej, wzorzec lratedr szkél wyzszych, totez od razu uderza nas, Ze maja one
strukture dobrze rozwinietych wydzialéw uniwersyteckich. Dzialy Instytutu Matema-
tycznego PAN znajduja swoje odbicie w nazwach katedr Uniwersytetu Warszawskie-
go. To samo dotyczy Instytutu Botaniki, Instytutu Zoologii, Instytutu Historii itd., ale
réwniez wielkich instytutéw do§wiadezalnych, fizycznych, chemicznych i biologicz-
nych, czyli zdecydowanej wiekszosci naszych placéwek.

Ta ,/dyscyplinowa’” struktura placéwelk charakteryzuje sie réwniez daleko po-
sunietym podzialem ma zaklady (nieraz zbyt liczne — IHKM ma ich 18), 'ktére
% kolei dziela sie na male, réwniez stale pracownie. Kazda z lieznych pracowni
ma swojg ustalong, tradycyjna tematyke badawcza, z kitérej powstaje plan badani
catego instytutu. Mamy do czynienia z olbrzymia #loSeia wynikéw w postaci pu-
blikkacji, pomystéw, nie dopracowanych technologii itp. Struktura ta sprzyja wiec
rozdrabnianiu tematyki, a nie jej koncentracji, uprawianiu badan w ramach dy-
scyplin naukowych i jej dzialéw, a nie rozwiazywaniu okreflonych wielkich pro-
blemow badawcezych,

Niejednokrotnie zastanawialiémy sie i w pracy biezgcej, i przy orga-
nizowaniu nowych placéwek akademickich nad zaletami i wadami tej
struktury. Niewatpliwie obecna struktura, ogélnie biorge, nie sprzyja
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wprowadzaniu nowej tematyki badawczej, a tym bardziej tematyki
kompleksowej, wymagajacej wspolpracy nie tylko miedzy pracowniami
i zakladami tego samego instytutu, ale czesto wspolpracy miedzyinsty-
tutowej, czasem miedzy instytutami innego pionu naukowego (szkolni-
ctwa wyzszego, resortowego). Struktura naszych instytutéow wydaje sig
nam zbyt statyczna, sprzyjajagca mysleniu i dzialaniu kategoriami wa~
skimi, w ramach wycinka dyscypliny. Natomiast w krajach wysoko roz-
winietych coraz cze$ciej kwestionuje sie efektywnos¢ wyspecjalizowa~
nych instytutow o sztywnej organizacji wewnetrznej i tworzy sie stabo
zinstytucjonalizowane zespoly dla okreslonych probleméw komplekso-
wych pod kierownictwem wybitnych uczonych o daleko idacych kom-
petencjach i swobodzie dziatania.

Cel i charakter badan prowadzonych w Akademii wymaga swobodne-~
go przekraczania granic specjalnosci, wymaga stalego wprowadzania no-
wej tematyki, a zaniechania tematyki tradycyjnej, ktorej badanie przy-
nosi moze dalsze udoskonalenia, ale nie rokuje innych podstawowych
rozwigzan.

Rozwdj nauki mwidzi sie obecnie gléwnie w badaniach miedzy-
dyscyplinowych iw badaniach kompleksowych. Od lat — i sg to
juz truizmy — moéwimy, ze majplodniejsze tereny badan znajduja sie na
pograniczu dziedzin i dyscyplin, na ich splocie, ma skrzyzowaniu po-
szezegblnych drog poznania. Tak jest obecnie i tak bedzie coraz czesciej.
A jak jest w Akademii? Mozna wymienié, co prawda, wiele badan mie-
dzydyscyplinowych, prowadzonych w mnaszych placéwkach, takich jak
badania ekologiczne, bioniczne, ekonometryczne, badania prowadzone
na styku fizyki i mechaniki, na styku fizyki i chemii. Badan tego typu
prowadzimy jednak zbyt malo, a jesii juz jje podejmujemy, to niesmialo,
z matym zaangazowaniem, nieliczng kadra.

Drugi typ badan, niedostatecznie, a w kazdym razie nieréwnomier-
nie rozwinietych w ramach PAN, stanowig badania komplekso-
w e. O ile rozwinely sie one juz w naukach spolecznych i naukach o zie-
mi, to w dziedzinie nauk matematyczno-fizycznych, chemicznych i tech-
nicznych jesteSmy bardzo opéznieni. Szybkie opanowanie i wykorzysta-
nie np. nowych zjawisk fizycznych wymaga scistego wspotdziatania wie-
lu dyscyplin: obok fizykéw jest miejsce w tych badamiach dla krystalo-
graféw, chemikow, elektronikéw, inzynieréw roéznych specjalnosei. Tak
jest i w innych dziedzinach. Dazymy przeto do stworzenia — tam gdzie
to mozliwe — miejako instytucjonalnych warunkéw wspoélpracy miedzy
niektérymi naszymi placoéwkami. Umiejscawiamy mnp. Instytut Fizyki
i Instytut Technologii Elektronowej na jednym terenie, zamierzamy
podobnie zorganizowaé centrum dla placéwek slgskich, jednoczymy me-
dyczne placowki warszawskie, zamierzamy budowaé gmach dla Insty-
tutu Automatyki (ktéry przeksztalcimy w przysziosci w Instytut Cyber-
netyki) na wspélnym terenie z resortowym Instytutem Automa'tyki
i Pomiaréw. Innym ulatwieniem w organizowaniu badan komplekso-
wych, czesto przeciez nie obliczonych na diugi okres czasu, byloby stwo-
rzenie odpowiednich warunkéw i bodzcow dla pracownika badawczego
nowego typu, pracownika kontraktowego, angazowanego na okreS$lony
czas dla opracowywania okreslonego problemu.

Oczywiscie, struktura placéwek dzialajgeych w zakresie dyscyplin
klasyceznych, ksztaltowana niejako historig ich rozwoju, jest najtrwalsza,
a wiec majtrudniejsza do przeksztalcen. Czy zresztg te przeksztalcenia
sa w ogble wszedzie konieczne, czy wszedzie sg tak oczywiste, jak w dzie-



12 WITOLD NOWACKI

dzinach reprezentowanych przez Wydzialy III i IV? Wydaje sig, ze na
to podstawowe pytanie: czym sg i czym powinny byé¢ instytuty PAN,
czym réznié sie majg one od zespotéw katedr i instytutow resortow-ych,
bedziemy mogli udzielié odpowiedzi po przeprowadzeniu dalszych jesz-
cze dyskusji i prac. Warto tylko przypomnie¢, ze problemy przeksztal-
cania strukturalnego wydziatéw uniwersyteckich i placéwek naukowo-
-badawczych absorbuja $wiat maukowy nie tylko u nas, lecz réwniez
w innych krajach, np. Francji i Anglii. Z polskich uczelni Politechnika
Wroclawska i Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie podjely juz dy-
skusje, a nawet opracowaly propozycje zerwania ze strukturg katedral-
na na rzecz systemu instytutowego, motywujac to wiekszg spodziewang
efektywnoscia badan naukowych w uczelniach.

Przedstawiajagc do dyskusji zagadnienie zmian profilu naukowego
i struktury placowek PAN, nie sile si¢ na podanie gotowych recept, ja-
kie to dziedziny miedzydyscyplinowe mamy rozwija¢, jakie badania
kompleksowe podjgé. Propozycji dostarcza opracowywane obecnie pro-
gnozy rozwojowe dyscyplin oraz prognozy w dziedzinie tzw. komplek-
sowych probleméw kluczowych., Jednakze juz obecnie widaé¢ tendencje
w kierunku przeksztalcania profilu i struktury naszych placowek. Przy-
kladem niech bedzie tematyka problemowa Instytutu Nauk Prawnych
(zarzgdzanie gospodarka narodowsg, problematyka prawna przebudowy
ustroju rolnego, rozwéj demokracji socjalistycznej, problematyka praw-
na pokojowego wspdlistnienia panstw). Innego przykiadu dostarczy Za-
ktad Ekologii, jeszcze innego Instytut Podstawowych Probleméw Tech-
niki, ktéry po wylonieniu z niego Instytutu Technologii Elektronowej na
nowo ustawia swéj profil badawczy. O tendencji rozwijania problemo-
wych badan kompleksowych w naukach medycznych wspomniat w swym
referacie rowniez prof. K. Rowinski.

I problem drugi. Podstawowym czynnikiem skiladowym potencjatu
naukowego Akademii jest jej kadra naukowo-badawcza.

W koncu1966 r. Akademia zatrudniala ogdélem w dziatalnosci podstawowej 5462
pracownikéow wobec 4962 wroku 1965. Na 2278 pracownikéw naukowych w placéw-
kach naszych pracuje 569 profesorow (wobec 487 w 1965 r.), 1025 doktoréw (wobec 940
w 1965 r.), w réinym stopniu zaawansowania prac znajduje sie 540 doktorantéw.
Ubytki kadrowe wynikle z wprowadzenia systemu jednoetatowego w 1961 r. =zo-
staly nadrobione. Wielki proces liczbowego i jakoSciowego wzrostu kadry naukowej
w placowkach Akademii zostal w swej globalnej postaci wilaSciwie zakonczony.
Nie zmaczy fto, Ze mnasyicenie wysoko kwalifikowang lkadra jest we wszystkich pla-
cowkach i dyscyplinach dostateczne. Przy dokladniejszym rozpatrzeniu okaze sie,
ze w pewnych dziatach fizyki, c¢hemii c¢zy bicchemii mamy tej kadry za malo. Za
malo majg jej réwniez masze placodwki pozawarszawskie. Sq to jednalk luki, ktore
latwo zapelnié bez uciekania sie do arsenatu tych wszechstronnych érodkéw i bodz-
cow, jakie stosowaliSmy w latach ubieglych.

Wydaje sie tez, ze w duzym stopniu zakonczy! sie szeroki proces wysy-
fania za granice na roczne i dluzsze staze pracownikéw maukowych po
uzyskaniu stopnia doktora, natomiast przewazajaca cze$é kadry nauko-
wej powinna sie doskonali¢ gtéwnie w toku intensywnej pracy badaw-
czej w placéwkach krajowych.

Po okresie wigc masowego szkolenia majacego ma celu uzyskiwanie
stopni naukowych, nadszedl czas na wejscie miodej kadry naukowej
w szranki prac zespolowych. Zwréceié przy tym malezy uwage na dalsze
ksztalcenie, odmiennego nieco typu, mianowicie w ramach prac zespo-
16w miedzydyscyplinowych czy kompleksowych.
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Dwa czynniki, moim zdaniem, powinny wyznacza¢ polityke Akade-
mii w dziedzinie szkolenia kadry naukowej: potrzeby przysziosciowe
prlacowek PAN oraz potrzeby innych placowek naukowo-badawezych,
przede wszystkim instytutow resortowych. Jesli o te drugie placéwki
idzie, jest niewgtipliwie konieczne ich wzbogacenie w wysoko kwalifiko-
wang kadre naukows. Obawa, ktéra czesto jest wyrazana, ze kadra mau-
kowa wyksztalcona i uzyskujgca stopnie naukowe poza instytutami re-
sortowymi nie odpowiada warunkom pracy w tych placowkach badaw-
czych, nie jest, sgdze, uzasadniona. Za granicg, w krajach rozwinigtych
doktorzy chemii, fizyki, metalurgii itp. sg rozchwytywani przez prze-
myst i jego placowki. W tych krajach panuje powszechny poglad, ze
przyszly badacz przemysiowy musi mie¢ gruntowne przygotowanie teo-
refyczne oraz duze doSwiadczenie w pracy eksperymentalnej, aby mégl
podejmowaé samodzielne rozwigzanie probleméw uzytkowo waznych.

Polska Alkademia Nauk juz dellarowala i nadal deklaruje gotowodé sluzenia
potencjalem swych placowel 1 wiedzg swych profesoréw w przygotowaniu wyso-
ko kwalifikowanej kadry dla placéwek resortowych czy to poprzez studia dokoran-
ckie, czy tez poprzez staze pracownikéw tych placéwek w oérodkach badawezych
PAN. W 1965 r. przeznaczyliémy 200 stypendiéw doktoranckich na lata 1966—1970
dla dziedzin i dyscyplin o bezposrednim znaczeniu lub uzZytecznosci przemyslowo-
-gospodarcze]j. Same placowki Wydzialu ITI i Wydzialu IV moglyby przyja¢ na stu-
dia doktorandkie 100 oséb rocznie. A jednalk %ta szansa nie jest wykorzystywana,
jesli do tej pory podjety studia itylico 44 osoby, Oznacza to, ze ze swej strony zro-
biliSmy widocznie za malo, aby ten system zaczal prawidiowo funkcjonowaé. Na-
sza oferta powinna byé¢ roawinieta, a w tym celu nalezy zbadaé¢ i ustalié — oeczy-
wiscie wspblnie — potrzeby réinych instytutéw i zakladéw. O tym, Ze zaintere-
sowanie studiami dolctorskimi- ze strony pracownikéw instytutéw resortowych
istnieje, §wiadezy liczba 40 zgloszen ma 7 miejsc otwartych w zakresie metod ma-
tematycznych w ekonomii.

Wreszcie, kilka stow pragne poswieci¢ zagadnieniom reformy we-
wnetrznej struktury organizacyjnej Akademii. Sygnalizowalem juz ten
problem przed rokiem na sesji Zgromadzenia Ogdlnego. Wskazywalem
wowcezas, ze u zrodel toczgeych sie od paru lat dyskusji lezy dazenie do
ulatwienia procesow integracji i zarazem specjalizacji w mauce oraz do
zwiekszenia wydajnoéci pracy naukowo-badawczej. Dyskusje te tocza
sie nie tylko u nas, w Polsce, lecz toczg sie réwniez w innych krajach.
Majg one na celu znalezienie odpowiednich form organizacyjnych do-
stosowanych do zmian zachodzgcych w samej mauce i w spoleczenstwie.
U mas, w warunkach stale postepujacego rozwoju nauki i zmian zacho-
dzacych w tej organizacji, w szczegblnosci zmian w strukturze wyz-
szych uczelni, paroletniego juz funkcjonowania Komitetu Nauki i Tech-
niki, uksztaltowania podstawowe]j sieci placéwek Akademii — przemy-
$lenie problemu wewnetrznej struktury Akademii jest konieczne.

Wydaje sie — a w kazdym razie w tym kierunku zmierza dyskuto-
wana dotychczas w waskim gronie koncepcja reorganizacji — ze ustale-
nie optymalnej struktury wewnetrzne] Akademii z punktu widzenia
zmian zachodzgcych w organizacji nauki, usprawniania realizacji usta-
wowych zadan Akademii, usprawniania kierowania badaniami i zwigk-
szania ich efektywnogci zalezy przede wszystkim od ustalenia roli, za-
dan, zakresu i uprawnien wydziatéw Akademii, a w kon-
sekwencji ich organizacji. Na tym wiec zagadnieniu koncentruje sie dy-
skusja. Przyjmuje sie w niej zalozenia, ze stosunkowo nieliczny wydzial
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naukowy jest podstawowsg jednostkg organizacyjng Akademii, sprawu-
jaca ogdlne kierownictwo naukowe nad skupionymi w nim placéwkami.
W zwigzku z zadaniami Wydzialu wydaje sie konieczne zwiekszenie ich
liczby: z 6 dotychczasowych do ok. 9. Koordynacje kierownictwa nau-
kowego na szezeblu poérednim uzyskuje sie przez utworzenie trzech sek-
cji grupujacych pokrewne wydzialy.

Drugi punkt dyskusji stanowi sprawa struktury wtadz Aka-
d emii. [Proponuje sie zmiany zmierzajgce w kierunku mowego okre-
glenia zadan stosunkowo mnielicznego, stale urzedujgcego Prezydium,
sprawujgcego kierownictwo nad caloscia spraw Akademii. Powolywanie
w drodze wyboréw tego organu kierowniczego przy zniesieniu Sekreta-
riatu Naukowego Akademii usuneloby istniejgcy dotychczas dualizm.

Wreszcie, w dyskusjach wewnetrznych wylania sie sprawa orgam i-
zacji i uprawnien placéwek. O organizacji juz wspomniatem
wyzej, natomiast dokladniej trzeba rozwazyé¢ jeszcze zagadnienie zwiegk-
szenia uprawnien kierownictwa placéwek i rad naukowych. Wydaje sie,
ze placo6wkom mozna i nalezy przekazaé szereg uprawnien do podej-
mowania decyzji w sprawach, ktére dotychezas sg zastrzezone dla wyz-
szych organéw, sekretarza wydziatu i sekretarza naukowego. Pochodng
tych podstawowych zmian w organizacji Akademii beda, oczywiscie,
zmiany w organizacji Sekretariatu Administracyjnego PAN. Sadze, ze
w roku biezgeym przeprowadzimy poglebiong dyskusje mad zagadnie-
niami organizacji Akademii, jej wladz, wydziatéw i placoéwek.

*

W rejestrze spraw, ktéory przedstawilem Zgromadzeniu Ogoélnemu,
sg zadania o dlugofalowym wymiarze, niejako permanentne, i zadania,
ktéore wymagajg realizacji w okreslonych odcinkach czasu. Pragne daé
wyraz glebokiemu przekonaniu, ze te i inme problemy, stojgce teraz
przed nami, jak i pojawiajace sie w przyszloSci, rodzace sie z potrzeb
samej mauki, jak i z potrzeb gospodarki, kultury, zdrowia spolecznego
w maszym kraju, bedziemy rozwigzywaé wspélnie, z pelnym ideowym
zaangazowaniem, z najlepszg naszg wiedzg — ‘dla dobra mauki, dla dobra
naszego kraju, dla utrwalenia socjalizmu.



