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Do zadah Zgromadzenia Ogoblnego Akademii nalezy ustalenie wy=
tyecznych rozwoju calej nauki polskiej, a takze wytycznych rozwoju
prac hnaukowych samej Akademii. Szczegélne znaczenie ma ustalanie
takich wytyecznych na okresy piecioletnie.

Propozycje w sprawie zalozen do planu badan i rozwoju placowek
Akademii na lata 1966—1970 sa wynikiem trwajacych juz od diluzszego
czasu prac, dyskusji i uzgadnian; przeprowadzano je w placowkach
i wydzialach naukowych Akademii, na posiedzeniach ich sekretariatow
naukowych i mna plenarnych zebraniach wydzialéw. Przeprowadzono
takze szereg komsultacji i uzgodnien miedzywydzialowych 1 miedzy-
dyscyplinowych. Pozwolito to na rozpatrzenie wstepnych propozycji do
planu piecioletniego z wielu punktéw widzenia. Wreszcie na kilku ko-
lejnych posiedzeniach Sekretariatu Naukowego Akademii rozpatrywa-
lismy ogét tych zamierzen i postulatéw rozwojowych, dgzac do skoordy-
nowania ich w obrebie trzech wielkich grup mauki, a mianowicie: grupy
nauk spoltecznych, grupy mauk biologicznych, wraz z naukami rolniczo-
leénymi i naukami medycznymi, oraz grupy mauk matematyczno-fizycz-
nych i technicznych. Dazyliémy takze do skonfrontowania tych zamie-
rzen i postulatéw, dotyczgcych rozwoju badan i rozwoju sieci placowek
Akademii, z mozliwo$ciami kadrowymi i inwestycyjnymi.

Calosé tych propozycji byla z kolei rozpatrzona przez Prezydium
Akademii, ktére — po wprowadzeniu pewnych poprawek i uzupel-
nien — przyjelo te propozycje i upowaznilo mmnie do przedstawienia
ich Zgromadzeniu Ogbélnemu.

Zalozenia planu badan i rozwoju placéwek Akademii ma mastepne
pieciolecie sg z jednej strony — kontynuacjg polityki naukowej, przy-
jetej juz w latach poprzednich, z drugiej — konsekwencjg szybkiego
rozwoju ekonomicznego krajéow wysoko uprzemystowionych i burzliwego
rozwoju mauki wspbleczesnej. Nauka bowiem powinna wyprzedzat
aktualne potrzeby, stwarza¢ nowe perspektywy zastosowan praktycz-
nych i inspirowaé tworcow perspektywicznych i okresowych planéw
gospodarczych.

* Referat programowy zastepcy sekretarza naukowego PAN, prof, Witolda No-
;vac-}niego,ed wygloszony na XIX Sesji Zgromadzenia Ogélnego PAN w dn, 11 XII
964 r, (red.).
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Nawigzujac do weczesniejszych dyskusji i postanowien, warto przy-
pomnieé, ze gldéwnym zadaniem Polskiej Akademii Nauk jest prowadze-
nie badan podstawowych, przede wszystkim tzw. badan podsta-
wowych skierowanych, stwarzajgeych 1 rozszerzajgcych perspektywy
rozwoju licznych galezi gospodarki marodowej. Juz obecnie badania te
dominujg w wielu maszych placéwkach.

Nadal tez prowadzi¢ bedziemy badania poszukiwawcze, zwigzane
z gléwnymi nurtami rozwojowymi nauki $wiatowej — zwlaszcza w tych
kierunkach mauk teoretycznych, w ktérych dysponujemy odpowiednig
kadra naukowg i w ktérych mamy juz znaczny dorobek i pewne tra-
dycje.

Poniewaz szybki rozw6j technologii wymaga szybkiego przenoszenia
wynikéw badan podstawowych do praktyki, w niektérych kierunkach
prowadzi¢ bedziemy takze badania stosowane, a nawet konstrukcyjne
i technologiczne prace wdrozeniowe. Dotyczy to zwlaszcza tych dzie-
dzin, w ktérych pozostale piony organizacyjne nauki polskiej mie majg
jeszeze placowek moggceych te prace efektywnie prowadzié. Nalezy tu
jednak wprowadzi¢ wazne zastrzezenie: badania stosowane i prace
wdrozeniowe chcemy rozwija¢ w Akademii tylko do jpewnego etapu,
aby mnastepnie przekazaé¢ je wraz z kadrg i aparaturg do pionu resorto-
wych instytutéw mnaukowo-badawczych, wzglednie nawet do zaplecza
naukowo-technicznego odpowiednich zjednoczen przemystowych i wiel-
kich przedsigbiorstw.

Ten spos6b postepowania ma juz udane precedensy; np. wielks zastugg Instytutu
Matematycznego Akademii bylto, iz w pore dostrzegl potrzebe badan nad ukladami
logicznymi oraz konstrukejg maszyn matematycznych i podjal prace w tym kie-
runku, Dzieki temu, po dwunastoletniej dziatalnoSci badaweczej i konstrukcyjnej
w tej dziedzinie, mogliémy przekazaé¢ do pionu resortowych instytutéw naulcowo-
-badawczych rozwiniety Instytut Maszyn Matematycznych, ktéry teraz spelnia role
placéwki wiodgcej dla rozwijajgcego sie przemystu maszyn cyfrowych. Nie znaczy
to, Zze wraz z przekazaniem Instytutu pozbywamy sie wplywu na rozwéj teorii
maszyn matematycznych. Badania w tym kierunku sg nadal prowadzone w Insty-
tucie Matematycznym i Instytucie Automatyki, ktére takie sprawujg nadzor
naukowy nad pracami matematycznymi w Instytucie Maszyn Matematycznych.

Mamy zamiar podobnie postgpowaé i w innych dziedzinach, natural-
nie po uprzedniej analizie stanu prowadzonych w naszych placowkach
badan stosowanych oraz po przygotowaniu odpowiedniego zaplecza nau-
kowo-technicznego przemystu. Uwazamy, ze ten sposéb postepowania
stwarza nowe perspektywy rozwoju zaréwno nauki, jak i gospodarki.

Jesli w placowkach Akademii chcemy uprawiaé przede wszystkim
badania podstawowe — a konsekwentnie nadajemy taki profil badawczy
m.in. naszym placowkom pracujacym w dziedzinie mauk technicznych
i rolniczych — to jest miezwykle wazne, aby nastepowalo w nich stale
od$wiezanie problematyki badawczej, aby przestawialy sig¢ one z tema-
tyki tradycyjnej, o ustalonych zasadach teoretycznych i metodach po-
stgpowania, ma mowe tory poszukiwan, wymagajgce nowych falktow,
nowych teorii i nowych narzedzi poznawczych.

Wigze sig z tym konieczno§é zapewnienia dalszej kontynuacji za-
poczatkowanych w Akademii badan podstawowych, ktére — w miare
zblizania sig do zastosowan praktycznych — moga, ale nie muszg byé
prowadzone przez placéwki Akademii. Pamigtajmy, ze badania podsta-
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wowe prowadzg réwniez placowki szkolnictwa wyzszego, a takze resor-
towe instytuty maukowo-badawcze, ktérych udzial w badaniach podsta-
wowych powinien stale wzrastac.

Sadzimy, ze taki charakter i kierunek rozwoju placowek Akademii
pozwoll na utrwalenie wiodacej roli Akademii w zakresie badan pod-
stawowych, nastawionych zaréwno na cele poznawcze, jak i na perspek-
tywiczne potrzeby spoleczno-gospodarcze i kulturalne.

Zdajemy sobie sprawe, ze realizacja tej polityki naukowej jest
trudna. Czlonkowie Prezydium Akademii stusznie przestrzegali przed
schematycznym jej realizowaniem. Decyzje w tych sprawach musza
uwzgledniaé konkretng sytuacje; muszg sie liczyé m.in. z tradycyjnie
uksztaltowanym profilem katedr uniwersyteckich i politechnicznych.
Ale liczenie sig z rzeczywistociag oznacza takze dostrzegamie tendencji
rozwojowych w nauce §wiatowej oraz zmian dokonujgcych sie w ukla-
dzie potencjalu badawczego w mnaszym kraju. Niewgtpliwie rowniez
i u nas wzrasta wyraznie — a wzrasta¢ bedzie coraz szybciej — rola
instytutéw maukowo-badaweczych resortéw gospodarczych oraz rola za-
plecza naukowo-technicznego przemysiu. Znaczy to, ze placéwki resor-
towe bedg zdolne do przejmowania czeéci badan prowadzonych dotych-
czas przez placowki Akademii, ze powstang warunki do rzeczywistego
dialogu 1 wspélpracy. Sprzyja¢ temu réwniez powinien wprowadzony
obecnie system kierunkowo-problemowego planowania i kompleksowe]j
koordynacji. System ten w praktyce jeszcze wykazuje szereg miedociag-
nie¢ — moze wilaénie dlatego, ze wprowadzamy go odgérnie i zhyt
szeroko. Idea kompleksowej koordynacji jest jednak stuszna. Zastoso-
wana 'w wybranych dziedzinach i problemach moze w istotny sposéb
przyczynié sie do skrocenia i przyspieszenia pelnego cyklu badan — od
badan podstawowych do prac wdrozeniowych. _

Na posiedzeniu Prezydium Akademii moéwil o tym przekomywajaco
wiceprezes PAN, prof. A. Krupkowski, powolujac sie¢ nma przyklad wia-
snego Zakladu Metali. Uzyskal on szereg patentéw ma mowe stopy
i procesy technologiczne, ktérych wdrozenie do przemystu przyniostoby
powazne oszczednosci.

Mbéwige o kierunkach badan i ustalaniu profilu placéwek Akademii
musimy pamigtaé, ze decyzje w tych sprawach wymagaja niejedno-
krotnie uzgodnien w skali ogélnopanstwowej. Najpierw jednak dopro-
wadzi¢ musimy do uzgodnien miedzywydzialowych, do przelamania
przydzialéw organizacyjnych, ktére doprowadzily do rozparcelowania
okre$§lonych kierunkéw i probleméw naukowych migdzy rézne placéwki
samej Akademii. Tak np. o kierunkach rozwoju biochemii i biofizyki,
mikrobiologii i genetyki, powinny wspé6lnie decydowaé¢ Wydzialy II,
V i VI. Analogicznie przedstawia sie sprawa w zakresie badan fizycz-
nych prowadzonych w placowkach Wydzialow IIT i IV.

Uzgodnienia migdzywydzialowe i miedzydyscyplinowe w obrebie
Akademii malezy przenosi¢é ma szerszy teren, dazac do uzgodnien mie-
dzyresortowych.

Tendencjom integracyjnym w plaszczyznie migdzyresortowej, ten-
dencjom do koncentracji badan w wuktadzie problemowym w skali
ogélnopanstwowej, sprzyjaé powinien ogélnopanstwowy plan badan pod-
stawowych, koordynowany przez Akademie. Jest zrozumiale, ze wy-
maga to bardzo Scistej wspoélpracy ze szkolmictwem wyzszym i inmymi
resortami.
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Powazne zadania majg tu do speinienia nasze komitety naukowe,
ktérych udzial w planowaniu i koordynacji badan podstawowych po-
winien bezwzglednie wzrosnac.

Nawiasem dodam, ze postulat Scislejszej wspolpracy Akademii
ze szkolnictwem wyzszym, z katedrami oraz z resortowymi instytutami
naukowo-badawczymi, jest realizowany takze przez inne akademie
nauk krajow socjalistycznych.

*

Punktem wyjscia do opracowania planu rozwoju badan i sieci plact-
wek Akademii w nadchodzgcym piecioleciu musi byé¢é przynajmniej
ogblna analiza aktualnego stanu naszego potencjalu badawczego.

Akademia ma wobecnie 70 placdwek naukowych, Pod wzgledem organiza-
cyinym dzielg isie one ma 21 instytutéw oraz na 49 samodzielnych zakladéw i pra-
cowni. W zasadzie jest to sieé juz uksztallowana, nie wykazujaca powazniejszych
luk. Naturalnie zachodzg duze réinice miedzy wielkoScia poszczegblnych placé-
wek; niektoére z nich maja charakter rozwojowy. Na 0gél propozycje wydzialow
na najblizsze pieciolecie nie przewidujg tworzenia od podstaw mowych, wielkich
placowek, lecz raczej rozbudowe istniejacych lub usamodzielnienie niektéryeh za-
ktad6w, wichodzgcych obecnie w sklad «duzych instytutéw, np. Instytutu Podstawo-
wych Probleméw Techniki i Instytutu Fizylei.

Akademia zatrudnia w swych placébwkach naukowych 5600 pracownikéw,
w tym 4717 pracownikéw wdzialalnoSci podstawowej. Pracownikéw nauki mamy
2210, w tym 460 samodzielnych pracownikéw nauki.

Nader szybko, bo w okresie 4 lat, uzupelnione zostaly ubytki w grupie samo-
dzielnych pracownikéw nauki, Po wprowadzeniu w 1961 r. zasady jednoetatowosei
odeszlo z Akademii az 147 profesoréw i docentéw na 0gélng liczbe 647, a w dal-
szych latach — jeszeze 69. W ciggu ostatnich czterech lat 94 pracownikéw nauki
uzyskato w Akademii nominacje profesorskie.

Liczba 460 samodzielnych pracownikéw nauki dzieli sie ma wydzialy bardzo
nieré6wnomiernie:

Wydzial Liczba sz}modzielny.ch W tym
pracownikéw mnauloi mianowanych w PAN
I 172 04
I1 57 45
III 1921 68
v 51 31
¥ 21 14
VI 27 19

Podobnie liczby te rozkladajs sie w poszczegblnych wydzialach na placowki.
I tak w Wydzia]e I, ktéry posiada kilka wielkich instytutéw, 54 samodziel-
n?rch pracownikéw nauki pracuje w Instytucie Historii; w Wydziale Nauk Tech-
nicznych 36, a wiec ponad 50%, pracuje w IPPT; w Wydziale III 53 samodziel-
nych pracownikéw nauki zatrudnia Instytut Matematyczny, Mamy jednak duze
instytuty zatrudniajace tylko 1 lub 2 samodzielnych pracownikow nauki, Wiekszo§é
samodzielnych pracownikéw mnauki zatrudnionych jest w kierunkach teoretycznych.
Ostatnie lata przyniosty bardzo powainy wzrost kadr pomocniczych ze stop-
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niem doktora. Na ogélng liczbe 1750 pomocniczych pracownikéw nauki, 778 osdéb
posiada juz ten stopied. Podzial tej liczby na wydzialy jest réwniez nier6wno-
mierny.

Takzie pod tym wzgledem mamy jeszeze powazne braki w niektérych podsta-
wowych dyscyplinach, gléwnie w naukach technicznych, rolniczych i medyecznych.

Liczba pomocniczych ( Procent ogblnej liczby
Wydzial pracownikéow mnauki pomocniczych pracownikow

ze stopniem doktora | nauki

I 262 33

II 163 21

III 170 22

v 88 11

v 43 5,5

VI 53 6,8

Ksztaleimy obecnie 462 «doktorantéw. Spodrod nich okolo 70 o0s6b uzyska sto-
pienn do konca 1965 r. Jednak nadal odczuwaé bedziemy niedobér kadr w takich
dziedzinach, jak biochemia, genetyka, fizyka doSwiadczalna, cybernetyka, elek-
tronika, geofizyka. Sadze jednak, Ze powyzsze luki kadrowe zostang wypelnione
w latach 1966—1870.

Przewidujemy, Ze do 1970 r, nastgpi podwojenie liczby ©0séb z doktoratem,
a liczba samodzielnych pracownikéw nauki wzroénie do 750. Ogdlnie stwierdzié
nalezy, ze nie w braku kadry leza zasadnicze trudnodci rozwojowe Akademii.
Aktualne braki kadrowe w niekt6rych dyscyplinach latwo nadrobimy w przyszivm
piecioleciu.

W okresie tworzenia sieci wlasnych placéwek Akademii zaciggne-
liSmy pewien dlug w stosunku do szkolnictwa wyzszego, opierajagc dzia-
lalnoéé¢ tych placéwek na jego kadrze naukowej oraz bazie lokalowej
i aparaturowej. Na przestrzeni 12 lat istnienia Akademii znacznie sie
pod tym wzgledem usamodzielnilismy. Jednak zacie$niajgca sig wspol-
praca miedzy Akademig a szkolnictwem wyzZszym i instytutami resorto-
wymi oznacza¢ powinna takze wymiane kadr naukowych oraz wspdlne
wykorzystywanie urzadzen. Dlatego powinnismy wspélnie pracowaé nad
usunigeciem przeszkod, ktéore te wymiane i wspélprace utrudniajg.

Waznym problemem jest zmiana struktury kadrowej Akademii, wy-
réwnanie dysproporcji miedzy liczba pracownikéw nauki w sbtosunku
do liczby pracownikéw inzynieryjno-technicznych i innych kategorii
pracownikéw obstugi.

Stosunek pracownikéw nauki do pracownikéw iniynieryjno-technicznych wy-

2400

2220
w Niemieckiej Akademii Nauk — 3,5, W poszezegblnych wydziatach PAN stosunek
ten przedstawia sie nastepujaco: Wydzial I — 0,6, Wydziat IT — 0,93, Wydzial 11T —
1,20, Wydziat IV — 1,25, Wydziat V — 0,88, Wydziat VI — 1,20.

‘W Instytucie Chemii Fizycznej stosunek ten wynosi 1,5, w Instytucie Fizyki
2,5, w IPPT — 1,2, Widoczne jest, ze efekiywnosé badan eksperymentalnych jest
tu powaznie ograniczona, ze pomocniczy pracownicy nauki w duzym stopniu za-
stepuja pracownikéw naukowo-technicznych, Stan ten musi ulec radykalnej
zmianie, Do 1970 r. stosunek ten chcemy podnie§é do wielko§ei 2 pracownikéw
naukowo-technicznych ma 1 pracownika naukowego.

nosi w PAN

= 1,09, podezas gdy w placéwkach AN CSRS wynosi 2,83,
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Przechodze teraz do krotkiego omowienia bazy materialnej mnaszych
badan.

Budzet Akademii wzrasta rocznie o okolo 8%, a w rozdziale 48 (instytuty nau-
kowe) nawet 0 10%, Jeéli zatem w 1965 r. w tym rozdziale mamy prawie 400 miln zi,
to w 1970 r. otrzymamy w tym rozdziale 644 min zl. Bedzie to wazrost znaczny,
bo o 62% w stosunku do 1965 r.

W budzetach instytutdw zamierzamy wybitnie zwiekszyé wydatki na materialy
i aparature. Je$li zwazyé, ze gradienty wzrostu budietu instytutébw ksztattowaé
sig bedg roéznie — w instytutach humanistycznych budzety wzrastaé beda nie-
znacznie, a w instytutach eksperymentalnych szybciej — to uzyskamy rezerwe na
rozbudowe szeregu placowek, Dodaé nalezy, ze kilka placowel otrzyma wrnaz z in-
westycjami budowlanymi dodatkowe wyposazenie aparaturowe.

Nasze pelne potrzeby inwestycyjme na lata 1966—1970 szacujemy ma kwotg
800 min zlotych, Najwazniejsze, nieodzowne potrzeby inwestycyjne obliczamy mna
650 min zt, w tym 300 mln zt na roboty budowlano-montaZowe. Propozycje wstepne
Komisji Planowania przy Radzie Ministréw ograniczajg sie do kwoty 499 min zi,
w tym 200 mln zt na roboty budowlano-montazowe, Dodam, Ze proponowane nam
kwoty sg nieco mniejsze niz te, ktbre otrzymalidmy w biezacym pigciolecin (1961 —
1965); plan inwestycyjny Akademii na kwote 499 mln zt mialby z koniecznoéci cha-
rakter awaryjny (nmp. budowa gmachu dla Instytutu Zoologicznego w Warszawie)
i nie zabezpieczalby rozwoju kluczowych dziedzin nauki.

W latach 1961—1965 limit sum przeznaczonych na zakup aparatury naukowej,
maszyn 1 urzgdzen, stanowigcych wyposazenie naszych placéwek, wynosit 198 min zi,
przy czym udzial dostaw z imporiu, poczgwszy od 192 r., malal z roku ma rok.
Ogo6lnie stwierdzié¢ trzeba niedostatek aparatury w nowych placowkach, zbyt wolne
jej odnawianie i unowocze$nianie. Sprawe pogarsza fakt, Ze proponowane nam
limity na lata 1966—1970 sa mizsze, bo wynoszg 160 mln zl. Z propozycjami tymi
nie mozemy sie zgodzié.

Usilnie staraé sie bedziemy © podwyzszenie kwot na aparature i roboty budo-
wlano-montazowe, Liczymy przy tym mna pomoc Komitetu Nauki i Techniki, ktéry
nasze propozycje inwestycyjne popiera.

Nasz piecioletni plan inwestycyiny na kwote 650 mln 2zt jest tak skonstruowa-
ny, ze lansuje przede wszystkim inwestycje poza Warszawa — w Krakowie, Gdan-
sku, Wroctawiu i Poznaniu. Chcialbym tu podkreslié istotng dla maszej polityki
naukowej tendencje rozladowania sbtolecznej koncentracji mna rzecz rozbudowy
i wzmocnienia pozawarszawskich o$rodkdw naukowych, Jest to, jak sie nam wy-
daje, tendencja sluszna, zmierzajgca do bardziej réwnomiernego rozmieszezenia
potencjatu naukowego na terenie kraju, wychodzgca naprzeciw stusznym postula-
tom 1 inicjatywom terenowym. Dbaé bedziemy o utrzymanie wysokiej rangi nau-
kowej, jaka uzyskaly mniektdére o$rodki na Ziemiach Zachodnich, m.n. Wroctaw.

Powyzsze uwagi, dotyczace rozwoju kadr naukowych oraz wzrostu
budzetu i érodkéw inwestycyjnych, zakreslajg ramy rozwojowe naszych
placowek i zmuszajg nas do trudnych czesto decyzji wyboru.

Jest to problem, przed kiérym stoi kazda centralna instytucja nauko-
wa. Nie sta¢ nas na prowadzenie pelnego frontu badan podstawowych,
a spoSréd wybranych kierunkéw mie wszystkie problemy opracowywac
mozemy roéwnie intensywnie. Musimy skupié¢ sie na kierunkach wy-
branych.
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Zasadniczg dyrektywag wyboru kierunkéw powinno byé, naszym zda-
niem, dgzenie do zaspokojenia przewidywanych potrzeb spolecznych,
gospodarczych i kulturalnych naszego kraju. Na ogél bedsg to kierunki,
ktére jednoczesnie lezg w nurcie wspbdiczesnych tendencji rozwojowych
nauki i techniki ma S$wiecie, i ktére w przewazajgcym stopniu sg juz
rozwijane w placéwkach Akademii.

W naukach matematyczno-fizycznych, chemicznych i technicznych
tworzy¢é musimy rezerwe teoretyczng dla wielkiego pionu instytutow
resortowych.

Konczge te uwagi wstepne, wracam do punktu wyjécia: ‘plan piecio-
letni badan i rozwoju placowek Akademii zaklada umocnienie juz istnie-
jacych placowek i przygotowanie warunkéw dla pelnego uruchomienia
kilku instytutéw w latach 1966—1970. Zaklada on staly przeplyw i od-
$§wiezanie problematyki badawczej, prace zorientowang na mnowe tere-
ny badan, na nowe rozwojowe kierunki i teorie oraz na nowe metody
badawcze; zaklada w zwigzku z tym stale przekazywanie instytutom
resorbowym wynikéw badan podstawowych i stosowanych do dalszego
szczegblowego opracowania i wykorzystania. Zaklada wreszcie staly
przeplyw i doskonalenie jakosciowe kadr naukowych, polepszenie struk-
tury zatrudnienia, racjonalny rozklad potencjatu naukowego ma terenie
kraju oraz coraz lepsze, odpowiadajace obecnym wymogom pracy nau-
kowej, wyposazenie aparaturowe.

*

Przechodze teraz do przeglgdu gléwnych kierunkéw rozwoju prac
naukowych i placowek PAN wedle trzech, wspomnianych grup mauk.

Zaczne od nauk spolecznych.

W ich zakresie bedziemy kontynuowaé polityke naukowsg zapoczgt-
kowang przed kilku laty, a zmierzajagcg do szerszego podjecia badan
nad wspblezesnoscig, intensyfikacji prac nad syntezami podrecznikowy-
mi, rozwiniecia zaniedbanych badan poréwnawczych (historycznych i teo-
retycznych), wychodzgcych poza badania zjawisk tylko polskich, wresz-
cie — poglebienia samowiedzy metodologicznej poszczegdlnych dysey-
plin nauk spotecznych.

W ciggu ostatniego pieciolecia polityka ta przyniosla powazne rezul-
taty, by wspomnie¢ dla przykladu: rozwinigcie badan socjologicznych,
badan prawnych, rozbudowe w wielu naszych placéwkach historyeznych
o$rodkéow badan czasdw majnowszych, powolanie i stopniowa mozbudowe
matych placéwek pracujacych w zakresie pedagogiki, psychologii i orga-
nizacji pracy, rozwinigcie badan rejonéw uprzemystawianych, wresz-
cie — rozbudowe badan ekonomicznych woraz zapoczgtkowamie bhadan
demograficznych i statystycznych.

W nadchodzgcym pigeioleciu szczegdlng opiekg bedziemy musieli oto-
czyé przede wszystkim dalszy rozw6j mauk ekonomicznych, ze wzgledu
na ich donioslg role w zyciu kraju i ich wplyw ma prawidlowy rozwoj
gospodarki narodowej.

W kilku dziedzinach tych mauk ostatnie lata przyniosty nam wiele
istotnych osiggnie¢.

Uzyskano powazny postep w rozwijaniu teorii wzrostu gospodarki socjali-
stycznej, szczegélnie w zakresie analizy proporcji rozwojowych, Rozwinegly sie
takze prace nad problematyks gospodarki przestrzennej. Podjeto szereg proble-
mow zarzgdzania i pracy przedsiebiorstw socjalistycznych. Szezegélnie wiele uwagi
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poéwiecono zagadnieniom efektywnoSci inwestycji i efektywnodci handlu zagra-
nicznego. Praktyczne rezultaty przyniosly badania nad rolag ceny jako bodZcea
w rozwoju rolnictwa i jako czymnika réwnowagi rynkowej, a takze analizg cen
fabrycznych i elastyczno$cig popytu. Rozwijano réwniez metodologie planowania
perspektywicznego oraz rozszerzono stosowanie metod matematycznych w gos-

podarce.

Mimo tych wszystkich osiggnig¢ stwierdzi¢é musimy jednak niedo-
statecznoéé rozwoju nauk ekonomicznych w naszym kraju w zestawie-
niu ze stale rosngcymi potrzebami spolecznymi. Palgea koniecznodceig
jest — jak podkreslajg sami ekonomiSci — pogiebianie wiedzy o prawi-
dlowosciach gospodarki socjalistycznej, dalsze usprawnianie metod zarzg-
dzania i planowania, ‘podnoszerfie samowiedzy ekonomicznej spoleczen-
stwa i zwiekszanie roli ekonomii w ksztaltowaniu $wiadomosci socjali-
stycznej. Konieczne jest wypelnienie wielu bialych plam w badaniach
ekonomicznych.

Zadamia te nie moga by¢ podjete i wykonane m.in. bez szeroko zakro-
jonego, ogélnopanstwowego planu badan ekonomicznych, a takze bez
powaznego akademickiego instytutu nauk ekonomicznych.

Cheemy juz w roku 1965 przystgpi¢ w Akademii do zorganizowania
takiego Instytutu przez stopniowe powolywanie poszczegélnych pra-
cowni, ktére by rozwijaly m.in, badania w zakresie ekonomii socjalizmu,
badania demograficzne, badania w zakresie ekonomicznych zastosowan
metod matematycznych do planowania i zarzadzania gospodarka naro-
dowag, ktore by podjely problematyke ekonomiczng krajow zrzeszonych
w RWIPG, a takze kapitalistycznych krajow rozwinietych i krajow slabo
rozwinigtych. Projektujemy wilaczenie do Instytutu Nauk Ekonomicz-
nych, ktérego pelne uruchomienie przewidujemy w roku 1966, miekto-
rych pracowni juz istniejgcych.

Chcemy pozyskaé¢ do wspélpracy w tym Instytucie wielu wybitnych
uczonych, pracujgcych poza Akademia. Chcemy wyposazy¢ Instytut
w nowoczesng aparature pomocniczg do badan statystycznych i ekono-
metrycznych.

Drugim powaznym problemem, ktérego rozwigzanie bhedzie wyma-
galo odpowiedniej koncentracji wysitkow Akademii i Wydzialu Nauk
Spotecznych — to rozwdj badan w dziedzinie pedagogiki i psychologii.
Potrzebny tu jest przede wszystkim perspektywiczny plan badan w skali
catego kraju, z podzialem pracy miedzy osrodkami i placoéwkami rdéznego
typu, nalezgecymi do pionéw szkolnictwa wyzszego, Ministerstwa O§wiaty
i pionu akademickiego. Dziedzina ta odczuwa nie tylko brak planu, ale
rowniez brak kadry maukowej. Dlatego nie mozemy jeszcze sprecyzowac
koncepcji organizacji naszej placéwki dla tych dyscyplin. Powstanie ona
za kilka lat.

Przejde teraz do kroétkiego oméwienia gléwnych kierunkéw rozwoju
szeroko ujmowanych nauk biologicznych, a wiec wraz 2z naukami rol-
niczo-leSnymi i naukami medycznymi.

Na pierwiszy plan wysuwaja sie tu badania w zakresie biochemii
wraz z biofizyka. Dyscypliny te nalezg dzi§ do mnajszybciej rozwija-
jacych sie dyscyplin biologicznych w skali $wiatowej, a od ich rozwoju
zalezy w wielkim stopniu rozwd6j pozostaltych dyscyplin biologicznych —
szczegblnie mikrobiologii, genetyki i fizjologii. Rozwdj biochemii ma tez



ZALOZENIA DO PLANU BADAN I ROZWOJU PLACOWEK PAN W L. 1866—1970 9

wplyw mna rozwodj biologicznych dyscyplin morfologicznych. W wielu
dziedzinach tych dyscyplin ohserwuje sie ozywienie badan, spowodo-
wane wprowadzeniem metod biochemicznych 1 biofizycznych.

Do rozwoju biochemii przywigzuje sie w Swiecie wielkg wage i po-
piera sie ten rozwoéj wszelkimi $srodkami. Wiekszoéé odkry¢ biochemicz-
nych ma bowiem nie tylko powaine znaczenie teoretyczne, poznawcze,
ale i powazne znaczenie praktyczne. Znane sg liczne przyklady zasto-
sowan — wymienie chotby wkiad biochemii w odkrycie antybiotykow,
wynalezienie syntetycznych srodkéw chemio-terapeutyecznych, srodkéw
przeciwanemicznych, nowych $rodkéw owadobdjezych i chwastohdjezych.
Biochemia coraz $ci§lej wiaze sie z naukami rolniczymi i medycznymi.

‘W Akademii badania biochemiczne i biofizyczne rozwijaja Instytut Bio-
chemii i Biofizyki oraz Zaklad Biochemii w Instytucie im. Nenckiego. Prowadzone
sq badania nad biosyntezg bialka i kwaséw nukleinowyeh, nad fotosynteza kwaséow
nukleinowych, nad kodowaniem przy pomocy syntetycznych polinukleotydéw. Pro-
wadzi sie badania nad biochemis drobnoustrojéw, biochemig mieéni i uktadu mer-
WOowWego.

Badania te mozna znacznie rozszerzyé Nie brak nam kadry naukowej; ksztal-
cimy tez stale nowe jej zastepy. Ograniczaja nas natomiast $rodki materialne,
zwlaszeza niedostatek aparatury. Biochemia wraz z biofizyka jest bowiem dzie-
dzing, w ktérej sprzet szybko sie starzeje, stale wprowadzaé trzeba sprzet o dosko-
nalszych parametrach pomiarowych, a automatyzacja pomiaréw znakomicie przy-
spiesza badania.

Akademia podwieca rozwojowi biochemii i biofizyki sporo uwagi i Srodkow.
Mimo to jednak obserwujemy stale poglebiajacy sie dystans miedzy naszymi moz-
liwoéciami i osiggnieciami biochemii §wiatowej — wlasnie ze wzgledu na brak
nowoczesnego sprzetu, Zdamiem biochemikéw, dla unowoczeénienia aparatury i wy-
pelnjenia najdotkliwszych luk, trzeba juz teraz, na jednorazowy jej zakup, 200 tys.
dolaréw,

Jesli chcemy, by stosowanie s$rodkéw owadobdjczych, chemizacja
rolnictwa i wprowadzenie nowych lekéw nie bylo oparte na waskiej
empirii, lecz ma ugruntowanych podstawach naukowych, musimy po-
waznie rozwingé badania biochemiczne i biofizyczne.

Wydzial Nauk Biologicznych PAN dazy¢ bedzie réwniez do rozwoju
mikmobiologii i genetyki — dyscyplin coraz bardziej korzystajacych
z osiggnigé biochemii i biofizyki. Takze w mikrobiologii i w genetyce
mamy wielkie opdznienia.

Placowki pracujgce w dziedzinie biochemii, biofizyki, mikrobiologii
i genetyki powinny by¢ — zdaniem Wydzialu II — skupione pod jednym
dachem. Nie przesgdza sie przy tym ich struktury organizacyjnej.
W przyszlo$ci powinien byé wyodrebniony z mich instytut mikrobio~
logiczny.

Ekspanujac tak wyraznie rozw6j badan biochemicznych, Wydzial II
nie przewiduje zastoju w pozostalych dyscyplinach typu mor'fo-logi-c..z-
nego. Dyscypliny te, z ktérych szereg ma u nas powazne osiggnigcla
i odznacza sie wysokim poziomem maukowym, bedg miaty mieco mniej-
szy gradient rozwojowy.

Zauwazy¢ jednak trzeba, ze nie wszystkie dyscypliny i kierunki bio-
logiczne moga by¢, sa i beda uprawiane w PAN, mimo ich duzego zna-
czenia naukowego, a takze i gospodarczego.
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Podnoszono mp. brak w badaniach PAN biologicznych badan morza.
Jednak podjecie tych badan w Akademii uwazamy madal za niemoz-
liwe, ze wzgledu na niezwykla ich kosztownosé (statek badawczy itd.),
a takie ze wzgledu ma istnienie niezle juz wyposazonego Instytutu Ry-
backiego i innych placéwek resortowych.

Przechodzgce do nauk medycznych i rolniczo-lesnych podkresli¢ trze-
ba, ze najwigksza troskg reprezentujgcych je Wydzialéw powinno byé
zaciesnienie wiezi z Wydzialem II, przede wszystkim w dziedzinie bio-
chemii, biofizyki, genetyki, mikrobiologii oraz fizjologii. Jedng z mozli-
wych form takich powigzan byloby powolanie odpowiednich komitetow
miedzywydzialowych.

Wydziat Nauk Medycznych w przysztym piecioleciu gléwne
swe zadania widzi w zintegrowaniu badan swych placéwek warszaw-
skich jako kompleksowych badan nowego instytutu — Instytutu Medy-
cyny Do$wiadczalnej i1 Klinicznej. Dla tego instytutu przewiduje sig
nastepujgce kierunki badan, w wigkszosci wynikajgce z obecnie juz
opracowywanej problematyki:

1. Badania mad ukladem nerwowym, w szczegdlnosci nad osrodko-
wym ukladem nerwowym. Badania te bedg mialy charakter komplekso-
wy, laczac zespoly meurofizjologow, meuropatologéw i neurochirurgéow
oraz zespoly biochemikéw i endokrynologbw w jeden zespbl, opracowu-
jacy problematyke z zakresu megulacji merwowej i meurohumoralnych
procesow wewnatrzustrojowych u czlowieka.

2. Badamia z zakresu chirurgii do$wiadczalnej i fransplantacyjnej.

3. Badania nad fizjologig starzenia sie. Problematyka ta jest bardzo
wazna dla naszego kraju, ze wzgledu na przedluzenie sie Sredniej diu-
goséci trwania zycia i przedwczesne starzenie sig ludzi w wieku pro-
dukeyjnym.

4. Badania z zakresu genetyki czlowieka, antropologii lekarskiej
i ekologii czlowieka. Jest to nowy dzial badan zespolowych, dotyczgcych
dyspozycji wrodzonych czlowieka, fizjologii i fizjopatologii rozwoju
i wplywu $rodowiska przyrodniczego i spolecznego na ten rozwéj.

5. Badania z zakresu fizjologii pracy. Chodzi tu gléwnie o problemy
znuzenia, problemy automatyzacji pracy, pracy tasmowej itd., w powig-
zaniu przede wszystkim z badaniami uktadu nerwowego.

Nauki rolnicze i le§ne sg rozbudowanym zespolem dyscyplin,
ktérego trzon stanowig nauki o typie przyrodniczym (hodowla, uprawa,
zywienie). Dla swego rozwoju wymagaja one prowadzenia szeregu ba-
dan genetycznych, mikrobiologicznych i fizjologicznych, Jednak do ze-
spotu tego i do zakresu zainteresowan Wydzialu V wchodza takze: eko-
nomia rolna oraz rézne zagadnienia techniczne i technologiczne (mecha-
nizacja, elekiryfikacja i chemizacja rolnictwa, technologia zywnosci
i drewna itd.).

Wydzial V zwraca uwage, ze w miare intensyfikacji produkeji rolnej
wzrasta rola badan podstawowych — a po przekroczeniu pewnego pro-
gowego poziomu, wzrasta nawet do§é szybko. Sadzi sig, ze prog ten zo-
stanie w Polsce wnet przekroczony, tak ze powstaje konieczno§é mnasi-
lenia prac podstawowych przede wszystkim w dziedzinie nauk o typie
przyrodniczym.

Wydzial V postuluje wiec wybitny rozwdj badan genetycznych i fizjo-
logicznych. Wydzial ten dazyé bedzie do szerokiego rozwoju badan pod-
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stawowych w dziedzinie genetyki hodowlanej i rozwoju metod gene-
tycznych w hodowli. Problemy genetyki i hodowli roélin opracowywane
beda w Zakladzie Genetyki Ro$lin w Poznaniu i Zakladzie Hodowli Do-
swiadczalnej w Jastrzebcu. Problematyke fizjologii zwierzat rozwijaé
bedzie intensywnie Instytut Fizjologii Zwierzat w Jablonnie, a proble-
matyke fizjologii roslin — Zaklad Fizjologii Roslin w Krakowie,

Jednak mimo spornych nakladéw inwestycyjnych, przewidzianych
na przyszle pieciolecie dla nauk rolniczych, mie mozemy spodziewaé sig
wybudowania siedziby dla Instytutu Rizjologii w Krakowie. Potrzebne
beda tu nowe powazne $rodki, wykraczajace poza proponowane mam
limity inwestycyjne.

*

Przejdzmy do wielkiego zespolu nauk skupionych w Wydziale III
i IV. Dominantg rozwojowg grup nauk reprezentowanych przez te dwa
Wydzialy bedzie rozwéj fizyki wraz z jej przedluzeniem fizykotechnicz-
nym, rozwo6j chemii i cybernetyki.

Na plan pierwszy wysuwa si¢ rozwoj fizyki, przede wszystkim fizyki
ciala statego, lgcznie z dzialami pokrewnymi, jak elektronika kwantowa
i fizyka miskich temperatur. Nie potrzebuje uzasadniaé potrzeby rozwoju
fizyki, zwlaszcza fizyki dos§wiadczalnej. Jej oddzialywanie praktyczne
jest juz widoczne; bez jej kultywowania mie mozna powaznie myslec¢
o rozwoju wielu gatezi przemyslu, zwlaszcza przemystu elektronicznego.
Niestety przez wiele lat nie dostrzegano u nas potrzeby rozwoju fizyki.
Jesli rozwijano fizyke, to tylko jednostronnie, przeznaczajgc wielkie
naklady tylko na jeden, co prawda wazny, dzial, a mianowicie na fizyke
jadrows. Tym tez tlumaczy sie szczuply zakres badan, niedostatek kadr
i aparatury.

W przyszlym planie piecioletnim postuluje sie znaczny rozwéj ba-
dan fizycznych. Szerzej prowadzone bedg badania w dziedzinie fizyki
ciala stalego (teoria ciala stalego i fazy skondensowanej, polprzewodni-
kow, metali i materialow magnetycznych, badania proceséw elektrono-
wych w ciatach statych, w cienkich warstwach, ze szczegdlnym uwzgle-
dnieniem zjawisk polprzewodnikowych), dalej — w dziedzinie elektro~
niki kwantowej (poszukiwanie czynnych materialéw elektroniki kwan-
towej z zastosowaniem ich do laseréw krystalicznych, pélprzewodniko-
wych, gazowych i cieczowych), badania nad wzmacniaczami kwantowymi
(maserami) wysokotemperaturowymi. Szerszy bedzie zakres badan
w dziedzinie fizyki zjawisk magnetycznych i ferroelekirycznych. Odpo-
wiednio zorganizowane zostang badania mad otrzymywaniem monokrysz-
taléw o najwyzszej czystosci. Znacznie rozszerzone bedg badamia w za-
kresie niskich temperatur (wlasnosci nadprzewodnictwa, stanu ferromag-
netyeznego i antyferromagnetycznego). Rozwiniete zostang badania struk-
turalne oraz badania w dziedzinie fizyki fal ultrakrotkich.

Przewidujemy w fizyce daleko idagce zmiany organizacyjne. Z Insty-
tutu Fizyki beds wylaczone i usamodzielnione: Zaklad Niskich Tempe-
ratur we Wroclawiu oraz Zaklad Fizyki Dielekirykéw w Poznaniu. Pra-
ce Instytutu Fizyki w Warszawie uzupelniaé bedzie Instytut Radioelek-
troniki. Powstanie on przez wydzielenie z Instytutu Podstawowych Pro-
bleméw Techniki zakladow elektroniki i magnetykéw; bedzie on mial
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charakter gléwnie technologiczny. Prowadzi¢ bedzie badania w dziedzinie
polprzewodnikéw i elementéow pélprzewodnikowych, magnetycznych,
dielektrycznych i piezoelektrycznych, badania w dziedzinie elementéw
prozniowych i plazmowych, elementéw optycznych (gldwnie Swiatla ko-
herentnego), zwigzanych z radioelektronikg. Prowadzi¢ bedzie takze ba-
dania w dziedzinie propagacji fal elektromagnetycznych oraz badania
nad ukladami radioelektrycznymi.

Warunkiem niezbednym wilasciwego rozwoju fizyki w PAN jest bu-
dowa siedziby Instytutu na Stuzewcu w Warszawie, rozbudowa Zakladu
Niskich Temperatur we Wroclawiu i budowa siedziby Zakladu Fizyki
Dielektrykéw w Poznaniu. Instytuty Fizyki i Radioelektroniki zamierza-
my umiesci¢ na jednym terenie, tworzac jedng baze warsztatows. Spo-
dziewamy sig, ze miedzy tymi instytutami dojdzie do wspélpracy, racjo-
nalnego podziatu zadan oraz twoérczej wymiany idei.

Niestety, $rodki, ktérymi dysponujemy, nie pozwalajg na rychle i wy-
starczajgce rozszerzenie bazy labecratoryjnej Zakladu Dielektykow w Po-
znaniu i Zakladu Niskich Temperatur we Wroclawiu. Jes$li mamy roz-
wijaé badania w dziedzinie miskich temperatur w obecnosci silnych p6l
magnetycznych (a takie mozliwo$ci istniejg w ramach wspélpracy mig-
dzynarodowe]j), uzyska¢ musimy nowe, powazne Srodki.

Drugim niezwykle waznym kierunkiem badan Wydziatu III bedg ba-
damia chemiczne, Rozwijajg sie one obecnie w Instytucie Chemii Fizycz-
nej, Instytucie Chemii Organicznej oraz w Zakladzie Fizykochemicznych
Badan Strukturalnych we Wroclawiu. Konieczno$é intensywniejszego
rozwoju badan chemicznych motywuje sie rozbudows naszego przemystu
chemicznego i uruchamianiem w mastepnych latach szeregu mowych ga-
lezi, wymagajacych metod dotychczas w kraju nie stosowanych. Insty-
tuty resortowe prowadzg i dlugo jeszeze prowadzi¢ beda przede wszyst-
kim prace odtwoércze i mie staé ich bedzie ma wypracowywanie teorii
(np. takich teorii syntezy organicznej, ktére by pozwolily przewidywac
wilasnoéei wieloczgsteczkowych produktéw polimeryzacji, produktéw
biologicznie czynnych itd). Ponadto badania chemiczne potrzebne bedg
i innym galeziom gospodarki narodowej (rolnictwo, hutnictwo, widkien-
nictwo, przemyst spozywezy itd.), gdzie zagadnienia chemiczne odgry-
waja czesto rozstrzygajgca role.

Tak wiec maszym placowkom chemicz-nyi-n przypadnie w udziale pro-
wadzenie badan podstawowych zorientowanych mna przyszle potrzeby
gospodarki narodowej.

W planie pigcioletnim zarysowujg sie nastepujgce gléwne problemy
badawecze:

a) w chemii fizycznej: badanie mechanizmu i praw przemian fizyko-
chemicznych, prace nad metodyka rozdzielania wielosktadnikowych mie-
szanin i wyodrebniania czystych skladnikéw, prace mad fizykochemicz-
nymi podstawami intensyfikacji proceséw technologiczno-chemicznych,
badania fizykochemicznych podstaw proceséw korozji metali, prace nad
erozjg materiatéw konstrukeyjnych,

b) w chemii organicznej: badanie zwigzkéw organicznych i mecha-
nizméw reakeji, badania mad kinetyka i kataliza reakcji organicznych,
badania nad nowymi kierunkami wykorzystania surowcéw krajowych —
wegla kamiennego, ropy maftowej i gazu ziemnego, wreszcie badania
w dziedzinie érodkéw fizjologicznie czynnych,
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e) w fizykochemii strukturalnej kontynuowane beda badamia mad
fizyka pierwiastkoéw rzadkich i promieniotwérezych, nad oddzialywaniem
promieniowania jonizujgcego z materig; nad struktura i aktywnoscig ka-
talizatoréw hydrogenicznych i nad chemig plazmy.

Placéwki chemiczne PAN w Warszawie uzyskaly w obecnym piecio-
leciu mowe inwestycje, nowoczeénie wyposazone pracownie i warsztaty.
Inwestycje te stwiarzajg mozliwoéé pelnego rozwoju Instytutowi Chemii
Fizycznej i Instytutowi Chemii Organicznej. Placowki te maja moznose
wzbogacenia swej tematyki badawczej, a takze doskonalenia kadry nau-
kowej. Wazng rzeczg bedzie doprowadzenie w obydwu instytutach do
wlasciwej proporcji miedzy pracownikami naukowymi i technicznymi.
Samodzielny Zaklad Badan Strukturalnych we Wroctawiu otrzyma jesz-
cze w obecnej pieciolatce witasna siedzibe. Nalezy rozwazy¢ sprawe prze-
ksztalcenia tego Zakladu w instytut.

*

Wydzial IV — Nauk Technicznych widzi swe gldwne za-
danie w rozwijaniu, poprzednio juz oméwionej, radioelektroniki oraz
cybernetyki technicznej.

Badania w tej ostatniej dziedzinie skoncentrowane sy w Instytucie
Automatyki. Cybernetyka w okresie 20-lecia rozwingla sie w powazng
dyscypline, tkwigcg korzeniami w matematyce (procesy stochastyczne,
logika matematyczna) i teorii lgcznodci. Dyscyplina ta staje sie coraz
bardziej plodna w zastosowania mie tylko techniczne. Plan badan w pie-
cioleciu przewiduje gléwnie badania nad stosowaniem wielkich syste-
mow, systemoéw juz zautomatyzowanych, badania ukladéw ekstremal-
nych, optymalnych i adaptacyjnych. Poszukiwac¢ sie bedzie nowych za-
stosowan maszyn analogowych. Poszerzone tez beda badania w dziedzi-
nie modelowania systeméw neuronalnych (bionika). Postulujemy, by
z biegiem czasu tematyka tego Instytutu wzbogacila sie o dalsze zagad-
nienia mnietechniczne, co zmierzaé¢ bedzie do utworzenia migdzywydzia-
owego instytutu cybernetyki.

Dodaé nalezy, ze Instytut Automatyki nie ma odpowiednich mozli-
woscl rozwojowych. Ograniczony jest szczuplg bazg lokalowg. I tu po-
trzebne beda dodatkowe $rodki na nowe inwestycje.

*

Zblizam sie do konca, zbyt moze lakonicznie zarysowanej, perspe*kty-
wy rozwoju badan maukowych i placowek PAN w nadchndzgcym piecio-
leciu. Wyeksponowalem jedynie kierunki majwazniejsze, ktére zresztg
wplyna ozyweczo takze na szereg innych dyscyplin.

Jak juz wspomniatem, rozwéj placowek limitowany jest na ogdl moz-
liwosciami inwestycyjnymi i stanem kadr naukowych. Nie marzekamy
na brak kadry i ma jej kwalifikacje. Odwrotnie — nasze mozliwosci
naukowe sg znacznie wyzsze niz Srodki materialne. Ze wzrostem liczbo-
wym kadry i wzrostem jej poziomu naukowego, ze wzrostem ilosci pla-
cowek malejg mozliwosci aparaturowe i kurczy sie warsztat pracy ba-
daweczej. Dlatego tez konieczne sg nowe $rodki, gléwnie inwestycyjne
i na zakup aparatury. Skupi¢ chcemy je w nielicznych, wezlowych
punktach rozwojowych. Jesli otrzymamy mowe $rodki oraz zdolamy uru-
chomié rezerwy tkwigce w maszych placoéwkach przez lepszg ongamizacje
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pracy — to rozwdj Akademii, jako centrum badan, moze by¢ prawdzi-
wie dynamiczny. Z tym za$ wigze sig wzrost jej autforytetu, jako maj-
wyzszej instytucji naukowej w kraju, rzeczywistego reprezentanta inte-
resow i potrzeb nauki polskiej.

Skoro mowa o zatozeniach do planu piecioletniego, nie sposdéb pomi-
naé sprawy metodologii planowania. Na posiedzeniach Sekretariatu i Pre-
zydium Akademii, przy okazji rozpatrywania projektéw dwuletniego
planu badah podstawowych, ktéry Akademia ma koordynowaé¢ w skali
ogblnopanstwowej, padlo wiele zarzutéw w stosunku do biurokratycz-
nych i schematycznych tendencji w planowaniu badan. Jednocze$nie
padly postulaty domagajgce sige z jednej strony uproszczenia planowa-
nia, z drugiej — stosowania w planowaniu, a takze w koordynacji ba-
dan, form i metod dostatecznie elastycznych i zindywidualizowanych,
dostosowanych do realnej sytuacji, potrzeb i mozliwosci.

Uwazamy, ze zaréwno te uwagi krytyczne, jak i postulaty sg stuszne.
Nie mozna jednak zapominaé, ze sg to w duzym stopniu uwagi kry-
tyczne i postulaty pod naszym wlasnym adresem.

Uzyskaliémy zgode Przewodniczacego Komitetu Nauki i1 Techmiki,
Wicepremiera Szyra, na dostatecznie elastyczng interpretacje obowiag-
zujgeych zarzgdzen i instrukeji, jezeli chodzi o plancwanie i koordynacje
badan podstawowych. Tak wiec przyczyny trudnoseci, tkwigce w prze-
pisach domagajacych sie zbyt szczegélowego precyzowania zamierzen
badawezych oraz szacowania kosztéw badan dla kazdego tematu, bedag
przy opracowaniu piecioletniego planu badan podstawowych usuniete.

Nie zwalnia to nas jednak z obowigzku okreélania kosztéw tych ba-
dan, ktéore wykraczaja poza mozliwosci budzetowe placowek. Bez tego
realizacja planow zawistaby w prézni. Musimy wigc szacowaé¢ potrzeby
i ocenia¢ propozycje badawcze takze innych placowek, gdyz chodz tu
przeciez o realizacje zasady, o ktérg od lat walczymy: aby srodki prze-
znaczane na badania byly funkcjg planéw badawczych, aby zamierzenia
badawcze kwalifikowane do plandw byly istotnie zabezpieczane pod
wzgledem materialnym i kadrowym. A nie ulega watpliwosci, ze taki
wllgs'nie cel przy$wieca wysitkom podjetym przez Komitet Nauki i Tech-
niki.

Chcemy w wigkszym stopniu wigczyé do pracy koordynacyjnej nasze
komitety maukowe i ich prezydia, a takze powolywaé dla pewnych kie-
runkéw i probleméw zespoly problemowe. Bedziemy réwniez powierzaé
zadania koordymnacyjne placowkom naukowym, cieszagcym sie duzym
autorytetem maukowym. Dba¢ bedziemy, by planowanie i koordynacja
badan mialy charakter merytoryczny, by przestrzegana byla zasada
zaufania do maukowych kompetencji uczonych i by czynnosci planisty-
czne i koordynacyjne nie przeradzaly sie w biurokratyczng mitrege.

Cheialbym gorgco zaapelowaé¢ do Szanownych Kolegéw — Czlonkéw
Akademii, kierownikéw placéwek i ogbétu pracownikéw mauki, aby ze-
cheieli te wysitki poprze¢ i realizowaé¢ na swoich odeinkach pracy.

*

Przedstawione tu giéwne kierunki rozwoju badan i placowek — jesli
tylko bedg realizowamne z odpowiednim rozmachem i przy uzyciu odpo-
wiednich $rodkéw — w decydujagcy sposéb wplyng na uksztaltowanie
sie profilu nmaukowego Akademii i ugruntowanie jej wiodacej roli jako
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nowoczesnego centrum badan, a jednocze$nie reprezentanta potrzeb ca-
tej mauki polskiej.

Pragniemy w tych kierunkach, o charakterze zaré6wno teoretycznym
jak i eksperymentalnym, nadrobi¢ w krétkim czasie opdézinienia w sto-
sunku do czolowki nauki Swiatowej. Jest to zadanie bardzo odwazne
i ambitne. Ale tylko odwazne i ambitne zadania zdolne sg zmobilizowac
energie tworczg i niezbedny w pracy maukowej zapal i wytrwalosc.

Na nasze nowe osiggniecia czeka nasz kraj, tak szybko i dynamicznie
rozwijajacy sie. Od mas w miemalym stopniu zalezy jego sila, pozycja
wéréd innych narodéw i dobrobyt spoleczenstwa.



