0-12-

II, ORGANIZACJA ADMINISTRACJI PW

Ulepszenia organizacyjne w Politechnice Warszawskie] obejmu-
ja réwniez administracje Uczelni., W roku 1956 Kierownictwo
Uczelni zamierza przeprowadzié reorganizacje administracji
Uczelni - zgodnie ze ziozonym w dn., 8 grudnia 1955 r. w MSW
planem reorganizacji.

Istotnym sensem zamierzonej reorganizacji aparatu administra-
cyjnego jest utworzenie dwéch zwartych oddziaxdw skupiajgcych:
problematyke nauczania w formie jednolitego Oddziaxu do spraw
nauczania oraz problematyke nauki w formie jednolitego oddzia-
tu do spraw nauki - zamiast dotychczasowego rozproszenia tych
zagadnied w szeregu komérek administracyjnych.

Nowa struktura aparatu administracyjnego nasze] Uczelni po-
zwoli na powazne usprawﬁienie pracy tego aparatu. Przewiduje
ona bowiem utworzenie trzech zasadniczych wyraZnie wyodrebnio-
nych piondéw, a mianowicie:

1. pionu obsiugujgcego proces dydaktyczny, podporzgdkowany

prorektorom do spraw nauczania /oddziat do spraw nauczania/

2. pionu obstugujgcego proces nauki, podporzqdkowdny prorek-

torom do spraw nauki /oddziak do spraw nauki/ wreszcie

3. pionu obstugujgcego potrzeby administracyjno-gospodarcze,

podporzgdkowanego dyrektorowi administracyjnemu.



III. PLAN SZKOLENIA

Projekt planu szkolenia w okresie 1956~60 obejmuje % zasad-
nicze dzialy, a mianowicie:

1. rekrutacja w okresie 1956-60

2. sprawnos$é szkolenia

3, liczby studentdéw w okresie 1956-60.

1. Rekrutacja w okresie 1956-60

W stosunku do liczb podanych przez MSW, ogdlna rekrutacja
w poszczegdlnych latach planu 5-letniego zwiekszona zostata
W projekcie Uczelni przecietnie o 3,5% z wyjatkiem roku 1956,
w ktoérym ksztartuje sie ona na identycznym poziomie.

Powaznie jszym zmianom ulegiyby natomiast liczby rekrutacyjne
‘na niektdérych wydziatach, a mianowicie:

a/ na Wydz. Budownictwa Przemysiowego /zmniejszenie rekru-
tacji na kierunek inzynieryjno-ekonomiczny, a
zwiekszenie na kierunek: Budownictwo Lgdowe/

b/ na Wydz. Komunikacji /zmniejszenie rekrutacji na kieru-
nek: komunikacja kolejowa, a zwigkszenie rekru-
tacji na kierunek Budownictwo Ladowe/

¢/ na Wydz. Mechanicznym-Konstrukeyjnym /po ustaleniu, e
w ramach kierunku; Energetyka znajduje sig¢ jed-
na tylko specjalnosé, prowadzona 'w Uczelni, a
mianowicie: T-0901 « gospodarka cieplna w zakla-
dach przemystowych - zﬁniejszenie rekrutacji na
kierunek: Energetyka i zwiekszenie na kierunek:
Mechanika/,

Niewielkim zmianom ulegly propozycje MSW dotyczgoce rekruta-

¢Ji na wydzialy:
a/ fLgcznodei
b/ Lotniczy
¢/ Geodezji i Kartografii
d/ Mechanizacji Rolnictwa
e/ Mechaniczny-Technologiazny
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Wreszcie na wydziatach pozostatych, tj. na wydziatach Archi-
tektury, Budownictwa Lgdowego, Budownictwa Wodnego, Chemicz-
nym, Elektrycznym, Inzynierii Sanitarmnej, sprzetu Mechaniczne-
go oraz Samochoddéw i Ciggnikéw liczby rekrutacy jne MSW pozo-
staja niezmienione.

Szczegdlowe liczby rekrutacyjne wraz z ich uzasadnieniem po-
dane sq w "Materiatach do referatu Rektora na konferencji
w dniach 26.04 do 28.04.56 w sprawie planu 5-letniego 1956~60
Politechniki Warszawskiej".

2. Sprawnodé szkolenia
ZatXozone przez MSW wskazniki szkolenia dla poszczegdlnych

lat studidéw dziennych wynoszg:
Rok I 89%

noIT 90%
no III 94%
"IV 97%
" v 98%
W caiym cyklu szkolenia 720%

Podane wyzej wskaZniki okazaty sig za wysokie.
W ubiegiych semestrach sprawnodéé szkolenia ksztaitowaa sie

nastepujaco:
sem., zimowy( sem. letni|przeciet-
1954/55 1954/85 04t rona:
i na
1954/55
’ Rok I 74,2 80,2 772
, Rok II 83,4 86,4 84,9
{
3 Rok III 88,7 86,6 87,7
| Rok IV 92,8 96,0 944
Sprawnodé cyklu 4-letniego 50,9 5747 54,3
Kurs magist. 94 ,8 95,5 95 ,4
| sprawnogé cyklu S5-letniego 48,2 55,1 51,8
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Powodem tak niskiej sprawnoscl szkolenia jest pfzede wszyst~
kim siabe praygotowanie miodziezy, przybywajgcej na studia ze
s7kér érednich i zwigzany z tym duzy odpad wstepny, ktdry wy-
wiera powazny wpiyw na sprawnosé caiego cyklu szkolenia.

7 tych powoddéw Politechnika Warszawska zamierza osiggngé w
planie 5-letnim sprawnos$¢ szkolenia nizszg wprawdzie od zaXo-
zern MSW - nie mmnie] jednak wymagajacg powaznego wysiiku Uczelni.

Zaktada sie systematyczne podnoszenie sprawnodeci szkolenia
na przestrzeni lat 1956-1960 tak, aby zaplanowany wskaZnik
cyklu szkolenia osiggngk w roku 1960 - 65%.

Sprawnosé szkolenia na poszczegdlnych latach studidw ksztai-
towaé sie bedzie nastepujaco: '

Rok T 8%%

"I 89%
"OTIT 94%
v IV 96%
" 98%

3. Liczha studentdéw w_okresie 1956-60

W zwigzku z zZaproponowang przez Uczelnig zmiang liczb re-
krutacyjnych na poszczegdélnych wydziatach craz zmiang wskaZ-
nika sprawnodci szkolenia ulegng réwniez zmianom liczby stu-
dentdéw na poszczegdlnych latach w stosunku do zatozer MSW.

Szczegdtowe zestawienia umieszczone zostaty w "Materiatach,
Tutaj wspomng jedynie, Ze liczba studentdw na studiach dzien~
nych na dzien 51.12.1955 wynosiza 12.128, przy czym przez ca-
ty okres planu S5-letniego ulegad bedzie statym, nieznacznym
obnizkom, wynoszgc w ostatnim roku planu 5-letniego, tﬁ. W
roku 1960 - liczbe okoxo 10.900 studentdw.
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IV. STUDIA ZAOCZNE

Zatozenia do planu S-letniego Studidw Zaocznych Polltechniki
Warszawskiej obejmujg nastepujace wgziowe zagadnienia:
1. Sprawy organizacyjne
2. Plan szkolenia
a/ zadania rekrutacyjne dla I roku studidw
b/ sprawnoédé szkolenia
¢/ ilodé studentdw
3, Zaopatrzenie w materiaiy dydaktyczne.

1. Sprawy organizacyjne

W ckresie planu 5-letniego Studia Zaooczne PW prowadzidé beg-
dg szkolenie na 9 kierunkach, przy c¢zym do istniejgeych juz
7 kierunkdéw dojdg stosownie do zarzgdzenia MSW nowe kierunki,
a mianowicie: a/ budownictwo wodne

b/ mechanizacja rolnictwa.

W stosunku do zato%er MSW -~ PW zamierza rozpoczgé szkolenie
na w/w kierunkach dopiero w r. 1957. o

Rozpoczgcie rekrutacji na te kierunki juz w r. 1956 nie
jest mozliwe do zrealizowania ze wzglgdu na fakt, ze rekru-
tacja na Studia Zaoczne znajduje sie juz w peinym toku orasz,
ze istnieé bedg trudnodci w wypeinieniu limitéw, zaproponowa-

., nych przez MSW,

Wreszcie nalezy tutaj podkreslid, ze Studiom Zageznym na-
lezy pozwolié nalezycie okrzepngé i nie dawaé dalszych zadan
w formie nowych kierunkdw szkolenia.

2, Plan szkolénia

a/ zadania_rekrutacyine dla I roku studidw

Limity rekrutaecyjne projektowane przez PW stanowig 78% li-
mitdw, zakladanych przez LSW,

Zmiany liezb rekrutacyjnych wynikaja ze zbyt matej ilosci
kandydatdw przygotowanych do studiowania na wyzszych technicz-
nych studiach zaccznych,

Z tego wzgledu - celem podniesienia wskaZnika sprawnosci

szkolenla - zaostrzone bedg wymagania na egzaminie wstegpnym,
“co pozwoli na unikniecie duzego odpadu wstepnego,.
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Mimo powaznego rozwoju kursdw przygotowawczych dla kandy-
datéw na studia zaoczne, prowadzonych przez NOT nie mcina li-
czy¢ na powagniejsze zwickszenie nabordw w stosunku do r. 1955,

b/ sprawnogé szkolenia

W zaXozeniach do planu 5-letnliego MSW podaje dla studidw
zaocznych sprawno$é cyklu szkolenia na poziomie 30%,

W oparceiu o wyniki sprawnogei dotychezasowych rocznikdw .i
konsultacji z innymi uczelniami - PW proponuje ustalenie wskad=
nika sprawnosci szkolenia w éalym cyklu na 15%.,

Dla wyjasnienia dodaé nalesy, ze analogiczny wskaZnik w
Zw. Radzieckim wynosi okolo 25%, zad w Czechostowacji okoko

12%,

Ilo088 studentdw

Na skutsk zmian liczb rekrutacyjnych oraz wskaZnikéw spraw-
o$ci szkolenia - zmniejszy sig powaznie iloéé studentdw na
studiach zaocznych. :

W stosunku do planu MSW 1lo$é studentdw zaprojektowana przez
PW stanowié bedzie 65%,

Zaopatrzenie w materiaty dydaktyczne

W zakresie zacopatrzenia w materiaity dydaktyczne rola SZ
PW jest specyficzna, ze wzgledu na fakt, ze zadanie to wypei-
nia ono w skali ogdélnokrajowej.

Poniewaz w latach 1956 - 60 MSW przewiduje szybki rozwdj
studidw zaocznych w kraju, wzrosng zadania, stojgce na tym
odeinku przed PW.

W zwigzku z powyzszym sporzgdzony zostat szezegdiowy plan
wydawniczy, przy czym oprdécz wydawnictw wiasnych przyjeto za-
sady $cistej wspdipracy z wydawnictwami dla innych systemdw
szkolenia ~ w odniesieniu do przedmiotdéw specjalizujagcych,

Zagadnienia metodyczne

W okresie planu S-letniego PW prowadzié bgdzie prace na
tym odeinku w dwdch kierunkach: "
a/ ustalenie podstaw tematycznyoh 1 treéci poszczegdlnych
przedmiotdw i dyscyplin,



b/ wtadciwe ustawienie poszezegdélnych zlementéw i form szko-
lenia, jak np. ustawienie sesji semestralnej, zajecia w

czasie semestru, wzajemne proporcje migdzy wyktadami i dwi-
czeniami itp.
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Ve STUDI:L ViIECZOROWE

Sprawa witgczenia Wieczorowej Szkoly Inzynierskiej w Warsza-
wie do Politechniki Varsszawskie] bya omdwiona w Dziale I ni-
niejszego referatu. : :

‘Bligsze dane dotyczgce wymienionej szkoly podane sg w "ka-
tédpiakach",

Tutaj podam jedynie, i%z szkoa ta prowadzi na 3 Wydzialach,
& mianowicie na Wydzialach: Budownieiwsa Lagdowego, Llektrycuz-
nym i Mechanicznym 5 kierunkdw ksztalce:ia,

Ogdlna ilodé studentdw tej szkoly wynosi 2 000 studentdw,
przy czym W okresie planu 5-leiniego ilodé ta stosowni.
zarozend iSW ulega staemu zmnisjszoniu ag do liczby okoso
1 500 studentow w r, 1960,
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VI, DYDAKTYKA I DYSCYPLINA STUDIOW - WYCHOWANIE

1. Dydaktyka _

Poziom dydaktyki w okrssie planu 5-letniego 1956-50 powi-
nien ulec polspszeniu w pordwnaniu ze stanem obecnym,

Istotng przeszkodg w racjonalnym zorganizowaniu procesu na-
uczania byta w okresie ubieglego 6-lecia niebywaka pkynnosé
studidw, a chociaz obecnie juz sie one krystalizujg, to jednak
jeszeze trwajg réwnoczednie studia dwustopniowe: 4-letnie stu-
dium inzynierskie i 1 1/2-roczne magisterskie obok studium
jednolitego 5 - 5 1/2 rocznego o rézmych dyscyplinach i o
réznych tendencjach nauczania.

Dlatego te% przejscie wykacznie na jednolite studia 5 =~
5 1/2-letnie decydujaco wpiynie na organizacjs procesu naﬁcza—
nia i nadanie mu wtadciwego poziomu naukowego.

Realizowane przez kilka lat studium 3 - 3 1/2-letnie, nie-
dawno dopiero zakonczone, wprowadzito do Uczelni atmosfere, beg-
daca zaprzeczeniem pojeé o studiach wyzszych, w pewnym stopniu
takze atmosfers szkolarstwa, ktdéra nie znika na zawolanie, lecz
wymaga wiele sumiennego wysiiku ze strony wszystkich pracowni-
kéw nauki dla usunigcia jej skutkdw,

Totes w okresie biezgcego 5-lecia nalezy daé Uczelni moznosdé
gtabokiego przemyslenia problematyki dydaktycznej i podniesie-
nia poziomu procesu nauczania,

Najwiekszg jednak przeszkodg w szybkim podniesieniu poziomu
tego procesu jest wielowarsztatowo$é personelu nauczajgcego,i
to zardwno samodzielnych pracownikdéw nauki, jak i pomocniczych
pracownikdéw, spowodowana wielkim zapotrzebowaniem na silty na-
ukowe przez resortowe instytuty naukowo-badawcze orez wysoce
niewystarczajqcymi ptacami tych pracownikdw, zmuszonych do nie-
ustannego poszukiwania dodatkowych Zrdédet dochodu.

To centralne zagadnienie moze by¢ rozwigzane przez Uczelnie
tylko w ma*ym stopniu, a mianowicie przez walke z przerostami,
lecz nie ze Zrédrami tych wysoce niekorzystnych objawdw.

Wreszcie méwige o licznych trudrnosciach zwigzanych z zaspo-
kajahiem potrzeb naszej Uczelni, jak i wszystkich innych wyz-
szych Uczelni Technicgnych w Polsce nie mozna nie wspomnied



o niebywatym wzrodcie tego Szhplnictwa w okresie ubiegkego
6-lecia, bedgcym giéwnym obiektywnym powodem tych trudnodei. -
Wystarczy tylko powiedzied, ze przed wojng na 100 missgkadcdw
studiowato w Wygzszych Uczelniach Technicznyech 0,022% studen-
téw, podeczas gdy obecnie studiuje ich 0,227, gzatem intensyw-
nosé wyzszych studidw technicznych wzrosia w stosunku do przed-
wojennych 10-kroinie.

Czy w tych warunkaech nie muszg powstawaé niecustanne braki
i trudnodei, kitdére tylko przy najwiekszym, ndihardziej ofiar-
nym wysit*ku carej kadry naukowej sg mozliwe do pokonania.

2. Dyscyplina studidw

Studia w naszym ustroju stanowig sprawg spoleczng, a odby-
wajge siz w dominujgcym stopniu na koszt spoleczerstwa podlegad
muszg prawu planowania w zakresie terminowego ukoriczenia stu-
didw. GY¥Swnym celem dyscypliny studidw w tych warunkach musi
byé zabezpisczenie rytmicznosci studidw, gdyz tylko przy jej
zachowaniu mozna méwié o terminowym gzakorczeniu studidw bez
obnizenia ich jakosci.

Najtrwalszym i1 nejlepszym zabezpieczeniem dyscypliny .studidw
w wyzszych ucszelniach jest niewgtpliwie Swiadoma dysecyplina
studenta, dyscyplina wynikajaca z imperatywu wewngtrznego 1
tekg dyscypling nalezy wszelkimi sitami tworzyé i z caiym na-
k*adem starand pielegnowad.

Natomiast Swiadectwem braku poczucia fzeczywistoéci by toby
juz dzisiaj caikowicie na niej polegad,

Dlatsgo nalezy siegngé do takich form dyscypliny studidw,
by nie doprowadzajgc do jej bezwartodciowego formalizowaniae
zachowadé jej zalety i uznadé w pewnym sensie zasady jej preejé-
ciowodei - w miare narastenia poczucia odpowiedzialnodci spo-
tecznej. '

Sposrdd dotychczasowyech form dyscypliny studidw rozrdznia-
my dwa jej zasadnicze rodzajes dyscypline uczgszczanla na wy-
kiady, déwiczenia, laboratoria itp. oraz dyscypling merytorycz-
ng, polegajgeg na dotrzymywaniu termindw skiadania egzamindw,
zaliozania éwicger laboratovidw, wykonywania projektdéw 1tp.

Realizacja gardwno jednej jak 1 druglej formy dyeoypliny
ptudidw Jest najatwisjspa w warunkach dobree porganizowanege
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procesu nauczania, Stad tes pochodzi bezpodrednia zalesnosé
stanu dyscypliny studidw od poziomu procesu nauczanis,

Dlatégo tez np. obcigfanie studenta nadmierng ilodeig godzin
/ponad %6 godzin przy studiach technicznyeh/, niowiadciwe roz-
ktady zajeé, z tzw. "okienkami", spietrzenia zajgé w niektdrych
dniach tygodnia itp. - powodujg sig rzeczy obnizanie dyscypli-
ny studidw., Stad.tez walka z tymi objawami powinna by< obowigz-
kiem wszystkich Dziekanatdw i Rad Wydziazowych.

W dyskusji publicznej toczgcej sie od ponad roku w pracie
codziennej i czasopismach, na konferencjach i na wiecach na
temat dyscypliny studidw najbardziej atakowane sg niewtasci-
wie prowadzone wykiady. Tym nie mniej dobry wykzad byz i jest
najlepszg, najbardziej ekonomiczng, od setek lat wyprdbowang,
formg przekazywania wiedzy, formg o powaznym aspekcie poznaw-
czym. Wyk*ad powinien daé studentowi wyjasnienie wgzXowych za-
gadnied danej nauki, wytiumaczenie najtrudniejszych jej czedei,
wreszeie musi go zachecidé do studiowania podrgcznikdéw z tej
dziedziny. Czesci opisowe dyscypliny uzupeinié sobiec powinien
student z podrecznikéw. Natomiast czytanie przez pracownika
nauké skryptu na wyktadzie, wprawdzle juz b. rzadkie,sg niedo-
pusé&zalnq formg prowadzenia wykaddw.

W korcu podkreslié nalezy, iz dotychczasowa dyskusja wydaje
sig wskazywaé na konieczno$é dalszego utrzymania dyscypliny
studidéw na pierwszych dwéch latach oraz na mozliwoéé zniesie-
nia kontroli uczgszczania na wykady na pozostalych latach,
przy peinym jednak utrzymaniu dyscypliny merytorycznej.

2. Yychowanie miodzieszy

Sprawy wychowawcze miodziszy nalezg do nietatwej dziedsziny
dzia?alnoéci Szkoty Wyzszej. Trzeba wyrazZnie podkredlié, ze
dzia¥alno$é wychowawcza nie jest przez naszg Uczelniz zbyt
dobrze realizowane., Mimo oczywistego faktu, ze zadania wycho-
wawcze nalezg do obowigzkidw calej,bez wyjgtku kadry nauczajg-
cej, ze stanowigq %*gcznie z dzia%alnodcig naﬁkowq 1 dydaktycz-
ng - integralng czgsé dziatalnosci tej kadry, ciggle jeszcze
utrzymuje sie poglad wsréd jej czeseci, ze do zagadnierd wycho- -
waweczych trzeba przeznaczyé specjalnych pracownikdéw nauki i
zwolnié z tych obowigzkdéw pozostalych, |
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Poza tym jest rdwniez oczywiste, ze wychowanie w wyzZsze]
szkols realiszowad trzeba przode wszystkim . poprmez dzialalnosé
dydaktyczng oraz popruzez dzialalnosé naukows, a wsrdd tej -
poprzez prace naukowo-badawezg, gdyz "czyste" metody wychowaw-
cze typu szkoly Sredniej sa w warunkach szkoty wyZszej nie-
skuteczne, Stad ted wzrost swiadomos$ci wsrdd pracownikdw nauki
o tej ich specyficznej dziatalnodci wychowawczej -1 wzrost ak-
tywnodeci w tym zakresie powinien byé jednym z podstawowych ce-
16w dzialalnosci wszystkich pracownikdw nauki,

Podkres$lidé trzsba rdéwniez nisdostateczng wspdiprace naszych
pracownikdéw nauki z organizacjami miodziezowymi ZLP, ZSP, =z
Radami llieszkaricéw Naszych Domdéw Studsnckich itp., a przecies
taka wspdipraca to jedna z najlepszych form oddziakywania wy-
chowaweczego na miodziez,



