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Cze$¢ urzedowa.

Ustawy i rozporzadzenia.
W ,Dzienniku Ustaw R. P.“ zostaly ogloszone:
W Nr. 90 z d. 15. paidziernika b. r. poz. 849 — roz-
porzadzenie Rady Ministréw z dn. 1. pazdziernika 1924 r.
o oplatach za mieszkania zajmowane przez funkcjonarjuszéw

panstwowych, przez Skarb Panstwa wynajetych, lub admini-
strowanych.

W Nr. 97 z dn. 10. listopada r. b, poz. 902 — rozpo-
rzadzenie Ministréw: Robét Publicznych i Spraw Wewnetrz-
nych w porozumieniu z Ministrem Spraw Wojskowych z dn,
18. pazdziernika 1924 r. o czgSciowej zmianie rozporzadzenia
z dn. 6. lipca 1922 r, o ruchu samochodéw i innych pojazdéw
mechanicznych na drogach publicznyech.

Cze$é nieurzedowa.

W. Rubinowicz.

O zasadzie przyczynowosci®.

Wszystkim nam tkwi $§wiefo jeszcze w pamieci ruch,
jaki przy swem powstaniu wywolala teorja wzglednodci wsréd
fizykéw, jak réwniez pomigdzy niefizykami. Byla to faktycznie
prawdziwa rewolucja umysiéw. Postawmy sobie jeduak pytanie,
czemu to tylu ludzi opieralo si¢ tej nowej teorji, dlaczego nie
cheieli oni odrazu uznaé i przyjaé jej postulatéw. Odpowieds
bardzo prosta: oto dlatego, bo czas i przestrzen sg to pojecia,
w ktérych nasz umysl, wybitnie konserwatywny, zadnych
zmian nie znosi. A jednak dzisiaj umiemy jui wszyscy my$leé
relatywistycznie; teorja wzglednosci nalezy juz do fizyki kla-
sycznej, walka o nig dobiegla swojego kresu.

Ale, jak gdyby dla fizyka nie még! nigdy istnieé czas
spokojnej kontemplacji, wylonily si¢ obecnie w innej znéw
dziedzinie fizyki, mianowicie w teorji kwantéw, powazne za-
burzenia., Ultimatum z tej strony nam postawione jest tez nie-
stychanie $miale, Domaga si¢ ono ni mniej, ni wigcej, jak
zeby$my zerwali z zasady przyczynowosci, z zasads, ktéra
nawskrés przesigkneliSmy, ktéra nam jui weszla w krew
i w kosei.

Céz bowiem powiada zasada przyczynowosci? Przede-
wezystkiem w postaci, w jakiej ja w zwyklem spotykamy zy-
ciu, brzmi ona, jak nastepuje: kaida przyczyna wywoluje nie-
odzownie pewien skutek, I faktycznie w codziennem zyciu
zawsze tak pozostanie: odpowiednie kwantum szampana wy-
wola nieodzownie i zawsze pewne kwantum humoru szampan-
skiego. Nie béjcie sig wiec Panstwol Tego bowiem nawet
teorja kwantéw zmienié nie jest w stanie; ona sig tylko na
fizyka uwziela.

Jakie to taki fizyk formuluje zasadg przyczynowosei?
Jako przedstawiciel nauk $cislych musi on najpierw wyrugo-
waé z definicji wszystko, co jest pochodzenia antropomorficz-
nego, a wigc musi przedewszystkiem sléwko ,nieocdzownie¥,
na polecenie Hume’a, wyrzucié na $mietnisko starych gratéw
naukowych. Wstawiajac w miejsce slowa ,nieodzownie* wyraz
pjednoznacznie, otrzymuje wtedy wedlug  Macha nastepu-
jace wyslowienie: w kaidem zjawisku fizycznem moZna zawsze
poda¢ pewng ilo§¢ liczbowo ustalonych wielkoSci fizycznych,
ktére wespé! z prawami fizycznemi, wystepujacemi przy tem
zjawisku — jako przyczyna — ustalajg jednoznacznie
w przestrzeni i czasie wszystkie inne wielkodci fizyczne, bio-
rgce udzial w tem zjawisku — jako skutek. Albo, jesl
méwimy do matematyka: -zasada przyczynowosci jest to 6w
postulat fizyki, ktéry wymaga dowodu jednoznacznodci dla
réwnan réZniczkowych fizyki.

*) Wyklad wygloszony dnia 1. paZdziernika 1924 na Inau-
guracje roku naukowego 1924/26 w Politechnice Lwowskisej.

Oté% ta zasada przyczynowosci zostala, jak powiedzialem,
zaatakowang przez teorj¢ kwantéw. Poniewaz jednak my tej
starej, czcigodnej zasady bedziemy naturalnie, do ostatka bro-
nili, z pietyzmu dla niej, a moie wigcej jeszcze ze wzgledu
na stare nasze nawyknienia, przeto wypada nam sig ogladnaé
poza siebie, by zobaczyé, jak dalece podtrzymuja te zasade
doswiadczenia fizyczne. Chcac na to pytanie dad jasng odpo-
wiedZ, musze Panstwo najpierw zapoznadé z oboma $wiatami,
jakie fizyk réwnocze$nie zamieszkuje. Jeden z tych $wiatéw
zwie si¢ makroskopowym, drugi — mikroskopowym, albo ato-
mistycznym, Makroskopowy S$wiat jest to Swiat zbioréw ato-
méw, $wiat klasycznej fizyki, $wiat mechaniki, termodynamiki
i elektromagnetyzmu. Ten $wiat jest dla fizyka niebem, w kto-
rem on sig czuje wszechwiedzacym panem. Zna on tu wszyst-
kie prawa fizyczne, moie je wszystkie calkiem dokladnie
sprawdzi¢ doswiadczalnie 1 wszystkie one odpowiadajs wyma-
ganiom zasady przyczynowosci. Mozemy powiedzied, e w tym
$wiecie, w $wiecie makroskopowym stosuje sig¢ zasada przy-
czynowosci bez zastrzeZen; tutaj jest ona niedosiggalna i za-
bezpieczona przed kazdym wrogim atakiem,

Zgolta inaczej, znacznie wiecej nieswojo czuje sig na-
tomiast fizyk w drugim Swiecie, w Swiecie mikroskopowym,
atomistycznym. Chcac okazad, Ze i tutaj jest on wszechwlad-
nym panem, musialby zna¢ wszystkie prawa, odnoszgce sig do
wzajemnego oddzialywania atoméw miedzy sobs, jak i do dzia-
lania migdzy atomami a eterem. Z temi jednak prawami sam
on niezupelnie jest obeznany. Swiat atomistyczny jest wigc
dla niego §wiatem bardzo niewygodnym i powstaje pytanie,
poco sig on nim wogéle drgezy, OtéZz w fizyce makroskopowej
interesuje go tylko los gromad atoméw; te jednak w rzeczy-
wistodci skladajg si¢ z pojedynczych atoméw., DaZenie wige
fizyka do poznania rzeczywistosci wtedy dopiero bedzie spel-
nionem, gdy znane mu beds prawa, rzgdzgce Zyciem poszcze-
gélnych atoméw; a to jest wlasnie fizyka atomowa. Widzimy
przeto, Ze oba $wiaty 83 mu potrzebne.

A teraz postawmy sobie pytanie, czy i jak mozZe fizyk
zbudowaé sobie pomost pomigdzy §wiatem atomistyczoym i ma-
kroskopowym. Wydaje sig to- watpliwem do uskutecznienia,
jesli wezmiemy na uwage, Ze fizyk atomistyezny, jak to juz
wiemy, jest calkiem prawie glupi, bo uposazony w bardzo
skromne tylko wiadomodci, Ale wiadomo: glupiemu zwykle
szezgdcie sprzyja! Wystarczy bowiem, aby atomistyezny fizyk
te powierzchowne swoje wiadomosci postawil na co§ w ro-
dzaju loteryjki, polegajacej na rachunku prawdopodobienstwa,
& ktéra sig zwie mechanikg statystyczng, by doszed! z mniej-
szym lub wigkszym trudem do Swiata makroskopowego i jego
praw. Jednakie loterja, jest to, jak wiemy, gra bardzo nie-
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pewna, & wige mechanika statystyczna niezbyt pewnym jest
§rodkiem pomocniczym. Stad widad jui, Ze prawa makrosko-
powe mogg zachodzié¢ tylko w przybliZeniu, podczas gdy fizyk
dazy do $cislosci! O tem wige, czy jaka$ zasada zachodzi
§cifle czy nie, bedzie ostatecznie decydowala jedynie fizyka
atomistyczna, Odnosi sig to oczywiscie réwniez i do zasady
przyczynowosci, a mianowicie: moZemy jej z calym spokojem
nie uznawaé, jeZeli znajdzie si¢ w fizyce atomistycznej jedno
jedyne tylko prawo, ktére jej nie spelnia, A wlasnie teorja
kwantéw podaje nam takie prawo fizyki atomistycznej.

OtéZz teraz pragne w paru slowach ' poruszyé powody,
ktére zmuszaja teorje kwantéw do zaatakowania zasady przy-
czynowosci na gruncie fizyki atomistycznej. NiemoZliwg jest
rzeczy, abym tutaj Panstwu npajwaZniejsze choéby zasady
teorji kwantéw przytoczyl. Pragne tylko zaznaczyd, Ze stwo-
rzyly ja trzy najgenjalniejsze umysly, trzy gwiazdy przewo-
dnie, Swiecace jasno na firmamencie dzisiejszej fizyki teore-
tycznej: Planck, Einstein i Bohr, Najistotniejszy rys
tej teorji stanowi to, Ze odrzuca ona w fizyce aksjomat -cig-
glodci, aksjomat Archimedesa, jak go matematycy nazywajs;
podobnie zreszta, jak teorja wzglednodci odrzuca aksjomat
Euklidesa o réwnoleglosci. Pewne fakty doswiadczalne, jak
réwnieZ pewne rozwaZania teoretyczne prowadzs mianowicie
teorje kwantéw do wniosku, Ze z pomiedzy wszelkich stanéw
atomu, mozZliwych z punktu widzenia zwyklej mechaniki, wy-
stepuja w rzeczywistosci tylko pewne, ustalone warunkami, jakie
podaje blizej teorja kwantéw. Stany te okre§lamy jako stany
stacjonarne atomu. W takim stanie stacjonarnym. pozostaje
atom przez czas pewien, aby potem przeskoczyé do innego
stanu stacjonarnego. Nie wszystkie jednak mozliwe skoki sg
tez dozwolone, lecz tylko pewne podane  za pomocs reguly,
tak zwanej zasady wyborul). Istotnem jest przytem dla teorji
kwantéw zaloZenie, Ze przeciagg czasu, jaki atom przepgdza
w jednym stanie stacjonarnym, wcale nie jest jednoznacznie
podany, lecz zaleZy od przypadku. Stad caly przebieg nie jest
okreslony jednoznacznie; zasada przyczynowosci nie jest zatem
spelniona.

Aby to Panstwu zupelnie jasno uprzytomnié pragne zwré-
cié uwage na pewien zarzut, jaki zdawaloby sig, sam sig na-
rzuca, Mianowicie kto$ méglby sig staraé oslabié nasze twier-
dzenie, przypuszczajac, Ze caly przebieg zjawiska okreslony
Jest w rzeczywistodci przyczynowo, a tylko nam ludziom,%tylko
nam fizykom nie sa znane fakty, ktére sprawiajg, Ze czas,
jaki spedza atom w pewnym, dokladnie okreslonym stanie
stacjonarnym, raz jest dluiszy, to znowu krétszy. Takiemu
Jednak zarzutowi racji przyznaé nie moZemy, albowiem wszelki
stan stacjonarny okreslony jest zupelnie jednoznacznie. Ilekroé
atom wchodzi w pewien stan stacjonarny, }znajduje tu zawsze

) Rubinowicz: ,Physikalische Zeitschrift, tom 19, str.
441 i 466, 1918. — Bohr: Kgl. Danske Vidensk. Selsk. Skrifter,
naturvidensk. og., mathem. Afd., 8. Raekke IV. 1.

te same warunki i niema Zadnego powodu, by tam mial prze-
bywaé dluzej lub krécej. ;
Ten, rozstrzygajacy o losie zasady przyczynowosci fakt,

Ze okres czasu, w ciggu ktérego atom przebywa w pewnym

stanie stacjonarnym, jest nieokreslony, stwierdzita teorja kwan-
téw juz w samych swych poczatkach; poniewaZ jednak ze swej
strony nie umiala ona wyjasnié¢ pewnych podstawowych faktéw
z zakresu optyki, a zatem nie objela caloksztaltu optyki, zro-
dzilo sig podejrzenie, %e moZe tkwi w niej jaki$ blad. Niebez-
pieczenstwo to jednak zostalo usunigte! W pracy?), ktéra sie
dopiero co ukazala, a jednak wielki juZ podziw wzbudzila,
udalo si¢ Bohrowi wecieli¢ wszystkie zjawiska optyki wramy
teorji kwantéw i wzniesé w ten sposéb wspanialy budowle.
Ponadto wykazal Bohr w tej pracy, Ze okres czasu, jaki
atom spedza w pewnym stanie stacjonarnym, faktycznie musi
pozostaé¢ nieoznaczonym.

W ten sposéb rozstrzygnal si¢ los zasady przyczyno-
wosci. W fizyce atomistycznej musimy ja odrzucié; nie mo-
zemy jej wiec juz nadal uwazaé za ogélnie wazng =zasade.
Przytem nic nie zmienia postaci rzeczy, Ze jg musimy zachowad
w fizyce makroskopowej, gdzie do$wiadczenie stwierdza jej
istnienie. Jest rzecza zrozumialg, Ze fizykowi nie przychodzi
latwo rozstanie si¢ z zasads, ktéra dotychczas uwaZal za pod-
stawg wszelkich badan przyrodniczych. Tylko za t¢ cene moZe
jednak utrzymaé w fizyce teorje kwantéw, a tylko przy po-
mocy teorji kwantéw moZe fizyk cel swych dafen, jednolity
Swiatopoglad osiggnad.

A zatem fizyk musi pogrzebad zasadg przyczynowosci.
W smutnym tym obrzedzie pogrzebowym wezmg oczywiscie
udzial réwniez i filozofowie; w niezbyt wielkim jednak, jak
sgdzg, pograZeni smutku. Bo przecies zasada przyczynowosci
sprawiala: im od tak dawna tyle trosk i klopotéw! Na zasadzie
przyczynowosci bowiem potykali sig filozofowie przy rozwiagzy-
waniu jednego ze swych zasadniczych probleméw, problemu
wzajemnego oddzialywania na siebie $wiatéw. materjalnego
i duchowego; albo biorgc calkiem szczegélny problem, przy
zagadnieniu o wolnosci woli. Nie nalefy oczywiscie mniemad,
jakoby usunigcie zasady przyczynowosei dawalo rozwigzanie
tych starych zagadnien filozoficznych; w kaZdym jednak razie
filozofowie muszg byé wdzigezni nam fizykom za to, Ze$my im
pomogli jedna przynajmuniej przeszkode z drogi usunaé.

) N. Bohr, H. A. Kramers i J. C Slater: ,Uber die
Quantentheorie der Strahlung®, Zeitschrift fiir Physik, tom 24, str.
69, 1924. Ponadto wykazal Bohr w tej pracy, Ze zasady zachowania
pedu i energji (tworzace w fizyce relatywistycznej jedng calo$é) nie
8§ spelnione w fizyce atomistycznej przy zjawiskach promieniowa-
nia. Z tego wynika, ze i w fizyce makroskopowej nie przedsta-
wiaja sig te zasady — w przeciwiefstwie do zalozZei dotycheza-
sowe] flzyki — jako prawa zachodzace zupelnie $cifle przy kazdym
zjawisko fizycznem. Odchylenia od tych praw sa jednak tak male, Ze
dotychczasowe érodki doswiadczalne nie pozwalaja nam jeszeze,
jak to odnosnie do zasady zachowania energji Schrédinger
(»Die Naturwissenschaften®, tom 14, str. 720, 1924) wykazal, ich
wogdle stwierdzid,

Prof. Edwin Hauswald.

1. Migdzynarodowy Kongres Naukowej Administracii.

(Ciag dalszy).

Stosunki osobiste w przemysle (Industrial relations).

Wobec olbrzymich trudnodei, jakie uzdrowieniu produkeji
przemyslowej 1 rozwojowi gospodarczemu przeciwstawia nie-
ustanne napigcie 1 zaburzenie stosunkéw migdzy kierownictwem
zakladéw a robotnikami, musieli organizatorowie pracy prze-
mysfowej zajaé si¢ temi zawilemi kwestjami.

Ze sprawozdah amerykanskich zauwazylem prawie zupelns
réwnosé rozwoju i przebiegéw z naszemi, wobec czego metody
tam stosowane mogg tei nadaé sig dla naszych zakladéw.

Niektére dzialy t. zw. ochrony spolecznej sg u nas
zalatwione ustawowo, w Ameryce za§ po czeSci prywatnie.
Jako przyklady sluiyé mogs kasy chorych, zaklady ubezpie-

czenia od wypadkéw, od bezrobocia, biura posrednictwa pracy
it p.

W sprawozdaniach amerykanskich i czeskich zwracano
uwage na donioslo§é zdrowych i dogodnych urzedzehr w pra-
cowniach, oraz na liczenie sig¢ z psychicznemi i uczuciowemi
nastrojami pracujacych, ktérych zadania robocze powinny byé
wyraznie i dokladnie okreslone, jak tego wymaga naukowy
system rozdzialu pracy. O ile moznosci staraé sig trzeba o zain-
teresowanie robotnikéw w sprawnem i porzgdnem wykonywa-
niu ich robét, czyli o wywolanie technicznego zajecia.

Mimo wielkiej nieraz liczby pracownikéw wszelkiego ro-
dzaju w zakladach przemyslowych trzeba studjowaé i notowaé



w kartotekach wlasciwosci i rozwéj indywidualny kazdego
urzednika czy robotnika. Zaklady amerykanskie posiadaja zwy-
kle do zalatwiania wszystkich spraw osobistych osobnego urze-
dnika, odznaczajacego sig znajomosciag psychiki robotnikéw,
taktem, energja i poczuciem sprawiedliwosci. Do niego nalezy
wtedy rozstrzyganie o przyjmowaniu i przydziale nowych kan-
dydatéw, jak i decyzja w razie oddalenia pracownikéw. .

Zdaniem mojem mamy tu analogje do mistrzéw funkeyj-
nych, bedacych znawcami narzedzi, obrabiarek, sposobéw ob:
rébki i t. p. w dziale technicznych &rodkéw produkeji; refe-
rent za$ spraw osobistych jest znowu specjalisty w dziale Zy-
wych czynnikéw produkeji. Przyjmowanie kandydatéw odbywa
si¢ czgsto na podstawie badan i pomiaréw prébnych, dzigki
czemu unikngé moZna uiycia czlowieka nieodpowiedniego do
danego zajecia, co wywolywaloby tylko niezadowolenie obu
stron, Szef jednej z wigkszych przedzalni w Xiodzi byl na
Zjezdzie 1 sam sig poddal prébom psychotechnicznym.

O stosunkach robotniczych przemyslu w Czechach
i Stowacji podal szczegélowe daty dr. Verunacz, pod-
noszac, %e robotnicy tamtejsi, ktérzy. oddawna odznaczali sig
wiedza zawodows, zrecznoscia i pracowito$cia, przeszli juz po-
wojenng fale nastrojéw rewolucyjnych i powréeili do normalnej
sprawnosci, a co jest teZ wainem, zrozumieli, Ze podtrzymanie
tak wielkiego przemysiu, jaki to panstwo obejmuje, mozZliwem
bedzie tylko przy znacznym stopniu wydajnosci pracy i ta-
niodci wyrobu, Dlatego tez nie sa obecnie przeciwni wprowa-
dzaniu ulepszen w duchu naukowego kierownictwa robét, ktére
w dzisiejsze] swej postaci nie przeszkadza postepowi socjalnemu
i polepszeniu bytu ludnosci pracujacej.

Zmniejszenie strat w przemysle.

‘Wspomnialem juZ, Ze przemys! czeski znalaz! sie¢ w trudnej
sytuacji z powodu swego przerostu i utraty dawnych obsza-
réw zbytu, jak Malopolski, niemieckiej Austrji wraz z Wiedniem,
Wegier i Chorwacji. Trzeba bylo sig urzadzié na eksport za-
granicg, do czego musialo sig¢ pokonaé straty i opory trans-
portu kolejowego, cla i réznych utrudnien granicznych i mnie-
chgé zagranicy do sprowadzania rzeczy obeych. To wazystko
prowadzilo do zmniejszenia kosztéw produkecji, zredukowauia
personalu, co sig moZe dalo zrobic¢ kosztem mniejszosci, wreszcie
zwigkszenia wysilku handlowego.

Powodzenie tak wielkich zakladéw jak np. Witkowickich
i Szkody §wiadczy o tem, Ze sig¢ przemyslowcy tamtejsi umieli
dostosowad do zmienionych warunkéw. Uzyli do tego zlgczenia
fabryk w wigksze skupienia (concern), oparcia o kapital fran-
cuski (Szkoda - Schneider), starai o oszczgdnosci techniczne
w opale, o lepszy dobér ludzi, lepsza organizacjg robét (Wit-
kowice), oraz wzmozong propagande zagranics, popartg silnie
umowami politycznemi, n. p. z poludniows Slawjs, Rumunjg
i Austrja.

Przy tej sposobnosci zwrécono uwage na unikanie
marnotrawstwa, tak w przemysle jak tez w zarzadzie pu-
blicznym, ktéry si¢ wszgdzie stal nieznoSnym cieZarem dla spo-
leczenistwa. Nawigzano stosunki z inZynierami amerykanskimi,
od ktérych otrzymano dobre wskazéwki i wiele zachgty, Zbio-
rowe dzielo ,Waste in industry* (,Straty w przemysle%),
wydane z inicjatywy Hoovera, bgdacego takie inynie-
rem, wywarlo wielki wplyw na przemys! w Czechach. W tej
sprawie pisze Verunacz w referacie kongresowym, zZe w prze-
mysle czeskim spostrzeZono nastepujace bledy i stosunki:

a) Bledy, odnoszace sig do surowedw i materjaléw po-
mocniczych, np. przy zakupnie, przechowaniu, odbiorze, prze-
wozie, nieodpowiedniej ilosci i zlej spekulacji kupna,

b) Braki i usterki w urzgdzeniach, bledy w me-
todach wytwarzania; n. p. zbyt powolne tempo roboty, niepo-
rzadek w transporcie i rozdziale robét, brak wyréwnania w pro-
gramie robét, wahania w ilodci robotnikéw, brak kontroli, nie-
troszczenie sig o wymogi targéw, zle wyzyskanie paliwa.

¢) Brak planowosci, uproszczenia, normalizacji lub specja-
lizacji ; niewystarczajaca znajomos$é cen i metod zbywania to-
waréw,
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. d) Brak laboratorjéw préb i pomiaréw. Zaradzié temu
moze zbiorowa dzialalnos$é przemyslu, jak si¢ to stalo przy
zakladach badawczych przemystu cukrowego, porcelano-
wego, skornego, mlynarskiego, szklarskiego i t. d.

e) Niewyjasniona sprawa stosunku migdzy wartoscig pro-
dukeji, wydajnoscig, a placami. Produkcja na glowe (ang. output)
Jest podstaws gospodarstwa i pewne normy powinny hyé usta-
lone, wedlug ktérych moznaby obliczyé ilo$¢ potrzebnych do
danej pracy ludzi.

. Stosunek ten migdzy produkecjs a praca trzeba ustalié
sposobem naukowym, przez spostrzeenia i pomiary objektywne,
W miejsce zapatrywan.

Tym sposobem bgdzie moZna pozyskac takZe zaufanie ro-
botnikéw.

Bledy przy stosunkach z robotnikami (individual relations)
np. przy przyjmowaniu i oddalaniu, w sposobie postgpowania
przelozonych ; niepewna polityka plac, niesprawiedliwe stawki,
it. p., skutkiem eczego powstajs zatargi, strajki, lockouty
i bezrobocia.

9) Wplyw wypadkéw i choréb na koszty utrzymania fa-
bryk jest takze powazny.

h) Wplywy zewngtrzne, jak utrudnienia roboty
przez wmieszanie si¢ wladz publicznych, etatyzm, protekcje,
socjalizm i t. p. Blednym jest bowiem poglad, jakoby indy-
widualizm w gospodarstwie mial zniknaé¢, a miejsce jego
zajaé ustréj zbiorowy.

Uwagi powyisze odnoszg sie¢ przewaznie do malych za-
kladéw, ktére jednak majs wielkie znaczenie dla gospodarstwa
spolecznego.

‘Wrodzony konserwatyzm tak robotnikéw jak i przedsie-
biorcéw utrudnial donioste reformy. Z wiekszych zakladéw
Szkoda w Pilznie wprowadzil wiele ulepszen technicznych
i ekonomicznych, Witkowice rozwingly wysoko ekonomjg
paliwa w calym swym zakresie, wprowadzily przydzial robotni-
kéw na podstawie badan psychotechnicznych, doskonals sta-
tystyke plac i dokonanych produkeyj, co umozliwia szybkie
wyznaczanie kosztéw wlasnych. Tu wige naukowa administracja
dala bardzo dobre wyniki.

Wogéle w Czechach nikt sig juz nie sprzeciwia wprowa-
dzaniu metod postgpowej organizacji, gdyz to, co zrobiono,
przekonalo wielu, Ze efekt reorganizacji jest korzystny. Trzeba
jednak dostosowaé te metody do poprzedniego typu rozwoju,
do tradycji, stosunkéw narodowych irasowych, Popieraé trzeba
inicjatywe przedsigbiorczg i indywidualno$é, zachgcaé do zgo-
dnej spélpracy, badaé wysilek i wynik roboty, usuwaé kazde
marnotrawstwo.

Zakiad techniczno - gospodarczy.

Sprawami temi opiekuje si¢ teraz osobny zaklad Aka-
demji pracy, zwany justav pro technicke hospodarzstwi
prumyslove* (ang. Institute for technical management of in-
dustry“), ktéry mozna krétko nazwaé Zakladem tech-

‘niczno-gospodarczym. Zaklad ten wylonil sig w r. 1921

Jako komisja Akademji i zajal sig najpierw rozpowszechnieniem
przekladu dziela ,Waste in industry¢,

Zalokyciele Instytutu przekonali sig, Ze niema postepu
spolecznego bez podniesienia wytwérczodci, bez umiejetnej
gospodarki i nankowego zarzadu.

Do tego celu zmierzajac trzeba bylo postapié podobnie
jak Amerykanie, to znaczy, zebraé dokladne dane z praktyki
¢o do obecnego stanu rzeczy i bledéw, potem wezwaé delega-
t6w przedsigbiorcéw, znawcéw i robotnikéw na spélne narady,
opracowaé projekty i wykonad je pod kontrols pomiaréw. In-
stytut musial nsjpierw zajaé sig propagandg w obronie po-
wyZszych mysli, potem badaniami, poleconemi przez Taylora
i Jego nastgpcéw, badaniem stosunku migdzy kosztem pracy
& wartoscig wyrobu, badaniem wydajnosci i sprawnodci, syste-
méw plac, zarzadu kupieckiego, normalizacjg i t. d.

PoniewaZz zas cigZar wydatkéw na utrzymanie panstwa
i samorzadéw byl za wielki, trzeba bylo przystapié takze do
reform administracji publicznej wedle zasad naukowej organizacji.

»
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Ustrdj Instytutu techniczno - gospodarczego.

Na czeole Instytutu stoi miedzywydzialowa komisja Ak a-
demji Pracy, zprezesem i wydzialem. Kierownictwo zakladu
i biura jego wykonywa osobny dyrektor. Do zalatwiania prac
specjalnych powoluje sie¢ komisje z udzialem przemyslowcéw
i pracownikéw. (Adres: Praha 11, Jindrzi$ska ul, 13, II).

Instytut zajal sie przygotowaniem I-go migdzynarodowego
kongresu naukowej organizacji i administracji i powolal do-
taqd szereg komisyj, jako to: komisje badania strat w wyro-
bie surowcéw, strat w mlynarstwie, przy wyrobie obuwia, wy-
robach ze szkla, wyrobach tekstylnych, strat ciepla w prze-
mysle, komisje zapobiegania wypadkom, np. przez zaintereso-
wanie robotnikéw w samoochronie; komisje studjujacs zwiagzki
migdzy robots (dzielem) a placg; komisje badania strat, spo-
wodowanych przez strajki i lockouty, oraz komisje dla metod
reklamy.

Nadto szerzy! agitacje naukows przez wyklady z poka-
zami i wydal szereg prac, odnoszacyych sig¢ do tej dziedziny.

Instytut organizac]i pracy w Warszawie.

Cheac zaznaczyé, Ze pod tym wzgledem nie pozostalimy
w tyle przypomneg, zZe jui w r. 1921 przedstawilem tan plan
Instytutu Pracy w Warszawie, majacego prawie ten sam
zakres dzialania co Akademja Pracy i opisany poprzednio In-
stytut techniczno - gospodarczy. (P. program prof, Adamieckiego).

Zakres dzialania Instytutu pracy obejmmje bowiem :

1. Studja teoretyczne i praktyczne celem ustalenia naj-
lepszych metod i zasad organizacji robét. .

2. Badania pracy ludzkiej pod wzgledem fizjologicznym
i psychicznym.

3. Szerzenie umiejetnosci nowoczesnej organizacji robét,
za pomocg wykladéw, éwiczen i wydawnictw.

4. Udzielanie porad w tym dziale.

5. Przedkladanie wladzom projektéw podniesienia wydaj-
nosei pracy.

6. Utrzymywanie stycznosci z praktyks przemyslows i za-
kladami zagranicsa,.

Do srodkéw dzialania Instytutu pracy naleis:

Warsztaty i réZne urzadzenia techniczne dla doswiadezen
i éwiczenn w dziale pracy; laboratorja do badania mechaniki,
fizjologji i psychiki pracownikéw, zbiory przyrzadéw oszczg-
dzajacych pracg, zbiory dziel, tablic, norm; sale wykladowe
i sale éwiczen.

Do tych celéw nadawalyby sig szczegélniej projektowane
przezemnie w r. 1910 wzorowe pracownie techno-
logiczne (p. Sprawozdanie z V. Zjazdu Technikéw Polskich).

Instytut ten projektowano jako organ ,Ligi Pracy*,
ktéra od kilku lat szerzy bardzo uzyteczna propagandg. Tylko
szalone eksperymenty socjalne i polityczne, dokonywane przez
réznych ludzi w Warszawie, utrudnily rozwéj tej zdrowej mysli
i doprowadzily gospodarke tak bogatego kraju jak Polska do
szybkiego rozkladu. Z tego tez powodu Instytut Pracy nie
mégl sig tak rozwingé, jakby to bylo poZgdanem.

Systemy ptac.

Z tej dziedziny malo bylo referatéw, a najlepszym byl
referat prof. Rotherta ,0O donioslodci oszczgdnoéci
czasu i premjowaniu mistrzéw, wzglednie ,oddzialo-
wych¢, Rothert daje premjg zloZong z dwu elementéw, miano-
wicie (a) razy kwota wplaconych premij robotniczych +- () razy
procent premji robotniczych; obie te liczby razem daja premje
mistrza w odsetkach jego placy. Uwzglednia sig tym sposo-
bem we wladciwym stopniu sprawnosé pracy oddzialu i ilosé
ludzi w nim pracujacych, wzglednie sume plac przez nich po-
branych.

Budiety w zaktadach przemystowych.

Niedawno przypomnialem swojs dawng teorjq o uiy-
tecznos$ci krzy2owania sig nietylko ras, ale takZe my §1i,

teraz za$ przekonalem sig ponownie o trafnosci tej hipotezy.
Budzety stosowano dotad gléwnie w zarzadzie publicznym,
teraz za$ dowiadujemy si¢ z Ameryki, Ze budZetowanie moze
odda¢ wielkie uslugi przemyslowi, ktéry swa polityke admini-
stracyjng na niem oprze. Z dluiszego referatu p. Coonleya
podaé moge tylko pare wainych mysli. Praca jego jest godna
uwagi, gdyz nie ogranicza si¢ do opisania zwyklych metod
budZetowych, lecz wnika wglab zjawisk i podaje, jak nalezy
kombinowaé prace statystyczne i historyczne z zestawieniami
budzetowemi, z analiza djagraméw ekonomicznych i przewidy-
waniem rozwoju intereséw w przyszlosei.

Towarzystwo ,Walworth Company* wyrabia i sprze-
daje okolo 23.000 réinych przedmiotéw w kilkunastu za-
kladach. :

Kazdy zaklad podaje statystyke swych czynnosei i przed-
klada projekt budzetowy wkladéw, produkeji i oczekiwanych
obrotéw oraz zyskéw. Centralne Biuro statystyk i pla-
nowania roboty na prayszlo§é zestawia wszystkie te pro-
jekty, poczem powolany do tego prezydent ustala t. zw. budZet
normalny na przyszly okres roczny, albo kwartalny.

Jest w tem idea postawienia zgéry pewnych wytyeznych
wielkosci czyli norm produkeji i obrotu w celu zachety
personalu do energicznej czynnosei i moZnosci poréwnywania
wynikéw rzeczywistych z idealnemi przypuszczeniami. Autor
widzi korzysci budZetowania i zarzadu opartego na budietach
w nastepujgeych kierunkach :

1. Pozycje budzetowe dajg wskazania co do sprzedazy,
wedle ktérych stosowad sig moze produkcja i robota akwi-
zycyjna. .

2, Stanowia podstawe do programu wytwarzania i maga-
zynowania, aby mieé gotowe zapasy towaréw tuz przed ich
zapotrzebowaniem ; zapobiegajg niepotrzebnym wahaniom liczby
robotnikéw, co podtrzymuje sprawnosé i zaufanie, prowadzg do
wytwarzania wielkich ilosci w okresach korzystnych pod wzgle-
dem sprawnoéci i doplywu sil roboezych,

8. Sluzg jako wskazniki finansowe do obliczenia sumy
kapitalu trwale potrzebnego w interesie i ustalenia sum, po-
trzebnych jako kredyty na okresy wyjatkowo silnego obeig-
Zenia.

Doplyw zaméwien i pienigdzy przedstawia si¢ potem wy-
kredlnie i poréwnywa z poprzedniemi okresami, oraz z typo-
wemi linjami wahah gospodarczych, jakiemi sg np. krzywe
konjunktury, zestawione przez Uniwersytet Harvard.

Rycina 1 pokazuje te istotnie waZne i regularnie prze-
plywajace krzywe wahah spekulacji S, ktéra przoduje innym,
linji P obrotéw przemyslowych i handlowych i linji B, odno-
szacej si¢ do rynku pieniginego, odsetek i papieréw rento-
wych, Od siebie dodajg, %e spekulacja opiera sig tez na pe-
wnych zjawiskach przyrodniczych, mianowicie na wplywach
kosmicznych, ktére powodujg dobre lub zle zbiory rolne, oraz
na wplywach socjalnych lub politycznych, jakiemi byé moga
nastroje socjalne, narodowe, zatargi polityczne lub napigeia
przedwojenne, - ktére powoduja wkrétce odpowiednie zmiany
w toku intereséw. Wahania tego rodzaju sg wcale silne i co
dziwne, niezwykle regularne.

Dolna czgéé ryciny 1 pokazuje znowu wahania obrotéw
firmy Walworth w poréwnaniu z falami ekonomicznemi (P),
wykazujace nieoczekiwang zgodno$§é obu przebiegéw. Dzigki
temu moZe spekulacja firmy, opierajac sig nadto na danych
statystycznych i przedmiarach, ukladaé budZetowy plan dzia-
lania z wielkim pozytkiem dla rozwoju gakladéw i wyréwna-
nia fal gospodarczych.

Dzigki metodzie budzetowej regulacji mogla firma W.
produkowaé przez caly rok z malo co zmieniajgcem siq nate-
Zoniem i mied zawsze gotowe na czas zapasy towaréw.

Polska znajduje sig obecnie z winy niedojrzalych swych
politykéw w okresie upadku gospodarczego, poglgbiajacego si¢
jeszcze nieurodzajem i przykremi nastepstwami chorobliwej
socjalizacji i popularnej opieki nad préZniactwem i niedo-
Yestwem. Spekulacja ocenia poloZénie nasze niekorzystnie, s&-
dzace, %e depresja gospodarcza jeszcze dluZej potrwaé musi.
Mam wprawdzie nadziejg, %e wkrétce doznamy pewnego ko-



rzystnego wplywu, ktéry potrati wstrzymacé dalsze opadanie
naszych obrotéw gospodarczych, Uzdrowienie trwale nastgpié
jednak moze tylko po bardzo mgdrej, gruntownej i celowo pro-
wadzonej akecji w  kierunku umiejgtne] organizacji i admi-
nistracji, w polgczeniu z oszczednoscig wydatkéw na rézne
cele publiczne, nie wylaczajac ani wojska, ani szkél,

Wahania Konjunktury(Harvard)
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Babcock. ,Kierowanie produkeja“ (Production Control).

0d czaséw Taylora kierownictwo wytwarzania zajmuje
sig kilku zadaniami, ktére dawniej obciaZaly robotnikéw, Do
nich nalezg: ilosé, jakoS¢ i dostawa materjaléw, urzadzenia
i narzedzia do obrébki i przerébki, obmyslenie metod prze-
rébki, kolejno$é i termin robét.

Nastepnie troska o sprawnos§é (wydajnoéd), ktérg
okresli¢ moZna jako stosunek liczebny ,produkeji rzeczywistej
w danym okresie czasu“ do produkcji maksymalnej w tymze
czasie.

Sprawno$é zaledy od szeregu czynnikéw, od:

1. utrzymania urzgdzenia w doskonalym stanie, aby nie
bylo przerw w robocie ;

2. wystarczajacej ,mocy popedowej i wytrzymalogei ma-
szyn, aby je mozZna wyzyskaé w pelnej ich wydajnodei ;

8. dobrego wyregulowania i naostrzenia narzedzi i t. p;

4. od przeprowadzenia najlepszych metod technologicz-
nych ;

b. wystarczajacego zaopatrzenia maszyn i ludzi w ma-
terjaly i narzedzia, oraz w dalsze zadania do spelnienia ;

6. jednakiej sorty materjaléw i t. p.

Potem przychodzs zadania przygotowania i plano-
wania (preplanning), do czego naleis:

ustalenie okre§lonego programu fabrykacjt;

zaméwienie i sprowadzenie na czas materjaléw;

decyzja co do sposobéw obrabiania;

podanie toku i drogi nastgpujacych po sobie
(Routing);

opracowanie dokladnych terminarzy (schedules) albo roz-
kladéw czasowych, (w kolejnictwie: rozkladéw jazdy);

rozdzielanie robét i transportowanie kawalkéw wedle po-
przednich rozkladéw czasowych (dispatching) ; wreszcie kontrola
dobroci przerébki.

rob6t
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Do ustawienia programéw wytwarzania mozna uzyé po-
mocy wykreséw ryc. 2, na ktérej widaé krzywa sprze-

.dazy w kaZdym miesigcu, kraywa miesigcznych produkeyj,

stanu zapaséw, wreszcie krzywe sumaryczne towa-
réw sprzedanych od poczgtku roku i towaréw wytworzonych.
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Ryc. 2.

Autor omawia potem szczegélowo dobieranie wielkosei
zaméwien wewnegtrznych (t. zw. serji, ang. lot), sposéb ukla-
danja terminarzy, przy pomocy osobnych suwakéw i obmysle-
nia sposobéw przerébki.

Link., ,Stosunki osobiste w przemyéle* (Individual
relations). Cowdrick., ,Stosunki robotnicze w prze-
myé$le amerykanskim“. (Labor relations in amer, industry).

Obie te prace® poswigcono trudnej, ale waznej kwestji
wytworzenia nalezytych stosunkéw migdzy ludzmi, zajetymi
w zakladach przemyslowych. Technicy unikali dawniej studjo-
wania czynnika ludzkiego, wielu nawet dlatego poswigcalo sig
studjom technicznym, aby mieé jak najmniej do czynienia
z szlachetnem, ale nieznosnem stworzeniem, zwanem czlowie-
kiem, Tymeczagsem czynnik ten tak jest trudny do ujecia i pro-
wadzenia, zwlaszcza w kierunku zdrowego rozumu i porzgdku,
%o trzeba sie bylo nim powaznie zajgé. Amerykanie wprowa-
dzili tu nazwy: inZynierja ludzka, administracja oséb, kiero-
wanie praca, stosunki przemysiowe.

Pod wieln wzglgdami stosunki sa w Ameryce lepsze, niz
U nas, ale 1 tam majg dosyé klopotu. Robotnik jest tam bar-
dziej ruchliwy, niz w Europie i latwo opuszcza swe zajecie,
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a pracodawca réwniez oddala robotnika w sposéb bezwzgledny,
gdy go juz nie potrzebuje. Okazalo sig, Ze ten ruch w stanie
robotnikéw zatrudnionych w zakladzie jest niekorzystny i le-
piej byloby, gdyby mozZna utrzymaé swych ludzi trwale,

Zbadano tedy, dlaczego robotnicy opuszczaja swe zajecie.
Oto zwykle z nastqpujacych powodéw: robota im sig nie po-
doba, warunki i otoczenie przy pracy sa przykre, robotnik nie
moze znie$¢ rodzaju dyscypliny panujace] w zakladzie, robota
jest za trudna; placa za nigka, istnienie mozZnos$ci zamiany za-
jecia na lepsze.

Ruch personalu, zwany ,labor turnover% mierzy sig
sig liczba x, réwna ilorazowi =z liczby robotnikéw, ktérzy
w ciagun roku Wystqplll do liczby srednio zatrudmonych Jezeli
te liczbe pomnoZy sig przez 100, to otrzyma sig¢ ruch albo
obrét robotniczy w odsetkach. N. p. Zaklad ma srednio
100 robotnikéw, w ciagu danego roku wystapilo ich 80; to

100x80 o

—100  — %:

W dziale tym rozpatruje si¢ oddzielnie sprawy ochrony
od wypadkéw, zmeczenia praca, zachowania zdrowia, starannego
doboru o0séb do odpowiednich dla ich wlasciwosci zajeé, badan
psychicznych, co do ktérych Link wyraza si¢ bardzo zimno
i krytycznie, opracowania charakterystyk kazdego zajecia (job
specifications), c¢wiczenia i zawodowego ksztalcenia robotnikéw
i urzednikéw, ksztalcenia mistrzéw i systematycznego prowa-
dzenia spraw osobistych przez osobnego referenta, albo nawet
przez specjalny oddzial spraw osobistych, do ktérego
nalezy badanie kandydatéw, przyjmowanie, prowadzenie zapis-
kéw w kartotece osobistej, utrzymywanie lojalnych stosunkéw
osobistych, przesluchiwanie w razie potrzeby, ubezpieczanie
i ewentualnie oddalenie.

Drugi autor, Cowdrick, omawia nadto kwestje wy-
dzialéw robotniczych, systeméw plac, premji, udzialu w zy-
skach lub w kapitale zakladu, sprawy mieszkan i réZnych
§wiadczen.

Niema tu gotowego rozwiazania, ale zrgeczne i systema-
tyczne, niejako naukowe traktowanie spraw osobistych prowadzi
niewatpliwie do utrzymania lepszych, niz dawniej stosunkéw,
zwlaszeza, jezeli opiera sig ma dobrej woli, sprawiedliwoseci
i znajomosci nastrojéw ludzkich, .

Ochote do gorliwej pracy budzié moZna przez: 1. spra-
wiedliwy system zaplaty, 2. pewnosé dlugotrwajacego zatru-
dnienia, 8. moZno$é awansu, 4. dobre warunki pracy, 5. spo-
sobnosci do wyréznienia sig i 6. przez kierownictwo budzace
zapal do produkeji.

W tem miejscu zwracam uwage czytelnikéw na wysoki
rozwéj tego dzialu w przemysle i nowem ustawodawstwie nie-
mieckiem, gdzie np. istnieja juz od roku 1919 rady zakladowe,
posiadajace zakres dzialania tak prawie szeroki, jak w kla-
sycznie socjalistycznej, czyli ,bolszewickiej* Rosji. Z drugiej
znown Strony dzialalno$é przemyslowcéw i spélek niemieckich
w kierunku budowy mieszkan robotniczych, czytelni, sal do
zabaw, miejsc do sportéw, zabezpieczenia od wypadkéw i t. p.
zasluguje na pelne uznanie i nasladownictwo.

‘Wigksze prace o specjalnych dzialach przedlozyli pp.:
S. E. Thompson ,0 zarzadzie w przemysle weglowym*, re-
daktor R. Wright ,O problematach zarzadu amerykanskich
kolei, Doolye ,,O rolnictwie i t. d.

Dziat kupiecki i ogélny zarzadu przemystowego.

K. Woodbridge (Sales Management) przedstawil
krétko, ale systematycznie caly splot czynnosci zwia,zanych ze
sprzedazs, Wylobéw, uiywa_]a,c jako przykladu organizacje zbytn
diktafonu, t. j. pewnej odmiany fonografu lub gramofonu, na-
dajacej si¢ do uzytku w biurach, dla zmniejszenia pracy steno-
graféw.

Prof. G. W. Coleman, kierownik zakladu dla nauki
administracji kupiecko - przemyslowej, pod nazws ,Babson In-
stitute w Wellesley (Mass.) dal zajmujacy przeglad nowszych
metod ksztalcenia w kiernnku ogélnego zarzadu intereséw; po
amerykafisku ,business education“, w réinych szkolach

wyzszych w Stanach Zjednoczonych, poréwnywujac je ze spo-
sobami, wyprébowanemi przy ksztalceniu inZynierdéw.

Szkoly tego rodzaju sa zwykle samodzielnemi przedsie-
biorstwami, opartemi na wigkszych fundacjach, ale utrzymuja-
cemi sig zreszta z wlasnych dochodéw. Dlatego tez oplaty sa
stosunkowo wysokie i wahaja miedzy 400 a 2000 dolaréw za
za rok. Zaklad imienia Babsona stara si¢ dostosowad swe urza-
dzenia $cisle do zwyklych warunkéw, istniejacych w praktyce.
Kazdy student otrzymuje do swego uzytku normalny stolik
biurowy, telefon, maszyng do dyktowania i pomocnika biuro-
wego (sekretarza). Trzymadé si¢ musi zwyklych godzin biuro-
wych od 8:30 rano do 5 pop. i osobiScie zaznaczyé na karcie
kontrolnej czas przybycia i odej$cia. Rano odbywa sig nauka
w grupach po 20 uczniéw, ktérzy siedza przy wielkim stole,
jak przy naradach dyrekcyjnych i dyskutuja z nauczycielami
przeczytane poprzednio rozdzialy lekeji. Czesto stosuje sig tam
debaty, wedle t. zw. ,forum method%, czyli metody parla-
mentarnych dyskusyj.

Potem odbywajg sig¢ konferencje osobiste, opracowanie
sprawozdan, praca w bibljotece, badania i ogledziny zakladéw
przemyslowych i kupieckich, ogladanie filméw handlowych i t. d.

Studentéw przyjmuje sig po dokladnem zbadaniu ich przy-
gotowania i po osobiste] konferencji. Inne zaklady majs znowun
swoje odrgbne metody ksztalcenia, albo tez systemy podobne do
rozpowszechnionych na réZnych wydzialach szké! wyzszych.

W szkolach tych zwraca si¢ uwage nietylko na opano-
wanie zawilej techniki administracyjnej, ale takie na ludzki
i etyczny kierunek prac zawodowych, aby potezny dzial Zycia
intereséw czyli business’u przyczynié si¢ még! do dobrobytu
i podniesienia kultury ludzkiej.

Naukowa administracja w Rosji.

Rosyjscy uczestnicy kongresu przedlozyli kilka krétkich
referatéw, majacych daé pewien wglad w obecny stan Zycia
przemyslowego i gospodarczego w Rosji. Sprawozdania te wy-
wolaly zainteresowanie polaczone z krytycznem niedowierza-
niem, podczas gdy pélurzedowe sprawozdania delegatéw dazyly
do wykazania, Ze ustrdj socjalistyczny, czyli bolszewicki Rosji
da sig pogodzi¢ z metodami naukowej organizacji robét i z kilku
znanemi zasadami, ktére dawniej partja socjalistyczna (komu-
nistyczna) uwazala byla jako typowo ,kapitalistyczne“.

Przekonawszy sig, ze wiadomosci o stosunkach rosyjskieh,
podawane prasie codziennej nie zaslugujs na zaufanie, gdy
prawie zawsze majg popularng tendencje przedstawienia wszyst-
kiego w Rosji w najgorszem $wietle, staralem si¢ o przedmio-
towe informacje i spokojng ocene.

Nie trzeba chyba dowodzié, Ze spoleczenstwo nasze po-
winno mieé o stosunkach swych najblizszych sasiadéw mozliwie
realne i do prawdy zbliZone wiadomosci, aby moglo do tego
dostosowadé swe postgpowanie,

Wiedzac tedy, Ze Rosja przeszla siraszne czasy rewolu-
cyjne, nastepnie za§ okres niebywalego glodu i przerobi¢ mu-
siala wszystkie nieuniknione a przezemmnie w wykladach o mo-
zliwosei ustroju socjalistycznego zawsze przepowiadane kata-
strofy gospodarcze i ludzkie, nie powinnidmy popelnié wielkiego
bledu we wnioskowaniu, jakoby tylko z powodu tragicznej
przeszlosei przewrotu socjalistycznego i form ustrojowych tego
typu Zaden rozwdj ani postep nie byl w Rosji mozliwy. Z dru-
giej strony pamigtaé tez bedziemy o tem, Ze papier jest cierp-
liwy, podezas gdy rzeczywistoddé Zyciowa jest twarda i oporns,
skutkiem czego nawet teoretycznie dobre urzadzenia réinié sie
beds przez wiele jeszcze lat od tego, co sig istotnie da osiggnac.

Z temi zastrzezeniami rozpatrywaé nalezy wszystkie in-
formacje slowne lub pisemne a nie oparte na dluzej trwaja-
cych wlasnych spostrzezeniach.

Otéz dowiedzieliémy si¢ na kongresie, Ze zarzad kolei
panstwowych w Rosji poszed! ta sama drogs, co zarzg-
dy panstw niesocjalistyeznych i wprowadzal wszelkimi spo-
sobami wieksza karno$é, znaczne oszczgdnogdci i me-
tode zwigkszenia wyzyskania tak materjalu jak Iudzi,
otrzymujac odpowiednie polepszenie sprawnosci w ruchu kole-



jowym, W ostatnich latach miano zmniejszyé personal tych
kolei o 400.000 oséb, co mi sig wydaje nieprawdopodobnem ;
liczba za$ tonn -kilometréw i wozo-kilometréw podwyZszyla sig
bardzo znacznie. Wykresy i "zestawienia statystyczne z tego
dzialu byly bardzo dobre, nie wyszly jednak drukiem, to teZ
nie mozna ich bylo blizej rozpatrzec. _

Zauwazg tu, Ze znawcy tamtejszych stosunkéw niedowie-
rzaja tym zapewnieniom, chociaz stwierdzaja, Ze w Rosji od-
bywa sig ciagly rozwdj, gléwnie w kierunku, zbliZajacym jg
do prywatnej formy produkcji indywidualnej. Tak np.
przed kilku laty préba wprowadzenia wynagrodzen akordo-
wych bylaby tam karana gmiercig, teraz zas w wielu oddzia-
lach system akordowy cieszy sig uznaniem mas robotniczych.

Referaty dyr. Gastewa i dra Bernsteina, zajetych
w centralnym zakladzie pracy w Moskwie, §wiadczg o tem, Ze
w gléwnym osrodku spélezesnej Rosji zajeto sig istotnie kwestje
wprowadzenia naukowych metod organizowania i kierowania
robotami, starajac si¢ nadto dostosowaé je do szcezegélnych
warunkéw bytu spoleczenstwa. Niewatpliwie rzecz ta jest
mozliwg i nawet naturalna, gdyZ wlasnie ustréj panstwa socja-

listycznego potrzebuje ulepszenia metod pracy i administrac)i
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w stopniu nawet wyZszym, aniZeli spoleczenstwa, opierajace sig
na systemie indywidualnej wytwoérczosei i odpowiedzialnosci.
Dlatego tez w swych wykladach o ,Organzacjiiza-
rzgdzaniu¥ nieraz juz podnosilem zasadniczy fakt, Ze ustréj
socjalistyczny wymaga jak najwigkszej karnodei, sprawnosei
i niezmiernie wydoskonalonej techniki administracyjnej, jeZeli
nie ma doprowadzié calego ludu do nedzy i upadku, Jasnem
wiec bylo, Ze np. Rosja, Polska i wiele innych panstw
zupelnie nie dojrzalo do socjalistycznej formy produkeji, pod-
czas gdy spoleczenstwa przemyslowo silnie rozwiniete, jak np.

Niemecy, Szwajcarja, Belgja, moze i Francja,
moglyby stopniowo wprowadzaé formy produkeji zbiorowej

wedle zasad kolektywizmu, chociaz i tu nie moZnaby ocze~
kiwaé wynikéw lepszych od dotychczasowych.

Referaty rosyjskie byly zreszts krétkie i pojawily sig
dopiero ostatniego dnia, Ze wzgledu na potrzebe zaznajomie-
nia sig nietylko z chwilowym stanem rzeczy w Rosji, ale
takZe 2z daZeniami czynnikéw rzadzacych i dzialajacych na
rzecz przyszlego rozwoju, bede sig staral o przedstawienie
kilku wazniejszych spraw.

(Dok. nast.).

Z Pierwszego Migdzynarodowego Kongresu

Mechaniki Technicznej w Delft (Holandja)

od 22. do 28. kwietnia 1924 r,
Napisal M. T. Huber.

(Dokoticzenie),

Prof. dr. H. Reissner z Charlottenburga omawial pro-
blem parcia ziemi niespoistej (sypkiej), oparty na Secislej
naukowe]j podstawie dopiero przez F. Kétter’a, i podal wla-
sne teoretyczne rozwigzanie typowego zadania dwuwymiarowego
prowadzgce do zakrzywionej powierzchni usuwowej zgodnie z ob-
gerwacjami Kurdiumowa i Miller-Breslau’a#¥),

Prof. B, P. Haigh 2z Greenwich rozwijal swoje poglady
na pekanie metali wskutek znuZenia, tj. przy wielo-
krotnem powtarzaniu obcigZen okresowo zmiennych. Prelegent
rozréznia dwa rodzaje histerezy zachodzgcej w materjale
przy kolejnych oscylacjach napreZenia. Pierwszy rodzaj histe-
rezy (yhistereza pierwotna“) da si¢ obserwowad podczas
poczatkowych kilkuset tysigey cykléw i nie gra donioslejsze)
roli przy powstaniu peknigcia, ktére wiaZe sig bezpogrednio z ,hi-
stereza wtérnag®, Ten drugi rodzaj histerezy pojawia sig
w poiniejszem stadjum préby znuZenia i rosmie stopniowo aZ
do peknigcia, Wielko$é histerezy (jako nicodwracalnej czefei
pracy odksztalcenia) mierzono kalorymetrycznie, podobnie jak
to czynili H. F. Moore i J. B. Kommers w Ameryce (Univ.
of Illinois Bull. Vol. XIX. Nr. 8, 1921). Histerezg wtérng
i znuzenie przypisuje Haigh kolejno powtarzajacym sig procesom
dekrystalizacjii rekrystalizacji podezas kaidego cy-
klu, podobnie jak to sig¢ dzieje z krysztalem soli zanurzonym
w roztworze nasyconym i kolejno $ciskanym i rozcigganym.
Czééci metalu krystaliczne i koloidalne odpowiadaja soli i jej
roztworowi; a peknigcie jest zapoczatkowane przez redukeje
objetoéci zwigzanej z jednym lub drugim kierunkiem zmiany
obcigZenia w cyklu.

Prof. A. Friedmann z Leningradu (Petersburga) mé-
wil 0 y,warunkach dynamiczne) moZliwoéeci ruchu
plynu doskonalego a Sci§liwego“. Podkresliwszy za-
sadniczg trudno$§é w teorji matematycznej ruchu takiego plynu,
polegajaca na tem, Ze gestosé jest funkcjs cidnienia i tempe-
ratury, %e zatem obok 8 réwnsi dynamicznych i czwartego
kinematycznego réwnania cigglodei, trzeba jeszcze wzigéd w ra-
chubg pigte réwnanie termiczne, wskazal prelegent na mozli-
. wosé ominigcia tej trudnodci przez pewne uogélnienie idej ze-
wartych w Helmholtzowskiej teorji wiréw. Przy pomocy tego
uogélnienia (podanego, jezeli sig¢ nie myle w pracy Friedmanna,

*) ‘W polskiej literaturze zajmowal .sig naukowo teorja parcia
ziemi, o ile mi wiadomo, tylko &. p. prof. K. Skibiniski.

ogloszonej w rocznikach Akademji Krakowskiej) ruguje sig
z czterech réwnan hydrodynamicznych ci$nienie i gestosd, do-
chodzae w ten sposéb do szeregu zwiazkéw miedzy skladowemi
predkosci, a silami zewnetrznemi, analogicznych do réwnan
Helmholtz’a. Te to zwigzki nazywa F. warunkami dyna-
micznej mozZliwod§ci ruchu plynu écidliwego, do-
skonalego. Znaczenie tych warunkéw polega na tem, Ze one
prowadzs do metody szukania rozwigzan szczegédlnych, W ten
8poséb znaleziono (N. Koezin i O, Kostarewa) teoretyczne réZzne
modele cyklonéw, ruchéw powietrza przy izobarach prostolinjo-
wych i t. 4.

Oprécz tego referowal Friedmann inne rosyjskie prace
teoretyczne z tej dziedziny, a nadto S. Troickiego ,bada-
nia do$wiadczalne nad strukturg wiatru®, doko-
nane w ciggu lat 1920—1923.

W tych badaniach mierzono wahania predkoéci wiatru
anemodynamometrem piszgcym Toussaing’a i Lepére’a tak
na ziemi jak i w balonie uwigzionym. Wahania kierunku wia-
tru wyznaczano chorggiewke dynamiczng G. H. Darwin’a.
Do zmierzenia okresu pulsacyj wiatru poslugiwano sie ukladem
wahadel o résnych okresach, zamknigtych w skrzynce. Ster-
czgce na zewnatrz gérne konce wahadel byly opatrzone plyt-
kami, Pod wplywem wiatru wykonywaly dostrzegalne ruchy
plytki, nale2gce do wahadel, ktérych okres zblizal sie najbar-
dziej do okresu pulsacji wiatru. W ten sposéb stwierdzomo
rodzaj ,akordu“ wiatrowego.

Wyniki obserwacyj prowadzs do nastgpujacej struktury
»fali powietrznej“, polegajacej na powolnych (o parumi-
nutowych okresach) wahaniach predkodei wiatru:

1. Wazrost predkosci od warto§ci $redniej do maximum
odbywa sig szybciej aniZeli spadek (Asymetrja fali).

2. Pulsacje predkosci w obrebie fali sy na jej froncie
silnigjsze, aniZeli na jej tyle.

8. W kaZdej chwili przedstawia sig wiatr jako suporpo-
zycja kilku pulsacyj o réznych okresach (,akord“).

Pomijajac dalsze szczegély wspomng jeszeze o niektérych
wynikach co do pionowego rozmieszczenia fal powietrznych:

1, Amplituda fal maleje wogéle szybko z wysokodcis,.

2. W lecie jest amplituda w wyZszych warstwach znacz-
nie wigksza niz w zimie ($rednio 7 razy).
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3. Fale powietrzne obejmuja warstwy atmosfery o znacz-
nej grubosei (do 1 fm).

4. Doté czesto obserwowano powstanie fali powietrznej
(podmuchéw wiatru) na powierzchni ziemi, podezas gdy w wyz-
szych warstwach panowala zupelna cisza.

Prof. Cz. Witoszynski z Warszawy wystapil z kry-
tyka t. zw. zasady kraZenia (principe de circulation),
ktors, niezalesnie od siebie zastosowali Kutta i Zukowski
do wyjasnienia sily unoszacej skrzydla aeroplanu na tle kla-
syczne) hydrodynamiki cieczy doskonalej, przez co dali pierwsza
naukowa podstawe dla tego dzialu aerodynamiki lotniczej. Aby
i niespecjalistom daé wyobraZenie o co tu idzie, pozwole sobie
objasnié¢ pokrétce zasade kraZenia. Stosuja ja praktycznie ten-
nisi§ei uderzajac pilke nis centralnie lecz mimosrodkowo do-
lem, wskutek czego pilka lecac naprzéd obraca si¢ szybko
pwatecz® tj. w kierunku przeciwnym temu ktéryby zachcdzil
przy jej zwyklem toczeniu sig. Obrét pitki wywoluje kragzenie
(cyrkulacje) powietrza dokola niej, dzigki czemu predkosé
wzgledna strug powietrza u spodu piltki si¢ zmniejsza,
a u wierzchu zwieksza., Zmniejszenie za§ predkosci wywo-
luje w mysl zasady D. Bernoulliego zwigkszenie ciénienia
od spodu i nawzajem zmniejszenie cidnienia z wierzchu.
W ten sposéb powstaje sila ,unoszaca“, ktéra sprawia, ze
pilka znacznie wolniej si¢ obniza lecac naprzéd, nizby to na-
stapilo przy tej samej predko§ci ruchu postgpowego, ale bez
obrotu.

Podkreslié trzeba, ze w tym przypadku powstaje kraze-
nie powietrza tylko dzigki tarciu w warstewce granicznej, a wigc
dzieki zjawisku wykluczonemu u cieczy doskonalej. Poniewaz
skrzydlo aeroplanu nie obraca sig, lecz wykonywa ruch poste-
powy, przeto powstanie kraZenie dokola skrzydla nie moZe byé
fizykalnie objasnione na tle klasycznej hydrodynamiki. Przyj-
muje si¢ je tedy jako hipotez¢ odpowiadajaca dobrze niektd-
rym faktom doswiadczaloym i w tym sensie nazywajg jg ,za-
gadg krazenia®. Korzy$é z wprowadzenia zasady kraZenia byla
widoczna i wielka. Bez niej dawala hydrodynamika klasyczna
sile unoszacs i opér réwne O; z nig za§ wypada sila unoszgca
skonczona, o wielkosei zgodnej z pomiarami, jakkolwiek opér
wypada oczywiscie jeszcze réwny O. Powstanie oporu wyjasnia
dopiero w znacznej cze$ci teorja warstwy granicznej Prandtl’ a,
o ktérej poprzednio byla mowa,

W powyiszych rozwaZaniach tkwi juz czesé zarzutéw
podniesionych yrzez prof. W. Z innych najwaZniejszym jest
latwy do sprawdzenia fakt matematyczny, Ze energja potrzebna
do wytworzenia kraZenia teoretycznego jest logarytmicznie nie-
skonczong. Po stwierdzeniu niedostatkéw zasady krazenia przed-
stawil prelegent Srodki, jakie obmyslil dla ich usunigcia. Punkt
wyjscia stanowi przgjecie oderwania sig warstewki granicznej,
a interesujace matematyczne przeprowadzenie wymagaloby obszer-
niejazego przedstawienia, na ktére tutaj nie ma misejsca.

Prof. E. Hahn z Nancy przedstawil swoje uwienczone
pomyélnym skutkiem préby zastosowania nowoczesnych teoryj
hydrodynamicznych, zapoczatkowanych przez Prandtl’ s, do wy-
raznego ulepszenia teorji turbo- maszyn, tj. turbin, pomp rota-
cyjnych, turbo - kompresoréw i t. p.

Ini, C. Koning z Amsterdamu wylozyl teorje nieusta-
lonego przeplywu dokola skrzydla aeroplanu, jaki powstaje
przy ruszaniu z miejsca, albo wskutek wahan aeroplanu, albo
wreszcie wskutek fali powietrznej.

Dr. H. P. Berlage in%. z Haagi méwil o drganiach
sejsmicznych. Prelegent badal jak sejsmograf reaguje na
falg sejsmiczng, ktérej drgania nie sa czysto sinusowe, lecz
odbywajs sig wedlug prawa: Ate—%' sin w¢. (Tutaj oznacza
a spbélczynnik tlumienia, a @ czestosé). Zdajac sobie dobrze
sprawg z tego, %e i tem schemat jest jeszcze dogé dalekim od
rzeczywistodci, uwazal jednak za rzecz waZna ujaé w rachunek
efekt takiej fali zamknigtej, odpowiadajacej w ogélnym zarysie
doéé dobrze jednej fazie trzesienia ziemi. Te rozwazZania teore-
tyczne prowadzg do wykreélnego sposobu znalezienia wartosci
a i @ z danego sejsmogramu, a stad do wyznaczenia rzeczy-
wistego ruchu gruntu w fazie poczatkowej.

Dr. F. A. Vening Meinesz z Amersfoort przedstawil
motode i wyniki pomiaréw wahadlowych sily ciez2-
kosci na oceanie, dokonanych w lodzi podwodnej.
Te interesujace badania mialy mna oku otrzymanie dokladniej-
gzych wartofci g na oceanie, anizeli je dotychczas znajdowano
(Hecker) z poréwnywania odezytéw barometru rteciowego z prze-
sunigciem punktu wrzenia przy tem samem ci$nieniu. Zastoso-
wana przez Holendréw metoda polega na jednoczesnej obserwacji
(utrwalonej fotograficznie) czterech wahade! synchronicznych wa-
hajacych w réznych fazach, aby moiZna bylo wyrugowad zaklé-
cenia wywolane przez ruch okretu. Metoda okazala si¢ skuteczng
tylko przy malych ruchach wlasnych okretu i dlatego uzyto jej
we wngtrzu lodzi podwodnej przy jej calkowitem zanurzeniu.
Na drodze migdzy Holandjs a Jawsg wykonano 32 obserwacje.
Blad $redni wyznaczania g wynosil oo 0,004 ¢mjsek?, z czego
wynika, Ze dokladnosé pomiaru niewiele ustgpuje dokladnosei
osiggane] na ladzie stalym. Wyniki otrzymane na oceanie in-
dyjskim wykazuja prawie zupelns izostazje; pozostals drobng
anomalje przypisuje prelegent prawdopodobnej slabej eliptycz-
nosei w przekroju réwnikowym,

Koriczge sprawozdanie z wykladéw wygloszonych na Zjez-
dzie zaznacze jeszcze, Ze jakkolwiek wszystkie jezyki byly do-
puszczalne, to jednak w praktyce uzywano tylko trzech: nie-
mieckiego, angielskiego i francuskiego, przyczem z powodu
absencji Francuzéw przewazaly mocno pierwsze dwa. Holen-
drzy referowali wylacznie po angielsku. W przeméwieniach zas
oficjalnych rozpoczynali oczywiscie jezykiem ojezystym, poczem
przechodzili do angielskiego, niemieckiego i francuskiego.

Komitet Zjazdu uchwalil powtarzaé go w zasadzie co 4
lata, AZeby jednak na przyszlo§é¢ uniknaé kolizji z Miedzy-
narodowemi Zjazdemi Matematykéw, ktére majg siq odbywad
réwniez w tych samych okresach, postanowiono nastepny Zjazd
Mech. Techn. zwolad juz w jesieni roku 1926 lub na wiosng
r. 1927. Trzeci zjazd przypadalby w takiem razie na r. 1930.
Dla wyjaénienia trzeba dodaéd, Ze tegoroczny Miedzynar, Zjazd
Matematykéw odby! sig w Toronto w Kanadzie, nastepny za-
tem przypadnie w roku 1928,

Jako miejsce nastepnego Zjazdu upatrzono na pierwszym
planie Zurych, na drugim Rzym. Ostateczne rozstrzygnigcie
poruczono subkomitetowi zloZonemu z dwu Holendréw, Szwaj-
cara i Wlocha.

Na zakonczenie nie mogg pomingé milczeniem pewnych
refleksyj jakie sig nasuwajg na temat organizacji zjazdéw nau-
kowych. Uczestniczac w biegcym roku takie w Il-gim Zjez-
dzie Fizykéw Polskich w Krakowie, zauwaZylem pewne podo-
bienstwa i réZnice, z ktérych moZna wysnué pozyteczne wnioski
dla przyszlych Zjazdéw, Nie chcg tu bynajmniej méwié o szcze-
gélach organizacji gospodarczej, lecz wylgcznie o urzadzeniu
czgsci naukowej.

Otéz uwaZam za rzecz gIléwna umoZliwienie czlonkom
Zjazdu wyboru tego z jednoczesnie odbywajacych sie wykla-
déw w Sekcjach, ktéry go najwigcej interesuje. To zas da sig
osiaggnaé tylko wtedy, gdy pora rozpoczecia kaidego wykladu
jest ustalong i,.. zachowansa. Na obu bowiem Zjazdach
stwierdzilem, Ze niemal kazdy z prelegentéw zdaza do przekro-
czenia czasu, jaki mu przypad! w udziale wedlug programu.
To sg podobienstwa. Czas ten powinien jednakize byé z géry
ograniczony, jak to bylo w Delft, gdzie przewodniczgcy zwra-
cal prelegentowi uprzejmie lecz stanowczo uwage, iZ jego czas
mija, i jeZeli chce wnéwié dalej, to tylko kosztem czasu prze-
znaczonego na dyskusje (15 m). Natomiast u nas w Krakowie
niejeden wymowny prelegent potrafil bez skrupuléw zabraé
czas, przypadajacy przynajmniej na dwa wyklady, bo tylke po-
czatek pierwszego wykladu z serji példniowej byl ustalony
w programie. Oto réZnica, ktéra musimy staradé sig usunad, je-
eli zjazd ma przynie§é uczestnikom rzetelng korzysé naukows.
Bedzie to, co prawda, polagczone z wigkszym trudem i kosz-
tami organizacji, gdy: wymaga uloienia, wydrukowania i ro-
zeslania na czas obszerniejszego programu, ale, jak sadzg so-
wicie si¢ oplaci.



Druga uwaga dotyczy ogloszenia prac zjazdowych dru-
kiem. WaZnoéci tego nie potrzeba chyba uzasadniaé, a tylko
wypada Zalowad, Ze fatalne nasze stosunki gospodarcze, ktére
nie pozwolily na wydanie pamigtnika I, Zjazda Fizykéw Pol-
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skich, udaremniajs dalej publikacje prac Zjazdu II-go, podczas
gdy prace Miedzynarodowego Zjazdu w Delft, ‘wyjda w sporym
tomie tej zimy.

Organizacja czy tez dezorganizacja polskich kolei panstwowych.
OdpowiedZ na artykul inz. Kriigera.

Ogloszony w zeszycie 17. Czasopisma Technicanego arty-
kul inZz. A. W. Kriigera pod powyzZszym tytulem zmusza mnie
do nakredlenia poniZszych sléw, gdyz dluisze pozostawianie
powyzszego artykulu bez Zadnej odpowiedzi mogloby u niejed-
nego dbalego o dobro polskiego kolejnictwa czytelnika Czaso-
pisma Technicznego pozostawié wraZenie, %e moZe rzeczywiscie
projektowana ob®cnie organizacja kolejnictwa grozi w mysl
wywodéw autora ,dezorganizacjg®.

Jako stykajacy sig bezposrednio z pracami organizacyj-
nemi poczuwam sig do obowigzku uspokoié w pierwszej linji
przesadnie wraZliwe kolejowe sumienie autora, a nastgpnie
uspokoié czytelnikéw Czasopisma Technicznego, zajmujacych sig
sprawg kolejnictwa naszego, Ze obawy autora wywolania ,,dezor-
ganizacji“® nie maja najmniejszej racji bytu.

Oto sprébujmy skreslié parg stéw spokojnej i rzeczowej
analizy wywodéw autora. .

nPanowie cheecie nas, wyrostych w niewoli trzech, w rdééno-
rodny sposéb wypaczajgcych nasze charakiery zaborcéw, jednem
potrzqsnigciem worka czy ted gryzmolgciem pidra wymieszad i stwo-
rzyé z tego dorywezo jednolitq calodé?* — wola autor, twierdzac
réwnoczesuie, Ze , Mojiesz wodzil 4yddw przez czterdziesci lat
po pustyni, zanim ich wprowadzil do ziemi obiecanej“.

Jak wigc rozumieé naleZy réwnoczesny zarzut inz. Krii-
gera, Ze ,w ubieglych pigciu latach praca organizacyjna wewngirz
kolejnictwa w celu jego ujednostajnienia postgpila bardzo wniewiele
krokdw naprzdéd®.

W mys] pierwszego przykladu biblijnego winni byli nasi
Mojzeszowie (t. j. ministrowie kolei) wodzié nasze wyrosle w nie-
woli trzech zaborcéw plemiq kolejowe przez 40 lat po pustyni,
zanim je wprowadzg do ziemi obiecanej, t.j. dadzg mu ujedno-
stajniong organizacje. W my$l zas nastepnego zaraz zarzutu,
winni byli ministrowie nasi dbad, by praca organizacyjna w celu
ujednostajnienia kolejnictwa postapila o wiele wiecej naprzéd,
niz to dotychczas sig stalo! Nasuwa sig wobec tych sprzecz-
nosci znowu biblijne poréwnanie: ,Zgadnij Jezu, kto Cig bije?“.

I c6z wreszcie zaleca sam autor? Otéi przedewszystkiem
zdaniem jego (str. 212, p. 1) nalezy stworayé jednolite prze-
pisy i instrukcje stuzbowe. Muszg jednak spytaé autora, jakiez
tworzy¢ te jednolite przepisy i instrukcje, jeZeli przedtem nie
ustali sig jednolitej organizacji, na ktérej moZnaby dopiero
oprzeé dalsza prace? Moge zapewnié autora, Ze jeZeli zdaniem
jego pzrobilo si¢ za malo“ i jekeli te instrukcje ,kidresmy wresz-
cie wydusili ze siebie, 3q niewystarczajqce i pisane jakby na kola-
nie“. .. to wlagnie dlatego, Ze za duio liczyliémy sig z prze-
sadng indiwidualnoscig poszczegélnych dzielnic, ktére uiywaly
wszelkich mozliwych i niemozliwych argumentéw, by stale prze-
ciwdzialaé¢ wszelkim zamierzemiom organizacyjnym w kiernnku
ujednostajnienia ustroju kolejowego, upierajac si¢ z uporem
godnym lepszej sprawy przy swej dotychczasowej organizacji
Jako najlepszej i najsprawniejszej.

A przecie tak Ilatwem bylo do przewidzenia, Ze ‘nawet
najgorsza organizacja, wprowadzona w roku 1919 w zycie, by-
laby mogla do dzié dnia byé poprawiong i udoskonalons. A tym-
. czasem do czegoz doszlismy?! Oto mamy obecnie 7 systeméw,
ktéremi pracuje nasze kolejnictwo i tak:

1. Dyrekcje malopolskie, Stanislawéw, Lwéw i Kra-
kéw, zatrzymaly dotychczas system austrjacki z bardzo ma-
lemi zmijanami.

2. Dyrekcja Warszawska zatrzymuje sig do dzi dnia
na organizacji, opartej na samorzutnie uksztaltowanym syste-
mie mieszanym, wigcej zbliZonym do systemu kolei Warszawsko-
Wiedenskiej a czeéciowo do systemu okupantéw,

3. Dyrekcja Radomska przejela w spadku system au-
strjackich kolei wojskowych, reformujac go nastepnie stopniowo
na modlg b. zaboru rosyjskiego.

4. Dyrekcja Wilenska wprowadzila zupelnie odrebng or-
ganizacje, opracowang przez inZz. Landsberga.

5. Dyrekcja Poznanska Zyje wypaczonym juz dzis syste-
mem prusko - heskim , pozostawiajac decernentéw w organizacji
wydzialowej.

6. Dyrekcja Gdanska ma organizacj¢ mieszans, w cen-
trum zbliZong zupelnie do organizacji austrjackiej, za§ na linji
do prusko - heskiej.

7. Dyrekecja XKatowicka zatrzymuje dotychczas niezmie-
niony prawie jeszcze ustréj prusko - heski.

Przy tej réznorodnosci systeméw obowigzuje nadto w kaz-
dej dzielnicy odmienne ustawodawstwo b. panstw zaborezych.

Wobec powyZszego latwo sobie wyobrazié, jak trudng
stala sig rola Ministerstwa Kolei, zmuszonege wydawaé do
kaZzdego prawie zarzgdzenia swego osobne komentarze, tluma-
czgce jak nalesy dane rozporzadzenie w kaZdej dzielnicy z osobna
rozumieé i wykonaé.

A ie do takiego niepoZadanego stanu deszlo, niech przy-
piszg sobie wing ei, ktérzy wszelkich sposobéw uzywali, by
paraliZowad systematycznie wszelka akcje, zdaZajaca do ujedno-
licenia ustroju kolejowego.

Nie trudno tez i pojaé, Ze w miare coraz dalszego odsu-
wania chwili wprowadzenia jednolitej organizacji, Zycie zmu-
szalo poszezegblne Dyrekcje coraz bardziej ksztaltowad swoj
dorywezy ustréj, coraz bardziej go ulepszaé, a nawet wycho-
wywaé sobie w tym ustroju ludzi. I gdy dopierc lat pieé ,wo-
dzi nas Mojiesz po pustyni, juz bardzo trudno bedzie naprawié
spéznione bledy; a cézby dopiero stalo sig, gdybysmy dalszych
lat pigé ,po pustyni blqdzili“, liczac sig z tem, Ze ,mie moina
jednem gryzmoleciem pidra wymieszad § stworzyd jednolitej calodci
z nas wyrostych w niewoli trzech zaborcéw!“.

A jednak mojem zdaniem najwigkszym bledem organiza-
cyjuym bylo to, Ze$my w roku 1919 jednem gryzmoleciem
piéra nie narzucili jakiegokolwiek badz systemu, korzystajac
z tego, Ze kolejnictwo nasze polskie dopiero sig¢ zaczglo two-
rzyé i wéwezas podatne bylo bardziej do przyjecia narzuco-
nego mu systemu, aniZeli dzis, gdy juz prawie wychowalo
nowe pokolenie w odmiennych swych ustrojach.

Ale pomiimy spéznione Zale i zajmijmy sig¢ przedewszyst-
kiem kwestjg, ktéra najwigeej drazni autora wspomnianego ar-
tykulu t. j. kwestjg ,inspektoratdw technicznych*, zwanych przez
autora  pigta Achillesa w organizacji®. Z formalnego stanowiska
sgdzac, naleZaloby mniemad, Ze autor chyba nie zetknal sig
naprawde nigdy z projektem nowej organizacji, gdy% ten nie
przewiduje zupelnie nazwy ,inspektoraty“. Faktycznie s prze-
widziane w organizacji sluzby linjowej urzedy pod nazwsg ,0d-
dzialéw kolejowych®, ktére projektuje sie w sluzbie eksploa-
tacyjnej, mechanicznej i drogowej. Autor, myslac zapewne
o projektowanych Oddzialach, uznaje ,inspektoraty“ za in-
stytucje zupelnie niepotrzebne i kosztowne i wprowadzanie ich
W czagach ogélnej oszczednosci uwaza jako ,marnotrawstwo”.
Radzi nawet (na str. 218 w punkecie 9) zniesé je tam, gdzie
one igtniejg, & nie ,narzucad ich w tych dyrekcjach, kidre bez
inspektoratéw dobrze prosperujg“. Boi sig autor, Ze wprowadze-
nie inspektoratéw ,popsuje fo, co bylo dobrem“. Radzi nie za-
biera¢ sie do ,rzekomej organizacii, kiéra moglaby staé sig
dezorganizacj¢" . Twierdzi dalej z calem przekonaniem, Ze in-
spektoraty ,mie majg wuzasadnienia w prakiyce i zapowiadajq
wzmodenie sig wydathdw". Wola wreszcie autor: ,gdzieZ znajdg
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si¢ kierownmicy ingpektoratéw? Bedzie to nowe pole do protekeji,
ale ,oudowne dzieci® nie poprowadzq inspekloraidw na wiasciwg
droge“.

Wobec powyiszego stawiania kwestji nasuwa sig faktycz-
nie powaZna watpliwodé, czy autor przed napisaniem swego
artykulu zapoznal si¢ naprawde z nows organizacjs, czy teZ
o niej tylko codniecos§ slyszal? Jezeli to ostatnie przypuszcze-
nie mialoby byc¢ prawdopodobne, to postaram sig¢ w krétkich
slowach wytlumaczyé zasadnicze tezy i my$l przewodnig nowo
projektowanej organizacji, by z jednej strony uspokoi¢ poru-
szonych artykulem autera a dbalych o dobro kolejnictwa na-
szego czytelnikéw, z drugiej zas strony daé mozZnosé autorowi
pozna¢ naprawde cele, jakie zakreslono Oddzialom kolejowym
w nowo projektowanej organizacji.

Zatem myslg przewodnis projektowanej organizacji jest
mozliwie daleko idaca decentralizacja wladzy, od najwyiszej
instancji kolejowej poczawszy, i réwnolegle z tem przeprowa-
dzenie zasady osobistej odpowiedzialnosci az do najniZsze] je-
dnostki wykonaweczej przy réwnoczesnem uproszczenin toku
spraw. Stad wynika przedewszystkiem konieczno§é usuniecia
z Ministerstwa Kolei wszystkich spraw, ktére nie lezs w cha-
rakterze Ministerstwa jako wladzy zwierzchniej w dziedzinie
kolejnictwa i przelania bezposredniego zarzadu kolejami na Dy-
rekcje kolejowe, ktére winny go wykonywaé w swych okregach
pod jednolitem naczelnem kierownictwem Ministerstwa Kolei.
Tym sposobem wzrasta niepomiernie w stosunku do obecnego
zakres dzialania Dyrekcji, ktéra znowu przy stosowaniu zasady
decentralizacji, winna byé odcigZona od spraw mniejszej wagi
i od bezposredniej kontroli miejscowych organéw wykonaw-
czych w sluZbie linjowej. Odciazenie Dyrekcji moZe nastapié
albo przez zwigkszenie kompetencji jednostek wykonaweczych
na linji (jak stacji, parowozowni, nadzoru toru i t. p.), albo
przez utworzenie organéw posrednich miedzy Dyrekcjs a temi
Jjednostkami i przelanie na nich pewnego zakresu spraw z do-
tychczasowej kompetencji Dyrekeji, oraz obowigzku bezposred-
niej kontroli wykonawczej sluzby linjowej. W nowym projekcie
organizacyjnym zostal przyjety ten ostatni sposéb rozwiazania
i postanowiono utworzenie w najwazniejszych sluzbach, t. j.
eksploatacyjnej, mechanicznej i drogowej, Oddzialdw kolejo-
wych, ktéreby z jednej strony kierowaly bezposérednia sluzbg
wykonawezg pod nadzorem fachowych Wydzialéw w Dyrekeji
kolejowej, z drugiej zad strony czuwaly nad naletytem pelnie-
niem sluiby i sprawnem dzialaniem linjowych jednostek admi-
nistracyjnych. '

Rozwigzanie to przyjeto po glebszej rozwadze dlatego,
%e nie uznano za wskazane odcigZenie Dyrekecji w jej wzmozo-
nej kompetencji na rzecz jednostek administracyjnych przez
podaiesienie dotychczasowej kompetencji tych ostatnich, a to
z tego powodu, Ze z jednej strony organa te w niektérych
dzielnicach nie dorosly jeszcze do tego poziomu, by im mozna
spokojnie powierzad zwigkszone kompetencje, z drugiej zaé strony
nalezalo sig¢ obawiaé, %e przy zcentralizowaniu kontroli w Dy-
rekcji, niepodobna bedzie wydolad potrzebie wzmozonej kon-
troli, wynikajacej z podniesienia kompetencji organéw najniz-
szych. Bylo wreszcie zamiarem nowej organizacji zblizyé kontrolg
jak najbardziej do bezposredniego Zycia kolejowego, korzystajac
z nabytych juz dodwiadczen, Ze wszelka oderwana od Zycia
kontrola nie moZe spelnié nalezycie swego zadania.

Co sig tyczy zasady odpowiedzialnodci, to nowa organi-
zacja przewiduje, Ze Dyrektor kolei panstwowej (prezes Dyrek-
¢ji) winien dbaé o staly rozwéj powierzonych mu kolei i pono-
si¢ wobec Ministra Kolei pelna odpowiedzialno$é za sprawny,
celowy i ekonomiczny zarzad caloksztaltem gospodarki kolejo-
wej w swoim okregu w granicach pozwolonego budZetu. Wobec
Dyrektora Kolei odpowiedzialny jest osobigcie kazdy z Naczel-
nikdw Wydzialéw za sprawns dzialalno$é powierzonej mu ga-
Igzi sluzbowej. Tak samo odpowiedzialni sg Naczelnicy Dzialéw
w Dyrekeji, Naczelnicy Oddzialéw wobec Naczelnikéw odnog-
nych Wydzialéw i t. d. aZz do najniZszej jednostki wykonaw-
czej. Odpowiednio do tej zasady zostaly wyraznie okreélone
kompetencje poszczegélnych organéw z tego punktu widzenia,

ze zwigkszenie dotychczasowej ich kompetencji musi iS¢ w pa-
rze z réownoczesnem zwigkszeniem ich odpowiedzialno$ei.

Oto przewodnie zasady nowej organizacji. Czyz wprowa-
dzenie w Zycie powyzszych prostych i jasnych tez moze wy-
wolywaé obawe ,dezorganizacii®? Przypomne autorowi, ze
w organizacjl austrjackiej dusila sig kaZda troszeczke bardziej
indiwidualna jednostka, gdyZ wszelka inicjatywa z jej strony
byla uwazana jako wylamywanie si¢ z utartych zasad i przy-
Jetego od dawna systemu gospodarki. Warto§é urzednika oce-
nialo si¢ nie z jego faktycznych fachowych zalet, ale ze zdol-
noéci nalezytego przystosowania sig do utartych regul gospodarki
i nie wychodzenia poza jej ramy, nakreélone prawem zwyczajowem.
Wszelka Zywsza inicjatywa byla najcze$ciej powodem do za-
rzutéw wladzy przelozonej i niejednokrotnie oceniana byla jako
pfantazja® lub ,przewrécenie si¢ w glowie®. Gdy dodaé do
tego fakt tak zwanego ,Decksystem®, to znaczy krycia sig
zawsze pod decyzje przeloZonego, to musi sig przyznaé, Ze przy
tych warunkach trudno bylo mysle¢ o wyrobieniu samodzielno-
gci i zdolnodei przyjmowania na si¢ pelnej odpowiedzialno$ei
za wydawane przez siebie zarzgdzenia. To teZ rezultatem dluz-
szego urz¢dowania jednostek przecigtnych w systemie austrjac-
kim by! kompletny zanik inicjatywy oraz zdolnosci §ledzenia
za rozultatami gospodarki, a natomiast przystosowanie si¢ do
roli regularnie bardzo dzialajacych automatéw, umiejgcych szybko
i naleZzycie przystosowywaé w kazdym wypadku tak zw. ,szim-
le* t. j. zasadnicze wzory zalatwiania spraw poszczegélnych.,
W tych warunkach, jednostki przecigtne, dbajace tylke o spo-
kéj i dobra opinje przeloZzonych, w szybkiem tempie dochodzily
do zautomatyzowania i przedstawialy znakomite typy ,austrjac-
kich biurokratéw*,

Jezeli przypomne jeszcze, Ze wnikanie w rezultaty gospo-
darki i wyprowadzanie wnioskéw ze statystyki bylo z celowo
obmyslanych wzgledéw wylaczng rzecza ,Wiednia“, a do tego
otaczang wielks tajemnica, moZna latwo wysnué wniosek, ze
istniejgcy dotycheczas w Malopolsce ustréj] organizacyjny nie
jest tak cudowny, by mégl az autor wyrazad obawe ,i2 popsuje
sig to, co bylo dobrem“.

Dobrym naprawde stanie sig dopiero taki ustréj, ktéry
zmusi ludzi od najniZszego stanowiska ponosi¢ pelns odpowie-
dzialnosé za swe zarzadzenia a organa kierownicze zmusi do
wyciggania wnioskéw z rezultatéw swej gospodarki i ponosze-
nia odpowiedzialno$ci za gospodarke nieracjonalns i nieekono-
miczng lub przekraczajaca granice budzetu.

Widzimy z powyZszego pobieZnego poréwnania istniejg-
cego w Malopolsce systemu z obecnie projektowans organizacja,
te w katdym razie jest wykluczone, by zdrowe zasady wy-
tycazne, przyjete w nowej organizacji, mogly grozié ,dezorgd-
nizacjgX.

NaleZzaloby sig¢ jeszcze zastanowié, czy zarzut autora ,2e
inspektoraty zapowiadajq wzmodenie sic wydatkéw® ma jakiekol-
wiek uzasadnienie. Przyjrzyjmy si¢ zatem, jakie czynnosei pro-
jektowane sg w Oddzialach i skad wezmie sig ludzi potrzeb-
nych do spelnienia tych czynnodci? Jak juz wyzej zaznaczylem,
Oddzialy sa powolane do czuwania nad naleiytem pelnieniem
sluzby przez jednostki wykonawcze, przejmujs zatem w tym
wypadku dotychczasowe czynnodei fachowych Wydzialéw Dy-
rekeji, ktére je spelnialy przy pomocy odpowiednich rewizoréw.
Wiee wraz z czynnodciami, przesunigtemi na Oddzialy, przejda
i ludzie dotychczas czynnodci te spelniajgcy. Jeieli rozwazymy
dalsze zadanie Oddzialéw, to jest kierownictwo bezposrednis
sluzbg wykonaweza, to nalezy przyjad, Ze z zakresu czynnosei
dzisiejszych stacyj, parowozowni i sekcyj utrzymania (dystan-
86w) przejdzie pewna ilo§é spraw na Oddzialy, a wraz z niemi
i ludzie dotychczas temi czynnosciami zajeci. Najlatwiejsza do -
wykazania jest oszczedno$é, jaks spowoduje wprowadzenie Od-
dzialdw w sluzbie drogowej. Jeseli bowiem zamiast kilkunastu
sekecyj utrzymania (dystanséw) wprowadzi sig kilka Oddzialéw,
to musi to przyniesé¢ i oszczednodé w personelu kierowniczym
i silach pomocniczych zajetych zalatwianiem spraw personal-
nych i rachunkowych. F.atwem jest teZ zrozumied, Ze wprowa-
dzenie Oddzialéw Mechanicznych nie przysporzy zwigkszonych
kosztéw, gdyz na obsadg Oddzialéw Mechanicznych wystarczg



sily kontrolne, przerzucone z Dyrekeji, i sily obecnie w paro-
wozowniach gléwnych zajgte. Tylko w Oddzialach Eksploata-
cyjnych nastapi pewne zwigkszenie personelu, gdyz Wydzialy
i stacje nie beda mogly odstapié takiej ilosci ludzi, by po-
kryla zapotrzebowanie personalne tych Oddzialéw. W sumie
jednak oszczednodé uzyskana w sluzbie drogowe] wystarezy
conajmniej na zréwnowaZenie kosztéw, zwigkszonego personelu
w sluzbie eksploatacyjnej, a bezsprzecznie zyska na wprowa-
dzeniu Oddzialéw sprawnosé aparatu kolejowego, a tem samem
i klijentela kolejowa, ktéra nie bedzie zmuszona, jak obecnie,
zwracad si¢ z najmniejszemi sprawami do Dyrekeji, tylko be-
dzie mogla je zalatwiad na miejscu w Oddzialach.

Biorac pod uwage te ostatnig korzysé, musi sig uznad,
Ze oplaciloby sig nawet zwigkszenie kosztéw przy wprowadze-
nin organizacji takiej, ktéra zapewnia wigksza gietkosé i sprg-
Zystosé, oraz jest do potrzeb zycia bardziej dostosowang. Wkrotce
bowiem bylyby te zwigkszone koszta pokryts zwigkszonemi do-
chodami kolei. W tym wypadku jednak moge stwierdzié na
pewno, Ze wprowadzenie Oddzialéw nie wywola Zadnego zwigk-
szenia dotychezasowych kosztéw Zarzadu.

Pozostaje wreszcie do wyjasnienia ostatni zarzut autora
tyczacy sig Oddzialéw (iuspektoratéw) a mianowicie, ze ,inspek-
toraty umniejszq znacznie zakres dziatania dotychczasowych Dyrek-
cyj i wprost je rozeprq (2!). Poniewas jednak niema widokéw,
by Dyrekcje cheiaty cod popudeic ze swego zakresu dzialania, na-
tenczas bedq musialy inspektoraty zejsé do roli manekindw“.

I tu znowu widoczne jest wielkie nieporozumienie, wzgled-
nie nienalezyte wyczucie przez autora zasadniczych tez nowej
organizacji.

Jak jui powyZej wspomnialem, jest w nowej organizacji
przeprowadzona konsekwentnie zasada decentralizacji. Zatem za-
kres dzialania Dyrekeji, na ktéra w my$l nowej organizacji
przejdzie bezposredni zarzgd kolejami, wzmoZe sig niepomiernie
w stosunku do obecnego. Staje sie przeto rzeczg wprost ko-
nieczng odciazyé Dyrekcje na rzecz jakich§ organéw posred-
nich , gdyZ inaczej rzeczywiscie zachodzilaby obawa, Ze ,roz-
parte* zanadto Dyrekcje moga peknad. Zrozumialym wiec zupelnie
jest projektowany rozdzial czynnosci migdzy Dyrekcje a Oddzialy
i gdyby faktycznie Dyrekeje nie cheialy _nic popuseié ze swego
zakresu dziatania“, bylby to objaw nietylko calkowitego zapo-
znania ducha nowej organizacji, ale przedewszystkiem przeja-
wienie jakiej§ niezrozumialej wprost malostkowogei.

Powyiszem wyczerpalem juz wszystkie zarzuty autora,
tyczace sig Oddzialéw (inspektoratéw), pozwole sobie zatem
przej§é pokolei dalsze wypowiedzenia sig autora.

Zarzut autora (zawarty na str. 212, punkt 2), ze dotych-
czas musimy pracowad na podstawie ustaw panstw zaborezych,
niestety odpowiada prawdzie i podzielam go calkowicie wraz
z autorem. Brak kolejowych ustaw polskich oddzialywa w kas-
dym kierunku bardzo ujemnie i zachodzi rzeczywiscie nieod-
zowna konieczno$é jak najszybszego ich opracowania.

Podzielam réwniez zapatrywanie autora, Ze kwestja szko-
lenia pracownikéw kolejowych (str. 212, punkt 3) jest bardzo
wielkiej wagi. Musze jednak réwnoczesnie stwierdzié, Ze znaj-
duje si¢ ona jui na dobrej drodze i wobec przewidzianego
w nowej organizacji przeniesienia szkolenia na Oddzialy, wy-
dawad bedzie coraz bardziej korzystne rezultaty, Nie moge
jednak podzielaé zdania autora, Ze premjowanie pracy to jeszcze
pdaleka przysztods. Bezsprzecznie potrzebne sg bardzo sumienne
prace i studja, by nalefycie rozwiazaé system premjowania, ale
nie wynika z tego, byémy sprawe te mieli pozostawiaé pray-
szloéci. Premje juz s, koniecznem jest tylko zdwoid w tym
kierunku wysilki, by system premjowy jak najlepiej i najsze-
rzej rozwingé,

Organizacja pracy (str. 212, punkt 4) stanowi bezsprzecz-
nie pierwszorzedne zagadnienie W kolejnictwie i nalesy z za-
dowoleniem podkreslié, %e znajduje ta sprawa u naszych wladz
nalezyte zrozumienie.

Wskazania autora pod punktem B, tyczace sig potrzeby
podniesienia poziomu etycznego pracownikéw, ss bezspornie
sluszne, nie podzielam jednak w zupelnosci motywéw, ktérych
autor uZywa. Poréwnywanie bowiem rzekomo ,zachodniego®
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ustroju austrjackiego z rzekomo ,wschodnim“ systemem rosyj-
skim, to specjalnie ulubiony konik autora, na ktérym on chet-
nie czgstokrod juz sie przejezdzal. Zapatrywania jednak autora,
Ze . system rosyjski dawat wysokie rangi, ale lichy plainosé pra-
cownikéw* nie odpowiadajsy znanym faktom, Ze koledzy nasi
w Rosji pobierali niezaprzeczenie wyzsze uposazenie, anizeli my

W Austrji na tych samych stanowiskach zajeci. Pozatem i po-

ziom wychowania kolejowego pracownikéw o wyksztalceniu wyz-
szem, przerastal w znaczne] mierze sposéb wychowywania nas
w systemie austrjackim, juz choéby z tego powodu, ze Towa-
rzystwa kolei prywatnych w Rosji, starajgc si¢ nawzajem prze-
Scigaé w rezultatach gospodarki, zmuszaly i koleje panstwowe
do podniesienia sig do ogélnego poziomu i1 w tym celu jedne
i drugie zupelnie nie szczedzily wydatkéw, by wysylaé swoich
inZynieréw za granicg, jak n. p. do Niemiec, Francji i Ame-
ryki, na dluiszy okres czasu, polecajac im dokladne zapoznanie
sig ze wszystkiemi nowoczesnemi zdobyczami w dziedzinie ko-
lejnictwa i przeprowadzenia szczegélowego studjum, jakie z tych
nowoczesnych zdobyczy mogg znalesé zastosowanie na ich ko-
lejach, Ze na takie cele wladze austrjackie nie dawaly nigdy
zadnych $rodkéw, nie potrzebuje chyba autorowi udowadniad,
gdy% sam na swej osobie zaznal, jak nie po ,zachoduio- euro-
pejsku® trzymano nasz poziom wychowania kolejowego. Racje
musze przyznaé autorowi tylko w tym kierunku, Ze rzeczywi-
§cie Sredni personel kolejowy w zaborze austrjackim przerastal
o cale nieba takiz persomel w zaborze rosyjskim. Jest i to
jednak zrozumiale przy znanym, systematycznie uprawianym
przez wladze zaborcze analfabetyZmie szerokich mas w Rosji
w stosunku do Austrji, gdzie bez Zadnych przeszkéd dzialaé
mogly sprawnie Towarzystwa Szkoly Ludowej, niosace w lud
»0Swiaty kaganiec,

Poza temi drobnemi sprzeczno$ciami w zapatrywaniach
naszych, podzielam jednak w zupelnosci postulaty autora, ty-
czace sig konieczno$ci podniesienia ogélnego poziomu etycznego
pracownikéw kolejowych, ktérego upadek jest — nie ulega wat-
pliwosei — powodowany degeneracja wojenng. Potwierdzam réw-
nieZ w zupelnodci konieczno$é nalezytego oplacania pracownikéw,
zwlaszeza z wyiszem wyksztalceniem, by im umozliwié spokojna
egzystencje bez ogladania sig na zarobki uboczne.

Zdanie autora (patrz str. 213, punkt 6) tyczace sig po-
trzeby pos$wigcania ze strony naczelnikéw urzedédw wigeej uwagi
sprawom osobowym, jest zupelnie trafne. I ja réwnieZ wyra-
zam najglebsze przekonanie, Ze bezposrednie zetknigcie sig prze-
oZonych z podwladnymi, naleZyte zrozumienie ich psyche i ich
faktyecznych trosk, polepszy w krétkim czasie wzajemny stosu-
nek i oslabi wplyw zwigzkéw zawodowych z wielka korzyscig
dla dobra kolejnictwa.

Sluszne tez sa uwagi autora, tyczace'sig normalizacji
(str. 213, punkt 7) ale nie ze wszystkiem, boé przecie Polska
juZz co$ w tej sprawie zdzialala i Zyjemy juZz we wielu dzie-
dzinach Wlasnyxh dorobkiem polskim., Naturalnie daleko nam
jeszceze do konca, nie naleZy wigc ustawadé w wysilkach i sprawe
prowadzié dalej z moZliwym poSpiechem.

Uproszczenie spraw administracyjnych i zarachowania (patrz
str. 218, punkt 8), ktére autor uwasa jako jedynie sluszna
podstawe redukeji personelu, laczy sig jednak, zdaniem mojem,
$cisle z calym ustrojem organizacyjnym — nie moZe zatem, jak
cheialby tego autor, npoprzedzac wszelkq organizacie wrzgddéw®.
Podzielam jednak w zupelnoci zapatrywanie autora, ,2e kon-
trola mnie powinna byé drotsza od ewentualnych bleddw“. Tej ostat-
niej zasadg przestrzegala $cifle organizacja prusko-heska i byla
dla tego najtaniszg. Wymagala ona jednak personelu sredniego,
wigcej inteligentnego, o jakim my, ani obecnie, ani jeszcze
przéz czas dluZszy, nie moZemy marzy¢.

Niezrozumialg jest dla mnie nastepujgca uwaga autora:
o Ministerstwo Kolejowe organizuje obecnie biura w Dyrekcjach, pro-
jekt bytby zasadmiczo dobrym, ale tyle w nim furtek, 4 jednoli-
todei sig nie osiqgnie“ (patrz str. 218, p. 9). O ile mi bowiem
wiadomo, Ministerstwo Kolei Zadnych biur w Dyrekejach nie
organizuje, Na zapytania autora ,dlaczego w Ministerstwie maja
byé Departamenty dla kilku urzednikéw, a w Dyrekcjach Wy-
dzialy o dwéch dzialach“ musze odpowiedzieé, Ze w nowej or-
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ganizacji postawiono rzeczywiscie zasade nie laczenia ze sobg
spraw, nie majacych wzajemnie nic wspélnego. Mimo to jednak
nie jest mi znanym w Ministerstwie Departament, ktéryby
istnial tylko dla kilku urzednikéw,

Nie zrozumialera jest dla mnie réwniez twierdzenie au-
tora, Ze ,gdy ostatecznie pokonamy te i wiele innych nietknigtych
przez niego prac organizacyjnych, ostatecznie przyjdzie czas na
tworzenie nowych urzedow, inspektoratéw technicznych®.

Najpierw autor uwaza, %e projektowane Oddzialy (inspek-
toraty) sg wogéle niepotrzebne (jak to udowadnial szeroko i dlugo
na str. 212); w takim wypadku nigdy nie moZe nadej$é czas
na ich tworzenie. Z drugiej strony uwazZa je za potrzebne, je-
zeli chce je pézniej tworzyd. Jest tu zasadnicza sprzecznosé
w wypowiedzeniach sig¢ autora i teraz doprawdy juz nie zrozu-
mialem dobrze celu, ktéry autor swym artykulem sobie za-
kreélil?

Szanujac wysoko osobg autora, cheialbym sadzid, e da-
Zeniem autora bylo artykulem swoim przyczynié sig do budowy
naszégo kolejnictwa, wiestety jednak musz¢ wyrazié swe naj-

glebsze przekonanie, Ze tego rodzaju ujmowanie sprawy raczej
przynosi szkodg anizeli pozytek dobru naszego kolejnictwa, gdyz
podstawa wszelkiej oceny pracy winna byé w pierwszym rze-
dzie absolutna bezstronnosé, a tej najtrudniej wlaénie w calym
artykule sig¢ dopatrzed; moze nawet mimo woli autora wycho-
dzi z worka ,szydlo dzielnicowe“.

Zpkonczenie artykulu autora slowami , Stejemy wi¢c wobec
zagadnienia : organizacia czy dezorganizacja?* nie wytrzymuje kry-
tyki, gdy% autor nie zdolawszy naprawde zapoznaé sig z zasa-
dami nowej organizacji, nie powinien wlasnie dla dobra naszego
kolejnictwa lansowaé tak zlowréibnego hasla wtedy, gdy na-
prawde sprawa organizacji wreszcie po dobrej idzie drodze
i wprowadzenie jej w Zycie jest w ostatecznem stadjum przy-
gotowywane.

Niech si¢ nie gniewa Szanowny Autor, dla ktérego zywig
wysoki szacunek, ale oby przyslowie nasze klasyczne: ,Mgdry
Polak po szkodzie* nie zwrécilo swego ostrza przeciwko niemu.

Ind. Niebieszczariski.

Sprawozdanie z dziatalnosci ,Krajowej Mechanicznej Stacji Doswiadczalnej“
przy Politechnice Lwowskiej, za r. 1923.

Od zalozenia swego, aZz po koniec roku 1922 pozostawala
Stacja pod kierownictwem swego zasluZonego organizatora prof.
T. Fiedlera. Po jego ustgpieniu z kodcem r. 1922 objal kie-
rownictwo na wniosek Rady Wydzialu Mechanicznego podpisany
jako profesor mechaniki technicznej, a wigc przedmiotu w SWym
gléwnym dziale, t. j. nauce o wytrzymalosci, najscislej zwig-
zanego z zakresem dzialania Stacji. Personal pomocniczy Stacji
(t. j. instruktor i laborant) pozostal niezmieniony.

W ciggu r, 1923 wykonano badan zaméwionych ogélem
80, a mianowicie: cementu 2, betonu 5, kamienia 4, Zelaza 7l
stali 4, rur zelaznych 1, drutu Zelaznego 1, lin drucianych 2,
miedzi 2, drutu miedzianego 2. Nadto przeprowadzono dla ce-
16w naukowych do$wiadczenia na kostkach z zaprawy cemen-
towej, aby wykazaé, Ze kierunek peknigd materjalu z grubsza
réwnokierunkowego jest réwnolegly do gléwnego cisnienia (albo
prostopadly do gléwnego ciggnienia), a nie ma kierunku naj-
wigkszych napreZen stycznych, jak czesto pisza. Rozpoczeto tez
przygotowania do do§wiadczen nad ugigciem modelu plyty z Ze-
brem dla sprawdzenia teorji. Wreszcie zmontowano i wWypro-
bowano zwierciadelkowy przyrzad Martensa do mierzenia od-
ksztalcen pretéw metalowych i t. p.

Obok tego sluZyla Stacja do celéw dydaktycznych. Po-
dzieliwszy studentéw mechaniki technicznej na & grup ze wzgledu
na szczuplo$¢ pomieszczenia Stacji demonstrowal adjunkt kate-
dry mech. techn., Dr, Z. Fuchs przy wspéludziale personalu
Stacji gléwne sposoby badania stalych spreZystodci, wytrzy-
malosci i t. d. dla materjaléw technicznych.

Stosunkowe male obeigZenie Stacji badaniami na zamé-
wienie dla przemyslu, wywolane gléwnie powojenng stagnacjs
przemyslun budowlanego, ktéry dawniej dostarczal zawsze naj-
wigkszego kontyngentu zaméwieri, pozwolila na wykonanie wlas-
nemi silami licznych robét konserwacyjnych i adaptacyjnych
a mianowicie:

1. Odnowiono lodowni¢ do mroZenia okazéw,

2. Wymieniono™ uszczelnienia tloka maszyny do rozcia-
gania.,

3. Uszczelniono wentyle reduktora cisnienia,

4, Oczyszczono transmisje i maszyny.

5. Wykonano nows drabing skladana, szczgki Zelazne do
chwytania drutéw przy ich rozcigganiu, konsolki na ksigZki
z blachy Zelaznej i stelaz biurowy z drzewa i drutu mosigZnego.

Inwentarz urzadzen maszynowych, przyrzgdéw, narzedzi
i urzadzen wewngtrznych pozostaje w poréwnaniu z r. 1922 co
do iloSci, jakodci i wartosci bez zmian. Do ogélnej warto§ci
inwentarza dodano warto§é zakupionych i otrzymanych w darze
ksigzek t. j. ,Materialpruefungswesen“ Memmler’a, ,Kurs wy-

trzymaloséci materjaléw® (Timosze.nko-Huber) i nZelazo“ (Anczye,
dar autora). Wartosé tych trzech ksiaZek okolo 16 Kor. austr.
przedw. czyli 16 Zlp.

Warto§é calego inwentarza Stacji w dniu 31. grudnia
1928 wynosila 41.620 Kor. austr, przedw., czyli mniej wigcej
tylez Zlp.

Zestawienie rachunkéw Stacji za rok 1923 wykazuje po
uwzglednieniu wydatkéw administracyjoych (z wyjatkiem plac
personalu Stacji) saldo 19,038.662 Mp. jako pozostalo§é kasows
z dniem 81, grudnia 1923.

Ze wzgledu na szybko postgpujacy spadek marki polskiej
nie waloryzowano taks za badanie ustalonych przed wojng w ko-
ronach austr., lecz oznaczano taksy w kaidym przypadku we-
dlug bieZacych cen materjaléw i kosztéw robocizny. Taka kal-
kulacja prowadzila do taks o wartosei nie przekraczajacej 1/,
taks przedwojencych., Mimo to liczba zaméwien osiggala za-
ledwie 1/; liczby zaméwien w jednym z lat przedwojennych,
jakkolwiekepostarano si¢ o przypomnienie Zakladu po wojennej
przerwie sferom przemyslowym w Polsce przez artykuly i oglo-
szenia w pismach fachowych i codziennych. W trzech z posréd
najpoczytniejszych dziennikéw (Rzeczpospolita, Kurjer Poznan-
ski i Gazeta lud. kat.) umieszczono platne ogloszenia a do 85
redakeji réinych pism rozeslano krétki artykul informujacy
o Stacji, jej zakresie dzialania i znaczeniu dla przemyslu z prosba
o bezplatne umieszczenie. Uczynily temu zado$é tylko dwa pisma:
Mechanik (Warszawa) i Gazeta Gdasiska.

Mala stosunkowo liczba zaméwienn w poréwnaniu do lat
przedwojennych (n. p. w r. 1911 — 245, w r. 1912 — 252,
w r, 1918 — 278) uderza zwlaszcza przy obecnem terytorjal-
nem rozszerzeniu pola dzialalnosci Stacji, ograniczonego przed
wojng tylko do Malopolski. Gléwnym powodem tego jest, jak
juz wspomniano, zasté] w przemys$le budowlanym a po czedci
zmienione przez wojng warunki ekonomiczne.

Po ustaleniu si¢ waluty i uporzadkowaniu finanséw Pan-
stwa, nalezy sig spodziewac szybkiego rozkwitu przemyslu bu-
dowlanego i, co zatem idzie, znacznego zwigkszenia agend Stacji.
Roczna liczba zaméwien moZe wéwcezas snadnie osiggnaé dwu-
i trzykrotng liczbg z lat przedwojennych. Wobec tego naleZy
wezeénie pomysleé o przygotowaniu Stacji do spelnienia swoich
zadan, ku czemu niezbgdnemi warunkami sg:

1. Rozszerzenie pomieszczenia Stacji.

2. Uzupelnienie urzadzenia. .

8. Zwigkszenie personalu w miarg wzrostu agend Stac)l.

Co do pierwszego punktu przewidziano stosowne pomiesz-
czenie Stacji w budujacym sig gmachu Laboratorjum Maszyno-



wego; s zatem widoki pomyélnego rozwigzania tej Zywotnej
kwestji w niezbyt dlugim czasie. ‘

Co do punktu drugiego, to konieczne bedg znaczne kre-
dyty na sprawienie tych maszyn do badania materjaléw, kté-
rych Stacja nie posiada, a ktére naleZa do inwentarza kaidegp
instytutu tego rodzaju w krajach o wysokiej kulturze technicznej.
I tak nie posiadamy maszyn do badania skrecenia, do badania
wytrzymalodei lin i lahcuchéw, do $ciskania slupéw o wysokosci
ponad jeden metr, do badania wytrzymalodci przy zmiennem
obciaZeniu, do préb uderzenia, do badania rur cementowych
it.p.

Nakoniec punkt trzeci wisZe sig $ci§le nie tylko z przy-
gzlym rozrostem Stacji jako zakladu o charakterze publicznym,
lecz takZe z jej wazna rolg naukowo-dydaktyczng. Stacja po-
winna sluzyé nietylko do demonstracji badan sprezystosei i wy-
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trzymalosci materjaléw dla studentéw mechaniki technicznej,
Jak to obecnie sig dzieje, lecz takie dla éwiczen praktycznych
tych studentéw, oczywiscie z reguly na przyrzgdach i Maszy-

.nach wylacznie do cwiczen przeznaczonych i pod dozorem per-

sonalu stalego. Skoro sig znajda Srodki na odpowiadajace nowo-
czesnym wymogom uzupelnienie urzadzen Stacji i1 stosowne
pomieszczenie tejZe, to do prowadzenia dwiczen i pomocy w ba-
daniach naukowych beda potrzebni asystenci w liczbie zales-
nej od liczby studentéw przerabiajacych céwiczenia.

Z dniem 1. stycznia 1924 przeszla Stacja z etatu ,Tym-
czasowego Wydzialu Samorzadowego“ na etat ,Politechniki%
i odtad nosi nazwe: ,Mechaniczna Stacja Do$wiadczalna Poli-
techniki Liwowskiej“.

Lwéw, dnia 10. lutego 1924 r.

Prof. Dr. M. T. Huber.

Wiadomo$ci z literatury technicznej.

Drogi Zelazne.

— Kolej Palestynska opisuje Engineering (r. 1923, tom 116,
zeszyt 3004), Budowe jej rozpoczeto w r. 1916 przedewszyst-
kiem dla celéw wojennych., W pazdzierniku r. 1920 oddano jg
wraz z linja Kantara-Rafa do uzytku publicznego. Od tego
czasu przebudowano wiele nasypéw, mostéw i prowizorycznych
budynkéw. Od roku 1922 przewozi sig promami przez kanal
Sueski wagony osobowe i towarowe na brzeg przeciwny.

. Poniewa’ obok kolei prowadzg dobrze utrzymane go$cince
bite konkurujg z ts koleja bardzo skutecznie automobile, co sig
przyczynilo tylko do tego, Ze linja celuje co do szybkosci
jazdy i punktualnosei pociggéw osobowych.

Int. A. W. Kriiger.

Mosty.

— Peknigcia w budowlach zelbetowych. Radca kolejowy
Perkuhn zwrécil przed paru laty pierwszy uwage na niebez-
pieczenstwo peknigé Zelbetowych mostéw kolejowych, a to po
zbadaniu paru mostéw obok Katowic. W Szwajearji przedsie-
wzigto w tym kierunku liczne badania, a ministerstwo komu-
nikacji niemieckie polecilo wszystkim podleglym wladzom ko-
lejowym badanie stanu mostéw Zelbetowych i zdanie o tem
sprawy. Dr. Petry zdaje sprawe z tej ankiety w Der Bauing.
(1924, str. 229).

Ministerstwo komunikacji niemieckie wydalo wskutek tej
ankiety rozporzadzenie 81. X, 1922, w ktérem na podstawie
tych doswiadczen w celu unikniecia rdzewienia wkladek daje
nastgpne przepisy.

1. W miejscach, wystawionych na deszcz albo dzialanie
dymu powinna wynosié warstwa betonu, okrywajaca wkladki
Zelazne i strzemiona wynosi¢ najmniej 4 ¢m, w innych, miej-
gscach najmniej 25 ¢m.

2. Beton musi byd zupelnie gesty, a w okolicy wkladek
nie mozZe Zwir byé grubszym, niz 2 cm. :

3. Nalezy unika¢ wkladek bardzo szerokich,

4. Ukos$ne sklepienia wymagaja zwlaszcza w ostrych
krawedziach najwigkszej starannoSci W projektowaniu i wy-
konaniu, p
6. Luki tréjprzegubowe ze §ciggnem nie nadajs si¢ dla
Zelbetu.

6. Nalely w ten sposéb konstruowad, by zniZenie sig
podpér nie wywolywalo peknig¢.

7. Wyprawy nalezy wogéle unikag,

8. Nalety zwrécié szczegblng uwage na naleZyte wyko-
nanie warstwy odwadniajacej-

9. NaleZy zarzadzié, aby poloZenie wkladek wedle pro-
jektu bylo bezwzglednie utrzymane.

10. Nalety uZywa¢ deskoward mocnych i dobrze rozpartych.

11. Przy prébach obciagenia naleiy wielkodé obcigZenia
dostosowaé do wieku budowli. W Zadnym wypadku nie mozna
wkrétce po zdjeciu kratyn obcigiad cigiarem obliczeniowym.

Doswiadczenia okazaly, Ze przepis, Ze moZna robié prébe ob-
cigZenia po 46 dniach nie da si¢ utrzymad. Obcigenia nawet
po 9 i 14}/, tygodniach dzialaly na budowle bardzo nieko-
rzystnie, ;

12. Nie nalezy wykonywaé budowli zelbetowych, jezeli
nalety si¢ spodziewaé silnych mrozéw.

13. Budowle zelbetowe naleZy po wykonaniu zwilsaé
wodg, by za predko nie wyschly.

14. Budowle ' Zelbetowe naleZy rozdawacé nie zapomoca
publicznych konkurencyj, tylko zapomocs Zgdania ofert od nie-
wielu przedsigbiorcéw zaufanych i do$wiadczonych.

— Bezprzegubowy fuk betonowy omawia Dr. E. Proksch
W Zeits, d. 6st. Ing. u. Arch. V. (1924, str. 156). Przy pro-
Jektowaniu Iukéw i ram bezprzegubowych musimy sig liczyé
zé zmiang cieploty i skurczenia i, aby ciagnienia stad powstale
byly jak najmniejsze, musimy budowaé Iuki i ramy szerokie
i moiliwie cienkie. Autor przemawia za zastosowaniem o ile
moznosci lukéw betonowych zamiast Zelbetowych, bo juz uzbro-
Jenie 5 do 69,, sprawia powigkszenie dwukrotne kosztéw na
m3, A e przeguby Zelazne sg bardzo drogie, inne mniej pewns,
wige zaleca sig tu przedewszystkiem Iuk bezprzegubowy. Lep-
8zym jest tu luk cienki, aby mozliwe ciggnienia pokryé wigk-
szemi ci$nieniami, Dalej staraé si¢ musimy najwigkszy moment
W kluczu wywolany cigZarem ruchomym i zmiang cieploty wy-
ré6wnaé ujemnym momentem cigiaru wlasnego. Osiagamy to,
opuszczajac linje ci$nienia i dozwalajac w kluczu na mimosdréd
ujemny, Przez to jednak w innych punktach mamy mimosréd
dodatni, a potem znéw ujemny, a w wezglowiu powinien byé pra-
wie réwny zeru, nastgpny mimodréd ujemny powinien sig wige
znajdywaé w pierwszej pigtej czesci rozpigtodei. Aby to osiagnad,
trzeba wiele sobie pracy zadaé, by osiggnaé linje réwnych
napreen, ale materjal teraz drogi a praca inZyniera — bardzo
ta!}ia. Autor ogranicza wplyw skurczu do — 5° C i przypuszcza
najwigksze ciagnienia réwne 209, najwigkszych cidnien, co
przy 1, =40 kg/em? zgadzaloby sig z przepisami polskiemi ; tu
otrzymuje nastgpne wzory dla betonu bijanego; jeZeli p ozna-
cza cigiar uiytkowy na m? w kluczu wraz z wspélezynnikiem
wstrzagnien :

("
dy=0025 7\/;1, grubodé w kluczu

dy =1'8 d, grubo$é w czwartej czesci rozpigtosei
d=17dy , W wezglowiu
Zy=1:2 do 13 d° nadsypka w kluczu

0
v —_-g_ dodatek ze wzgledu na wstrzasnienia dla kolei
2o

Vg = —— a drég.

n » » n

Betonowe luki dadzg si¢ wykonad, jeizeli wysokodé mostu

od wezglowia do powierzehni i pomostu & < aYip, przyczem
dla powyZszych zalozen i linji réwnych naprezen a=1'1. Tuj
przy wezglowiu zwykle nie moZeray uniknaé ciaggniefi wiekszych,
tam lepszem od powigkszenia gruboéci luku jest miejscowe
uzbrojenie obustronne 2 do 8%,,. JeZeli nie uzywamy linji
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réwnych napreen, to zmuszeni bedziemy uZyé slabego uzbro-
jenia na calej dlugosci luku, zatrzymujac powyisze wymiary.
Dr. M. Thullie.
Drogi. -

— Sprawozdanie z prac IV-go Kongresu Drogowego z r.
1923 zawiera protokuly posiedzen, przyjeé¢ i wycieczek — a tych
bylo tak wiele, Ze Anglicy i Amerykanie potem wnosili za-
strzeZenia na przyszlo§é — i spisy czlonkéw rozmaitego rodzaju.

Polska précz oficjalnej reprezentacji panstwowej wyka-
zuje 8 czlonkéw stalych, Urugwaj wprawdzie tylko 7, ale
Argentyna 45, Portugalja 10, Rumunja 11, Szwecja 27, Czecho-
slowacja 22. Ilosé polskich czlonkéw w tym roku zwigkszyla
slg wprawdzie o 17 oséb, jednak wobec waZno$ci sprawy dro-
gowej w Polsce cyfra 2b wydaje si¢ zbyt mala. Razi réwnieZ
brak wladz i zrzeszen polskich (tylko Automobilklub Polski
z Warszawy i Gmina m. Krakowa),

W zgloszeniach przystapienia posredniczy chetnie prof.
Stefan Bryla (Lwéw, Politechnika), ktéry juZz szereg kolegéw
zachgcil do wpisania sig na czlonkéw.

— Nowe przepisy drogowe we Wioszech obowigzujg od
1. III. 1924. Skladaja si¢ z 94 artykuléw, w ktérych uwzgle-
dniono rezolucje migdzynarodowej Konferencji Paryskiej z 1921 r.
i IV-go Kongresu Drogowego. Temi przepisami porzgdkowemi
zaprowadzono jazde po prawej rece; unormowano chyZoséjazdy
(bez ograniczenia dla samochodéw poniZzej 4 tonn), obrysie
maksymalne pojazdéw szerokosé 260 dla zaprzegéw, 2:20 m
dla samochodéw; wysokosé 40 m; dlugosé 6:0 m, gdy 1 o4,
80 m, gdy dwie osle; ciezar B¢, gdy 1 08, 8¢, gdy dwie;
szerokosé obreczy ; ustalono dokladnie komu wolno powozié lub
kierowaé samochodem, okreslono odpowiedzialnosé za wypadki,
it. p. Artur Kiihnel.

RECENZJE T KRYTYKIL

Karol Watorek, Prof. Politechniki Lwowskiej:
Kolei Zelaznych“. Warszawa 1924 r., 2 t., 8-o.

Polska literatura kolejowa wzbogacona zostala wspania-
lem dzielem, ktére w tych dniach znalazlo sig na pélkach ksie-
garskich. Spiesze podzielié sig z czytelnikami Czasopisma Tech-
nicznego pierwszem wraZeniem po jego przejrzeniu.

Dwutomowe dzielo prof. Watorka podzielone jest na XIV
rozdzialéw, obejmujgcych 112 punktéw.

W tomie I. rozdzialy T i II (str. 1—60) obejmuja zarys
ustroju pojazdéw kolejowych i traktujs o sile pociagowej i opo-
rach ruchu; III i IV (str. 61—126) o spadkach i krzywiznach;
V i VI (str. 126 —296) o budowie toru kolejowego i jego wy-
trzymalosei; VII i VIII (str. 297—447) zawieraja obliczenie
polaczen toréw i opisujg ich konstrukeje,

Tom II. zawiera w rozdz. IX (str. 1—90) trasowanie
i wypracowanie projektu; w X (str. 92—272) stacje; w XI
do XIV (str. 272—425) koleje drobne (wraz z tramwajami),
wielkomiejskie szybkie, zgbate i linowe. Tekst objasnia 677
rysunkéw, z tych kilka na oddzielnych tablicach.

Z samego jui wymienienia tredci dzialéw i ich objetosei
wynika, Ze jest to praca zakrojona na szeroks miarg i traktu-
jaca budowe drég Zelaznych w najogélniejszem ich znaczeniu.

Szczegélnie obszernie i wyczerpujgco traktowane sa dzialy
budowy i1 wytrzymalodei toru, polaczen loréw i stacyj. W pierw-
szym z nich wyloZono teorje pracy toru kolejowego wedlug
Zimmermanna, Skibinskiego, Franckiego i autora. Wywody
teoretyczne Skibinskiego, dotyczace szyn i zlaczy szynowych,
drukowane dotad w jezyku niemieckim, budza tu szczegélne
zainteresowanie. W dziale nastgpnym traktowane sa nadzwy-
cza] obszernie polaczenia toréw. Podano tu opis réinych
konstrukeyj rozjazdéw, oraz teorje polaczen toréw w najroz-
liczniejszych przypadkach ich kierunku i zakrzywienia. Wy-
czerpujace dzielo Skibinskiego w tym przedmiocie jest tu sze-
roko uwzglednione, Cennym przyczynkiem jest praca autora
o polaczeniach toréw splecionych o réznej szerokosei.

Stacje stanowis dzial najobszerniejszy. Podano w nim
wszystkie gléwniejsze typy ukladu toréw i budowli na stacjach

,Budowa

réznego przeznaczenia i objasniono ich zastosowanie na przy-
kladach, z ktérych szczegélne zainteresowanie budza plany
stacyj na budujacych sig drogach Zelaznych polskich, oraz
stacji osobowej 1 towarowej we Lwowie wedlug projektu prze-
budowy.

Dzial o trasowaniu 1 wypracowaniu projektu pomieszczono
pomiedzy dzialami o polaczeniach toréw, a o stacjach. Przy-
puszczadé moZna, Ze dostal si¢ on tu przypadkowo, w zwiazku
z okolicznosciami technicznemi wydawnictwa, gdyZz nic nie
wskazuje na zwiazek tego dzialu z sasiedniemi. Opisano tra-
sowanie handlowe i techniczne, oraz prace, wchodzace w zakres
projektu wstepnego i szezegélowego, Obowiazujace przepisy,
wydane dla polskich drég Zelaznych, podano przewaznie w cal-
kowitem brzmieniu., Podane sg tu interesujace szczegdély o prze-
prowadzeniu linij gérskich na Podkarpaciu.

Za wlasciwy wstep do tego dzialu nalezaloby uwazad
pierwsze cztery rozdzialy dziela, dotyczace taboru i trakeji,
oraz ksztaltu linji kolejowej. Z nich pierwsze dwa, odpowiednio
do tresci dziela, obejmuja wiadomosci ogélne w pomienionym
zakresm, w nastQpnych za§ dwéch wylozono wplyw pochylen
i krzywizny linji na prace sily pociggowej i podano wynika-
jace stad wskazania.

Autor szaznacza w przedmowie, Ze na tre$¢ ksiazki zlo-
tyly si¢ jego wyklady w Politechnice Liwowskiej z nieznacz-
nemi uzupelnieniami. Przypuszczaé naleZy, Ze uzupelnienia te
83 jednak dos¢ duZe, w przeciwnym razie bowiem cigZar szcze-
gbléw zawartych w dziele, wydawalby si¢ niepomiernie wielki
w stosunku do sil studjujgcego liczne przedmioty wydzialu in-
Zynierskiego w ciggu lat czterech. Wszak rozdzialy, traktujace
o polaczeniach toréw, zawieraja nie wiele co mniej, niZz to co
wylozyl w osobnej ksiaZce Skibinski. To samo powiedzieé mozna
o kilku teorjach obliczei pracy szyn, o stacjach i inne. Dzielo
prof. Watorka jest raczej obszernym podrgcznikiem, zawieraja-
cym bogaty materjal w zakresie budowy drég Zelaznych, na-
pisanym z wielkq erudycja i nakladem pracy i Swiadczacym
o wysokim poziomie wykladu drég zelaznych na Politechnice
Liwowskiej.

Bardzo staranny wybér i wykonanie licznyeh rysunkéw,
doskonaly druk i papier nie ustepuja najlepszym wydawnictwom
zagranicznym w tym zakresie.

Szczegblowa ocena tresci poszczegélnych dzialéw tego ob-
szernego dziela wymagalaby oczywiscie dluZszego czasu. Pozwolg
wige sobie zrobié niektére tylko uwagi, nastreczajace sig przy
pobieZnem rozpatrzeniu pewnych rozdzialéw.

W rozdzialach I, i IL. autor, rozpa.truja,c ruchy szkodliwe
parowozu i méwigc o nieréwnosciach toru i ich mebezplaczen-
stwie przy pewnych szybkoéciach krytycznych (str. 80), z
waza, Ze ,zmniejszenie ruchu weiykowatego parowozéw da SIQ
osiagnaé przez staranne utrzymanie toru co do wysokosci¥.
Nieré6wnosci powierzchni tocznej szyn na wysokodé majs wiele
szkodliwych skutkéw, ale wplyw ich na weiykowanie, ktérego
przyczyny sg inne, niczem si¢ nie uzasadnia,

Dajac wzory oporu pociagéw (str. 54—57, t. I) nie objas-
niono, Ze w niektérych wzorach wlaczono opory wewnetrzne
parowozu, W innych za$§ nie wlaczono, %e wigc wzér (3) na
sile pociagows i wspélezynniki przyczepnoSci, podane na str.
18, nie moga byd jednakowo do wszystkich stosowane.

Méwiae o podwyZszeniu szyny zewnetrznej w lukach (str.
106) autor zaznacza, Ze ono niezbedne jest w celu zmniejszenia
wplywu sil poprzecznych, ktéry juz w torze prostym
przewy%sza wplyw obcigzenia, Niewiadomo, na za-
sadzie jakich danych autor dochodzi do wniosku, Ze sily po-
przeczne, dzialajace na tor w linji prostej, mogs przewyzZszaé
pionowy nacisk osi,

W uwagach wstepnych do rozdzialu IX,
drogi Zelazne na koleje gléwne i lokalne.
powiada przyjetemu w Polsce.

W rozdziale tym, jak réwniez w niektérych innych, za-
stanawia niedostateczne uwzglednienie przy budowie drogi Ze-
laznej warunkéw przyszlej eksploatacji. Wydatki rzeczowe eks-
ploatacji proponuje sig (str. 6, t. II) okredlad wedlug wydatkéw

autor dzieli
Podzial ten nie od-



osobowych, te za$ wedlug ilosci personelu; nie podano jednak
w jaki sposoéb.

Fundusz amortyzacyjny okreslony jest jako fundusz na
splate akcjonarjuszy, fundusz za$ odnowy jako fundusz na uzu-
pelnienie materjaléw nawierzchni i srodkéw przewozowych. Okre-
$lenia te nie sa Scisle.

wErzelotnosé (str. 14, t. II) ma byé udowodniona wykre-
gem jazdy pociggéw®, lecz co to jest ten wykres nigdzie nie
powiedziano. -

Najwigkszg odleglo$é pomigdzy stacjami na linjach jedno-
torowych proponuje sig  wyznaczaé przyblizenie wedlug $red-
niego czasu przebiegu pociggu miedzy niemi i czasu postoju
na stacjach (str. 22, t. II). Rozpatrzenie wykresu jazdy
ujawniloby, Ze czas postoju nie wplywa bynajmniej na przelot-
nosé¢ szlaku, a wigc i na odstep pomiedzy stacjami,

Terminologja przyjeta przez prof. Watorka odpowiada
w wigkszosei przypadkéw tej, jaka jest obecnie w uzZyciu na
polskich drogach Zelaznych. Jezyk jest naogél do§é poprawny.
Nie moge jednak nie zaznaczyé, s autor daje czgsto pierwszen-
stwo terminom cudzoziemskim zamiast polskich, bedacych w ogél-
nem uZyciu, i Zze przeslizgnelo si¢ w jego dziele sporo wyraien
niezgodnych z duchem jezyka polskiego, jak naprzyklad:

(str. 6) ekscenter — mimogréd.

(str. 18) wyposazony dwiema maszynami (ausgeriistet
mit) — posiadajacy, zaopatrzony w co. -

(str. 14) diagram indikatorowy — wykres indykatora.

(str. 22 i w in.} przekroczenie gér, drég, rzek (Uber-
schreitung) — przejscie, przeciecie.’ ‘ -

(str. 27 i w in.) daty dotyczgce parowozéw (Daten)—dane.

(str. 81) czesci rotujace (rotirende) — obracajace sig, ma-
igce ruch obrotowy.

(str. 84) Truki — wézki.

(str. 39) 8 em grube (8 cm dick) — grubosci 8 em.

(str. 44) Spadek w promille — w tysigcznych (czesciach).

(str. 48) Indikatory sterowane elektrycznie (elektrisch ge-
steuert?) — o rozrzadzie elektrycznym,

(str. 68) Rampy dla ruchu niesposobne -— pochylenia nie-
dogodne do ruchu.

(str. 76) Partje (Partien) — odeinki.

(str. 112) XKoleje prowadzgce ruch poépieszny (Betrieb
fithrende) — majace ruch, lub na ktérych odbywa sig ruch
pospieszny.

(str. 128 i w in,) NapreZenie (p. Kurs wytrzymalosci ma-
terjaléw prof, Hubera i in,), niem. Spannung — nazywane jest
stale nateZeniem (niem. Intensitiit Stirke) jakkolwiek znacze-
nie tyech terminéw juz si¢ w polskiej literaturze technicznej
ustalilo,

(str. 142) inpregnowanie podkladéw — nasycanie.

(str. 198) migracja szyn (Wandern) — uciekanie, $lizga-
nie sig szyn.

(str. 126) Nawierzchnia poprzeczna, podluzna — niejasna
(wszak i Niemcy majg Quer i Langschwellenoberbau) — na
poprzecznicach, podluznicach.

(str, 199) Zwir tluczony — Uzywany nie jest; natomiast
jest w uZyciu kamien tluczony, zwany szabrem, lub tluczniem,
ktérego nazywanie Zwirem prowadzi do nieporozumien,

(str. 228) teorja ustawiona przez (aufgestellt) — przyjeta,
podana przez i t. d.

Czas terazniejszy czasownikéw na ,ywaé“ formowany jest
stale na ,uje“: wykonuje, poréwnuje i t. p. Zdania rozpoczy-
nane sg bardzo czesto od orzeczenia, naprzyklad (str. 11) okre-
Slona jest wydatnoéé pracy (str. 16), wynosila preZnosé 8,1 atm,
(str. 6) musi parowéz i t. d.

Jak trudno jest autorowi rozstaé si¢ z temi bledami je-
zykowemi, doé¢ zauwaiyé, Ze wprowadza je zamiast wyraZen
poprawnych nawet w takich dzialach, jak ukladanie i utrzy-
manie toru (str. 208 do 220), w ktérych liczne ustgpy podane
88 prawie bez innych zmian, wedlug pierwszego wydania dziela
mojego o drogach zelaznych (str. 287 do 293 i 299 do 311).

O niewlagciwoéci rugowania z terminologji technicznej
nazwy ,droga Zelazna® i zastgpowania go nazwg ,kolej Zela-
zna® pisalem w Nrze 24. Przeglgdu Technicznego z dnia 10,
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czerwea r.. b. Zreszts od owego czasu juz zdafono inaczej na-
zwaé te komunikacje.

Jednym z przykrych prowincjonalizméw jest termin ,chy-
zo§é*, stale uzywany w dziele prof. Watorka. Trudno zrozu-
mie¢, dlaczego uznano, Ze terminy ,szybko$é“ lub ,predkosc,
ogélnie uzywane w mowie i w dzielach naukowych, winny byé
zastgpione przez inny termin, nie napotykany u autoréw kla-
sycznych, chyba zrzadka w poezji. Natomiast jui w jednym
z pierwszych podrgeznikéw polskich z zakresu mechaniki, pi-
sanym w koncu wieku XVIII, profesor koronnej szkoly arty-
lerji Jakubowski pisal, Ze ,szybko$¢ ciala mierzy sig przecia-
giem miejsca, przebiezonego w pewnym czasie®.

Konczge te krétkie uwagi, nie watpig, Ze pigkne dzielo
prof. Watorka znajdzie si¢ wkrétce w rekach wszystkich inte-
resujacych si¢ techniks drég Zelaznych i przyczyni sig powaz-
nie do postepu nauki o niej w naszym kraju,

Wearszawa, dnia 22. listopada 1924 r,

Prof. A. Wasiutyriski.

NEKROLOG JA.

+ Weyrauch Robert, prof. Politechniki Stuttgarckiej,
znany autor licznych prac przedewszystkiem z zakresu budow-
nictwa wodnego, zmarl 15. X. 1924 w 50 roku Zycia (Bautech.
1924, str, 551). : :

ROZNE SPRAWY.

Stuletni jubileusz zwolnienia ksiag Kopernika od klatwy
obchodzono w r. 1922. Gdy Kopernik w r. 1680 oglosil swoje
dzielo o heliocentrycznym ukladzie $wiata, wystgpilo przeciw
niemu wielu myslicieli czaséw o6wczesuych., Marcin Luter
(1483 — 15660) nazwal go glupcem; Filip Melanchton
(1497—1560) Zadal zgniecenia bezboZnej nauki, nawet baron
Franciszek Bakon (1561 —1626) o§wiadczy! sig przeciwko niemu.

Dopiero prawie w sto lat za czaséw Galileusza wy-
stapil i Kosdciél katolicki przeciwko Kopernikowi. Jego wladza
cenzuralna, Swieta Kongregacja, ustanawiajac ,Index librorum
prohibitorum“ orzekla w r. 1616: »Swigta Kongregacja do-
wiedziala sig, e falszywa, niezgadzajaca sig z pismem Swigtem
nauka Pitagorejezykéw o ruchu ziemi, jak ja przedstawil Ko-
pernik i inni, obecnie sig rozpowszechnia i przez wielu zostala
przyjeta. Azeby tego rodzaju nauka nierozpowszechniala sig
ze szkods katolickiej prawdy, postanowila éwiqta Kongregacja,
e ksiggi Kopernika i wszystkie inne, nauczajgce to samo, 8§
zabronione a# do poprawy., Zostajg zatem one wszystkie tem
zarzgdzeniem zabronione i wyklgte¥,

W polowie 18-go wieku staral sie francuski astronom
Lalande o zwolnienie z klatwy ksiag Kopernika, a zatem
uznanie jego nauki, Daremnie, pozostaly one na indeksie. Dla-
tego to duchowienstwo nie bralo udzialu w odslonigeiu pom-
nika Kopernika w Warszawie. Dopiero w r, 1822 rozstrzy-
guelo Konsyljum kardynaléw, %e i w panstwach katolickich
nauka Xopernika moZe byé rozpowszechnionsg bez zarzutu.

CIn3. A. W. Kriiger.

Pierwszy Zjazd Polski Naukowej Organizacji. Staraniem
K¢6F Inzynieréw Organizacji w Polsce odby! sig w d. 6, 7 i 8
grudnia b. r, w Stowarzyszeniu Technikéw w Warszawie,
pierwszy Zjazd polski dotyczacy naukowej organizacji pracy.

Wobec palgcej potrzeby podniesienia sprawnosci naszej
wytworezodei i wydajnoSei pracy, Zjazd bedzie mial wielkie
znaczenie, gdyZ obrady jego obejms najwazniejsze zagadnienia
naszego Zycia gospodarczego. Informacyj udziela Zarzad Kola
InZynieréw Organizacji (Kancelarja Stowarzyszenia Technikéw,
Czackiego 8/6 w Warszawie). '

We Lwowie zajela sig przygotowaniem Zjazdu ,Komisja
naukowej orgamnizacji“ pod przewodnictwem profesora
Hauswalda, w Pol. Tow. Politechnicznem.

Obrady Zjazdu objely sprawy nastgpujace:

Znaczenie naukowe] organizacji dla podniesienia wytwor-
czosci i sprawnosdci pracy.



304

Znaczenie badan fizjologicznych i psychotechnicznych dla
organizacji pracy ludzkiej.

Organizacja naukowa, a interesy pracownikéw, pracodaw-
c6w i konsumentéw.

Kontrola proceséw wytwérczych i kosztéw wlasnyh, jako
jedna z najwazniejszych podstaw racjonalnej organizacji.

Zastosowanie organizacji naukowej do poszezegdélnych ga-
lezi produke;ji.

Zastosowanie zasad organizacji naukowej do administracji
organéw panstwowych i municypalnych.

Nauka organizacji w wyksztaleceniu zawodowem. (Ulatwie-
nie szkolenia technikéw polskich w Ameryce).

Sprawa zalozenia Instytutu Organizacji Pracy w Warszawie.

Sprawa utworzenia Stowarzyszenia Organizacji.

Sprawa przyszlego Zjazdu Migdzynarodowego.

Podeczas Zjazdu urzadzono wystawe najnowszych urzadzen
biurowych, pokazy kinematograficzne z dziedziny organizacji,
zwiedzenie laboratorjum psychotechnicznego i ew. paru zakla-
déw przemyslowych.

Polski Przemyst Ludowy i Artystyczny a rynki zbytu
zagranica. W ostatnich czasach naplywaja do&é liczne zglosze-
nia firm i1 instytucyj zagranicznych, celem nawigzania stosun-
kéw handlowych z wytwérniami w dziale przemyslu artystycz-
nego i ludowego. Na odnosne zapytanie Zadna placéwka polska
na obezyzanie niema moZnosei wudzielenia jakichkolwiek infor-
macyj, poniewaz i w kraju brak zupelnie spisu pracowni o cha-
rakterze drobnego i domowego przemysiu. Wiemy jednak, Ze
prawie w kaidym domu czynne byly doniedawna warsztaty,
rozsiane dos§d licznie we wszystkich miastach i miasteczkach,
a niemniej takZe po wsiach, gdzie lud wyrabia przedmioty,
ktére moglyby zpalesé¢ latwy pokup w kraju 1 zagranica,
W chwili obecnego zastoju w handlu i przemysle, najbardziej
zagrotony jest przemys! drobny, ktéry w warunkach powo-
jennych niepomiernie si¢ rozwing! w stosunku do zapotrzebo-
wan w kraju.

Jesli wige grozi nam ograniczenie produkeji i upadek
drobnego przemyslu, tembardziej] powinni§émy szukadé odpowie-
dniego rynku zbytu, W tym celu M. Muzeum Przemyslowe
w Krakowie pragnie nawiagzaé stosunki z przedstawicielami
polskimi zagranics, dajac im potrzebne dane dla zorjentowania
sfer handlowych o naszym przemysle wogéle, a o drobnych
wytwérniach w szczegélnosci. Na pierwszy plan wysuwa sie
koniecznosé sporzadzenia spisu pracowni i dlatego wspéldzia-
lanie sfer interesowanych, jak réwniez tych wszystkich, kté-
rym rozwéj przemyslu nie jest obojetny, moZe w znaczneJ mie-
rze ulatwi¢ prace, ktéra wobec biernosci spoleczenstwa i braku
zrozumienia tego rodzaju potrzeb nie bedzie latwa; gléwnie
zwracamy Si¢ o pomoc w tej sp1aw1e do nauczycielstwa,
a réwniez do instytucyj spolecznych i kulturalnych, urzedéw
gminnych i t. p.

Nadmieniamy przytem, zZe M. Muzeum Przemyslowe
w Krakowie rozporzadza wlagsnym orgamem pod tytulem ,Prze-
mys!, Rzemioslo, Sztuka“ i ma moZno§é umieszczenia opiséw
pracowni, podawanie w dziale ilustracyjnym zdje¢é z wyrobéw,
jednem slowem mozZe poswiegci¢ swe lamy dla przyszlosei i roz-
woju, przemyslu artystycznego i ludowego wogéle, a takie
poszczegbélnych wytwérni. Prosimy wige o nadsylanie wszel-
kiego rodzaju materjalu dla czasopisma ,Przemysl, Rzemioslo
i Sztuka, w_ pierwszym rzedzie krétkich informacyj zawierajg-
cych: imig i nazwisko wlasciciela, nazwe firmy, dokladny adres,
rodzaj produkeji, ilodé warsztatéw i pracownikéw, oraz rok
zaloZzenia pracowni,

Dyrekcja M. Muzeum Przemyslowego w Krakowie, ulica
Smolenska L. 9.

Osobiste. Kol. Wiktor Stefan mianowany zostal w listo-
padzie b. r. prezesem Dyrekcji Kolei Panstwowych w Stani-
slawowie.

Jeden samochéd wypada obecnie w Kalifornji na 3-8
mieszkanca, w Polsce na cw 4000.

Spostrzezenia meteorologiczne Obserwatorjum  Poli-
techniki Lwowskiej. Niektére cyfry (patrz Cezasop. Techn. 1923,
str. 92) za plerwsze pélrocze 1924 r.
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Redaktor naczelny i odpowiedzialny Prof. Artur Kithnel.

Nakladem Polskiego Towarzystwa Polltechmcznego we Lwowie.

I Zwm,zkowa, Drukarnia we Lwowie, ul. Lindego 4.
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