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Dnia 9 pazdziernika r. b. odbyt sie w Stowarzyszeniu Architektéw Rplitej Polskiej odczyt Dra Inz. N. Kelena
p. t. ,Badania naukowe a planowa gospodarka".

Zebranie zagait prof. G. Trzcinski, przedstawiajac zebranym prelegenta. P. Dr. Kelen, docent Budowy Droég
Wodnych Politechniki w Charlottenburgu, byt wielokrotnie wzywany do Rosji Sowieckiej w charakterze rzeczo-
znawcy w swojej dziedzinie pracy. Na tym terenie zetknal sie czynnie z zagadnieniami planowej gospodarki.
Podczas rocznego pobytu w Zurichu prowadzit Dr. Kelen prace teoretyczne w $cistym kontakcie ze szwajcarska
grupa Miedzynarodowych Kongreséw Architektury Nowoczesnej. Prace jego zainteresowaly polske grupe Kon-
gresu, ktéra uprosita Dra Kelena, azeby zechciat zaznajomi¢ szersze grono kolegéw ze swojemi pogladami, kto-
re, jako poglady inzyniera, sg dla nas specjalnie interesujgce. W przejezdzie do Z. S. S. R.,, dokad zaangazo-
wany zostat dla wspétpracy w programie i realizacji gospodarki energetycznej, Dr. Kelen wygtosit odczyt, ktd-
ry podajemy ponizej w przekladzie polskim.

Dr. Inz. N. Kelen

BADANIA NAUKOWE A PLANOWA GOSPODARKA.

Wzmozony rozwdj nauk przyrodniczych i techniki oraz potezny wzrost produkcji ostatniego
stulecia spowodowaty Scisty podziat pracy i daleko posunietg specjalizacje. Azeby w pehni
opanowac i wykonywa¢ swoj zawod nalezato specjalizowa¢ sie w ScisSle ograniczonej dzie-
dzinie.  Proces ten stworzyt zastepy dobrych fachowcéw, ale ograniczyt jednoczes$nie ich
poglad na Swiat. Tak zwanym specjalistom pozostato niejasne zaledwie pojecie o temn
wszystkiem, co sie dzieje poza granicami ich specjalnosci: wiasna specjalno$¢ oddzielita ich od
pozostatych gatezi wiedzy, ktorych badania przekazali innym fachowcom.

Na luksus takiego rozgraniczenia mozna sobie byto pozwoli¢ w okresie réwnowagi gospodar-
czej. Roéwnowaga ta jednak zachwiala sie przed kilku laty. Wielkie zagadnienia techniczne
jakgdyby zanikly. Inzynierowie i technicy przestali znajdowac prace, miode pokolenie, opu-
szczajace wyzsze zaklady naukowe, stracito szanse produkcyjnego zatrudnienia, — jednem sto-
wem powstata nadprodukcja pracownikéw umystowych. 1len stan rzeczy zmusit nas do roz-
myslania nad zagadnieniami, ktére dotychczas tak chetnie pozostawialiSmy innym. W ciagu
lat ostatnich ukazat sie szereg wydawnictw na temat zagadnien gospodarczych, spotecznych
i filozoficznych, podpisanych nazwiskami znanych inzynieréw i przyrodnikdw. Autorzy staraja
sie zaja¢ stanowisko wobec problematow, lezacych poza granicami ich specjalnosci. Doszto
wiec wreszcie do tego, ze technik specjalista analizuje swojg tworczos¢, zwigzek jej z wiedzg
technicznag i og6lne znaczenie techniki. Lektura ta jednak wprawia nas w bezgraniczne zdu-
mienie: nie poznajemy w autorze techniki. Z chwilg gdy zaczyna rozwazaé¢ problematy, prze-
kraczajace jego specjalno$é, porzuca whasciwe swej pracy metody badania i szuka oparcia
w religji i mistycyzmie.

Nie dlatego odgraniczam tu zawodd przyrodnika i inzyniera od pozostatych dziedzin pracy umy-
stowej, ze przemawiam w gronie architektow, ale dlatego, ze podziat ten podyktowany jest
zasadniczg r6znicg samych metod pracy. Tempo rozwoju 100—150 lat ostatnich jest znacznie
szybsze od postepu poprzednich wiekéw. Przy blizszej analizie stwierdzamy jednak, ze ten
intensywny rozwdj ogranicza sie przedewszystkiem do nauk przyrodniczych i do techniki —
nie wydaje mi sie natomiast, bysmy pod wzgledem kultury tak znacznie przewyzszyli po-
przednie pokolenia. Na czem polega ta nieréwnomierno$¢ rozwoju? Czyzby inzynier zdol-
niejszy byt od innych pracownikéw umystowych? Doswiadczenie przeczy temu zatozeniu —
pozatem wspomniatem juz, ze poziom intelektu inzyniera przy samodzielnem zetknieciu z za-
gadnieniami innych dziedzin wiedzy jest raczej nizszy od poziomu przecietnego inteligenta.
Przyczyna zatem leze¢ musi w samej istocie zawodu. Praca inzyniera i przyrodnika podlega
stalej i bezwzglednej kontroli faktéw, ktd$S'i?punktu przekre$lajg falszywe teorje — na tern



polega odrebnos$¢ jej metod pracy. Fatszywa teorja bowiem msci sie odrazu nieudanym do-
Swiadczeniem laboratoryjnem — wzglednie zawaleniem sie budowli. Sam zawo6d przyrodnika
i inzyniera decyduje o stosowaniu wiasciwych metod. Wezmy choéby przykiad nastepujacy:
mosty, budowane przez dawnych Rzymian, byty dobre, my jednak budujemy znacznie lepsze,
poprostu dlatego, ze zdotaliSmy odkry¢é dziatanie sit statycznych i zwigzek ich z wytrzyma-
toscig tworzyw, zgodny z prawami przebiegu zjawisk. Przewaga nasza polega na stosowaniu
scistych metod pracy, tam, gdzie starozytni Rzymianie kierowa¢ sie musieli instynktem, zbadalisSmy
bowiem prawa mechaniki i stworzyliSmy wiedze techniczng. Przykiad dotyczacy budowy
mostoéw, da sie zastosowa¢ do wszystkich innych dziedzin wiedzy technicznej, a nawet do
caloksztattu tworczosci ludzkiej. Wiasciwa praca inzyniera — ksztattowanie materji — musi
by¢ poprzedzona badaniami. Bada¢ — to znaczy wykrywac¢ prawidtowos¢ zjawisk, ktorg
jednak wtedy jedynie wykry¢ mozna, jezeli sie zgory zatozy, ze w danych zjawiskach prawi-
dtowosc istnieje. Odrzucajgc za$ a priori istnienie prawidtowosci i zakladajac, ze zjawiskami
rzadzi przypadek, przekreslamy moznos¢ badan i moznosé ksztattowania, stanowigcego ich wy-
nik. Nic wiec dziwnego, ze w tych warunkach niezrozumiale sie stajg zjawiska Swiata ze-
wnetrznego. Moéwie to przedewszystkiem pod adresem tych, ktérzy sami pracujac poza gra-
nicami wiedzy przyrodniczej, wine dzisiejszych trudnosci gospodarczych uporczywie przypisujg
przedstawicielom techniki.

Prawidlowos¢ zjawisk zaklada istnienie pewnej ilosci elementéw jednakowych pod wzgledem
jakosci, ilosci i czasu. Przedewszystkiem idzie wiec o wykrycie jednowartosSciowych skladni-
kéw. Prawidtowy obrdt ziemi dookota swej osi, prawidtowos¢ ruchu ziemi i innych planet do-
okota storica doprowadzity Newtona do odkrycia prawa powszechnego cigzenia.

Cecha charakterystyczng praw natury jest ich zupetna niezalezno$¢ od cztowieka i jego woli.
Do sprawy istnienia podobnych praw poza obrebem wiedzy przyrodniczej powr6cimy w toku
dalszych rozwazan. Przedewszystkiem musimy zada¢ sobie pytanie, czy poza granicami wiedzy
przyrodniczej prawidtowos¢ zjawisk wogoéle istnieje. Odpowiedz wypas¢ musi twierdza-
co, znamy bowiem wiele zjawisk, w ktorych przebiegu przeczuwamy prawidlowos¢. Zna-
nym naprzykiad jest psychologom [fakt, ze na pewne podniety jednostki reaguja w sposob
jednakowy — fakt ten da sie rdwniez zaobserwowaé¢ w psychologji mas. Przypuszczam jed-
nak, ze w przysztosci odpowiedZz na to samo pytanie wypadnie przeczaco: psychologja, socjo-
logja i t. p. stang sie bowiem w miare dalszego rozwoju gateziami nauk przyrodniczych. Mam
zresztg wrazenie, ze tylko nauki przyrodnicze zastugujg w petni na nazwe wiedzy. Inne dzie-
dziny sg jakby w trakcie stawania sie wiedzg — i dlatego niech mi bedzie wolno wyraznie
odgraniczy¢ wiedze przyrodniczg od pozostatej ,potwiedzy".

Czesto spotyka sie zdanie, ze Sciste metody badania zawodza w ekonomiji, w historji, w socjo-
logji — stowem w tych dziedzinach, gdzie cztowiek jest nietylko podmiotem, ale i przedmiotem stud-
jow. Przedstawiciele tej teorji motywuja ja catym szeregiem wzgleddw: ze ludzie sg z natury swej
rozni, ze majg rozne cele i rézne pragnienia, ze wybitnie uzdolnione jednostki wywrze¢ moga
ogromny wplyw na dzieje ludzkosci i ksztattowa¢ jg wedle swej woli. Przemozna rola przy-
padku wyklucza — zdaniem tej szkolty — wszelkg prawidtowos¢ w historiji.

Btednem byloby mniemanie, ze tego rodzaju zagadnienia wystepuja jedynie w ekonomiji czy
w polityce — spotykamy sie z niemi réwniez w naukach przyrodniczych. Wszedzie bowiem
mamy do czynienia z jednostkami, czyli skladnikami, oraz z sumag ich, czyli masa. Liczne
czasteczki gazu poruszajg sie w réznych kierunkach i z rézna szybkoscig; droga poszczegdlnej
czgsteczki zalezna jest w rownym stopniu od przypadku, jak los poszczegdlnego cziowieka.
Gdybysmy jednak za punkt wyjscia wzieli droge poszczegélnej czasteczki, kinetyczne prawo
gaz6bw nie zostatoby nigdy odkryte, nie mielibySmy ani maszyn parowych, ani motoréw spa-
linowych. To interesujgce zjawisko, ktdre obserwujemy we wszystkich dziedzinach wiedzy,
i ktdre nazwacby mozna problematem elementéw i masy, da sie sformutowac w sposob nastepuja-
cy: los poszczegdlnego elementu zalezy od przypadku, natomiast suma elementdéw podlega
okreslonym prawom, ktére tem sa surowsze, im liczba elementéw jest wieksza. Nalezy dodac,
ze za element uwazamy nietylko ciato fizyczne, istote zywa itp., ale roéwniez i czas. Zamet
w badaniach historycznych powstaje przewaznie z przeoczenia zasadniczego faktu, ze im krdtszy
okres czasu podlega badaniu, tem wieksza role odgrywa w nim przypadek. Z tego wzgledu



waznem jest dla badan historycznych przyjecie za jednostke czasu takiego okresu, w ktérym
moznaby juz wykry¢ prawidtowos¢ badanych zjawisk-

Z powyzszych rozwazan wynikatoby, ze i w dziedzinie zjawisk spotecznych wystepowaé musi
prawidtowos$¢, niezalezna od cziowieka i jego woli. Wyjasnie to na przykiadzie: jezeli rzuce
w pewnym okreslonym kierunku ciato, majace okreslong szybko$¢ poczatkowa, to srodek ciez-
kosci tego ciata przebiegnie Scisle okreslong droge. Jezeli zamiast przedmiotu martwego rzuce
istote zywa, naprzyklad kotke, to choéby wykonywata najbardziej rozpaczliwe ruchy, wola jej
nie zdota zepchna¢ Srodka ciezkosci z drogi, okreslonej prawem padania. Prawo cigzenia powszech-
nego stosuje sie naog6t zaréwno do istot zywych, jak do przedmiotéw martwych.

Dla nas zasadnicze znaczenie miatoby rozstrzygniecie pytania, czy i w innych dziedzinach wiedzy
mozna skutecznie stosowac Sciste metody badania, wlasciwe naukom przyrodniczym. Jezeli bo-
wiem okaze sie, ze metody te stosowa¢ mozna powszechnie, to inzynier i przyrodnik odgrywacby
zaczeli w spoteczenstwie role znacznie wazniejszg, niz dotychczas; idzie tylko o to, azeby zdo-
fali wiasciwe swemu zawodowi metody przenies¢ na inne dziedziny pracy i stosowaé je roéwnie
wydajnie, jak w swoim zawodzie. Inzynier i przyrodnik mogliby wtedy wprowadzi¢ zasadniczg
zmiane pogladoéw na zjawisko spoteczne, i umozliwi¢ zastosowanie w socjologji badan naukowych,
ktérych wynikiem bytoby wiasciwe ksztattowanie wypadkéw. Ingerencja ta naprzykiad bytaby
bardzo pozadana réwniez w badaniach historycznych, ktére odgrywajg tak wazng role, a do
dzi$ dnia nie postugujg sie jeszcze Scistemi metodami naukowemi. A przeciez miedzy historjg
a wiedza przyrodnicza istnieje tyle analogji. Wezmy naprzyktad fizyke: zagadnienie prawa cia-
zenia postawione jest w spos6b nastepujgcy: majgc dang okreslong ilos¢ cial, ich wzajemne
potozenie, mase i szybko$¢ poczgtkowa, okreslic ich przyszty ruch w danej jednostce czasu.
Tak postawione zagadnienie doprowadza do okreslenia sit, wywotujacych dany ruch i ujecie
prawidtowosci zjawiska w formute matematyczng. | w dziedzinie historji moznaby w podobny
sposOb postawi¢ zagadnienie: majgc dane warunki zycia pewnego narodu, naprzykiad: klimat,
stosunki ekonomiczne i spoteczne i t. p. w pewnym okreslonym czasie (t), przewidze¢ dalszy roz-
woj tego narodu. Przez zastosowanie naukowych metod badania dojdziemy do wykrycia w zja-
wiskach historycznych prawidtowosci, ktéra rzadzi ich przebiegiem réwnie bezapelacyjnie, jak
prawo grawitacji ruchem ciat. Nie zniechecajmy sie tem, ze nasze badania historyczne muszg
ograniczy¢ sie narazie do rejestracji faktéw, dajgcych sie stwierdzi¢ na zasadzie statystyki, bo-
wiem prawo powszechnego cigzenia wyprowadzone zostato z obserwacji ruchu ciat niebieskich,
to jest z faktéw, dajgcych sie réwniez ujgé statystycznie. Przedewszystkiem zatem, chcac sku-
tecznie przeprowadzi¢ badanie, musimy ujgé zagadnienie w jego pelnym zakresie, to znaczy
uwzglednia¢ zawsze wszystkie czynniki, moggce mie¢ wpltyw na przebieg danego zjawiska. Nie
wolno nam zapomina¢ o tem, ze zyjemy nie w trojwymiarowej przestrzani, lecz w czterowymiaro-
wej czasoprzestrzeni. Pamietajgc o tem, unikniemy btedu tego rodzaju, co rozprawianie o wioskiej
architekturze, kiedy wlasciwie dla zrozumienia pytania nalezatoby wymienié¢ okres czasu, a nie-
tylko kraj, ktorego architekture rozpatrujemy. Stusznem wiec bedzie méwi¢ naprzyktad o wioskiej
architekturze poczatku XVI-go stulecia. W ostatnich czasach zetknglem sie z pracami histo-
rycznemi, ktdrych metody odbiegajg znacznie od metod, dotychczas stosowanych: autorzy nie
ograniczajg sie do wiernego przyjmowania skonstatowanych faktéw, jak to przewaznie czynig
historycy, lecz starajg sie wszechstronnie je wyjasni¢. Zblizaja sie oni w ten spos6b do wykrycia
prawidtowosci zjawisk, nad ktora dotychczas nikt sie prawie nie zastanawiat. Rzecz ciekawa:
prace te podjete zostaly przez architektéw, a wiec przez przedstawicieli techniki. Mam tu na
mysli nieopublikowane dotychczas ciekawe prace architekta R. Steigera z Zurichu o rozwoju
budowy miast i doktora Georga Schmidta z Bazylei o historji mebli, dywanéw, sprzetu domo-
wego etc.

Tego rodzaju badania historyczne datyby sie sformutowac ScisSle w spos6b nastepujacy: dane
sg pewne historycznie stwierdzone zjawiska: z, z2 z3 Takiem zjawiskiem moze np. by¢ stan
urbanistyki czy architektury, stan szkolnictwa itp. Kazde z tych zjawisk zalezy zkolei od szeregu
czynnikéw A, B, C... Czynnikami temi mogg byé¢: rozw'éj techniki, stosunki ekonomiczne, sto- .
sunki spoteczne, polityczne i t p. Na tej zasadzie sformutowa¢ mozna nastepujacg zaleznosc
funkcyjna;:

z, = f, (A BC..)

z2= f2(A B C..)



przyczem nalezy pamieta¢, ze zjawiska sg z kolei funkcjg miejsca i czasu. Te r6znorodne czynniki
nie dziatajg samorzutnie — powiedziatbym, ze istnieje pomiedzy niemi zaleznos¢ funkcyjna wyz-
szego rzedu:

0 (A, B C..).= X
W czasach filozofji idealistycznej uwazanoby X za wyzszego ducha wzglednie za boski porza-
dek. My jednak stoimy na twardym gruncie rzeczywistosci i, odrzucajgc mistycyzm, nazywamy
wartos¢ X metodgq badania dziejow.
Sprébujmy ujac¢ graficznie zjawiska historyczne, odkiadajgc na osi odcietych czas, za$ naosi
rzednych wymienione wyzej czynniki A, B, C. Powtarzajgc to dla rdéznych dziedzin kultury
wzgl. dla roznych krajow, przekonamy sie, ze analogiczne zjawiska miaty jednakowy przebieg
we wszystkich krajach w pewnych okresach czasu. Wszedzie obserwowaliSmy np.: okres Kko-
czownictwa, okres feudalizmu agrarnego, czy tez okres panowania mieszczanstwa, cho¢ zjawiska
te odbywaly sie w réznych krajach niezupetnie jednoczesnie. Zaglebianie sie w detale tego tematu
za dalekoby nas zaprowadzito, ogranicze sie wiec do zaznaczenia, ze i w historji stwierdzié
mozna pewne analogje zjawisk, ktére wedtug wszelkiego prawdopodobienstwa doprowadza do
wykrycia prawidtowosci przebiegu. Dotychczasowe metody badan historycznych, oparte na przy-
puszczeniu, ze wypadkami dziejowemi rzadzi t. zw. duch, nie doprowadzity do celu. Musimy
wiec przyjaé inng metode — te, ktéra dotychczas dawata zawsze dobre rezultaty — t zn.
metode badan naukowych, ktora zawsze i wszedzie poszukuje prawidtowosci zjawisk, na zasadzie
przeprowadzonych badan przewiduje przysztosé i, wykrywszy kierunek rozwoju, pozwala w tym
kierunku Swiadomie ksztattowac przyszlty przebieg zjawisk.

Nie negujemy bynajmniej istnienia w dziejach t. zw. wielkich ludzi, stwierdzamy jednak, ze ludzi
tych uwazamy za wielkich nie dlatego izby zgéry mogli oni postanowic¢ o przysztosci dziejow,
ale ze przysztos¢ te zdotali przewidzie€. Instynktownie przeczuwajgc pewng prawidtowosé dzie-
jowa, przewidzieli Kierunek, w jakim pojdzie przysztosé¢ i nastawili sie na dziatanie w tym wiasnie
kierunku. W czasach minionych przewidywanie przysztosci lezato w sferze mistycznej sztuki pro-
roczej — byto to wiec przewidywanie raczej niepewne. Metody naukowego badania historji —
to instrument, zapomocg ktérego moglibysmy $cisle bada¢ i przewidywac przysztosé. Wykrycie
prawidtowosci zjawisk w rozwoju dziejowym pozwoli nam zorjentowa¢ sie w tendencji tego, co
sie dzieje w chwili obecnej; ustalenie tendencji chwili obecnej umozliwi zkolei ekstrapolacje
najblizszej przysztosci. Zadanie nasze polega poprostu na nastawieniu sie w kierunku, wynika-
jacym z przeprowadzonych badan.

Nie zgadza¢ sie na przewidziany Kkierunek przysztego rozwoju — odrzucaé¢ go ze wzgledéw
uczuciowych czy innych — to w gruncie rzeczy to samo, co sprzeciwia¢ sie¢ prawu powszech-

nego cigzenia.

W tej dziedzinie coprawda badanie utrudnione jest przez fakt, ze czesto trudno nam sie wy-
zwoli¢ z momentoéw subiektywnych.

Przynalezno$¢ do pewnej klasy spotecznej, tradycja i wychowanie stanowig silniejsze wiezy,
nizby to sie napozér wydawa¢ mogto. | tu, by¢ moze, szuka¢ nalezy przyczyny, dlaczego inzy-
nierowie, ktorzy przywykli w swoim zawodzie mysle¢ kategorjami Scistemi, wpadajg w mistycyzm
z chwilg gdy chodzi o sprawy, lezgce poza granicami ich fachu. Czyzby inzynier byt w stanie
uwierzy¢, ze jaka$ konstrukcja trzyma sie dzieki iskrze Bozej? A jednak przyjmuje za dobra
monete teze, ze iskra Boza jest czynnikiem, zespalajgcym nardd.

Trudnosci gospodarcze, ktére wszyscy odczuwamy, sklaniajg nas do wglebiania sie w zagadnienia
ekonomiczne. Odrzucamy odrazu mniej lub wiecej pewne, czesto bliskie mistycyzmowi metody
ekonomistow i stosowaé bedziemy sciste metody badania, wtasciwe pracy inzynieryjnej. Prze-
dewszystkiem stawiamy pytanie: czy w gospodarce narodowej istnieje prawidtowos¢, ksztattujgca
przebieg wydarzen niezaleznie od usitowann jednostki? Odrazu nasuwa sie pytanie nastepne:
czy istniejg w tej dziedzinie elementy jednorodne? Elementy te wystepuja, jak wiemy, w wiel-
kiej obfitosci. Powojenna konjuktura gospodarcza miata analogiczny przebieg we wszystkich
krajach, mimo roznic stosunkoéw politycznych, spotecznych i innych. Podczas dekady 1919— 1929
wzmogt sie wszedzie ruch budowlany: przezyliSmy w tym okresie rozwoj techniczny, ktéry pod
wzgledem intensywnosci przewyzszyt poprzednie epoki. Przed paru laty nastagpit kryzys gospo-



darczy, ktérego nastepstwem jest niebywaly wzrost bezrobocia i nedzy mas. To zjawisko wy-
stepuje wszedzie, mimo, ze stosunki gospodarcze, polityczne i spoteczne wykazujg rdznice
lokalne. W ten sposdb datoby sie w historji ekonomji wytowi¢ catly szereg podobnych zjawisk.
Nasuwa sie wiec przypuszczenie, ze i w ekonomiji spotecznej prawidtowos¢ zjawisk wystepowad
musi — zadanie nasze polega¢ bedzie na przeprowadzeniu odno$nych badan przy zastowaniu
naukowo — Scistych metod. T. zw. naukowcy — przedstawiciele ekonomji spotecznej — oraz
szerokie kota zainteresowanych, zajmujg sie od szeregu lat kryzysem gospodarczym, starajgc
sie wykry¢ jego przyczyny. Ale juz na pierwszy rzut oka wida¢, ze podawane przez nich
przyczyny nie sg prawdziwe.

Wigza oni np. kryzys z kwestja rezerw ziota. Ale jasnem jest, ze Kkryzys nie ma zadnego
zwigzku z tg sprawa, poniewaz dotknagt zaréwno kraje posiadajgce znaczne zapasy ziota (np. U. S. A
Francje), jak i kraje, ktérych zapas zlota, praktycznie bioragc, réowna sie zeru.

Po krotkim namysle dochodzimy do wniosku, ze kryzys gospodarczy musi mieé jakis zwigzek
z samym systemem gospodarczym. Przypuszczenie to potwierdza choéby fakt, ze kryzys nie
jest zjawiskiem sporadycznem, lecz powtarzajagcem sie okresowo. Cel nasz osiggniemy wtedy,
gdy wykryjemy sity, wywotujgce zjawiska gospodarcze i ustalimy ich prawidtowosé.

Kazdy, kto spotyka sie ze sprawami gospodarczemi, a wiec kazdy z nas, zrozumie¢ musi, ze
sprezyng gospodarki prywatnej jest rentownosc. Definicje renty danego przedsiebiorstwa
mozna sformutowaé w sposéb nastepujacy:

D — kw

R =
K

przyczem D — oznacza doch6od, kw — koszt wilasny; K — kapitat zakladowy; | zas — ilos¢
wyprodukowanych débr. Tendencjg gospodarki prywatnej jest podwyzszenie R (rentownosci).
W tym celu podnie$¢ nalezy D (dochdd), zmniejszy¢ kw (koszty wiasne), zwigkszajac jedno-
czesnie | (ilos¢ wyprodukowanych doébr). W kosztach whasnych (kw) rozrozniamy dwie grupy
sktadnikéw: uposazenie zatrudnionego personelu (kw,), oraz pozostate koszty wiasne: surowce,
zuzycie maszyn i inne wydatki, oznaczone znakiem (kwp). Usitowanie, zmierzajagce do
zmniejszenia kwp i podniesienia I, nazywamy racjonalizacja przedsiebiorstwa. Cel jej wyraza
sie krdtko: tania produkcja masowa w celowo zracjonalizowanych wielkich zaktadéw przemy-

stowych. Usitowaniu podwyzszenia D — to zn. $rdbowaniu cen stoi na zawadzie wolna kon-
kurencja. Pokrewne przedsiebiorstwa zrzeszajg sie wiec w tym jedynie celu azeby wyeliminowac
czynnik konkurencji i utrzyma¢ poziom cen. Tworzenie trustdw i karteli nie jest wiec poczy-

naniem ztego ducha, lecz naturalnym wynikiem naszego systemu gospodarczego. Zasada ren-
townosci gospodarki prywatnej prowadzi do wzmozenia produkcji, podniesienia cen i obni-
zenia ptac personelu.

Z drugiej zas strony site nabywczg pracownikéw wyrazi¢ mozna wzorem nastepujacym:

gdzie U oznacza uposazenie pracownikow, zas C cene przedmiotéw codziennego uzytku.
Poprzednie rozwazania wykazaty jednak, ze zasada rentownosci prowadzi do podniesienia cen
i do zmniejszenia uposazen, co z kolei obnizy¢ musi site nabywcza, przy jednoczesnym wzroscie
produkcji. Producent produkuje coraz wiecej, ale konsumenci coraz mniej mogag nabywac.
Woczesniej czy poOzniej nastgpi¢ musi moment tak wielkiej dysproporcji miedzy produkcja a spo-
zyciem, ze wyprodukowane towary nie moga by¢ juz zbyte. Zaklady przemystowe muszg
wtedy ograniczy¢ lub wstrzymac produkcje — rozpoczyna sie bezrobocie, a ze sita nabywcza
bezrobotnych jest minimalna, kryzys zaostrza sie coraz bardziej. Widzimy wiec, ze kryzys
nie jest bynajmniej zjawiskiem przypadkowem — jest on nieuchronnem nastepstwem naszego
systemu gospodarczego. Obecny kryzys rozni sie od poprzednich zaréwno pod wzgledem ja-
kosciowym, jak i ilosciowym — jest to Kkryzys struktualny catego systemu gospodarczego-
Swiadczy o tern fakt, ze $rodki zaradcze, ktére badz co badz likwidowaly kryzysy okreséw
poprzednich, obecnie catkowicie zawiodly. Fakt ten jest dzi§ ogélnie uznany — wystarczy
przypomnie¢ przemodwienia na ten temat wybitnych ekonomistéw i politykdw wszystkich



niemal krajéw. Blizsza analiza wskazuje, ze caly nasz system gospodarczy zmierza ku gtebo-
ko siegajacym przemianom.

Zasadniczy problemat gospodarki polega na utrzymaniu réwnowagi pomiedzy produkcja a kon-
sumcjg. Pewien luz, ktéry wyraza sie w rezerwach produkcji, nie narusza réwnowagi —
wzmacnia jg raczej—ale zaden system gospodarczy nie jest w stanie wytrzymac¢ obcigzenia za-
pasami, rosnacemi w nieskoriczono$¢. Stan réwnowagi miedzy produkcjg i konsumcjg musi by¢

utrzymany zawsze — nawet w okresie kryzysu — idzie tylko o stopien réwnowagi. Osiggnaé
najwyzszy stopien rownowagi miedzy produkcjg a konsumcja przy nieograniczonym rozwoju
techniki i gospodarki — to cel ekonomji, a jednocze$nie i cel naszych usitowann. Tendencje

te nazwiemy tendencjg pozytywng. Tendencja statyczna czyli zerowa wykorzystuje w petni
mozliwosci produkcyjne istniejacych zakltaddéw przemystowych, ale nie wprowadza nowych
inwestycyj. Trzecim stopniem stanu réwnowagi bedzie tendencja wsteczna czyli negatywna,
przy ktorej nawet zdolnos$¢ produkcyjna zaktadow istniejgcych nie jest wykorzystana. Trzeci
stopien stanu réwnowagi wystepuje podczas kazdego kryzysu — szczegélnie ostro zaznacza
sie tendencja wsteczna w kryzysie obecnym.

Zastanéwmy sie z kolei nad sensem techniki.

Technika zmierza do tego, azeby podnies¢ ogolny standart zycia i skroci¢ dzienn pracy, inne-
mi stowy, azeby stopniowo uwalnia¢ ludzi od trosk materjalnych. CzyzbySmy w tym kierunku
juz tak wiele zdziatali, ze dalszy postep stat sie zbedny?

Sprébujmy odtozy¢ zarobek ludnosci danego kraju w uktadzie osi prostokatnych — otrzymana
krzywa zbliza sie do znanej w inzynierji wodnej ,krzywej statego stanu wody". Krzywa do-
chodu ludnosci za rok wysokiej konjunktury 1928 kraju wysokouprzemystowionego, jakim sg
Niemcy, ma ksztatt nastepujacy:

Przecietny poziom zarobkéw byt dosé niski: 1455 RM miesiecznie na kazdego zatrudnionego
pracownika. Azeby przecietny miesieczny zarobek podnies¢ do np. 600 RM, co zapewnitoby
juz pracownikowi przyzwoitg stope zyciowa, nalezatoby produkcje r. 1928 czterokrotnie zwiek-
szyé. A przeciez zdolnosci produkcyjne i stopa zyciowa ludnosci wielu krajow kuli ziemskiej
sg znacznie nizsze niz w Niemczech z r. 1928. Stad wniosek, ze rozw6j techniki daleki jest
od osiggniecia punktu kulminacyjnego — inzynierowie i technicy catego $wiata mieliby zapew-
niong prace na dziesigtki lat, gdybysmy tylko dazyli do osiggniecia i utrzymania pozytywnej
tendencji w rownowadze gospodarczej.

Cate zagadnienie sprowadza sie poprostu do tego, azeby naskutek nieograniczonego rozwoju
techniki stale zwiekszaé¢ zdolnosci produkcyjne i samg produkcje, zwiekszajgc jednoczes$nie site
nabywczg ludnosci, to zn. azeby dobra wyprodukowane mialy stale zapewniony zbyt. Ten stan
da sie osiggng¢ jedynie przez planowe kierowanie gospodarka spoteczng. Ceny muszg by¢
ustalone na podstawie kosztéw wilasnych, za$§ ptaca pracownikéw na podstawie wydajnosci
pracy. Wymaga to centralnej organizacji, Kierujgcej jednolicie catoksztattem gospodarki spo-
tecznej.

Planowo$¢ nie jest dla inzyniera pojeciem nowem — praca jego przyzwyczaita go do koniecz-
nosci planu. Kazdy projekt techniczny jest w gruncie rzeczy planowaniem. Nietylko technicz-
ne budowle, ale wszystkie wieksze uktady gospodarcze =— wielkie fabryki, przedsiebiorstwa
przemystowe i komunikacyjne prowadzone sg planowo. Zmusza je do tego okres czasu, ko-



nieczny dla organizacji, wzglednie dla rozszerzenia zakladu przemystowego czy tez samej pro-
dukcji. Metoda, ktérg sie tu stosuje, oparta na przypuszczeniach przypadkowych, znana jest
pod nazwag badania konjunktur. Jak dalece jest ona zawodna, $wiadczg miljonowe a nawet
miljardowe straty, poniesione przez prywatne przedsiebiorstwa od czasu nastania Kkryzysu.
W ekonomiji planowej niepewne badanie konjunktur zostaje zastgpione przez Swiadome swego
celu ksztattowanie gospodarki spotecznej.

Gospodarka planowa przewiduje zorganizowanie najwyzszej instancji gospodarczej, ktora ukia-
da plan, regulujacy catoksztatt zycia ekonomicznego: t. j. zardwno produkcje jak ipodziat débr
w/g pewnej jednolitej zasady. Gospodarka planowa wymaga dalej jednolitej reorganizacji zycia
gospodarczego: kazda gatgZz i kazda jednostka gospodarcza, kazda placéwka kulturalna musi
stworzy¢ wlasng organizacje dla opracowania planu dziatania. Ukladanie planu og6lnego przepro-
wadzone by¢ musi bowiem zaréwno ,z dotu do goéry” jak i ,zgory na dét”.

Kazdy zaktad pracy podaje ilosciowe i jakosciowe mozliwosci produkcji, zapotrzebowanie godzin
pracy, surowcow itp. przy petnem wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych. Na podstawie tych
danych Komisja Planu Ogo6lnego ustala rodzaj, ilos¢ i jakos¢ produkowanych débr. Gidwne
zadanie tej Komisji polega na uzgadnianiu réznych gatezi produkcji, usuwaniu wzajemnej dyspro-
porcji i czuwaniu nad sprawnoscig funkcjonowania catoksztattu gospodarki. Podstawg planowej
gospodarki jest jaknajdoktadniej ijaknajstaranniej przeprowadzana szczegétowa statystyka produkcji.

Od chwili nastania kryzysu wszystkie panstwa starajg sie usung¢ trudnosci gospodarcze za-
pomocg najréznorodniejszych srodkéw. Wymienie tu jeden z nich, w ktérym wszystkie niemal
kraje poktadaty ogromne nadzieje. Polega on na przeprowadzeniu z rozmachem wielkich zato-
zen o charakterze uzytecznosci publicznej; np. rozbudowy drdég wodnych i bitych, osiedli etc.
Wazne znaczenie spoteczno-gospodarcze robo6t publicznych nie ulega watpliwosci. Ale odrazu
dochodzimy do wniosku, ze w obecnym ustroju Srodki te nie doprowadzg do usuniecia kryzysu.
Istnieja dwie drogi dziatania. Mozna rozbudowac t. zw. rentowne czyli bezposrednio produk-
cyjne zaktady, wytwarzajgce badZz przedmioty spozycia, bgdz tez narzedzia produkcji dla prze-
mystu spozywczego — innemi stowy rozszerza¢ produkcje. Ten Srodek tylko wtedy doprowadza
do celu, jezeli jednoczes$nie zwieksza sie sita nabywcza. Ale — jak powiedziatem — da sie to
osiggnag¢ jedynie w ramach gospodarki planowej. Mozna réwniez przeprowadzaé¢ roboty publiczne,
ktore albo nie rentujg sie wogéle, albo zaczynajg rentowac sie po upltywie lat kilkudziesieciu.
Koszty robdt publicznych musi zatem ponosi¢ Panstwo, przez co rosng jego wydatki, dochody
za$ nie zwiekszajg sie. W rezultacie wcze$niej czy poOzniej nastepuje bankructwo Panstwa. Nie
jest to dzietem przypadku, ze najwieksze roboty publiczne: drogi wodne i bite, koleje, nowe
miasta etc. przeprowadzane sg wlasnie w Rosji. Przy gospodarce planowej Panstwo moze sobie
pozwoli¢ na przeprowadzenie najszerzej nawet pomyslanych robdt publicznych bez obawy ban-
kructwa, ale tez tylko przy gospodarce planowej.

Proces planowania jest ksztattowaniem przysztosci. W samem stowie ,planowanie” zawarte jest
stowo ,przysztos¢”. Z tego wzgledu badanie przysztosci i badanie historji nabiera pierwszo-
rzednego znaczenia. W dotychczasowem bezplanowem postepowaniu, w systemie gospodaro-
wania z dnia na dzieri, badania te nie odgrywaty zadnej roli. Nastepstwem bezplanowej gospo-
darki jest marnotrawne i nierentowne wykorzystywanie sit przyrody, ktore w ciggu diugich lat
da sie jeszcze bolesnie we znaki przysztym pokoleniom. Przewazna ilo$¢ zaktadow przemysto-
wych powstata nie tam, gdzieby tego wymagaty wzgledy ekonomiczne; rozw6j miast réwniez
pod wieloma wzgledami zalezat od przypadku. A wiasnie, jezeli w gre wchodza zatozenia o tak
wielkiem znaczeniu spotecznem, jak budowa miast, dobrze przemyslany plan staje sie koniecz-
noscig. Warunki mieszkaniowe, odgrywajace w zyciu ludzkiem pierwszorzedna role, narzuca
sie mieszkancom przez budowe miasta zgory na lat dziesigtki, jezeli nie setki. Brak higjeny,
ktory czesto staje sie niemozliwy do zniesienia, trudnosci komunikacyjne, spotykane w tylu
wielkich miastach, wszystko to dowodzi, ze bezplanowe postepowanie w ostatecznym rachunku
musi sie zemscié. Jezeli urbanista chce postepowaé stusznie, musi przedewszystkiem zbadad, czy
dane miasto posiada mozliwosci rozwoju. W tym celu zgtebi¢ musi przyczyny powstania miasta
i przewidzie¢ jego przypuszczalny rozw6j w przysztosci. Te badania bedg podstawg takiego
uksztattowania organizmu miejskiego, w ktorym nowe zatozenia nie zahamowatyby swobodnego’
rozwoju. Stad wniosek ze dobry urbanista posiada¢ musi wyksztatcenie nietylko techniczne, ale



i og6lne: praca jego wymaga znajomosci rozwoju historycznego, warunkéw ekonomicznych
i spotecznych danego kraju.

Niestety wiekszos$¢ urbanistow wiadomosci tych nie posiada. W rezultacie nowe plany miast
— o ile wogodle istniejg — nie liczg sie w dostatecznym stopniu z przysztym rozwojem i cze-
sto traktowane sg formalistycznie.

Przed Kkilku miesigcami miatem sposobno$¢ zapoznania sie z planem Warszawy, opracowanym
przez architektow Chmielewskiego i Syrkusa. Z zadowoleniem stwierdzam, ze jest to praca, za-
stugujgca na uwage nie tylko fachowcéw, ale i szerszych kot Punktem wyjscia tego projektu
jest potozenie Warszawy na skrzyzowaniu dwdéch wielkich miedzynarodowych szlakéw komu-
nikacyjnych, przecinajacych Europe z poéinocy na potudnie i ze wschodu na zachoéd. Naskutek
takiego potozenia Warszawa ma zapewniony rozwOj w blizszej i dalszej przysztosci. Przy pro-
jektowaniu poszczegoélnych osrodkéw miejskich (np. strefy przemystowej), przy wyznaczaniu
sieci komunikacyjnej itp. autorzy wzieli pod uwage stosunki ekonomiczne i przypuszczalny roz-
woj ich w przysziosci. Projekty hydrotechniczne, jak np. potaczenie roznych drog wodnych,
wykorzystanie energji wodnej, opracowane przez inz. Tillingera, idg po tej samej linji, tak ze
propozycje zawarte w tych dwo6ch projektach stanowig jednolity plan. Warszawa ma zatem
wielkie mozliwosci rozwoju, ktéry jednak w petni bedzie mégt nastgpi¢ dopiero w ramach pla-
nowej gospodarki.

Brak czasu nie pozwala mi tu poruszy¢ ciekawych skadingd szczegétéw zagadnien gospodarki
planowej. Chciatbym tylko zbié¢ kilka najczesciej spotykanych zarzutdw.

Zarzuca sie czesto gospodarce planowej niedostateteczne uwzglednienie potrzeb inwidualnych.
Zarzut ten nie wytrzymuje krytyki, po pierwsze bowiem planowa gospodarka uwzgledni¢ moze
potrzeby inwidualne conajmniej w tym stopniu, co gospodarka prywatna, po drugie za$ potrzeby
te nie sg wcale tak roéznorodne, jakby sie to wielu z nas wydawalo. Gust osobisty o wiele
czesciej bywa dyktowany zgory, nizby sie to napozor zdawato. Moda np. nie jest wynalazkiem publicz-
nosci, lecz czynnikdw bezposrednio w niej zainteresowanych. Pozatem ilos¢ odmian danego artykutu
nie jest znow tak wielka, jak myslimy. Wezmy naprzykitad ubranie meskie — ilos¢ spotykanych
kolorow jest stosunkowo ograniczona, poniewaz jaskrawe barwy, jak czerwona, zielona, jasno-
niebieska nie wchodzg w rachube, jesli rozejrzymy sie w meskiem towarzystwie, zauwazymy
Ze Wwszyscy panowie noszg przewaznie szare ubrania. Réznice w materjale sg bardzo subtelne
roznice w kroju niewielkie. To tez $Smiato rzec mozna, ze wszyscy mezczyzni na $wiecie nosza
jednakowe mundury. Jezeli tego nie widzimy, to dlatego, ze drobne rdznice zaSlepiajg nas-
Sprawa indywidualnego gustu jest dzi$ ztudzeniem — a przy blizszem zastanowieniu przekonamy
sie, ze wiasciwie zawsze tak bylo. Wobec tego, ze ilos¢ odmian materjatu, barwy czy artykutu
spozywczego w stosunku do dwdch miljardéw mieszkaricéw kuli ziemskiej lub chocby kilku-
dziesieciu miljonéw danego kraju jest wielkoscig znikoma, planowa gospodarka potrafi z fatwoscig
zaspokoi¢ potrzeby inwidualne przy zachowaniu obgwigzujgcych jg zasad ekonomicznych.

Mowi sie czesto, ze w planowej gospodarce cztowiek z podmiotu staje sie przedmiotem gospo-
darki. Twierdzenie to jest z gruntu falszywe. Czy dlatego, ze nie mieszkam w jaskini, ale
w mieszkaniu, zbudowanem na moje zlecenie wedtug okreslonego planu, staje sie objektem
tego mieszkania? Zastanéwmy sie nad tem, ile trosk przezywa ludzkos¢, jak ciezkg walke toczy
o byt, a przekonamy sie, ze wlasnie w obecnym uktadzie sit cztowiek stanowi nie podmiot ale
przedmiot gospodarki Swiatowej. Jedynie planowe i $wiadome swego celu przeksztatcenie gospo-
darki og6lnej w sensie zaspokojenia interesow catego spoteczenstwa moze nas wyzwoli¢ z dzi-
siejszej ciezkiej sytuacji. Nie zapominajmy o tem, ze gospodarka nie jest celem samym w sobie,
lecz tylko $rodkiem, prowadzgcym do tego celu.

W zwigzku z planowg gospodarkg moéwi sie rowniez wiele o przekresleniu incjatywy osobiste;j.
Zapomina sie przytem, ze ludzie wykazujacy najwiekszg inicjatywe osobistg”, nie
ciggng z niej samej korzysci (Swiadczy o tem chocby istniejace we wszystkich niemal krajach
prawo patentowe). Zapomina sie réwniez, ze nie same tylko korzysci materjalne sa sprezyng
aktywnosci ludzkiej.

Z drugiej strony jednak przyznac trzeba, ze planowa gospodarka nie da sie przeprowadzi¢ na
podstawach indywidualnych. Przedsiebiortwa, zorganizowane planowo, przez wybitnych przy-



wodcow przemystu: Niemca Stinnesa, Czecha Bate, Czecha Kreugera utrzymywaly sie na po-
wierzchni dop6ty jedynie, dopdki zyli ich twoércy — podobny los czeka Zaktady Forda w U.S.A.
Bardziej stale podstawy majg przedsiebiorstwa, oparte na podstawach kolektywnych, np. wiel-
kie koncerny przemystowe, ale i one nie sa w stanie przezwyciezy¢ ogoélnych trudnosci gos-
podarczych, poniewaz wszystkie dziedziny gospodarcze zwiazane sg wzajemnie, i tylko jedno-
lite kierowanie catoksztaltem gospodarki narodowej, az do podzialu ddébr wiacznie, mogtoby
rozwigzac dzisiejsze problematy ekonomiczne. Odosobnione plany nie pomoga — konieczny
jest plan catoksztatu.

Wysitki prawie wszystkich panstw Swiata, a zwlaszcza U. S. A., Turcji i Japonji dowodzg, ze
gospodarka Swiatowa zdgza ku planowos¢ i (tendencja gospodarcza Japonji jest jednak catkowi-
cie nastawiona na potrzeby wojenne). Znamiennem i ciekawem zjawiskiem jest obecna orjenta-
cja U. S. A : kraj ten, w ktérym gospodarka prywatna najsilniej sie rozwineta, podejmuje te-
raz eksperymenty gospodarki planowej.

Dotychczas znamy jeden tylko kraj, gdzie gospodarka planowa zrealizowana zostata w calej
pelni ze wszystkiemi konsekwencjami. Jest to Rosja Sowiecka. Fakt, ze w kraju o tak niskim
poziomie gospodarczym i kulturalnym gospodarka planowa mogta by¢ z powodzeniem prze-
prowadzona, jest dowodem, ze ,eksperimentum crucis” udato sie catkowicie. Wbrew wszelkim
insynuacjom stwierdzam, ze w Z. S. S. R. planowa gospodarka funkcjonuje, ze niema tam bez-
robocia, i ze tempo gospodarczej rozbudowy przescigneto znacznie rozmach U. S. A.

Pomingwszy trudng sytuacje miedzynarodowg Z. S. S. R., wszystkie inne trudnosci z jakiemi
kraj ten walczyt, wynikajg w gruncie rzeczy z niestychanie niskiego poziomu kulturalnego lud-
nosci przed wprowadzeniem planowej gospodarki. Z. S. S. R- musiatlo i ciggle jeszcze musi
wychowywa¢ masy ludzkie, bez wspotdziatania ktérych nie da sie skutecznie zrealizowaé tego
wyzszego systemu gospodarczego, jakim jest planowa gospodarka.

Trudnosci, z ktoremi dzi§ walczymy, rosng z dnia na dzien. Caty szereg problematéw czeka
na rozstrzygniecie — inaczej grozi nam zagtada. Ze wszystkiego, co tu powiedziatem, wynika,
ze jedna jest tylko droga przed nami i ze ta jedyna droga doprowadzi nas do celu: jest nig
objektywna metoda myslenia, prowadzgca do naukowego badania zjawisk.

Naukowe badanie pozwoli nam ustali¢ prawidtowos¢ zjawisk — z prawidtowosci tej wyprowa-
dzimy tendencje dziejowg chwili obecnej, a z niej wysnujemy wnioski co do kierunku najbliz-
szej przysztosci. Etapem koncowym bedzie nastawienie sie w ustalonym dziejowo kierunku
Czyn.

Druk. A B C Marszatkowska 97.



