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0. WPROWADZENIE

0.1. WSTEP

Niniejsze sprawozdanie obejmuje dziatania kierownictwa Politechniki Warszawskiej,
przedstawia osiggni¢cia pracownikow, doktorantdéw i studentow, zawiera podstawowe
informacje o wynikach w roéznych obszarach funkcjonowania Uczelni, uzyskanych
w pierwszym roku kadencji akademickiej 2016-2020, to jest w okresie od 1 wrzes$nia 2016 r.
do 31 sierpnia 2017 r. Uktad sprawozdania i jego zawarto$¢ sa analogiczne jak w roku
poprzednim. Tym samym dokument daje mozliwos¢ oceny petnego okresu rozpoczynajacej si¢
kadencji. Catos¢ rozdziatu WPROWADZENIE ma charakter kierowniczego podsumowania
dziatalnosci w okresie sprawozdawczym.

Zgodnie z zatwierdzonym przez Senat' sprawozdaniem z wykonania planu rzeczowo-
finansowego w 2016 r., przychody dziatalno$ci operacyjnej Uczelni w 2016 r. wyniosty
754 405,6 tys. zt, koszty zamknety si¢ kwota 736 487,3 tys. zl, a przy uwzglednieniu wyniku
dzialalnosci finansowej w wys. -1 042,9 tys. zl, zysk netto za 2016 r. wynidst 16 416,0 tys. zl.

W roku akademickim 2016/2017, wedlug stanu na dzien 30 listopada 2016 r., w 20
podstawowych jednostkach organizacyjnych Politechniki Warszawskiej studiowato lgcznie
32 174 studentow, z tego 25 335 na studiach stacjonarnych 1 6 839 na studiach niestacjonarnych.
Na studiach doktoranckich, stacjonarnych i niestacjonarnych lacznie, studiowato 1 237
doktorantéw, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. Studia doktoranckie w Politechnice
Warszawskiej ponownie zostaly wysoko ocenione w skali kraju uzyskujac 5. miejsce
w dziewiatej edycji konkursu na ,Najbardziej prodoktorancka uczelni¢ w Polsce”,
przeprowadzonego w 2016 r. przez Krajowa Reprezentacje Doktorantow.

Na rok akademicki 2017/2018 Politechnika Warszawska przygotowata dla studentow 6045
miejsc, oferowanych kandydatom na studia stacjonarne | stopnia. Natomiast w roku
akademickim 2016/2017 ztozono $rednio 8 aplikacji na jedno miejsce w Uczelni.

Wedtug stanu na dzien 30 kwietnia 2017 r. Politechnika Warszawska byta miejscem pracy
dla 5016 os6b, w tym 2 531 nauczycieli akademickich i1 2 485 pracownikéw niebedacych
nauczycielami.

W przeprowadzanym od 18 lat Rankingu Szkét Wyzszych miesigcznika edukacyjnego
,Perspektywy” w 2017 r. Politechnika Warszawska zajeta 1. miejsce ws$rdéd uczelni
technicznych. W rankingu uczelni akademickich Politechnika Warszawska uzyskata
3. miejsce, plasujac si¢ za uniwersytetami: Warszawskim i Jagiellonskim, sklasyfikowanymi
ex aequo na pierwszym miejscu. Dodatkowo w Rankingu Studiow Inzynierskich Perspektywy
2017 w obszarze 21 dyscyplin technicznych, w az 132 Politechnika Warszawska zajeta
1. miejsce.

Program Executive MBA Szkoly Biznesu Politechniki Warszawskiej juz po raz siodmy
otrzymat prestizowy dyplom Klasy Mistrzowskiej w ogélnopolskim Ratingu MBA
Stowarzyszenia Edukacji Menedzerskiej Forum 2016. Dodatkowo zostat sklasyfikowany
w Scistej czotdowcee rankingu najlepszych programéw MBA Perspektywy 2016 otrzymujac
1. miejsce w opinii Absolwentow, 1. miejsce za meritum programu oraz 3. miejsce
w klasyfikacji ogolnej. Jak wynika z raportu firmy Sedlak & Sedlak przygotowanego
na podstawie Ogolnopolskiego Badania Wynagrodzen 2016, absolwenci PW, ktérzy zdobyli

! Uchwata nr 92/XLIX/2017 Senatu PW z dnia 24 maja 2017 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
finansowego i przeznaczenia zysku netto za 2016r.

2 Architektura; automatyka i robotyka; biotechnologia; elektronika i telekomunikacja; elektrotechnika;

energetyka; geodezja i kartografia; informatyka; inzynieria biomedyczna; inzynieria chemiczna i procesowa;

mechatronika; technologia chemiczna; transport.



tytut magistra inzyniera uzyskuja najwyzsze zarobki ws$rod absolwentow kierunkow
technicznych. Porownujac wszystkich absolwentow w Polsce, lepsze zarobki osiagaja jedynie
absolwenci Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie.

Politechnika Warszawska zajeta 1. miejsce wsrdd polskich uczelni technicznych w edycji
rankingu QS University Rankings: Emerging Europe and Central Asia 2016. W zestawieniu
wszystkich polskich szkot wyzszych PW zajeta 3. miejsce oraz 18 lokate w calym rankingu.

W zestawieniu QS World University Rankings 2016 nasza Uczelnia jest o 50 miejsc wyzej
niz przed rokiem (miejsce 601-650). Politechnika Warszawska jest tez druga techniczng
uczelnig w regionie (za CVUT w Pradze) i zajmuje trzecia pozycje wérod wszystkich polskich
szkot wyzszych.

W finale szostej edycji konkursu na kreatywna kampani¢ rekrutacyjng uczelni Genius
Universitatis 2017 Politechnika Warszawska otrzymata 1. miejsce dwoch kategoriach:
kampania w mediach spotecznosciowych i portal dla kandydata.

W okresie sprawozdawczym zakonczyly si¢ dwie edycje (piata - 2016 r. i szosta - 2017 r.)
konkursu w ramach programu Diamentowy Grant - prowadzonego przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Konkurs przyniost Uczelni cztery wyr6znienia — po dwa w kazdej
edycji. Nagrode 2017 Fred Nathanson Memorial Radar Award za wybitny wktad w dziedzinie
pasywnych zobrazowan radarowych, w tym projektowania systemoéw, demonstracji
1 opracowywania algorytméw otrzymat dr hab. inz. Piotr Samczynski z Wydziatu Elektroniki
i Technik Informacyjnych PW. Samorzad Studentéw Politechniki Warszawskiej zostal
wybrany przez Forum Uczelni Technicznych Najbardziej Innowacyjnym Samorzadem
Studenckim. Nagroda zostata przyznana za sie¢ systemoéw internetowych SSPW.

W omawianym okresie sprawozdawczym Prezydent Rzeczpospolitej Polskiej przyznat
pracownikom Politechniki Warszawskiej nastepujace ordery i odznaczenia: 1 osobie Ztoty Krzyz
Zastugi, 5 osobom Srebrny Krzyz Zashugi, 69 osobom Medal Zioty za Dlugoletnig Stuzbe,
28 osobom Medal Srebrny za Dhugoletnig Stuzbe, 29 osobom Medal Bragzowy za Dlugoletnig
Stuzbe. Minister Edukacji Narodowej odznaczyta 52 nauczycieli akademickich Politechniki
Warszawskiej Medalami Komisji Edukacji Narodowej. Rektor Politechniki Warszawskiej
przyznat 17 osobom odznake ,,Zastuzony dla Politechniki Warszawskie;j”.

W ramach XXI Ogolnopolskiego Konkursu ,,Modrnizacja Roku 2016” Gmach Gtéwny
Politechniki Warszawskiej zdobyt nagrod¢ w kategorii ,,Obiekty zabytkowe”. W finale
plebiscytu znalazlo si¢ wykonanie rewitalizacji Gmachu Gtownego PW wraz z przebudowa.
Nagrody w konkursie zostaly przyznane w 16 kategoriach. Jury nagrodzilo najlepsza
modernizacj¢ w kazdej kategorii.

W XXII edycji Konkursu o Nagrode Siemensa za rok 2016 nagrode promocyjng otrzymat
laureat z Politechniki Warszawskiej. W VII edycji Konkursu o Nagrode Siemensa dla
Absolwentow z dziedziny automatyki i robotyki nagroda I stopnia zostala przekazana
zespolowi z naszej Uczelni. Na trzecim stopniu podium w I edycji Konkursu o Nagrode
Siemensa dla Absolwentow z dziedziny Elektroenergetyki zobaczyliSmy rowniez absolwenta
PW. W biezacym okresie sprawozdawczym rozstrzygnigto X VIII edycje Konkursu o Nagrode
Fiat Chrysler Automobiles (FCA) za najlepsza prace magisterskg i doktorska zgloszong
w ramach tematyki preferowanej przez CRF FIAT. Laureatami zarowno konkursu za najlepsza
prace doktorska, jak rowniez najlepsza prace magisterskg zostali reprezentanci Politechniki
Warszawskiej.

W przysztym roku bedziemy obchodzi¢ Jubileusz 100-lecia odzyskania przez Polske
Niepodleglosci. Z tego wzgledu, w celu oddania szczegdlnego hotdu bohaterom walk o wolng
Ojczyzn¢ oraz upamigtnienia wydarzen, ktoére wyznaczyly polska droge ku niepodleglosci,
Seyjm Rzeczypospolitej uchwalit Ustawe o Narodowych Obchodach Setnej Rocznicy

6



Odzyskania Niepodlegtosci Rzeczypospolitej Polskiej. Ustawa przewiduje powotanie
Komitetu Narodowych Obchodéw 100. rocznicy odzyskania niepodlegtosci, ktory poczawszy
od biezacego roku bedzie realizowal zadania zwigzane z odzyskaniem i utrwalaniem
niepodleglosci. Obchody przebiegajace przy czynnym zaangazowaniu spotecznosci
Politechniki Warszawskiej potrwaja do roku 2021.

W zwiazku z powyzszym, w Politechnice Warszawskiej powolano Komitet Programowo-
Organizacyjny obchodéw 100-lecia Odzyskania Niepodlegtosci, ktory bedzie inicjowal,
realizowal 1 nadzorowal rozmaite przedsigwzigcia o charakterze naukowym,
popularyzatorskim, edukacyjnym 1 historycznym zwigzane z uroczystosciami organizowanymi
w ramach narodowego $wieta.?

W omawianym okresie podpisano rowniez szereg uméw, miedzy innymi: list intencyjny
w sprawie projektu utworzenia Centrum Projektowania Systeméw Satelitarnych pomiedzy
Polska Grupa Zbrojeniowa S.A., Thales Alenia Space Polska oraz Politechnikg Warszawska;
umowe z Zaktadem Ubezpieczen Spolecznych, w celu wsparcia inicjatyw zmierzajacych do
budowy spoleczenstwa informacyjnego kraju; umowe z Urzedem Komunikacji Elektronicznej
w zakresie m.in. zintegrowanych platform teleinformatycznych, narzedzi programistycznych
oraz wspolczesnych zastosowan Internetu; porozumienie dotyczace wspolpracy na rzecz
otoczenia spoleczno-gospodarczego z Krajowa Szkola Administracji Publicznej imienia
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Lecha Kaczynskiego. Wérdd inicjatyw obejmujacych
otoczenie spoteczno-gospodarcze Politechnika Warszawska byla sygnatariuszem porozumien
m.in. z: Samsung Electronics Polska i Pro Development w sprawie realizacji przedsigwzigcia
Kampus+ Smart Living Lab; XI Forum Nowej Gospodarki - porozumienie w ramach klastra
,Polski Autobus Elektryczny - tancuch dostaw dla elektromobilnos$ci”, a takze Ericsson, BGK
Nieruchomosci S.A., Budimex, PKP Energetyka, Ursus S.A. i Ursus Bus S.A.

Wsrdd nagrodzonych inicjatyw wymieni¢ nalezy m.in. osiggniecie spotki spin off
Politechniki Warszawskiej ,,Smart Fluid”, ktorej przedstawiciele odebrali z rgk Premier Beaty
Szydlo Nagrod¢ Gtowng Prezesa Rady Ministrow oraz Nagrod¢ Publicznosci. Nagrodzony
zostat prototyp czapki o funkcji kasku z wykorzystaniem technologii cieczy zageszczanych
$cinaniem. Technologia ta zostata wtaczona do polskiej misji gospodarczej. Przedstawiciele
Politechniki Warszawskiej zaprezentowali takze swoje wynalazki na Migdzynarodowych
Targach Przemystowych Hannover Messe 2017.

W ramach dzialan majacych na celu wspieranie 1 promocje nauki, w szczegolnosci
na kierunkach technicznych, Politechnika Warszawska kontynuowata realizacj¢ programu
edukacyjnego PW Junior. Program ten przeznaczony jest dla gimnazjalistow oraz uczniow klas
IV-VI szkét podstawowych 1 ma na celu zaznajomienie mtodziezy z rédznorodng tematyka
zwigzang z naukami Scistymi. Wspierajac szkoty w realizacji programu i wychowaniu mtodych
ludzi, Politechnika objeta rowniez patronatem edukacyjnym wybrane os$rodki dydaktyczne
1 pomaga obecnie miodziezy uczacej si¢ poza granicami naszego kraju, np. na Litwie.

Warto podkresli¢, ze Uniwersytet Trzeciego Wieku Politechniki Warszawskiej skonczyt
10 lat. Seniorzy wucza si¢ obslugi komputera, jezykow obcych, biorg udziat
w wyktadach, wycieczkach czy zaje¢ciach sportowych.

Kontynuacjg dziatan na rzecz spotecznosci akademickiej w okresie sprawozdawczym byta
m.in. organizacja i przeprowadzenie, finansowanych z budzetu Uczelni, ponadstandardowych
badan profilaktycznych pracownikow.

W ramach innych zadan zwigzanych z odpowiedzialno$cig spoteczng Politechnika
Warszawska aktywnie wspierata Koto Przyjaciot Dzieci o Niepelnej Sprawnosci Ruchowe;.

3 Decyzja Rektora nr 83/2017 z dnia 29/05/2017 w sprawie powotania Komitetu Programowo-Organizacyjnego
obchodow 100-lecia Odzyskania Niepodleglosci.



Osoby niepelnosprawne uzyskaty szereg udogodnien, utatwiajacych poruszanie si¢ w obrgbie
Uczelni, m.in. miejsca parkingowe na modernizowanym parkingu BIS 1.

Spotecznos¢ uczelni uczestniczyta w akcji oddawania szpiku kostnego oraz krwi. Ponadto
Politechnika Warszawska wspoldziatajac z poszczegdlnymi jednostkami funkcjonujagcymi
w jej obrebie, wspierata koncepcje majace na celu zar6wno zrownanie szans, jak i uczestniczyta
w przedsiewzigciach zwigzanych z szeroko pojeta pomocg. Szczegolng aktywno$cig wyrdznit
si¢ Samorzad Studentéw PW. Wsréd organizowanych akcji znalazta si¢ m.in. ,,Szlachetna
Paczka”.

W grudniu 2016 roku miat miejsce Kiermasz Swiateczny Politechniki Warszawskiej oraz
Mikotajki. Zebrane wowczas fundusze ,,Stypendia pod choink¢” zostaly przeznaczone dla
studentow Politechniki Warszawskiej bedacych w trudnej sytuacji materialnej. Politechnika
Warszawska Filia w Plocku zorganizowata II Swigteczny Koncert Charytatywny.

Pod koniec roku 2016 Uczelnia otrzymata kolejne juz wyrdznienie ,,Odpowiedzialni
Spotecznie w IT” ustanowione w celu uhonorowania pracy firm, instytucji oraz organizacji
wspierajagcych m.in. akcje dobroczynne w IT oraz inne dziatania CSR (Corporate Social
Responsibility) nakierowane na propagowanie zroéwnowazonego, etycznego zarzadzania IT
w Polsce. Wyrdznienie przyznata Fundacja IT Leader Club Polska, koordynujaca Program
ABC Rozwoju, do ktorego nasza Uczelnia przylaczyla si¢ jako ,,wolontariusz IT”.

Z inicjatyw skierowanych do pracownikéw i ich rodzin wymieni¢ nalezy otwarcie
przedszkola Politechniki Warszawskiej ,,Bobotechnika”, czy tez spektakl Teatru Politechniki
Warszawskiej pt. ,,Maly Ksigz¢”, wystawiony w ramach noworocznego przedstawienia dla
dzieci pracownikow PW.

Wsréd wydarzen o szezegdlnym znaczeniu dla spotecznosci Politechniki Warszawskiej
znalazly si¢ m.in. 50-lecie Filii Politechniki Warszawskiej w Plocku, 60. rocznica wydarzen
pazdziernika 1956 r. w Politechnice Warszawskiej, koncert zamykajacy obchody 65-lecia
Zespotu Piesni 1 Tanca PW 1 60-lecie Klubu Studenckiego Stodota. Po raz pierwszy w historii
cyklu Wielka Muzyka w Matej Auli zaprezentowano opere ,,Tosca” Giacomo Pucciniego.
W roku 2016 wprowadzono nowy System ldentyfikacji Wizualnej Politechniki Warszawskiej,
ktory otrzymatl wyrdznienie w konkursie na Polski Rebranding Roku.

W okresie sprawozdawczym, Rektor Politechniki Warszawskiej udzielit patronatu
nad wydarzeniami krajowymi i mi¢dzynarodowymi o charakterze naukowym i gospodarczym
91 réznym podmiotom (stan na 31 sierpnia 2017 r.). Patronatem Rektora Politechniki
Warszawskiej zostaly objete wydarzenia organizowane przez jednostki organizacyjne Uczelni,
stowarzyszenia, a takze podmioty zewnetrzne promujace rozwoj nauki.

JM Rektor jako Przewodniczacy Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich we
wrzesniu 2016 r wzigl udzial w organizowanym w Politechnice Warszawskiej Posiedzeniu
Prezydium KRASP, a w maju 2017 r. w debacie ,,Autonomia uczelni i $rodowiska
akademickiego - odpowiedzialnos¢ i etos akademicki”. W marcu 2017 r. prof. Jan Szmidt
uczestniczyt w prezentacji zalozen do nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym. Spotkanie
odbylo si¢ z udziatem ministra dr. Jarostawa Gowina z MNiSW w Politechnice Warszawskie;.
30 czerwca 2017 r. wizyte w Uczelni ztozyt Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej Duda.
Tematem dyskusji byl ,,Nowoczesny przemyst obronny RP zasadniczym segmentem systemu
bezpieczenstwa panstwa”.



STUDIA

W roku akademickim 2016/2017 w 20 podstawowych jednostkach organizacyjnych
Politechniki Warszawskiej studiowato tacznie 32 174 oséb, a wigc o 1 186  0sdb mniej
niz W roku poprzednim.

Rok ten byl kolejnym rokiem wdrazania reformy ksztatcenia, wynikajacej z kolejnych
nowelizacji ustawy Prawo o0 szkolnictwie wyzszym?®.

Senat PW uchwalit efekty ksztalcenia dla trzech nowych programéw ksztatcenia, dwoch
dla studiéw drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim:

e kierunek Informatyka, specjalno$¢ Przetwarzanie i analiza danych, na Wydziale
Matematyki i Nauk Informacyjnych?®;
e interdyscyplinarny kierunek Systemy Mechatroniczne w Rolnictwie Precyzyjnym na
Wydziale Samochodéw i Maszyn Roboczych®;
jednego dla studiéw pierwszego stopnia o profilu ogélnoakademickim prowadzonych w jezyku
angielskim:
e kierunek Inzynieria i Analiza Danych (ang. Data Science) na Wydziale Matematyki
i Nauk Informacyjnych’.
Dziewietnascie wydziatow i jedno kolegium Politechniki Warszawskiej, na 50 kierunkach,
a uwzgledniajac powtarzajace si¢ nazwy kierunkow na 35 kierunkach studiéw, realizowato:

e 50 programow ksztalcenia dla studiow pierwszego stopnia,
e 44 programdéw ksztatcenia dla studiow drugiego stopnia.

W  roku akademickim 2016/2017 rozpoczat studia pierwszy rocznik na
nastepujacych studiach:

e pierwszego stopnia o profilu ogdlnoakademickim, interdyscyplinarny kierunek studiow
Biogospodarka na Woyadziale Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii
Srodowiska (studia prowadzone wspolnie z Politechnika E.6dzka i Wojskowa Akademia
Techniczng w ramach Konsorcjum UT3);

e na studiach drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim kierunek Fotonika na
Wydziale Fizyki:

e na studiach drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim, kierunek Papiernictwo
i Poligrafia na Wydziale Inzynierii Produkcji;

e na studiach drugiego stopnia o profilu praktycznym, kierunek Ekonomia w Kolegium
Nauk Ekonomicznych i Spotecznych.

# Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zmianie ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz niektorych innych
ustaw. (Dz. U. poz. 1198 z p6zn. zm.), Ustawa z dnia 23 czerwca 2016 r. 0 zmianie ustawy - Prawo

0 szkolnictwie wyzszym oraz niektorych innych ustaw. (Dz. U. poz. 1311)

5 Uchwata nr 39/XLIX/2016 Senatu PW z dnia 21 grudnia 2016 r. w sprawie uchwalenia efektoéw ksztalcenia dla
studiow drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim na kierunku Informatyka na specjalnosci Przetwarzanie

i analiza danych, na Wydziale Matematyki i Nauk Informacyjnych

& Uchwata nr 40/XLIX/2016 Senatu PW z dnia 21 grudnia 2016 r. w sprawie utworzenia

na Wydziale Samochodéw i Maszyn Roboczych, studidéw drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim

na interdyscyplinarnym kierunku studiow Systemy Mechatroniczne w Rolnictwie Precyzyjnym, uchwalenia

dla niego efektow ksztalcenia oraz okreslenia warunkow i trybu rekrutacji prowadzonej na ten kierunek

w Politechnice Warszawskiej w roku akademickim 2016/2017

" Uchwata nr 64/XLIX/2017 Senatu PW z dnia 22 lutego 2017 r. w sprawie utworzenia na Wydziale Matematyki
i Nauk Informacyjnych studiow pierwszego stopnia o profilu ogélnoakademickim na kierunku studiow
Inzynieria i Analiza Danych (tlum. ang. Data Science) oraz uchwalenia dla nich efektow ksztalcenia
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Dobrg opinig, jaka cieszg si¢ studia w Politechnice Warszawskiej potwierdzita rekrutacja
na studia. W roku akademickim 2016/2017 pomimo mniejszej liczby maturzystow
zainteresowanie studiami stacjonarnymi pierwszego stopnia wykazalol12 616 oséb (w roku
poprzednim 13 404). Osoby te zgtosity 47 367 wnioskéw o kandydowanie na prowadzone w
PW kierunki studiow (w roku poprzednim 50 509). Oferowano 6 475 miejsc (w roku
poprzednim 6 580), co daje srednio 7,3 aplikacji na jedno oferowane miejsce.

Wysoka jakos¢ ksztatcenia w Politechnice Warszawskiej potwierdza miedzy innymi
pozycja Uczelni (kolejny rok z rzgdu) w rankingach Rzeczpospolitej 1 Perspektyw 2016.
W Rankingu Szkot Wyzszych Perspektywy 2016 PW zajeta czwarte miejsce w kategorii
ogoblnej Uczelnie Akademickie 2016, pierwsza pozycje w kategorii Uczelnie Techniczne 2016,
druga pozycje w kategorii Preferencje pracodawcow 2016 oraz pierwsza pozycje w grupie
kierunkow: Inzynieria materiatowa; Elektronika i telekomunikacja; Inzynieria i technologia
chemiczna; Elektrotechnika; Energetyka; Kierunki IT; Architektura i urbanistyka (dla
pozostatych jedenastu grup kierunkéw Politechnika Warszawska uplasowata si¢ na wysokich
pozycjach). W 2017 roku przeprowadzono po raz pierwszy Ranking Studiow Inzynierskich
Perspektywy 2017, w ktéorym oceniono 21 najpopularniejszych technicznych kierunkow
studiow, z ktorych 19 prowadzonych jest w Politechnice Warszawskiej. Politechnika
Warszawska zajeta pierwsze miejsce w klasyfikacji dla 13 kierunkow studiow (przy czym
druga w kolejnosci uczelnia posiada najlepsze programy ksztalcenia na 3 kierunkach studiow),
drugie miejsce dla 7 kierunkow studiow 1 trzecie miejsce dla 3 kierunkow studiow.

W roku akademickim 2016/2017 Uczelniana Rada ds. JakoSci realizowala zadania
w zakresie:

e zintegrowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia,
e wspoOlpracy z pracodawcami i absolwentami;
e doskonalenia kompetencji nauczycieli akademickich oraz metod ksztalcenia.

Byt to kolejny rok obowigzywania  Uczelnianego Systemu Zapewniania JakosSci
Ksztalcenia Politechniki Warszawskiej, opisany w Ksiedze Jakosci Ksztalcenia Politechniki
Warszawskiej, przyjetej uchwalg nr 187/XLV1/2014 Senatu PW z dnia 25 czerwca 2014 r.
W sprawie Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia Politechniki Warszawskiej
z pozn. zm. . System ten powinien stuzy¢ wdrazaniu misji i wizji Uczelni zawartej w Strategii
Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020, w szczegdlnosci w zakresie:
unowoczes$niania 1iracjonalizowania oferty studidow; poprawy stopnia dopasowania
kompetencji absolwentow do potrzeb gospodarczych i spotecznych; wprowadzenia systemu
elitarnego ksztatcenia powigzanego z badaniami; zintegrowania wewnegtrznego systemu
zapewnienia jako$ci ksztalcenia i wzmocnienia skuteczno$ci jego dzialania; stworzenia
warunkéw do umigdzynarodowienia Uczelni w zakresie ksztalcenia.

W zwigzku ze zmiang przepisow panstwowych® poczawszy od 1 pazdziernika 2016 r.
zniesiono akredytacje instytucjonalng. W roku akademickim 2016/2017, w wyniku
wczesniejszej akredytacji programowej, pozytywnie oceniono:
kierunek Gospodarka Przestrzenna na Wydziale Geodezji i Kartografii,
kierunek Budownictwo na Wydziale Inzynierii Ladowe;,
kierunek Informatyka na Wydziale Matematyki i Nauk Informacyjnych,
kierunek Mechanika i Budowa Maszyn na Wydziale Inzynierii Produkcji,
kierunek Administracja na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych;

8 Ustawa z dnia 23 czerwca 2016 r. o zmianie ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz niektérych innych
ustaw. (Dz. U. poz. 1311)
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rozpoczgto procedure akredytacji programowe;:

e na kierunku Automatyka i Robotyka na Wydziale Mechatroniki;

e nakierunku Inzynieria Srodowiska na Wydziale Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki
i Inzynierii Srodowiska;

e na kierunku Mechanika i Budowa Maszyn oraz kierunku Mechatronika na Wydziale
Samochodéw i Maszyn Roboczych;

e nakierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji na Wydziale Inzynierii Produkcji.

Nowe zasady akredytacji programowej ustalone Uchwalg Nr 1/2017 Prezydium Polskiej
Komisji Akredytacyjnej z dnia 12 stycznia 2017 r. dotyczyly Wydzialu Samochodéw
i Maszyn Roboczych oraz Wydziatu Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii
Srodowiska.

W semestrze zimowym r. ak. 2016/2017 po raz trzeci przeprowadzono ankietyzacje zajec
dydaktycznych za pomocg nowego wzoru ankiety obowigzujacego od roku akademickiego
2014/2015°, zakres ankiety iwynikiszczegbtowo przedstawiono w rozdziale 4.2. Jako$¢
Ksztatcenia, Akredytacja i Ankietyzacja. Opinie studentow o prowadzonych zajeciach
dydaktycznych zbierane sg od 2006 roku i uwzgledniane sg zarbwno w procesie podnoszenia
jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, jak i w ocenie pracy nauczycieli akademickich.
Proces ankietowania studentéw, doktorantéw i uczestnikow studiow podyplomowych odbywa
si¢ systematycznie, co semestr, za pomocg metody tradycyjnej, tzn. przy uzyciu papierowych
ankiet, jak i poprzez systemy informatyczne, w tym za pomocg systemu USOS. W roku
akademickim 2016/2017 dwa Wydzialy: Wydzial Inzynierii Ladowej i Wydziat Instalacji
Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska przeprowadzity ankietyzacje w catosci za
pomocg systemu USOS. Wydzial Matematyki i Nauk Informacyjnych przygotowuje si¢ do tej
formy ankietyzacji.

W roku akademickim 2016/2017 studia w jezyku angielskim byly prowadzone
na dwunastu Wydziatach. Politechnika Warszawska jest partnerem w trzech programach
studiow inzynierskich 1 dziesigciu programach studiow magisterskich prowadzonych wspolnie
z partnerami zagranicznymi, z czego w trzech w ramach programu (poczatkowo) Erasmus
Mundus. W jezyku angielskim na studiach inzynierskich studiowalo 1166 studentow (w
tym 479 obcokrajowcow), na studiach drugiego stopnia studiowato 735 studentow (w tym 513
obcokrajowcow), tacznie 1901 (w tym 992 obcokrajowcow). Wart odnotowania jest udziat PW
w programie ATHENS majacym na celu wymiang studentow pomiedzy 15 czotowymi
europejskimi uczelniami technicznymi.

Rok akademicki 2016/2017 byt pigtym rokiem realizacji programow ksztalcenia,
uwzgledniajgcych opis efektow ksztatcenia na studiach doktoranckich i podyplomowych.

Uczestnikow studiow doktoranckich bylo 1237. Studia doktoranckie w Politechnice
Warszawskiej uzyskaly pigte miejsce w dziewiagte] edycji ,,Konkursu na najbardziej
prodoktorancka uczelni¢ PRODOK 2016 przeprowadzonej przez Krajowa Reprezentacje
Doktorantow. Dziesigty rok z rzedu (od 2006/2007) realizowane jest obowigzkowe dla
wszystkich uczestnikéw studiow doktoranckich jednosemestralne ,,Seminarium pedagogiczne
dla doktorantéw”. Studia doktoranckie wspieralo swa dziatalnoscia Centrum Studiow
Zaawansowanych.

Liczba uczestnikéw studiow podyplomowych w roku akademickim 2016/2017 wynosita
1504 i w poréwnaniu z ubieglym rokiem akademickim byta wigksza o 30 oséb, co 0znacza

® wprowadzono Zarzadzeniem nr 39/2014 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 14 lipca 2014 r.
zmieniajagcym zarzadzenie nr 10/2011 Rektora Politechniki Warszawskiej w sprawie zasad i trybu
przeprowadzania ankietyzacji procesu dydaktycznego
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wzrost 0 ok. 2%. Podjeto prace nad przypisaniem do istniejacych studiow podyplomowych
poziomu 6 albo poziomu 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz przygotowaniem pierwszych
wystapien o umieszczenie wybranych studiow podyplomowych w Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji.

Dalszy rozw0j odnotowat Osrodek Ksztatcenia na Odlegtos¢ PW (OKNO), realizowano
w formie internetowej: studia niestacjonarne dla trzech wydziatéw na trzech kierunkach
studiow pierwszego stopnia ina jednym kierunku studiéw drugiego stopnia. W roku ak.
2016/2017 przyjeto 278 studentow studiow pierwszego stopnia (wzrost o 6,5% w stosunku do
roku poprzedniego) i 141 studentéow studiow drugiego stopnia (wzrost o 25,9%). Ze wzgledu
na wzrastajace zainteresowanie studentow tg forma ksztatcenia bedziemy ja dalej rozwijaé.

W zakresie edukacji menadzeréw Szkota Biznesu Politechniki Warszawskiej jest liderem
w Polsce, z ponad 20-letnig tradycjg wspotpracy z renomowanymi uczelniami zatozycielskimi:
HEC School of Management Paris, London Business School oraz NHH - Norwegian School of
Economics z siedziba w Bergen.

Program Executive MBA otrzymal I miejsce w kategorii Opinia Absolwentow oraz III
miejsce w kategorii ogolnej w rankingu najlepszych programéw MBA Perspektywy 2016.
W ratingu Wprost 2016 program Executive MBA zostat zakwalifikowany do najwyzszej klasy
jakosci. Executive MBA, zostal tez uznany za jeden z najlepszych programéw MBA w Europie
Wschodniej zajmujgc 15 miejsce w rankingu Eduniversal - Best Masters Ranking, w kategorii
"Executive MBA" w 2017 roku. Natomiast w rankingu Eduniversal - Best Business Schools
2016 otrzymat nagrodg ,,trzech palm” 1 tytut ,,Excellent Business School”.

W roku akademickim 2016/2017 Uniwersytet Trzeciego Wieku Politechniki Warszawskiej
(UTW PW) pozawydziatlowa jednostka dydaktyczna Uczelni obchodzit 10. lecie swojej
dziatalnosci.!>. UTW PW kolejny rok odnotowat wzrost liczby uczestnikow — z 1 144 0s6b do
1 740 oso6b. Bardzo aktywny Samorzad Stluchaczy UTW zorganizowat ponad 20 wycieczek
o charakterze technicznym lub krajoznawczym, do obiektow w Warszawie 1 w kraju oraz
wycieczke do czeskiej Pragi.

Jednym z celéw operacyjnych Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej jest
,ugruntowanie pozycji PW jako lidera w zakresie wprowadzania innowacji w procesie
ksztatcenia”. Aby osiggnac ten cel, w roku akademickim 2016/2017, kontynuowano inicjatywy
w zakresie nowoczesnych form ksztalcenia. Kontynuowano Program Interdyscyplinarnego
Ksztatcenia Doktorantow w Zakresie Technologii Rakietowych (Program IKD-TR),
uruchomiony na podstawie Zarzadzenia nr 34/2013 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia
4 wrzesnia 2013 r.. Kontynuowano w obydwu semestrach roku akademickiego 2016/2017
realizacj¢  przedmiotu Kreatywny  Semestr  Projektowy  (KSP),  realizowanego
interdyscyplinarnie, na poziomie centralnym, w metodykach Problem Based Learning (PBL)
oraz Design Thinking (DT). Lacznie przedmiot ten zrealizowato 105 studentéw pracujacych
W 15 zespotach. Sprawy nowoczesnego ksztatcenia nadzoruje powolany przez Rektora Komitet
Sterujagcy pod kierownictwem prof. Krzysztofa Zaremby, dziata Zespot Rektorski ds.
innowacyjnych form ksztalcenia, ktorego czlonkowie uczestniczyli w licznych
przedsigwzieciach takich jak: konferencje, wizyty studyjne, warsztaty. Decyzja nr 102/2016
Rektora PW z dnia 23 czerwca 2016 r. powolano Pelnomocnika Rektora ds. rozwoju
innowacyjnych form ksztatcenia, a Decyzja nr 50/2017 Rektora PW z dnia 18 kwietnia 2017 .
Radg ds. przyjecia programéw edukacyjnych prowadzonych przez Zesp6t ds. innowacyjnych
form ksztatcenia (INFOX PW).

10 Uniwersytet Trzeciego Wieku Politechniki Warszawskiej zostat powolany jako projekt edukacyjny Politechniki
Warszawskiej Uchwata nr 123 /XLVI /2006 Senatu PW z dnia 29 listopada 2006 r. w sprawie projektu
edukacyjnego Politechniki Warszawskiej "Uniwersytet Trzeciego Wieku"
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W roku akademickim 2016/2017 odbyt si¢ pierwszy nabor kandydatow na kierunek studiow
Biogospodarka utworzony Uchwata nr 363/XLVIII/2015 Senatu PW z dnia 16 grudnia 2015 r.
w sprawie utworzenia, na Wydziale Inzynierii Srodowiska, studiow pierwszego stopnia,
0 profilu ogolnoakademickim na interdyscyplinarnym kierunku studiow Biogospodarka oraz
uchwalenia dla niego efektow ksztatcenia. Kierunek ten jest prowadzony rownolegle na trzech
uczelniach: Politechnice Warszawskiej, Politechnice L.odzkiej oraz Wojskowej Akademii
Technicznej w ramach wspolpracy Konsorcjum UT-3. Przyjeto, ze kierunek studiow
,Biogospodarka” bedzie prowadzony w obszarze nauk technicznych, bedzie powigzany
Z nastepujacymi dyscyplinami naukowymi: inzynieria $rodowiska, technologia chemiczna,
biotechnologia, budowa i eksploatacja maszyn i b¢dzie miat profil ogdlnoakademicki. Podjecie
ksztalcenia w zakresie biogospodarki jest podyktowane potrzebami kadrowymi dynamicznie
rozwijajacych si¢: zaktadow 1 przedsigbiorstw przemystowych, w ktorych wiodaca rolg
stanowig technologie zwigzane z przetwérstwem biomasy, produkcja energii odnawialnej,
biopaliwami itp. Rozwo6j wymienionych technologii zwigzany jest z promowaniem od wielu lat
zrbwnowazonego rozwoju w gospodarce krajowej oraz w gospodarce krajow Unii
Europejskiej. Przyktadem potwierdzajacym te tendencje jest przyjeta w 2012 roku przez
Komisje¢ Europejska strategia ,,Innovating for Sustainable Growth: A Bioeconomy for Europe”
("Innowacyjno$¢ dla Zréwnowazonego Rozwoju: Biogospodarka dla Europy"). W Polsce
w 2014 roku utworzono Polska Platforme Technologiczng Biogospodarki, skupiajaca ponad 60
przedsiebiorstw, instytutow badawczych oraz uczelni. Wymiernym efektem ilustrujagcym
sukces tego przedsiewziecia jest zainteresowanie kandydatéw na studia (ponad 17 kandydatow
na jedno miejsce, co dato w roku akademickim 2016/2017 III miejsce w rankingu kierunkow
cieszacych sie najwickszym zainteresowaniem kandydatoéw na studia). Bioragc pod uwage
z jednej strony potrzeby gospodarki, z drugiej za$ bardzo duze zainteresowanie studiami
pierwszego stopnia, planuje si¢ utworzenie studiéw drugiego stopnia na tym kierunku.

Ze wzgledu na uruchomienia w roku akademickim 2015/2016 Programu
Przygotowawczego do studidéw pierwszego stopnia, prowadzacych do uzyskania tytutu
zawodowego inzyniera, realizowanych w jezyku angielskim, na ktory przyjeto w kolejnych
latach odpowiednio 62 i 64 cudzoziemcoOw, w nastepnej kolejnosci planowane jest w kadencji
2016-2020 sukcesywne uruchamianie wspélnych profili na studiach w jezyku obcym.
Koncepcja wspolnych profili dla studiow prowadzonych w jezyku angielskim, zostata
opracowana w latach akademickich 2013/2014 2014/2015 przez Pelnomocnika ds. Studiow w
Jezyku Angielskim na podstawie prac Zespotu ds. rozwoju studiow w jezyku angielskim. Prace
Zespotu koncentrowaly si¢ na programach nauczania  pierwszego stopnia studiow
prowadzonych w jezyku angielskim. Zaproponowano utworzenie nast¢pujacych grup
profilowych obejmujacych studia w jezyku angielskim na wydziatach o zblizonej ofercie
dydaktycznej w zakresie przedmiotow ksztatcenia podstawowego i ogolnego:

e Blok,,B”’ — profil Biologiczno-Chemiczny: Wydziat Inzynierii Materiatowej, Wydzial
Chemiczny, Wydziat Inzynierii Chemicznej 1 Procesowej — koncepcja we wstepnej
fazie;

e Blok ,,EE” - profil Elektryczno- Elektroniczny”: wydzial wiodacy — Wydziat
Elektroniki i Technik Informatycznych oraz Wydziat Elektryczny;

e Blok, M’ —profil Mechaniczny: wydzial wiodacy — Wydziat Mechaniczny Energetyki
I Lotnictwa oraz Wydzial Samochodow i Maszyn Roboczych, Wydzial Mechatroniki,
Wydzial Inzynierii Produkcji, Wydzial Transportu;

e Blok.,S” — profil Srodowisko: wydziat wiodacy — Wydziat Inzynierii Srodowiska oraz
Wydzial Inzynierii Ladowej, Wydziat Geodezji i Kartografii, Wydzial Architektury.
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W  roku akademickim 2015/2016 =z sukcesem zostat uruchomiony Program
Przygotowawczy!! dla osob niebedacych obywatelami polskimi, ubiegajacych sig¢ o przyjecie
na studia, nawybranym wydziale i kierunku Politechniki Warszawskiej, "na zasadach
odptatnos$ci" na podstawie art. 43 ust. 3 pkt 4 i ust. 4 pkt 2 Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo
0 szkolnictwie wyzszym (tekst jedn. Dz. U. z 2012 r., poz. 572 z pdzn. zm.). Program
Przygotowawczy jest projektem edukacyjnym Politechniki Warszawskiej prowadzonym
w formie stacjonarnej, jako kurs doksztalcajacy i przygotowuje do studidow pierwszego stopnia,
prowadzacych do uzyskania tytutu zawodowego inzyniera, realizowanych w jezyku angielskim
w Politechnice Warszawskiej. Celem Programu Przygotowawczego jest przekazanie wiedzy
I wyksztatcenia umiecjetno$ci wystarczajacych do podjecia z powodzeniem wymienionych
studiow przez absolwentow Programu Przygotowawczego. W drugiej edycji Programu
Przygotowawczego, ktora rozpoczeta si¢ w pazdzierniku 2016 r. ksztalcenie rozpoczelty 64
osoby, a od semestru letniego r. ak. 2016/2017 dotaczyto 13 os6b z indywidualnym tokiem
studiow.

W roku akademickim 2016/2017 zgodnie z wnioskami sformutowanymi w roku
poprzednim przez Senacka Komisje ds. Ksztalcenia ~ w odniesieniu do procedury
dyplomowania, jej dokumentowania, ze szczegdlnym uwzglednieniem dokumentowania
w systemie USOS-APD, zalecen edytorskich dotyczacych prac dyplomowych, w odniesieniu
do wszystkich absolwentow stosowano nowe ustalenie ujete w Zarzadzeniu nr 24/2016 Rektora
PW z dnia 10 maja 2016 r. oraz Zarzadzeniu nr 43/2016 Rektora PW z dnia 8 wrze$nia 2016 r.
Z pdzn. zm.

W roku akademickim 2016/2017 Senacka Komisja ds. Ksztalcenia szczeg6lng uwage
poswigcita przygotowaniu nowych zasad rozliczania pensum nauczycieli akademickich,
pozwalajacych doceni¢ wktad pracy nauczyciela akademickiego majacy na celu podniesienie
jakosci ksztatcenia. Bedaca wynikiem prac Komisji Uchwata nr 94/XLIX/2017 Senatu PW
z dnia 24 maja 2017 r. w sprawie rocznego wymiaru obowigzkéw dydaktycznych nauczycieli
akademickich oraz zasad obliczania godzin dydaktycznych w roku akademickim 2017/2018
umozliwia dziekanom zaliczanie do wykonania pensum przez nauczycieli akademickich zajgé
niebedacych regularnymi obowigzkami dydaktycznymi (w wymiarze do 1/3 pensum) takich
jak np.:

e opracowanie nowych zaje¢ dydaktycznych umieszczonych w planie studiow,

e zmiana metod nauczania przedmiotu, np. przygotowanie zaje¢ w wersji e-learningoweyj,

e wprowadzanie innowacyjnych metod ksztatcenia.

Powotana Decyzja nr 85/2016 Rektora PW z dnia 7 czerwca 2016 r. Rektorska Komisja ds.
standaryzacji procesow obstugi i dokumentowania toku studiéw powotana w celu standaryzacji
proceséw obstugi 1 dokumentowania toku studidéw z wykorzystaniem centralnych systemow
informatycznych wykonujac swoje zadania w r.ak. 2016/2017 wytonita 10 procedur
wymagajacych ujednolicenia w skali uczelni, a nastepnie podjeto prace w czterech Zespotach
tematycznych. Wyniki prac Zespotéw tematycznych byly poddawane dyskusji
na posiedzeniach Komisji. Wybrane zagadnienia zostaly skierowane do Senackiej Komisji ds.
Ksztalcenia.

W ramach rozwoju zasobow e-learningowych PW w roku akademickim 2016/2017
przygotowano dla osob przyjetych na studia od roku akademickiego 2017/2018 interaktywne
repetytorium z matematyki i fizyki na poziomie szkoly $redniej, ktére powinno zmniejszy¢
liczbe godzin zajec uzupehiajacy z tych przedmiotow dla studentow rozpoczynajacych studia.

1 utworzony uchwalg nr 209/XLVIII/2014 Senatu PW z dnia 22 pazdziernika 2014 r. w sprawie Programu
Przygotowawczego
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NAUKA

Srodki na badania naukowe pozyskiwane z réznych zrédet (dotacja na dziatalnosé
Statutowa, projekty badawcze) stanowity w 2016 roku 21% catego budzetu uczelni. Zespoty
naukowe Politechniki Warszawskiej wykazaty duza aktywno$¢ w wystgpieniach o granty
badawcze. W ramach konkurséw Narodowego Centrum Nauki ztozono 281 wnioskéw,
przyznano Politechnice 61 grantdow. W konkursach Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
zlozono 59 wnioskéw, uzyskano 15 grantow. W konkursach Ministerstwa Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego ztozono 29 wnioskow, otrzymano 11 grantow.

Zespoly naukowe uczelni wykazuja duza aktywnos¢ w programie Horyzont 2020.
Do tej pory ztozono 270 wnioskéw projektowych. Realizowane sg 23 projekty, z ktorych
3 s3 koordynowane, co sytuuje nas na drugim miejscu ws$rdd uczelni polskich,
za Uniwersytetem Warszawskim, pod wzgledem poziomu dofinansowania z tego programu.
Procz tego realizujemy 14 projektéw z &. Programu Ramowego UE.

Ciesza sukcesy mtodych badaczy z naszej uczelni. Laureatami réznych konkursow na
projekty badawcze (Diamentowy Grant, luventus Plus, Etiuda, Preludium, Lider) dajacych
mozliwo$ci rozwoju naukowego mlodym naukowcom z Politechniki Warszawskiej, zostalo 37
0sob.

Absolwenci i pracownicy naszej uczelni odnotowali sukcesy w konkursach Siemensa
i koncernu Fiat Chrysler Automobiles (FCA). W konkursie 0 Nagrode Siemensa przyznano
Nagrode Promocyjng dr inz. Szymonowi Piaseckiemu z Politechniki Warszawskiej, za prace
doktorska pt.: Badania i rozwdj procedur optymalizacji wielokryterialnej sieciowych
przeksztattnikow AC-DC dla energetyki odnawialnej. W konkursie o Nagrode FCA laureatami
na najlepsza rozprawe doktorskg zostali: dr Rafal Kozera za prace pt. Widkna weglowe
i modyfikacja ich powierzchni do zastosowan w kompozytach o osnowie stopow aluminium 0raz
dr Adam Galgzia za prace pt. Wykorzystanie sygnatow niestacjonarnych w detekcji wczesnych
faz uszkodzen uktadow napedowych pojazdow.

W okresie sprawozdawczym prowadzono rozruch najwigkszej inwestycji badawczej
Politechniki Warszawskiej realizowanej w konsorcjum z dwiema uczelniami i 6 instytutami
badawczymi, jaka jest Laboratorium Centralne Centrum Zaawansowanych Materialow
1 Technologii CEZAMAT. Supernowoczesne centrum stuzy¢ bedzie najbardziej
zaawansowanym technologiom 1 ich transferowi do przemyshu. Przeprowadzono
wszechstronne testy systemow infrastruktury tego Centrum (instalacje wody dejonizowanej,
gazdw technologicznych, klimatyzacji, zaopatrzenia w energie elektryczna, itd.). Trwajg prace
nad uruchomieniem zakupionej aparatury i oprzyrzagdowaniem laboratoriow.

Duza dynamike¢ w zakresie badan i wspotpracy z przemyslem wykazuje Uczelniane
Centrum Badawcze Obronnosci 1 Bezpieczenstwa. Centrum zawarlo umowy z wiodacymi
firmami przemystu obronnego w Polsce.

Integracyjng rol¢ w zakresie badan naukowych pelnig na uczelni platformy badawczo-
dydaktyczne. W okresie sprawozdawczym JM Rektor PW powotat dwie platformy:

e Platforma Elektromobilno$ci, ktora kieruje prof. dr hab. inz. Lech Grzesiak;

e Platforma BioinZynierii i Biotechnologii InterBioMed PW, ktorej liderem jest

prof. dr hab. inz. Zbigniew Brzdzka;

Utworzenie Platformy Elektromobilnosci pozwala na koncentracj¢ rozproszonych dotad
dziatan i kompetencji r6znych zespotow naszej uczelni w zakresie roznych aspektow transportu
elektrycznego 1 jest odpowiedzig na rzadowe plany uruchomienia produkcji samochodow
elektrycznych w Polsce.

15



Platforma InterBioMed PW skupia ponad 30 zespotéw naukowo-badawczych o ré6znym
profilu z 10 wydziatéw Politechniki Warszawskiej. Nawigzano tez wspotprace z innymi
uczelniami warszawskimi (WUM, SGGW, WAT).

Politechnika Warszawska byta w roku 2016 organizatorem lub wspotorganizatorem
waznych konferencji i spotkan naukowych. Lacznie na uczelni w roku 2016 odbylto si¢ 97
konferencji.

SPRAWY STUDENCKIE

Studenci Politechniki Warszawskiej w roku akademickim 2016/2017 prowadzili swoja
dziatalno$¢ we wszystkich istotnych obszarach zycia Uczelni. Tradycyjnie najwazniejszg role
odegratl Samorzad Studentéw PW, ale warto odnotowac rosngcg aktywnos$¢ Rady Doktorantow
PW, jak rowniez innych organizacji 1 stowarzyszen studenckich (Best, Soli Deo, NZS). Wart
podkreslenia jest wzrost ilosci projektow i wydarzen w obszarze kultury, nauki, dydaktyki,
sportu i wypoczynku, ktore byty inicjowane i koordynowane przez studentow.

Najwigkszymi osiggnigciami byty: kolejna juz organizacja 1 koordynacja Juwenaliow
Warszawskich 2016, cykl koncertowy Wielka Muzyka w Matej Auli, Grudniowy Akademicki
Przeglad Artystyczny GAPA, Targi Pracy BEST, Targi K6t Naukowych KONIK oraz liczne
projekty wspierajace aktywno$¢ sportowa, kulturowa i naukowg studentow.

Jak co roku znaczace sukcesy odniosly studenckie kota naukowe z powodzeniem
reprezentujac naszg Alma Mater na wielu imprezach krajowych i migdzynarodowych.

SPRAWY OGOLNE

W okresie sprawozdawczym realizowano biezace dzialania w zakresie spraw dotyczacych
struktury organizacyjnej Uczelni, jej gospodarki, zatrudnienia, warunkdéw pracy, $wiadczen
socjalnych 1 spraw pracowniczych. Zagadnienia te byly realizowane we wspotpracy
z kierownikami jednostek organizacyjnych, wlasciwymi komisjami Senatu PW, komisjami
rektorskimi oraz Rektorsko-Zwigzkowym Zespotem ds. Pracowniczych.

Wiele z tych dziatan doprowadzito do opracowania lub nowelizacji przepisow wewngtrznych,
ktore sa publikowane na stronie internetowej PW (BIP, zaktadka: Wewnetrzne akty prawne,
http://lex-baw.ca.pw.edu.pl/baw/). Kontynuowano monitorowanie stanu realizacji strategii rozwoju
Uczelni.

W roku 2016 przygotowany zostal proces samooceny kontroli zarzadczej w Politechnice
Warszawskiej. Opracowana zostala ankieta zawierajgca dwa niezalezne zestawy pytan
skierowane do kierownictwa uczelni oraz do pracownikow nie pehlnigcych funkcji
kierowniczych. Samoocena dotyczyta roku 2016. Ankieta zostata skierowana do wszystkich
pracownikow PW i byta anonimowa.

Badanie ewaluacyjne zrealizowat Dziat Badan 1 Analiz CZIiTT PW z wykorzystaniem
techniki sondazu prowadzonego przy wykorzystaniu kwestionariusza online wypetnianego
samodzielnie przez respondenta.

W badaniu Samoocena kontroli zarzadczej Politechniki Warszawskiej wzigelo udziat
(odpowiedziato na ankietg) 815 uczestnikow, co stanowi nieco ponad 16% ogoétu zatrudnionych
w PW (wg stanu na 31.01.2017), w tym 184 kierownikow oraz 631 pracownikow.

Wyniki badania pozwalajg pozytywnie oceni¢ funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej
1 efektywnej kontroli zarzadczej w Politechnice Warszawskie;j.
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W listopadzie 2013 r. Senat przyjat uchwate w sprawie Systemu Oceny Pracownikéw
(Uchwata nr 128/XLVIIl/2013 z dnia 20.11.2013 r.), a JM Rektor wydal odpowiednie akty
wykonawcze (Zarzadzenie Rektora nr 31/2014 z dnia 26.05.2014 r. oraz Zarzadzenie nr 13/2016
z dnia 7 marca 2016 r.). W cyklu 2014 — 2016, oceny pracownikow zakonczyly si¢ ostatecznie
do konca czwartego kwartatu 2016 r.

W roku 2015 przeprowadzono — po raz pierwszy — wybory rzecznikow zaufania, tj. 0sob
cieszacych si¢ zaufaniem spotecznosci jednostek organizacyjnych Uczelni i zdolnych do
podjecia mediacji w sprawach konfliktowych o znamionach mobbingu lub dyskryminacji
w relacjach pracowniczych i studenckich. W okresie sprawozdawczym do Uczelnianego
Rzecznika Zaufania zostaly zgloszone cztery sprawy. Dwie z nich zakonczono pomys$lnie —
jedna podpisaniem ugody, druga checia podjecia mediacji. Trzecia sprawa miala charakter
nieformalny i nie zostat ztozony wniosek o przeprowadzenie mediacji. W ostatnim przypadku
ofiara mobbingu zdecydowata si¢ na ztozenie oficjalnej skargi do Prorektora ds. Ogélnych PW.
Zgloszono réwniez trzy sprawy do Wydzialowych Rzecznikéw Zaufania (mobbing, konflikty
1 nieporozumienia miedzy pracownikami). W kazdym przypadku przeprowadzono rozmowy
wyjasniajace. Mialy réwniez miejsce rozmowy o charakterze nieformalnym, ktore nie
skutkowatly podjeciem zadnych dziatan przez rzecznikéw, badz w wyniku rozmoéw problemy
zostaty rozwigzane bez mediacji. W maju 2017 r. przeprowadzono specjalistyczne szkolenie
dla rzecznikéw zaufania dotyczace przeciwdzialania mobbingowi 1 dyskryminacji.

W listopadzie 2016 r. powolana zostala Rektorska Komisja ds. Warunkéw Pracy
w Politechnice Warszawskiej na kadencj¢ 2016-2020 (Decyzja nr 245/2016 Rektora PW z dnia
18.11.2016 r.). Jej zadaniem jest wspomaganie Rektora w dziataniach zmierzajacych do
zapewnienia wiasciwych warunkow pracy w Politechnice Warszawskiej. W obszarze dziatan
Komisji jest rowniez bezpieczenstwo 1 higiena pracy.

Istotnym z punktu widzenia spraw pracowniczych jest powotanie Rektorsko-Zwigzkowego
Zespotu ds. Pracowniczych na kadencje¢ 2016-2020 (Decyzja nr 208/2016 Rektora PW z dnia
24.10.2016 r.). Glowne zadania Zespotu to: monitorowanie sposobow realizacji procesu
modernizacji 1 rozwoju Uczelni z punktu widzenia jego kosztow spotecznych oraz
przedstawianie stosownych wnioskow, przygotowywanie propozycji zasad polityki ptacowej,
w tym projektéw porozumien w sprawie zwigkszania wynagrodzen w latach 2016-2020 oraz
koordynowanie dziatan w ramach Programu Pracowniczego.

Senat Politechniki Warszawskiej wybrat cztonkoéw Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej ds.
Nauczycieli Akademickich na kadencje 2016-2020 (Uchwala nr 18/XLIX/2016 z dnia
23.11.2016r.).

Politechnika Warszawska przywiazuje duzg wage do spraw socjalnych. Na poczatku nowe;j
kadencji powotana zostala Rektorska Komisja ds. Zakladowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych (Decyzja nr 190/2016 Rektora PW z dnia 10.10.2016 r.). W grudniu 2016 r.
powotany zostal Zespot ds. nowelizacji Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych (Decyzja nr 280/2016 Rektora PW z dnia 7.12.2016 r.). Ostatecznie nowy
Regulamin wszedl w zycie w kwietniu 2017 r. (Zarzadzenie nr 20/2017 Rektora PW z dnia
12.04.2017 r.). Uwzglednia on aktualny stan prawny oraz zmiany w sferze spoteczne;.

Bardzo istotnym faktem ze sfery spraw socjalnych jest oddanie do uzytku Zaktadowego
Przedszkola przy ul. Warynskiego 8 dla dzieci pracownikow, doktorantow 1 studentow naszej
Uczelni. Rozpoczgto ono swojg dziatalnos¢ od lutego 2017 .

Kontynuowano pracowniczy program lekarskich badan profilaktycznych. Cieszy si¢ on
powodzeniem i przynosi bardzo konkretne, pozytywne efekty. Podobnie jak w latach
poprzednich realizowana byta umowa ze spotka Benefit, co umozliwia korzystanie przez wielu
pracownikow z bogatej oferty zajec¢ sportowo-rekreacyjnych.
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Dzigki wczesniejszej rozbudowie infrastruktury umozliwiajacej pelny udziat zespolow
badawczych PW w projektach z zakresu bezpieczenstwa i obronnosci zyskano realng mozliwo$¢
komercyjnego $wiadczenia ustug w tym zakresie podmiotom zewnetrznym.

Warto podkresli¢, ze Politechnika Warszawska jest dzigki temu pierwsza, i jak dotad jedyna,
uczelnig cywilng w pelni przygotowang do wspolpracy z organami i instytucjami bezpieczenstwa
panstwa oraz przemystem zbrojeniowym.

Majac na uwadze problemy wspolczesnego $wiata oraz specyfike dzisiejszych czasow,
Politechnika Warszawska zorganizowata szkolenie ,,Zachowanie si¢ pracownikow uczelni
w przypadku wystgpienia zdarzen o charakterze terrorystycznym”. Szkolenie odbyto si¢ 30 maja
2017 r. i byto skierowane do szeroko rozumianej kadry kierowniczej PW. Przeprowadzili je
trenerzy z CSAT/Centrali Szkolen AT, byli Zotierze Jednostki Wojskowej GROM. W szkoleniu
wzieto udzial ok. 40 oséb.

Politechnika Warszawska dolaczyta do programu Nocy Muzeow w Warszawie. 20 maja 2017
mozna byto wraz z przewodnikiem zwiedzi¢ PW, obejrze¢ specjalne wystawy czy wziag¢ udziat
w wyjatkowych wyktadach 1 pokazach. Specjalne wydarzenia przygotowaly tez nasze Wydziaty.
W Muzeum Politechniki Warszawskiej mozna byto zobaczy¢ stare ksiggi (w tym Bibli¢ Marcina
Lutra i Ksigge patentow z 1830 roku), kolekcje suwakow logarytmicznych oraz pamigtki
poswiecone prof. Janowi Czochralskiemu. Na zwiedzajacych czekaty tez wystawy o dziejach
naszej Uczelni i historii fizyki na PW.

DZIAL ANIA PROROZWOJOWE

Politechnika Warszawska ponownie wystapita do Ministerstwa NiSzW z projektem
Programu Wieloletniego PW na lata 2017-2026. Celem PWPW jest podniesienie
konkurencyjno$ci Uczelni w skali krajowej oraz migdzynarodowej poprzez dziatania
rewitalizujgce 1 modernizujace istniejagcg bazg dydaktyczng. W doborze inwestycji do WPI
kierowano si¢ nie tylko kryterium poprawy jako$ci zaplecza naukowo-dydaktycznego,
ale réwniez wktadu danej inwestycji w stworzenie modelu uczelni kreatywnej. Efektem
realizacji PWPW ma by¢ Uczelnia, ktora nie tylko edukuje i dostarcza infrastrukture badawcza
ale rowniez stwarza Srodowisko skutecznej wspotpracy nauki z gospodarka.

Pracownicy IBS PW oraz Dzialu Komercjalizacji 1 Transferu Technologii CZIiTT PW
kontynuowali wspotprace swiadczac ustugi specjalistyczne w zakresie transferu technologii
1 innowacji skierowane do $rodowiska PW. Do zadan Dziatu nalezy réwniez wspottworzenie
ofert technologicznych dotyczacych sprzedazy rozwigzan opracowywanych przez naukowcow
PW oraz prowadzenie: baz danych o technologiach, przedsigbiorstwach, naukowcach,
projektach badawczych oraz rejestru zgtoszonych w PW do komercjalizacji wtlasnosci
intelektualnych, rejestru uméw zwigzanych z komercjalizacja wlasnosci intelektualnej,
wspoOltpraca z otoczeniem zewnetrznym PW oraz budowa kultury innowacyjnosci.

W okresie sprawozdawczym z Wydzialow Politechniki Warszawskiej zgloszono 67
wynikow badan naukowych i prac rozwojowych podlegajacych ochronie w mys$l Ustawy Prawo
Wiasnosci  Przemystowej (bgdacych wynalazkiem, wzorem uzytkowym, wzorem
przemystowym lub topografiag uktadu scalonego) lub podlegajacych ochronie tajemnica typu
know-how.

W okresie sprawozdawczym od 1.09.2016 r. do 31.08.2017 w Politechnice Warszawskiej
czynnych byto 19 umoéw licencyjnych.
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W zwigzku z konkursami w ramach funduszy strukturalnych Unii Europejskiej
skierowanymi wytacznie do przedsigbiorstw, gdzie jednostka naukowa moze petni¢ role
podwykonawcy Dzial Komercjalizacji i Transferu Technologii w Centrum Zarzadzania
Innowacjami i Transferem Technologii Politechniki Warszawskiej brat udzial w opiniowaniu
45 uméw warunkowych.

W okresie sprawozdawczym IBS PW w obszarze zwigzanym z komercjalizacja wynikdéw
badan naukowych pracownikéw Politechniki Warszawskiej 1 transferu technologii
z Uczelni do gospodarki realizowal nastepujace dziatania:

zarejestrowat 1 zaopiniowal 107 zgloszen wynikdéw badan, z czego 90% stanowity
zgloszenia wynikow do ochrony patentowej;

zakonczyt realizacje projektu wsparcia komercjalizacji wynikéw badan w ramach
programu SPIN-TECH finansowanego przez NCBIR;

uzyskal dofinansowanie projektu ,Inkubator Innowacyjnosci +” w konsorcjum
z CZIiTT PW i PIAP-Scientech Sp. z 0.0. (spotka celowa Przemystowego Instytutu
Automatyki i Pomiarow). W ramach ,,Inkubator Innowacyjnosci +”’przewidziane jest
uruchomienie minimum 14 prac przedwdrozeniowych na PW w przeciaggu 18 miesigcy
— na prace zarezerwowana jest kwota okoto 1 400 000 zt;

organizowal spotkania inwestoréw z zespotami naukowymi zainteresowanymi
komercjalizacja;

na biezaco realizowat dzialania zwigzane z wsparciem naukowcow PW w zakresie
szeroko pojetej whasnos$ci intelektualnej: interpretacja zapisow uméw projektowych,
doradztwo w negocjacjach i ksztaltowaniu umow z przedsigbiorca - w zakresie strategii
zarzadzania IP, umowy o wspotwlasnosci patentu, umowy licencyjne i sprzedazy;

w ramach pracy ciaglej organizowal liczne spotkania konkretnych zespotow
badawczych z przedsigbiorcami zainteresowanymi wspotpraca lub poszukujacych
nowych rozwigzan technologicznych;

rozbudowywat Portfel Technologii PW, ktory obecnie zawiera 281 technologii;

utworzylt 4 spotki odpryskowe (tzw. spin-off) z udziatem zatozycielskim Politechniki
Warszawskiej (poprzez IBS PW) oraz pracownikoéw naukowych PW:

¢ NanosandD Sp. z 0.0,

¢ AzoCarbon Sp.zo0.0.,

¢ T-Materials Sp. z 0.0,

¢ Smart Fluid Sp. z 0.0..

przygotowat kolejne 2 pomysty na otwarcie spin-offow ;

wspotpracowat z ARP, operatorami programu Bridge Alfa oraz przedstawicielami
10B;

Na przetomie roku 2016/2017 zakonczono prace budowlane i wyposazeniowe w Centrum
Zaawansowanych Materiatow CEZAMAT PW.

W maju 2017 roku Uczelnia w ramach konkursu Regionalnego Programu Operacyjnego
(Kontrakt Terytorialny wojewddztwa mazowieckiego) zlozyta cztery projekty jako lider, za$
w kolejnych trzech wystapita jako konsorcjant.

19



FILIA W PLOCKU

W roku 2016 odbyly si¢ wybory wiadz Uczelni, w tym Wydzialu i Kolegium na nowa
kadencje 2016-2020. Na funkcje Prorektora PW ds. Filii w Plocku i jednoczesnie Dziekana
Wydzialu Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii ponownie (na drugg kadencj¢) zostat
wybrany prof. dr hab. inz. Janusz Zielinski, natomiast na funkcj¢ Dyrektora Kolegium Nauk
Ekonomicznych i Spotecznych — dr hab. inz. Renata Walczak, prof. PW.

W 2016 roku odbylo si¢ wiele istotnych dla Uczelni wydarzen. Najistotniejsze z nich to 50.
Inauguracja Roku Akademickiego 3 pazdziernika 2016 r., ktora rozpoczeta obchody roku
jubileuszowego 50-lecia Politechniki Warszawskiej Filii w Plocku. Historia i terazniejszo$¢
Filii, jej sukcesy i rozw0j oraz wyzwania byly przedmiotem wystgpien JM Rektora PW prof.
Jana Schmidta, Prorektora PW ds. Filii prof. Janusza Zielinskiego oraz wykladu
inauguracyjnego wygloszonego przez dr hab. inz. Renat¢ Walczak, prof. PW. Podczas
uroczysto$ci parlamentarzysci, wltadze Wojewodztwa Mazowieckiego, Miasta Plocka
1 Powiatu Plockiego oraz przedstawiciele wazniejszych w regionie ptockim podmiotow
gospodarczych z PKN ORLEN na czele podkreslali role i znaczenie uczelni w regionie, a takze
jej liczne sukcesy. Wtadze Politechniki Warszawskiej 1 Filii odebraty rowniez gratulacje od
rektoréw wspolpracujacych z Filig szkét wyzszych regionu ptockiego.

W obchody jubileuszu 50-lecia wpisaly si¢ nastgpujace imprezy i wydarzenia:

e 11" International Seminar on Thermal Analysis and Calorimetry to the memory of Prof.
St. Bretsznajder (26-28.09.2016 r.),

e |V Forum Budowlane — Ptock 2016 z Konferencja Naukowa ,,Problemy badawcze
budownictwa” 1 Warsztatami Inzynierow Budownictwa oraz Wystawg osiagnigé

i produktow dla budownictwa (16-17.11.2016 r.),
e uroczyste otwarcie Skwerku Studenckiego przy Gmachu Glownym (16.11.2016 r.),

e Turniej Pitki Siatkowej Szkot Ponadgimnazjalnych o Puchar Prorektora Politechniki
Warszawskiej Filii w Plocku (5.12.2016 1.),

e Seminarium Studenckich K6t Naukowych ,,Nauka z pasja” (8.12.2016 1.),
e |l Swiateczny Koncert Charytatywny (10.12.2016 r.),

e Turniej Pitki Recznej (8.04.2017 1.),

e Glowna uroczystos¢ obchodow 50-lecia PW Filii (22.04.2017 r.),

e V Miedzynarodowa Konferencja Naukowa , Wspotczesne Problemy Rozwoju
Gospodarczego” (18-19.05.2017 r.),

e "40 lat Kola Naukowego Inzynierii Srodowiska w 50-letniej historii Politechniki
Warszawskiej w Ptocku" (1.06.2017 r.),

e Sesja naukowo-edukacyjna pt. ,,Jak polubi¢ fizyke?” (wspdlnie ze Stowarzyszeniem
Nowoczesna i Innowacyjna Edukacja).

Ponadto instytuty, zaktady, kota naukowe oraz podmioty zewngtrzne zorganizowaty liczne
seminaria, w tym m.in. 3 cykle spotkan (7 seminariow) w ramach projektu ,,Dzien Wiedzy
z ORLENEM”.

Wydawnictwo Pearson oraz Zesp6t Lektoréw zorganizowaly warsztaty jezykowe
"Motivate to Communicate Authenticity in the Language Classroom™.
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Uczelnia byta réwniez organizatorem innych imprez i spotkan. Wérod nich np. Studenckie
Forum Business Centre Club zorganizowato II edycje¢ Festiwalu BOSS, Drzwi Otwarte,
Zbiorka krwi, Ptockie Targi Pracy i Kariery 2016, Wybory Miss i Mistera Uczelni.

W dniu 22 kwietnia 2017 r. w Plocku Uczelnia obchodzita uroczystos¢ jubileuszowa 50.
lecia Filii Politechniki Warszawskiej. Obchody rozpoczeta Msza Swigta pod przewodnictwem
Jego Ekscelencji Biskupa Ptockiego Piotra Libery w Bazylice Katedralnej w Ptocku. Nastepnie
Gtowna Uroczystos$¢ Jubileuszowa odbyta si¢ w Teatrze Dramatycznym w Ptocku. Publiczno$¢
wystuchata Koncertu zespotu VOLOSI wraz z Plocka Orkiestra Symfoniczng. Po czesci
artystycznej nastgpito wreczenic medali i odznaczen oraz wystgpienia okoliczno$ciowe.
Gratulacje sktadali, m.in.: Marszatek Wojewodztwa Mazowieckiego, Wiceprezydent Miasta
Plocka, Starosta Plocki, Postowie Ziemi Ptockiej, Prezes Zarzadu PKN ORLEN S.A., Prezes
Urzgdu Patentowego RP, Prezes FSNT NOT. Szczegoélnie zastuzonych pracownikow JM
Rektor uhonorowat odznakami ,Zastuzony dla Politechniki Warszawskiej”. Sejmik
Wojewodztwa Mazowieckiego przyznat Filii odznake honorowa ,,Zastuzony dla Mazowsza”,
ktéra zostala przypieta do sztandaru Uczelni. Prorektor prof. Janusz Zielinski zostat
odznaczony Medalem pamigtkowym ,Pro Masovia”. Marszatek uhonorowal réwniez
pracownikow Filii okoliczno$ciowymi dyplomami uznania za wybitny wklad w rozwoj
naukowo-dydaktyczny i organizacyjny Politechniki Warszawskiej Filii w Ptocku.

Medalem 50-lecia PW Filii w Ptocku uhonorowane zostaty osoby zastuzone dla rozwoju
Filii.

Na koniec glos zabrat przedstawiciel Absolwentow Politechniki Warszawskiej Filii
w Plocku Krzysztof Marcinkiewicz — absolwent z pierwszego rocznika z roku 1971, kierunku
Budownictwo, a obecnie Przewodniczacy Oddzialu Ptockiego Polskiego Zwigzku Inzynieréw
1 Technikow Budownictwa.

W grudniu 2016 roku odbylo si¢ pierwsze w nowej kadencji posiedzenie Rady ds.
Partnerstwa  Gospodarczo-Spotecznego. Rade tworzg przedstawiciele parlamentu,
samorzadow, oswiaty, nauki 1 sektora gospodarczego. Posiedzenie odbylo si¢ 9 grudnia
2016 r. Celem Rady jest, m.in. wspieranie Filii w ksztaltowaniu jej strategii w dzialalnos$ci
edukacyjnej, naukowej 1 spotecznej oraz promowanie Politechniki Warszawskiej w regionie
1 w kraju. Gléwnym tematem posiedzenia byto przedstawienie zatozen i1 celow dziatania Rady
w nowej kadencji, m.in. w aspekcie plandw prorozwojowych miasta Ptocka i regionu pétnocno-
zachodniego Mazowsza oraz zapoznanie Rady ze strategig 1 uwarunkowaniami dzialalnos$ci
Filii w aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarcze;j.

Politechnika Warszawska Filia w Plocku w roku akademickim 2016/2017 kontynuowata
dzialalnos¢ zgodnie z przyjetymi zalozeniami okreslonymi w strategiach dziatania i rozwoju
Wydzialu Budownictwa, Mechaniki 1 Petrochemii oraz Kolegium Nauk Ekonomicznych
i Spotecznych. W zakresie podstawowej funkcji uczelni, Filia realizowata zadania dydaktyczne
w ramach ksztalcenia na 5 kierunkach studiow oraz badania naukowe w obszarze nauk
technicznych, nauk $cistych 1 nauk ekonomicznych w 10 specjalnosciach naukowych.

W dziatalnosci naukowo-badawczej Wydziatu Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii
nastapit wzrost aktywnosci kadry w zakresie publikacji wynikdw badan. W roku akademickim
2016/2017 obronito prace doktorskie dwoch pracownikow naukowo-dydaktycznych. Ponadto
zostaly otwarte trzy nowe przewody doktorskie. Ztozono dwa wnioski o granty badawcze oraz
wnioski o inwestycj¢ budowlang i aparaturowg stuzace rozwojowi badan. Zgtoszono tez temat
do programu wymiany osobowej w ramach projektoéw naukowych miedzy Polskg a Republika
Czeska na lata 2016-2017.
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W roku sprawozdawczym zostaly zintensyfikowane dziatania na rzecz internacjonalizacji
ksztatcenia i badan naukowych. Zostaly podpisane kolejne umowy w ramach programu
ERASMUS+ z: Univeristy of Zilina, Faculty of Civil Engineering (Stowacja), Technicka
Univerzita v Kosiciach, Faculty of Economics (Stowacja), Istanbul Medipol University, School
of Health Sciences Department of Health Management (Turcja).

Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii oraz Kolegium Nauk Ekonomicznych
1 Spotecznych ztozyty wnioski do udziatu w projektach programu Horyzont 2020.

Prowadzono dalej aktywna wspolprace z podmiotami gospodarczymi Plocka i subregionu
ptockiego. Wzrosto zainteresowanie przemystu oferta badawcza i1 techniczng Wydzialu
Budownictwa, Mechaniki i1 Petrochemii. Utrzymalo si¢ =zainteresowanie znaczacych
pracodawcow absolwentami wszystkich kierunkéw studiow prowadzonych w Filii, gldwnie
absolwentami Wydziatu.

W okresie sprawozdawczym PW Filia w Ptocku zawarla wiele porozumien z podmiotami
gospodarczymi i edukacyjnymi, mi¢dzy innymi:

e 7 przedsigbiorstwami:
» OBRS.A,
» Energy5Sp.zo.o.,
> ANWIL S.A;
e ze szkotami wyzszymi i ponadgimnazjalnymi:
» Szkota Gtowng Handlowa w Warszawie (11.01.2017 r.),

> Istanbul Medipol University, School of Health Sciences Department of Health
Management (Turcja), w ramach programu ERASMUS+ (14.03.2017 r.),

» Liceum Ogo6lnoksztatcagcym im. Stanistawa Matachowskiego (na kolejne 4 lata),

» Zespotem Szkot Budowlanych Nr 1 (na kolejne 4 lata),

» Zespotem Szkot Nr 6 (Liceum Ogolnoksztatcace im. Wt Jagietly) (na kolejne 4 lata),

» Zespotem Szkot Technicznych (na kolejne 4 lata),

» Zespotem Szkot Centrum Edukacji (na kolejne 4 lata),

» Zespotem Szkot Zawodowych im. Marii Sktodowskiej-Curie (15.12.2016 r.);

» Zespotem Szkoét Zawodowych nr 1 z Nowego Dworu Mazowieckiego

(28.03.2017 r.);
e ze stowarzyszeniami:
» Stowarzyszeniem Nowoczesna i Innowacyjna Edukacja (na kolejne 2 lata),

» Stowarzyszeniem Inzynieréw 1 Technikow Mechanikéw Polskich, Oddziat
w Plocku.(16.12.2016 1.).

W realizacji porozumien ze szkotami ponadgimnazjalnymi prowadzone sga coroczne
konkursy, m.in:

e Ogodlnopolski Miodziezowy Konkurs Mechaniczny w Zespole Szko6l Technicznych
(konkurs obejmuje zagadnienia z technologii maszyn, mechaniki, elektrotechniki
i konstrukcji oraz eksploatacji maszyn),

e Chemiczny im. Ignacego Lukasiewicza w Zespole Szkét Centrum Edukacji
im. Ignacego Lukasiewicza.
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Laureaci 1 finali$ci tych konkurséw sg przyjmowani na studia I stopnia prowadzone na
WBMIP na kierunki Mechanika i budowa maszyn lub Technologia chemiczna poza procedura
kwalifikacyjna.

Po raz drugi w 2016 r. zostat zorganizowany wspdlnie z Zespotem Szkot Centrum Edukacji
im. L. Lukasiewicza konkurs matematyczny CONTINUUM dla ucznidéw szkoét gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych z Ptocka i regionu.

PW Filia w Plocku we wspolpracy ze Starostwem Gostyninskim zorganizowala w dniu
31.03.2017 r. konkurs matematyczno-informatyczny INFORMATIX dla uczniéw gimnazjow
1 szk6t ponadgimnazjalnych.

Politechnika Warszawska Filia w Ptocku, zgodnie z porozumieniem zawartym z Liceum
Ogoblnoksztatcacym im. Stanistawa Matachowskiego w Plocku, sprawuje patronat nad
utworzong tam ,,klasg patronacky”, w ktorej prowadzone s zajecia z fizyki i matematyki
z mlodzieza zainteresowang tymi przedmiotami. Opiekunem klasy jest dr hab. Janusz Kempa
z Wydzialu BMiP. Uczniowie klasy patronackiej w maju 2016 r. brali udziat
w mig¢dzynarodowym konkursie BEAM LINE FOR SCHOOLS 2016 CERN w Genewie.
Do konkursu zostato przystanych 151 prac z calego $wiata. W konkursie zwycigzyty dwie
ekipy, w tym Zespo6t z Liceum Ogolnoksztatcagcego im. Stanistawa Matachowskiego w Ptocku
za pracg ,,Pyramid Hunters”. Projekt uczniow z Liceum dotyczyt sprawdzenia mozliwo$ci
uzycia mionéw kosmicznych do prze§wietlenia piramid. W nagrod¢ uczniowie wyjechali do
Genewy (13-25.09.2016 r. ) do siedziby CERN-u w celu wykonania pomiar6w na wigzce
z akceleratora atomowego.

W roku 2016 nie zabraklo tez sukcesow kulturalnych i sportowych pracownikoéw
1 studentéw naszej Uczelni. I tak:

e trojka studentow z Plockiego Naukowego Kota Chemikow dziatajacego przy Instytucie
Chemii Politechniki Warszawskiej Filii w Ptocku: Paulina Pigta, Oliwia Liberek oraz
Damian Bielecki, kolejny raz poprowadzili zajg¢cia dla dzieci i mlodziezy ze szkoty na
Litwie (18-26.09.2016 r.) w ramach projektu , Kota Naukowe ucza na Litwie".
Uczniowie wzieli udzial, m.in. w pokazach chemicznych prezentowanych przez
ptockich studentéw. Akcja miata na celu popularyzacj¢ nauk $cistych oraz zachgcenie
mtodziezy do studiowania w uczelniach technicznych,

e Wojciech Bogdat z kierunku Mechanika i budowa maszyn, po raz kolejny stanat na
podium Motoparalotniowych Slalomowych Mistrzostw Europy, ktore odbyly sig
w hiszpanskim Bornos. Zostal on potrojnym wicemistrzem Europy i najlepszym
z Polakow, bioracych udziat w mistrzostwach,

e Mateusz Michalak, student z kierunku Budownictwo zdobyt III miejsce (brazowy
medal) w akademickich mistrzostwach Polski w strzelectwie sportowym w konkurencji
pistolet pneumatyczny,

e w Centrum Kultury i Sztuki w Sierpcu odbyly si¢ III Kasztelanskie Spotkania
Folklorystyczne. W konkursie wzigto udziat dwanascie zespotow z réznych regionow
Polski. Zespot Tanca Ludowego ,,Masovia” Politechniki Warszawskiej Filii w Plocku
zdobyl II miejsce,

e W sierpniu 2016 r. — grupa studentéow z Zespotu Tanca Ludowego ,,Masovia”, pod
kierownictwem Matgorzaty Grabowskiej-Panek brata udzial w Miedzynarodowym
Festiwalu Tanca ,,Fale Ohridu”, ktory odbywat si¢ w macedonskim miescie Ohrid
i zostal zorganizowany przez Narodowe Centrum Kultury ,,G. Prlicev” z siedzibg
w Ohridzie,
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e 8 grudnia 2016 r. odbyto si¢ Seminarium Naukowe Studenckiego Centrum Nauki pt.
,»Nauka z pasj3”. Seminarium rozpoczela prezentacja projektu ,,Pyramid Hunters”,
ktory zostal nagrodzony w konkursie BEAM LINE FOR SCHOOLS 2016 CERN.
W drugiej czg$ci Seminarium miaty miejsce prezentacje kot naukowych dziatajacych w
ramach  Studenckiego Centrum Nauki: Kota Naukowego Budownictwa
KONSTRUKTOR, Kota Naukowego SONDA, Plockiego Naukowego Kota
Chemikow, Kota Naukowego Inzynierii Srodowiska, Studenckiego Forum BCC oraz
Kota Naukowego Mechanikéw ROTOR,

e 10 grudnia 2016 r. wiladze Politechniki Warszawskiej Filii w Plocku, Samorzad
Studentéw Politechniki Warszawskiej oraz Mtodziezowy Dom Kultury w Plocku
zorganizowaly Swiateczny Koncert Charytatywny. Darowizny rzeczowe zostaly
przekazane dla rodzin znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji materialne;.

W sprawozdawczym roku nie zabraklo rowniez sukcesoOw pracownikdw naszego Wydziatu:

e Dziekan Wydziatlu prof. J. Zielinski wyr6zniony zostat tytutem ,,Ztoty Inzynier 2016”
w plebiscycie ,,Przegladu Technicznego™ w kategorii nauka. Wreczenie nominacji
odbylo sie podczas XXV Kongresu Technikéw Polskich i III Swiatowego Zjazdu
Inzynieréw Polskich we Wroctawiu w dniul6.06.2016 r.,

e dr inz. Mariusz Sarniak — pracownik Instytutu Inzynierii Mechanicznej, zostat
nagrodzony statuetkg VERBA DOCENT. Statuetka przyznawana jest najlepszym
ekspertom branzowym, publikujacych swoje artykuly natamach magazynu
"elektro.info". Wreczenie nagrody odbylo si¢ 17 listopada 2016 r. podczas Il
konferencji szkoleniowej "Zespotly pradotworcze i1 zasilacze UPS w uktadach zasilania
budynkow w energi¢ elektryczng", zorganizowanej przez redakcje miesiecznika
elektro.info.

W kwietniu 2016 r. w Finale Plebiscytu Tygodnika Plockiego ,,Z Tumskiego Wzgorza”

w kategorii ,,Gospodarka, nauka, spoteczenstwo”, 3 miejsce zajeto — Utworzenie Laboratorium
Badawczego Innowacyjnych Technologii i Materiatow PW Filii w Plocku. Laboratorium to
byto budowane w 2015 r. z wykorzystaniem $rodkéw Unii Europejskiej.

Politechnika Warszawska w ogloszonym 8 czerwca 2016 r. Rankingu Szkét Wyzszych
,Perspektywy 2016, ponownie (juz po raz 11) zajeta 1. miejsce wsrdd uczelni technicznych
w Polsce. Kierunki prowadzone w Filii Politechniki Warszawskiej w Plocku wyprzedzity
w Rankingu wiele kierunkéw renomowanych uczelni. Kierunki ksztatcenia Budownictwo oraz
Inzynieria $rodowiska znalazty si¢ na 3 miejscu, Technologia chemiczna znalazla si¢ na
4 miejscu, za$ Mechanika 1 budowa maszyn na miejscu 5. w Polsce (na 32 oceniane wydziaty
w poszczegblnych kierunkach).

W roku sprawozdawczym zostal zdynamizowany proces wspotdziatania Filii 1 Wydziatu
z instytucjami zewnetrznymi zar6wno krajowymi, w tym gtownie z wladzami Miasta Ptocka
1 kierownictwami kluczowych zakladow pracy w Plocku, jak rowniez z instytucjami
zagranicznymi.

Politechnika Warszawska Filia w Plocku i Polski Koncern Naftowy ORLEN SA zostaty
wyroznione za modelowg wspodlprace przemystu z naukg i1 szkolnictwem przez Miesigcznik
Gospodarczy ,,Nowy Przemyst” oraz portal wnp.pl w kategorii ,,Dobre praktyki — Biznes,
Szkolnictwo, Nauka”. Uroczyste wregczenie wyroznienia odbyto si¢ 6 grudnia 2016 r.
w Warszawie podczas konferencji Nafta/Chemia. Wyréznienie to zostalo przyznane za
realizacje wyjatkowo szerokiego i r6znorodnego co do form programu wspoétpracy Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN SA z ptockg Filig Politechniki Warszawskiej ukierunkowanego
na budowanie przewagi konkurencyjnej firmy i potencjatu naukowego uczelni.
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Dzigki zaangazowaniu $rodkow finansowych Politechniki Warszawskiej 1 pozyskiwanych
ze zrodet zewnetrznych (firmy, Urzad Miasta), systematycznie odnawiano baze lokalowa,
dydaktyczng i naukowo-badawcza Wydziatu i Filii. W 2016 roku realizowano kolejne etapy
inwestycyjne ,,Przebudowa 1 Modernizacja Centralnego Laboratorium Mechaniki
i Budownictwa”. Zakonczono przebudowe $cian zewnetrznych budynku laboratorium z ich
dociepleniem, zmodernizowano instalacje elektryczne oraz przeprowadzono cze$¢ remontéw
wewnetrznych pomieszczen. Inwestycja ta byta i bedzie nadal w centrum uwagi wtadz, stanowi
bowiem istotny element wzmocnienia potencjalu badawczego w sferze materialne;.
Na zapotrzebowanie tej inwestycji ztozono do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
trzy wnioski inwestycyjne na 2017 rok: budowlany, aparaturowy i informatyczny.

Oprécz inwestycji dotyczacej Centralnego Laboratorium Mechaniki i Budownictwa
kontynuowano termomodernizacj¢ obiektow, poprawiono stan drogi dojazdowej w kompleksie
glownym, zrealizowano dwa projekty w ramach Funduszu Modernizacji i Rozwoju Uczelni,
poprawiono warunki lokalowe dla Akademickiego Centrum Kultury, itp.

Realizacja zamierzen inwestycyjnych i remontowych w 2017 roku pozwoli (jezeli Filia
uzyska wnioskowane $rodki) na zakonczenie zaawansowanych prac termomodernizacyjnych,
dostosowawczych do wymagan p.poz. i budowlanych.

W listopadzie 2016 r. odbylo si¢ uroczyste rozdanie dyploméw, w ktérym uczestniczyto
ponad 170 absolwentow w tym 17 o0sdb, ktére zakonczyty studia z wynikiem celujagcym. Byli
to absolwenci z kierunkéw technicznych prowadzonych przez Wydziat Budownictwa,
Mechaniki i Petrochemii oraz z kierunku Ekonomii prowadzonych w Kolegium Nauk
Ekonomicznych i Spolecznych. Wyrdznionym absolwentom zostaly wreczone nagrody
Zarzadu Grupy OPEUS oraz Zarzadu Modular System za pracg zespotowa pt. "Analiza
rozwigzan konstrukcyjnych budynku modutowego dla mtodych".

Pracownicy Filii uczestniczyli w réznych szkoleniach, w tym: zorganizowanym przez
Biblioteke Gtowng PW nt. ,,EMIS — Serwis wykorzystywany przez instytucje naukowe
i korporacje, ulatwiajacy pozyskiwanie informacji biznesowych, statystycznych, istotnych
newsow, raportow 1 wielu innych danych na temat rynkow wschodzacych”; ,,Ustugi
informacyjne adresowane do pracownikéw, doktorantow 1 studentow PW?”; | Jak budowac
wizerunek naukowy w sieci?”’.

Prowadzone byly réwniez dziatania zmierzajace do poprawy sytuacji finansowej Filii
Politechniki Warszawskiej 1 jej jednostek organizacyjnych poprzez wdrazanie planu
oszczednosciowo-restrukturyzacyjnego.

Filia petni wazng funkcje miastotworczg. Jest dobrze postrzegana przez wladze miasta
i regionu. Uczestniczy we wszystkich wazniejszych przedsigwzigciach natury spotecznej,
oswiatowej lub gospodarczej. W placowce tej organizowane byly migdzynarodowe
1 ogolnokrajowe konferencje, targi pracy, festiwale, seminaria studenckie, warsztaty, wyktady
itp.

Dzigki zaangazowaniu $rodkoéw finansowych Politechniki Warszawskiej 1 pozyskiwanych
ze zrodet zewnetrznych (firmy, Urzad Miasta) systematycznie odnawiano baze lokalowa,
dydaktyczng 1 naukowo-badawcza Wydziatu 1 Filii. Podjgto prace przygotowawcze do
wiekszych przedsiewzigé tego typu w kolejnych latach.
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ADMINISTRACJA CENTRALNA

Realizacja zadan w roku sprawozdawczym 2016/2017 w Administracji Centralnej
Politechniki Warszawskiej koncentrowata si¢ gldéwnie na trzech gldéwnych kierunkach:

e nowych inwestycjach budowlanych oraz poprawie dotychczasowej substancji
dydaktyczno-naukowej Uczelni;

e biezacej obstudze szeroko rozumianego procesu dydaktycznego i wsparciu badan
naukowych;

e budowie, wdrozeniu i doskonaleniu narz¢dzi informatycznych wraz z poprawa
infrastruktury sprzetowo-sieciowej w tym zakresie.

Istotny obszar aktywnos$ci Administracji Centralnej stanowily inwestycje budowlane.
Zakonczono prace zwigzane z realizacja duzych zadan inwestycyjnych:

e Zakladowe Przedszkole przy ul. Warynskiego 8 dla dzieci pracownikéw, doktorantow
1 studentow naszej Uczelni, ktore zostato oddane do uzytku w grudniu 2016 r., a swoja
dziatalnos¢ rozpoczeto od lutego 2017 r.;

e Remont sieci wody bytowej i hydrantowej na TG PW;

e DS-y - Fotowoltaika, Modernizacja weztow cieplnych;

e Rewitalizacja wraz z przebudowa Gmachu Nowej Kres$larni;

e Nowe powierzchnie parkingowe — zagospodarowanie terenu pomiedzy WIL a WEITI;
e Aranzacje i wykonanie nowego terenu na imprezy studenckie w tym pikniki itp.

Trwaly intensywne prace koncepcyjne i projektowe dotyczace budowy nowych obiektow:
e Projekt KNT — prace koncepcyjne;
e Duzy projekt rewitalizacji TG PW ok. 400 mln zt. Wniosek przekazany do MNiSzW;

e  Whnioski do NFOS dotyczace Fotowoltaiki w DS-ach i osrodkach wypoczynkowych,
szereg wnioskéw do MNiSzW w sprawie dostosowania DS.-6w do warunkow ppoz.

Budynki 1 otoczenie Politechniki Warszawskiej pozostaja w duzym stopniu pod ochrong
konserwatorska, co wymaga dbatoSci o zachowanie zaro6wno historycznej ciaglosci,
jak 1 stworzenia nowoczesnego wizerunku, opartego na zgodnej ze zrdwnowazonym rozwojem
infrastrukturze.

Dlatego, w Politechnice Warszawskiej prowadzone sa ciagle prace modernizacyjne
posiadanych zasobow lokalowych, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na modernizacjg
funkcji, integracje terendw uczelni oraz ochrong¢ dziedzictwa kulturowego.

Poza inwestycjami, systematycznie modernizowano i rozbudowywano istniejaca baze
dydaktyczno-naukowa oraz socjalng Uczelni.

Politechnika Warszawska przywiazuje duzg wage do racjonalizacji kosztow utrzymania
nieruchomosci. W celu zapewnienia dobrego stanu obiektow, ich dostosowania do
zmieniajagcych si¢ potrzeb oraz minimalizowania kosztéw eksploatacji, systematycznie
prowadzone s3 remonty.

Inne, istotne sprawy pozostajace w zakresie dziatalnosci Administracji Centralnej to m.in.:

e Wykonanie rewitalizacji wraz z przebudowa Gmachu Glownego PW -
termomodernizacja obiektu;

e Rewitalizacja i przebudowa obiektow na terenie centralnym BIS;
e Utrzymanie i remonty bazy socjalnej;
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Dbato$¢ o estetyke terendw Politechniki Warszawskie;j;
Pozyskiwanie nowych terenow dla realizacji zamierzen inwestycyjnych Uczelni;

Udzial w opracowaniu Wieloletniego  Programu Inwestycyjnego Politechniki
Warszawskiej;

Poszukiwanie nowych zrédet finansowania dla zamierzen inwestycyjno-
modernizacyjnych Uczelni;

Dalsze regulacje stanu prawnego nieruchomosci Uczelni;

Udzial w opracowaniu Wieloletniego Programu Inwestycyjnego Politechniki
Warszawskiej;

Projekt informatyczny dotyczacy nieruchomosci GIS realizowany przy wspotudziale
z Wydziatem GiK;

Wdrozenie dalszych elementow USOS na kolejnych Wydziatach;

Opracowanie koncepcji z programu funkcjonalno - uzytkowego przeniesienia
archiwum PW do pomieszczen po bylej stotdéwce w DS Riviera;

Prace koncepcyjne i rozpoczgcie realizacji przygotowania pomieszczen dla nowej
siedziby Strazy Akademickiej w DS. Riviera;

Rewitalizacja z dostosowaniem dla 0s6b niepelnosprawnych Gmachu Architektury PW
— rozpoczecie prac.
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0.2. OCENA REALIZACJI STRATEGII

Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020 jest dokumentem ramowym
0 ogolnym - wyznaczajacym trendy i cele — charakterze, dokumentem przedstawiajacym
dlugofalowg polityke Uczelni we wszystkich jej obszarach dzialania, z uwzglednieniem
tradycji, dotychczasowych osiagnig¢, a takze wspotczesnych i przysztych uwarunkowan, szans
1 powinnosci.

Strategia Uczelni zostala przyjeta przez Senat Politechniki Warszawskiej Uchwalg
nr 289/XLVI1/2011 z dnia 23 lutego 2011 r. Fundamentem Strategii jest Misja Politechniki
Warszawskiej, ktora przyjeto w grudniu 2000 r.

Realizacja Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej jest procesem z zalozenia
rozciggnigtym w czasie. Wejscie w zycie Strategii w roku 2011 zapoczatkowato ten proces
i pozwolito na przygotowywanie 1 realizacj¢ dziatah zwigzanych z jej wdrazaniem
i raportowaniem.

Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020 wytycza cztery nastepujgce
obszary, w ktorych koncentrujg si¢ wszystkie dziatania Uczelni:

e Obszar 1. Ksztalcenie;

e (Obszar 2. Badania naukowe i komercjalizacja wynikoéw badan;
e Obszar 3. Wspotdziatanie Uczelni z otoczeniem;

e Obszar 4. Organizacja i zarzadzanie.

W ramach tych obszarow sformutowano 12 priorytetowych celow strategicznych oraz — aby
je uszczegotowié — prawie 40 celow operacyjnych.

Realizacja celow strategicznych okreslonych w Strategii odbywa si¢ w ramach czterech
filar6w zadaniowych:
e Innowacyjnosci (modernizacji);
e Roéwnowazenia rozwoju;
e Efektywnosci;
e Skutecznosci.

Decyzja nr 201/2016 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 18 pazdziernika 2016 r.
powolany zostal Zespot ds. Nowelizacji Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej.
Zadaniem zespotu dziatajacego w sktadzie:

e prof. dr hab. inz. J6zef Lubacz - przewodniczacy;

e prof. dr hab. inz. Zbigniew Kledynski - wiceprzewodniczacy;
e prof. dr hab. inz. Andrzej Krasniewski;

e prof. dr hab. inz. Tomasz Wolinski;

e doc. dr inz. Jerzy Wyborski

jest opracowanie projektu zatozen nowelizacji strategii rozwoju Uczelni oraz plandéw ich
realizacji, ukierunkowanych na osiggnigcie przez Politechnik¢ Warszawska statusu uczelni
0 charakterze badawczym i elitarnej w zakresie ksztalcenia. Zalozenia powinny uwzglednié
Strategic Rozwoju PW do roku 2020 oraz zmiany uwarunkowan funkcjonowania Uczelni
zwigzane z zachodzacymi 1 planowanymi reformami szkolnictwa wyzszego 1 nauki.

W roku 2016 kontynuowane byly dziatania majace na celu monitorowanie stanu realizacji
zarowno Strategii Uczelni, jak 1 wydziatlowych strategii rozwoju we wszystkich obszarach.

Realizacja poszczegdlnych celow strategicznych przedstawiala si¢ w roku 2016
nastepujaco:
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OBSZAR 1: KSZTALCENIE

CS K1. DOSTOSOWANIE OFERTY EDUKACYJNEJ UCZELNI DO POTRZEB
GOSPODARCZYCH I SPOLECZNYCH

W ramach tego celu strategicznego realizowane sg 3 cele operacyjne:
e Unowoczesnienie i zracjonalizowanie oferty studiow;
e Dostosowanie kompetencji absolwentow do potrzeb gospodarczych i spotecznych oraz
ksztaltowanie tych potrzeb;
e Rozszerzenie systemu ksztalcenia ustawicznego.

Oferta dydaktyczna Uczelni, w ostatnim roku zostata poszerzona o 3 nowe kierunki i 17
specjalnosci. Istniejgce kierunki i specjalno$ci sa stale doskonalone. W procesie tym
uwzglednia si¢ rozwoj wiedzy i techniki, a takze rozwijang na Uczelni tematyke badawczg oraz
zmiany zachodzace na rynku pracy i zapotrzebowanie spoteczno-gospodarcze. Majac na
wzgledzie racjonalizacj¢ oferty studiow wydziaty zrealizowaly tacznie prawie 144 tys. godzin
dydaktycznych dla innych wydzialdéw — nieznacznie mniej niz w roku 2015. Najwigcej — cO
oczywiste — takich godzin zrealizowal Wydzial Matematyki i Nauk Informacyjnych oraz
Wydziat Fizyki 1 Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych.

Innym wskaznikiem ilustrujagcym unowoczesnienie oferty studiow jest liczba studentéw
1 II st. realizujacych petny program ksztalcenia w jezyku obcym. W roku 2016 byto to 1697
studentow. Jest to poziom niemal doktadnie taki sam jak w roku poprzednim.

Wydzialy przodujace w tym zakresie to: MEL (520 studentéw), WEiITI (248) oraz Wydziat
Elektryczny (240).

Majac na uwadze poprawe stopnia dopasowania kompetencji absolwentow do potrzeb
gospodarczych i spotecznych wprowadzane sa zmiany do programow studiéw, ktadace znaczny
nacisk na oczekiwania pracodawcoéw. Wydziaty aktywnie wspolpracuja z partnerami
z przemyshu w zakresie pozyskiwania ofert dotyczacych praktyk studenckich oraz tematow prac
dyplomowych. Wiele prac dyplomowych 1 naukowych pisanych jest we wspotpracy badz na
zlecenie przedsigbiorstw. W ostatnim roku byto to tacznie ponad 600 prac. Najwiecej sposrod
nich, bo 220, powstalo na Wydziale Zarzadzania. Prowadzona jest wspolpraca z otoczeniem
biznesowym w zakresie organizowania praktyk i stazy. O dobrym dopasowaniu kompetencji
absolwentow do potrzeb gospodarczych i spotecznych $wiadczy fakt, ze w roku 2016 ok. 83%
absolwentoéw znalazto prace w okresie 1 roku od ukonczenia studiow ($rednia dla wydziatow).

Ciagle rozszerzany jest system ksztalcenia ustawicznego. Przy prowadzeniu studiow
podyplomowych uwzgledniane sg potrzeby wspotpracujacych firm zewngtrznych. W ostatnim
roku liczba uczestnikow studiow podyplomowych wyniosta 1504 — o ponad 2% wigcej
w stosunku do roku poprzedniego. Najwiekszy w tym udzial majg: WEITI (336), GiK (239)
oraz MEIL (131). Znaczaca jest réwniez liczba uczestnikow innych form ksztalcenia
ustawicznego. Duza popularno$cia ciesza si¢ zajecia realizowane w ramach Os$rodka
Ksztatcenia na Odlegtos¢ (OKNO). Nauka prowadzona jest metodami i technikami ksztalcenia
na odleglo$¢, ze szczegblnym wykorzystaniem internetu. W roku 2016 w ramach Os$rodka
ksztalcity si¢ 1004 osoby 1 byto to wiecej niz w roku poprzednim o ponad 12%. Istotne miejsce
w tej formie ksztalcenia zajmuje Uniwersytet Trzeciego Wieku. Dominuja tu zajecia
o charakterze edukacyjnym, ale duzym zainteresowaniem shuchaczy cieszg si¢ rowniez zajgcia
ruchowe o charakterze rehabilitacyjnym oraz pracownie artystyczne.
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CS K2. ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI KSZTALCENIA

Przy tym celu strategicznym szczegodlne znaczenie maja:
e Udoskonalanie sposobow pozyskiwania kandydatow na studia;
e Dostosowywanie wymagan programowych do standardow miedzynarodowych;
e Wprowadzenie systemu ksztalcenia elitarnego powigzanego z badaniami;
e Stworzenie studentom i doktorantom mozliwie najlepszych warunkéw do studiowania;
e Zintegrowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia i wzmocnienie
skuteczno$ci jego dziatania.

Politechnika Warszawska prowadzi aktywne dziatania w zakresie pozyskiwania
kandydatow na studia. Organizowane s3 imprezy promocyjno — informacyjne. Uczelnia
zorganizowata 56 takich imprez dla kandydatow — jest to poziom zblizony do roku 2015. Takze
wydziaty angazowatly si¢ w przedsiewziecia tego typu. Lacznie wzigty udziat w ponad 260
takich imprezach.

Liczba wuczestnikéw programéw edukacyjnych organizowanych przez wydziaty,
adresowanych do szkot $rednich osiggnela kilkanascie tysiecy. Prowadzona jest stata
wspoOltpraca ze szkotami. Niektdre objete sg patronatami Uczelni 1 wydzialow.

Politechnika Warszawska prowadzi aktywna dzialalno$¢ majaca na celu dostosowywanie
wymagan programowych do standardow migdzynarodowych. Wydzialy oferuja moduty
ksztalcenia z zajeciami prowadzonymi w jezyku angielskim. Aktywnie uczestniczag w wielu
migdzynarodowych projektach edukacyjnych realizowanych np. w ramach programoéw
Erasmus+, Erasmus Mundus czy ATHENS. Wzigto w nich udziat 483 studentow, o ponad 2%
wiecej niz w roku poprzednim. Wydziaty podpisaty wiele uméw z uczelniami zagranicznymi.
Lacznie realizowano ok. 520 takich umow (7,5% wigce] w porOwnaniu z rokiem poprzednim).
Najwigcej, 100 na WEITI, 58 na Wydziale Zarzadzania i 53 na WIP. Prowadzona jest
promocja studiow wsrod cudzoziemcow. Liczba zagranicznych studentow i1 doktorantow
osiggneta w 2016 r. 1492 1 byla wigksza w poréwnaniu z rokiem poprzednim o ponad 7%.
Najwiecej zagranicznych studentow i doktorantow studiowato na MEL (361) oraz WEITI (245)
I Wydziale Elektrycznym (219).

Dziatania Politechniki Warszawskiej zmierzaja do wprowadzenia systemu ksztalcenia
elitarnego powigzanego z badaniami. Duzg role odgrywajag w tym Studenckie Kota Naukowe,
ktore wspieraja rozwd] wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencje studentow. W ostatnim roku
powstato 16 nowych kot naukowych. Lacznie w PW dziatato ponad 190 kot naukowych.

W listopadzie 2015 roku wraz z otwarciem Centrum Zarzadzania Innowacjami 1 Transferu
Technologii (CZIiTT) Politechniki Warszawskiej swoje funkcjonowanie rozpoczat Dzial
Rozwoju Innowacyjnosci Mtodych Naukowcéw (DRIMn) stanowiacy jeden z dziatow
merytorycznych nowopowstatego Centrum. Gtownym zadaniem DRIMn jest przygotowanie
i koordynacja badan naukowych i1 prac rozwojowych prowadzonych przez studentow,
doktorantow 1 mtodych naukowcow. Wszyscy oni aktyenie wspolpracuja z Rada Kot
Naukowych PW, Zespotem Rektorskim ds. Innowacyjnych Form Ksztatcenia — INFOX PW,
Samorzadem Studentow PW oraz Rada Doktorantow PW. DRIMn umozliwia kotom
naukowym i organizacjom wykorzystanie posiadanej infrastruktury. Z przestrzeni badawczej
DRIMn mogg rowniez korzysta¢ studenci w ramach wspotpracy przy realizacji swoich prac
dyplomowych i projektow.

Studenci obejmowani sg indywidualng opieka naukowa. Ich liczba (na studiach 11 II st.)
osiagneta ok. 1500 oséb. Bylo to nieco mniej niz w roku poprzednim. Promowana jest
dziatalno$¢ naukowa z udzialem studentow. Zaklady i instytuty oferuja studentom udziat
w prowadzonych grantach.
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Wielu studentow 1 doktorantow jest autorami badz wspotautorami publikacji naukowych.
W ostatnim roku liczba takich publikacji przekroczyta 1380 i byla wyzsza o ponad 10%
w poréwnaniu z rokiem 2015. Najwigcej powstalo ich na WEITI (332), WIM (199)
i Mechatronice (141).

W roku akademickim 2016/2017, Politechnika Warszawska moze pochwali¢ si¢
4 laureatami (w dwoch edycjach) ,,Diamentowego Grantu” — programu MNiSW przyznajacego
srodki finansowe na realizacje badan naukowych przez wybitnych studentow. Dwa projekty
wyroznione w edycji V, realizowane sg na Wydziale Fizyki. Sg to: ,,Ultra-cienkie warstwy
z  nanomateriatow  weglowych  jako  nowoczesne ekrany  promieniowania
elektromagnetycznego” oraz ,,Badania wlasciwos$ci transportu ciepta i tadunku w cienkich
warstwach opartych na dwuwymiarowych materiatach ptatkowych na potrzeby elastycznej
elektroniki”. W edycji VI wyrézniono projekty: ,,Modelowanie i optymalizacja mieszania
czterofalowego w mikrostrukturalnych witdknach §wiattowodowych na potrzeby generacji
promieniowania terahercowego” z WEITI oraz ,,Druk 3D funkcjonalnych kompozytow na
bazie szkiet metalicznych, wytwarzanych in situ metoda selektywnego przetapiania proszkéw”
z WIM. Rok wcze$niej Politechnika Warszawska miata 1 laureata ,,Diamentowego Grantu”.

Z kolei, 38 studentow Politechniki Warszawskiej otrzymato stypendia Ministra Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego za wybitne osiagnigcia. Liczba ta jest wyzsza w poréwnaniu do roku
poprzedniego o 8 0sob.

Waznym celem Uczelni jest stworzenie studentom i doktorantom mozliwie najlepszych
warunkow do studiowania. Realizowane jest to m.in. poprzez umozliwienie rozwijania
zainteresowan w ramach oferty dotyczacej obieralnych przedmiotow, umozliwienie
doktorantom rozwoju zainteresowan za posrednictwem indywidualizacji programu ksztalcenia,
wspieranie studentow i doktorantow poprzez funkcjonujacy system stypendialny, wlaczanie
studentow w prace komisji 1 zespotdéw wydzialowych wspotdecydujacych o warunkach
studiowania, dopasowanie kompetencji i kwalifikacji kadry do wymagan procesu
dydaktycznego, rozwoj bazy laboratoryjne;.

Dobrym wskaznikiem opisujacym ten cel jest liczba studentoéw przypadajacych na jeden
etat nauczyciela akademickiego. Dla catej Uczelni, w 2016 r. wyniost on 12,78 1 byl nizszy,
a wiec lepszy w porownaniu z rokiem poprzednim. Najlepiej ksztattowat si¢ na Wydziale Fizyki
(5.9), Wydziale MiNI (7,7) oraz na Architekturze (8,8).

Z kolei procent uruchomionych przedmiotéw obieralnych w stosunku do przedmiotow
obowigzkowych na studiach I 1 II stopnia ksztattowat si¢ na poziomie 32,65%. Wskaznik ten
byl najwyzszy w KNES oraz na Wydziale MiNI 1 WAINS.

Istotne s3 warunki lokalowe studiowania. Srednia powierzchnia pomieszczen
dydaktycznych przypadajaca na 1 studenta studiéw I i II st. wyniosta 5,9 m? i byta wyzsza
w porownaniu z rokiem poprzednim. Najlepiej sytuacja ta wygladata na KNES, Wydziale
Chemicznym i WIP.

Opini¢ o warunkach studiowania dobrze wyrabia ankieta oceny zaje¢ dydaktycznych.
Poprzez ankietg, studenci oceniajg zardwno sposob i1 jakos$¢ realizacji zajec¢, jak i zaplecze
techniczne Uczelni. W roku 2016, $redni wynik tej ankiety — w skali 1-5 — uksztaltowat si¢ na
poziomie 4,42 1 byt nieznacznie wyzszy w stosunku do roku 2015.

Wiele dziatan Uczelni skierowanych jest na zintegrowanie wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia 1 wzmocnienie skutecznosci jego dzialania. Na wydziatach
prowadzone sg prace zmierzajace do dostosowania funkcjonujagcych WSZJK do zatwierdzone;j
w czerwcu 2014 Ksiegi Jakosci Ksztatcenia Politechniki Warszawskiej. W KJIK PW 16,50%
procedur posiadalto status OS (opisany i stosowany).
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Z kolei w wydziatowych Ksiggach Jakosci Ksztatcenia wskaznik ten wyniost $rednio
prawie 82%. Wydziaty prowadza monitorowanie swoich wewngtrznych systemoéw zapewniania
jakosci ksztalcenia — biorac pod uwage ocene zgodnosci zamierzonych efektow ksztatcenia,
sformutowanych dla danego programu studiow, z efektami rzeczywiscie osigganymi przez
studentow 1 absolwentow. Wprowadzane sg mechanizmy stymulujgce poprawe jakosci pracy
dydaktycznej prowadzonej przez nauczycieli akademickich.

Wiele kierunkow studiow posiada akredytacje Polskiej Komisji Akredytacyjnej. W latach
2012-2016 akredytacje instytucjonalng PKA przeszio lacznie siedem wydziatow, ktore
oceniono pozytywnie. W zwigzku ze zmiang przepisOw poczawszy od 1 pazdziernika 2016 r.
zlikwidowana zostata akredytacja instytucjonalna.

W ostatnich latach akredytacji programowej PKA poddano i oceniono 15 kierunkow
studidw, z czego ocen¢ wyrdzniajaca uzyskat kierunek Geodezja i Kartografia na Wydziale
Geodezji i Kartografii. Pozostate wydziaty otrzymaly ocen¢ pozytywna. W trakcie oceny jest
obecnie 5 kolejnych kierunkéw studiow:

e Wydziat Mechatroniki, kierunek Automatyka i Robotyka, studia pierwszego
i drugiego stopnia,

e Wydzial Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska, kierunek
Inzynieria Srodowiska, studia pierwszego i drugiego stopnia

e Wydziat Samochodéw i Maszyn Roboczych, kierunek Mechanika i Budowa Maszyn,
studia pierwszego i drugiego stopnia

e Wydzial Samochodéw 1 Maszyn Roboczych, kierunek Mechatronika, studia
pierwszego i drugiego stopnia

e Wydziat Inzynierii Produkcji, kierunek Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji, studia
pierwszego i drugiego stopnia.

Kierunek Energetyka, na studiach I i II stopnia, na Wydziale MEiL, uzyskal certyfikat
KAUT oraz europejski certyfikat jakosci EUR-ACE Label przyznany przez Komisje
Akredytacyjna Uczelni Technicznych (KAUT) na okres 2014/15 —2019/20. W ostatnim czasie,
ten sam certyfikat przyznano (na okres 2016/17 - 2021/22) kierunkom: Biotechnologia oraz
Technologia Chemiczna na Wydziale Chemicznym, a takze Automatyka i Robotyka na
Wydziale MEiL.

Programom Executive MBA oraz International MBA Szkoty Biznesu PW w roku 2006
przyznana zostata europejska akredytacja EPAS. Jest ona przyznawana przez prestizowa
organizacjc EFMD — European Foundation for Management Development - skupiajaca
wiodace §wiatowe szkoty biznesu. W 2014 r. akredytacja zostata przedtuzona na kolejne 3 lata.
Ponowna akredytacja §wiadczy o migdzynarodowej jakosci realizacji programow MBA Szkoty
Biznesu PW.

W ramach realizacji tego celu wydziaty prowadza okresowe hospitacje oraz ankietyzacje
zaje¢ dydaktycznych. Wigkszo§¢ wydzialow przeprowadzita badania dotyczace samooceny
jednostki. Dla wydziatow, ktore przeprowadzity takie badanie wysokie oceny stanowity srednio
prawie 79% - o 5% wigcej niz w roku poprzednim. Nalezy zwr6ci¢ uwage, aby wszystkie
wydzialy realizowaty tego rodzaju badania.
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CS K3. PODNIESIENIE MIEDZYNARODOWEJ POZYCJI UCZELNI W OBSZARZE
KSZTALCENIA

W ramach tego celu strategicznego realizowane sg 2 cele operacyjne:

e ugruntowanie pozycji PW jako lidera w zakresie wprowadzania innowacji w procesie

ksztalcenia;

e stworzenie warunkéw do umiedzynarodowienia Uczelni w zakresie ksztatcenia.

Stale zwigksza si¢ procent programow studiow prowadzonych w jezyku angielskim.
Srednia dla Politechniki Warszawskiej wynosi 21,24%. Liderem wéréd wydziatéw jest MEiL,
ktéry prowadzi w jez. angielskim 40% swoich programow studiow. Jest jednak kilka
wydziatow, gdzie poziom tego wskaznika wynosi 0%.

Integrowane sg rozne formy ksztalcenia, w wielu przedmiotach projekt stanowi istotng
czes¢. W systemie projektowym, z roku na rok, ksztalconych jest coraz wiecej studentow.

Studenci 11 II st. realizowali w ostatnim roku prawie 3800 projektéw. Najwigcej byto ich na
Wydziale MiNI.

Inicjowane sg dzialania zmierzajagce do wprowadzania nowatorskich metod i technik
nauczania. Stale zwigkszany jest udziat nowoczesnych metod nauczania poprzez wiaczanie do
programow ksztalcenia atrakcyjnych i aktywnych form realizacji, np. takich, jak: indywidualne
projekty, gry symulacyjne, case study, dynamiczne prezentacje, itp. Procentowy udziat liczby
przedmiotow prowadzonych z uzyciem nowych lub innowacyjnych metod nauczania
(e-learning, design thinking, project-based learning) wynidst srednio 9% dla wydziatu (w roku
2015 wskaznik ten wynosit 7,22%). Najlepiej sytuacja wyglada na Wydziale MiNI (32%),
WAINS (30%) i Wydziale Zarzadzania (25%).

Majac na wzgledzie realizacj¢ celu operacyjnego Strategii Rozwoju ,,Ugruntowanie pozycji
PW jako lidera w zakresie wprowadzania innowacji w procesie ksztatcenia”, w 2016 r.
powotany zostat (decyzja Rektora PW nr 169/2016) Zespot Rektorski ds. innowacyjnych form
ksztatcenia (INFOX PW). Zadaniem Zespotu jest:

e opracowanie metodyki 1 pilotazowe wdrozenie, na wybranych wydziatach,

innowacyjnych form ksztalcenia;

e merytoryczne wsparcie osob przygotowujacych wnioski grantowe w zakresie INFOX;

e przygotowanie projektow dokumentdw i rozwigzan organizacyjnych koniecznych do

wprowadzenia w PW innowacyjnych form ksztatcenia;

e przygotowanie zasad realizacji wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

w ramach innowacyjnych form zaje¢¢ prowadzonych ze studentami.

Innowacje w ksztalceniu sa $cisle powigzane z systemem projektowym. Zespot rektorski
INFOX realizuje projekty edukacyjne taczace te formy ksztalcenia. Najwazniejsze z nich to:
Kreatywny System Projektowy, ME310 — SUGAR, czy PDP — Product Development Project.

Majac na wzgledzie tworzenie warunkéw do umiedzynarodowienia Uczelni w zakresie
ksztatcenia, wydziaty biora udziat w wielu miedzynarodowych projektach edukacyjnych.
Wspotpracuja z czotowymi uczelniami zagranicznymi.

O umigdzynarodowieniu PW w zakresie ksztalcenia §wiadczy wzrost liczby zagranicznych
studentéw 1 doktorantéw. Ich liczba wzrosta w stosunku do roku poprzedniego o 7,34%.

Wielu nauczycieli akademickich realizuje zajecia w jezyku obcym. Odsetek nauczycieli
akademickich realizujacych zajecia w jezyku obcym w stosunku do wszystkich nauczycieli
akademickich wyniost $rednio dla wydziatu 20,2%. Wskaznik ten byt wyzszy w pordwnaniu
z rokiem poprzednim. Najwyzszy wskaznik osiggnat MEL (70%).
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W wielu przypadkach zajecia dydaktyczne prowadzone sg przez zagranicznych
wyktadowcow. Lacznie prowadzili oni na wydziatach 48 przedmiotéw — o 16 wiecej niz w roku
2015. Najwigcej, na Wydziale MEIL — 19 przedmiotéw i na Wydziale SIMR — 10.

Studenci aktywnie biorg udziat w miedzynarodowych projektach edukacyjnych. W ramach
programow Erasmus, Erasmus Mundus czy ATHENS wzigto w nich udzial 483 studentow,
o 10 wiecej niz w roku poprzednim. Liczba ta jest jeszcze wicksza jesli wezmie si¢ pod uwage
inne programy i umowy bilateralne wydziatow.

W ramach wspoélpracy z uczelniami zagranicznymi wydziaty zawieraja rOwniez umowy
o podwojnym dyplomowaniu.

OBSZAR 2: BADANIA NAUKOWE I KOMERCJALIZACJA WYNIKOW BADAN

CS N1. OSIAGNIECIE PRZEZ UCZELNIE POZYCJI CZOLOWEJ TECHNICZNEJ
UCZELNI BADAWCZEJ W KRAJU I JEJ SZEROKIEJ ROZPOZNAWALNOSCI NA
SWIECIE

W ramach tego celu strategicznego realizowane sg 3 cele operacyjne:

e Okreslenie i wspieranie priorytetowych obszaréw badan;

¢ Intensyfikacja wspolpracy z krajowymi i zagranicznymi partnerami w zakresie badan;

e Zwigkszenie aktywnos$ci w zakresie koordynacji i realizacji mie¢dzynarodowych
1 krajowych przedsigwzie¢¢ badawczych.

Wiele projektow prowadzonych na Politechnice Warszawskiej nalezy do tzw.
priorytetowych obszaréw badan (zgodnych z definicjag w Krajowym Programie Badan oraz
w dokumentach: Krajowe Inteligentne Specjalizacje, Inteligentne Specjalizacje Wojewddztwa
Mazowieckiego i Strategia Rozwoju PW). Na uwagg zasluguje zaangazowanie Wydziatu GiK
w prace na rzecz Krajowych Inteligentnych Specjalizacji, w tym doprowadzenie do
umieszczenia technologii geoinformacyjnych jako technologii nalezacej do KIS.
Wprowadzane s3 ulatwienia 1 zachety do tworzenia, z udzialem Uczelni, krajowych
1 migdzynarodowych konsorcjow i grup badawczych zwtaszcza w priorytetowych obszarach
badan. Wspierane sg prace zespotow badawczych dzialajacych w priorytetowych obszarach
badan naukowych. Np. na Wydziale Mechatroniki dotyczy to takich obszaréw badan jak:
inzynieria biomedyczna, mikrotechnologia, fotonika, metrologia, czy automatyka i robotyka.
Innym, dobrym przykladem s3 dzialania Wydzialu GiK, gdzie zaprojektowano
1 zorganizowano pracowni¢ ze specjalistyczng infrastrukturg informatyczng do Zintegrowane;j
Pracowni Obliczeniowej dla pracownikoéw i doktorantéw o akronimie pCENAGIS (Mikro-
CENAGIS). Jest to pilotazowe wdrozenie wybranych elementéw zintegrowanego stanowiska
badawczego (Zintegrowana Pracowania Obliczeniowa) zapewniajacego doktorantom
1 pracownikom dostgp do wybranych zasoboéw Krajowej Infrastruktury Informacji
Przestrzennych (IIP) 1 innych zasobow danych.

W ostatnich latach zaznaczyla si¢ duza aktywno$¢ wydziatow w pozyskiwaniu srodkow
zewnetrznych na projekty w ramach priorytetowych obszaréw badan. Srodki uzyskano m.in.
z UE oraz poprzez NCBiR, NCN, POIG, czy Norweski Mechanizm Finansowy. Lacznie
wydzialy pozyskaty w 2016 r. ponad 136 mlIn zt. Najwiecej: WIM (prawie 47,7 mln zt), WEITI
(ponad 33 min zt) i Wydziat Chemiczny (11,3 mln zt). Udziat finansowania badan w ramach
priorytetowych obszarow badawczych w stosunku do catego budzetu na badania wynidst
srednio dla wydziatu 55,64% - wigcej niz w roku poprzednim.
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W minionym roku kontynuowana byta wspotpraca z krajowymi i zagranicznymi partnerami
w zakresie badan. Wydziaty realizowaty lacznie, podobnie jak w roku poprzednim ok. 320
wspolnych  projektow badawczych z partnerami krajowymi i zagranicznymi. Najwiecej
projektow realizowal WIM (89), Mechatronika (44) oraz WEiTI i MEiL (po 38). Dyplomanci
1 doktoranci s3 intensywnie wiaczani w realizacje prac badawczych. Wiele prac doktorskich
realizowanych jest we wspoOtpracy z osrodkami zagranicznymi. Programami wymiany
(podwojne doktoraty, dwoch promotoréw) objetych zostato 18 doktorantow. Najwiecej — 7 na
WIM. Zorganizowanych zostato wiele migdzynarodowych i krajowych konferencji w zakresie
badan.

Kwota $rodkéw wykorzystanych w 2016 roku na projekty badawcze i badawczo -
rozwojowe krajowe i zagraniczne osiggneta ponad 116 min,5 zt i byla nizsza w poréwnaniu
z rokiem poprzednim o ok. 20%. Wydzialy realizowalty ok. 540 krajowych
1 migdzynarodowych przedsigwzig¢ badawczych — wigcej w pordwnaniu z rokiem poprzednim
0 9,5%. Najwiecej — WEITI (123), Wydzial Chemiczny (63) oraz Wydzial Fizyki (55).
Odnotowa¢ nalezy duza aktywno$¢ w sktadaniu wnioskéw o projekty badawcze. Lacznie
ztozono ich ponad 350. Najwiecej — WIM (66), MEiL (60), oraz Wydzial Chemiczny (49).

Na niektorych wydziatach wdrazano mechanizmy stymulujagce pracownikow do
zwigkszenia aktywno$ci w zakresie prowadzenia projektow. Organizowano takze szkolenia
w zakresie aktualnych zasad ochrony wtasnosci intelektualnej i patentow.

CS N2. PODNIESIENIE JAKOSCI I EFEKTYWNOSCI BADAN NAUKOWYCH
Tutaj realizowane sg nastepujace cele operacyjne:

e Stworzenie ogdlnouczelnianego systemu monitorowania i oceny jakosci badan;
e Poprawienie warunkéw prowadzenia badan.

W Politechnice Warszawskiej wprowadzony zostal centralny system ewidencji
1 archiwizacji dorobku pisSmienniczego, wydawniczego 1 dydaktycznego pracownikow,
doktorantow, studentow 1 jednostek Uczelni oraz Repozytorium PW zwane Baza Wiedzy.
Niektore wydziaty stworzyly swoje wewngtrzne systemy.

Majac na wzgledzie poprawg warunkow prowadzenia badan wydzialy modernizowaty
1 rozwijaly swoje laboratoria naukowe. Dobrym przyktadem moze by¢ Wydzial MEIL, gdzie
w ostatnich latach zbudowano nowoczesne laboratorium aerodynamiki, turbin i spalania
(LATIS), dajace mozliwo$¢ prowadzenia badan na §wiatowym poziomie. Na zakup aparatury
naukowo badawczej przeznaczono 20,78 mln zl, znacznie mniej niz w roku 2015. Najwigcej
srodkéw na ten cel przeznaczyly: WEITI (ponad 3,8 mln zt), Wydziat Chemiczny (prawie
2,6 min zt) oraz WIM (prawie 2,1 mln zt).

Wskaznikiem potwierdzajacym realizacje tego celu moze by¢ wielkos¢ $rodkow
przeznaczanych na dziatalno$¢ naukowo — badawczg (statutowg 1 projektowa) przypadajacych
srednio na jeden etat nauczyciela akademickiego. Wskaznik ten, uksztattowat si¢ §rednio na
poziomie ponad 189 tys. zl, tj. o ponad 54% wigcej niz w roku poprzednim. Najwyzszy byt na
WBMiP (ponad 1,5 mln zt), WIM (1,4 mln zt) i Wydziale Chemicznym (112,3 tys. z}).

Realizujac ten cel wydziaty stosowatly elastyczne zasady zatrudniania pracownikow do
realizacji zadan naukowych (etaty naukowe, uelastycznianie pensum dydaktycznego
pracownikow zaangazowanych w realizacje projektow badawczych).
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CS N 3. ROZSZERZENIE ZAKRESU I PODNIESIENIE EFEKTYWNOSCI
KOMERCJALIZACJI WIEDZY

Przy tym celu strategicznym realizowane sa 3 cele operacyjne:

e Umocnienie pozycji Uczelni jako organizacji referencyjnej w wybranych obszarach
techniki;

e Rozszerzenie zakresu wprowadzania wynikéw badan naukowych do praktyki
gospodarczej;

e Promowanie postaw i dziatalno$ci w zakresie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci.

19 listopada 2015 r. miato miejsce uroczyste otwarcie nowej jednostki Politechniki
Warszawskiej - Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii (CZIiTT),
o charakterze ogolnouczelnianym, do ktorej zadah nalezy m.in. zarzadzanie innowacjami
i transferem technologii, rozumianymi jako wsparcie jednostek organizacyjnych Uczelni
w zakresie:

e rozwoju transferu technologii, poprzez tworzenie warunkéw dla efektywnej
komercjalizacji wynikow prac badawczo — rozwojowych;

e rozwoju innowacyjnej akademickiej przedsigbiorczosci;

e budowy kultury innowacyjnosci, w tym realizacji wszelkich aktywnos$ci na rzecz
rozwoju innowacyjno$ci oraz  podniesienia  konkurencyjnos$ci  Politechniki
Warszawskiej w regionie, kraju oraz na arenie mi¢dzynarodowej;

e pomocy w przygotowaniu projektow, wspierania i monitorowania ich realizacji oraz
zarzadzania projektami o charakterze strategicznym, w tym duzymi projektami
inwestycyjnymi.

Od poczatku swojej dzialalnosci Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem
Technologii przeprowadzato m.in. zlecone ushugi badawcze z wykorzystaniem swoich
laboratoriow, co pozwolito tym samym na realizacj¢ obligatoryjnych wskaznikow zgodnie
z zatozeniami projektu Regionalny Program Wojewodztwa Mazowieckiego.

Wprowadzanie wynikow badan naukowych do praktyki gospodarczej, okreslane jako
»transfer technologii” to wszystkie czynno$ci zwigzane z komercjalizacja badan naukowych,
wlaczajac przygotowanie modeli, prototypow, umiejscowienie rozwigzania w gospodarce,
a takze ochrone wiasnosci intelektualnej. Transfer technologii jest jednym z podstawowych
filarow misji Politechniki Warszawskiej.

Poprzez wsparcie komercjalizacji nowoczesnych rozwigzan opracowywanych na
Politechnice Warszawskiej, CZIiTT PW wplywa na rozwdj innowacyjnosci na terenie
Warszawy 1 Mazowsza zgodnie projektem RPO WM. Centrum umozliwia dotarcie
najnowszych rozwigzan technologicznych opracowywanych na PW do przedsigbiorcow, ktdrzy
s3 nimi zainteresowani. Zajmuje si¢ takze procesem sieciowania ekspertow PW z partnerami
biznesowymi, ktorzy moga i1 chcg wykorzystywa¢ nowe rozwigzania oraz wsparciem
przedstawicieli sSrodowiska akademickiego w tworzeniu wtasnych spotek technologicznych.

Zgodnie z ,,Regulaminem zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz
prawami wilasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji” Politechnika Warszawska
prowadzi komercjalizacje wynikdw za posrednictwem Centrum Zarzadzania Innowacjami
i Transferem Technologii PW oraz Instytutu Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej
Sp. z 0.0. Pracownicy IBS PW oraz Dziatu Komercjalizacji 1 Transferu Technologii CZIiTT
PW wspotpracuja §wiadczac ustugi specjalistyczne w zakresie transferu technologii 1 innowacji
skierowane do srodowiska PW.
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W ostatnim czasie konsorcjum utworzone przez CZIiTT, Instytut Badan Stosowanych
Politechniki Warszawskiej i PIAP-Scientech, przystapito do realizacji projektu w ramach
programu ,,Inkubator Innowacyjnosci+”’

Przy realizacji tego celu strategicznego wspierana jest dziatalno$¢ proinnowacyjna
pracownikow oraz promowana aktywno$¢ w zakresie zgltoszen patentowych (w tym w systemie
oceny indywidualnej). W 2016 r. zlozono lacznie 95 zgloszen patentowych, o 25 wigcej niz
w roku poprzednim. Najwiecej — na Wydziale Chemicznym (27).

Zmierzajac w kierunku realizacji tego celu Politechnika Warszawska realizowata na
zlecenie, badz we wspoOlpracy z firmami i instytucjami zewnetrznymi ok. 520 projektow
badawczych i badawczo — rozwojowych — o ponad 18% wiecej niz w roku 2015. Najwiecej
takich projektow realizowat WIBHIIS (107), WEITI (88) oraz WIL (75). Laczne przychody
wydziatow z tych projektow wyniosty 66,7 min zt i byly wyzsze w poréwnaniu z rokiem
poprzednim o ok. 17 mln zt. Najwyzsze przychody osiagnat WIM (21,3 miln zt), WEITI
(20,7 mln z}) oraz WIBHIIS (ponad 6 mln z}).

Wydziaty ciagle rozszerzaja ofert¢ w zakresie ekspertyz i badan naukowych adresowana do
przedsigbiorcow. Organizowane byty cykliczne konferencje i seminaria tematycznie zwigzane
ze wspOtpracg nauka-gospodarka.

Politechnika Warszawska prowadzi dziatania majace na celu upowszechnianie wsrod
studentow i pracownikoéw wiedzy i kultury w zakresie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci.
Od niedawna bardzo istotng role¢ w tym obszarze spetnia CZIiTT. Do zadan Centrum nalezy
stworzenie 1 rozwoj Inkubatora Innowacyjnosci Politechniki Warszawskiej (ININ), ktory
stanowi zaplecze infrastrukturalne oraz merytoryczne dla $rodowiska akademickiego PW
i innowacyjnych przedsi¢biorstw poprzez wsparcie m.in.:

uczelnianych firm technologicznych (spin off/out);
start-upow;

.....

wspotpracy z  sektorem  biznesu, [OB/IOW, wspdlpracy =z partnerami
mig¢dzynarodowymi.

PW realizowata obowigzek ksztalcenia na studiach I i II stopnia w zakresie ochrony
wlasnosci intelektualnej, wynikajacy z rozporzadzenia MNiSW z 2 listopada 2011 r. w sprawie
Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego. Roéwniez doktoranci odbywali
obowigzkowe zajecia w tym zakresie. Wazne jest tu rowniez rozwijanie dziatalnosSci
studenckich kot naukowych oraz wspomaganie inkubacji innowacyjnych pomysiow
studenckich i1 doktoranckich na poziomie wydziatéw lub innych jednostek organizacyjnych
Uczelni. Podnoszenie swiadomosci $rodowiska akademickiego w tym zakresie, obejmowato
realizacje projektow wspotfinansowanych ze $rodkéw funduszy strukturalnych UE, a takze
przeprowadzenie szkolen, warsztatow i1 konferencji z zakresu m.in. transferu technologii,
zarzadzania kapitalem intelektualnym Uczelni oraz ochrony wtasnosci intelektualne;.
Prowadzona jest polityka utatwiajgca powstawanie firm typu spin-off i spin-out,
komercjalizujacych mysl techniczng oraz powstate technologie. Takie firmy powstaja na
niektorych wydziatach (np. WIM, MEIL, WEiTI, Wydziat Chemiczny, Wydziat Fizyki), ale
konieczne jest zaktywizowanie dzialan w tym zakresie w najblizszej przysztosci.

Nieco lepiej wyglada sytuacja inkubatoréw przedsigbiorczosci. W 2016 roku, w ramach
Akademickich Inkubatorow Przedsigbiorczosci powstalo ok. 50 firm zatozonych przez
spoteczno$¢ PW.
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OBSZAR 3: WSPOLDZIALANIE UCZELNI Z OTOCZENIEM
CS W1. INTENSYFIKACJA WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ

W ramach tego celu strategicznego realizowane sg 3 cele operacyjne:

e Wzmocnienie podstaw partnerskiej wspotpracy migdzynarodowe;;

e Stworzenie warunkow motywujacych do wspdtpracy miedzynarodowej;
e Modyfikacja oferty edukacyjnej sprzyjajaca internacjonalizacji Uczelni.

Politechnika Warszawska prowadzi dzialania organizacyjne i administracyjne na rzecz
wspomagania wymiany miedzynarodowej. Wspierana jest mobilno$¢ pracownikdw i studentéw
majaca na celu zdobycie doswiadczen oraz podwyzszanie (rozszerzanie) kwalifikacji.
Pracownicy Uczelni uczestniczag w projektach mi¢dzynarodowych oraz w grupach badawczych
o znaczeniu mi¢dzynarodowym. Nastepuje ciggly wzrost aktywnosci oraz rozszerzanie
cztonkostwa w liczacych si¢ miedzynarodowych organizacjach.

Organizowane byly wizyty delegacji uczelni zagranicznych, zawierane i realizowane
porozumienia 0 Wspotpracy i wymianie akademickiej. Odbywaty si¢ wizyty i seminaria
u partnerOw zagranicznych.

Prowadzono wspotprace z migdzynarodowymi instytucjami naukowymi. Realizowano
badania na rzecz zagranicznych partnerow gospodarczych — np. Wydziat MEL od kilku lat
realizuje umowe z Lokheed Martin Corp. (USA) w zakresie badan systemow
ladowych/powietrznych. Razem z jednostkami badawczymi, organizacjami i firmami
zagranicznymi prowadzone s3 projekty finansowane w ramach programu Leonardo da Vinci
czy Norweski Mechanizm Finansowy. Z wydziatami wspotpracowalo ok. 550
mig¢dzynarodowych partneréw, o ok. 4% wigcej niz w roku poprzednim . Najaktywniej
wspotpraca ta uktada si¢ na Wydziale MEiL (100) oraz Fizyki i WIP (po ok. 70 partneréw).

Stale modyfikuje si¢ i poprawia warunki motywujace do wspotpracy miedzynarodowe;.
Pracownicy PW sa wspierani w skladaniu wnioskéw w priorytetowych 1 prestizowych
konkursach grantowych. Wsparcie maja rowniez kandydaci z PW do wladz i organow
organizacji mi¢dzynarodowych. Osoby wyjezdzajace na staze zagraniczne maja zapewnione
finansowanie oraz zwolnienie z obowigzku prowadzenia zaje¢. W ostatnim roku na staze
naukowe trwajace co najmniej 3 miesigce wyjechato 26 osob — prawie trzykrotnie wigcej niz w
roku poprzednim. Natomiast w ramach umoéw dwustronnych realizowanych przez wydziaty
z mozliwo$ci wyjazdow na staze skorzystato 135 oséb. Z zagranicy przyjechato za$ ok. 55 0sob.
W obu przypadkach jest to wigcej niz rok wcze$niej. Najwieksza mobilnos¢ zanotowano na
Wydziale MiNI (36 osob wyjezdzajacycg, 22 — przyjezdzajace).

W ramach projektéw Erasmus+ i Erasmus Mundus stypendia wyjazdowe osiggnety ponad
812,2 tys. euro, za$ przyjazdowe — 510,4 tys. euro — w obu przypadkach nieco mniej niz
w poprzednim roku. W ramach wyjazdow wydzialowych najwyzsze wsparcie finansowe
otrzymaty osoby z Wydziatu WIP (ponad 268 tys. zt), Wydzialu GiK (82 tys. zt) i Wydziatu
Fizyki (54 tys. z}).

Realizacja celu Modyfikacja oferty edukacyjnej sprzyjajaca internacjonalizacji Uczelni
powigzana jest z dzialaniami w obszarze ksztalcenia. Nastepuje stale zwiekszenie liczby
programéw, kierunkow 1 specjalnosci studiow oraz modutow prowadzonych w jezyku
angielskim, przeznaczonych zaréwno dla studentow polskich, jak i cudzoziemcow. Coraz
czgScie] zajecia dydaktyczne prowadzenie sa przez zapraszanych wykladowcow
zagranicznych. W ramach umoéw o podwojnym dyplomowaniu, wydzialy prowadza studia we
wspolpracy z uczelniami zagranicznym. taczna liczba godzin dydaktycznych zrealizowanych
w jezyku obcym wynosita ponad 67,5 tys. i1 byla wigksza w stosunku do roku poprzedniego
0 prawie 7,5%.
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Wskaznik ten najwyzszy byt na Wydziale MiNI i WEITI (po ponad 11 tys. godz.) oraz na
Wydziele MEIL (ponad 10 tys. godz.). Z kolei odsetek godzin dydaktycznych zrealizowanych
przez zagranicznych wyktadowcow (w stos. do wszystkich godzin dydaktycznych) wyniost
srednio dla wydziatu 1,07% - wigcej niz w roku poprzednim. Najwyzszy (13%) byt na Wydziale
Zarzadzania.

CS W 2. INTENSYFIKACJA WSPOLPRACY KRAJOWEJ

Ten cel strategiczny realizowany jest poprzez 4 cele operacyjne:

e Wzmocnienie wspdlpracy regionalnej i krajowej;
Intensyfikacja wspotpracy z instytucjami systemu oswiaty;
e Zwigkszenie roli kulturotworcze;j;

e Wzmocnienie wi¢zi z absolwentami.

Celem jest tutaj uzyskanie wysokiego poziomu wspolpracy z instytucjami edukacyjnymi,
badawczymi oraz wladzami regionalnymi. Dydaktyka i badania naukowe prowadzone sa
w Sciste] wspdlpracy z przemyslem oraz wladzami i o$rodkami regionalnymi. Nastepuje
intensyfikacja wspotpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno — gospodarczym i uwzglednianie
jego udzialu przy podejmowaniu decyzji dotyczacych systemu ksztalcenia oraz badan
naukowych.

Liczba krajowych i regionalnych partneréw formalnie i faktycznie wspotpracujacych
z wydziatami przekroczyta 1070 i byta wyzsza w stosunku do roku poprzedniego o prawie 2%.
Najwigcej takich partneréw wspotpracowato z WIBHIIS (200), Wydziatem Zarzadzania (130)
i WEITI (96).

Wspotpraca z instytucjami systemu oswiaty polegata m.in. na rozszerzaniu zakresu
1 zwigkszaniu liczby inicjatyw edukacyjnych skierowanych do dzieci i mtodziezy. Prowadzona
byta wspotpraca ze szkolami $rednimi. Niektére z nich objete sa patronatem PW oraz
wydzialow. W ramach wspotpracy z Biurem Edukacji m.st. Warszawy organizowano zaj¢cia
laboratoryjne 1 pokazy dla uczniow szkol ponadgimnazjalnych.

Uczelnia wiaczata si¢ w ogolnopolskie konkursy naukowe i1 olimpiady tematyczne.
Prowadzona byta wspotpraca z Uniwersytetem Dziecigcym. Realizowano przedsigwzigcie PW
Junior, skierowane do wuczniéw szkét podstawowych 1 ponadpodstawowych oraz
Technowarsztaty z PW dla liceow 1 gimnazjéw. Na zaproszenia szkot prowadzone byty
wyktady dla uczniéw. Np. Wydziat Fizyki kontynuowat inicjatywe ,,Warsztaty holografii” dla
uczniow szkot $rednich. Podpisano tacznie ponad 30 umoéw o wspdlprace z instytucjami
systemu o$§wiaty — zdecydowanie wigcej niz w roku ubieglym.

Zwigkszenie roli kulturotworczej przejawia si¢ w popularyzacji osiggnie¢ naukowych
1inzynierskich uczelni, promowaniu jej marki oraz przekazywaniu spoteczenstwu podstawowej
wiedzy technicznej. W tym zakresie organizowane byty rézne imprezy kulturalne, edukacyjne
i naukowe. W 2016 r. PW zorganizowata 231 takich imprez — 5,5% wigcej w stosunku do roku
poprzedniego. Réwniez wydziaty organizowaty i1 braty udzial w tego typu przedsigwzigciach.
Byto ich w sumie ok. 290. W najwigkszej ilosci imprez uczestniczyt WBMiP (88), WEITI (35)
i KNES (30). Uczelnia brata rowniez udziat w imprezach zewngtrznych popularyzujacych
wiedzg, takich jak Festiwal Nauki, Festiwal Nauki Mlodego Cztowieka, Piknik Naukowy
Polskiego Radia 1 Centrum Nauki Kopernik, Akademia Wynalazcow im. Roberta Boscha,
Piknik Politechniki Warszawskiej "Od Micro do Macro", projekt ,.Smyki na start”,
Interaktywny Festiwal Robotow, wystawy popularyzatorskie.
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Wzmocnienie wigzi z absolwentami polega na wspomaganiu i monitorowaniu ich karier,
aktywizacji dziatalnos$ci stowarzyszen absolwentow oraz wykreowaniu praktyki wspomagania
rozwoju Uczelni przez jej absolwentow. Aktywnie wspierane jest powstawanie i promowane
dziatanie kot 1 klubow absolwentow. Organizowane sg specjalne uroczystosci dla podtrzymania
z nimi wigzi. Czesto absolwenci zasiadajg w radach programowych dla kierunkow studiow
swoich wydziatlow. Liczba absolwentow uczestniczacych w wydarzeniach organizowanych
przez wydziaty jest trudna do przedstawienia. Szacunkowo mozna jg okresli¢ na ok. 2200.
Najwigcej absolwentow wzigto udzial w spotkaniach i imprezach zorganizowanych przez
WEITIL, Wydziat Chemiczny i GiK i Wydziat Architektury.

Z kolei w radach programowych dla kierunkow studiow, w 2016 r. zasiadalo 65
absolwentow. Najwiecej na Wydziale MiNI (18), GiK 1 Wydziale Transportu (po 10).

CS W 3. WZMOCNIENIE POZYCJI UCZELNI PRZEZ WDROZENIE
KOMPLEKSOWEGO PROGRAMU PROMOCIJI

W tym celu strategicznym realizowane sg 2 cele operacyjne:

e Zwigkszenie skuteczno$ci dziatan marketingowych na rzecz Uczelni;
e Wykreowanie pozytywnego wizerunku Uczelni.

Celem jest tu zwigkszenie rozpoznawalnosci Uczelni na $wiecie, podniesienie jej pozycji
w réznego rodzaju rankingach, wykreowanie pozytywnej wiedzy odbiorcy o poziomie
oferowanych ustug edukacyjnych i naukowych. Wazne jest wprowadzenie spdjnego systemu
wizualnej identyfikacji Uczelni.

Politechnika Warszawska brala udziat w wielu przedsiewzieciach promocyjnych
1 marketingowych przyczyniajacych si¢ do kreowania pozytywnego wizerunku Uczelni.
Lacznie byto takich imprez 231 — 5,5% wiecej niz w roku 2015. Takze wydziaty byly aktywne
w tym zakresie - wziety udziat w ok. 290 tego typu przedsigwzigciach.

Ulepszana oraz na biezaco aktualizowana jest strona internetowa PW oraz witryny
wydziatow.

Pozytywny wizerunek Uczelni ma swoje odzwierciedlenie w rankingach. Politechnika
Warszawska awansowata w trzech waznych rankingach migdzynarodowych: QS World
University Ranking (awans z grupy uczelni sklasyfikowanych na miejscach 651-700 do grupy
znajdujacej si¢ na miejscach 600-650), Times Higher Education World University Ranking
(awans z grupy 601-800 do grupy 501-600), QS University Ranking: Emerging Europe and
Central Asia (awans z miejsca 24. na miejsce 18.).

Ranking Fundacji Edukacyjnej ,,Perspektywy” jest najbardziej rozpoznawalny w Polsce.
Politechnika Warszawska znajduje si¢ w jego czotowce. Podobnie jak w roku poprzednim,
w klasyfikacji ogolnej uczelni akademickich PW uplasowata si¢ na czwartym miejscu,
natomiast w klasyfikacji uczelni technicznych zajeta pierwsza pozycje..

Réwniez kierunki realizowane na wydzialach PW zajmuja w rankingu Perspektyw
najwyzsze miejsca. W 2016 roku na pierwszej pozycji znalazly si¢: Architektura i urbanistyka,
Elektronika i telekomunikacja, Energetyka, Inzynieria materiatowa, Inzynieria i technologia
chemiczna oraz kierunki IT.
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OBSZAR 4. ORGANIZACJA 1 ZARZADZANIE

CS Z 1. DOSTOSOWANIE ORGANIZACJI UCZELNI DO ZMIENIAJACYCH SIE
ZADAN

W ramach tego celu strategicznego realizowane sg 2 cele operacyjne:

e Przygotowanie warunkow do przeprowadzenia reformy struktury organizacyjnej
Uczelni;

e Poprawa wykorzystania zasobow materialnych i potencjatu intelektualnego Uczelni
poprzez reformg jej struktury organizacyjne;j.

Celem reformy jest opracowanie i wdrozenie nowej struktury organizacyjnej Uczelni,
umozliwiajacej pelna realizacj¢ zadan wynikajacych z jej misji, strategii i zmieniajacych si¢
potrzeb spotecznych. W §lad za tym musi nastapi¢ konsolidacja rozproszonych zasobow
(materialnych i niematerialnych) zwigzanych z realizacja podobnych zadan w rdéznych
jednostkach organizacyjnych PW. Podstawa sukcesu w tym zakresie jest informacyjno-
motywacyjne przygotowanie spotecznosci akademickiej Uczelni, do przeprowadzenia reformy.
Jej istotg musi by¢ wprowadzenie przejrzystego rozdzialu kompetencji organéw akademickich
i kierownictwa administracji Uczelni, sprzyjajacego koncentracji na powierzonych
i wykonywanych zadaniach. W ramach realizacji tego celu analizowane sg doswiadczenia
zwigzane z funkcjonowaniem istniejgcej struktury organizacyjnej, w tym obowigzujace akty
normatywne, okreslajace kompetencje organow Uczelni wszystkich szczebli. Stale powstaja
nowe, badz modyfikowane sg istniejgce wewngtrzne akty prawne w tym zakresie. Sukcesywnie
wprowadzane sg zmiany istniejacej Struktury organizacyjnej.

W ramach poprawy wykorzystania zasobow materialnych i potencjatu intelektualnego
wydziaty wspotrealizowaty projekty z innymi wydziatami. Najbardziej aktywny byt w tym
zakresie WEITI (11 projektow), MEiL (8) oraz Wydzial Mechatroniki (7).

CS Z.2. ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA UCZELNIA

Ten cel strategiczny realizowany jest poprzez 5 celow operacyjnych:

e Wdrozenie systemu zarzadzania strategicznego, zapewniajacego zrownowazony
rozw0j Uczelni;

e Zwigkszenie wartosci kapitatu ludzkiego Uczelni;

e Zwigkszenie warto$ci wewnetrznego kapitatu strukturalnego Uczelni;

e Racjonalizacja systemu zarzadzania finansami Uczelni;

e Racjonalizacja uczelnianego systemu wynagrodzen i stypendiow.

Istotg zarzadzania strategicznego jest zapewnienie zrbwnowazonego rozwoju w horyzoncie
czasowym. Zarzadzanie strategiczne jest aplikacjg pewnego cyklu organizacyjnego, na ktory
sktadajg si¢ nastepujace etapy:

e Planowanie strategiczne;
e Wdrazanie strategii;
e Nadzor strategiczny.
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Politechnika Warszawska jest obecnie na ctapie wdrazania strategii. W roku 2014 podjeto
kompleksowe dzialania majace na celu przygotowanie systemu monitorowania realizacji
strategii Uczelni oraz strategii wydziatlowych, opartego na jednolitych wskaznikach realizacji
zadan. Dokonano takze porownania strategii wydziatlowych ze Strategia Uczelni pod katem ich
spojnosci. Prowadzone byly aktywne dziatania w zakresie kontroli zarzadczej, ktora jest
waznym narzedziem shuzacym zapewnieniu efektywnosci 1 skutecznosci dziatania Uczelni.
Obecnie trwaja rowniez prace Zespotu ds. Nowelizacji Strategii Rozwoju Politechniki
Warszawskiej.

Przy efektywnym zarzadzaniu niezwykle istotne jest podniesienie rangi zasobow ludzkich
do poziomu zasobow strategicznych. Politechnika Warszawska prowadzi spojng polityke
pozyskiwania, zatrudniania i awansowania pracownikéw wszystkich kategorii. Wprowadzony
zostat system cyklicznej oceny pracy pracownikow Uczelni (SOP). Umozliwia on korekte
dziatah pracownikow na podstawie wynikow tej oceny. System taczy oceng pracownikow
z praktyka awansow 1 wynagrodzen. W ramach SOP PW wdrozono wydzialowe kryteria oceny
pracownikow. Wspierane i wspomagane sg starania pracownikdéw o awanse naukowe. Uczelnia
zapewnia mozliwosci podnoszenia kwalifikacji poprzez udziat w szkoleniach. Liczba os6b
uczestniczacych w szkoleniach z zakresu zarzadzania osiggneta ponad 240 — bylo to 50%
wiecej niz w roku poprzednim. Wsréd wydzialdw najbardziej aktywne w tym wzgledzie byty:
WIP i WIL — kazdy przeszkolit w tym zakresie po ok. 20 o0séb.

Odsetek nauczycieli akademickich bedacych tzw. samodzielnymi pracownikami nauki
wyniodst w 2016r. 27,5% 1 byt wyzszy w stosunku do roku poprzedniego o 0,7%. Najwyzej
wskaznik ten uksztattowal si¢ na WIM (66%), Wydziale Chemicznym (47,3%) oraz WIChiP
(39%).

W roku 2016 Prezydent RP nadat 9 osobom ze spolecznos$ci PW tytut profesora.

Politechnika Warszawska prowadzi dziatania zmierzajace do zarzadzania finansami
sprzyjajacego racjonalizacji kosztow. Zasady rozdzialu srodkow na dziatalno$¢ statutowg
1 badania wlasne sg dostosowywane do polityki zadaniowej w zakresie rozwoju badan
naukowych, a dotacji dydaktycznej do zatozonych celow strategicznych w zakresie dziatalnosci
edukacyjnej Uczelni. Prowadzone sa systematyczne analizy ekonomiczne, przeznaczone dla
podmiotow zarzadzajacych Uczelnig. Poprzez wdrozony w roku 2014 system SAP-FI nastapito
usprawnienie 1 integracja obstugi finansowej. Wdrazane 1 usprawniane sg procedury
postepowania przy udzielaniu zamowien publicznych. Na biezagco monitorowane sg ponoszone
koszty zardbwno na poziomie ogdlnouczelnianym, jak i wydzialowym.

Politechnika Warszawska realizuje dzialania zmierzajace do racjonalizacji uczelnianego
systemu wynagrodzen i stypendiow. Wdrozony system oceny pracownikow (SOP) umozliwia
w czytelny sposéb uzaleznienie wysokos$ci placy w czegsci uznaniowej od wynikow pracy.
Istotny wptyw ma tu réwniez polityka kadrowa, a konkretnie ograniczanie nadmiernego
przyrostu liczby pracownikow administracji. Odsetek etatéw NNA w stosunku do NA wynosit
dla catej Uczelni 50,2% 1 zwiekszyt si¢ w stosunku do roku poprzedniego o 0,5%. Najlepiej
wskaznik ten przedstawial si¢ na Wydziale MiNI (15,9%), w KNES (17,5%) 1 WAINS (20,8%).

Politechnika Warszawska wydatnie wspiera finansowo swoich studentow i doktorantow.
Srednio, na wydziale 23,6% studentéw i doktorantéw otrzymuje stypendia. Procent ten jest
najwyzszy na MEiL, WIL oraz w KNES.
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CS Z 3. RACJONALIZACJA GOSPODAROWANIA BAZA MATERIALNA
I NIEMATERIALNA UCZELNI

Ten cel strategiczny realizowany jest poprzez 4 cele operacyjne:

e Racjonalizacja gospodarki nieruchomosciami Uczelni;

e Unowoczesnienie i rozwdj infrastruktury badawczej Uczelni;

e Integracja i rozw0j infrastruktury informacyjnej i informatycznej Uczelni;

e Zapewnienie ochrony i efektywnego wykorzystania bazy niematerialnej Uczelni.

Politechnika Warszawska przywigzuje duza wage do racjonalizacji kosztow utrzymania
nieruchomosci. W celu zapewnienia dobrego stanu obiektow, ich dostosowania do
zmieniajagcych si¢ potrzeb oraz minimalizowania kosztéw eksploatacji, systematycznie
prowadzone sg remonty. W ramach kompleksowego planu inwestycyjnego realizowana byta
optymalizacja przestrzenna istniejgcej infrastruktury budowlanej Wydziatu MEIL w celu
powickszenia powierzchni uzytkowej dla potrzeb ksztalcenia, rewitalizacja i przebudowa
Gmachu Chemii PW, budowa Laboratorium Kryptograficznego w Instytucie Telekomunikacji
w Gmachu Elektroniki PW, przebudowa pomieszczen czytelni oraz pomieszczen biurowo-
socjalnych Biblioteki Gtownej PW, rewitalizacja i przebudowa budynku gtéwnego Gmachu
Instytutu Techniki Cieplnej, rewitalizacja wraz z przebudowg Gmachu Nowej Kreslarni,
termomodernizacja budynku Gmachu Dydaktyki Filii Politechniki Warszawskiej w Ptocku;
remont sieci wody bytowej i hydrantowej na TG PW, instalacja fotowoltaiki w DS.-
modernizacja wezlow cieplnych.

W miar¢ istniejgcych mozliwosci pomieszczenia s3 wynajmowane podmiotom
zewnetrznym.

Roczne koszty eksploatacji przypadajace na 1 m? nieruchomosci (powierzchni uzytkowe;j)
catej Uczelni uksztaltowatly si¢ w roku 2016 w wysokosci ok. 114 zt 1 byly nieco mniejsze niz
w roku poprzednim o ponad 6,2%. Najnizsze (ok. 50 zI/1 m?) byty na Wydziale Architektury
i WBMIP.

Badania naukowe s3 jednym z filarow misji Politechniki Warszawskiej. Dlatego
unowoczesnienie, rozwoj 1 racjonalizacja wykorzystania infrastruktury badawczej sa tak
waznym celem w strategii Uczelni. Proces ten jest realizowany w sposob ciagly poprzez
modernizacj¢ istniejacej oraz zakup nowej aparatury. W roku 2016 na zakup aparatury
naukowo badawczej przeznaczono prawie 21 mln zl, znaczagco mniej niz w roku poprzednim.
Najwiecej srodkow na ten cel przeznaczyty: WEITI (ponad 3,8 min zl), Wydziat Chemiczny
(prawie 2,6 min zt), WIM (prawie 2,1 mln zt). Udziat kosztow poniesionych na zakup aparatury
naukowo badawczej stanowit w budzecie Uczelni ok. 2,2%. Wsrdd budzetéw wydziatowych
udzial ten byt najwyzszy na Wydziale Fizyki (19,3%), Wydziale Mechatroniki (11,66%) oraz
na WEITI (9%).

W czerwcu 2015 r. Senat Politechniki Warszawskiej przyjat Strategi¢ Informatyzacji PW
do roku 2020. Jest to dokument $cisle skorelowany ze Strategia Rozwoju Politechniki
Warszawskiej do roku 2020. Strategia Informatyzacji wskazuje cele i zasady budowy
potencjatu teleinformatycznego PW na rzecz potrzeb srodowiska dydaktycznego, naukowego,
studentow 1 pracownikow administracji dla zapewnienia efektywnej obstugi procesow
dzialalnosci Uczelni. Definiuje skorelowane z celami Strategii Rozwoju PW cele
informatyczne we wszystkich obszarach strategicznych.
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W Strategii okreslone zostaty:

e obszary objete informatyzacja;
e kierunkowe cele do osiggnigcia w kazdym obszarze;
e model wykorzystywania IT w Uczelni.

Strategia Informatyzacji przedstawia cykl doskonalenia ustug IT w Uczelni realizowany
poprzez:

Dydaktyka:

narzedzia do interakcji student-wyktadowca;
e harmonizacj¢ formatow danych;

laboratoria wirtualne;

e zastosowanie urzadzen mobilnych.

Badania naukowe:

e Dbezpieczenstwo oraz duza przepustowos¢ sieci teletransmisyjnej;

¢ udostepnienie mocy i zasobow obliczeniowych;

e udostepnienie platform i oprogramowania do obliczen naukowych;
e ushugi typu ,,chmura";

e superkomputery, obliczenia masowo roéwnolegte;

e dedykowany dostep do wybranych naukowych sieci badawczych.

Wspotpraca z otoczeniem:
e upowszechnianie informacji o badaniach oraz zespotach badawczych;
e wdrozenie kompleksowego programu promocji;
e zapewnienie mozliwosci technicznych przesytania duzej ilosci danych miedzy
os$rodkami.

Zarzadzanie Uczelnig:
e wdrozenie systemu SAP ERP wspomagajacego procesy administracyjne oraz
zarzadcze;
e optymalizacj¢ procedur;
e wdrozenie procesOw obstugi studiow;
e modernizacj¢ i rozbudowg infrastruktury;
e archiwizowanie wszelkich dokumentow cyfrowych;
e wdrozenie kanatow komunikacji z otoczeniem.

Politechnika Warszawska stale rozbudowuje ogodlnouczelniane 1 wydzialowe elementy
infrastruktury informatycznej i teleinformatycznej. Oto najistotniejsze dziatania w tym zakresie
w roku 2016:

e Rozszerzono modut SAP FI o funkcjonalno$¢ generowania jednego, spdjnego dla catej
Uczelni (dla jednostek gospodarczych PW, ABM i OW) Jednolitego Pliku Kontrolnego
(JPK) zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Finansow.

e Podniesiono wersj¢ systemu SAP HCM, zréwnujac ja z wersja SAP FL

e Od potowy 2016 roku rozpoczeto pierwszy etap budowy Systemu Zarzadzania
Nieruchomosciami. Prace prowadzone sg w obszarze digitalizacji dokumentacji oraz
utworzenia bazy danych dot. nieruchomos$ci Kampusu Gtownego.
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e Pod koniec 2016 roku powotano projekt majacy na celu dostarczenie pracownikom PW
elementow samoobstugi pracowniczej w formie SAP Portalu.

e Nakoniec 2016 USOS jest uruchomiony w 12 jednostkach wydziatowych. Trwaja prace
wdrozeniowe na kolejnych 2 oraz 2 wydzialy sa przygotowywane do wdrozenia.

e  Wiaczono obstuge zapisow w Studium Wychowania Fizycznego, obejmujgc wszystkich
studentéw Politechniki Warszawskie;j.

e W ramach rozwoju systemu USOS oraz jego dopasowywania do potrzeb zgtaszanych
przez wydzialy oraz administracj¢ centralng, przebudowano wiele formularzy
i raportow. Dostosowano modut obstugi decyzji, dodajac funkcjonalno$¢ oznaczania
decyzji zgodnie z wymaganiami instrukcji kancelaryjnej oraz przechowywanie
wydanych decyzji w formie elektronicznej.

e W celu usprawnienia analizowania, prioretyzowania i zatwierdzania dalszych tematow,
jakie powinny by¢ rozwijane, powotana zostata Rektorska Komisja ds. standaryzacji
procesOw obstugi i dokumentowania toku studidéw. Komisja podjeta szereg prac w
zakresie np. odptatnosci za studia, uporzadkowania spraw zwigzanych z licencjami
oprogramowania, analizy sposobéw modelowania toku studidw przyjetych w rdznej
formie w poszczegdlnych jednostkach wydziatowych.

e Sukcesywnie prowadzona byla akcja domenowania komputerow oraz wdrozenia
elektronicznej poczty centralnej w Administracji Centralnej, cz¢$ci wydziatéw i innych
jednostkach PW, majaca na celu ujednolicenie oprogramowania wykorzystywanego na
PW oraz minimalizacj¢ czasu potrzebnego na usuwanie awarii stacji roboczych.

e Wdrozono nowy system identyfikacji wizualnej Politechniki Warszawskiej na
centralnych stronach internetowych Uczelni, a takze migrowano oraz przebudowywano
strony internetowe jednostek w celu ujednolicenia platformy zarzadzania zawarto$cia
(m.in. Wydzial Zarzadzania, Dziat ds. Szkolen).

e Wykonano przytaczenie sieciowe oraz $wiadczono pomoc w podlaczeniu oraz
konfiguracji urzadzen w budynku CZIiTT.

e Prowadzona byla rozbudowa sieci przewodowej oraz bezprzewodowe] w Gmachu
Gléwnym PW.

e Przebudowano zasilanie serwerowni, UPS oraz we¢zta sieciowego.

Na modernizacj¢ systemow IT Politechnika Warszawska przeznaczyta w 2016 r. naktady
w wysokosci prawie 1,1 mln z1, tj. mniej niz w roku poprzednim. Wséro6d wydziatow, najwigcej
srodkow na ten cel przeznaczyl MEiL (ok. 1,1 mln zt), WEITI (ok. 827 tys. zl) i Wydziat MiNI
(358 tys. zt).

Uczelnia prowadzi state dziatania majace na celu zapewnienie ochrony 1 efektywnego
wykorzystania jej bazy niematerialnej. Na biezaco uaktualniane jest zabezpieczenie systemow
informatycznych i baz danych. Organizowane sg szkolenia z zakresu regulacji prawnych
dotyczacych ochrony wlasnosci intelektualnej oraz ochrony danych osobowych. Prowadzone
sg dziatania antyplagiatowe.

Podpisywane sg umowy ze wspotpracujagcymi jednostkami dotyczace ochrony wilasnosci
intelektualnej.

Informacje dotyczace monitorowania podjetych dziatan stuzacych realizacji Strategii oraz
dane liczbowe uzyskano od wydzialow Politechniki Warszawskiej oraz od: Dziatu ds. Studiow,
Kwestury, Biura Spraw Osobowych, Dziatu ds. Szkolen, Biura ds. Promocji i Informacji,
Centrum Wspotpracy Migdzynarodowej, Centrum Informatyzacji, Biura Karier, Biura Rektora,
Dziatu Administracyjno — Gospodarczego, Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci.
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Konkluzje

Podsumowujac, nalezy uznaé proces implementacji Strategii Rozwoju Politechniki
Warszawskiej do roku 2020 za zadowalajacy. Podejmowane i prowadzone dziatania w sposob
efektywny i skuteczny prowadza do realizacji postawionych celow, stuzg podnoszeniu jakosci
zarzadzania.

Ciagle nalezy zwracac¢ szczegdlng uwage, aby procedury i mechanizmy realizacji strategii
stuzyly minimalizowaniu biurokratyzacji procesow, usprawnianiu systemow komunikacji,
lepszemu wykorzystaniu posiadanych zasobdéw. Nalezy w dalszym ciggu intensyfikowaé
dziatania w zakresie podnoszenia mi¢dzynarodowej pozycji uczelni w obszarze ksztalcenia
oraz w obszarze badan naukowych i komercjalizacji wiedzy.

0.3. KONTROLA ZARZADCZA

Zgodnie z Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 1. poz.
885 z p6zn. zm.) kontrole zarzadcza w jednostkach sektora finanséw publicznych stanowi ogo6t
dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow 1 zadah w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny 1 terminowy. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie
w szczeg6lnosci:

1) zgodnosci dziatalnos$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi;

2) skutecznosci i efektywnosci dziatania;

3) wiarygodnosci sprawozdan;

4) ochrony zasobow;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

6) efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacji;

7) zarzadzania ryzykiem.

Jednym z istotnych Zrddel okre$lajacych stan funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
1 efektywnej kontroli zarzadczej w kazdej instytucji jest samoocena. Jest ona procesem,
w ktorym dokonywana jest ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej przez pracownikow
1 kierownictwo jednostki najczesciej za posrednictwem ankiet.

W roku 2016 przygotowany zostal proces samooceny kontroli zarzadczej w Politechnice
Warszawskiej skierowany do szerokiej grupy pracownikow. Opracowane zostalty dwie ankiety
zawierajace zestawy pytan skierowane do kierownictwa uczelni oraz do pracownikOw nie
petniagcych funkcji kierowniczych. Pytania zostaly oparte na wzorcach zamieszczonych
Komunikacie nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie szczegdlowych
wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finanséw
publicznych. Ich ostateczna forma i wybor nastgpily po konsultacjach ze specjalistami
W dziedzinie kontroli zarzadczej spoza uczelni oraz z kierownictwem PW.

Samoocena dotyczyta roku 2016. Ankieta zostata skierowana do wszystkich pracownikow
PW 1 byla anonimowa. Kazdy pracownik otrzymat zaproszenie od prorektora ds. ogdlnych PW
prof. dr. hab. inz. Wojciecha Wawrzynskiego do wzigcia udziatu w ankiecie.

Badanie ewaluacyjne zrealizowal Dziat Badan i Analiz CZIiTT PW z wykorzystaniem
techniki sondazu prowadzonego przy wykorzystaniu kwestionariusza online wypeltnianego
samodzielnie przez respondenta.
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W badaniu Samoocena kontroli zarzadczej Politechniki Warszawskiej wzieto udziat
(odpowiedziato na ankietg) 815 uczestnikow, co stanowi nieco ponad 16% ogoétu zatrudnionych
w PW (wg stanu na 31.01.2017), w tym 184 kierownikow oraz 631 pracownikow.

Wyniki badania pozwalaja pozytywnie oceni¢ funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej
1 efektywnej kontroli zarzadczej w Politechnice Warszawskie;j.

Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej
nalezy do obowigzkow kierownika jednostki. Kierownictwo Uczelni w ocenie dzialania
kontroli zarzadczej korzysta rowniez z prac m.in. Zespolow: Audytu Wewnetrznego i Kontroli
Wewngtrznej.

Dzialania audytu

Zgodnie z definicja, audyt wewngtrzny jest dziatalno$cig niezalezng i1 obiektywna, ktorej
celem jest wspieranie Kierownictwa Uczelni w realizacji jej celéw 1 zadan przez systematyczna
ocen¢ kontroli zarzadczej oraz czynnos$ci doradcze. Ocena ta dotyczy w szczegdlnosci
adekwatnosci, skutecznosci i efektywnos$ci kontroli zarzadczej i prowadzona jest w Uczelni
w systematycznie realizowanych planowych zadaniach audytowych. Plan audytu sporzadzany
jest w oparciu o analize ryzyka z uwzglednieniem wskazan i priorytetow Kierownictwa Uczelni
oraz Komitetu Audytu dziatajacego w MNiSW. Plan audytu na biezacy rok kalendarzowy oraz
ewentualne zmiany publikowane sg na stronie internetowej Zespotu Audytu Wewngtrznego
pod adresem:
http://www.ca.pw.edu.pl/images/pliki/18740000/Plan_audytu PW_2017 na_strone.pdf
http://www.ca.pw.edu.pl/images/pliki/18740000/zmiana_planu_audytu 2017/zmiana_planu
audytu_2017.pdf.

Zespot Audytu Wewnetrznego PW dziata zgodnie z:

e Migdzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewngtrznego (w tym
z Kodeksem Etyki);

e wymogami ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016
r. poz. 1870, z pdzn. zm.),

e wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 4 wrze$nia 2015r. w sprawie
audytu wewngtrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu (Dz. U.
2015.1480 z pdzn. zm.),

e zasadami okreslonymi w Karcie Audytu wprowadzonej Zarzadzeniem nr 1/2016
Rektora PW z dnia 12 stycznia 2016r (z pézn. zm.).

W okresie sprawozdawczym 01.09.2016-31.08.2017, Zespdét Audytu Wewnetrznego
realizowat nastepujace zadania zapewniajace:

1. Przechowywanie i archiwizacja dokumentoéw w PW, zakonczone w lutym 2017.

2. Planowanie i monitorowanie rozwoju kadry akademickiej, zakonczone w czerwcu
2017.

3. Zapewnienie $ciezki audytu trwatosci projektow zakonczonych w PW w latach 2010-
2016, rozpoczete w marcu 2017.

4. Realizacja procesu zakupoéw oprogramowania, rozpoczete w czerweu 2017,
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oraz dwa zadania doradcze zlecone:

1. Funkcjonowanie systemow finansowo-ksiggowych w wybranych jednostkach sektora
finansow publicznych, na wniosek Ministerstwa Finansow; zakonczone w listopadzie
2016.

2. Ocena wdrozenia w PW rozwigzan przewidzianych w ustawie z dnia 23 czerwca 2016
r. 0 zmianie ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz niektorych innych ustaw
(Dz. U. poz. 1311) tzw. ustawie deregulacyjnej, na wniosek Ministerstwa Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego; zakonczone w maju 2017.

Po zakonczeniu realizacji kazdego zapewniajacego zadania audytowego, Kierownictwu
Uczelni oraz audytowanym przedstawiane jest sprawozdanie, ktore zawiera m.in.:

e ustalenia stanu faktycznego wraz ze sklasyfikowanymi wynikami ich oceny wedlug
kryteriéw ustalonych z osobami nadzorujagcymi badane obszary;

e wskazanie stabosci kontroli zarzadczej oraz analiz¢ ich przyczyn;

o skutki lub ryzyka wynikajace ze wskazanych stabosci kontroli zarzadcze;;

e zalecenia w sprawie wyeliminowania stabo$ci kontroli zarzadczej lub wprowadzenia
usprawnien;

e opini¢ audytora wewnetrznego w sprawie adekwatnosci, skutecznosci 1 efektywnosci
kontroli zarzadczej w obszarze objetym zadaniem.

Zgodnie z obowigzujaca w PW Karta audytu, Prorektor ds. Ogdlnych oraz Prorektor
nadzorujacy badany obszar dokonujg wstepnej oceny zasadno$ci zalecen i przedstawiajg
Rektorowi propozycje sposobu i trybu ich realizacji, wykorzystujac tabele stanowigca
Zatacznik nr 2 do Zarzadzenia nr 1/2016 Rektora PW. Nastepnie informujg audytora
wewnetrznego o podjetych decyzjach, w tym rowniez o niepodejmowaniu dziatan.

Rownolegle z zadaniami planowanymi, Zespdét Audytu Wewngtrznego przeprowadzit
w okresie sprawozdawczym dziewig¢ doraznych zadan doradczych, wynikajacych z potrzeb
Kierownictwa Uczelni, kierownictwa innych jednostek Politechniki Warszawskiej lub
z wlasnej inicjatywy. Odbiorcom przekazano wyniki zadan doradczych w formie dopasowanej
do ich potrzeb.

Rowniez w ramach dziatalnosci doradczej, Kierownik Zespotu Audytu Wewngtrznego
uczestniczy w pracach niektorych Komisji Senackich, bierze udzial w posiedzeniach Senatu
PW i kolegium rektorskiego.

W ramach przygotowania do wsparcia Kierownictwa Uczelni podczas wdrazania zmian
projektowanych w Ustawie 2.0, pracownicy ZAW wzigli udzial w trzech konferencjach
programowych organizowanych w ramach Narodowego Kongresu Nauki.

W okresie sprawozdawczym audytorzy przeprowadzili réwniez planowe czynno$ci
sprawdzajace efekty realizacji zalecen z zadan zrealizowanych w latach wcze$niejszych:

e 2012/04: Zarzadzanie dziatalno$cig promocyjng Uczelni.

e 2013/04: Dziatalno$¢ badawcza oraz zakupy 1 wykorzystanie aparatury finansowane ze
srodkow zewnetrznych.
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Kierownik Zespotu Audytu Wewngtrznego sporzadzil Sprawozdanie z prowadzenia audytu
wewnetrznego w PW w roku 2016 i ztozyt je Rektorowi w dniu 23 stycznia 2017 roku.
Dokument zawieral w szczegdlnosci:

e informacj¢ na temat wszystkich zrealizowanych w poprzednim roku kalendarzowym
zadan zapewniajacych, czynnosci doradczych i1 czynno$ci sprawdzajacych wraz
z odniesieniem do planu audytu;

e omowienie zidentyfikowanych istotnych ryzyk i stabosci kontroli zarzadczej;

e inne informacje zwigzane z prowadzeniem audytu wewnetrznego, ktore kierownik
komorki audytu wewnetrznego uznat za istotne.
Kopia Sprawozdania z prowadzenia audytu wewne¢trznego w PW w roku 2016 zostata
przestana do komorki audytu wewngtrznego utworzonej w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego.

Kontrola wewnetrzna

Zespot Kontroli Wewngtrznej jest podleglta bezposrednio Rektorowi Politechniki
Warszawskiej jednostka organizacyjna witasciwa do przeprowadzania kontroli dzialalnosci
jednostek organizacyjnych Uczelni pod wzglgdem legalnosci, rzetelnosci, celowosci
i gospodarnos$ci dziatan.

Zakres zadan Zespotu Kontroli Wewnetrznej ustala zarzadzenie nr 12 Rektora PW z dnia
10 marca 2014 r. w sprawie jednostek organizacyjnych administracji centralnej Politechniki
Warszawskiej (z p6zn. zm.).

Zasady 1 tryb przeprowadzania kontroli okre§la zarzadzenie nr 47 Rektora PW z dnia
8 wrzesnia 2014 r. w sprawie zasad i trybu przeprowadzania kontroli przez Zespot Kontroli
Wewnetrznej.

Kontrole przeprowadzane s3 na podstawie corocznych, ustalanych przez Rektora PW,
planow kontroli, przy czym kontrole pozaplanowe, zlecane przez Rektora z wlasnej inicjatywy,
traktowane sg priorytetowo, tzn. majg pierwszenstwo przed kontrolami ujetymi w planach
kontroli.

Zespot Kontroli Wewnetrznej w roku akademickim 2016 — 2017 przeprowadzit:

e kontrole zlecania i rozliczania zaje¢ dydaktycznych w podstawowych jednostkach
organizacyjnych Politechniki Warszawskiej,

e kontrole realizacji wnioskow pokontrolnych na Wydziale Zarzadzania.

Konkluzja

Na podstawie monitoringu realizacji celow 1 zadan, przeprowadzonej samooceny kontroli
zarzadczej, procesu zarzadzania ryzykiem, wynikow audytu wewnetrznego, kontroli
wewnetrznych i1 zewnetrznych oraz innych zrddet informacji, w ocenie kierownictwa Uczelni,
w okresie sprawozdawczym kontrola zarzadcza w Politechnice Warszawskiej byta adekwatna,
skuteczna i efektywna.
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1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. PODSTAWY PRAWNE DZIALALNOSCI POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

Politechnika Warszawska jest publiczng uczelnia akademicka o statusie uniwersytetu
technicznego. Nawigzuje ona do tradycji powstatego w 1826 roku, staraniem Stanistawa Staszica,
Instytutu Politechnicznego.

Pod obecna nazwa i w dzisiejszej siedzibie Politechnika Warszawska dziata od 15 listopada
1915 r. Zgodnie ze Statutem PW, dla upamigtnienia tej daty, dzien 15 listopada jest corocznie
obchodzony jako Dzien Politechniki Warszawskie;.

Politechnika Warszawska w okresie sprawozdawczym dziatata na podstawie nastepujacych
aktow prawnych:

e Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2016 r., poz.
1842 z p6zn. zm.);

e Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2016 r. poz. 882 z p6zn. zm.);

e Statut Politechniki Warszawskiej uchwalony w dniu 28 czerwca 2006 r. zmieniony
uchwatami Senatu PW: nr 339/XLVII/2011 z dnia 29.06.2011 r., nr 377/XLVII/2011
zdnia21.12.2011r., nr436/XLV11/2012 z dnia 25.04.2012 r., nr 53/XLV111/2013 z dnia
20.02.2013 r., nr 93/XLV111/2013 z dnia 19.06.2013 r.; nr 308/XLVI1I1/2015 z dnia
17 czerwca 2015 r., nr 60/XLI1X/2017 z dnia 22 lutego 2017 r. (tekst jednolity Statutu
PW ogloszony obwieszczeniem nr 1/2017 Rektora PW z dnia 20 marca 2017 r.).

Nadzor nad dziatalnos$cig Uczelni, w zakresie regulowanym w ustawie z dnia 27 lipca 2005
r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, sprawuje Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Przedmiotem dzialalnosci Politechniki Warszawskiej jest:

e ksztalcenie studentow,
e prowadzenie badan naukowych, przede wszystkim w dziedzinie nauk technicznych,
e ksztalcenie kadry naukowe;.

Podstawowymi jednostkami organizacyjnymi Uczelni sa wydzialy i kolegium. Aktualnie
Politechnika Warszawska sktada si¢ z 19 wydziatoéw 1 jednego kolegium. Dziatalnos$¢ dydaktyczng
prowadza, oprocz podstawowych jednostek organizacyjnych, dwa studia ogolnouczelniane:
Studium Jezykéw Obcych, Studium Wychowania Fizycznego i Sportu oraz Szkota Biznesu.
Politechnika Warszawska prowadzi swoja dzialalnos¢ w  Warszawie 1 Plocku.
W Plocku jeden wydziat 1 kolegium dziataja pod nazwa: Politechnika Warszawska Filia
w Plocku.

Adres pocztowy siedziby PW: 00-661 Warszawa, Pl. Politechniki 1
Adres strony internetowej: www.pw.edu.pl
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1.2. SENAT POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

W kadencji 2016-2020 cztonkami Senatu Politechniki Warszawskiej sa:

REKTOR

PROREKTORZY

ds. Nauki

ds. Ogodlnych

ds. Rozwoju

ds. Studiow

ds. Studenckich
ds. Filii w Plocku

prof. dr hab. inz. Jan Szmidt - przewodniczacy Senatu PW

prof. dr hab. Rajmund Bacewicz

prof. dr hab. inz. Wojciech Wawrzynski
prof. dr hab. inz. Stanistaw Wincenciak
prof. dr hab. inz. Krzysztof Lewenstein
dr hab. inz. Janusz Walo, prof. PW
prof. dr hab. inz. Janusz Zielinski

DZIEKANI WYDZIALOW i DYREKTOR KOLEGIUM

Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych
Wydziat Architektury

Wydzial Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii

Wydziat Chemiczny

Wyadziat Elektroniki i Technik Informacyjnych
Wyadziat Elektryczny

Wydziat Fizyki

Wydziat Geodezji i Kartografii

Wydziat Inzynierii Chemicznej i Procesowej
Wydzial Inzynierii Lagdowe;j

Wydziat Inzynierii Materialowej

Wydziat Inzynierii Produkcji

Wyadziat Instalacji Budowlanych,
Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska
Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych
Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa
Wydziat Mechatroniki

Wydziat Samochodéw i Maszyn Roboczych
Wydziat Transportu

Wydziat Zarzadzania

Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych

dr hab. Zbigniew Kr6l, prof. PW

dr hab. inz. arch. Jan Styk, prof. PW
prof. dr hab. inz. Janusz Zielinski

prof. dr hab. inz. Wtadystaw Wieczorek
prof. dr hab. inz. Krzysztof Zaremba
prof. dr hab. inz. Lech Grzesiak

prof. dr hab. inz. Mirostaw Karpierz
prof. dr hab. Alina Maciejewska

prof. dr hab. inz. Eugeniusz Molga
prof. dr hab. inz. Andrzej Garbacz

prof. dr hab. inz. Jarostaw Mizera

prof. dr hab. inz. Andrzej Kolasa

dr hab. inz. Krzysztof Wojdyga, prof. PW

dr hab. inz. Wojciech Domitrz, prof. PW
prof. dr hab. inz. Janusz Fraczek

prof. dr hab. Natalia Golnik

prof. dr hab. inz. Stanistaw Radkowski

prof. dr hab. inz. Marianna Jacyna

dr hab. inz. Janusz Zawita-Niedzwiecki, prof.
PW

dr hab. inz. Renata Walczak, prof. PW

PRZEDSTAWICIELE PROFESOROW I DOKTOROW HABILITOWANYCH

prof. dr hab. inz. Jerzy Baldyga
prof. dr hab. inz. Jerzy Banaszek
prof. dr hab. inz. Roman Barlik
prof. dr hab. inz. Zbigniew Brzozka
prof. dr hab. Stanistaw Janeczko
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prof. dr hab. inz. Zbigniew Kledynski
prof. dr hab. inz. Matgorzata Kujawinska
prof. dr hab. inz. Marcin Leonowicz
prof. dr hab. inz. Jozef Lubacz

dr hab. inz. Piotr Przybylowicz, prof. PW



PRZEDSTAWICIELE POZOSTALYCH NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

dr inz. Maciej Bodnicki
dr inz. Przemystaw Duda

dr hab. inz. Karol Kowalski, prof. PW

dr inz. Tadeusz Kowalski
dr inz. Andrzej Krolikowski
mgr inz. Krzysztof Mianowski

mgr Lucyna Skwarko
dr inz. Wiktor Treichel

inz. Dariusz Turlej

doc. dr inz. Tomasz Winek

dr inz. Cezary Wisniewski
doc. dr inz. Jerzy Wyborski

PRZEDSTAWICIELE PRACOWNIKOW NIEBEDACYCH NAUCZYCIELAMI

AKADEMICKIMI

mgr inz. Tadeusz Byczot
mgr Beata Dobrzeniecka
Beata Jankowska

Stanistaw Jezierski

mgr Malgorzata Radecka
mgr inz. Krzysztof Wilczynski

PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTOW

do lutego 2017 r.
mgr inz. Andrzej Kopczynski

od marca 2017 r.

mgr inz. Maciej Kachniarz

PRZEDSTAWICIELE STUDENTOW

Przewodniczacy Samorzadu
Studentow PW

Przewodniczacy Komisji Domow
Studenckich

Przewodniczacy Komisji
Dydaktycznej

Przewodniczacy Komisji Finansowo
-Gospodarczej

Przewodniczacy Komisji Kultury
Przewodniczacy Komisji
Kwaterunkowej

Przewodniczacy Komisji Socjalne;j
Przewodniczacy Komisji Informacji
I Promogcji

Przewodniczacy Komisji Sportu

I Turystyki

Przewodniczacy Komisji
Zagranicznej

Senator ds. Rozliczen Jednostek
Podstawowych

Wolny Senator

Wolny Senator

do grudnia 2016 r.
Adam Olesinski

Wojciech Bien
Joanna Rak
Marta Przybylska

Agnieszka Baginska
Iga Kowalik

Jan Stawek
Dorota Bednarczyk

Rafat Kryzman
Mieon Marczuk
Przemystaw Markowski

Agata Adamczyk
Edyta Glowacka
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od stycznia 2017 r.
Rafat Kryzman

Mieszko Rozej
Michatl Kucki
Przemystaw Markowski

Sonia Morawska
Iga Kowalik

Jan Stawek
Maria Pozoga

Anna Brzostkowska
Klaudia Pucek
Maciej Baczewski

Edyta Glowacka
Emilia Gnypek



OSOBY UCZESTNICZACE
DORADCZYM

p.o. Kanclerza

Kwestor

Dyrektor Biblioteki Gtownej
Przedstawiciel NSZZ ,,Solidarno$¢”
Przedstawiciel ZNP

Audytor Wewngetrzny

W POSIEDZENIACH SENATU Z GLOSEM

dr inz. Krzysztof Dziedzic

mgr Jadwiga Bajkowska

mgr Alicja Portacha

Stanistaw Jezierski - cztonek Senatu
dr inz. Zdzistaw Gatkowski

mgr inz. Anna Myrcha

OSOBY STALE ZAPRASZANE NA POSIEDZENIA SENATU

Dyrektor Szkoty Biznesu

Kierownik Studium Wychowania
Fizycznego i Sportu

Dyrektor Centrum Informatyzacji PW
p.o. Dyrektor CZIiTT

dr hab. Piotr Olaf Zylicz, prof. PW
mgr Jolanta Dolecka

mgr inz. Janusz Zajkowski
mgr Anna Rogowska

Wydzial Inzynierii Chemicznej i Procesowej prof. dr hab. inz. Leon Gradon

KOMISJE SENACKIE

Zgodnie ze Statutem PW, w kadencji 2016-2020, Senat powotat 8 statych komis;ji senackich.

Senacka Komisja do spraw Ksztalcenia

Czlonkowie Senatu PW
prof. dr hab. inz. Jerzy Banaszek -
przewodniczacy
Dorota Bednarczyk - Samorzad Studentow
(do 22.02.2017)
dr inz. Maciej Bodnicki
mgr Beata Dobrzeniecka
mgr inz. Artur Kopczynski - Rada
doktorantow (do 22.03.2017)
dr inz. Tadeusz Kowalski
dr inz. Andrzej Krélikowski
dr hab. inz. Piotr Przybylowicz, prof. PW
Joanna Rak - Samorzad Studentow
(do 22.02.2017)
mgr Lucyna Skwarko
dr inz. Dariusz Turle;j
doc. dr inz. Tomasz Winek
dr inz. Cezary Wisniewski
Michat Kucki - Samorzad Studentéw
(od 22.02.2017)

Maria Pozoga - Samorzad Studentoéw
(od 22.02.2017)
mgr inz. Maciej Kachniarz - Rada

Doktorantow (od 22.03.2017)

Osoby niebedace cztonkami Senatu PW
dr hab. inz. Jerzy Chmiel

dr inz. Jarostaw Chudzicki

dr Katarzyna Gorniak

dr inz. Marek Henczka, prof. PW

dr inz. arch. Krzysztof Koszewski

dr inz. Zofia Kozyra

prof. dr hab. inz. Bohdan Macukow
doc. dr inz. Marzena Majzner

dr hab. inz. Dariusz Oleszak, prof. PW
dr hab. inz. Dariusz Pyza, prof. PW

dr hab. inz. Katarzyna Rostek

dr hab. inz. Katarzyna Rutkowska
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Senacka Komisja do spraw Nauki

Czlonkowie Senatu PW
prof. dr hab. inz. Zbigniew Brzozka -
przewodniczacy
prof. dr hab. inz. Jerzy Baldyga
prof. dr hab. inz. Jerzy Banaszek
prof. dr hab. inz. Roman Barlik
Edyta Glowacka - Samorzad Studentow

(do 22.02.2017)

prof. dr hab. Stanistaw Janeczko

prof. dr hab. inz. Zbigniew Kledynski
prof. dr hab. inz. Matgorzata Kujawinska
prof. dr hab. inz. Marcin Leonowicz

dr hab. inz. Piotr Przybylowicz, prof. PW
Joanna Rak - Samorzad Studentow

(do 22.02.2017)

dr hab. inz. Krzysztof Wojdyga, prof. PW
(do 22.02.2017)

Michatl Kucki - Samorzad Studentow

(od 22.02.2017)

Anna Brzostkowska - Samorzad Studentow

(od 22.02.2017)

Osoby niebedace czlonkami Senatu PW

prof. dr hab. inz. Krzysztof Jemielniak
mgr inz. Zuzanna Krawczyk - Rada
Doktorantow (do 22.03.2017)

dr hab. inz. Andrzej Marciniak, prof. PW
prof. dr hab. inz. Jacek Rokicki

prof. dr hab. inz. Jerzy Robert Sobiecki
dr hab. inz. Tomasz Sosnowski, prof. PW
prof. dr hab. inz. Piotr Tatjewski

dr hab. inz. Wojciech Wrdbel

prof. dr hab. Wojciech Wréblewski

dr hab. inz. Dorota Zawieska, prof. PW
prof. dr hab. inz. Krzysztof Zboinski

dr hab. inz. Andrzej Kulig, prof. PW

(od 22.02.2017)

mgr inz. Jakub Kotwinski - Rada

Doktorantow (od 22.03.2017)

Senacka Komisja do spraw Kadr

Czlonkowie Senatu PW

prof. dr hab. inz. Miroslaw Karpierz
przewodniczacy

Agata Adamczyk - Samorzad Studentéw
(do 22.02.2017)

prof. dr hab. inz. Roman Barlik

prof. dr hab. inz. Andrzej Garbacz

prof. dr hab. Natalia Golnik

prof. dr hab. inz. Lech Grzesiak

dr hab. inz. Karol J. Kowalski, prof. PW
prof. dr hab. inz. Malgorzata Kujawinska
dr inz. Krzysztof Mianowski

mgr Malgorzata Radecka

Jan Stawek - Samorzad Studentéw

(do 22.02.2017)

dr hab. inz. Renata Walczak, prof. PW
prof. dr hab. inz. Wladystaw Wieczorek
Emilia Gnypek - Samorzad Studentow

(od 22.02.2017)

Maciej Baczewski - Samorzad Studentow
(od 22.02.2017)

Jan Stawek - Samorzad Studentéw

(do 22.02.2017)

dr hab. inz. Renata Walczak, prof. PW

Osoby niebedace czlonkami Senatu PW

prof. dr hab. Aleksander Brzezinski

prof. dr hab. Malgorzata Duczkowska-
Piasecka

prof. dr hab. Janina Kotus

prof. dr hab. inz. Tadeusz Kulik

dr hab. inz. Roman Marcinkowski, prof. PW
prof. dr hab. inz. Marek Mitosek

prof. dr hab. inz. Roman Z. Morawski

prof. dr hab. inz. Jerzy Pokojski

dr hab. inz. Krzysztof Polakowski

prof. dr hab. inz. Jacek Senkara

prof. dr hab. Andrzej Teodorczyk

prof. dr hab. inz. Krzysztof Zboinski
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Senacka Komisja do spraw Organizacji Uczelni

Czlonkowie Senatu PW Osoby niebedace czlonkami Senatu PW
prof. dr hab. inz. Andrzej Kolasa -
przewodniczacy dr hab. inz. Maciej Chaczykowski, prof. PW
Wojciech Bien - Samorzad Studentéw dr hab. inz. Grzegorz Dzierzanowski
(do 22.02.2017) dr inz. Jacek Korytkowski
mgr inz. Tadeusz Byczot dr inz. arch. Krzysztof Koszewski
dr inz. Przemystaw Duda dr inz. Grzegorz Kunikowski
prof. dr hab. inz. Janusz Fraczek dr hab. inz. Witold Marowski, prof. PW
prof. dr hab. inz. Natalia Golnik prof. dr hab. inz. Andrzej Olszyna
prof. dr hab. inz. Marianna Jacyna dr inz. Wojciech Orciuch
Beata Jankowska dr hab. inz. Wioletta Rar6g-Pilecka
Stanistaw Jezierski mgr Jacek Trojanowski

dr inz. Tadeusz Kowalski

dr hab. Zbigniew Krol, prof. PW

prof. dr hab. inz. Jézef Lubacz

prof. dr hab. Alina Maciejewska

Marta Przybylska - Samorzad Studentow
(do 22.02.2017)

doc. dr inz. Jerzy Wyborski

Rafal Kryzman - Samorzad Studentéw

(od 22.02.2017)
Mieszko Rozej - Samorzad Studentow
(od 22.02.2017)
Senacka Komisja do spraw Etyki Zawodowej

Czlonkowie Senatu PW Osoby niebedace cztonkami Senatu PW
prof. dr hab. inz. Roman Barlik - prof. dr hab. inz. Zbigniew Florjanczyk
przewodniczacy dr hab. inz. Ryszarq Robert

. o .. dr hab. Gabriela Jyz
Agnieszka Baginska - Samorzad Studentow rof. dr hab. inz. Wiestaw Kotarb
(do 22.02.2017) prof. ab. inz. Wiestaw Kotarba

prof. dr hab. Franciszek Krok
prof. dr hab. inz. Wlodzmierz Kurnik
mgr inz. Pawel Mazurek - Rada Doktorantéw

prof. dr hab. inz. Jerzy Baldyga
mgr Beata Dobrzeniecka

Bea¥a Jankowska ) prof. dr hab. Roman Z. Morawski
Sonia Morawska - Samorzad Studentow megr Elzbieta Mroczek
(0d 22.02.2017) dr hab. inz. Mirostaw Nader, prof. PW

doc. dr inz. Malgorzata Perchu¢

mgr Marta Puchalska

dr hab. inz. Sylwester Robak, prof. PW

dr inz. Alicja Sadowska

prof. dr hab. inz. Jacek Senkara (do 21.12.2016)
prof. dr hab. inz. Michat Tacikowski

dr hab. inz. Tomasz Wisniewski, prof. PW
prof. dr hab. inz. Jerzy Woznicki

prof. dr hab. inz. arch. Stefan Wrona

dr hab. Olaf Zylicz, prof. PW

prof. dr hab. inz. Krzysztof Santarek
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Senacka Komisja do spraw Historii i Tradycji

Czlonkowie Senatu PW
prof. dr hab. inz. Stanistaw Radkowski -
przewodniczacy
Marek Baranowski - Samorzad Studentow
(do 22.02.2017)
dr inz. Maciej Bodnicki
Edyta Glowacka - Samorzad Studentow
(od 22.02.2017)
dr inz. Andrzej Krolikowski
Rafat Kryzman - Samorzad Studentow
(do 22.02.2017)
dr inz. Krzysztof Mianowski
dr inz. Cezary Wisniewski
dr hab. inz. Krzysztof Wojdyga, prof. PW
Jan Stawek - Samorzad Studentow
(od 22.02.2017)

Osoby niebedace czlonkami Senatu PW

prof. dr hab. inz. Jan Garbarczyk

dr hab. inz. Marian Gieras, prof. PW

dr hab. Marek Jakubiak

mgr inz. Andrzej Ju$ - Rada Doktorantow
dr hab. inz. Katarzyna Konopka, prof. PW
dr inz. Barbara Koztowska

dr hab. inz. arch. Robert Kunkel, prof. PW
prof. dr hab. Stanistaw Marciniak

dr Andrzej Muster

dr hab. inz. Mirostaw Nader, prof. PW

dr hab. inz. Andrzej Pachuta, prof. PW

dr hab. inz. Pawel Popielski, prof. PW
mgr Alicja Portacha

dr Andrzej Ulmer

doc. dr inz. Wojciech Urbanski

prof. dr hab. inz. Henryk Zobel

dr hab. inz. Ryszard Zuber, prof. PW

Senacka Komisja do spraw Wspélpracy z Zagranicq

Czlonkowie Senatu PW
prof. dr hab. inz. Marcin Leonowicz -
przewodniczgcy
dr inz. Przemystaw Duda
mgr inz. Maciej Kachniarz - Rada
Doktorantéw (od 22.03.2017)
mgr inz. Artur Kopczynski - Rada
Doktorantow (do 22.03.2017)

Iga Kowalik - Samorzad Studentéw

dr hab. inz. Karol J. Kowalski, prof. PW
prof. dr hab. inz. Malgorzata Kujawinska
Miron Marczuk - Samorzad Studentéw
(do 22.02.2017)

Klaudia Pucek - Samorzad Studentow
(od 22.02.2017)

mgr Lucyna Skwarko

dr inz. Wiktor Treichel

prof. dr hab. inz. Wiadystaw Wieczorek

Osoby niebedace czlonkami Senatu PW

dr hab. inz. Ewa Dluska

dr hab. inz. Ewa Gorska, prof. PW

prof. dr hab. inz. Janusz Hotyst

prof. dr hab. inz. Katarzyna Juda-Rezler

mgr inz. Anna Kurowska - Rada Doktorantow
(do 22.03.2017)

prof. dr hab. inz. Matgorzata Lewandowska
mgr inz. Andrzej Manujto - Rada Doktorantow
(0od 22.03.2017)

dr hab. inz. Mariusz Markowski, prof. PW

dr hab. inz. arch. Krystyna Solarek, prof. PW
prof. dr hab. inz. Teresa Zielinska
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Senacka Komisja do spraw Mienia i Finansow

Czlonkowie Senatu PW
prof. dr hab. inz. Krzysztof Zaremba -
przewodniczacy
prof. dr hab. inz. Zbigniew Brzozka
mgr inz. Tadeusz Byczot
dr hab. inz. Wojciech Domitrz, prof. PW
prof. dr hab. inz. Janusz Fraczek
prof. dr hab. inz. Andrzej Garbacz
prof. dr hab. Natalia Golnik
prof. dr hab. inz. Lech Grzesiak
prof. dr hab. inz. Marianna Jacyna
mgr inz. Maciej Kachniarz - Rada
Doktorantow (od 22.03.2017)
prof. dr hab. inz. Mirostaw Karpierz
prof. dr hab. inz. Zbigniew Kledynski
prof. dr hab. inz. Andrzej Kolasa
mgr inz. Andrzej Kopczynski - Rada
Doktorantow (do 22.03.2017)
dr hab. Zbigniew Krdl, prof. PW
prof. dr hab. Alina Maciejewska
Przemystaw Markowski - Samorzad
Studentow
prof. dr hab. inz. Jarostaw Mizera
prof. dr hab. inz. Eugeniusz Molga
prof. dr hab. inz. Stanistaw Radkowski
dr hab. inz. arch. Jan Styk, prof. PW
dr hab. inz. Renata Walczak, prof. PW
dr hab. inz. Krzysztof Wojdyga, prof. PW
doc. dr inz. Jerzy Wyborski
dr hab. inz. Janusz Zawita-Niedzwiecki,
prof.PW
prof. dr hab. inz. Janusz Zielinski

Konwent Politechniki Warszawskiej

Krzysztof Pietraszkiewicz - przewodniczacy
Alicja Adamczak

Matgorzata Adamkiewicz

Dominika Bettman

Rolf Jens Brunstad

Frangois Collin

Bernard Cichocki

Maciej Chorowski

Andrzej Roch Dobrucki

Maciej Lew-Mirski
Marian Lubieniecki
Andrzej Malinowski
Ewa Mankiewicz-Cudny
Piotr Moncarz
Alastair Nicholson
Andrzej S. Nowak
Andrzej Nowakowski
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Olgierd Dziekonski Remigiusz Nowakowski

Hanna Gronkiewicz-Waltz Grzegorz Pawlicki
Jolanta Hibner Pawel Piotrowski
Wojciech Jasinski Leszek Rafalski
Ryszard Kardasz Adam Struzik
Dariusz Kaskow Waldemar Siwinski
Michat Kleiber Gertruda Uscinska
Mirostaw Kowalik Maciej Zylicz
Michat Krupinski

Kapitula Medalu Politechniki Warszawskiej

prof. dr inz. Wiadystaw Findeisen - przewodniczacy
prof. dr hab. inz. Krzysztof Kasiura - sekretarz

prof. dr hab. inz. Marcin Barlik

prof. dr inz. Stanistaw Bolkowski

prof. dr hab. inz. Leon Gradon

prof. dr hab. inz. Romuald Jézwicki

prof. dr hab. inz. Wtodzimierz Kurnik

Kapitula Medalu Mlodego Uczonego

prof. dr hab. Franciszek Krok - przewodniczacy
prof. dr hab. Stanistaw Janeczko

prof. dr hab. inz. Leszek Adamowicz

prof. dr hab. inz. Roman Z. Morawski

prof. dr hab. inz. Andrzej Tylikowski

Kapitula Nagrody im. Prof. Jana Czochralskiego

Rektor Politechniki Warszawskiej - przewodniczacy

Przedstawiciel Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Przedstawiciel Polskiej Akademii Nauk

Krajowy Koordynator Obchodéw Roku Jana Czochralskiego

Pelnomocnik Rektora PW ds. Nagrody im. Prof. Jana Czochralskiego

Dziekan Wydziatu Chemicznego Politechniki Warszawskiej

Dziekan Wydzialu Inzynierii Materialowej Politechniki Warszawskie;j

Dziekan Wydzialu Fizyki Politechniki Warszawskiej

Dziekan Wydziatu Inzynierii Chemicznej i Procesowej Politechniki Warszawskiej
Dziekan Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskiej
Prezes Polskiego Towarzystwa Wzrostu Krysztatow

Prezes Polskiego Towarzystwa Chemicznego

Prezes Polskiego Towarzystwa Fizycznego

Prezes Stowarzyszenia Inzynierow i1 Technikéw Przemystu Chemicznego

Prezes Stowarzyszenia Inzynierow 1 Technikéw Mechanikéw Polskich
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Komisje dyscyplinarne

Przewodniczaca Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej dr hab. inz. Hanna J¢drzejuk

ds. Nauczycieli Akademickich

Przewodniczaca Komisji Dyscyplinarnej ds. Studentow ~ dr Anna Stelmach

1 Doktorantéw

Przewodniczacy Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnej dr inz. Marcin Matys

ds. Studentow 1 Doktorantow

Rzecznicy Dyscyplinarni ds. Nauczycieli Akademickich:  prof. dr hab. inz. Hanna Michalak
dr hab. inz. Jolanta Kwiatkowska-
Malina, prof. PW
dr hab. inz. Jarostaw Korzeb

Rzecznicy Dyscyplinarni ds. Studentow i Doktorantéw:  dr hab. inz. Michal Urbanski, prof. PW
dr Rafal Godlewski
dr inz. Grzegorz Linkiewicz
doc. dr inz. Tomasz Winek
dr inz. Ksawery Szykiedans

Przewodniczacy Zespotu Rzecznikow Dyscyplinarnych  dr Rafat Godlewski
ds. Studentow 1 Doktorantow

Uczelniany Rzecznik Zaufania
dr Jolanta Kowalczyk-Grzenkowicz

Uczelniany Spoleczny Inspektor Pracy
dr Jadwiga Janowska

Prace Senatu Politechniki Warszawskiej

W okresie sprawozdawczym Senat PW odbyt 10 posiedzen zwyczajnych w petnym sktadzie
oraz uczestniczyl w:
1) inauguracji roku akademickiego 2016/2017 - w dniu 30 wrzes$nia 2016 r.;
2) promocjach doktorskich i habilitacyjnych, wreczeniu odznaczen panstwowych i Medali
Komisji Edukacji Narodowej oraz Nagrod Naukowej PW - w dniu 15 listopada 2016 r.

Ponadto Senat PW w skladzie: Rektor, prorektorzy, dziekani i dyrektor kolegium, uczestniczyt
w nastepujacych uroczystosciach:
1) promocjach doktorskich i habilitacyjnych w dniu 27 marca 2017 r.;
2) promocjach doktorskich i habilitacyjnych oraz wreczeniu Medalu Politechniki Warszawskiej
1 nagrod w Konkursie Siemensa oraz Stypendium Fundacji Politechniki Warszawskiej
w dniu 27 czerwca 2017 r.
W okresie sprawozdawczym Senat przyjat:
e 115 uchwat (stan na 21.06.2017)
e 1 stanowisko w sprawie:
v/ zatrudniania w Politechnice Warszawskiej na stanowisku profesora
nadzwyczajnego, profesora wizytujacego i profesora zwyczajnego
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Tematy rozpatrywane przez Senat PW w okresie sprawozdawczym, przyklady:

e zmiana Statutu Politechniki Warszawskiej,
e sprawy zwigzane z budzetem i planem rzeczowo-finansowym PW na rok 2016 i 2017,
e zasady podziatlu dotacji na dziatalno$¢ dydaktyczng w roku 2017,

e warunki i tryb rekrutacji na studia doktoranckie w roku akademickim 2017/2018 oraz
formy tych studiow,
e warunki 1 tryb rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia, profili ksztalcenia oraz

form tych studiéw na poszczegdlnych kierunkach, prowadzonych w roku akademickim
2018/2019,

e uchwalenie szczegétowych zasad przyjmowania na studia pierwszego stopnia
w Politechnice Warszawskiej w latach 2018-2020 laureatow oraz finalistow niektorych
olimpiad i konkurséw,

e ustalenie liczby miejsc na poszczegoélnych kierunkach studiow stacjonarnych na rok
akademicki 2017/2018,

e ustalenie rocznego wymiaru obowigzkow dydaktycznych nauczycieli akademickich
oraz zasad obliczania godzin dydaktycznych w roku akademickim 2017/2018,

e przyjecie przez Politechnike Warszawska kodu sktadnika charakterystyk drugiego
stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach
szkolnictwa wyzszego,

e uchwalenie wzoré6w dyplomu doktorskiego i dyplomu habilitacyjnego oraz zasad
i trybu wydawania przez Politechnik¢ Warszawska dodatkowego odpisu w thumaczeniu
na jezyk angielski,

e zmiany w uchwale w sprawie zatwierdzenia wzoréw dyploméw ukonczenia studiow
oraz wzoru S$wiadectwa ukonczenia studiow podyplomowych w Politechnice
Warszawskiej,

e zmiany uchwaly w sprawie wdrozenia w Politechnice Warszawskiej Krajowych Ram
Kwalifikacji,

e zmiany uchwaly w sprawie przyporzadkowania kierunkow studidow prowadzonych
w Politechnice Warszawskiej do obszaréw ksztalcenia oraz dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych,

e uchwalenie efektow ksztalcenia dla studiow drugiego stopnia o profilu
ogolnoakademickim na kierunku Informatyka na specjalnosci Przetwarzanie 1 analiza
danych, na Wydziale Matematyki i Nauk Informacyjnych,

e utworzenie na Wydziale Samochodow 1 Maszyn Roboczych, studiéw drugiego stopnia
o profilu ogoélnoakademickim na interdyscyplinarnym kierunku studiow Systemy
Mechatroniczne w Rolnictwie Precyzyjnym, uchwalenia dla niego efektow ksztatcenia
oraz okre$lenia warunkow i trybu rekrutacji prowadzonej na ten kierunek w Politechnice
Warszawskiej w roku akademickim 2016/2017,

e utworzenie na Wydziale Matematyki i Nauk Informacyjnych, studidow pierwszego
stopnia, o profilu ogdlnoakademickim na kierunku studiéw Inzynieria i Analiza Danych
(thum. ang. Data Science) oraz uchwalenie dla niego efektow ksztatcenia,

e uchwalenie Regulaminu zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz
prawami wlasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji,

e zaopiniowanie ztozenia wnioskow przez jednostki organizacyjne PW o dofinansowanie
ze $rodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego akredytacji/reakredytacji
zagranicznych lub certyfikatow jakosci ksztalcenia,
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e zaopiniowanie Regulaminu organizacyjnego Studium Jezykoéw Obcych,

e stwierdzenie zgodnosci zmian Regulaminu Samorzadu Studentow Politechniki
Warszawskiej z ustawg i Statutem PW,

e stwierdzenie zgodnosci zmian Regulaminu Samorzadu Doktorantow Politechniki
Warszawskiej z ustawg 1 Statutem PW,

e zmiana Regulaminu Studiow Podyplomowychw Politechnice Warszawskiej,
e wyrazenie opinii w przedmiocie utworzenia Centrum Obstugi Projektow,

e wyrazenie opinii w przedmiocie utworzenia Centrum Zaawansowanych Materiatlow
i Technologii CEZAMAT oraz zaopiniowania jego regulaminu organizacyjnego,

e wyrazenie opinii w przedmiocie zmian organizacyjnych na Wydziatach: Transportu,
Zarzadzania, Inzynierii Produkcji, Elektroniki i Technik Informacyjnych, Elektrycznym,
e zgoda na planowang inwestycje w domach studenckich Politechniki Warszawskiej,

e wyrazenie zgody na obcigzenie nieruchomosci potozonej w Warszawie przy
ul. Koszykowej 79,

e wyrazenie zgody na obcigzenie nieruchomosci potozonej w Warszawie przy
ul. Krasinskiego 69,

e oceny spotek kapitalowych z udziatem Politechniki Warszawskiej w roku 2015,

e nadanie prof. dr. inz. Andrzejowi Nowakowi tytutu doktora honoris causa Politechniki
Warszawskiej,

e zaopiniowanie wnioskdw o nadanie orderow i odznaczen panstwowych oraz Medali
Komisji Edukcji Narodowej,
e umieszczenie pamigtkowej tablicy ,,Milestone”, ufundowanej przez The Institute of

Electrical and Electronics Engineers IBC (IEEE) i przyznanej prof. Janowi
Czochralskiemu,

e wyboru cztonkéw Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej ds. Nauczycieli Akademickich
na kadencj¢ 2016-2020,

e wyboru czlonkéw Komisji Dyscyplinarnej ds. Studentéw i Doktorantéw na kadencje
2016-2020,

e powolania cztonkow Konwentu Politechniki Warszawskiej,
e wyboru cztonkow komisji senackich,
e ustalenia znaku firmowego Politechniki Warszawskiej.

1.3. KOMISJE REKTORSKIE, ZESPOLY ZADANIOWE I PELNOMOCNICY REKTORA

KOMISJE REKTORSKIE

Komisja Rektorska do spraw: Przewodniczacy:
e Akademickiej Stuzby Zdrowia prof. dr hab. inz. Andrzej Jakubiak
e Bezpieczenstwa w Politechnice Warszawskiej ~ prof. dr hab. inz. Andrzej Chudzikiewicz
e Modernizacji i Rozwoju Uczelni dr hab. inz. Krzysztof Pozniak, prof. PW
e Nagrod i Odznaczen prof. dr hab. Tomasz Wolinski
e Nauki i Aparatury Naukowo-Badawczej prof. dr hab. inz. Wiestaw Winiecki
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https://www.bip.pw.edu.pl/index.php/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Senatu-PW/Uchwaly-Senatu-PW/2017-XLIX/Uchwala-nr-107-XLIX-2017-z-dnia-21-06-2017
https://www.bip.pw.edu.pl/index.php/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Senatu-PW/Uchwaly-Senatu-PW/2017-XLIX/Uchwala-nr-107-XLIX-2017-z-dnia-21-06-2017
https://www.bip.pw.edu.pl/index.php/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Senatu-PW/Uchwaly-Senatu-PW/2017-XLIX/Uchwala-nr-106-XLIX-2017-z-dnia-21-06-2017
https://www.bip.pw.edu.pl/index.php/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Senatu-PW/Uchwaly-Senatu-PW/2017-XLIX/Uchwala-nr-106-XLIX-2017-z-dnia-21-06-2017
https://www.bip.pw.edu.pl/index.php/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Senatu-PW/Uchwaly-Senatu-PW/2017-XLIX/Uchwala-nr-115-XLIX-2017-z-dnia-21-06-2017
https://www.bip.pw.edu.pl/index.php/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Senatu-PW/Uchwaly-Senatu-PW/2017-XLIX/Uchwala-nr-115-XLIX-2017-z-dnia-21-06-2017

e Standaryzacji procesow obstugi
1 dokumentowania toku studidow

e  Warunkow Pracy w Politechnice Warszawskiej

e Wykorzystania funduszu stabilizacyjnego
e Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

ZESPOLY ZADANIOWE

Rektorsko-zwiazkowy zespot ds. pracowniczych

Zespot doradezy ds. opiniowania wnioskéw
o dofinansowanie z Centralnego Funduszu
Pracowniczego doksztatcania zawodowego
pracownikow

Zespot rektorski ds. innowacyjnych form ksztatcenia
(INFOX PW)

Zespot ds. opracowania projektu ordynacji wyborczej
w PW

Zespo6t ds. marki Politechniki Warszawskiej

Zespot ds. Nowelizacji Strategii Rozwoju Politechniki
Warszawskiej

Zespot ds. Nowelizacji Regulaminu Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych w Politechnice

Warszawskiej

Zespot kierujacy Platforma Fotowoltaiki
Zespot kierujacy Platforma Technik Kosmicznych

Zespot kierujacy Platformg Eksperymentow Fizyki
Wysokich Energii

Zespot kierujacy Platformg Aplikacji Grafenowych

Zespot kierujacy Platformg Badan Mozgu
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dr hab. inz. Pawel Pyrzanowski, prof. PW

dr hab. inz. Danuta Jasinska-Choromanska,
prof. PW

prof. dr hab. inz. Stanistaw Wincenciak
dr hab. inz. Robert Zalewski, prof. PW
Przewodniczacy:

Prorektor ds. Og6lnych
prof. dr hab. inz. Wojciech Wawrzynski

mgr Agata Kujawa

dr inz. Kinga Kurowska

dr hab. inz. Adam Abramowicz, prof. PW

mgr Urszula Okulska-Deblessem -
koordynator prac zespotu

prof. dr hab. inz. J6zef Lubacz

dr hab. inz. Robert Zalewski, prof. PW

dr hab. inz. Ryszard Piramidowicz

dr inz. Jan Kindracki

dr hab. inz. Adam Kisiel, prof. PW

dr inz. Maciej Gierej

dr hab. inz. Piotr Bogorodzki, prof. PW


http://bip.pw.edu.pl/Wladze/Zespoly-Rady-Komisje-Kapituly-Rzecznicy/Zespoly/Zespol-Rektorski-ds.-innowacyjnych-form-ksztalcenia
http://bip.pw.edu.pl/Wladze/Zespoly-Rady-Komisje-Kapituly-Rzecznicy/Zespoly/Zespol-kierujacy-Platforma-Badan-Mozgu

Zespot kierujacy Platforma Elektromobilnos$ci prof. dr hab. inz. Lech Grzesiak
Zespot kierujacy Platformg Przemystu 4.0 dr inz. Przemystaw Oborski

Zespdl kierujacy Platforma Bioinzynierii i prof. dr hab. inz. Zbigniew Brzdzka
Biotechnologii ,,InterBioMed PW”

Zespot ds. sporzadzenia kart kwalifikacyjnych dr inz. Wojciech Pawlowski
obiektow magazynowych, w ktérych przechowywane
sa materiaty wybuchowe i amunicja

Zespot roboczy ds. wspolpracy z Partnerem (Pro- mgr Mariusz Wielec
development Sp. z 0.0.)

POZOSTALE KOMISJE

Komisja Egzaminacyjna Studium Jezykoéw Obcych mgr Piotr Czarnecki

Odwolawcza Komisja Stypendialna dla Doktorantow  dr inz. Krzysztof Urbaniak
Odwolawcza Komisja Stypendialna dla Studentow dr inz. Piotr Bartkiewicz
Uczelniana Komisja Rekrutacyjna dr hab. inz. Janusz Walo, prof. PW
Uczelniana Komisja Wyborcza prof. dr hab. inz. Mikotaj Szafran
Uczelniana Komisja Inwentaryzacyjna mgr inz. Elzbieta Fistek

Wydziatowe Doktoranckie Komisje Stypendialne

ZESPOL DORADCZY DZIALAJACY POD RZEWODNICTWEM REKTORA

Komitet Godnosci Honorowych

NIEFORMALNE ZESPOLY DORADCZE DZIALAJACE POD PRZEWODNICTWEM
REKTORA

» Kolegium Rektorskie,
* Kolegium Dziekanow,
* Kolegium Przewodniczacych Komisji Senackich.

Pelnomocnicy Rektora do spraw:

e Domow Studenckich mgr inz. Krzysztof Wilczynski

e Dziedzictwa PW dr hab. inz. Mirostaw Nader, prof. PW
e Inzynierii Finansowania Projektow mgr inz. Krzysztof Wieczorek

e Jakosci Ksztalcenia i Akredytacii dr hab. inz. Zbigniew Pakieta, prof. PW
e Nagrody im. Prof. Jana Czochralskiego prof. dr hab. inz. Tadeusz Kulik

e Partnerstwa Gospodarczego doc. dr inz. Mirostaw Stominski

¢ Platformy InterBioMed PW prof. dr hab. inz. Zdzistaw Brzdzka

e Projektow kluczowych mgr Mariusz Wielec

e Projektu PW Junior dr inz. Lena Ruzik
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Programu Wieloletniego ,,Politechnika Warszawska
2017-2026”

Rekrutacji na Studia

Rozwoju innowacyjnych form ksztatcenia

Strategicznych Projektow Badawczych

Studenckiego ruchu naukowego

Technologii satelitarnych i kosmicznych
Umigdzynarodowienia

Wdrazania Procesu Bolonskiego 1 studidw
doktoranckich
Wspomagajacego Prorektora ds. Filii w Plocku

Wspotpracy ze szkotami

W okresie sprawozdawczym dzialaly:

Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztalcenia

mgr inz. Andrzej Bryla

dr inz. Zdzistaw Maczenski
dr inz. Kinga Kurowska
prof. dr hab. inz. Pawet Szczepanski

dr hab. inz. Pawel Pyrzanowski, prof.
PW

prof. dr hab. inz. Jerzy Banaszek
prof. dr hab. inz. Teresa Zielinska

prof. dr hab. inz. Andrzej Krasniewski

dr hab. inz. Roman Marcinkowski, prof.
PW
prof. dr hab. inz. Wiadystaw Wieczorek

Rada Programowa Centrum Studiow Zaawansowanych PW

Rada Programowa Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii

Rada Programowa Miedzynarodowego Centrum Ontologii Formalnej na Wydziale

Administracji 1 Nauk Spotecznych

Rada Programowa Seminarium Pedagogicznego PW

Rada Programowa Oficyny Wydawniczej

Rada Programowa Os$rodka Ksztatcenia na Odleglos¢ PW

Rada Programowa Platformy Eksperymentow Fizyki Wysokich Energii

Rada Programowa Programu Przygotowawczego
Rada Programowa PW Junior

Rada Programu Interdyscyplinarnego Ksztatcenia Doktorantow w zakresie Technologii

Rakietowych

Rada Naukowa Uczelnianego Centrum Badawczego "Materiaty Funkcjonalne"

Rada Naukowa Uczelnianego Centrum Badawczego Obronnosci i Bezpieczenstwa

Rada Naukowa Uniwersytetu Trzeciego Wieku Politechniki Warszawskiej

Rada Centrum Informatyzacji PW

Rada Studium Jezykéw Obcych

Rada Studium Wychowania Fizycznego i Sportu
Rada Szkoty Biznesu PW

Rada do spraw Muzeum Politechniki Warszawskiej

Rada do spraw przyjecia programéw edukacyjnych prowadznych przez Zespot do spraw

innowacyjnych form ksztatcenia (INFOX PW)
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e Rada Nadzorcza Fundacji Wydziatu Architektury PW

e Komitet Programowo-Organizacyjny obchodow Dnia Politechniki w 2017 roku

e Komitet Programowo-Organizacyjny obchodow 100-lecia Odzyskania Niepodlegtosci
e Uczelniany Koordynator Festiwalu Nauki

Akty prawa wewnetrznego

W okresie sprawozdawczym Rektor wydat (stan na 31.08.2017):
e 58 zarzadzen,

e 298 pisemnych i rejestrowanych decyzji,

e 8§ pism okolnych,

e 1 obwieszczenie,

e | o$wiadczenie.

W okresie sprawozdawczym Prorektor ds. Filii w Ptocku wydat (stan na 31.08.2017):
e 42 pisemne i rejestrowane decyzje.

Wszystkie akty prawa wewngtrznego wydane przez Rektora sa dostepne w serwisie
wewngtrznych aktow prawnych: www.baw-lex.pw.edu.pl i na stronie Biuletynu Informacji
Publicznej PW: www.bip.pw.edu.pl

Protokoty z posiedzen Senatu oraz informacje Rektora sa dostepne w serwisie wewnetrznych
aktow prawnych: www.baw-lex.pw.edu.pl.

Informacja publiczna

Na stronie internetowej Politechniki Warszawskiej, pod adresem www.bip.pw.edu.pl,
funkcjonuje Biuletyn Informacji Publicznej.

Obowiazek prowadzenia Biuletynu wynika ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie
do informacji publicznej (Dz. U. z 2016 r., poz. 1764 z p6zn. zm.), rozporzadzenia Ministra
Spraw Wewngtrznych 1 Administracji z dnia 18 stycznia 2007 r. w sprawie Biuletynu
Informacji Publicznej (Dz. U. nr 10 poz. 68) oraz rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 12
kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnos$ci, minimalnych wymagan
dla rejestrow publicznych 1 wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych
wymagan dla systemoéw teleinformatycznych (Dz. U. z 2012 r. poz. 526 z p6zn. zm.).

W okresie sprawozdawczym do Biura Rektora PW wptyngto 60 wnioskow o udostepnienie
informacji publicznej, niepublikowanej. Wydano 4 decyzje odmowne. Procedura sktadania
wnioskOw w trybie zapytania o informacj¢ publiczng uwzglednia ztozenie wniosku drogg
papierowa lub elektroniczng (e-mail: informacjapubliczna@rekt.pw.edu.pl), zgodnie
z zarzadzeniem nr 2/2010 Rektora PW z dnia 19 stycznia 2010 r. (z pdzn. zm.).

Wydawnictwa elektroniczne - Biuletyn Politechniki Warszawskiej

Biuletyn Politechniki Warszawskiej przedstawia najwazniejsze wydarzenia z zycia Uczelni,
prezentujac jej osiggniecia i plany na przysztos$¢. Pokazuje, jak wazng role petnig poszczegdlne
jednostki, nawigzujagc jednocze$nie do bogatej kultury i tradycji PW. Wydawnictwo,
redagowane przez Sekcj¢ komunikacji spotecznej Biura Rektora jest jednym z narze¢dzi
komunikacji wewngtrznej Uczelni - spetnia rol¢ przewodnika, ktory dociera do ludzi i tematow
waznych dla spoteczno$ci akademickiej.
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Zawarto$cig Biuletynu sa zagadnienia takie jak: Wydarzenia, Nauka i Dydaktyka,
Modernizacja Uczelni, Studenci i Absolwenci, Publikacje, Odpowiedzialna Uczelnia,
Konferencje i Sympozja, Wspolpraca Uczelni, Konkursy, Kultura i Tradycja, Senat, KRASP,
KRPUT, Rozwdj Uczelni i Projekty UE, Kalendarium, Patronaty PW, Przeglad Prasy, Sport,
Galeria.

Biezace informacje z Biuletynu PW udostgpniane sg w formie newslettera BPW, ktory
wysylany jest do subskrybentow $rednio co 2 tygodnie.

Biuletyn PW jest publikowany od blisko 4 lat. Pierwszy numer Newslettera Biuletynu PW
ukazat si¢ 17 pazdziernika 2013 r.

Statystyki Biuletynu PW za okres: 01.09.2016 — 31.08.2017:
Sesje: 60 308

Uzytkownicy: 41 476

Odstony: 160 755

1.4. ZMIANY ORGANIZACYJINE W POLITECHNICE WARSZAWSKIEJ]

W okresie sprawozdawczym Senat PW wyrazil zgodg, a Rektor wydal odpowiednie
zarzadzenia, na dokonanie nastgpujacych zmian organizacyjnych:

e Na Woyadziale Elektroniki i Technik Informacyjnych
Przeniesienie z dniem 1 pazdziernika 2016 r.

e Zaktadu Sztucznej Inteligencji z Instytutu Systemow Elektronicznych do Instytutu
Informatyki

e Na Wydziale Inzynierii Produkcji
Przeksztatcenie z dniem 1 lipca 2017 r.

e Zakladu Automatyzacji, Obrabiarek i Obrobki Skrawaniem w Zaktad Automatyzacji
i Obrobki Skrawaniem w Instytucie Technik Wytwarzania

e Na Wydziale Transportu
Likwidacja z dniem 14 maja 2017 r.

<« Zaktadu Sterowania Ruchem
<« Zaktadu Infrastruktury Transportu
Utworzenie z dniem 15 maja 2017 r.
» Zaktadu Sterowania Ruchem i Infrastruktury Transportu
Przeksztalcenie z dniem 1 lipca 2017 r.
e Zakladu Logistyki 1 Systemow Transportowych w Zaklad Inzynierii Systemoéw
Transportowych i Logistyki

e Na Woydziale Zarzadzania
Likwidacja z dniem 28 lutego 2017 r.

<« Zakladu Zarzadzania Innowacjami

<« Zaktadu Zarzadzania Produkcja

<« Zakladu Finansoéw i1 Zarzadzania Ryzykiem
<« Zaktadu Informatyki Gospodarczej

<« Zaktadu Kwalitologii

<« Zaktadu Zarzadzania Strategicznego
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Utworzenie z dniem 1 marca 2017 r.

» Katedry Finansow i Systemow Finansowych
» Katedry Innowacyjnosci i Przedsigbiorczosci
» Katedry Systeméw Zarzadzania
» Katedry Proceséw Zarzadzania

e Utworzenie pozawydzialowych jednostek organizacyjnych:
Z dniem 1 czerwca 2017 r.
» Centrum Obstugi Projektow
Z dniem 1 sierpnia 2017 r.
P Centrum Zaawansowanych Materialow i Technologii CEZAMAT

e W Administracji Centralnej:
Z dniem 1 stycznia 2017 r. w Dziale Socjalnym utworzenie
» komorki organizacyjnej - Przedszkole PW

Z dniem 1 stycznia 2017 r. utworzenie
» Samodzielnego Stanowiska ds. Wspotpracy z Partnerem Niepublicznym

Z dniem 27 marca 2017 r. w Biurze ds. Promocji i Informacji utworzenie
» Sekcji ds. Popularyzacji Nauki

Z dniem 1 czerwca 2017 r. przeksztatcenie Biura ds. Nauki w Zespot ds. Nauki

Likwidacja z dniem 31 lipca 2017 r.

<« Laboratorium Centralnego CEZAMAT

Z dniem 16 sierpnia 2017 r. w Biurze Rektora utworzenie

» Sekcji ds. obstugi Elektronicznej Platformy Ustug Administracji Publicznej

1.5. WAZNIEJSZE WYDARZENIA 1 OSIAGNIECIA W PIERWSZYM ROKU KADENCIJI
2016-2020

Inauguracja roku akademickiego 2016/2017 odbyta si¢ 30 wrzesnia 2016 r. w Duzej Auli
w Gmachu Gtownym Politechniki Warszawskiej. W uroczystos$ci wzigli udzial m.in.: Biskup
Michat Janocha — biskup pomocniczy Archidiecezji Warszawskiej, prof. Aleksander Bobko —
Sekretarza Stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej Bartomiej Grabski, Prezes Najwyzszej Izby Kontroli
Krzysztof Kwiatkowski, Poset na Sejm w kadencji I, 111, V, VI, VII i VIII dr Andrzej Smirnow,
prof. Jerzy Woznicki - Przewodniczacy Rady Gtownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Prezes
Fundacji Rektorow Polskich. Przybyli réwniez rektorzy publicznych
i niepublicznych uczelni warszawskich i pozawarszawskich oraz przedstawiciele korpusu
dyplomatycznego.

Wyktad inauguracyjny pt. ,,Rola inzynierow w medycynie”, wygtosit prof. dr hab. n. med.
Marek Krawczyk, Rektor Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego w latach 2008-2016.

Inauguracja roku akademickiego w Filii w Ptocku odbyta si¢ w dniu 3 pazdziernika 2016 r.
wyklad pt. ,,50 lat Politechniki Warszawskiej w Plocku” wyglosita, dr hab. inz. Renata Walczak,
prof. PW, Dyrektor Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych .
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Tab. 1.1. Wazniejsze wydarzenia w porzadku chronologicznym

Lp. Data Miejsce Wydarzenie
Targi, festiwale, dni otwarte
1 15- Politechnika Warszawski Salon Maturzystow Perspektywy 2016
' 16.09.2016 Warszawska
2. 15.09.2016 WMINI II Dzien Popularyzacji Matematyki
24.09- Miasto Warszawa i
3. 9102016 Politechnika XX Festiwal Nauki
T Warszawska
24.- Wydzialy Fizyki oraz
4. Matematyki i Nauk Festiwal Nauki Matego Cztowieka 2016
26.09.2016 .
Informacyjnych PW
10- , 10. Miedzynarodowa Warszawska Wystawa Wynalazkow
> | 12102016 | Omach Giowny PW IWIS 2016
Warszawski Dom VI Warszawskie Dni Techniki Warszawa - Technika
6. 19.10.2016 . R
Technika NOT wezoraj, dzis, jutro
17- . . . .
7. 10.10.2016 WEITI PW XVIII Targi Pracy i Praktyk na WEITI PW
20- ) XIII Targi Kot Naukowych i Organizacji Studenckich
8 |21100016 |DPuzaAvlaPW "KONIK"
9. |13.122016 | Politechnika Kiermasz Swigteczny Politechniki Warszawskiej
Warszawska
10. | 3.02.2017 Przedszkole PW Dzien Otwarty w Przedszkolu PW
14- . L .
11. 15.03.2017 Duza Aula PW 24. Inzynierskie Targi Pracy
12. | 14.03.2017 WMIiNI PW MiNI Dzien Pi
25- Politechnika .
B 26032017 | Warszawska Drzwi otwarte w PW
28- . . i .
14. 90.03.2017 WMIiNI PW Warszawskie Dni Informatyki 2017
15. | 30.03.2017 Politechnika Dzien Otwarty - Dziewczyny na Politechniki
Warszawska
Politechnika L
16. | 21.04.2017 TEDx Warsaw University of Technology 2017
Warszawska
Obserwatorium
17. | 6-7.05.2017 | Astronomiczno- GeoPiknik PW 2017
Geodezyjne PW
18. | 20.05.2017 | Politechnika Noc Muzeéw na Politechnice Warszawskiej
Warszawska
19- Politechnika :
19 150052017 | Warszawska Juwenalia
20. | 9-10.06.2017 | "olltechnika Piknik Edukacyjny Politechniki Warszawskiej
Warszawska
Konferencje, seminaria
21 |5-19.09.2016 rejs z Goeteborga do Seminarium naukowe studentow PW ,,Politechnika
' A Szczecina na fali!”
15- : ,
22. 18.09.2016 WMINI VI Kongres Mtodych Matematykow
WA, WGIK PW - . . »
23. | 21.09.2016 CZIITT PW Konferencja ,,Miasto dostgpne
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21-

II Krajowa Konferencja Naukowa ,,Szybkie

. WSIMR, WIP PW . . . .
24 23.09.2016 ! prototypowanie. Modelowanie - wytwarzanie - pomiary”
Politechnika \ . .
25. | 4.11.2016 Warszawska Ogolnopolska Konferencja Mtodych Energetykow 2016
26. | 16.11.2016 WZ PW, KSAP Konferencqe? ,,129 lgt nau.lic’)wego zarzadzania, wnioski dla
gospodarki i administracji
16- . IV Forum Budowlane ,,Aktualne problemy naukowo-
21 17.11.2016 PW Filia w Plocku techniczne budownictwa”
28 | 12.12.2016 WCh PW, CZIiTT Konferepqi »Future of electromobility - Battery
perspective
29. | 26.01.2017 Wz PW Konferencja ABI 2017
30. | 26.01.2017 CZIiTT PW Seminarium: Ochrona praw autorskich i baz danych
Seminarium, podczas ktérego wyktad wyglosit prof. Tetsuo
31. | 23.02.2017 WIP, WZ PW Abo ,,International transf@r of the Japanese—_style o
management and Production systems: Hybrid factories in
six continents”
32. | 7.03.2017 CZITT PW Seminarium ,,Druk 3D a radioterapia”
33. | 9.03.2017 WCh PW Spotkania z Przemystem
34. | 28.03.2017 Wz PW Seminarium ,,Startup jako nowa forma organizacji”
30- Kota Naukowe PW, . ”
35. 31.03.2017 CZIITT Konferencja ,,BudynEKO
IT Forum Rektorow Uczelni Technicznych Ukrainy
36. | 6-7.04.2017 | Kijow i Polski zorganizowane w ramach Polsko-Ukrainskich Dni
Edukacji, Nauki i Innowacji
37. | 5-7.04.2017 | CZIiTT PW I studencka konferencja ,,Mosty i tunele”
38. | 21.04.2017 CZIiTT PW Konferencja ,,TEDx Warsaw University of Technology”
24- . .
39. 26.04.2017 WIChiP European Young Engineers Conference 2017
10- . . L
40. 14.05.2017 CZITT PW Design Thinking Week 2017
41 | 10.05.2017 Politechnika Konfere.nq.a ,,Autonoml.a uc-zelnl '1’s.r0d0w1ska N
Warszawska akademickiego - odpowiedzialnos¢ i etos akademicki”.
18- . V Migdzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Wspotczesne
42, 19.05.2017 PW Filia w Plocku problemy rozwoju gospodarczego”
43. | 19.05.2017 WGIiK PW 10 wyzwan Gospodarki Przestrzennej
28.05- _ XL sympozjum mtodych uczonych na temat
44, Wilga zaawansowanych systemow elektronicznych
3.06.2017 : -
i fotonicznych
45, | 2.06.2017 WSIMR PW X Sympozjum Historyczny Rozwo6j Konstrukcji Pojazdow
46, 10.2016 — CSZ. Cl PW Sernlnarla z cyklu ,,Wyzwania modelowania inzynierskiego
06.2017 1 biznesowego”
47. | 5.06.2017 WEITI IV Seminarium uzytkownikow Uczelnianych Baz Wiedzy
Politechnika Seminarium Uczelniane Politechniki Warszawskiej ,,Projekty
48. | 5.06.2017 W K inwestycyjne Politechniki Warszawskiej w ramach Kontrktu
arszawska Terytorialnego RPO Mazowwsza 2014-2020”
49. | 6.06.2017 CZIiTT PW anferenqja pt. ,,Cz%owieli i Robot: szansa czy konflikt
w $rodowisku medycznym?
50 | 20.06.2017 WT Konferencja krajowa ,,Systemy sterowania — interfejsy w

systemach srk”
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Politechnika Konferencja ,Nowoczesny przemyst obronny RP
51. | 30.06.2017 Warszawska zasadniczym segmentem systemu bezpieczenstwa panstwa”.
Wizyta Prezydenta RP.
Uroczystosci
52 | 15112016 Politechnika Urroc'zyste p.051edz’et.ne Senatu. . PW w  zwiazku
Warszawska z Swigt