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Stowarzyszenie Technikéw Polskich
w W'arszawie.

Polskie Towarzystwo Politechniczne
we Lwowie.

Zwigzek Polskich Inzyn. Kolejowych

Krakowskie Tow. Techniczne.

Stow. Elektrykéw Polskich,

Polskie Stow. Inzyn. i Techn. woje-
woédztwa Slaskiego.

Stowarzyszenie Polskich Inzynieréw
Gorniczych i Hutniczych.

Stow. Technikéw w Sosnowcu.

Stow. Technikéw Polskich w Wilnie.

Stowarzyszenie Inzynieréw i Archi-
tektéw w Poznaniu.

Stowarz. Technikéw w Poznaniu.

Stowarzyszenie  Technikéw  woje-
wodztwa Lubelskiego.
Stowarzyszenie Inzynieréw i Tech-

nikéw ziemi Radomskiej.
Wotynskie Stowaizyszenie Technikéw
w  Lucku.
Zwiazek Inzynieréow Drogowych.

Stowarzyszenie Polsk. Inz.
Naftowego w Borystawiu,

Sekcja Techniczna Towarzystwa
Wiedzy Wojskowej.
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skich w Bydgoszczy.

Zwigzek Technikéw Polskich w Cze-
stochowie.

Stow. Technikéw Polskich
w Toruniu.

Kujawskie Stowarzyszenie Techni-
kéw we Wioctawku.

Koto Technikéw w Ostrowcu.

Koto Techn. w Starachowicach.

Stow. Technikéw w Grudzigdzu.

Stowarzyszenie Technikéw woje-
wodztwa Kieleckiego.

Stowarzyszenie Inzynieréw Pola-
kéw w Ameryce.

Stowarzyszenie Techn. Okregu
Skarzysko-Kamienna.

Koto Architektow w Warszawie.

Zwigzek Inzynieréw Chemikéw Rze-
czypospolitej Polskiej.
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STOWARZYSZENIE TECHNIKOW POLSKICH
w Warszawie

KONTO — P. K. O. Nr, 128.

POSADY WAKUJACE;

52—Poszukuje sie specjalisty — odlewnika do odlewni stali z dituzsza pTaktyka
na odlewy tyglowe i z pieca Martynowskiego. Oferty z warunkami i referen-
cjami nadsyta¢: Odlewnia ,Wulkan" Czestochowa, ul. Tartakowa #/15.

54— Potrzebny technik lub inzynier z dluzsza praktyka do fabryki kotlarsko —
mechanicznej w charakterze konstruktora — kalkulatora.
Oferty pod ,Zaraz nr. 54“ do sdministracji pisma,

POSZUKUJA PRACY:

47—INZYNIER — mechanik z 20 letnig praktyka jako konstruktor, inzynier ruchu,
kierownik warsztatbw mechanicznych, stolarni, odlewni i kierownik biura fa-
brykacji ikalkulacji, w og6lnej budowie maszyn, silnikéw spalinowych, maszyn

miynskich, rolniczych i armatur — poszukuje odpowiedniego stanowiska zZm>
jezyki: polski, Czeski niemiecki. taskawe zgloszenia do Administracji pisma
,pod nr. 47%.

49—BU.DOWNICZY,poszukuje prscy. Zgtoszenia do Adm. pisma pod nr. 49.
51—INZYNIER DROG | MOSTOW poszukuje pracy w dziedzinie budowy wo-

dociggowo — kanalizacyjnej lub studja kolejowe. Wyjedzie na prowincje
ewentualnie z kraju. Zgtoszenia pod nr. 52
53—INZYNIER — ELEKTRYK 2z paroletnig praktyka w pierwszorzednej $wiatowej

firmie przy projektowaniu i wykonywaniu elektryfikacji fabryk i zaktadéw prze-
mystowych, z gruntowna znajomoscig przepiséw, obeznany z dziedzing handlowo
— gospodarcza zmieni posade. Zna jezyki: niemiecki, rosyjski oraz francuski,
Zgtoszenia pod nr. 53 do Adm. pisma.

55— INZYNIER - MECHANIK z 2-letnig praktyka zawodowag, wtadajgcy biegle francu
skim, rosyjskim i nieco niemieckim,.poszukuje jakiejkolwie posady,

57—Odpowiedniej pracy poszukuje INZYNIER MECHANIK, chrzescijanin, lat 37,
b praktyka 10-letnig na kierowniczych stanowiskach w dziedzinie ruchu i war-
sztatowej, obznajmiony z nowoczesua organizacja pracy, kalkulacjg warsztatowa,
gospodarka cieplng, elektryfikacja, kottami systemu wysokopreznych, turbinami,
silnikami spalinowemi oraz innych urzadzehn mechanicznych. Ktére zaktady prze-
mystowe zyczg sobie zapewni¢ korzystna wspdiprace broszone sa o taskawe
zgtoszenie pod nr. 57 do administracji pisma.

59—INZYNIER - MECHANIK z 19-letnig praktyka na samodzielnych stanowiskach
inzyniera ruchu, szefa warsztatéw, biur technicznych oraz pedagogicznych w szko-
tach zawodowych i jako dyrektor szkoty rzemieélniczo - przemystowej, przy bu-
dowie parowozdéw, wagonoéw, kottéw, obrabiarkach, armatur, cze$ci samochodo-
wych i. t. d. obeznany z nowoczesnemi metodami pracy, z przestuchanym cyklem
wyktadéw naukowej organizacji, przyjmie kazda propozycje. taskawe oferty do
adm. pisma pod Nr. 59.

61— Dyplomowany INZYNIER ELEKTRYK 1 MECHANIK, lat 32, dobry organizator
i administrator peten inicjatywy i energji, szeroka orjentacja i zamitowanie tech-
niczne, uzdolnienie i wyrobienie handlowe, kilkuletnia praktyka warsztatowa
i ruchu w kraju i zagranicg na samodzielnych stanowiskach kierownika elekro-
wni i gospodarki cieplnej w wiekszych warsztatach kolejowych oraz na samo-
dzielnem stanowisku kierownika sprzedazy wiekszej fabryki przemystu metalo-
wego; znajomo$¢ nowoczesnych urzadzeh S$Swiatta i sity, urzadzen techniki cie-
plnej (kottownie i maszynownie), duzych zbiornikéw do gazéw i ptynéw, konstrukcji
zelaznych, urzadzen cukrowniczych, lokomobil, chtodnictwa i. t. p. Doktadna zna-
jomos¢ jezykéw obcych terminologji technicznej: niemieckiej, rosyjskiej i francu-
skiej. Pierwszorzedne, referencje i $Swiadectwa. taskawe zgtoszenia pod Nr. 61.

32— ODLEWNIK na kierpwniczem stanowisku w jednej z wiekszych odlewni Polski,
inzynier-mechanik. Znajomos$¢ jezykéw obcych. Oferty pod Nr. 63.
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Technika  Kierownictwa w Zaktadach pracujgcych
na zamowienia

Dn. 8 p. inz. M. Kucharzewski wygtosit w Stow. Techn. Polskich
w Warszawie odczyt na temat: technika kierownictwa w zaktadach
pracujacych na zamo6wienia. We wstepie prelegent zwalcza dos$é
rozpowszechniony poglad, ze naukowa organizacja jest usprawniana
jedynie w zaktadach wytwarzajgcych Kkilka, wzglednie Kkilkanascie
wyroboéw masowo, za$ jej zastosowanie przy produkcji na zamé6-
wienie jest niecelowe. Prelegent przypuszcza, ze mylny ten poglad
powstat z nastepujgcych powodow:

a) powierzchowna znajomos$¢ sprawy, polegajgca na mniemaniu,
ze naukowa organizacja polega wytacznie na badaniu i chronome-
trowaniu poszczeg6lnych czynnos$ci, i ze zadne zaméwienie nie
moze 'by¢é wydane do warsztatu, dopoki czas wykonania nie bedzie
okreslony z chronometrem w reku;

b) przypuszczenie, ze nowoczesne organizacje najwiecej znane
w Ameryce, zmuszone do olbrzymich inwestycyj np. instalacji rucho-
mych transportéw, drogich i zbyt wydajnych na nasze warunki ma-
szyn, ktére bedag sta¢ bezczynnie;

¢) trudnosci, ktore przy pobieznem rozpatrywaniu sprawy,
moga pozosta¢ przy dopasowaniu sposobow wykazow i blankietow
do zakiadow o odmiennem charakterze i rozmieszczaniu produkcji.
N*ukowa organizacja nie polega na chronometrowaniu lub na
stosowaniu systemoéw masowej produkcji tam, gdzie to jest
wskazanem, lecz daje ona ustalong technikg kierownictwa, naj-
bardziej potrzebng w zakitadach, wytwarzajacych na zamoéwie-
nia, gdyz tutaj jest najwiecej zjawisk, ktére nalezy S$ledzi¢, aby
mie¢ je na wzgledzie przy wydaniu dyspozycji i kontrolowania
ich wykonania.

Im bardziej ztozona jest wytwérczos¢ zaktadu, tem wieksze
korzysci przyniesie technika Kierownictwa.

Technika kierownictwa jest to cze$s¢ nauki o Kkierownictwie,
majgcem na celu odnalezienie najskuteczniejszych i jednoczes$nie
najprostrzych sposobdéw zatatwiania biezgcych obowigzkéw Kiero-
wniczych. Zagadnienia te w ogo6lnych zarysach sg bardzo podobne
we wszystkich zakladach, choé¢ kazdy zaktad ma swdj charakter.
Np. papiernia i zaklady mechaniczne sg podobne w szczegoétach,
lecz oba wykazujg nastepujgce gtéwne czynnosci: zakup materjatéow,
ich magazynowanie, opracowanie metod produkcji, planowanie i kon-
trola finansowa, utrzymanie inwentarza. Wielko$¢ jednak organow
dla wykonywania jednakowych czynnos$ci oraz trudnosci w Kkiero-
waniu poszczegélnemi -organami sa w tych dwoch fabrykach bardzo
rézne.
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Dla prawidtowego rozwoju zaktadu trzeba by wszystkie organy
przedsiebiorstwa sprawnie funkcjonowaty. Upadki zaktadéw przemy-
stowych nie zawsze s spowodowane nieekonomiczng produkcja,
czestokro¢ powodem jest zta gospodarka finansowa, lub wadliwa praca
biura sprzedazy, ktéra zn6w moze odczuwaé brak pomocy ze strony
biura kosztéw.

Naukowe kierownictwo dazy do opracowania takiej techniki
kierownictwa, ktoraby pozwolita kazdemu z poszczeg6lnych or-
gandéw otrzymaé¢ w swoim czasie dyspozycje o robocie, jakg ma
wykonaé¢ w najblizszej przysztosci. Dyspozycje winny by¢ podane
tak, by tatwo byto sprawdzi¢, czy dany organ wywiagzat sie z wito-
zonych nan obowigzkéw W przewidzianym czasie. Kwestja termino-
woséci jest b. wazna; straty spowodowane op6znieniem jednego organu
sg bodaj najwigksze ze wszystkich strat. Drugg zasadg techniki
kierownictwa sa sprawozdania, aby niezwiocznie po uptywie ter-
minu wykonania w razie op6znienia byto zawiadomienie o tem,
z jakiego powodu nie zostato ono wykonane i kiedy bedzie
zrobione.

Trzecig zasada jest $cisty podziat zakresu obowigzkéw po-
miedzy poszczeg6lnemi ludzmi, aby bez trudu byto wiadomo
komu stawia¢ wymagania i kto ponosi odpowiedzialno$¢ za nie-
zadawalajace wyniki. Dalej nastepuje podziat zakresu obowigzku
miedzy poszczeg6lne organy, zapewniajace sprawne funkcjonowanie
catosci oraz opacowanie instrukcji dziatalnosci kazdego organu, 13-
czagc go w najscislejszy sposob z innemi. Nastepnie prelegent podaje
w ogdélnych zarysach wymagania stawiane poszczegdélnym wydziatom
zaktadow wytwarzajacych na zamoéwienie.

a) Zakup materjatéw. W zaktadach pracujgcych na zamowie-
nia praca biura zakupéw jest duzo trudniejsza niz w zaktadach o
produkcji masowej. Trzeba szybko znale$¢ dostawcéw, zamowi¢ po-
trzebng ilo$¢ materjatu, dopilnowaé¢, by dostarczony zostat we wta-
$ciwym czasie na warsztat. Scisty podziat obowigzkéw, stata kontrola
poszczegdlnych referatéw i wywigzywanie si¢ ze zobowiazanh dosta-
wcow pozwala tatwiej spetni¢ zadanie biura zakupdéw t. j. dostarczy¢
materjat odpowiedniej jakos$ci, w zgdanym czasie i po nizkich cenach.

b) Magazyny. Prawie we wszystkich zaktadach jest zaduzo
materjatow, sg resztki niegdy$ uzytecznego materjatu, pozostate
wskutek niesystematycznego uzupetnienia zapaséw lub zakupywaniu
ich ze zbyt duzym zapasem. Fizycznie magazynowanie réwniz b. cze-
sto jest zle. Zastosowanie odpowiedniej metody magazynowania w
niektorych wypadkach zmniejszytoby powierzchnie magazynéw o 30
do 40%. Nalezy:

utrzymaé¢ remanenty na najnizszym poziomie przy jednoczesnem
posiadaniu na sktadzie potrzebnych materjatéw przez zasade maximum
i minimum;

zapewni¢, by materjat zakupiony na jedno zamdwienie nie byt
wydawany na inne;

da¢ moznos$¢ natychmiastowego sprawozdania po wykonaniu
obstalunku, ile materjatu pozostato, by obliczy¢ powstate straty i zbi-
lansowa¢ faktyczny koszt materjatu z preliminowanym;

wprowadzi¢ zasade statego remanentowania, sprawdzajac przez
to faktyczny stan z ksigzkowym kilka razy do roku:
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sprawdzi¢ co pewien czas obroty wszystkich materjatéw i likwi-
dowaé¢ te, ktore sg bez ruchu.

Jako wynik otrzymuje znaczne zmiejszenie remanentéw,zwolnienie
setek tysiecy ztotych, tad i porzadek w magazynie, zmniejszenie strat
na starzenie sig materjatow i oszczednosci na obstudze.

c) Opracowanie metody wykonania. Dobrze opracowana metoda
wykonania powinna trescig i formg odpowiadaé nastepujgcym warun-
kom :

Zawiera¢ informacje, potrzebne dla wykonania danego przed-
miotu z punktu widzenia warsztatowego, a wiec operacje, maszyne,
narzedzia, czas i materjat.

Podziat czynnos$ci winien by¢é dokonany w sposéb ktory daje
moznos$¢ uktadania planu robét kontroli wykonania, obliczenie kosztéw.

Tytuly kart czynnosci winny by¢ tak utozone, aby mozna byto
tatwo odnale$¢ potrzebng karte oraz korzystaé z niej wielokrotnie.
Mylne jest mniemanie, ze kazda robota jest inna, i ze karta czyn-
nosci nie oddaje ustug kilkakrotnie, a wiec niestuszna jest obawa
zastosowania badania i usprawnienia operacji w zaktadach pracujacych
na zamowienia. Umiejetne i planowe badanie nie wstrzymuje wyko-
nania a obniza koszta.

d) Planowanie i kontrola wykonania. Planowanie pozwala na
uszeregowanie w czasie wielkg ilos¢ skitadnikow produkcji i wyzna-
czy¢ miejsce w oznaczonym dniu, na pewnej maszynie dla kazdej
operacji. Do techniki planowania stosujemy siatki Gentl’a. Naturalnie
planowanie nie polega na samem kresleniu linij na siatkach Gentl'a,
lecz réwniez na szeregu dodatkowych czynnos$ci, ktére razem wzig-
wszy pozwalajg prawie mechanicznie wydawaé dyspozycje co do
warsztatu potrzebnej kolejnosci czasu.

Metoda wykonania jest organicznie zwigzana z planowaniem.
Kierownictwo techniczne bada powody opdznienia planu wykonania
i usuwa te, ktore sg niezalezne od pracownika.

Wplyw opracowania metod produkcji i planowania jest w zak-
tadach produkcji zmiennej ogromny.

e) Kosztorysy i koszty wlasne. Kosztorys winien by¢ opracowany
na podstawie danych, pochodzacych od organéw fabrykacyjnych,
i tak zwigzany z kazdym warsztatem, aby mozna byto poréwnaé
kosz-t faktyczny z preliminowanym.

Kosztorys i Koszt powinien zawiera¢ wszystkie koszty wiacz-
nie z Kosztem kapitatu. Kosztorys i Koszt winny by¢ wykonane
W ciggu 1-2 dni po otrzymaniu danych z innych wydziatow.

f) Sprzedaz. Nowoczesna organizacja wprowadza do sprzedazy
te same zasady, co do produkcji, a wiec: analiza produktu z punktu
widzenia pordwnania go z innemi tejze kategorji pod wzgledem ga-
tunku, ceny, konkurencji, warunkéw ptatnosci i t. d.; analiza rynku
zbytu pod wzgledem mozliwosci sprzedazy i ustalenia norm sprze-
dazy dla kazdego sprzedawcy; nauczenie personelu i kontroli jego
dziatalnosci nietylko pod wzgledem jakos$ciowych wynikéw, lecz
i metod pracy. np. regularnej wizytacji okreslonych ter-ytorjow i kli-
jentéw; porownanie wynikow z planem, odszukanie powoddw nieo-
siggniecia norm i praca nad ich usunieciem.

Reorganizacja biura sprzedazy i osiggniecia pozadanych wyni-
kéw jest trudniejsza niz produkcja, poniewaz nabywcom nie mozna
wydawac¢ dyspozycji, a trzeba ich przekonywac.
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g) Magazynowanie wyrob6w gotowych i ekspedycja. W zakita-
dach pracujagcych na zamowienie dziat ten odgrywa zwykle mata
role, w innych zakladach zasady organizacji potrzebne do magazy-

nowania materjatow.

h) Kontrola finansowa. Przedsiebiorstwo wydaje pienigdze:
na robocizne bezposSrednio i materjaty, na koszty warsztatowe, sprze-
dazy, administracje ogélng i inwestycje a otrzymuje pieniadze tylko

za sprzedane wyroby.

Technika kierownictwa stara sie da¢ proste a zarazem S$ciste
sposoby kontroli wydatkéow kazdego typu. Zasada kontroli poréwna-
nie wynikéw z preliminarzem. Preliminarz winien by¢ tak utozony,
aby mozna byto ustali¢ bez trudu powdd przekroczenia wydatkéw

i kto ponosi odpowiedzialnos¢.

Zaden wydatek inwestycyjny nie moze zy¢ akceptowany bez
udowodnienia jego korzysci. Rachunek strat spowodowanych nie*
wykorzystaniem zdolnos$ci produkcyjnej warsztatéow, wskazuje w ja-
kim stopniu nalezy stara¢ sig zwiekszyé wyniki pracy wydziatu
sprzedazy, a czasem zmusza do radykalnej zmiany pogladéw wyzszego

kierownictwa na role i dziatalnos¢ tego wydziatu.

Wygtoszony odczyt wzbudzit wielkie zainteresowanie wsrod
stuchaczy, ktére wyrazito sie w ozywionej dyskusji, w ktorej wzjeli

udziat pp. prof. inz. Rother, inz. Rytel, inz. Stawinski, prof. inz.
dziszewski i inni.

Koto Technikéw w Starachowicach

ZARZAD KOLA TECHNIKOW W STARACHOWICACH na
1931-1932 ukonstytuowal sie w skladzie nastepujgcym: prezes

p. K- Raczynski, vice-prezes — p. St. Brzostowicz, sekretarz
p. B. Borek, skarbnik — p. M. Wakalski, bibljotekarz — p. Z.
btonski, gospodarz — p. J. Denek, zastepca — p. B. Mrozowski.

Ra-

rok ,,

Ja-

Do Komisji Rewizyjnej weszli: pp. E. Jastrzebski i J. Kona-

rzewski.
Do Sadu Kolezenskiego: pp. St. Kowalski, K. Klukowski i

RogowsKi.

W.

Zjazd Federacji inzynierow Stowianskich

odbedzie sie w Paryzu w dniach 24-27 wrze$nia z nastepujgcym

porzadkiem obrad:
1) Otwarcie Kongresu przez Dr. Sykore.
2) Sprawozdanie z dziatalnosci.
3) Referaty Zwigzkéw Narodowych na Kongres FIS'a
4) Whnioski poszczeg6lnych Komisyj.
5) Wybory witadz FIS’'a
6) Miejsce i termin przyszitego Kongresu.

Wydawc* Zwigzek P. Zrzeszen Techn. Redaktor Inz. St. Rodowicz

Salezj. Szkota Graf.,, Warszawa, ul. ks. Sienica 6. Tel. 337-72.
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