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ROCZNICA
ODZYSKANIA NIEPODLEGLOSCI

1916-11.XM936



Dwudziesta rocznica utrwalenia niepodlegtego bytu pan-
stwowego, obchodzona uroczy$cie w catym panstwie,
jest rowniez wazng datg dla resortu poczty i telekomu-
nikacji, ktorego rozwdj postepowat w najscislejszym
zwigzku z ekonomicznym i spotecznym rozwojem
kraju.

Pragnac uczci¢ drogg sercom naszym rocznice, Komitet
Redakcyjny Przegladu Pocztowego oddaje w rece swoich
Czytelnikow specjalny numer ilustrujgcy dorobek
poczty i telekomunikacji w Polsce niepodlegtej.

Komitet Redakcyjny sadzi, ze przedstawienie nawet
w duzym skrocie ewolucji i osiggnie¢ resortu przy-
czyni sie do Lepszego zrozumienia i wihasciwej oceny
prac dokonanych, stajac sie jednocze$nie zrodtem energii
dia dalszej pracy w stuzbie publicznej.

KOMITET REDAKCYJNY
PRZEGLADU POCZTOWEGO
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USTROJ RESORTU POCZT |

Organizujac tymczasowo wiadze naczelne
w Krolestwie Polskim, Rada Regencyjna w dek-
recie z dnia 3 stycznia 1918 r. przekazala sprawy
poczt, telegrafow i telefonéw Igcznie z wszel-
kimi wogoéle $rodkami komunikacyjnemi—Mi-
nistrowi Spraw Wewnetrznych.

Stan taki utrzymany zostatl i po przejeciu
najwyzszej wtadzy Republiki Polskiej przez Naczel-
nika Panstwa az do dnia 5 lutego 1919 r., w kt6-
rym to dniu wydany zostat dekret o utworzeniu
Ministerstwa Poczt i Telegrafow, wylgczajacy
sprawy poczt, telegraféw i telefondw z zakresu
dziatania Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i
przekazujagcy je nowoutworzonemu Minister-
stwu Poczt i Telegrafow.

Utworzenie osobnego resortu dla spraw pocz-
ty, telegrafu i telefonu byto konieczne z uwagi
na znaczenie, jakie te S$rodki komunikacyjne
posiadajg dla panstwa a dla panstwa odradzajg-
jacego sie i prowadzagcego w okresie odrodzenia
zbrojne walki w szczeg6lnosci oraz okoliczno$é,
ze utworzona dekretem z dnia 7 lutego 1919 r.
panstwowa instytucja obrotu pienieznego pod
nazwg Pocztowa Kasa Oszczednosci podporzad-
kowana zostata Ministrowi Poczt i Telegrafow
a wszystkie urzedy staty sie zbiornicami P. K. O.

Fakt ustanowienia urzedu Ministra Poczt
i Telegrafow przyczynit sie do rychitego praw-
nego i faktycznego uporzadkowania zagadnien
pocztowo — telekomunikacyjnych. Juz w dniu
7 lutego 1919 r. wydany zostat dekret o tym-
czasowych przepisach pocztowych, ustalajacy
najwazniejsze zalozenia eksploatacyjne poczty,
telegrafu i telefonu, ktore przetrwaly az do
chwili obecnej i diugo jeszcze bedg aktualne.

Poczta, telegraf i telefon objete zostaty wy-
facznoscig panstwowa. Prawo wylacznosci pan-
stwowej co do poczty obejmowato przyjmowa-
nie, przewo6z i doreczanie listow, kartek poczto-
wych, wszelkiego rodzaju czasopism i drukow,
wydawanych przynajmniej 2 razy do roku, bank-
notéw i rzeczy wartosciowych, wysytanych w
formie listéw, telegraméw i fonograméw, a prawo
wylgcznosci co do telegrafu i telefonu obejmowa-
to budowe, utrzymanie i eksploatacje wszelkich
urzadzen elektrycznych, stuzacych do przesy-
tania wiadomosci na odlegtosc.

Poczta, telegraf i telefon sg instytucjg uzy-
tecznosci publicznej, kazdy ma prawo korzysta-
nia z urzadzen pocztowych, telegraficznych i te-
lefonicznych, jezeli zastosuje sie do obowigzu-
jacych przepisow, wszystkie organa poczto-
wo —telegraficzne obowigzane sg do zachowa-
nia bezwzglednej tajemnicy, tak co treSci prze-
sytek, jak co do osoby nadawcy i adresata. Prze-
sytek powierzonych poczcie nie wolno zajac
sagdownie ani w jakikolwiek inny spos6b prawny,
ani obcigzy¢ zastawem dopoki nie bedg oddane
adresatowi lub zwrécone nadawcy.

Dekret o tymczasowych przepisach pocz-
towych nie przetrwat diugo, bo zastgpiony zo-
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TELEGRAFOW.

stat ustawg z dnia 27 maja 1919 r. o panstwowej
wytgcznosci poczty, telegrafu i telefonu.

Ustawa ta przejeta zasadnicze postanowie-
nia dekretu i rozszerzyta wytgcznos¢ panstwowa
co do poczty na przyjmowanie przesytek i dore-
czanie paczek do wagi 5 Kkg.

Opierajgc sie na upowaznieniu ustawy o
panstwowej wylgcznosci poczty, telegrafu i te-
lefonu, Minister Poczt i Telegraféw rozporza-
dzeniem z dnia 29 sierpnia 1919 r. unormowat
odpowiedzialno$¢ poczty, telegrafu i telefonu
za powierzone jej przesyiki i .telegramy.

Wymienione normy daly podstawy prawne
dla dziatalno$ci resortu poczt i telegraféw, gdyz
ustality zakres dziatania resortu oraz jego od-
powiedzialno$¢. Natomiast ustali¢ warunki, pod
jakimi miato sie odbywac przyjmowanie, przesy-
tanie i doreczanie przesylek pocztowych oraz
oznacza¢ optaty—miato Ministerstwo Poczt i Te-
legraféw na podstawie upowaznienia zawartego
w ustawie o panstwowej wylacznosci poczty,
telegrafu i telefonu.

Do czasu jednak wydania nowych przepiséw
Ministerstwo P. i T. ustalito wytyczng, ze maja
by¢ stosowane przejsciowo dotychczas obowig-
zujgce ustawy i przepisy w dziedzinie poczt,
telegrafow i telefondw, jezeli nie sg sprzeczne
z prawnym ustrojem Rzeczypospolitej Polskiej
i jej zywotnymi interesami.

Zarzad poczt i telegrafow sprawowato Mi-
nisterstwo Poczt i Telegrafow, ktére poczatko-
wo dzielito sie na 3 sekcje: 1) administracyjno-
pocztowa, 2) techniczng i 3) gospodarcza, w poz-
niejszym okresie na 4 sekcje, a w drugiej poto-
wie 1920 r. przystgpiono do jego reorganizacji.
Po reorganizacji od dnia 1 kwietnia 1921 r. Mini-
sterstwo dzielito sie na 4 departamenty: admini-
stracyjny, pocztowy, telefoniczno-telegraficzny
i gospodarczy oraz niewigczony do departamen-
tow wydzial rachunkowy.

Aby przy$pieszy¢ prace, wymagajgce kole-
gialnego przedyskutowania, powotano do zycia
organa doradcze Ministra w postaci sesyj minis-
terialnych z udziatlem szeféw sekcyj i naczel-
nikow wydziatow dla omawiania spraw o0go0lnego
znaczenia oraz 3 komisje zawodowe t.j. poczto-
wa, techniczng i gospodarczg dla kolegialnego
omawiania wnioskow w sprawach wazniejszych,
wchodzgcych w zakres dziatania odnosnej sekcji.
Ponadto powotano do zycia Komisje oszczednos-
ciowa, ktorej zadaniem byto opracowanie wnios-
kow w sprawie uproszczenia manipulacji, zmniej-
szenie nadmiaru personelu w administracji poczt,
telegrafu i telefonu przy réwnoczesnem podnie-
sieniu sprawnosci urzedowania oraz Komisje
unifikacyjng, ktoéra miata za zadanie ujednostaj-
ni¢ przepisy administracyjne, pocztowe, telegra-
ficzne i telefoniczne na calym obszarze ziem
polskich. Prace Komisji unifikacyjnej uzupet-
niata w zakresie biezgcych prac normatywnych
Komisja prawno-pocztowa, ktora opiniowata prze-
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pisy stuzbowe pod wzgledem formalno-praw-
nym i merytorycznym.

Rozporzadzeniem Rady Ministréw 2z dnia
9 sierpnia 1921 r. powotany zostat do zycia
przy Ministerstwie Poczt i Telegrafow Parnstwowy
Komitet Radiotechniczny, ktérego zadaniem byto
wydawanie opinij w sprawach radiotechniki i ra-
diokomunikacji. Komitetowi przewodniczyt Mi-
nister Poczt i Telegraféw a w skiad jego wcho-
dzili przedstawiciele 8 ministerstw oraz wybitni
radiotechnicy jako eksperci.

Dla celow zarzadzania eksploatacjg poczt,
telegraféw i telefonéw obszar panstwa podzielo-
ny byt na 5 okregdw dyrekcyjnych, a mianowicie:
warszawski, lubelski, krakowski, lwowski i wi-
lenski, a obszar bedacy pod wiadzag Minister-
stwa b. Dzielnicy Pruskiej na 3 okregi, a mia-
nowicie: poznanski, bydgoski i pomorski (z sie-
dzibg dyrekcji w Gdansku). Na tym obszarze
facznie z b. Dzielnicag Pruska czynnych byito
w 1920 r.—1593 urzedéw oraz 2 120 agencyj
i posrednictw pocztowych.

Organizacje nowo utworzonych dyrekcji re-
gulowata tymczasowa instrukcja dla dyrekcji poczt
t telegrafow z dnia i4 marca i9i9 r. ktora prze
widywata podzial dyrekcji na 6 wydziatow (oso-
bowy, pocztowy, telegraficzny, telefoniczny,
gospoparczy i rozrachunkowy), ktore dzielity sie
na podwydziaty. Dyrekcjg kierowat Naczelnik
Dyrekcji.

Obstuge publicznosci w zakresie poczty,
telegrafu i telefonu peinity urzedy i agencje.
Podziat urzedéw co do wielkosci i znaczenia, jak
réwniez wewnetrznej organizacji byt niejednoli-
ty. gdyz pozostat takim, jaki byt w panstwach
zaborczych.

W celu rozszerzenia sieci pocztowej, przede-
wszystkiem na ziemiach b. zaboru rosyjskiego,
wydato Ministerstwo P. i T. z kohcem 1919 r.
zarzadzenie o tworzeniu odrebnego typu urzeddw
pocztowych pod nazwg ,agencje pocztowe”.
Agencje, ktérych koszt utrzymania byt nizszy od
kosztu utrzymania urzedu, miaty by¢ tworzone
wszedzie tam, gdzie obrot pocztowy nie uza-
sadniat uruchamiania urzedu a jednak wymagat
utworzenia placowki dla obstugi publicznosci.
Zarzadzenie to przewidywato mozno$¢ roéwno-
czesnego zaprowadzania z uruchomieniem agen-
cji pocztowej potaczen telefonicznych i telegra-
ficznych w miejscowosciach, ktére takich pota-
czen nie majg a miejscowa ludno$¢ zobowigze
sie do ponoszenia 50% kosztow budowy prze-
wodow.

Zarzadzenie to jednak nie osiggneto celu,
jaki byt zamierzony, poniewaz brak byto kan-
dydatow na agentdw oraz niewtasciwie uregulo-
wany ich stosunek do urzedow.

Poprawe pewng w tym stanie wprowadzito
rozporzagdzenie Ministra z dnia 30 kwietnia
1921 r. w przedmiocie organizacji agencyj pocz-
towych. Agencja na podstawie tego rozporzg-
dzenia wykonywata stuzbe w takim samym za-
kresie jak urzedy pocztowe i na tych samych zasa-
dach z jedynym wyjatkiem, ze zasitki kasowe

PRZEGLAD POCZTOWY, 1938 R, ZESZYT 11 165

mogta pobiera¢ i nadmiary odsyta¢ jedynie do
swego urzedu nadzorczego.

Dla kazdej bowiem agencji pocztowej wy-
znaczony zostat w charakterze organu nadzor-
czego jeden z urzedéw pocztowych, potozony
w najblizszym jej sasiedztwie, jako urzad nad-
zorczy.

Zadaniem naczelnika takiego urzedu byto
udziela¢ agentowi na jego zadanie wszelkich wska-
zowek i pouczen z zakresu stuzby pocztowej,
z wihasnej inicjatywy roztacza¢ opieke nad stuzbo-
wemi czynnoSciami agencji, wreszcie raz na
dwa miesigce przeprowadzaé niespodziewanie re-
wizje czynnosci i kasy agencji na zasadach usta-
lonych dla inspektoréw pocztowych.

Ujednolicenie i zunifikowanie urzedéw
i agencyj dokonane zostato rozporzadzeniem Mi-
nistra Poczt i Telegraféw z dnia 14 czerwca
1921 r. wprzedmiocie organizacji urzedow i agen-
cyj pocztowych, telegraficznych i telefonicznych.

Rozporzadzeniem tym ustalono nazwy, a mia-
nowicie, jezeli urzad Ilub agencja wykonywaty
czynnosci wylacznie pocztowe, wowczas nosity
nazwe urzad (agencja) pocztowy, jezeli wytacz-
nie telegraficzne,—urzad (agencja) telegraficz-
ny, jesli wyiacznie telefoniczne — urzad (agen-
cja) telefoniczny, wreszcie jezeli wykonywaty
czynno$ci pocztowe i telegraficzne lub telefo-
niczne, wowczas nosity nazwe urzad (agencja)
pocztowo-telegraficzny.

Wszystkie urzedy i agencje pozostawaty do
siebie w stosunku réwnorzednym i podlegaty
bezposrednio przetozonym dyrekcjom poczt i te-
legrafow'.

W zaleznos$ci od wielkosci obrotu i znaczenia
w og6lnej sieci komunikacyjnej urzedy dzielity
sie na pie¢ klas a agencje na trzy stopnie.

Podzial urzedéw na Kklasy oparty zostat
na jednostkach pracy przy pomocy ktérych li-
czono ilos¢ pracy. Zaliczanie urzedéw do poszcze-
gélnych klas lub agencji do stopni odbywato
sie periodycznie co 3 lata, niezaleznie od spora-
dycznych przesunie¢ w przypadkach zastugu-
jacych na szczeg6lne uwzglednienie. Klasyfika-
cja pozwolita skontrolowa¢ i ostatecznie ustali¢
etat i stanowiska stuzbowe, wreszcie uporzad-
kowac stosunki osobowe w poszczegblnych urze-
dach, zwiaszcza, ze rozporzgdzenie o organizacji
urzedéw ustalito stopnie stuzbowe, jakie przy-
stuguja naczelnikom urzedow poszczegdlnych klas.

jako instytucje pocztowe najnizszego rzedu
istnialy posrednictwa pocztowe, ktérych czynnosci
ograniczaty sie do przyjmowania i wydawania
zwyktych i poleconych przesytek listowych oraz
sprzedazy znaczkéw pocztowych. Posrednictwa
prowadzili nauczyciele szkét powszechnych, or-
ganisci, lesniczowie i. t. p.

Dla celéw wykonawczej stuzby technicznej
obszar dyrekcji podzielono na techniczne zarzady
telegrafow i telefonéw. Kazdy zarzad na powie-
rzonym mu terenie miat za zadanie utrzymywac
w sprawnosci wszelkie urzadzenia techniczne
telegrafu i telefonu.

Z pod kompetencji zarzadéw wyjeta byta
pewna ilo$¢ samodzielnych urzeddw telegraficznych
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i telefonicznych, ktére ze wzgledu na rozmiar
i rodzaj swych urzadzen posiadaty witasng, orga-
nizacyjnie z niemi zlgczong stuzbe techniczng.
Urzedami takimi byty: Urzad Telefonéw mie-
dzymiastowych w Warszawie, urzedy telegraficz-
ne w Warszawie, todzi, Poznaniu, Bydgoszczy,
Grudzigdzu i Toruniu oraz urzedy radiotele-
graficzne w Poznaniu, Krakowie i Grudzigdzu.

Poza organizacjg Ministerstwa utworzono
Izbe Kontroli Rachunkowej Poczt i Telegraféw,
ktorej zadaniem byto wykonywanie szczeg6towej
kontroli optat pocztowych, telegraficznych i te-
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lefonicznych oraz kontroli przekazéw pocztowych,
wptaconych i wyptaconych zaréwno krajowych,
jak i zagranicznych.

Izba sktadata sie z 2 wydziatow, ktore po-
dzielone byly na oddziaty.

W celu zobrazowania stopniowego rozwoju
instytucji poczt, telegraféw i telefonéw Ministerst-
wo zorganizowato Muzeum Pocztowo—Telegra-
ficzne, w ktdrem gromadzone majg by¢ przedmio-
ty majace zwigzek ze stuzbg p.—t. Dzieki zabie-
gom i ofiarnosci pracownikéw w stosunkowo
krétkim czasie zebrano znaczng iloS¢ znaczkow
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pocztowych, pieczeci i stempli, aparatow tele-
graficznych i telefonicznych, dziet i podreczni-
kow, planéw i rysunkoéw urzadzen i budynkéw
it d.

Po zarzadzeniach dotyczgcych organizacji
Ministerstwa P. i T., urzedéw i agencji przysta-
piono do pracy nad ujednoliceniem organizacji
dyrekcyj, jako jednostek kierujagcych stuzbg eks-
ploatacyjna.

Wynikiem badahA nad organizacjg analo-
gicznych instancji administacyjnych poczto-
wych zagranicg i organizacjg wiadz krajowych
byt statut organizacyjny dyrekcji poczt i telegra-
fow, wprowadzony w zycie rozporzadzeniem Mi-
nistra Poczt i Telegraféw z dnia 8 marca 1922 r.
i instrukcja stuzbowa dla dyrekcyj poczt i telegra-
fow wprowadzona w zycie rozporzadzeniem Mi-
nistra Poczt i Telegraféw z dnia 12 maja 1922 r.

Dyrekcje poczt i telegraféw pozostawaty
do siebie w stosunku roéwnorzednym, a wiadza
ich rozciggata sie na wszystkie urzedy, instytucje
i urzagdzenia pocztowe, telegraficzne i telefonicz-
ne, znajdujgce sie w jej okregu dyrekcyjnym
i wszystkich zajetych w nich pracownikéw.

Na czele dyrekcji stat prezes dyrekcji odpo-
wiedzialny przed Ministrem. Pomocniczym orga-
nem Prezesa dyrekcji byta rada dyrekcyjna.
Czynnos$ci dyrekcji podzielone byty pomiedzy
4 wydziaty: administracyjny, pocztowy, telegra-
ficzno—telefoniczny i rachunkowy oraz niewis-
czone do wydzatdw Sekretariat prezydialny i Kan-
celarie Gtéwng. Wydzialy dzielity sie na oddziaty.

Z istniejagcych na poczatku 1921 r. 8 dyrek-
cyj poczt i telegrafow, a mianowicie w Warsza-
wie, Lublinie, Wilnie, Krakowie, Lwowie, Poz-
naniu, Bydgoszczy i na Pomorze w Gdansku,
zlikwidowano ze wzgledow organizacyjnych
i oszczednoSciowych z dniem 1 pazdziernika
1921 r. Dyrekcje na Pomorze w Gdansku a okreg
pomorski przydzielono do Dyrekcji w Bydgoszczy.

W miejsce dyrekcji na Pomorze w Gdansku
otwarto z dniem jej zniesienia Dyrekcje Poczt
i Telegrafow Rzeczypospolitej w Gdansku jako
organ administracyjny | instancji dla polskich
instytucyj pocztowych na terenie W. M. Gdarnska.

Z chwilg unormowania organizacji dyrekcyj
poczt i telegrafow zakonczony zostat pierwszy
etap prac organizacyjnych, albowiem wszystkie
jednostki organizacyjne sprawujgce badz to stuz-
be eksploatacyjng, badz tez administracyjng w zy-
kresie poczt, telegrafow i telefondw, uzyskaat
jednolite formy organizacyjne.

Przyczyng dos$¢ diugiego trwania tego okre-
su byto niewatpliwie stopniowe wilgczanie do
terytorium panstwa wyzwalanych ziem, prowa-
dzenie wojny, wreszcie réznolitos¢ form organi-
zacyjnych jednostek obejmowanych na poszcze-
gblnych obszarach Panstwa.

Ozywienie zycia gospodarczego, jakie nastg-
pito po okresie wojennym i zwigzany z tym
wzrost obrotow zmusity do wprowadzenia pew-
nych korektyw w organizacji jednostek wykonaw-
czych, mianowicie rozporzgdzeniami z dnia 17
i 18 kwietnia 1923 r. ustanowiono urzedy VI
klasy typu posredniego pomiedzy urzedami kla-
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sowemi a agencjami o petnym zakresie dziatania
oraz zastgpiono dotychczasowy podziat agencyj
na 3 stopnie podzialem ich na 2 stopnie.

W ten sposob uzyskano moznos$¢ przeksztat-
cenia agencyj pocztowych 1 stopnia na urzedy
pocztowe VI klasy w tych przypadkach, kiedy
z powodu warunkéw niezaleznych od Zzarzadu
pocztowego nie mozna byto utrzymac agencyj
1 stopnia.

Kierownikiem urzedu V1 klasy byt pracownik
0 charakterze publiczno-prawnym, inni pra-
cownicy pozostawali w stosunku prywatno-praw-
nym do kierownika urzedu.

Wzrost obrotdw powodowat réwniez trud-
nosci przy scentralizowanej kontroli dokumentow,
dlatego tez do sprawdzania ksiag przyje¢ paczek
1 listow warto$ciowych urzedéw pocztowych o 1
sile urzedniczej oraz agencyj pocztowych powota-
ne zostaty urzedy kontrolne, ustanawiane przez
dyrekcje poczt i telegrafow. Urzedem kontrol-
nym maégt by¢ zasadniczo urzad, ktérego naczel-
nik wedtug podziatu czynnosci wolny byt od
stuzby okienkowej.

Ustawg z dnia 5 grudnia 1923 r. zniesiono
Ministerstwo Poczt i Telegrafow a jego prawa
i obowigzki przeniesione zostaly na Ministra
Przemystu i Handlu, ktéremu powierzono Kkie-
rownictwo utworzonej rozporzgdzeniem Pre-
zydenta Rzeczypospolitej z dnia 18 stycznia
1934 r. dla wykonywania zarzadu poczt i tele-
grafow Generalnej Dyrekcji Poczt i Telegrafow.

Generalna Dyrekcja P. i T. stanowita w ra-
mach Ministerstwa Przemystu i Handlu odrebnag
jednostke administracyjng i porozumiewata sie
bezposrednio ze wszystkiemi ministerstwami i wia-
dzami centralnemi oraz z zagranicznemi zarza-
dami.

Ministrowi Przemystu i Handlu zastrzezone
zostaty jedynie sprawy wynikajgce ze stosunku
do Prezydenta Rzeczypospolitej, ciat ustawodaw-
czych, Prezesa Rady Ministrdw i ministrow,
wnoszenie projektéw ustawodawczych, zawiera-
nie umdéw miedzynarodowych podlegajgcych ra-
tyfikacji, sprawy budzetu, taryf, udzielanie kon-
cesyj i obsadzanie pewnych, nielicznych zresztg
stanowisk.

Na czele Generalnej Dyrekcji stat Gene-
ralny Dyrektor, ktéry mial do pomocy 2 wice-
dyrektorow i decydowat we wszystkich sprawach
niezastrzezonych Ministrowi Przemystu i Handlu.
Generalna Dyrekcja dzielita sie na 11 wydziatow.

Na skutek zniesienia urzedu Ministra Poczt
i Telegraféw, zarzad poczt i telegrafow utracit
mozno$¢ bezposredniego wplywania na ksztatto-
wanie swego rozwoju przedewszystkiem w drodze
ustawodawczej, co tez musialo odbi¢ sie na
rozwoju organizacyjnym najblizszych lat.

Prowadzone od roku prace nad zmiang
stosunku poczty do kolei, Pocztowej Kasy Oszczed-
nosci i unifikacjg niemieckiej ustawy pocztowej,
telegraficznej i telefonicznej, ktora obowigzywata
jeszcze na ziemiach b. zaboru niemieckiego, do-
prowadzity do wydania ustawy z dnia 3 czerw-
ca 1924 r. o poczcie, telegrafie i telefonie, ktéra
utrwalita podstawy eksploatacji poczty, telegrafu,
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telefonu, radiotelegrafu, radiotelefonu i radiofonii
w Polsce, aktora z niewielkiemi zresztag zmianami
obowigzuje do dnia dzisiejszego.

W niedtugim czasie po ustawie 0 poczcie,
telegrafie i telefonie, bo 27 czerwca 1924 r.
wydane zostato rozporzadzenie Prezydenta Rze-
czypospolitej o Pocztowej Kasie Oszczednosci,
ktére nadato tej instytucji osobowos$¢ prawng
i poddato jg nadzorowi Ministra Skarbu, a Za-
rzad pocztowy wyznacza tylko swego delegata
do Rady Nadzorczej tej instytucji.

Rozp. Prezyd. ustalito jednoczes$nie zasady,
na jakich ma opiera¢ sie wspotpraca resortu
i P. K.O.

Wszystkie urzedy i agencje pocztowe s3
zbiornicami Pocztowej Kasy Oszczednosci na
warunkach przewidzianych w ustawie o poczcie,
telegrafie i telefonie. Jako zbiornice majg pra-
wo i obowigzek przyjmowania wszelkich wptat
na rachunek P. K. O., wyptaty zas musza usku-
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grafow dzielito sie na 3 departamenty: Ogoiny,
obejmujacy wydziaty: 0Ogolny, Organizacyjny,
Lokalowy i Budzetowo-Kasowy; Pocztowy obej-
mujacy wydziaty: Pocztowy Krajowy, Pocztowy
Zagraniczny i Komunikacyjny oraz Departament
Techniczny obejmujacy wydziaty: Eksploatacji
Telegrafow i Telefonéw, Budowy i Konserwacji,
Radiotelegraficzny i Gospodarczy, wreszcie nie-
co pOzniej utworzony Wydziat Wojskowy pod-
leglty bezposrednio Ministrowi Poczt i Tele-
grafow.

Utworzenie Ministerstwa przyczynito sie
do ozywienia prac organizacyjnych i do regulo-
wania tych zagadnien, ktére do tej pory z po-
wodu braku uprawnien u bezposredniego Kkie-
rownika instytucji nie moglty by¢ zalatwione.

Tak wiec rozporzgdzeniem Ministra z dnia
3 czerwca 1927 r. unormowana zostata organiza-
cja sposrednictw pocztowych, telegraficznych
i pocztowo-telegraficznych. Posrednictwa staty

SCHEMAT ORGANIZACYJINY GENERALNEJ DYREKCJI FO(ZT | TELEGRAFOW.

tecznia¢ jedynie na podstawie przekazow, nadsy-
tanych z centrali P. K. O. lub jej oddziatow.
Zamierzenia Rzadu w zakresie usprawnienia
administracji panstwowej, a w szczeg6lnosci tych
dziatow, ktére powinny by¢ ze Scistej admini-
stracji panstwowej wydzielone i prowadzone ra-
czej jako przedsiebiorstwa oraz znaczenie stuzby
pocztowo-telekomunikacyjnej dla zycia panstwo-
wego i gospodarczego, spowodowaty ponowne
ustanowienie urzedu Ministra Poczt i Telegra-
fow rozporzadzeniem Prezydenta Rzcczypospo--
litej z dnia 19 stycznia 1927 r.
Rozporzadzeniem tym prawa i obowigzki
dotyczace panstwowego zarzadu poczt i telegra-
fow oraz sprawy budowy, utrzymania i zarzadu
budynkéw pocztowo-telekomunikacyjnych, kto-
re nalezaly dotad faktycznie do Ministra Prze-
mystu i Handlu a formalnie do Ministra Komu-
nikacji, przeszty na Ministra Poczt i Telegrafow.
Utworzone w miejsce Generalnej Dyrekcji
Poczt i Telegraféw Ministerstwo Poczt i Tele-

sie pomocniczg instytucjag do wykonywania stuz-
by pocztowo-telegraficznej i byty tworzone
przedewszystkiem w miejscowosciach lezgcych
przy traktach pocztowych oraz tam, gdzie nie
zachodzita potrzeba utrzymywania specjalnych
chodow postaniczych do przenoszenia materiatu
pocztowego. Posrednictwa sprzedawaly znaczki
pocztowe i druki ptatne, przyjmowaty zwykle
przesytki listowe i telegramy, doreczaly zwykle
przesyiki listowe, telegramy i dokumenty oddawcze
na przesytki rejestrowe, wreszcie posredniczyty
W przyjmowaniu prenumeraty czasopism.

Posrednictwa telegraficzne bytly tworzone
tylko pod warunkiem, ze z tytutu budowy linij
telegraficznych nie powstaty dla instytucji zadne
wydatki.

Posrednictwo podlegato bezposrednio temu
urzedowi pocztowemu w ktérego okregu byto
potozone i urzad ten wykonywal nadzdér nad
czynno$ciami posrednictwa.

W niedtugi czas po agencjach unormowana
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zostata rozporzadzeniem Prezydenta Rzeczy-
pospolitej z dnia 28.VIIl 1927 r. odpowiedzial-
no$¢ Skarbu Panstwa za przesytki pocztowe, te-
legramy i rozmowy telefoniczne w obrocie we-
wnetrznym. Rozporzadzenie to, po zmianie usta-
wg z dnia 5 listopada 1931 r., do chwili obecnej
reguluje odpowiedzialno$¢ instytucji wobec kli-
entow za czynnos$ci eksploatacyjne.

Pod koniec 1927 r. unormowano godziny
urzedowe w stuzbie pocztowej, telegraficznej
i telefonicznej.

W dazeniu do usprawnienia administracji
resortu rozporzgdzeniem Ministra z dnia 9 mar-
ca 1928 r. wprowadzono nowg instrukcje stuz-
bowg dla dyrekcyj poczt i telegrafow. Instrukcja
ta, odcigzajagc Ministerstwo od decyzyj w ca-
tym szeregu nawet powazniejszych spraw, zwiek-
szyla temsamem uprawnienia dyrekcyj, przez co
Ministerstwo mogto od tej pory posSwiecaé sie
prawie wylgcznie sprawom normatywnym, za-
sadniczym i opracowaniu planéw i programow
inwestycyjnych i eksploatacyjnych, dyrekcje na-
tomiast miaty prowadzi¢ eksploatacje wr ramach
przepisOw prawie samodzielnie. Instrukcja ta ja-
ko akt decentralizujgcy czynno$ci w resorcie po-
siadata duze znaczenie organizacyjne.

Przetomowym jednak aktem réwniez w za-
kresie organizacji poczty, telegrafu i telefonu
w Polsce jest rozporzadzenie Prezydenta Rzeczy-
pospolitej z dnia 22 marca 1928 r. o utworzeniu
panstwowego przedsiebiorstwa ,Polska Poczta,
Telegraf i Telefon”. Jest ono nastepstwem pro-
wadzonej w owym czasie akcji wydzielana
z administracji panstwowej przedsiebiorstw pan-
stwowych, w dazeniu.do jak najszybszego uspraw-
nienia gospodarki panstwowej.

Rozporzadzenie to powierza wykonywanie
zastrzezonego Panstwu ustawg z dnia 3 czerwca
1924 r. o poczcie, telegrafie i telefonie wytgcz-
nego prawa zakfadania, utrzymywania i eksploa-
tacji urzadzen pocztowych, telegraficznych i te-
lefonicznych panstwowemu przedsiebiorstwu ,,Pol-
ska Poczta, Telegrafi Telefon”, ktdremu nadano
osobowos$¢ prawng i ktdre powinno by¢ prowa-
dzone wedtug zasad handlowych z uwzglednie-
niem potrzeb PaAstwa i interesbw gospodarstwa
spotecznego.

Poniewaz przedsiebiorstwo wptaca do Skar-
bu Panstwa nadwyzki eksploatacyjne w wyso-
kosci czystego zysku, przeto zwolnione ono
zostalo od wszelkich podatkdw, danin i optat
publicznych, na rzecz Skarbu Panstwa lub posz-
czegélnych zwigzkéw samorzadowych.

Przedsiebiorstwo pokrywa z wiasnych do-
chodéw i funduszéw wszelkie swoje wydatki,
jak rowniez oprocentowanie i splate pozyczek
zaciggnietych na cele przedsiebiorstwa.

Zarzad przedsiebiorstwa wykonywa Mi-
nister Poczt i Telegraféw przez podlegte mu
Ministerstwo, dyrekcje poczt i telegraféw i pod-
legte im organa. Istniejgce organa zarzadzajgce
i wykonawcze staty sie organami przedsiebiorstwa,
ktérego organizacje i zakres dziatania miat ustali¢
Minister Poczt i Telegraféow. Na podstawie tych
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uprawnien tworzone byly ewolucyjne nowe or-
gany a organizacja istniejgcych przystosowywana
do nowych zadan.

Przedsiebiorstwo rozpoczeto swojg dziatal-
nos¢ z dniem 1 lipca 1928 r. i z tym terminem
przejeto w zarzad majatek nieruchomy i ruchomy
oraz wszelkie prawa i zobowigzania Panstwa
wynikajace z dotychczasowej dziatalnosci Za-
rzadu poczt i telegrafow.

Utworzenie przedsiebiorstwa wptyneto na
kierunek dalszych prac resortu, ktdre rozpoczy-
najg nowy, wyraZznie zarysowujacy sie okres,
zwany powszechnie okresem komercjalizacji.

Zwiekszone inwestycje teletechniczne wy-
wotaly potrzebe uzgadniania zamierzen poszcze-
gélnych resortéw w dziedzinie urzgdzen tele-
technicznych. Do tego celu powotano rozpo-
rzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 26 pazdzier-
nika 1928 r. Rade Teletechniczng, jako organ
opiniodawczy Ministra Poczt i Telegrafow.

W celu zespolenia i ujednostajnienia akcji
budowy nowych budynkéw dla potrzeb przedsie-
biorstwa, rozporzadzeniem Ministra z dnia 16
stycznia 1929 r. utworzono przy Ministerstwie
Poczt i Telegrafow' Gtowny Komitet Budowlany,
Centralne Biuro Budownictwa Pocztowego i jako
jego organa wykonawcze kierownictwa robot.
Wymienione organa budowlane zostaty zlikwi-
wane 10 lipca 1929 r. a kompetencje ich przejat
Wydziat Budowlany Ministerstwa.

Rozwdj obrotdw telekomunikacyjnych a przede-
wszystkim che¢ utatwienia podréznym korzy-
stania z obrotu telegraficznego spowodowaty
wydanie rozporzadzenia Ministrow Poczt i Te-
legrafow i Komunikacji z dnia 19 pazdziernika
1928 r., w ktérem dopuszczono stacje kolejowe
do pomocniczej stuzby telegraficznej, polega-
jacej na przyjmowaiu, odtelegrafowaniu i do-
reczaniu badz wszelkiego rodzaju telegramow,
badz tez tylko niektérych ich kategorii. Uzupet-
nieniem tego byto upowaznienie konduktoréw
pociggéw' dalekobieznych do przyjmowania tele-
graméw od podréznych.

Dla prowadzenia centralnej rejestracji ra-
dioabonentéw, kontroli optat radiofonicznych,
zaopatrywania w druki jednostek eksploatacyj-
nych, wykrywania nielegalnych radiostacyj i pro-
wadzenia propogandy radiowej, utworzono w
styczniu 1930 r. przy Spoice Akcyjnej Polskie
Polskie Radio Agencje Radiofoniczng, ktéra miata
bezposrednio wspotpracowacé z urzedami i agen-
cjami.

Dla zapewnienia racjonalnej gospodarki ta-
borem pocztowym i utrzymania sprawnej komu-
nikacji miedzy urzedami pocztowymi na terenie
Warszawy oraz urzedami podmiejskimi, utwo-
rzono w Warszawie z dniem 1 maja 1931 r.,
Pocztowy Urzad Przewozowy, na ktorego orga-
nizacji wzorujac sie potworzono nastepnie urzedy
takie w innych wiekszych miastach. Do zadan
tego urzedu nalezatlo administrowanie Srodkami
przewozowymi, konserwacja i eksploatacja ta-
boru, nadzér nad racjonalnem uzyciem i wy-
zyskaniem $rodkéw przewozowych, zakup i uzu-
petnianie materiatéw . t. p.
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W celu utatwienia pracownikom operowa-
nia przepisami, instrukcjami i zarzadzeniami
stuzbowymi, przystgpiono w 1930 r. do zebrania
i jednolitego utozenia przepisow obowigzujgcych
w formie urzedowego zhioru przepiséw, podzie-
lonego na 10 dziatdw, ktore dzielity sie na posz-
czeg6lne tomy. Caloksztalt prac zwigzanych z
wydawnictwem przepisow stuzbowych powie-
rzono Komitetowi Kodyfikacyjnemu pod prze-
wodnictwem Ministra Poczt i Telegraféw.

Wynikiem prac Komitetu byta m. in. pierw-
sza ordynacja pocztowa, wprowadzona w zycie
rozporzadzeniem z dnia 21 marca 1931 r. na
ktérej podstawie wydano regulamin dla publicz-
nosci, w celu ograniczenia nieporozumief wyni-
kajacych w toku stuzby pomiedzy publicznoscig
a pracownikami pocztowymi.

Konieczno$¢ dostosowania organizacji Mini-
sterstwa do funkcji zarzgdzania przedsiebiorswem
wywotata potrzebe zmiany organizacjiMinisterstwa,
ktéra przeprowadzono uchwatg Rady Ministrow
z dnia 12 czerwca 1931 r. dzielgc Ministerstwo
na 3 departamenty: Administracyjny, Poczto-
wy i Techniczny oraz istniejagce na prawach
departamentow Biuro Personalne i Wydziat W ojs-
kowy. Przy Ministerstwie istniat ponadto Instytut
Teletechniczny, podleglty bezposrednio Mini-
strowi.

Rozporzadzeniem Ministra z dnia 10 lutego
1932 r. przeprowadzono organizacje wykonaw-
czej stuzby teletechnicznej przedsiebiorstwa.
Stuzba teletechniczna miata za zadanie budowe
urzadzen teletechnicznych, ich konserwacje, nad-
z6r nad obstugg ruchowa tacznic i aparatow,
i zarzgdzanie materiatami technicznymi.

Jednostkami wykonawczymi w zakresie stuz-
by teletechnicznej bytly urzedy teletechniczne,
urzedy telefoniczne, urzedy telegraficzne, urzedy
telefoniczno—telegraficzne, urzedy radiotelegra-
ficzne, gtowny skiad materiatéw teletechnicz-
nych, skltady materiatéw teletechnicznych, kie-
rownictwa budowy i czesciowo urzedy pocztowo—
telegraficzne. Wszystkie jednoski teletechniczne
za wyjatkiem gtownego sktadu materiatow tele-
technicznych podlegaly bezposrednio dyrekcjom
poczt i telegrafow, za$ gtowny skilad podlegat
Ministerstwu Poczt i Telegrafow.

Urzedy pocztowo—telegraficzne wspotdzia-
taty w stuzbie teletechnicznej w réznym stop-
niu, zaleznie od rozwoju ich urzadzen teletech-
nicznych. Pod wzgledem wykonywania stuzby
teletechnicznej rozrézniano 4 typy urzedéw pocz-
towo—telegraficznych, a mianowicie: typ A—
urzedy bez posterunku teletechnicznego i agencje
p.—t., typ B—urzedy z nizszym personelem
teletechnicznym oraz typy G i D—urzedy z
teletechnikami i nizszym personelem teletech-
nicznym. Personel teletechniczny urzedéw p.-t.
w zasadzie'powinien by¢ uzywany tylko do czyn-
nosci teletechnicznych.

Zasady nowej organizacji
nicznej poczeto stosowa¢ od dnia 1
1932 r.

Z tym terminem wprowadzono w zycie
réwniez rozporzadzenie Ministra z dnia 7 marca

stuzby teletech-
kwietnia
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1932 r. normujace nowg organizacje agencyj,
ktérych zakres czynnosci obejmuje catoksztakt
wykonawczej stuzby pocztowo —telekomunika-
cyjnej. Agencje dzielity sie na pocztowe i pocz-
towo—telegraficzne oraz 'na r3 stopnie, zaleznie
od ilosci wykonanych jednostek pracy.

Godziny urzedowe agencyj mogly trwac
najmniej 4 a najwiecej 7 godzin i to przynajmniej
na godzine przed nadejSciem i godzine po nadej-
Sciu poczty. Kierownikiem agencji byt pracow-
nik, ktorego stosunek stuzbowy miat charakter
prywatno—prawny w przeciwienstwie do urzedu,
ktérych kierownikami byli pracownicy o cha-
rakterze publiczno—prawnym.

Dla sprawnosci pracy nie mate znaczenie
posiadato rozporzagdzenie Ministra z dnia 23
lutego 1932 r. wylaczajace z zakresu dziatania
Izby Kontroli Rachunkowej poczt i telegraféw
szereg czynno$ci kontrolnych, wykonywanych do
tej pory centralnie i przekazujgce je"Lurzedom
wzglednie dyrekcjom.

Kontrole optat i doptat pocztowych z wy-
jatkiem kontroli optat za przekazy, optat za do-
reczone przekazy, kontrole optat telegraficznych
za nadane telegramy i kontrole optat za pojedyn-
cze rozmowy przekazano urzedom (z wyjatkiem
urzedow o jednej sile urzedniczej i agencyj)
we wiasnym zakresie a urzedom I, Il i Ill klasy
wyznaczonym na urzedy kontrolne w odniesieniu
do urzedéw o jednej sile urzedniczej i agencyj,
wreszcie dyrekcjom w sposob wyrywkowy.

Ponadto wytgczono z Izby Kontroli Rachun-
kowej kontrole optat telefonicznych abonento-
towych oraz wstepnych i instalacyjnych, kontrole
naleznosci za doreczanie pocztowych przesytek
pospiesznych wreszcie kontrole wykazéw unie-
waznionych naleznosci i przekazano jg dy-
rekcjom poczt i telegrafow.

Waznym momentem w rozwoju przedsie-
biorstwa ,Polska Poczta Telegraf i Telefon”
jest rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej
z dnia 21 pazdziernika 1932 r. zmieniajgce roz-
porzadzenie o utworzeniu tego przedsiebiorstwa
a wprowadzajace caty szereg istotnych zmian.
W  szczegOlnosci przedsiebiorstwo uznane zo-
stato za instytucje prawa publicznego, ktérej
stuzg wszystkie publiczno-prawne uprawnienia
panstwowego Zarzagdu Poczt i Telegraféw oraz
wszystkie uprawnienia o charakterze prywatno-
prawnym, z jakich korzysta Skarb Panstwa.

Przedsiebiorstwo otrzymato majatek nieru-
chomy w zarzagd powierniczy i uzytkowanie
a majatek ruchomy na witasnos¢. Umieszczono
postanowienie, ze wszystkie $wiadczenia przed-
siebiorstwa czynione w interesie Panstwa, na
rzecz jego poszczegOlnych organéw lub innych
panstwowych przedsiebiorstw, z wyjatkiem zwol-
nien od optat wyraznie w ustawie o0 poczcie,
telegrafie i telefonie wymienionych, powinny by¢
odpowiednio optacane.

W zakresie organizacji rozporzadzenie to
przyznato Ministrowi Poczt i Telegrafow prawo
ustalania organizacji i zakresu dziatania organéw
do centralnego prowadzenia poszczeg6lnych agend
przedsiebiorstwa za zgodg Prezesa Rady Mini-
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strow a wszystkich innych organéw, jak dyrekcyj
poczt i telegraféw, organdw im rownorzednych
oraz organow nizszych—we wilasnym zakresie.

Do uregulowania stosunku stuzbowego pra-
cownikow przedsiebiorstwa, ich uposazenia i
zaopatrzenia upowazniona zostata Rada Mini-
strow'.

Z zasadniczych aktow prawnych wymienié
jeszcze nalezy ustawe z dnia 24 marca 1933 r.,
ktérg zmieniono wiele postanowienn ustawy o
poczcie, telegrafie i telefonie, wzmacniajgc upraw-
nienia przedsiebiorstwa w zakresie wykgcznosci
poczty, telegrafu i telefonu, umniejszajac liczbe
Swiadczen bezptatnych oraz przerzucono upraw-
nienia karania za przestepstwa przewidziane w
ustawie o poczcie na wiadze administracji ogolnej.
Dla zakresu dziatania poczty zasadnicze znacze-
nie posiada przyznane Ministrowi Poczt i Tele-
grafow prawo rozszerzenia dziatalnosci poczty,
poza czynnosSciami zastrzezonymi wyfgcznosci,
na przedmioty nadajace sie do transportu pocz-
towego, na przew6z o0s6b i ich bagazy, na prze-
kazywanie pieniedzy oraz na inne czynnosci,
ktére jako poboczne, moga by¢ wykonywane
w ramach stuzby pocztowej, telegraficznej tub
telefonicznej z wylgczeniem sprzedazy losdw lo-
terii panstwowej w miastach liczagcych ponad
25 tys. mieszkancow.

Przeprowadzone zmiany rozporzgdzenia Pre-
zydenta o utworzeniu przedsiebiorstwa i ustawy
0 poczcie, telegrafie i telefonie staly sie podstawg
dalszych prac resortu nad organizacjg przedsie-
biorstwa,—komercjalizacjg poczty, telegrafu i tele-
fonu i rozszerzeniem ich zakresu dziatania.

Dla przystosowania Zarzadu Centralnego
przedsiebiorstwa do nowych zadan, przeprowa-
dzono uchwatg Rady Ministréw z dnia 17 czerwca
1933 r. rewizje statutu organizacyjnego Mini-
sterstwa, dzielgc je na Gabinet Ministra, Biura
Personalne i Wojskowe oraz departamenty: Ad-
ministracyjny, Pocztowy i Techniczny. Przy Mi-
nisterstwie istnial ponadto Panstwowy Instytut
Telekomunikacyjny podlegty bezposrednio Mi-
nistrowi, ktéry nastepnie rozporzadzeniem Mi-
nistra z dnia 20 lutego 1934 r. utworzony zostat
jako jednostka centralna, powotana do naukowego
badania i opiniowania zagadnien teletechniki,
radiotechniki i innych systemoéw i sposobow
facznosci, jak réwniez z dziedziny techniki pocz-
towe;j.

Duzym krokiem w zakresie faktycznej ko-
mercjalizacji poczty, telegrafu i telefonu byto
uregulowanie rozporzadzeniem Rady Ministrow
z dnia 1 lutego 1934 r. stosunku stuzbowego
pracownikéw panstwowego przedsiebiorstwa ,,Pol-
ska Poczta, Telegraf i Telefon” w kierunku
umozliwienia zastosowania komercyjnych me-
tod pracy.

Przyktadem tego jest podkreslenie, ze pra-
cownik obowigzany jest wykonywac¢ wszystkie
czynnosci gorliwie, wedtug swej najlepszej wie-
dzy i woli, pracowac¢ celowo i wydajnie a pra-
cownik zajmujgcy stanowisko kierownicze po-
winien poza innymi obowigzkami dbaé rowniez
o celowa organizacje i podziat pracy miedzy
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podlegtym mu personelem, uzasadniong wydaj-
nos¢ pracy kazdego pracownika i t. d.

W miare postepu prac nad komercjalizacjg
stawata sie coraz bardziej palgcag sprawa rewizji
obowigzujagcych form organizacyjnych i ujecia
ich w odpowiednie normy i to na kazdym szczeblu
a wiec zarowno kierowniczych, jak i wykonaw-
czych. Szczegdlnie jaskrawo wystepowaty braki
w zakresie wewnetrznej organizacji urzedoéw,
stosowanych przez nich metod pracy i form
obstugi klienteli.

Niedoskonata byta réwniez organizacja te-
renowa, ktérg charakteryzowat nadmiar form.
Dla celow kontroli istniaty urzedy kontrolne,
dla nadzoru nad agencjami istniaty urzedy nad-
zorcze, dla innych celéw urzedy zbiorcze, zasi-
lajace, obwody inpektorskie i t. p. Stan taki
utrudniat prace kierowania okregiem i zmuszat
do wydawania ciggtych zarzadzehn organizacyj-
nych, aby zwiekszy¢ rentownos$¢ placéwek eksploa-
tacyjnych, zastosowa¢ witasciwe formy obstugi
publicznos$ci i t. p. Zaprowadzono w tym celu
poczty peronowe, autobusowe, posrednictwa pocz-
towo—telekomunikacyjne uruchamiane w hote-
lach, pensjonatach i t. p., kioski p.-t. iinne nowo-
czesne formy obstugi publicznosci.

Ta wzmozona aktywnos$¢ w dziedzinie orga-
nizacji przy formalnym obowigzywaniu starych
form organizacyjnych, nakazywata uporzadko-
wanie obowigzujgcych przepiséw organizacyjnych.

Wyrazem tej tendencji jest rozporzadzenie
Ministra z dnia 31 sierpnia 1935 r. o organizacji
panstwowego przedsiebiorstwa ,Polska Poczta,
Telegraf i Telefon” i instrukcja organizacyjna
dla jednostek kierowniczych, wykonawczych i
centralnych przedsiebiorstwa, ktére sg podstawg
organizacji wspoliczesnej poczty, telefonu i tele-
grafu w Polsce.

Nowe przepisy organizacyjne zachowaly do-
tychczasowy podziat terytorialny na okregi poczt
i telegrafow, jak rowniez ilos¢ tych okregow
oraz miejsce siedzib dyrekcyj. Okregi poczt
i telegraféw podzielono na rejony telefoniczno-
telegraficzne (telekomunikacyjne) oraz na obwo-
dy, ktére z kolei dzielg si¢ na obszary pocztowe.
Przyjeto zasade, ze granice obwodoéw pokrywajg
sie z granicami powiatéw, a wiec powiat przyjeto
jako podstawe podziatu terytorialnego a granice
rejonu obejmujg z reguty kilka powiatow (obwo-
dow). Wielkie miasta stanowig odrebne obwody.
Odpowiednikiem obszaréw na terenie tych miast
sg dzielnice pocztowe, tworzone dla celéw organi-
zacji stuzby oddawczej.

Nowe przepisy organizacyjne cechuje ten-
dencja zunifikowania podziatu terytorialnego dla
celéw pocztowych z podziatem dla celéw ogo6lno-
administracyjnych.

Jednostki organizacyjne przedsiebiorstwa po-
dzielono na centralne i terytorialne.

Do jednostek centralnych, ktérych zakres
dziatania obejmuje caly teren panstwa, zaliczono
Panstwowy Instytut Telekomunikacyjny, Izbe
Kontroli Rachunkowej Poczty i Telekomuni-
kacji, Muzeum Poczty i Telekomunikacji, Gtow-
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ng Skiadnice Materiatow Pocztowych i Giowng
Sktadnice Materiatdbw Teletechnicznych.

Jako jednostki terytorialne  potraktowano
wszystkie te jednostki organizacyjne, ktdrych
zakres dziatania obejmuje cze$¢ retytorium pan-
stwa i podzielono je na jednoski kierownicze,
powotane do zarzgdzania eksploatacjg p.-t., oraz
jednostki  wykonawcze, do zadan  ktorych
nalezy bezposrednie wykonywanie ustug w za-
kresie eksploatacji p.-t.

Do jednostek kierowniczych zaliczono dy-
rekcje okregéw poczt i telegrafow, obwodowe
urzedy pocztowo—telekomunikacyjne i poczto-
we a nadto w pewnym zakresie rejonowe urzedy
telefoniczno —telegraficzne (telekomunikacyjne).

Urzedy obwodowe jako jednostki kierownicze
sg powotane do zarzadzania eksploatacjg poczto-
wo-telekomunikacyjng na terenie obwodu, w
szczeg6Inosci dbajg o utrzymanie na odpowied-
nim poziomie sprawnosci eksploatacji p.-t. wich
obwodzie przy zastosowaniu komercjalnych metod
pracy. Urzedy obwodowe petnig rownoczesnie
stuzbe eksploatacyjng.

Rejonowe urzedy telefoniczno-telegraficzne
(telekomunikacyjne ), jako jednostki kierownicze,
zarzadzajg budowg i konserwacjg sieci teletech-
nicznej i nadzorujg technike eksploatacji urzg-
pzen telefonicznych, telegraficznych i radiotele-
graficznych na terenie rejonu.

cRo-i6
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Organami pracy .rejonowych urzedow tf.-tg.
w terenie sg nadzory teletechniczne, mieszczace
sie w siedzibie obwodowych urzedéw poczto-
wych, oraz posterunki teletechnichne w poszcze-
gbélnych jednostkach eksploatacyjnych.

Do jednostek wykonawczych zaliczajg sie
jednostki eksploatacyjne oraz jednostki pomoc-
nicze.

Jednostki eksploatacyjne dzielg sie w zalez-
nosci od ich struktury organizacyjnej i od
zakresu dziatania.

Wedtug podziatu w zaleznosci od struktury
organizacyjnej odrézniamy urzedy, agencje i po-
$rednictwa. Do podziatu tego znanego dotych-
czas obowigzujgcej organizacji, zaliczono jeszcze
oddziaty pocztowe Ilub pocztowo—telekomuni-
kacyjne, uruchamiane na state lub czasowo poza
lokalem wiasciwego urzedu, Kkioski pocztowo-
telekomunikacyjne, posrednictwa uruchamiane w
pensjonatach, hotelach, domach towarowych itp.
oraz poczty peronowe uruchamiane na dworcach
kolejowych, autobusowych, przystaniach i t.p.
Skala form organizacyjnych przystosowana zo-
stata do zapewnienia klientom jak najsprawniej-
szej obstugi, z drugiej za$ strony jednostki w tej
postaci nie sg kosztowne.

Ze wzgledu na zakres czynnosci jednostki
eksploatacyjne podzielono na urzedy: pocztowce,
pocztowo-telekomunikacyjne, telefoniczno - tele-
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graficzne (telekomunikacyjne) i radiotelegraficzne
W $rdd urzedow odrdéznia sie ponadto dworcowe
urzedy pocztowe oraz urzedy pocztowo-celne.

Forma organizacyjna danej jednostki eksploa-
tacyjnej uzalezniona jest od rozmiarow wykony-
wanej eksploatacji, wielkosci osrodkéw obstugi-
wanych przez te jednostke, napiecia pracy, wpty-
wéw otrzymywanych za wykonane przez te
jednostki ustugi p.-t. a wreszcie od znaczenia
i roli, jakg ta jednostka spetnia w sieci p.—t.
Urzedy dzielg sie na 5 klas a agencje na 3 stopnie.
Z podziatu na klasy wylgczono jedynie
kilka najwiekszych urzedéw na terenie Warszawy,
ktére ze wzgledu na rozmiary eksploatacji i zna-
czenie w sieci p.—t. zaliczone zostalty do grupy
urzedéw pozaklasowych ijako takie pod wzgledem
organizacyjnym traktowane sg indywidualnie.

Do jednostek pomocniczych, ktérych zada-
niem jest zapewnié¢ jednostkom eksploatacyjnym
Srodki potrzebne do wykonywania eksploatacji
sg zaliczone pocztowe urzedy przewozowe, okre-
gowe skladnice materiatbw pocztowych oraz
teletechnicznych.

Réwnolegle z dostosowywaniem form orga-
nizacyjnych do potrzeb przedsiebiorstwa pro-
wadzono prace nad ujednoliceniem i sharmoni-
zowaniem systemu rozkazodawstwa i zarzadza-
nia na wszystkich szczeblach i we wszelkich
dziedzinach. Dotyczyto to w szczeg6lnoSci prze-
piséw, instrukcji, zarzadzen, okolnikéw i t. p.
wydawanych zaréwno przez Zarzad Centralny
przedsiebiorstwa,jak i dyrekcje okregéw p.—t.

Przeprowadzono wiec rewizje norm wyda-
nych, uchylono zbedne i nieaktualne i ogtoszono
wykazy obowigzujgcych norm wzglednie przepro-
wadzono akcje scalania i publikowano jako zbiory
obowigzujgcych zarzadzen.

Akcja ta jest jednak traktowana tylko jako
praca wstepna do wprowadzenia nowego sposobu
wydawania przepiséw stuzbowych, a mianowicie
opracowania i wydania nowego, systematycznego,
zwieztego, jasnego zbioru przepiséw, obowigzu-
jacego pracownikéw przedsiebiorstwa. Kodyfi-
kacja ta oparta bedzie na stworzeniu systemu
typéw manipulacyj i przyczyni sie do zmniej-
szenia kosztow eksploatacji w drodze usuniecia
czynnosci zbednych, uproszczenia skompliko-
kowanych, zmniejszenia przerostdw kontroli i
stworzenia warunkéw do prawidtowej organizacji
pracy.

Przeprowadzenie kodyfikacji pozwoli na
uchylenie obecnych zbyt licznych tomow prze-
pisow stuzbowych, rocznikébw Dziennika Urze-
dowego Ministerstwa i Dziennikow Zarzadzen
Dyrekcyj.

Uzupetnieniem kodyfikacji przepisow bedg
zjednej strony wydawnictwa podreczne, a zdrugiej
za$ zasady gospodarowania, majace na celu
wskazanie personelowi najbardziej celowych i
jednolitych metod postepowania w zarzgdzaniu
czynnikiem ludzkim i kapitatowym. Zasady te
przyczynig sie do wytworzenia doktryny zarza-
dzania a tymsamym pogiebig komercjalizacje
faktyczng przedsiebiorstwa.

Ustalenie jednolitej organizacji przyczynito
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sie bardzo znacznie do usprawnienia pracy w
przedsiebiorstwie przez zmniejszenie przerostow
w zakresie form organizacyjnych, doktadne spre-
cyzowanie zadan poszczeg6lnych komdrek orga-
nizacyjnych, jak i obowigzkéw ich kierownikéw.

W niedtugim czasie po wydaniu przepisow
organizacyjnych opublikowano wzorcowy regu-
lamin urzedu, ktory przyczynit sie do prawidto-
wego zorganizowania pracy wewnatrz urzedu,
a wiec siegnat do usprawniania komorek organi-
zacyjnych, ktdrych prawidtowe funkcjonowanie
posiada podstawowe znaczenie dla catego przed-
siebiorstwa.

W prowadzenie w przedsiebiorstwie rachun-
kowosci opartej na zasadach handlowych, ktéra
wyeliminowata dotychczasowg rachunkowos$¢ ka-
meralistyczng umozliwi'o $cislejsze powigzanie
sprawozdawczosci rachunkowej z utrwalonymi
zasadami organizacyjnymi oraz szybkie i doktadne
orientowanie kierownictwa w wynikach finanso-
wych i eksploatacyjnych. Rachunkowo$¢ podwdjna
prowadzona jest w dyrekcjach okregow i w Mini-
sterstwie jako Zarzadzie Centralnym od dnia
1 kwietnia 1937 r. i na ten dzien sporzadzony
zostat bilans otwarcia.

Organizacja z 1935 r. przygotowata znako-
micie przedsiebiorstwo do pokonania zwigkszo-
nego zapotrzebowania na ustugi oraz przepro-
wadzenia prac inwestycyjnych w szerokiej skali.

Nowe potrzeby, jakie wystepujg na skutek
zwiekszenia obsady pracowniczej, koniecznosci
mechanizacji pracy oraz modernizacji urzadzen,
beda zaspokojone w najblizszym czasie.

W zakresie bowiem szkolenia zaw> dowego
pracownikéw, przygotowano utworzenie Poczto-
wego OsSrodka Szkolnego, jako jednostki cen-
tralnej przedsiebiorstwa," ktérego zadaniem be-
dzie ustalanie programdw, metod i planéw szko-
lenia i doksztatcania zawodowego personelu, nad-
zorowanie szkolnictwa zawodowego, kierowanie
doksztatcaniem zawodowem i zaopatrzenie w po-
moce naukowe. Na okres przejsciowy, do czasu
uruchomienia Pocztowego OS$rodka Szkolnego,
zadaniajego spetnia Kierownictwo Kurséw Poczto-
wych, utworzone w dniu 1kwietnia 1938 r. przy
Biurze Personalnem Ministerstwa P. i T.

W dazeniu do zmodernizowania sprzetu
i narzedzi pracy w jednostkach eksploatacyjnych,
bedzie utworzona nowa jednostka centralna—
Zaktad Techniki Pocztowej, ktorego zadaniem
ma by¢ opracowanie i normalizacja sprzetu poczto-
wego, urzadzehn mechanicznych, S$rodkéw prze-
wozowych, prowadzenie prac naukowo-badaw-
czych i doswiadczalnych z dziedziny techniki
pocztowej oraz wspoOtpraca w dziedzinie rozwoju
produkcji krajowej $Srodkoéw zaopatrzenia przed-
siebiorstwa. Na okres przejsciowy, do chwili
uruchomienia Zaktadu, zadania jego spetnia
Wydziat Techniki Pocztowej, wchodzacy w skiad
Panstwowego Instytutu Telekomunikacyjnego.

Aby mieé petny obraz prac organizacyjnych
w ostatnim okresie obok dziatalnoSci norma-
tywnej nie mozna poming¢ rozbudowy sieci
placowek a przede wszystkim pokrycia wiekszo-
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FAZY WPROWADZANIA StUZBY LISTONOSZOW WIEJSKICH.

Sci terenu Panstwa siecig listonoszow wiejskich,
ktérzy jako ruchome placéwki obstuguja obszar
299520 km2 zamieszkaty przez okoto 31 milion6éw
mieszkancow t. j. 90% ludnoSci.

Dazno$¢ do rozszeerznia obstugi p.~t., zbli-
zenie poczty i telefonu do klienta, ustalenie form
i eliminowanie przerostow organizacyjnych, eli-
minacja pracy biurokratycznej, dazno$¢ do stwo
rzenia systemu przepisdw opartego na systemie
manipulacyj aby utatwi¢ obstuge publicznosci
i zmniejszy¢ koszty eksploatacjine, wprowadzenie
rachunkowos$ci opartej na zasadach handlowych,
sporzadzanie bilansu oraz rachunkéw strat i
zysk6w—oto charakterystyczne cechy prac orga-

nizacyjnych ostatniego okresu, ktéry konczy okres
komercjalizacji poczty, telegrafu i telefonu w
Polsce.

Przy omawianiu  struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa panstwowego ,Polska Poczta,
Telegraf i Telefon” nie mozna pomingé jego
wsplipracy z szeregiem instytucyj, dla ktérych
rozbudowana sie¢ placowek pocztowo-telekomu-
nikacyjnych stwarza dogodne warunki i mozli-
wosci rozwojowe, lub takich, ktore uzyskawszy
specjalne zezwolenie wykonujg rownolegle z tym
przedsiebiorstwem czynnosci objete wytaczno-
Scig badz wreszcie takich, ktérych zadaniem jest
wyposazenie przedsiebiorstwa w $rodki tgcznosci.
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Do pierwszej kategorii nalezy w pierwszym
rzedzie Pocztowa Kasa Oszczednosci, ktorej wszy-
stkie urzedy i agencje sg zbiornicami a raczej
filiami finansowymi, dajgc jej szeroki zasieg,
z uwagi na najbardziej rozbudowang sie¢ punktow
obstugi, oddziatywania na zycie gospodarcze kra-
ju i tworzac z niej rezerwuar kapitalizacji ogélno-
spotecznej .

Z szeroko rozgatezionej sieci placéwek p.—t.
korzysta réwniez Spotka z o. 0. Reklama Pocz-
wa utworzona w 1933 r., przedsiebiorstwo re-
klamowo-ogtoszeniowe, ktorej udziatowcami sg
przedsiebiorstwa ,,Polska Poczta, Telegraf i Te-
lefon” oraz Spoétka Akcyjna ,Polskie Radio”.

Zadaniem Spoétki jest wykorzystanie dla ce-
léow reklamowych wszelkich obiektow i mozli-
wosci, jakie stwarza dziatalno$¢ poczty, telegrafu
i telefonu a zadaniem gtdwnym—propoganda
i reklama ustug pocztowych, telegraficznych i te-
lefonicznych.

Reklama Pocztowa wykorzystuje do celdw
reklamy pomieszczenia a przede wszystkim sale
dla publicznos$ci, wejscia do urzedow, pulpity,
okienka, druki i blankiety, wydawnictwa i t. p.

Sposréd swoich agend Reklama Pocztowa
najbardzej rozbudowata dziat adreséw, ktory
utatwi Kklienteli przeprowadzenie kampanii re-
klamowych przy pomocy drukéw adresowych,
bezadresowych i ulotek.

W specjalnym stosunku do resortu poczt i te-
legraféw pozostaje Spétka Akcyjna Polskie Radio,
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ktéra buduje i eksploatuje urzadzenia radiofo-
niczne na podstawie uzyskanej koncesji.

Spétka eksploatuje obecnie 10 stacyj radio-
fonicznych dtugo i S$rednio-falowych o ftacznej
mocy 375 kw. a ponadto korzysta z 6 stacyj krotko-
falowych przedsiebiorstwa ,,Polska Poczta, Tele-
graf i Telefon” do celéw transmisyj programoéw
dla Polonii Amerykanskiej.

Na podstawie koncesji dziata réwniez ,,Pol-
ska Akcyjna Spotka Telefoniczna” eksploatu-
jaca obecnie sieci telefoniczne miejskie w War-
szawie, todzi, Lwowie, Lublinie, Biatymstoku,
Borystawiu i Drohobyczu z Zagtebiem Naftowym
oraz w Bydgoszczy.

Obecnie zatem ,Polska Akcyjna Spotka Tele-
foniczna” eksploatuje sieci telefoniczne na tere-
nach o najwiekszych skupiskach ludnosci i naj-
bardziej uprzemystowionych.

Sciéle z resortem poczt i telegraféw zwigzane
jest przedsiebiorstwo ,,Panstwowe Zaklady Tele-
| Radiotechniczne, ktérego zadaniem jest wytwa-
rzanie i sprzedaz wszelkich urzadzen z dziedziny
elektrotechniki i precyzyjnej mechaniki, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem produkcji w dziedzinie
tele- i radiokomunikacji.

Produkcja Zaktadow poczynita bardzo znacz-
ne postepy i przyczynita sie do powstania w kraju
catego szeregu przemystdw pomocniczych i obec-
nie zapewnia zaspokojenie potrzeb Panstwa w dzie-
dzinie zaopatrzenia w $rodki tgcznosci.

TELEKOMUNIKACJI

W GOSPODARSTWIE ODRODZONEJ POLSKI.

ZYGMUNT SPYCHALSKI

Nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze w ok-
resie ostatnich 20 lat poczta nie tylko nadazata
za zywym biegiem proceséw gospodarczych,
nie tylko zaspakajata odczuwane przez gospo-
darstwo potrzeby, ale takze, podkreslamy to
jak najmocniej, byta czynnikiem ustawicznego
potegowania i pomnazania procesOw gospodar-
czych, niejednokrotnie wyprzedzata je, stajac
sie promotorem rozwoju handlu i przemystu
polskiego. Nie ulega réwniez watpliwosci, ze
stata i intensywna rozbudowa aparatu poczto-
wego w miare narastajgcych potrzeb, szczegdl-
nie w dziale czynionych inwestycyj powodowata
W znacznym stopniu ozywienie proceséw pro-
dukcyjnych, handlowych, zatrudnienia, przyczy-
niajagc sie czesto swa celowg politykag do unaro-
dowienia przemystu szczegdlnie teletechnicznego.
Spetnienie tej zaszczytnej roli poczty na odcinku
gospodarczym byto wynikiem nie tylko narzu-
cajgcej sie sita rzeczy koniecznosci zaspakajania

potrzeb w tym zakresie, ale i przewidujacej,
pionierskiej, dtugofalowej polityki kierownikow
resortu, ktora tak wybitnymi posunieciami za-

znaczyta sie szczeg6lnie w ostatnim piecioleciu.
Zanim przejdziemy do szczegétowego omo-

wienia roli poczty polskiej w gospodarstwie na-
rodowym, popartego konkretnymi faktamiiudo-
kumentowanego cyframi, ktére sg najlepszym
sprawdzianem kazdego dorobku, nalezato by
sprecyzowac¢ kilka najistotniejszych momentow
poruszonego zagadnienia, by na tym tle stwier-
dzi¢ stusznos$é¢ postawionych w formie ogdl-
nej tez.

Powazne znaczenie poczty dla zycia gospo-
darczego jest bezsporne i w najmniejszym stop-
niu kwestionowane by¢é nie moze. Wybitna jej
rola w zyciu gospodarczym wigze sie jak naj-
Scislej z charakterem gospodarki wspdtczesnej.
Okres wspoOiczesnego kapitalizmu znamionujgcy
sie gwattownym rozwojem zycia przemystowego,
potegowania w zwigzku z tym catoksztattu pro-
cesOw gospodarczych narzucat z nieodpartg sitg
konieczno$é stworzenia aparatu, umozliwiajgcego’
szybkie porozumiewanie sie, natychmiastowy
kontakt producenta i konsumenta — aparatu do-
brej i szybkiej stuzby informacyjnej — aparatu
uzupeiniajgcego wreszcie role powaznego czyn-
nika posredniczacego w zakresie obrotu pie-
nieznego.

Postepujacy naprzéd w niestychanie szybkim
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zycia gospodarczego, szybkos¢
na aparat pocztowy
Dzi$ juz me mozna

tempie rozwdj
jego obrotow nakladaty
coraz to nowe obowigzki.
sobie wyobrazi¢ wspotczesnej gospodarki bez
sprawnie funkcjonujacej poczty, z ktbrg zycie
gospodarcze zwigzato sie nierozigcznie.

Poczta jest tym czynnikiem, dzieki ktoremu
przemystowiec i kupiec znajdujg szybko zbyi
na swe towary, maja mozno$¢ zareklamowania
ich w miejscowosciach najdalej potozonych, bu-
dzac niejednokrotnie w ten spos6b potrzeby,
ktéore przed tym nie istnialy, dzieki ktéremu
istnieje mozno$¢ dokonywania operacji finanso-
wych itd.

Zycie gospodarcze bijac tak zywym tetnem,
jak zadna inna sfera zycia zbiorowego, wymaga
dobrze zorganizowanej i sprawnie i szybko dzia-
fajacej stuzby informacyjnej. Czyz moze ulegac
watpliwosci, ze wilasnie poczta dysponujgca ca-
tym szeregiem wszelkich dostepnych S$rodkéw
komunikacyjnych najlepiej spetni te role.

I to jest jej
kazdego panstwa znaczenie. Poczta, telegraf i
telefon, jako czynnik informacyjny przyczynia
sie do ksztattowania cen na obszarach nawet
bardzo od siebie odlegtych, wywiera swdj wptyw
na regulacje procesow produkcyjnych w posz-
czeg6lnych gateziach przemystu, kurséw gietdo-
wych, zmniejsza ryzyko handlowe dzieki moz-
nosci uprzedniego szybkiego zasiegniecia wia-
domosci przez przemystowca, kupca, czy przed-
siebiorce o warunkach dokonania zamierzonych
przez nich tranzakcyj itd. Tym samym za$
poczta, telegraf i telefon przyczyniajg sie w po-
waznym stopniu do ksztattowania sie procesow
gospodarczych.

Wreszcie ogromna rola przypada poczcie
w zakresie obrotu pienieznego. O specjalnych
warunkach rzeczywisto$ci polskiej, gdzie poczta
na tym odcinku speinia tak doniosty role czyn-
nika propagujacego i czynnie wspotdziatajgcego
w procesie kapitalizacji wewnetrznej, pisa¢ be-
dziemy w dalszej czesci tego artykutu.

Przytoczone powyzej korzysci ptyngce z fak-
tu istnienia poczty dla zycia gospodarczego
nawet bez wymieniania calego szeregu funkcyj
ubocznych, nie mniej jednak waznych nie wy-
czerpujg catoksztattu roli poczty w zyciu go-
spodarczym. Nowe warunki, nowe zadania go-
spodarstw narodowych naktada¢ bedg na nig
nowe obowiazki, ktére w interesie zycia go-
spodarczego bedzie musiata wypeic.

Stwierdzi¢ jednak nalezy, ze nawet tylko
te uwagi ogo6lnie do tego miejsca wypowiedziane,
w sposob az nadto oczywisty obrazujg doniosto$é
dziatalnosci poczty dla gospodarstwa narodowe-
go. Przekonywujg jednocze$nie, ze bez istnie-
nia poczty, telegrafu i telefonu, zycie gospo-
darcze panstw wspdiczesnych bytoby zupetnie
nie do pomyslenia.

Po tych uwagach, noszgcych charakter jak
najbardziej ogolny, nalezato by scharakteryzowac
specjalnie doniostg role, jaka odegrata poczta

najwazniejsze w gospodarce
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w gospodarstwie narodowym Polski Niepod-
legtej.

Odpowiedzig na pytania: jakie miata ona
zadania do wypetnienia w poczatkach panstwo-
wosci polskiej na tym odcinku, czy je wypet-
nita i jaki jest jej w tej dziedzinie dorobek, wy-
czerpiemy temat.

Bedziemy na tym miejscu pisa¢ tak o bez-
posrednim znaczeniu poczty dla gospodarstwa
polskiego jako czynnika ufatwiajgcego i wzma-
gajagcego procesy gospodarcze, jak i o jej zna-
czeniu wtérnym, jako czynnika bedacego kup-
cem, przedsiebiorcg i pracodawca.

W jakiej sytuacji og6lnej znalazta sie Polska
w 1918 roku, jakie wartosci gospodarcze repre-
zentowat miody organizm panstwowy, pisa¢ ni;
trzeba. Az nazbyt dokladnie znamy .te rzeczy.
Nie po to przecie, trzej zaborcy zawitadneli zie-
mig polska, by ja gospodarczo podnosi¢. Zo-
stawili natomiast po sobie rozdarcie Polski pod
kazdym wzgledem na trzy zupeinie odrebne,
nie tworzace ze soba zadnej spdjni, dzielnice.
Proces odbudowy gospodarczej i catkowania
gospodarczego rozdartych ziem postawit szcze-
gélne wymagania przed aparatem tgcznosci, apa-
ratem sprawnej stuzby informacyjne;j.

A sytuacja na tym odcinku byta szczegol-
nie trudna. Dos$¢ wspomnie¢ na tym miejscu
tylko o stanie urzadzen telefonicznych, otrzy-
manych w spadku po zaborcach. W bylej
Kongresowce zastaliSmy sie¢ bardzo ubogg do-
stosowang do potrzeb wylgcznie wojskowych.
Ziemie wschodnie wskutek dtugotrwatych walk
z Rosjg sowieckg przedstawiaty sie pod tym
wzgledem znacznie gorzej, anizeli w Kongre-
séwce. W bylej Galicji sie¢ réwniez bardzo
uboga nie uwzgledniajgca zupeinie potrzeb tej
ziemi, a bedaca jaskrawym Swiadectwem igno-
rowania potrzeb ludno$ci przez rzad austriacki.
Wystarczy powiedzie¢, ze Krakéw nie miat bez-
posredniego potaczenia z Zakopanem, Rzeszo-
wem i PrzemyS$lem, Tarnow z Nowym Saczem
itd. Jedynie na obszarze bytego zaboru prus-
kiego zastaliSmy stan zadawalajacy. Ogdinie
stwierdzamy: w chwili odzyskania niepodlegto-
Sci zastaliSmy tak wazng dla zycia gospodar-
czego sie¢ telefoniczng w stanie, o ile wezmiemy
pod uwage potrzeby odradzajgcej sie Polski,
nie wytrzymujace krytyki. Najwymowniejszym
tego dowodem jest fakt, ze stolica Panstwa —
Warszawa — nie miata potgczenia z Krakowem,
Lwowem, Wilnem itd. Podobny stan rzeczy
istniat i na odcinku poczty i telegrafu.

Prowadzona w tempie forsownym, oczywis-
cie w stosunku do istniejgcych mozliwosci, roz-
budowa polskiej poczty, telegrafu i telefonu
powoli zaspakajata potrzeby zycia gospodarczego
catkujac rozdartg Polske, zblizajgc ziemie wschod-
nie do zachodnich, péinocne do potudniowych.

Wzrastajgca z roku na rok ilos¢ placéwek
pocztowo telekomunikacyjnych znakomicie po-
tegowata rozwoj catoksztattu proceséw gospodar-
czych, co wiecej pobudzata czesto zycie gospo-
darcze do zywszego biegu. Speinita w tym
okresie szczytng role przyczyniajagc sie do scal-
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kowania gospodarczego i politycznego panstwa
po przez umozliwienie gcznosci miedzy trzema
dzielnicami, przyczynita sie do rozwoju zycia
gospodarczego poprzez zorganizowanie dobrej
stuzby informacyjnej, spetnita zadanie pioniera
polskiego przemystu i handlu, budzac w najod-
leglejszych zakatkach kraju potrzeby.

Z zadan natozonych chwilg dziejowg poczta
w pierwszym najtrudniejszym okresie bytu nie-
podlegtego, na odcinku Zzycia gospodarczego,
podobnie jak i na innych, wywigzala sie nalezycie.

Te najwazniejszg role aparatu informacyj-
nego peini poczta i datej. Wszechstronne jej
czynnosSci w tym zakresie, stale rozszerzane

i ulepszane znakomicie wzmagajg dzi$ juz zy-
wym bijagcy tetnem obrét gospodarczy. Poczta
nie tylko dostarczy reklame, lecz takze oferte,
a nawet prébke towaru. Za minimalng optatg
pokona szybko z oczywistg korzyscig dla kupca,
przemystowca czy przedsigbiorcy najznaczniejsze
odlegtosci, dotrze do najbardziej oddalonych
miejscowsci Polski i Swiata. Uwzgledniajac in-
teres zycia gospodarczego wprowadzita mini-
malne optaty, znacznie nizsze od taryfy listowej
dla takich przesytek, jak druki zwykie i bez-
adresowe, ulotki, probki towardéw, papiery han-
dlowe itp., z ktorych korzystajg przede wszyst-
kim sfery gospodarcze.

Zaznaczy¢ takze w tym miejscu nalezy, ze
poczta liczac sie z potrzebami zycia gospodar-
czego wprowadzita caly szereg udogodnien przy
przyjmowaniu, przesytaniu i doreczaniu prze-
sytek. r

Dla zobrazowania stopnia rozwoju ruchu
pocztowego w tej tak waznej dziedzinie stuzby
informacyjnej — podajemy, ze w 1937 roku na
0g0Ing liczbe 908 milionéw przesytek listowych
przypada 194 miliony drukéw adresowych, 46
milionéw drukow bezadresowych, 23 miliony
ulotek, 14 milionéw papieréw handlowych, 600
tysiecy probek towaréw i ponad 250 tysiecy
przesytek mieszanych. Nie ulega najmniejszej
watpliwosci, ze te prawie 278 milionéw prze-
sytek nalezy zaliczy¢ wylacznie na konto zycia
gospodarczego. Piszac o roli poczty w gospo-
darstwie narodowym, jako czynnika informa-
cyjno-porozumiewawczego, nie sposéb nie wspom-
nie¢ o telegrafie i telefonie, ktére niewatpliwie
dystansujg poczte w omawianym zakresie dzia-
tania szybkoscig. O specjalnej roli, jakg od-
grywa telegraf i telefon dla zycia gospodarczego
Polski pisaC nie trzeba. Zresztg byta juz o tym
mowa powyzej.

Poza petnieniem roli aparatu informacyjne-
go, poczta bierze czynny udziat w obrocie to-
warowym i S$ciSle z nim zwigzanym obrocie
pienieznym.

Udziat w obrocie towarowym ogranicza sie
do przyjmowania, przesytania i doreczania pa-
czek. Aczkolwiek ten zakres czynno$ci nie jest
objety wytgcznoscig pocztowg, to jednak cyfra
12 milionow paczek, w tym 3,6 milionéw zy-
wnosciowych i 1,8 miliondw wartosciowych o
wartosci  1.928 milionéw ztotych, znajdujgcych
sie w 1937 r. w obrocie wskazuje, az nazbyt
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wyraznie, jak chetnie ustugi poczty w tej dzie-
dzinie sg wykorzystywane, jak wielkie znaczenie
czynnosci te w obrocie towarowym odgrywaja

Na specjalne wyroznienie zastuguja tu pacz-
ki zywnosSciowe przyczyniajgce sie do wyrow-
nania cen na obszarze catego kraju. | znéw
jedna z czynnosci poczty, ktora tak Scisle za-
zebia sie o zycie gospodarcze, wplywajac na
ksztaltowanie sie jego podstawowych procesow.

Przechodzac z kolei do omoéwienia donio-
stej roli poczty na tak waznym odcinku gospo-
darczym, jakim jest obrot pieniezny, stwierdzic¢
nalezy, ze dzialalno$¢ jej idzie tu w trzech Kkie-
runkach :

1) posredniczenia przy przesytaniu pieniedzy
i papieréw wartosciowych,

2) inkasa,

3) udziatu w obrocie oszczednoSciowym i
czekowym P. K. O.

@] celowosci wziecia na siebie roli posred-

nika przy przesyfaniu pieniedzy i papieréw
wartosciowych Swiadczg znéw cyfry. W 1937
r. poczta przyjeta 946 tys. listow wartosciowych
0 warto$ci podanej 672 milionéw ztotych, 19,5
milionéw przekaz6w z wplacong kwotg 1.650
milionéw ztotych i 20,8 milionéw przekazéw
z wyptacong kwotg 1.715 miliondw zlotych.

Przyjeta takze poczta zadania inkasenta.
Inkasuje bowiem pienigdze na podstawie do-
kumentow wierzytelnosciowych, czy zleceh pocz-
towych w najbardziej odlegtych dla innych cze-
sto niedostepnych miejscowosciach Polski. Row-
niez doniostg role gospodarcza spetnia insty-
tucja pocztowa, biorgc udziat w obrocie wek-
slami, zatatwiajgc szereg zwigzanych z tym for-
malnosci (protest). Nie ulega watpliwos$ci, ze
dziatalno$¢ na tym polu utatwia w duzej mierze
stosunki rynkéw gospodarczych. Wreszcie, gdy
mowa o0 udziale w obrocie oszczednoSciowym
1 czekowym P. K. O., to stwierdzi¢ trzeba, ze
najwieksze i najpowazniejsze ustugi oddajg urzedy
pocztowe w zakresie gromadzenia wkiaddw osz-
czednosciowych.

Wielka liczba zbiornic rozsianych na tere-
nie calej Polski stwarza gestg sie¢, dzieki ktdrej
Pocztowa Kasa Oszczednosci prowadzi swg do-
niostg akcje Kkapitalizacji wewnetrznej w naj-
bardziej odlegtych zakatkach Panstwa. Czym
jest kapitalizacja wewnetrzna szczegolnie w chwili
dzisiejszej dla zycia gospodarczego Polski wiele
pisa¢ nie trzeba. Do$¢ tu wspomnie¢, ze niski
stopien jej nasilenia paralizowat wiele najbardziej
szlachetnych i doniostych dla Narodu i Panstwa
zamierzen.

Aczkolwiek pod wzgledem kwotowym wpta-
ty i wyptaty na ksigzeczki P. K. O. dokonywane
za posrednictwem placowek pocztowych sg jed-
nostkowo z reguty nie wielkie to jednak w ogdl-
nej sumie stanowig bardzo powazny udziat
w ruchu oszczednoSciowym P. K. O. Tak np.
w 1937 roku na ogolny obrot oszczednoSciowy
1,734 milionéw ztotych przypada 980 milionow
ztotych z posrednictwa poczty. Swiadczy to
az nazbyt wyraziscie, ze jakkolwiek rola poczty
w dziedzinie Kkapitalizacji nie zawsze jest do-



LISTOPAD

ceniana, to niemniej jednak jest ona podstawowa.
W zakresie obrotu czekowego P. K. O. rola
poczty ogranicza sie wytgcznie do przyjmowa-
nia wptat na konta obrotu czekowego i doko-
nywania wyptat przekazéw czekowych P. K. O.
Obrot bowiem bezgotéwkowy, stanowigcy gros
obrotu czekowego, zatatwiany jest catkowicie
i wylgcznie przez P. K. O.

W miare ozywiania sie zycia gospodarczego
udziat poczty w obrocie czekowym gotéwko-
wym stale wzrasta, osiggajac w 1937 r. kwote
4.987 milionéw ztotych, co stanowi 62% obrotu
gotowkowego P. K. O.

Tak wiec dziatalno$¢ poczty w zakresie
udzialu w obrocie P. K. O. ma donioste zna-
czenie gospodarcze.

PisaliSmy dotychczas o roli poczty w go-
spodarstwie narodowym, jako czynniku utatwia-
jacym rozwo0j, badz organizujgcym zycie go-
spodarcze.

Szczupte ramy artykutu nie pozwalajg na
szerokie rozwiniecie tak wdziecznego tematu.
Nie mniej jednak najbardziej ogOlnie ujete uwagi
w zestawieniu z krotkim zobrazowaniem dorobku
poczty polskiej w zakresie zycia gospodarczego
charakteryzuje juz w sposob dostateczny spe-
cjalne i zupetnie wyjatkowe znaczenie tak roz-
budowanej dzi$ instytucji dla naszego gospodar-
stwa narodowego.

Z krétkiego przegladu dziatalnosSci na naj-
wazniejszych odcinkach kazdy jasno sobie uswia-
domi, czym byta poczta dla polskiego zycia
gospodarczego w pierwszych latach niepodle-
gtosci, czym jest dzisiaj.

W kazdej wytworzonej przez nas na prze-
strzeni 20-tu lat warto$ci gospodarczej zawiera
sie pozytywny wkiad poczty polskiej.

Z kolei przejdziemy do oméwienia niejako
wtornej roli poczty w dziele budowy i rozwoju
gospodarstwa narodowego.

Jest rzeczg oczywistg, ze tak duza insty-
tucja, jaka jest poczta w miare swej rozbudowy,
szczegolnie w dziedzinie telekomunikacji, bez-
posrednio zupetnie wptywa na bieg zycia gospo-
darczego, wystepujac raz to w roli kupca, raz
przedsiebiorcy i pracodawcy.

Niewatpliwie inwestycje dokonywane przez
poczte wptywajg ozywczo na catoksztatt zycia
gospodarczego, pomnazajac produkcje catego sze-
regu gatezi przemystu, zwiekszajgc wzrost za-
trudnienia itd.

Rozbudowywany od podstaw aparat pol-
skiej poczty w miare powiekszania swych roz-
miarOw i rozszerzania swej dziatalnosci stat sie
powaznym odbiorcg szeregu artykutéw prze-
mystowych.

Inwestycje budowlane i w dziale teletech-
nicznym rozmiarami swymi przedstawiajg sie
powaznie a wydatki na ten cel systematycznie
wzrastajg z statg tendencjg zwyzkowa.

Szczegolnie okres ostatniego pieciolecia za-
znaczyt sie powaznym dorobkiem na tym od-
cinku.
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Dos¢ wspomnie¢, ze w omawianym okresie
ukonczono i oddano do uzytku szereg budynkow
pocztowych o kubaturze okoto 186,790 m3
wzniesionych kosztem okoto 10.700.000 ztotych.
Ponadto w trakcie budowy znajduje sie zndéw
kilka powaznych obiektow o kubaturze okoto
130.260 ms, koszty wzniesienia ktorych wynosza
okoto 6.500.000 ztotych.

Nie mozna wreszcie poming¢ budowy Cen-
tralnego Dworca Pocztowego, najpowazniejszej
dotad inwestycji budowlanej poczty polskiej.

Aczkolwiek rezultaty osiggane na tym od-
cinku sg dos¢ powazne, to jednak nie zaspaka-
jaja one catkowicie potrzeb resortu, ktory w za-
mierzeniach swych przewiduje dalszg planowg
bardziej intensywng akcje budowlana.

Nie trzeba dodawaé, jak wielkie znaczenie
dla zycia gospodarczego ma ruch budowlany.
Bez cienia przesady mozna stwierdzi¢, ze prze-
myst budowlany wplywa najbardziej ozywczo
na catoksztatt zycia gospodarczego. Pociaga on
za sobag caty szereg innych gatezi przemystu,
akwizytujac je w sposob wydatny w zyciu go-
spodarczym.

Poczta polska, ktora tak wiele w dziedzinie
inwestycyj budowlanych odczuwa potrzeb, kto-
ra catym wysitkiem akcje budownictwa forsuje
dobrze sie przystuguje tym samym gospodar-
stwu narodowemu.

W dziale teletechnicznym inwestycje czy-
nione byty i sg w zakresie szerokim. Na szcze-
gblne podkreslenie zastuguje tu rola poczty,
jako czynnika przyczyniajagcego sie w sposob
wydatny do unaradawiania przemystu teletech-
nicznego. Niedawny jeszcze niemalze monopol
zagranicy na dostawy dla P. P. T. T. dzieki
planowej i przewidujgcej polityce zostal w os-
tatnich latach prawie w catosci przetamany.
Osiagniecia przemystu polskiego na tym polu
Sg coraz powazniejsze, stajgc sie niekiedy nawet
sukcesami. Jest to wylaczng zastugu poczty,
ktéra catg sita prze do tworzenia i pomnazania
polskich wartosci gospodarczych.

Inwestycje dokonywane w dziale teletech-
nicznym obejmujg budowe dalekosieznych kabli
telefonicznych, usprawnienie i rozszerzenie ru-
chu telefonicznego, rozbudowe miedzymiastowej
sieci przewodow napowietrznych i unowoczes-
nienie urzadzen central telegraficznych.

Aczkolwiek osiggniecia i na tym polu sg
znaczne to jednak nie zaspokoity one ogromu
potrzeb poczty w tej dziedzinie. | tu réwniez
nalezy sie liczy¢ z dalszag w wigkszych rozmia-
rach prowadzong akcja, tym bardziej, ze inwe-
stycje teletechniczne winny zawsze raczej wy-
przedzaé rozwdj stosunkéw gospodarczych, ani-
zeli za nim nadazaC.

Nie trzeba wspominac, jak wielkie bezpo-
Srednie znaczenie dla zycia gospodarczego maja
omawiane inwestycje. Kazdy nowy kabel, bu-
dowa kazdej nowej sieci, modernizacja urzadzen
telegraficznych —wszystko to wywiera swoj bez-
sporny i widoczny wpltyw na przemyst; pod-
kreslimy raz jeszcze, znaczenie inwestycyj te-
letechnicznych jest tym wieksze, ze polityka
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poczty polskiej ruguje w miare mozliwosci prze-
myst zagraniczny z oczywistg korzyscig dla go-
spodarstwa narodowego, uzywajac polskiego su-
rowca i zatrudniajac polskiego robotnika.

Zarysowane, oczywiscie w skrécie, rola i
znaczenie poczty, telegrafu i telefonu w go-
spodarstwie narodowym Odrodzonej Polski sg
powazne.

Jezeli raz jeszcze cofniemy sie mysla wstecz
do pamietnych dni listopadowych 1918 roku
i zdamy sobie sprawe z ogromu trudnosci,
przed jakimi woéwczas stangt odrodzony polski
organizm panstwowy, catoksztatt jego zycia zbio-
rowego, a w tym i nieistniejgce witasciwie gospo-
darstwo narodowe, to stwierdzi¢ trzeba wy-
raznie raz jeszcze, ze w znacznym stopniu za-
stugg poczty w tym okresie byto scatkowanie
gospodarcze kraju i umozliwienie rozwoju zycia
gospodarczego.
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To wielkie zadanie w warunkach najtrud-
niejszych poczta polska wypeinita.

A poOzniej, gdy zycie gospodarcze nabrato
pewnej dynamiki, zabito zywszym tetnem nie
tylko, ze poczta polska zaspokoita odczuwane
przezen potrzeby, ale niejednokrotnie wyprze-
dzita jego bieg, wplywajagc na nie ozywczo.

I nareszcie, gdy gospodarstwo narodowe
staneto na mocnych nogach i moze szczycié
sie osiaggnieciami zakrojonymi na miare S$wia-
towg, poczta catym arsenatem dostepnych jej
Srodkéw, rozszerza wszechstronnie swg dziatal-
nos¢, znakomicie ulatwiajagc rozw0j procesow
gospodarczych.

Spogladajagc obecnie z perspektywy minio-
nych lat 20-tu na jej dorobek w tej dziedzinie,
mozemy z dumg stwierdzi¢, ze nie ma dzi$
w Polsce zadnej powazniejszej wartosci gospo-
darczej, do powstania ktdrej lub rozwoju nie
przyczynitaby sie instytucja pocztowa.

PERSONEL POCZTOWO-
TELEKOMUNIKACYJNY.

Mgr. PAWEL ARNDT.

W skrzeszenie Niepodlegtosci i ztgczenie ziem,
ktére pozostawaty przez wiele lat pod zarzadem
trzech zaborcow, wysuneto z punktu widzenia
organizacji personelu poczt.-tel. na pierwszy
plan dwa zagadnienia, mianowicie zagadnienie
uzupetnienia stanu personelu, przejetego po za-
borcach elementem polskim i zagadnienie zuni-
fikowania przepisow.

Stan personelu przedstawiat sie pod wzgle-
dem ilosciowym i jakoSciowym niekorzystnie.
To tez dobdr personelu w stuzbie polskiej odby-
wat sie w pierwszym okresie wytgcznie pod katem
wypetnienia luk i utrzymania sprawnosci urza-
dzen pocztowo-telekomunikacyjnych. Kwestia po-
ziomu intelektualnego kandydata do stuzby, nor-
malne praktyczne i teoretyczne zapoznanie go
choéby z elementarnymi zasadami stuzby zeszly
w tej sytuacji na plan drugi.

Ze stuzba odbywata sie wowczas bez wigk-
szych przeszkod, nalezy zawdziecza¢ w pierw-
szym rzedzie entuzjazmowi pionierdw polskiej
stuzby pocztowo-telekomunikacyjnej, a nastep-
nie doswiadczeniu i silnej woli niewielkiej ilosci
wykwalifikowanych pracownikéw ze stuzby za-
borczej.

Niebawem jednak, utworzone w r. 1919
Ministerstwo Poczt i Telegrafow przystgpito
do uregulowania zagadnien personalnych na ogol-
nej ptasczyznie przez konsekwentne dgzenie do
wyréwnania brakow w obsadzie personalnej w po-
szczegllnych bytych dzielnicach, czeSciowo przez
normalne przyjmowanie kandydatéw, czescio-
wo za$ za pomocg przesunie¢ kwalifikowanego
personelu z b. zaboru austriackiego jako najle-
piej pod wzgledem osobowym wyposazonego,
a wreszcie przez wydawanie przepiséw, obej-

mujgcych personel pocztowo-telekomunikacyjny
jako jedng cato$¢. Wprawdzie b. zabor pruski
zachowat swa odrebno$¢ organizacyjng jeszcze
do dnia 1 stycznia 1921 r., jednak fakt ten by-
najmniej nie stat na przeszkodzie utrzymywaniu
bezposredniego kontaktu Ministerstwa z perso-
nelem tam zatrudnionym, bowiem uruchomienie
Departamentu Pocztowego w Ministerstwie b.
Dzielnicy Pruskiej gwarantowato catkowicie jed-
nolity kierunek polityce personalnej réwniez na
tym terenie.

W kompleksie zagadnieA personalnych naj-
bardziej zywotne dla personelu sg sprawy upo-
sazeniowe.

Na tym tez odcinku dokonywa wtadza central-
na pierwszego kroku unifikacyjnego, znoszac
w b. zaborze austriackim klasyfikacje personelu
wedtug rang i klas i szeregujac go do jednolitych
stopni ptac. W potowie r. 1920 ukazuje sie pierw-
sza ustawa uposazeniowa, ktora aczkolwiek za-
wiera braki, jest normg wielkiej wagi, gdyz uni-
fikuje zagadnienie uposazenia, obejmujgc swym
zasiegiem wszystkich pracownikéw pocztowo-
telekomunikacyjnych.

Stosunki stuzbowe pracownikéw regulowaty
nadal przepisy zaborcze. Zmiana tego stanu
rzeczy, pomimo ze byta stale aktualna, nastg-
pita dopiero w szereg lat poZniej.

Niemniej zauwazy¢ mozna, ze skoro tylko
organizacja personelu doznata pewnego ustabi-
lizowania, przejawiajg sie tendencje do podnie-
sienia poziomu kwalifikacji zawodowych perso-
nelu. Problem ten znajduje swe rozwigzanie
w uruchamianiu, poczawszy od r. 1920, szeregu
kurséw podstawowych, wedtug ustalonych pro-
graméw dla pracownikéw umystowych.
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W dalszym etapie uregulowano sprawy zao-
patrzen emerytalnych ustawg z r. 1921.

Ustawa ta okre$lita, poza warunkami uzyska-
nia zaopatrzenia stuzbe policzalng do wystugi.

W zwigzku z tym zagadnieniem juz w ro-
ku 1920 byty powotane do zycia komisje wery-
fikacyjne, ktérych zadaniem byto ustalenie wy-
stugi pracownikéw pocztowo-telegraficznych.

Pracownicy, ktorzy przeszli do stuzby pol-
skiej ze stuzby zaborczej, wzglednie posiadali
stuzbe zawodowg niepanstwowg, otrzymali w ten
spos6b peing rekompensate.

Wreszcie 17 lutego 1922 r. ukazata sie pierw-
sza ustawa, unifikujgca stosunki stuzbowe ogo6tu
pracownikéw administracji panstwowej. Byla to
ustawa o panstwowej stuzbie cywilnej, ktéra
posiadata charakter zasadniczy dla ustawodawst-
wa personalnego i kladta podwaline pod caly
szereg przepisow pochodnych.

Mimo oOwczesnych juz tendencyj do opraco-
wania odrebnej pragmatyki dla pracownikow
pocztowych, z uwagi na ich swoiste warunki
stuzbowe, rozciggnieto moc obowigzujaca tej
ustawy na pracownikdéw Dyrekcyj Okregow P.
i T, powiekszajac jeszcze tym samym rdézno-
litoS¢ przepisbw obowigzujgcych pocztowcow,
gdyz pracownicy w stuzbie ruchu (wykonawczej)
podlegali w dalszym ciggu dzielnicowym prze-
pisom pragmatycznym.

Na tym konczy sie pierwszy okres prac w
dziedzinie zagadnien personalnych.

Jezeli chodzi o analize wyniku tego okresu,
wypada stwierdzi¢, ze byt to okres twdrczy,
wypetniony pracg okoto organizacji personelu,
dokonywanej pod hastem unifikacji przepisow.

W wyniku tych prac personel pocztowo-
telekomunikacyjny uzyskat szereg norm o cha-
rakterze zasadniczym.

Nastepne Kkilka lat pozostaty bez wazniej-
szego wplywu na pozycje prawng personelu.

Przyczyny tego stanu rzeczy nalezy szukac
z jednej strony we fakcie przemiany Ministerstwa
P.iT. na Generalng Dyrekcje P. i T. i podporzad-
kowania resortu Ministrowi Przemystu i Handlu,
z drugiej za$ w koniecznosci skorygowania zasad
ustalonych w okresie wstepnym oraz rozszerzenia
akcji, ktorej celem bylo podniesienie sprawnosci
i kwalifikacji personelu.

W  koncu 1923 r. ogtoszono dwie ustawy,
stanowigce niejako korektywe dotychczasowych
przepiséw, mianowicie ustawe emerytalng i usta-
we uposazeniowa.

Pierwsza z nich. ktora aczkolwiek Kilkakrot-
krotnie nowelizowana obowigzuje pracownikow
jeszcze dzisiaj, uregulowata catoksztatt zagadnien
w dziedzinie emerytalnej.

Ustawa uposazeniowa wprowadzita w po-
réwnaniu do przepisow z 1920 r. nowe elementy
jako podstawowe skitadniki uposazenia.

Uposazenie pracownika nie skfadato sie juz
odtagd z sumy ustalonej w stopniu placy i do-
datku za wystuge lat, lecz ze sumy, ktora wypadata
z pomnozenia pewnej ilosci punktow przez
mnozng ruchoma. Na o0go6lng ilos¢ punktéw skia-
daty sie punkty uposazenia zasadniczego w ilosci
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zaleznej od grupy i szczebla, dodatku regula-
cyjnego i dodatku ekonomicznego.

Wymieniona wyzej technika obliczania wy-
sokosci uposazen, wprawdzie do$¢ zawita, gwa-
rantowata jednak mozliwo$¢ dostosowywania jej
do rzeczywistych kosztéw utrzymania pracow-
nikbw ktore w czasie ogtoszenia ustawy i
przez pewien czas jeszcze po jej ogtoszeniu,
cechowata nadzwyczajna zmiennos¢ z powodu
wyjatkowej sytuacji na rynku pienieznym.

Jak juz zaznaczano, zainteresowanie wiadz
pocztowych bylo woéwczas skierowane przede
wszystkim na uporzadkowanie zagadnien pozo-
stajacych w stosunku pochodnym do uregulo-
wanych juz kwestii o charakterze zasadniczym.
Z tej racji zatatwiono kwestie doboru, selekcji
i zdrowotnosSci personelu, co znalazto swdj wyraz
w ustaleniu zasady posiadania okre$lonego wy-
ksztalcenia przez kandydatéw, wprowadzeniu
kolegialnego kwalifikowania pracownikéw, pod-
legajacych postanowieniom ustawy o panstwo-
wej stuzbie cywilnej, opiniowaniu pracownikéw
t. zw. stuzby ruchu przez bezposrednich przeto-
tozonych oraz podporzadkowaniu pracownikéw
poczt.-tel. pafAstwowej pomocy lekarskiej.

Najbardziej jednak uwydatnia sie troska
wiladz zwierzchnich w dziedzinie szkolenia za-
wodowego pracownikow. W ramach mozliwosci
budzetowych, odbywajg sie regularnie, przy
dyrekcjach podstawowe kursy pocztowe wediug
uzupetnionego programu. W orbite szkolnictwa
zawodowego wchodzg juz takze pracownicy nizsi,
dla ktérych od roku 1927 wprowadzono egzaminy,
stanowigce warunek uzyskania wyzszej grupy
uposazenia.

Szkolnictwo techniczne wkroczyto na odreb-
ne tory.

Konieczno$¢ rozszerzenia zakresu wiado-
mosci pracownikéw umystowych, przyjetych do
stuzby teletechnicznej, bez nalezytych kwa-
lifikacyj w okresie najbardziej odczuwanego bra-
ku tej grupy pracownikoéw, oraz troska o zapew-
nienie regularnego doptywu teletechnikéw spo-
wodowalty, ze szkolenie kandydatéw do stuzby
teletechnicznej odbywato sie centralnie przy Dy-
rekcji Okregu Poczt i Telegrafow w Warszawie
na kursach, ktérych okres trwania przedtuzyt
sie z czasem do dwuch lat. Absolwenci tych
kurséw sg pierwszymi pracownikami programo-
wo przygotowanymi do potrzeb stuzby teleko-
munikacyjnej.

Dla  pracownikéw podlegajacych ustawie
o panstwowej stuzbie cywilnej wprowadzono obo-
wigzek sktadania egzaminéw, zaleznie od kate-
gorii, przy wiadzy centralnej.

Poza tym stosunki stuzbowe pracownikéw
nie doznaly narazie giebszych przemian.

Punktem zwrotnym stat sie dopiero fakt
przeobrazenia instytucji poczt i telegraféw na
przedsiebiorstwo panstwowe na mocy rozporza-
dzenia Prezydenta Rzplitej Polskiej z dnia 22.
1. 1928 r. o utworzeniu panstwowego przed-
siebiorstwa ,,Polska Poczta, Telegraf i Telefon”.

Instytucja poczt i telegraféw wyzbywa sie
dotychczasowego charakteru biurokratycznego i
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opiera swg dziatalno$¢ na zasadach handlowych,
z uwzglednieniem potrzeb Panstwa i intereséw
gospodarstwa spotecznego.

Proces przeobrazenia sie instytucji, ktory
systematycznie przybiera na sile, stawia przed
pracownikami postulat “zmiany dotychczasowe-
go sposobu myslenia, rpodchodzenia do roéz-
nych przejawéw dziatalnosci poczty, telegrafu
i telefonu z punktu widzenia handlowego, za-
jecia odmiennego stanowiska do obywatela przy-
bierajgcego odtad charakter klienta oraz przede
wszystkim podniesienia swych kwalifikacyj stuz-
bowych, od ktérych w duzym stopniu zalezy
intensywnos$¢ rozwoju samego przedsiebiorstwa.

Wprawdzie w doborze jak i na odcinku
szkolenia personelu czynito sie usilne zabiegi,
by podota¢ nowym wymaganiom, czego wyrazem
jest podwyzszenie poziomu wyksztatcenia kandy-
datow do stuzby ze specjalnym wyr6znieniem
wyksztatcenia handlowogo, zapoczatkowanie do-
ksztatcenia pracownikéw przede wszystkim kandy-
datow na stanowiska Kkierownicze i kontrolne,
a wreszcie zaznajomienie personelu z zasadami
propagandy, reklamy i organizacji pracy,—to nie
mniej obowigwigzujgce podéwczas ustawodawstwo
personalne stato na przeszkodzie peinej realizacji
tych postulatow.

W przewidywaniu potrzeby catkowitej prze-
miany dotychczasowego stanu prawnego, roz-
porzadzenie Prezydenta Rzplitej Polskiej o utwo-
rzeniu przedsiebiorstwa ulegto w 1932 r. zmianie
w tym kierunku, ze upowaznito Rade Ministréw
do wydania przepiséw osobowych dla pracowni-
kow przedsiebiorstwa na wniosek Ministra Poczt
i Telegrafow.

Akcja w tym kierunku zostata podieta z ca-
ta energiag w roku 1933 i znatazta definitywny
wyraz w roku 1934. W roku tym ukazat sie caty
szereg norm przystosowanych do potrzeb przed-
siebiorstwa, a miedzy innymi tak dtugo oczekiwana
pragmatyka, ustalajgca nareszcie pozycje prawng
pracownikéw przedsiebiorstwa P. P. T. T.

Tym samym zlikwidowano obowigzujgce do
tego czasu nastepujace przepisy pragmatyczne:

1) na terenie okregu warszawskiego, lu-
belskiego, wilenskiego i péinocnej czesci okre-
gu krakowskiego—tymczasowe przepisy stuzbo-
we dla urzednikow panstwowych z dnia 11. VI
1918 r.,

2) na terenie okregu poznanskiego, bydgo-
skiego, gdanskiego i czeSciowo katowickiego—usta-
we o urzednikach Rzeszy z dnia 31 marca 1873 r.

3) na terenie okregu lwowskiego, czeSciowo
krakowskiego i katowickiego—ustawe z dnia 25
stycznia 1914 r. o stosunku stuzbowym urzed-
nikow panstwowych i stuzby panstwowej, a wresz-
cie

4) w odniesieniu do pracownikow Dyrekcyj
Okregéw i innych jednostek organizacyjnych
bezposrednio podlegtych Ministrowi P. i T.—
ustawe o panstwowej stuzbie cywilnej z dnia
17 lutego 1922 r.

Stosunki stuzbowe pracownikéw pocztowo-
telekomunikacyjnych regulujg zatem od roku 1934
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tylko dwie zasadnicze normy prawne, a miano-
wicie :

a) pracownikow przedsiebiorstwa—rozpo-
rzadzenie Rady Ministréw z dn. 1 stycznia

1934 r. o stosunku stuzbowym pracownikéw
panstwowego przedsiebiorstwa ,Polska Poczta,
Telegraf i Telefon”, oraz

b) pracownikéw Ministrstwa—ustawa o pan-
stwowej stuzbie cywilnej z dnia 17 lutego 1922 r.

Jezeli chodzi o poréwnanie pragmatyki pra-
cownikow przedsiebiorstwa z przepisami uchy-
lonymi, to pomijajac jej kolosalne znaczenie
prawne, stwierdzi¢ nalezy, ze jest ona istotng
syntezg praw i obowigzkow pracownikow, wpro-
wadza porzadek prawny w catym szeregu waznych
zagadnien personalnych i reguluje stosunki pod
katem potrzeb przedsiebiorstwa. Charakterystycz-
nym szczeg6tem jest wprowadzenie terminu ,,pra-
cownik”, niwelujgcego dotychczasowy podziat
na urzednikow i funkcjonariuszéw nizszych. Pod-
porzadkowanie postanowieniom pragmatyki pra-
cownikdéw Dyrekcyj i innych jednostek organi-
zacyjnych zniwelowato podziat personelu przed-
siebiorstwa na grupy, pracujgce w stuzbie admi-
nistracyjnej, wzglednie w stuzbie wykonawczej,
i zespolito wszystkich pracownikéw przedsie-
biorstwa w jedng catos¢.

Jednoczes$nie z pragmatyka opracowano i wy-
dano nowe przepisy uposazeniowe, ktére poza
tym, ze wzoruja sie w gtéwnych zasadach na prze-
pisach uposazeniowych funkcjonariuszow pan-
stwowych, rowniez ujete s w duchu odpowiada-
jacym potrzebom przedsiebiorstwa.

Od ustawy uposazeniowej z r. 1923 r6znig
sie one tym, ze

a) uposazenie ustalono w ziotych zamiast
w punktach, przyczym zniesiono szczeble w gru-
pach,

b) zniesiono dodatek ekonomiczny t. zn.
zrbwnano uposazenie  utrzymujgcych rodzine
Z uposazeniem samotnych oraz

c) wprowadzono dodatki funkcyjne i stuz-
bowe.

@] ile chodzi o momenty, ktore podkresla-

ja wyodrebnienie pod wzgledem uposazenia pra-
cownikéw przedsiebiorstwa, to poza faktem, ze
zawierajg odrebng skale grup i stawek uposaze-
nia i przewiduja uregulowanie szeregu zagadnien
w ramach kompentencji Ministra Poczt i Tele-
graféw przez wydanie przepisdw pochodnych,
wymieni¢ nalezy wprowadzenie dodatkéw stuz-
bowych uzasadnionych szczeg6lnymi wiasciwos-
ciami stuzby pocztowo-telekomunikacyjnej oraz
majacych przyczyni¢ sie do zwiekszenia wydaj-
nosci i racjonalizacji pracy.

Czysto handlowy charakter tych dodatkéw
jest jednym z powodéw, iz polityka personalna
ulegta catkowicie innemu nastawieniu.

Stata obserwacja przejawow dziatalnosci przed-
siebiorstwa, wprowadzenie nowych metod pra-
cy, nowa jednolita organizacja przedsiebior-
stwa musiata wywrze¢ odpowiedni wplyw na
ksztattowanie sie polityki personalnej. Wszel-
kie pociagniecia majg odtad na wzgledzie tak
interes pracownika jak i przedsiebiorstwa. Ta



wynoszacych w ostatnim
terminie 25% ogdtu per-
sonelu, ze wprowadzo-
no subwencje dla pra-
cownikéw utrzymujacych
liczne rodziny i wresz-
cie, Ze rozszerzono zna-
cznie zasieg dodatkow
stuzbowych przy jedno-
czesnej podwyzce istnie-
jacych "i wprowadzeniu
nowych dodatkdéw.
Troska o polepsze-
nie warunkéw pracy uwy-
datnita sie z punktu
widzenia personalnego w
kazdorazowym zwigksza-
niu kadr pracowniczych.
Aczkolwiek podwyzsze-
nie stanu personelu #3-
czy sie zasadniczo z roz-
wojem przedsiebiorstwa,
to nie mniej dokonane w
ostatnich latach powazne
inwestycje personalne u-
wzgledniaty rowniez w
znacznej mierzei moment
odcigzenia pracownikow.
O rozmiarach powyz-
szych akcyj r Swiadczy
powazny wzrost wy-
datkéw personalnych w
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wspotzalezno$¢ przejawia sie z jednej strony
w dazeniu do poprawy bytu p-acownika i usta-
leniu jak najlepszych warunkéw pracy, z drugiej
za$ strony w nalezytym doborze i selekcji pracow-
nikow, oraz w dazeniu do podniesienia ich wydaj-
nosci do najwyzszych granic, przy czym jednak
dominujacg role w splocie tych zagadnien od-
grywajg zdolnosci  finansowe przedsigbiorstwa
w zakresie inwestycyj personalnych.

Po stworzeniu zasadniczych podstaw praw-
nych, zauwaza sie tak w jednym jak i drugim
kierunku wielkg aktywnosc.

W dziedzinie poprawy bytu pracownikow
wykorzystywano wszelkie srodki, stojagce do dyspo-
zycji Ministra Poczt i Telegraféw. Nawet w okresie
koniunktury mniej korzystnej dla przedsiebiorstwa,
akcja okoto podniesienia poziomu dochodéw
pracownikow przedsiebiorstwa nie ostabta i wy-
razata sie wtym, ze kontyngenty awansowe zwiek-
szono i wyczerpywano do najwyzszych granic,

PRACOVNICY NIZ/1

ostatnich kilku latach.

Jezeli chodzi o zwia-
zang z poruszonymi wy-
zej zagadnieniami kwe-
stie stanu iloSciowego
personelu, to moze ja
zilustrowac wykres nr. 1,
obejmujacy lata 1920—
1938.

Wykazuje on, ze
0g0lny stan pracownikow,
wynoszgcy obecnie oko-
to 46.000 wzrést w po-
rébwnaniu ze stanem z r. 1920 o 78%, przy czym
pracownikéw umystowych o 56%, a pracowni-
kéw nizszych o 101%.

W parze z realizowaniem postulatow pra-
cowniczych posuwata sie akcja, majgca za zada-
nie, z racji nowego charakteru poczty, telegrafu
i telefonu jako przedsiebiorstwa wychowanie
w nowym zupetnie duchu pracownika-handlowca
jako podstawowego elementu i tworczego czyn-
nika w rozwoju P.P.T.T.

Przede wszystkim potozono gtdwny nacisk
na odpowiedni dobdér kandydatéw wstepujgcych
do stuzby, tak pod wzgledem og6lnego poziomu
jak i specjalnego przygotowania. Jako zasade
generalng postawiono warunek posiadania przez
kandydata na pracownika umystowego wyksztat-
cenia co najmniej w zakresie szkoty Sredniej,
przy czym pierwszefistwo, o ile chodzi o stuzbe
pocztowa, przyznano absolwentom szkét handlo-
wych, natomiast przez kandydata do stuzby

LATA
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nizszej co najmniej w zakresie 7 kl. szkoty pow-
szechnej.

Kandydatéw do $redniej stuzby teletechnicz-
nej dostarczata zasadniczo Panstwowa Szkota
Teletechniczna w Warszawie, przy czym oczy-
wiscie przyjmowano do stuzby takze absolwen-
tow innych szkot technicznych, i ile odpowiadaty
swym programem potrzebom stuzby.

Usilnie zabiegano tez okoto powiekszenia
szczuptego stanu pracownikéw z wyksztatceniem
wyzszym. Wyniki tej akcji przedstawia wykres
nr. 2

W rozwinieciu planowej i skutecznej akcji
wiasciwego przeszkolenia dobieranych kandyda-
téw i uksztattowania typu pracownika P. P. T. T.
stat jednak na przeszkodzie brak jednolitych
przepiséw w dziedzinie szkolnictwa zawodowego
w przedsiebiorstwie. Usuneto go dopiero zarza-
dzenie Ministra Poczt i Telegrafow z dn. 31
sierpnia 1935 r. o stuzbie przygotowawczej,
egzaminach i doksztatcaniu pracownikow pan-
stwowego przedsiebiorstwa Polska Poczta, Tele-
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graf i Telefon. Zarzadzenie to miato ogromne
znaczenie dla rozwoju polityki szkoleniowej, gdyz:

a) zlikwidowato obowigzujgce do tego czasu
8 rozporzadzen wzgl. zarzadzen,

b) uregulowato catoksztatt zagadnien w dzie-
dzinie szkolnictwa,

c) nadato jednolity kierunek polityceL szko-
leniowej w stosunku do personelu we wszystkich
dziatach stuzby,

d) wprowadzito szereg nowych zasad do-
stosowanych do potrzeb przedsiebiorstwa, a wresz-
cie

e) wprowadzito zasady doksztalcania per-
sonely. . LI .

Szkolnictwo zawodowe w przedsiebiorstwie
weszto odtagd na nowe tory. Szkolenie odbywa sie
poza praktyka na fachowych kursach prowadzo-

RYS. 2-11 PRACOWNICY ZE 5HEDNIU WYKSZTAL-
CENIEM.
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nych wedlug programow odpowiednio uzupet-
nionych i dostosowanych do potrzeb przedsiebior-
stwa.

Silny rozwdj przesiebiorstwa i zwigzany z tym
powazny wzrost personelu wskazat jednak na
potrzebe roztoczenia specjalnej opieki nad szkol-
nictwem zawodowym w przedsiebiorstwie i zcen-
tralizowaniem prac w tej dziedzinie w osobnej
komérce. W tym celu powotano do zycia
Kierownictwo Kurséw Pocztowych, stanowigce
zalagzek Pocztowego Os$rodka Szkolnego, ktorego
zadaniem jest zrealizowanie postulatow w zakre-
sie szkolnictwa zawodowego w mys$l potrzeb
przedsiebiorstwa.

Niezaleznie od tego, troska o zapewnienie
przedsiebiorstwu petnowarto$ciowego narybku zna-
lazta swo6j wyraz w uwzglednieniu w nowym
ustroju szkolnictwa od r. 1939/40. Wydziatow
Pocztowych jako nadbudowy szesciu licebw admi-
nistracyjnych oraz, o ile chodzi o szkolnictwo
telekomunikacyjne, w uruchomieniu od r. 1937/38
licedw telekomunikacyjnych w Warszawie i Kra-
kowie i wprowadzeniu specjalizacji w teletechnice
w gimnazjach elektrycznych.

Odrebnie potraktowano zagadnienie przy-
ptywu kandydatow z wyzszym wyksztatceniem

Z ZAGADNIEN EKSPLOATACJI

Mgr. ANTONI TUBIELEWICZ.

Rozwdj eksploatacji poczty, instytucji uzy-
tecznosci publicznej o wielkim znaczeniu spo-
tecznym, postepowat rownolegle z rozwojem
zycia gospodarczego i kulturalnego kraju. Na
rozwdj eksploatacji poczty miaty duzy wplyw
wszystkie wazniejsze wydarzenia polityczne i gos-
podarcze oraz spoteczne tego okresu, przecho-
dzac ewolucje, ktére w ciggu 20-letniego istnie-
nia mozna podzieli¢ na 4 zasadnicze etapy.

Okres I — to przede wszystkim prace
organizacyjne i unifikacyjne. Okres ten roz-
poczyna sie od chwili odzyskania Niepodlegtosci
i trwa az do 1924 r. t.j. do stabilizacji ztotego
iwydania ustawy o poczcie, telegrafie i telefonie.

Okres 1l — okres norrgalnej eksploatacji
w warunkach ustabilizowanych trwa do 1928 r.
t. j. do chwili utworzenia przedsiebiorstwa ,,Pol-
ska Poczta, Telegraf i Telefon”.

Okres IIl — okres przygotowania do ko-
mercjalizacji przedsiebiorstwa—trwajacy do 1933 r

Okres IV —jest okresem faktycznej komerc-
jalizacji przedsiebiorstwa.

Okres 1918—1924 r. Poczgtkowo ustugi
poczty byty bardzo skromne i wiasciwie ograni-
czaty sie jedynie do przyjmowania przewozu
i doreczania zwyklych przesytek listowych.

Dopiero po powstaniu w dniu 5 lutego
1929 r. Ministerstwa Poczt i Telegraféw wprowa-
dzonow w ewnetrznym obrocie pocztowym dopiero
zasadniczo: listy, karty, druki, papiery handlowe,
prébki towardw, czasopisma, paczki zwykle, o-
chronne i z podang warto$cig, listy wartosciowe
zamkniete i otwarte, przekazy, polecenie przesytek,
pobranie, poswiadczenie odbioru, pospieszne do-
reczanie, poste-restante, posrednictwo w obro-
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tele- i radiotechnicznym. Dla podwyzszenia do-
tychczas niewystarczajacej iloSci specjalistow
w dziedzinie tele- i radiotechniki, Min.
W. R.i O. P. utworzyto w roku 1937 z inicjaty-
wy i przy pomocy subwencji Pana Ministra Poczt
i Telegraféw grupe tele- i radiotechniczng
na Politechnice we Lwowie i rozbudowato sekcje
praddw stabych na Politechnice w Warszawie.
Poza tym rozporzadzeniem Ministra Poczt i Te-
legraféw z dnia 17/XI11 1937 r. zreformowano akcje
przyznawania stypendiéw w tym kierunku, ze udo-
stepniono je przede wszystkim studentom wydzia-
téw elektrycznych, specjalizujgcym sie w pradach
stabych wydziatéw mechanicznych, inzynierii la-
dowej i architektury naPolitechnikach, a nastepnie
studentom wydziatdw prawnych iWyzszych Szkot
Handlowych, zwiekszajac jednocze$nie ich ilos¢.

Z przytoczonych faktéw wynika, ze dziedzina
zagadnien personalnych byta na przestrzeni dwu-
dziestu lat przedmiotem doniostych przeobrazen.

Wiasciwe i zasadnicze rozwigzanie tych za-
gadnien przypada na lata 1934—1935, w ktdrych
unormowano catkowicie pozycje pracownika P.P.T.
T., nadajagc mu specyficzny nowy charakter, stwo-
rzono zdrowe i trwate fundamenty dla polityki per-
sonalnej i wytknieto droge do dalszego jej rozwoju.

POCZTY.

cie oszczednosciowym i czekowym oraz posred-
nictwo w wyptacie uposazen, rent i zaopatrzen
emerytalnych.

Manipulacje te byty dokonywane na pod-
stawie przepisow i przy pomocy drukéw b. panstw
zaborczych, a bedgce w obiegu rézne waluty,
jak marki niemieckie, korony austriackie i ru-
ble rosyjskie, powodowaty koniecznos¢ ustalania
réznych optat pobieranych za te same ustugi.

Aby ujednostajni¢ eksploatacje, a prace pocz-
ty oprze¢ na polskich zasadach prawnych Mini-
sterstwo Poczt i Telegrafow wydato w dniu
27 maja 1919 r. ustawe o panstwowej wytacz-
nosci poczty, telegrafu i telefonu oraz opracowato
pierwsze polskie przepisy. Jednocze$nie 'zo-
stato wydane zarzgdzenie, moca ktérego Zarzad
Poczty przyjmuje na siebie odpowiedzialnos$¢
za przesytki krajowe i telegramy.

W 1919 r. wydrukowano pierwsze polskie
znaczki i druki pocztowe.

Prace te cechuje che¢ szybkiego usprawnie-
nia eksploatacji poczty drogg ujednostajnienia
wszystkich czynno$ci pocztowych i ulatwienia
korzystama z nich klientom, ktérzy majg prawo
zada¢ wykonywania na ich rzecz ustug poczto-
wych, za odpowiednig optatg i na warunkach
przepisanych.

Poza wprowadzeniern”monopolu panstwa
w zakresie eksploatacji poczty wprowadzong zo-
stata réwniez tajemnica pocztowa. Uszkodzo-
ne przesytki pocztowe z wyjatkiem listéw zamknie-
tych, jako tez przesytki pocztowe niedoreczalne,
mogg by¢ otwarte przez urzedy pocztowe w try-
bie przewidzianym ordynacjg pocztowa.

Odnos$nie do korespondencji zagranicznej,
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tajemnice pocztowg obowigzuje zasada stosunku
wzajemnosci.

Do unormowania zasadniczo zagadnien eks-
ploatacyjnych poczty przyczynita sie wydana
w dniu 3 czerwca 1924 r. ustawa 0 poczcie,
telegrafie i telefonie i dala podstawe prawng
do wydania ordynacji pocztowej, majgcej szcze-
goétowo unormowacé wzajemne stosunki klientow
i poczty, oraz udzielita w art. 6 Ministrowi
prawo rozszerzenia dziatalnosci poczty na paczki
i inne przedmioty, na przewdz oséb i ich bagazy
oraz na przekazywanie pieniedzy.

W~T1930 r. nastgpita pierwsza nowelizacja
ustawy o poczcie, mocg ktorej Zarzad Poczt
i Telegraféw otrzymat prawo umieszczania w sie-
niach domow szafek listowych, oraz udzielania
zezwoleh na urzadzanie takich szafek przedsie-
biorcom prywatnym bez uiszczania optat na rzecz
wiascicieli domoéw. Prawo to utatwito dore-
czanie korespondencji w wielkich miastach i w wie-
lopietrowych domach.

Ponowne znowelizowanie ustawy w 1933 r.
przyniosto w art. 6 upowaznienie Ministra Poczt
i Telegraféw do rozszerzenia czynno$ci poczty
i na inne czynnos$ci, ktére jako poboczne, moga
by¢ wykonywane w ramach stuzby pocztowej
z wylaczeniem losow loterii pafAstwowej w mia-
stach liczacych_ponad 25.000 mieszkancow.—
Inowacja ta, jak~rowniez~przepis odnosnie udzie-
lania zezwolen na rozsytke czasopism i wydaw-
nictw poza obrebem 15 km. od miejsca ich
wydania, pod warunkiem uiszczenia specjalnej
optaty—daja mozno$¢ powaznego rozszerzenia
dziatalnoSci poczty w granicach technicznych
mozliwosci placowek pocztowych.

Do usprawnienia wewnetrznych prac poczty
przyczynito sie tez zlikwidowanie Centralnego
Zwigzku Poczt Polowych, zniesienie cenzury
korespondencji, udzielanie zezwoleA prywatnym
osobom na sprzedaz znaczk6éw pocztowych za
odpowiednig prowizja, wprowadzenie poczto-
wych ksigzek odbiorczych, oraz pobieranie optat
w gotoéwce za paczki i listy warto$ciowe, co utatwito
kontrole i zmniejszyto wydatki na druk znaczkdw.

Rowniez w I-szym okresie rozwoju poczty
polskiej, bo w 1919"r. nawigzano miedzynarodo-
we stosunki pocztowe, w zwigzku z przysta-
pieniem Polski do Swiatowego Zwigzku Poczto-
wego. Porozumienie z poszczegbélnymi kra-
jami odbywato sie bezposrednio.

Poczatkowo w obrocie miedzynarodowym
wymieniano tylko listy zwykle i polecone, te
ostatnie bez odpowiedzialno$ci materialnej pocz-
ty polskiej. Juz w pierwszym okresie zostat podjety
obrot listowy ze wszystkimi panstwami za wyjat-
kiem Rosji, Ukrainy, Niemiec, Rumunii i Butgarii.

Po zakonczeniu wojny z Rosjg Sowiecka,
Zarzady pocztowe prawie wszystkich panstw
europejskich zazadaly od Polski rozszerzenia
miedzynarodowego obrotu pocztowego na roz-
maite gatezie stuzby pocztowej, a w szczegol-
nosci na paczki pocztowe.

SzczegOlnie ozywita sie wymiana zwyktych
przesytek listowych miedzy Stanami Zjednoczo-
nymi a Polska, kiedy’poczeto przesyta¢ znaczne
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ilosci banknotéw dolarowych. Przesytki te byty
otoczone specjalng pieczg ze strony poczty polskiej
przed zaginieciem.

W 1920 r. zaczety nadchodzi¢ z Ameryki
do Polski paczki przez Gdansk, Polska natomiast
nie mogta przesyta¢ swych paczek do Ameryki
gdyz stosunki polityczne i nieuregulowanie spraw
pocztowych na terenie W. M. Gdanska utrud-
niaty obrét z Ameryka.

Unormowanie ruchu paczkowego z Ameryka
Potnocng nastgpito w grudniu 1921 r. dzieki
zawarciu umowy z Gdanskiem w sprawie urza-
dzenia stuzby pocztowej w porcie gdanskim oraz
umowy z Towarzystwem Zeglugi Morskiej w spra-
wie przewozu paczek z Gdanska do Nowego Yorku.

W 1921 r. Polska wzieta udziat w kongresie
pocztowym w Madrycie i podpisata szereg umow
specjalnych, bedacych podstawg dla stosunkdéw
pocztowych ze wszystkimi krajami, a w 1923 r.
zawarto umowe z Rosja Sowiecka na tranzyt
przesytek listowych z Rosji i Dalekiego Wschodu
na zachod przez Polske.

Rowniez w 1923 r. wprowadzono wymiane
przekazéw pocztowych ze Stanéw Zjednoczonych
Am. Poin. i Kanady, co umozliwito przesyta-
nie pieniedzy z tych krajow za pomocg przekazéw.

Okres Il 1925—1928 r. Okres ten—to
wewnetrzna organizacja czynnosci poczty. Po
ustabilizowaniu sie waluty, po stworzeniu usta-
wy 0 poczcie, telegrafie i telefonie, unormowaniu
stosunkéw z zagranicg i opanowaniu obrotu
wewnetrznego—Zarzad poczty przystgpit do po-
giebienia przyjetych zasad eksploatacyjnych.

W dazeniu do usprawnienia poszczeg6l-
nych dziatbw stuzby wydano w latach 1926
i 1927 przepisy o adresowaniu przesytek, prze-
kazach telegraficznych, przekazach obrotu za-
granicznego, warunkéw przyjmowania drukdw,
zleceniach pocztowych, protescie weksli przez
placéwki p. t., wprowadzono paczki pilne do-
reczane jako pospieszne oraz wydano szereg
innych zarzadzen ujednostajniajgcych postepo-
wanie organow pocztowych przy spetnianych przez
nich czynnosciach.

Gdy w roku 1926 utworzono spotke z ogra-
niczng odpowiedzialno$cig ,,Polskie Radio”, ma-
jaca za zadanie eksploatacje i rozbudowe radio-
fonii w Polsce, poczta na podstawie rozporza-
dzenia Ministra Przemystu i Handlu podjeta
sie inkasa optat radiofonicznych od abonentéw,
otrzymujac procent od pobieranych optat.

W roku 1926 wydano rowniez rozporzg-
dzenie Prezydenta Rzeczypospolitej o odpowie-
dzialnosci Skarbu Panstwa za przesytki pocztowe,
telegramy i rozmowy telefoniczne w obrocie we-
wnetrznym, ustalajagc wysoko$¢ odszkodowania oraz
tryb postepowan:a przy wyptacie odszkodowan.

W roku 1928 wprowadzono przesytki dwor-
cowe i druki bezadresowe oraz maszynowe fran-
kowanie listow.

Okres 111 1929—1933 r. W tym okresie
po przeksztatceniu poczty na przedsiebiorstwo
skierowano eksploatacje poczty na tory komer-
cjalizacji— Aby powstrzymac¢ spadek obrotow
spowodowany pogarszaniem sie sytuacji gospo-
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darczej, nalezato poszuka¢ nowych zrodet docho-
du w drodze oferowania klientom wiekszego
asortymentu ustug.

Zgodnie z ordynacjg pocztowg wprowadzo-
ng w zycie z dniem 1 wrzes$nia 1931 r. skodyfi-
kowano przepisy ruchu, przepisy dla doreczy-
cieli, przepisy o przewozie poczty, stosunku do
kolei.* Wprowadzono obrét paczek zywnoscio-
wych z optatg ulgowg i przewozem najszybszy-
mi potaczeniami, z moznoscig nadania i odbio-
ru poza godzinami urzedowymi bez dodatkowej
optaty. W "zwigzku z tym wprowadzono réw-
niez druk do zamawiania artykutow zywnoscio-
wych.

Wprowadzono takze paczki tytoniowe i pacz-
ki z ksigzkami przesytane po ulgowej taryfie.

Do dziatu listowego dodano nowg ustuge —
druk—ulotke, przeznaczong w celu reklamy,
przyjmowang na ogolnych warunkach a ulatwia-
jaca stosunki handlowe.

Podjeta przez Zarzad poczty akcja radiofo-
nizacji kraju a przede wszystkim wsi nie powiod-
taby sie niewatpliwie w takim stopniu, gdyby nie
oddano na ushugi tej akcji bogato rozbudowanej
sieci placéwek eksploatacyjnych. Z tego tez
powodu, jak réwniez w celu petniejszego wyko-
rzystania gotowosci aparatu eksploatacyjnego wpro-
wadzono sprzedaz odbiornikéw detektorowych
we wszystkich urzedach i agencjach pocztowych.

W celu zaspokojenia zapotrzebowania na
znaczki okolicznosciowe i wycofane z obiegu,

wprowadzono do sprzedazy znaczki filateli-
styczne oraz rozpoczeto wydawaé przez urze-
dy pocztowe t. zw. pocztowe Kkarty tozsa-

mosci, ktorych wprowadzenie przewidziat kon-
gres Swiatowego Zwigzku Pocztowego w Lon-
dynie w 1929 r.

Ustawa o poczcie regulowata rdwniez zagad-
nienie optat za korespondencje witadz i urzeddw
panstwowych.

Ustawa o poczcie regulowata réwniez za-
gadnienie optat za korespodencje wiadz i urzedéw
panstwowych przez zlecenie ministrom Poczt
i Telegraféw, Skarbu i Spraw Wewnetrznych
okreslenia wysokos$ci i sposobu uiszczania optat
za korespondencje wadz i urzedéw panstwowych,
samorzadu terytorialnego i gospodarczego w po-
ruczonym zakresie dziatania, przedsiebiorstwa
»Polskie Koleje PafAstwowe”, o0s6b i instytucji
w wykonaniu ustawowego obowigzku lub na
wezwanie witadz i urzedéw panstwowych, samo-
rzagdu gospodarczego i terytorialnego w poru-
czonym zakresie dziatania.— W wykonaniu tych
postanowien wprowadzano dla optacania kores-
pondencji wiadz i instytucyj panstwowych oraz
samorzagdowych znaczki t. zw. urzedowe dla
listow zwyktych i poleconych, za ktére w pierw-
szym okresie Zarzad poczty otrzymywat 11 2 gr.,
a nastepnie 6 i 12 gr.

@) ile rozw0j zagranicznego obrotu pocztpecztowe rachunki

wego w poprzednim okresie zaznaczyt sie znacz-
nym rozszerzeniem ruchu paczkowego, o tyle
w tym okresie punkt ciezkosci rozwoju obrotéw
z zagranicg lezy w ruchu przekazowym.
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Wymiane przekazdw pocztowych podjeto
z przeszto 40 krajami, a ponadto wprowadzono
wymiane przesytek pobraniowych  przesytek
»~ekspres” z catym szeregiem krajow europejskich
i pozaeuropejskich.

Rowniez w okresie tym zawarto specjalne
porozumienie w sprawie przewozu przesytek
pocztowych drogg powietrzng: z Rumunig, Bul-
garig i Grecjg, oraz umowe przekazowga z Wielka
Brytanig w dniu 4 pazdziernika 1929 r. na pod-
stawie ktorej ruch przekazowy odbywa sie z tym
krajem do dnia dzisiejszego.

W tym tez okresie zawarto specjalne ukiady
z Brazylig i Argentyng w sprawie wymiany waliz
dyplomatycznych.

Ksztattowanie sie eksploatacji pocztowej
w okresie 1929—1933 r. odbywato sie pod znakiem
prac realizacji zatozen komercjalnych i stworze-
nia trwatych podstaw dla dziatalnoSci eksploata-
cyjnej badz przez wprowadzenie aktualnych ino-
wacyj, badz w drodze tworzenia odpowiednich
warunkéw dla rozwoju obrotdw nierentownych,
badz przez przystosowanie ustug poczty do
potrzeb spoteczno-gospodarczych.

Okres 1V 1934—1938 r. Okres ten rozpo-
czyna sie pod znakiem stopniowego polepszenia
sie koniunktury i ozywienia obrotdw pocztowo-
telekomunikacyjnych. Dokonana na poczatku tego
okresu nowelizacja ustawy o poczcie i szeroko za-
krojone prace inwestycyjne, stworzyly korzystne
warunki dla eksploatacji poczty.

Rozszerzenie skali Swiadczonych ustug za-
znaczyto sie prawie we wszystkich obrotach
pocztowych. W obrocie paczkowym podwyz-
szono najwyzsze granice wagi paczek zywnos-
ciowych do 20 kg. dopuszczono paczki zywnos-
ciowe ochronne, wprowadzono uiszczanie opfat
za doreczanie paczek przy nadaniu, zniesiono
adresy pomocnicze przy paczkach zwyktych i z po-
dang wartoscig do Zt. 200.— oraz wprowadzono
paczki na ,okaziciela”.

Obrét gazetowy zreformowano pod katem
manipulacji i udogodnien dla klienteli. Wprowa-
dzono sprzedaz czasopism przez urzedy i agencje
pocztowe, a dla usprawnienia kolportazu ga-
zet wprowadzono traktowe przesytki gazetowe,
nadawane i odbierane bezposrednio u przewoz-
nika.

W zwigzku z tym wprowadzono w 1934 r.
obrét przekazoéw rozrachunkowych, ktory skupia
wptaty premumeratoréw czasopism na kontach
rozrachunkowych  poszczegbélnych wydawcow.
To udogodnienie, jak rowniez niepobieranie od
klientow, a potracanie niskich optat bezposred-
nio z konta wydawcy, przyczynito sie do szybkie-
go spopularyzowania przekazow rozrachunko-
wych, ktorych obrdt przecietnie przekracza kwo-
te Zt. 400.000 miesiecznie.

Dalsze inowacje dotyczyly gtdéwnie obrotu
pienieznego, a wiec w 1935 r. wprowadzono
miejscowe, majace na celu
zracjonalizowanie i przys$pieszenie obrotu go-
tdbwkowego, ponadto podwyzszono w 1934 .
kwote przekazu pocztowego i telegraficznego
z 2000 do 5000 zi
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Wprowadzone zlecenia inkasowe drobnych
nalezno$ci poczatkowo do zt 50.—a nastepnie
do Zt. 2000.—, przyjely sie szybko w sferach
przemystowo-handlowych.

Oprocz tego rodzaju zlecen, wprowadzone
zostaty jeszcze miejscowe zlecenia wekslowe,
obejmujace weksle przeznaczone do protestu.
Posiadajg one te udogodnienia i uproszczenia,
ze dopuszczajg czeSciowg zaptate wszelkich do-
kumentéw wierzytelnosciowych. Réwniez zwiek-
szono ilo$¢ urzedow uprawnionych do protesto-
wania weksli na kwoty nieograniczne oraz upowaz-
niono placowki w woj. kieleckim, krakowskim,
té6dzkim i powiecie warszawskim do sporzgdza-
nia protestéw platnych w zamiejscowym obszarze
pocztowym.

Regulujac sprawe odptatnosci koresponden-
cji wiadz i urzedow panstwowych w 1933 r.
wydano specjalne znaczki dla optacania listow
wysytanych przez wihadze i urzedy panstwowe;
ograniczajgc liczbe instytucyj, uprawnionych do
optacania korespondencji tymi znaczkami.

Zrealizowanie zasady odptatnosci Swiadczen,
umozliwito przeprowadzenie obnizki taryfy pocz-
towej z dniem 1l-go pazdziernika 1934 r. Wy-
niosta ona okoto 20%, a przyniosta powazng
ulge w zyciu gospodarczym.

Rewizja taryfy pocztowej poszia w czterech
zasadniczych kierunkach, a mianowicie:

1) obnizenia optat za gtowne Swiadczenia,

2) znizenie catlego szeregu optat dodatkowych,

3) wprowadzenia daleko idacych udogodnien
dla klienteli przez rozszerzanie Swiadczonych
ustug i obnizke optat.

4) ujednolicenie systemu pobieranych optat przez
wprowadzenie jednakowych optat tego samego
rodzaju.

Pierwsza zastosowana obnizka stawki ta-
ryfowej dotyczyta listow i kart pocztowych w obro-
cie wewnetrznym i zagranicznym, opfaty za po-
lecenie w obrocie z zagranicg, optaty za dore-
czenie pospiesznych przesytek listowych, oraz
optaty za przekazy pocztowe, rozszerzajgc gra-
nice kwoty przekazu pocztowego z 2000 na
5000 zt. przy jednakowej optacie 3 zi.

Obnizka ta dotyczyta rowniez stawek na
paczki wahajgca sie od 10 groszy do 100 gr.,
rozszerzajgc granice "dopuszczalnej wagi z 10
na 20 kg.

Zniesiono za$ optaty: za doreczanie przeka-
z6w pocztowych, za manipulacje pobraniowg
przy przesytaniu przesytek listowych i listéw
wartosciowych za pobraniem pocztowym, za
dokonanie inkasa przy listach zleceniowych, za
manipulacje przy paczkach warto$ciowych.

Nastepna obnizka taryfy przeprowadzona
w dniu 1-go sierpnia 1935 r. obnizyta optaty
za przewdz lotniczych przesytek listowych w kra-
ju od 50% do 75% oraz paczek, tak w ruchu
wewnetrznym jak i zagranicznym, obnizajgc opta-
te 2a przew0z paczek w kraju z 75 gr. na 30 gr.
za 1 kg. wagi.

Trzecia z kolei obnizka wprowadzona z dniem
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1-go stycznia 1936 r. dotyczyta przesytania pa-
czek do miejscowosci nadmorskich, przewozu
przesytek lotniczych, prébek towarowych i czaso-
pism.

W lipcu 1937 r. wydano nowg taryfe poczto-
wo-lotnicza, przeprowadzajac znizke stawek w ko-
munikacji z krajami pozaeuropejskimi, zar6éwno
dla przesytek listowych, jak i paczek.

Obecnie prowadzone sg badania w kierunku
catkowitego zniesienia doptat lotniczych w ruchu
krajowym, a zmniejszenie w obrocie zagranicznym.
Zasade te wprowadzono czesciowo w zycie w 1937r
przez kierowanie kart i listow do 10 gr. wagi
drogg lotniczg do Palestyny bez pobierania spec-
jalnej doptaty ze strony nadawcdw.

Dalsze inowacje polegaty na: zniesieniu do-
datkowych optat pobieranych przez listonosza
wiejskiego za przyjmowanie przesytki poleconej,
paczki, przekazu pocztowowego i rozrachunko-
wego; —wprowadzenie ,listu pocztowego”, t. j.
koperty z tloczonym znaczkiem i arkuszem
papieru w cenie 25 gr., ktore zostalo przyjete
z uznaniem przez klientdw; zezwoleniu takze
na przew0z czasopism autobusami poza obreb
15 km. od miejsca wydania za optatg 3 gr. od
1 kg.; —zwiekszeniu punktéw sprzedazy znacz-
kow pocztowych przez podwyzszenie prowizji
z 1% na 2% odsprzedawcom i na wprowadzeniu
tej sprzedazy przez doreczycieli, listonoszéw
wiejskich oraz sottyséw.

Nastepnie w dziale filatelistyki uporzadko-
wano serie znaczkéw bedacych w obiegu, zmniej-
szajac ilos¢ z 48 sztuk na 17. Zastgpiono tech-
nike ptaskg wykonania technikg stalorytnicza-
wklestodrukowsg, co chronito poczte przed fal-
szerstwem, a jednocze$nie pozwalato na wpro-
wadzenie znaczka polskiego na miedzynarodo-
wy rynek filatelistyczny. Znaczki te pod wzgle-
dem technicznym i artystycznym zdobyty uzna-
nie zbieraczy i zarzadow obcych poczt. Wyda-
wane byly w celu upamietnienia momentow
0 znaczeniu ogolno-panstwowym lub poswie-
cone historycznym postaciom, lub wazniejszym
wydarzeniom w Kraju.

W zakresie obrotu zagranicznego w 1934 r.
podjeto obrot przekazowy z lranem i Marokkiem,
w 1935 r. z Mandzuko, w 1936 r. wymiane bez-
posrednio z Argentyng, a w 1937 r. przekazy
telegraficzne z Wielkg Brytania.

W 1938 r. podjeto normalny obro6t pocztowy
z Litwg tak, ze obecnie Polski Zarzad pocztowy
utrzymuje wymiane poczty ze wszystkimi bez
wyjatku Kkrajami.

Na zakonczenie ostatniego pieciolecia dzia-
falnosci polskiej poczty nalezy wspomnieé¢ o wy-
daniu przepisow i wydawnictw stuzbowych, ma-
jace na celu utatwienie pracy w jednostkach
eksploatacyjnych, taryfy pocztowej z objasnienia-
mi, tabeli przeliczen dla przekazéw zagranicznych,
tabeli optat dla paczek tranzytowych, zagranicz-
nej taryfy'paczkowej, przepiséw o poczcie lot-
niczej, instrukcji pocztowo-celnej oraz przepi-
sow paczkowych.
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Dwudziestoletni okres pracy Poczty w Pol-
sce Niepodlegtej najlepiej zilustruje zestawienie
poréwnawcze wynikow eksploatacyjnych.

Wyniki te przedstawia tablica 1.

Poréwnanie i analiza tych wynikow napotyka
na do$¢ powazne trudnosci. Poréwnywaé bo-
wiem mozna jedynie wielkosci dajgce sie mie-
rzy¢ wspdlng miarg, posiadajgce wspélny mia-
nownik. Trudno$¢ poréwnania lezy w tym,
ze wptywy i dochody poczty dokonywane byty
w poszczegélnych latach w réznych walutach.—
Pod wzgledem rdznorodnosci walut najchara-
kterystyczniejsze byly lata od 1918 do 1932,
lata ozganizowania sie Poczty Polskiej, w ktd-
rych obok marki polskiej znajdowaty sie w obiegu
korony austriackie, ruble rosyjskie i marki nie-
mieckie. Waluty te niezaleznie od wzajemnej
stosunkowej warto$ci posiadyty rozng site na-
bywczg. Dla scharakteryzowania tego wystarczy
przytoczy¢ fakt, ze taryfa pocztowa ustalata
takie same stawki w koronach austriackich i
markach polskich n.p. optata za przestanie listu
zwyktego wynosita 25 halerzy lub 25 fenigow,
pobieranych zaleznie od terenu, rachunkowos¢
prowadzona byta roéwniez w walucie obiega-
jacej dany tren. — Zamkniecie rachunkowe,
poszczegblnych okregéw przeliczone byty nastep-
nie na walute og6lnie obowigzujagcg po kursie
przeliczeniowym zmiennym, ktdry np. w poczat-
kach roku 1919 wynosit 1 kor. — 70 fen., a w
lipcu tegoz roku 1 kor. = 50 fen.

Trudnosci rozrachunkowe pierwszych lat oraz
pewne cechy charakterystyczne lat nastepnych
jak sposéb pokrywania wydatkow, wysokos$¢ wpty-
wow i rozchodow eksploatacyjnych, réwnowaga
budzetowa, organizacja systemu rachunkowego,
rodzaj srodka obiegowego oraz komercjalizacja
poczty, nasuwajg konieczno$¢ podzielenia dwu-
dziestolecia poczty na okresy skladowe.

Na podstawie powyzszych kryteriow dwu-
dziestolecie da sie podzieli¢ na pie¢ zasadniczych
okreséw:

Okres | —rozpoczynajacy sie z chwilg odzyska-
nia Niepodlegtosci i trwajacy do czasu zestawienia
pierwszych zamknie¢ rachunkowych, co zostato
dokonane w roku 1921.

Okres Il1—od stycznia 1921 r. do 1 kwietnia
1924 r., t.j. do momentu wprowadzenia waluty
zlotowej.

Okres Il11—od 1 kwietnia 1924 r. do 1 lipca
1928 r., t. j. do cazsu utworzenia panstwowego
przedsiebiorstwa ,,Polska Poczta, Telegraf i Tele-
fon” .

Okres IV—od 1 lipca 1928 r. do 1933 r.,
t. j. do roku najwiekszej depresji wplywow
Poczty.

Okres V—od r. 1934, w ktérym rozpoczeto
racjonalizacje gospodarczg na zasadach przemy-
stowo-handlowych.

W pierwszym okresie wschodnie i zachodnie
ziemie Polskie byly terenem walk. Wiele uize-
déw pocztowych znajdujgcych sie na terenach

objetych dziataniami wojennymi musiato zaprze-
sta¢ swych czynnosci lub spetniato je z przer-
wami.  Sprawozdania rachunkowe, sporzgdzane
réznymi systemami ginety wskutek ztych warun-
kow komunikacyjnych.

Urzedy pocztowe znajdujgce sie w bylej
Kongreséwce do czasu utworzenia Dyrekcyj
miejscowych, co nastgpito w roku 1919 , byly
pozbawione kierownictwa i zdane byly na wiasng
inicjatywe i interpertacje réznorodnych przepi-
séw b. panstw zaborczych. W urzedach tych
najtrudniejszym zagadnieniem byta sprawa czer-
pania gotowki obrotowej i odprowadzania zbed-
nych nadmiaréw kasowych. Urzedy pocztowe
b. Kongresowki pobieraty zasitki i odsytaty nad-
miary do Kas Skarbowych. Polskie Kasy Skar-
bowe zaczeto dopiero tworzy¢, a istniejgce nie
posiadaty dostatecznej ilosci srodkéw obiegowych,
skutkiem czego urzedy pocztowe w b. Kongre-
sowce musiaty by¢ zasilane przez urzedy poczto-
we Matopolski lub przez kase Ministerstwa
Poczt i Telegrafow.

Zagadnienie zasilania urzeddw w gotowke,
jak rowniez odsyfanie zbednej gotowki, zostato
rozwigzane juz w potowie roku 1919 przez
przystapienie kas pocztowych do obrotu zyro-
wego prowadzonego przez instytucje emisyjng
Polskg Krajowg Kase "Pozyczkowg i jej oddzialy.

W poczatkach pierwszego okresu nie byto
jednolitego systemu rachunkowosci i kasowosci
pocztowej, co powodowato do$é¢ powazne trud-
nosci rachunkowo-sprawozdawcze.

Rachunkowo$é i kasowo$¢ Poczty Polskiej
zostata ujeta w jednolity system z chwilg objecia
przez Ministerstwo Poczt i Telegraféw w bez-
posredni zarzad urzedéw pocztowych z catego
obszaru Rzeczypospolitej co nastgpilto w dniu
1 stycznia 1921 po przejeciu urzeddw pocztowych
b. Dzielnicy Pruskiej.

Jednolity sytem rachunkowos$ci i kasowosci
oparty zostal na zasadzie podziatu czynnosci
rachunkowo-kasowych pomiedzy Dyrekcje Okre-
géw Poczt i Telegrafow i urzedy pocztowe,
z ktérych pierwsze prowadzg catkowita rachun-
wos¢ swych okregow i dokonujg czynnosci asygno-
wania wydatkdéw. Urzedy za$ pocztowe do-
konujg czynnosci kasowych i prowadzg tylko
rachunkowos$¢ zwigzang Scis$le z dokonywanymi
przez siebie obrotami kasowymi.

Giéwne zasady systemu rachunkowosci pocz-
towej przyjete w poczatkach istnienia poczty
zostaly utrzymane do dnia dzisiejszego.

W pierwszych latach poczta byta czes$-
cig sktadowa ogolnej administracji panstwowej.
Wydatki Poczty pokrywat wéwczas Skarb Pan-
stwa a wplywy jej stanowity w catoSci dochod
Skarbu.

Wstepny ten okres charakteryzuje nadwyzka
rozchodéw nad dochodami. Niedobory pierwsze-
go okresu przedstawia ponizsze zestawienie w
procentach og6tu wydatkdéw.
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Niedob6r za czas od I11.X1-1918 r. do 30.VI-1919 r. wyniést 50%
,» LVII-1919r. ,, 31.111-1920r. 33%
, 1.V-1920r. ,, 31.X11-1920r. 25%

Niedobory spowodowane byty stabym ru-
chem pocztowym, telegraficznym i telefonicz-
nym. Konieczno$¢ za$ utrzymania urzedéw na
poziomie sprawnosci powodowata wydatki w
wysokosci ktéra nie znajdowata réwnowaznika
w dochodach eksploatacyjnych mimo czynienia
oszczednosci i niewykorzystania w catosci przy-
znanych kredytow budzetowych. m

Tak wysoki procent niedoboru budzetowego
znajduje swe uzasadnienie niezaleznie od szczu-
ptosci dochodéw poczty réwniez w olbrzymim
wysitku organizacyjnym, dazacym w szybkim
tempie do zmontowania z réznorakich elementow
takiej organizacji pocztowej, ktéraby sprostata
zadaniom stawianym jej przez"Panstwojprowa-
dzace wojne.

Okres | koriczy sie z chwilg sporzadzenia
pierwszych zamknie¢ rachunkowych. Zamknie-
cia te zostaty wskutek wyzej oméwionych trud-
nosci zestawione z pewnym opOznieniem, a mia-
nowicie zamkniecia rachunkowe: za ostatnie dwa
miesigce roku 1918 zestawiono ostatecznie w
w roku 1921, w roku 1922 za pierwsze potrocze
roku 1919. Od tego momentu prace rachunko-
wo-sprawozdawcze potoczyly sie juz szybko.

W tym stadium organizacji Poczta wchodzi
w drugi okres, ktory nazwa¢ mozna ,,markowym”.
Rysem charakterystycznym wyciskajgcym pietno
na wynikach eksploatacyjnych i finansowych
tego okresu jest dewaluacja rozwijajgca sie nad
wyraz szybko. Wystarczy poréwnac¢ sumy glo-
balne wptywéw i rozchodéw budzetowych by

uzyska¢ obraz postepujacej deprecjacji $rodka
obiegowego.

R ok Wpltywy Rozchody
1919 33 milj. mk. 74 milj. mk.
1920 504, 818

1921 4.987 7.262

1922 25.297 35.792

1923 2.216.991 2.902.240 ,  Lj

Spadek wartosci pienigdza powodujacy wzrost
wydatkdw wysunagt na czolo sprawe odpowied-
niego dostosowywania wplywow. Jedyng do
tego droga byta odpowiednia polityka taryfowa,
uwzgledniajaca spadek wartosci waluty. W zrost
stawek taryfowych musiat wyprzedza¢ depre-
cjacje pieniadza, gdyz w przeciwnym razie wpro-
wadzone stawki okazywaly sie za niskie.

Regulowanie rownowagi wpltywdw i rozcho-
déw przez podnoszenie taryf bylo odpowiednie
dla wstepnej fazy dewaluacji, w ktorej spadek
wartosci  waluty byt stosunkowo wolny, nie
odpowiadato ono natomiast w zupetnosci w roku
1923, w ktérym marka dewaluowata gwattownie.

Zmieniane w kioétkich odstepach czasu staw-
ki taryfowe w kilka dni po ich ogtoszeniu byly
niewystarczajgce, powodujac dalszg zwyzke ta-
ryf.  Czas potrzebny na czynno$ci techniczne
zwigzane z oglaszaniem taryf powodowat juz
juz ich nieaktualnos¢.  Wobec takiego stanu
rzeczy powstata potrzeba zbudowania taryfy sta-
tej, w ktérej wzrost stawek odpowiadajacy spad-
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kowi wartosci waluty, zalezatyby od stosunku
jednostki statej do wartosci marki polskiej.
Taryfa taka zostata wprowadzona w zycie z dniem
1 stycznia 1924 r. rozporzadzeniem Ministra
Poczt i Telegraféw z dnia 16 grudnia 1923 r.
w sprawie waloryzacji optat pocztowych, tele-
graficznych i telefonicznych. Stawki taryfowe
ustalone zostaty w t. zw. jednostkach taryfowych.
Warto$¢ jednostki taryfowej rownata sie 1/100
czesci franka zlotego. Kurs przeliczeniowy
1 franka ztotego na marki polskie podawany byt
do wiadomosci urzedom pocztowym telegraficz-
nie.

Przebieg dewaluacji marki polskiej w latach
1920—1924 oraz wysitki utrzymania réwnowagi
wptywow i rozchodéw zilustruje wzrost stawek
taryfowych, jak np. optata za list zwyk}ly zamiejsco-
wy o wadze do 20 g. wynosita w sierpniu 1920 —
1 mk a w grudniu 1923—25.000 mk. lub n.p.
optata za 3-minutowg rozmowe telefoniczng na
odlegto$¢ 25 km., ktéra w roku 1920 wynosita
mk. 5, a z koncem 1923—mk. 80.000.

Okres 1l t. zw. ,markowy” Kkonhczy sie
w dniu 1 kwietnia 1924 r. w ktdrym zostala
wprowadzona w obieg waluta ztotowa oparta
na ztocie. Stabilizacja $rodka obiegowego zapew-
nita mozno$¢ przewidywania i racjonalnego pla-
nowania co pozwolito juz w pierwszym roku
obowigzywania nowej waluty na osiagniecie nad-
wyzki wplywéw nad rozchodami.

Wskaznik wptywéw (rozchody = 100) ujmu-
jacy wzajemny stosunek wplywéw i rozchoddw
w roku 1924 wyniést 111.2. Lata poprzednie
charakteryzuje nadwyzka rozchodéw nad wpty-
wami (wskazniki nizsze od 100). Wzrost wskaz-
nikbw w latachl 919—1923 60.8, 61.6, 68.6,
70.6, 75.4 wskazuje na poprawe sytuacji finan-
sowej poczty, ktora usilnie dgzyta do uzyskania
réwnowagi budzetowej.

Ocena poréwnawcza wynikdw osiggnie-tych
w latach 1919/23 nie da sie przeprowadzi¢ na
podstawie cyfr bezwzglednych, mozna natomiast
wysnu¢ pewne wnioski z cyfr wzglednych obra-
zujacych stosunek wpltywow z poszczegdlnych
zrodet do og6lnej sumy wplywow jak rowniez
udziat zasadniczych rodzajéow wydatkow w ogol-
nej sumie rozchoddéw.

Udziat wplywow z poszczegdlnych zrddet
w o0gdlnej sumie wplywdw nabiera cech pewnej
statosci, a mianowicie wplywy z optat poczto-
wych osiggajg przeszto potowe wszystkich wpty-
wow, za$ wplywy telefoniczne wzrastajg kosztem
wptywow telegraficznych i radiotelegraficznych.
Po stronie rozchodéw deprecjacja waluty marko-
wej powodowata pewng anormalnos¢ udziatu
poszczeg6lnych rozchodéw w ogdlnej sumie roz-
chodéw —wydatki personalne w r. 1919 stano-
wity 62%, a w roku 1923 stanowily 81%
ogotu wydatkow.

Powyzszy uktad wpltywoOw oraz tendencje
rozwojowe poszczeg6lnych obrotéw ustalone w
dwoch pierwszych okresach nie ulegly zmianie
w nastepnych okresach, t. j. po roku 1924. Zmia-
nie natomiast ulega uktad rozchodéw—udziat
wydatkow personalnych state maleje, osiggajac
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w roku budzetowym 1938/39—41,5% ogo6tu wy-
datkow.

Przy poréwnywaniu wynikéw eksploatacyj-
nych trzeciego okresu nalezy mie¢ na uwadze
fakt, ktéry wywart duzy wplyw na sytuacje
finansowg poczty—faktem tym byto wyodrebnie-
nie w roku 1926 budzetu poczty zbudzetu admi-
nistracji panstwowej, a wigczenie go do budzetu
przedsiebiorstwa. Od tego momentu wszystkie
wydatki poczta pokrywa ze swych wplywow,
a Skarbowi Panstwa przekazuje ratalnie nadwyzki
eksploatacyjne w postaci ,,wptaty do Skarbu Pan-
stwa”. Nadwyzki eksploatacyjne, pozostajac przez
pewien czas w dyspozycji poczty, biorg czynny
udziat w operacjach finansowych, zwalniajgc
czesciowo z obrotu kapitaty obce. Utrzymanie
sprawnos$ci poczty na poziomie wiasciwym stwa-
rza konieczno$¢ posiadania kapitatow obrotowych.
Poczta jako instytucja dokonujgca duzych obro-
tow o charakterze bankowym (obrot przekazowy)
musi posiada¢ odpowiednie rezerwy kasowe.
Wielka ilos¢ urzedow pocztowych, pokrywaja-
jacych teren calego Panstwa, w ktérych konieczne
jest utrzymanie chocby szczuptych zapasow ka-
sowych wptywa niewatpliwie powiekszajgco na
globalng wysoko$¢ pogotowia kasowego poczty.
Do pogotowia kasowego nalezy réwniez zaliczy¢
sumy znajdujgce sie w drodze miedzy urzedami
jako nadmiary i zasitki kasowe.

Rezerwy kasowe w strukturze poczty ze
wzgledu na statg wysokos$¢ dolnej granicy, odgry-
wajg role pewnego rodzaju inwestycji bloku-
jacej (jak kazda inna inwestycja] cze$¢ kapitatu,
ktérego pokrycie mozna znales¢ we wiasnych
zyskach, a w braku zyskéw trzeba siegna¢ do
kapitatow obcych.

Stan wiasnych sum obrotowych poprawit
sie znacznie w roku 1927 na skutek uchwaly
Rady Ministréw z dnia 20.V-27 r. zezwalajacej
na zatrzymanie 10.000.000 zt. z nadwyzki eksploa-
tacyjnej tego roku.

Przeniesienie  budzetu z administracji do
przedsiebiorstw, réwnowaga budzetowa czescio-
we przekazywanie Skarbowi Panfstwa nadwyzki
eksploatacyjnej oraz tworzenie wiasnych kapi-
tatbw obrotowych bylo wstepem i podstawg
poczynan w kierunku komercjalizacji poczty kt6-
ra formalnie zostata dokonana przez ogtoszenie
rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z
dnia 22 marca 1928 r. o utworzeniu panstwowego
przedsiebiorstwa ,,Polska Poczta, Telegraf i Te-
lefon”.

Rozporzadzenie to wytyczyto warunki ko-
mercjalizacji i zasady polityki finansowo-eksploa-

tacyjnej przedsiebiorstw i stanowi wazny etap
na drodze rozwojowej poczty.
Prace rozpoczete z chwilg przeksztatcenia

poczty na panstwowe przedsiebiortswo stojg pod
znakiem komercjalizacji i zwiekszenia sie rentow-
nosci. Poczta niezaleznie od speiniania zadan
wynikajacych z jej charakteru jako instytucji
uzytecznosci publicznej, zgodnie z zasadami han-
dlowymi wprowadza nowe ustugi, dgzy na spot-
kanie klienta, pod tym tez kagtem widzenia uspraw-
nia metody pracy. Koniecznos¢ dotrzymania
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kroku wzmagajgcemu sie postepowi gospodar-
czemu skiania przedsiebiorstwo do rozpoczecia
wielkich inwestycyj jak budowa dalekosieznych
linii kablowych i modernizacja urzadzen tele-
komunikacyjnych. —.

Poczynaniom tym sprzyja dobra koniun-
ktura charakteryzujgca zaczynajacy sie okres
poczty jako przedsiebiorstwa.— Wplywy P.P.
T.T. w tym czasie szybko zwyzkujg 1927/28 —
178.9 mil. zt., 1928/29.-211,8 mil. zt, 1929/30-
235.9 mil. zt.— Do wzrostu wpylwdédw w latach
w latach 1928—1930 przyczynito sie wydatnie
podwyzszenie taryf, przeprowadzone z korhcem
roku 1927.— Rok 1929/30 pod wzgledem wyso-
kosci wptywdéw nalezat do najlepszych, jednakze
po stronie rozchodéw rok ten jest pierwszym
rokiem kompresji wydatkow majgcej na celu
dokonanie zwiekszonej wptaty do Skarbu Pan-
stwa, ktory odczut juz ujemne dziatanie opadajg-
cej fali dobrej koniunktury.

Lata nastepne przynoszg spadek wplywow
pocztowych, telegraficznych i telefonicznych i
dalszg kompresje rozchodéw. Podwyzszenie
stawek taryfowych dokonane w zakresie optat
telefonicznych w roku 1929 oraz w zakresie
optat pocztowych i telefonicznych w pazdzier-
niku 1931 r. nie zahamowato spadku wplywdéw
poczty. Najnizszy poziom osiggnety wplywy
w roku 1933/34 (171,3 mil. zt). Rok ten byt
rowniez i rokiem najwiekszych oszczednosci
Depresja wplyw6w i poziom wegetacyjny wy
datkow utrzymat sie bez wiekszych zmian dc
roku 1935/36, w ktérym to daje sie odczu€ poraz
pierwszy poprawa sytuacji.

Niewielki wzrost wplywow ponad poziom
wynikéw lat kryzysowych zanotowat rok 1934/35
wskutek wyrownania zalegtych naleznosci P. P.
T.T. od wiadz i urzedéw panstwowych w kwo-
cie 13,941 tys. zt. Do naprawy sytuacji finan-
sowej P. P. T. T. obok og6lnej poprawy koniunk-
tury przyczynita sie gtdwnie wprowadzona w paz-
dzierniku 1934 r. zmiana polityki taryfowej i
dazenie do zwiekszenia wptywdw przez obnizenie
taryfy, a wiec tym samym do zwiekszenia obrotow
pocztowego, telegraficznego i telefonicznego.
Poczynania te rozpoczynajg V okres pierwszego
dwudziestolecia poczty w Polsce Niepodlegtej.

Obnizenie taryfy pocztowej, telegraficznej
i telefonicznej przeprowadzone w roku 1934, stata
akcja inwestycyjna na ktorg rocznie wydatkowano
od 20 do 38 mil. zt. oraz poprawa gospodarcza
kraju, zaczynajg juz od roku 1935/36 wplywaé
pomysinie na ksztatltowanie sie dochodowosci
PP. T. T.

Srednie miesiecznie wpltywéw poszczegol-
nych lat wzrastajg nastepujgco: 1935/36—14,6
mil. zt., 1936/37-15,6 mil. zt., 1937/38- 17 mil.
zt., 1938/39 —18.0 mil, zt. (po uptywie 6 mies.).

Rozchody ksztattowaty sie analogicznie jak
wptywy.— Najwyzsze i najnizsze poziomy posz-
czeg6lnych rodzajéow wydatkow okreséw 1V i V.
wykazywaty duze. réznice n. p. uposazenie
w roku 1928/29 wynosi 90.9 mil zi. osiggajac
swe maksimum w roku 1930/31—107. mil. zi
i minimum w roku 1935/36—67.8mil. zi.
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Nadwyzka wpltywéw nad rozchodami byta
przez caly okres 1923/38 zachowana, wskazniki
wplywow (rozchody=100) wahatly sie od 104,5
do 116,1.

Wypracowne nadwyzki poczta przekazywata
Skarbowi Panstwa jako ,wptate do Skarbu Pan-
stwa”. Od roku 1926 t. j. od wyodrebnienia
planu finansowo-gospodarczego poczty z budzetu
administracji roczna wptata poczty do Skarbu
Panstwa wynosita.

w r. 1926/27 — 14.563 tys. zt w r. 1932/33 — 23.584 tys zt
. . 1927/28 —21.343 °, , , , 1933/34 — 11.467 "
, » 1928/29— 19.000 , . 1934/35 — 15.482

» 1929/30 — 26.940 ,» 1935/36 — 21.018
, . 1930/31 — 11.248 ,» 1936/37 — 23.324

,» 1931/32 — 42.357 1937/38 — 24.667 -

Dla ca’rkOWltego scharakteryzowanla Wynlkow
dziatalnosci nalezy nadmieni¢, ze od roku 1930/31
przedsiebiorstwo pokrywa wydatki Skarbu Panst-
stwa zwigzane z wyplatg zaopatrzenien emerytal-
nych pracownikéw pocztowych, a od 11V—
1932 r. przejmuje rowniez administracje i wyptate
tych zaopatrzen oraz w ostanich latach przejeto
pokrywanie wydatkéw zwigzanych z pomocg
lekarskg dla pracownikéw P.P.T.T.

Wydatki emerytalne wsérod ogétu wydatkow
odznaczajg sie duzag sztywnos$cig, wynoszac 16—
—17 mil. z. rocznie.— Zwiekszone wydatki
emerytalne lat 1934/35 i 1935/36 /23,3 mil zi
i 19.1 mil. z}.) znajdujg swe uzasadnienie w tym,
ze w latach tych sptacono zobowigzanie wobec
Skarbu Panstwa za wyptate emerytur w roku
1931/32.

Wzajemny stosunek poszczeg6lnych zrodet
dochodu i rodzajéw wydatkéw ustalony w okre-
sie poprzednim oraz ich tendencje rozwojowe nie
ulegly zadnym powazniejszym zmianom. W pty-
wy pocztowe w kazdym roku wynoszg okoto 60%
0g6tu wptywow. W zrost wptywow telefonicznych
i spadek telegraficznych zyskuje stale na sile.
Wptywy telefoniczne, telegraficzne i radiotele-
graficzne tacznie w dziesiecioleciu 1928/1938,
stanowity okoto 30% wszystkich wpltywéw, jed-
nakze wzajemny ich stosunek w tym czasie ulegt
do$¢ duzym przesunieciom, gdyz w roku 1928/29
wptywy telefoniczne wynosity 22.9%, telegraficz-
ne i radiotelegraficzne 8.5%, a w r oku 1937/38
pierwsze osiagnety 26.8%, drugie 4.2%. Do ta-
kiego uktadu dochodowosci telefonu i telegrafu
przyczynia sie wyzszo$¢ uzytkowa telefonu jako
Srodka porozumiewania sie.

Udziat wydatkdw na ptace wsrod ogotu wy-
datkow zachowat nadal tendencje malejaca.

Obok wydatkéw personalnych na szczegdlng
uwage zastugujag wydatki inwestycyjne. Inwe-
stycje byly pokrywane w przewazajacej czesci
z kredytow przewidzianych na ten cel w planach
finansowo-gospodarczych. Wysokos$¢ tych kredy-
tow wahata sie miedzy 20 mil. zt. w latach kry-
zysowych a 30 mil. zt. w latach lepszej koniunk-
tury.

Czes¢ dokonanych inwestycyj znalazta pokry-
cie w operacjach kredytowych a mianowicie w la-
tach 1928/32 P. P. T. T. zaciagneto na budowe
kablowych linii telefonicznych diugoterminowg
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pozyczke w kwocie 21.500 tys. zt. z Panstwowego
Funduszu Kredytowego ,,F”, pozyczke w kwo-
cie zt. 15 mil. na rozbudowe i automatyzacje
sieci telefonicznej w angielskim truscie telefonicz-
nym ,,Telephon and General Trust Limited Lon-
don” oraz zaciggnieto zobowigzania w ramach
planu inwestycyjnego Panstwa na budowe dale-
kosieznych linii telefonicznych w roku budze-
towym 1937/38 w kwocie 7.800 tys. zt. iw ro-
ku 1938/39 w kwocie 10. 000 tys. zt.

Pod koniec pierwszego dwudziestolecia pocz-
ty w Polsce Niepodlegtej wprowadzony zostat no-
wy system rachunkowy, ujmujacy catos¢ ma-
jatku i wszystkie obroty poczty. Nowy system
rachunkowy obowigzujacy od dnia 1. 1V. 1937
opiera sie na zasadach ksiegowosci podwadjnej.

Do wprowadzania zasad prawidtowej ksiego-
wosci koniecznym byto uchwycenie przez nowy
system rachunkowy catego stanu majgtkowego
przedsiebiorstwa. Inwentaryzacja zostata przepro-
wadzona na podstawie instrukcji o inwentary-
zacji i oszacowaniu majatku panistwowego przed-
siebiorstwa ,,Polska Poczta, Telegraf i Telefon”
wprowadzonej w zycie we wrze$niu 1936 r. za-
rzadzeniem Ministra Poczt i Telegrafow wyda-
nym w porozumieniu z Ministrem Skarbu.

Wedtug stanu na dzien 30 IX 1936 r. prze-
prowadzono prébng inwentaryzacje majgcg na
celu sprawdzanie metod, przeszkolenie personelu
i zebranie doswiadczen. Wedtug za$ stanu na
dzieA 1 kwietnia 1937 r. przeprowadzono wtasci-
wa inwentaryzacje i sporzadzono pierwszy bilans
otwarcia.

Rok budzetowy 1937/38 zostat zakoriczony
bilansem zamkniecia i rachunkiem strat i zyskow,
sporzadzonym na dzieA 31 marca 1938 r.

Warto$¢ zasadniczych grup sktadnikow ma-
jatkowych i ich dynamike rozwojowg wedtug bi-
lansow z dn. 1. IV 37 r. i 31 IIl 1938 r. przed-
stawia tablica — 2.

Cechg charakterystyczng struktury majatko-
wej poczty jest fakt, ze warto$¢ majatku statego
stanowi przeszto 2/3 ogdlnej masy majgtkowe;j.
Do majatku statego zaliczono budynki, urzadze-
nia telekomunikacyjne, inwentarz zaktadowy i biu-
rowy, oraz $rodki przewozowe.

Ponadto w majatku pltynnym pozycja akcyj
i udziatéw, ktora stanowi udziat P. P. T. T. w ka-
pitatach spétek prawa handlowego, nadzorowa-
nych przez Ministra Poczt i Telegrafow (Polska
Akc. Sp. Telef.,, Polskie Radio S. A., Reklama
Pocztowa s. z 0. 0.) oraz pozycja magazynow,
majgca na celu zapewnienie ciggtosci i sprawnosci
pracy przedsiebiorstwa przez utrzymywanie na
odpowiednim poziomie rezerw materiatowych, po-
siadajg charakter poniekad inwestycyjny. Zalicza-
jac te dwie pozycje, z uwagi na ich charakter,
do inwestycyj, ogélna warto$¢ majatku zainwesto-
wanego stanowi¢ bedzie okoto 3/4 ogdlnej war-
tosci majatku P. P. T. T.

Drugg cechg charakteryzujgcg strukture ma-
jatkowga jest niski poziom sum kredytowanych
(dtuznicy), co jest wyrazem zasady, Ze przedsie-
biorstwo wykonuje wszelkie ustugi za gotowke.
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TABLICA Nr. 2.

Aktywa LIV.37 r. 3LI1.38r. wzrost YoieS
I. Majatek staty tys. zt o tys. zt o tys.zt iys. zt
1. Nieruchomos$ci 102.786 27.1 110.284 235 7.498
2. Urzadzenia te-
lekomunikacyjne
i ruchomosci 182.111 48.0 205.915 44.1 23.804
Razem majatek
staty .. 284.897 75.1 316.199 67.6 31.302 __
Il. Majatek

ptynny
1. Srodki ptatni-
cze i papiery
wartosciowe . . 29.592 7.7 24506 5.2 5.086
2. Akcje i udziaty
w innych przed-
siebiorstwach 22648 6.0 22.722 4.8 74
3. Magazyny . . 10448 2.8 11427 24 979 —
4. Diuznicy 31.878 8.4 92.622 20.0 60.744 —
Razem majatek
ptynny . . .. 94566 24.9 151.277 32.4 56.711 —

Suma bilansowa  379.463 100.0 467.476 100.0 88.013 —

Pasywa
I. Kapitat Skarbu
Panstwa 102.786 27.1 104.793 22.4 2.006
Il. Kapitat
PPT.T. . . 217.107 57.2 223.232 47.7 6.125
I11. Kapitaty obce
(zobowigzania)
1.dtugoterminowe 8.932 23 11.072 25 2141
2.inne . 50.638 134 73.255 157 22.617 —
IV. Nadwyzka
eksploatacyjna — — 55.124 117 55.124 —

Suma bilansowa  379.463 100.0 467.476 100.0 88.013

Strona kapitatowa (pasywa) bilansu sktada
sie z trzech zasadniczych czes$ci: 1) kapitat Skarbu
Panstwa stanowigcy rownowarto$¢ nieruchomosci
oddanych P. P. T. T. w zarzad powierniczy
i uzytkowanie, 2) kapitat P. P. T. T. stanowigcy
kapitat wtasny przedsiebiorstwa, oraz 3) kapitaty
obce (zobowigzania).

W kapitale witasnym P.P.T.T. zawarte sg
fundusze: zaliczek na uposazenie (4 795 tys. zt.),
zapasowy (3.179 tys. zt.) oraz fundusz amoryza-
cyjny (5494 tys. zt.), ktéry poraz pierwszy zostat
wykazany w bilansie na dzieA 31. 11l 1938 r.
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Zobowigzania P. P. T. T. wynoszg okoto
18% ogdlnej wartosci majatku. Cze$¢ ich (2.5%)
zostata ulokowana w inwestycjach (patrz omdwie-
nie pozyczek), pozostate za$ ,,inne zobowigzania”
wynikajg z normalnej dziatalnosci przedsigebio-
stwa. *)

Doprowadzenie zobowigzan P. P. T. T. do
takiego stanu zostato dokonane w ostatnim pie-
cioleciu (1933/38), t. j. w okresie dZzwigania sie
dochodowosci z niskiego poziomu na ktory je
zepchnat kryzys gospodarczy.

Nakoniec roku budzetowego 1932/33 zo-
bowigzania P. P. T. T. wynosity 102.508 tys. zi.,
na koniec za$ roku budzetowego 1937/38 poziom
zobowigzan obnizyt sie do 11.072 tys. zl. Wynik
powyzszy osiggnieto dzieki efektywnemu regulo-
waniu dtugéw przedsiebiorstwa oraz przeprowa-
dzenia calego szeregu akcyj kompensacyjnych.

Przedsiebiorstwo P. P. T. T. wskutek wy-
sokiej wartosci majatku statego réwnajacej sie 3/4
0golnej wartosci majatku oraz koniecznos$ci utrzy-
mywania powaznych rezerw kasowych, siegaja-
cych kwoty 15 mil. zt, odczuwa brak kapitatu
obrotowego. Brak ten pokrywany jest przez ko-
rzystanie z kredytu w Pocztowej Kasie Oszczed-
nosci.

Zadtuzenie P. P. T. T. w P. K. O. w ciaggu
lat 1925/1938 na dzieA 31 marca wynosito:

1925—26.481 tys. zt  1932—63.216 tys. zt

1926 — 17.774 1933 — 32.536
1927 — 15.058 1934 — 22.710
1928 — 15.539 1935— 7.948
1929 — 25.141 1936— 9.457
1930 — 38.859 1937— 9.083
1931 — 37.857 1938— 2.032

Spadek zadtuzenia P. P. T. T. w P. K. O.
byt jednym z fragmentow realizacji oddtuzenia
przedsiebiorstwa i osiagniety zostal nie przez
odbudowe kapitatu obrotowego ale gtdwnie przez
usprawnienia o charakterze i organizacyjnym
w zakresie obiegu pienieznego w aparacie pocz-
towym.

Uporzadkowany stan finansow przedsiebior-
stwa oraz ksiegowos¢ podwdjna wraz z bilansami
i rachunkami strat i zyskdw stanowi¢ beda na
przyszto$¢ podstawe dla racjonalnej gospodarki
poczty, telegrafu i telefonu.

*) Szczegbtowe omowienie bilanséw P. P. T. T. ukaze sie
w najblizszym numerze.

ROZWOJ FILATELISTYKI.

Dr. ALFRED FRISCH.

Wraz z innymi dziedzinami objetymi dzia-
falnoscig Polskiego Zarzadu Pocztowego, uczest-
niczy w ogolnym S$wiecie panstwowym z okazji
20-lecia odzyskania Niepodlegtosci réwniez i pol-
ska filatelistyka.

Uczestnictwu swemu w S$wiecie Niepodle-
glosci data polska filatelistyka swdj znamienity
wyraz, wydajac serie znaczkow i kartek poczto-
wych poswieconych donioslejszym wydarzeniom
dziejéw polskich oraz polskiej kulturze i sztuce.

Bytoby rzecza zbyteczng podkresla¢ na tym
miejscu wage jaka dzi$ powszechnie przypisuje
sie znaczkom pocztowym, tym ,biletom wizyto-
wym” kazdego kraju. Wystarczy przejrze¢ znacz-
ki i kartki pocztowe poszczeg6lnych zarzgdéw
pocztowych z lat ostatnich, aby zdac¢ sobie spra-
we jak wiele wysitku wklada sie dzisiaj w tym
celu, aby uzyska¢ jak najdoskonalszy poziom ar-
tystyczny i graficzny wydawnictw filatelistycz-
nych. Osiggniecie tego celu wydawato sie tym
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bardziej pozadane, jako, ze wydawnictwa filate-
listyczne stanowig wszedzie bardzo cenny prze-
glad wszelkich donioslejszych wydarzen w zyciu
spotecznym i panstwowym. Ten charakter do-
kumentarny znaczkéw i kartek pocztowych, te
ich cechy, ze je tak nazwiemy, kronikarskie, na-
dajg im szczeg6lne pietno propagandowe, sta-
wiajac je w rzedzie najpowazniejszych tego ro-
dzaju wydawnictw panstwowych. Aby odpowie-
dzie¢ tym swoim zadaniom, okoliczno$¢ o kto-
rej wyzej wspomniano naktada obowigzek na czyn-
niki kierujgce filatelistykg, bardzo skrupulatnego
obserwowania wszystkich tych zjawisk, ktére wig-
za sie bezposrednio lub posrednio z wydaniem
znaczka wzgl. kartki pocztowej. CzynnoSci te
okreslamy mianem ,polityki filatelistycznej”. Jak
wiadomo wyrazenie ,polityka” zwykliSmy dzi$
stosowa¢ w odniesieniu do réznych dziedzin zy-
cia zbiorowego i w tym Kkierunku odbieglismy
juz dos¢ daleko od przypisywanego dawniej zna-
czenia. Stad méwimy o ,,polityce gospodarczej”,
0 ,polityce pienieznej”, o ,komunikacyjnej”
1t.p. Polityka, to jak wiadomo, sztuka przewidy-
wania. Polityka filatelistyczna to rowniez umie-
jetno$¢ pewnego rodzaju przewidywania. Z po-
§rod szeregu wydarzen o duzej niejednokrotnie
doniostosci narodowej i panstwowej, nalezy wy-
bra¢ jako tematy stuzace za motywy znaczkdw
i kartek pocztowych te, ktére witasnie najbardziej
odpowiadajg tym czy innym racjom rzeczowym,
artystycznym, propagandowym i t.p. Przeglada-
jac znaczki danego kraju w chronologicznym
uktadzie, zdajemy sobie dopiero sprawe z tego,
czy odzwierciadlajg one rzeczywiscie istotne mo-
menty z jego zycia, czy nie przeoczono pewnych
zjawisk o trwalej i zasadniczej wartosci na rzecz
mniej doniostych i mniej waznych. Jednym sito-
wem, jezeli chodzi o wybér tematow dla wy-
dawnictw filatelistycznych, istnie¢ winna pewna
planowos¢. Ta planowo$¢ to bodaj gtdwna ce-
cha polityki filatelistycznej. Lecz jest ich znacz-
nie wiecej. Nalezy bowiem uwzgledni¢ inne
jeszcze wartosci i znaczenie tych wydawnictw.

W zyciu codziennym postugujemy sie stale
znaczkami i kartkami pocztowymi jako Srodkami
uiszczania optat pocztowych. Znaczek ten spet-
nia woéwczas swg role ,pienigdza pocztowego”
sui generis. W tym przypadku niewatpliwie jego
znaczenie propagandowe wynika z okolicznosci,
iz sprzedawany jest w duzych ilosciach, ze do-
ciera do jak najszerszych warstw spoteczenstwa,
ze w przestrzeni ta warto$¢ propagandowa jest
prawie nieograniczona i obiega wszedzie tam
gdzie dochodzi stowo ludzkie pisane i drukowa-
ne. Takie swoje przeznaczenie speinia znaczek
i kartka pocztowa bez wzgledu na wole nadaw-
cy 1 adresata. Lecz istnieje odrebna kategoria
osob, ktorg okreSlamy nazwg filatelistow, jakg
tworza zbieracze, a wiec ci, ktérzy sg mitosni-
kami takich wydawnictw, ktorzy zbierajgc znacz-
ki zaspakajajg jedng ze szlachetniejszych potrzeb
ludzkich, t.j. kolekcjonerstwa.

Ta grupa ludzi zwanych filatelistami tworzy
dzisiaj na catej prawie kuli ziemskiej niejako
jedna wielka rodzine filatelistbw. Liczba tych
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0sOb osigga z roku na rok coraz potezniejsze
rozmiary i dzi$ niewiele jest juz zarzgdow pocz-
towych, ktéreby przy wydawaniu znaczkdéw, kar-
tek pocztowych i t.p. nie braty pod uwage tej
witasnie kategorii oséb. Filatelisci wytworzyli
z czasem pewnego rodzaju odrebng gatgz wiedzy,
dysponujacej obszerng bardzo literaturg fachowa,
podrecznikami, katalogami, rozwinietg prasg, po-
wotujgc do zycia zwigzki, kongresy, wystawy,
zjazdy i t.p. i przerastajgc swojg organizacjg i zy-
wotnoscig wszelkie inne dziedziny kolekcjoner-
stwa .

Niezmierzona juz dzi$ masa filatelistow, roz-
porzadzajaca tak duzym aparatem, wyciska swo-
je pietno na polityce filatelistycznej i planowo-
§ci o ktérej wyzej wspomniano. Z natury rzeczy
rozwoj filatelistyki, dzieki witasnie zamitowaniom
filatelistycznym, doprowadzit do tego, ze poli-
tyka filatelistyczna uwzglednia¢ musi niemal fi-
nezyjne juz wymagania zbieraczy. Wymagania te
stalty sie niewatpliwie stopniowo motorem dal-
szego rozwoju filatelistyki na przestrzeni lat
ostatnich doprowadzajagc go do ogromnych roz-
miardw. Samo okreslenie ,filatelistyka” bedace
pochodzenia greckiego i oznaczajace ,,mitosnik
ofrankowan” zyskato sobie powszechne prawo
obywatelstwa we wszystkich krajach i przyjete
zostato jako termin, ktérym postugujg sie nie
tylko sami zbieracze lecz i zarzady pocztowe dla
swych wydawnictw'. Obecnie zarzady pocztowe
emitujg wydawnictwa filatelistyczne, ktérych cha-
rakter filatelistyczny w sensie przeznaczenia tych
wydawnictw dla zbieraczy wysuwa sie na plan
pierwszy. Stad spotykamy sie powszechnie z wy-
dawnictwami, ktére wydawane byty z myslg juz
tylko o filatelistach, przy czym charakter ich ja-
ko srodka uiszczania optat schodzi raczej na plan
dalszy.

Moéwiac o wydawnictwach filatelistycznych
mamy na mysli nie tylko same znaczki pocztowe,
gdyz przedmiotem zainteresowan filatelistycznych
sg jeszcze kartki i listy pocztowe (z wyttoczony-
mi na nich znaczkami optaty) oraz rdznego ro-
dzaju stemple i datowniki okolicznosciowe, dru-
ki ptatne z nalepionymi znaczkami i t.p. Pozo-
state objekty poza znaczkami i datownikami na-
zywane sg przez filatelistbw ,catostkami”. Nie-
watpliwie taki zakres mitosnictwa filatelistow wy-
wart swoj wpltyw réwniez i na sama organizacje
w fonie zarzagdow pocztowych, ktére aparat swdj
w dziedzinie zainteresowan filatelistycznych przy-
stosowaty do tego witasnie zakresu. Z tego po-
wodu oddzielanie tych rzeczy w ten sposob aby
dyspozycja w sprawach filatelistycznych znajdo-
wata sie w réznych osrodkach nie jest ani poza-
dane ani tez celowe, z uwagi na znaczenie jakie
posiada rynek filatelistyczny jako odbiorca wy-
dawnictw filatelistycznych.

Postep filatelistyki poszedt jednak nie tylko
w kierunku poziomym, t.j. rozréstszy sie wszerz
i obejmujac coraz to wiekszg liczbe oséb oraz
objektow filatelistycznych. Rozw6j poszedt, co
zresztg jest rzeczg zrozumiala, rowniez i w Kkie-
runku pionowym, t.j. zdazat z biegiem czasu do
osiggania jak najlepszych wynikow w dziedzinie
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Srodkéw technicznych stosowanych do produkcji
znaczka pocztowego. Zapewne Rowland Hill
uchodzagcy powszechnie za wynalazce znaczka
pocztowego, nie wyobrazal sobie, iz w okresie
stulecia, ktéry nas dzieli od tego czasu (1837),
przyniesie tak duze udoskonalenia w sposobie
druku i wygladzie znaczka pocztowego. Zardw-
no bowiem metody druku jak materiat i farby
uzyte do wyrobu znaczkéw osiggnety b. wysoki
poziom, ktory pozwala dzi$ na uzyskanie znacz-
kow stanowigcych pewnego rodzaju arcydzieta
sztuki graficznej.

Pierwsze znaczki wykonane byly metoda mie-
dziorytu, opartg na technice druku wklestego.
Polegata ona na tym, ze rysownik wykonywat
sztych w gigb ptytki miedzianej. Linie tworzace
rysunek byty zatem nie tylko wezsze wzgl. szer-
sze, lecz réwniez ptytsze albo glebsze. Ze stano-
wiska bezpieczenstwa obrotu, byt podobnie jak
i dzisiaj, ryt w metalu i druk wklesty wykony-
wany na zasadzie miedziorytu idealnym rozwig-
zaniem, gdyz inne metody takiego bezpieczen-
stwa nie zapewnialy. Miedzioryt byt dla produk-
cji znaczkow idealnym jak dtugo chodzito o ma-
e zapotrzebowanie znaczkdw. Skoro jednak obrdt
listowy ulegt znacznemu zwiekszeniu, nalezato
rozwigza¢ nowy problem, a mianowicie wydaj-
nosci produkcji. W miejsce zmudnego odbijania
na prasach miedziorytniczych nalezato przyjaé
inny system, ktdryby zezwolit na zautomatyzo-
wanie catego procesu produkcji znaczka tak jak
to obecnie np. ma miejsce w Polskiej Wytworni
Papieréw WartosSciowych, o czym jeszcze bedzie
mowa ponizej.

Postep w dziedzinie produkcji znaczkdw nie
ograniczyt sie, rzecz oczywista, do samego me-
chanizmu produkcyjnego, lecz objat réwniez i tak
wazne elementy jak np. papier uzywany do pro-
dukcji znaczkéw, ich perforacje, farby oraz gu-
mowanie znaczkdéw.

Postep o ktérym wspomniano w réznych kra-
jach przybierat ré6zne rozmiary. Pobudzat jedno-
cze$nie poszczegOlne zarzady pocztowe do tego
aby ich wydawnictwa filatelistyczne mogty ucho-
dzi¢ za najlepsze. Ta rywalizacja miedzy zarzg-
dami pocztowymi nie mato przyczynita sie do
tego stanu, w jakim filatelistyka dzisiaj sie znaj-
duje. Trwa ona jeszcze w dalszym ciggu i nale-
zy sie spodziewaé, ze pozwoli na osiggniecie
jeszcze doskonalszych rezultatow.

Na tle tego obrazu jaki przedstawia dzi-
siejsza filatelistyka, jakzez wiec wyglada rozwdj
polskiej filatelistyki w okresie dwudziestolecia.?
Z Ustaleniem daty poczatkowej, w ktérej ukaza-
ty sie poraz pierwszy polskie znaczki pocztowe,
zachodzg pewne trudnosci. W czasie bowiem
kiedy ziemie polskie znajdowaly sie pod zabo-
rem, nie istniaty odrebne znaczki pocztowe pol-
skie, te za$, ktore obiegaly—mialy charakter ra-
czej lokalny, a przede wszystkim efemeryczny.
W roku 1860 wydany zostat przez Komisje Rzg-
dowa przychoddw i skarbu Krol. Pol. dla ziem
polskich Krolestwa Kongresowego znaczek war-
tosci 10 kopiejek. Znaczek ten w Swiecie fila-
telistycznym uwazany jest za pierwszy polski

PRZEGLAD POCZTOWY, 1938 R., ZESZYT 11.

LISTOPAD

znaczek pocztowy. Po r. 1860 nie byto juz znacz-
kow polskich az dopiero w czasie wojny S$wiato-
wej pojawiaC sie zaczelty znaczki wydane przez
Polskie wiadze wojskowe (jak np. w r. 1915—
znaczki dla poczty polowej Legiondw Polskich,
lub w r. 1918 Wydanie Polskiego Korpusu Gen.
Dowbor Musnickiego), nastepnie znaczki t. zw.
miejskie wydawane przez poszczegblne Zarzady
Miejskie (np. w Warszawie w r. 1915, w So-
snowcu w r. 1916, w Zawierciu 1916, w Przed-
borzu w r. 1917 i. i.). W koncu w tym czasie
réwniez i wtadze okupacyjne wypuszczaty znacz-
ki dla polskich obszaréw okupowanych jak np.
Niemcy, ktére znaczki swoje zaopatrywaty nadru-
kiem w rodzaju ,,Russisch Polen (1915) ,,Gen.
Gouv. Warschau” (1916) lub ,,Postgebiet Ob.
Ost.” (1916).

Po odzyskaniu niepodlegtosci, kiedy na zie-
miach polskich toczyly sie jeszcze krwawe boje
0 utrzymanie odzyskanego stanu posiadania oraz
kiedy Polski Zarzad Pocztowy znajdowat sie do-
piero w stanie organizowania sig, nie byto jeszcze
mowy o jednolitej polityce filatelistycznej w ca-
tym kraju. W tym tez okresie lat 1918—1919 po-
jawia¢ sie zaczely w roznych czeSciach kraju
znaczki pocztowe pozostate po rzadach zabor-
czych, na ktérych nadrukowano mniej lub bar-
dziej udolne napisy: ,Poczta Polska” dodajac
gdzieniegdzie jeszcze i orta polskiego oraz okre-
Slenie wartosci wzgl. nazwe miejscowosci. Taki
stan, w ktérym kontrola nad wydaniami byta albo
zadna albo tez minimalna i w ktérej organizacja
nie byta zcentralizowana, sprzyjat oczywiscie po-
wstaniu chaosu, ktéry m. in. wyrazatl sie nie-
zwyktyg iloscig przeréznych odmian, a jednocze-
$nie i falsyfikatow.

W roku 1917 z inicjatywy Warszawskiego
Towarzystwa Artystycznego ogtoszono konkurs
na znaczki polskie o tematach historycznych.
Z nadestanych prac wybrano projekty artystow
E. Trojanowskiego i E. Barttomiejczyka. Znaczki
te jednakowoz nie zostaly wydane w tym czasie
lecz dopiero w roku 1919 juz jako pierwsze
znaczki polskie emitowane przez Polski Zarzad
Pocztowy. Znaczki wypuszczone zostaty w 12-u
wartosciach w walucie markowej i oddzielnie ko-
ronowej (dla ziem b. zaboru austriackiego) i przed-
stawiaty kompozycje Orta Polskiego, $pichlerz na
tle gwiazdzistego nieba, wtoscianina orzacego zie-
mie wotami oraz utana polskiego w ataku. Znacz-
ki te uchodzi¢é moga za serie otwierajgcg okres
rozwojowy polskiej filatelistyki, ktéry ulegat jed-
nakowoz pewnemu zahamowaniu w latach na-
stepnych, czesciowo z powodu trudnosci w ja-
kich znalezliSmy sie z racji dziatan wojennych
trwajacych do r. 1920, a czesciowo z powodu
inflacji. Ta ostatnia pociggneta za sobg oczywiscie
konieczno$¢ ciagtej zmiany taryfy optat poczto-
wych, a w nastepstwie i znaczkéw pocztowych,
ktérych zuzycie w tym czasie bylo b. duze.
Pierwsze naklady znaczkéw wydawanych przez
Ministerstwo Poczt i Telegraféw wykonywa-
ne byty w prywatnych drukarniach (np. Kopy-
towski, Wirtz, B. Wierzbicki i Ska). Od r. 1920
druk znaczkoéw przeniesiono do zainstalowanych
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przy Ministerstwie Poczt i Telegraféw Poczto-
wych Zakladéw Graficznych. Od r. 1922 roboty
drukarskie odbywaja sie w Panstwowych Zakta-
dach Graficznych i az do r. 1929, t.j. do chwili
uruchomienia Polskiej Wytworni Papieréw W ar-
tosciowych, gdzie trwajg do chwili obecnej.

Skoro wiec w okresie inflacyjnym wydawa-
no, w szczego6lnosci nizsze warto$ci znaczkow,
w duzych bardzo naktadach, przeto uciekano sie
réwniez i do takich sposobéw drukarskich, kto-
reby zapewnialy masowg produkcje. Sporzadza-
no coraz to nowe klisze do druku, papier spro-
wadzano z réznych wytwoérni i w roéznych ro-
dzajach, tak samo i perforacja dokonywana byta
na réznych maszynach. Oczywiscie, ze spowodo-
wato to daleko idacg réznorodno$¢ znaczkow, kté-
rych wedtug obliczen filatelistow byto np. o ile
chodzito o znaczek warto$ci 25 mk. az przeszio
580 odmian.

Rozumie sig, iz w takim stanie nie mozna
byto méwié o racjonalnej polityce filatelistycznej.
Byta ona raczej dorywcza i walczy¢ musiata z du-
zymi trudnosciami, jak juz o tym wspominaliSmy.
Znaczki jakie ukazywaly sie w tym czasie byly
to znaczki w walucie markowej. Dopiero w ma-
ju 1924 roku wydane zostaty znaczki w walucie
zlotowej. Pierwsza ta seria wyobrazata Godito
Panstwa ujete ornamentycyjnie. Serie te uzupet-
nit wydany w kilka miesiecy pOzniej znaczek
z podobizng Prezydenta Wojciechowskiego.
W okresie poprzedzajacym wydanie znaczkow
w walucie ztotowej, nalezy wymieni¢ znaczki oko-
licznosSciowe, do ktdrych zaliczajg sie znaczki pa-
migtkowe wydane w r. 1921 z powodu uchwa-
lenia Konstytucji przez Sejm Ustawodawczy oraz
znaczki wydane w r. 1923 z podobizng Miko-
faja Kopernika (2 wartosci) oraz St. Konarskie-
go. Na osobng wzmianke zastugujg rowniez
znaczki wydane w r. 1919 z powodu otwarcia
Sejmu Ustawodawczego ws$réd ktorych znaczek
wart. 25 f. jest pierwszym znaczkiem wydanym
z podobizng Jézefa Pitsudskiego, wowczas Na-
czelnika Panstwa, oraz znaczki obiegowe z ortem
polskim, na ktérych nadrukowano napis: ,,I Pol-
ska Wystawa Marek + 5 f” wydane z okazji
| Wystawy Filatelistycznej w Warszawie.

Odrebng grupe stanowia znaczki t. zw. ple-
biscytowe oraz znaczki Litwy Srodkowej. Wsrod
znaczkdw plebiscytowych wymienimy znaczki wy-
dane w r. 1920 (maj). Jest to seria obiegowa z r.
1919 z nadrukiem S. O. 1920. Projektowano
wowczas wydanie znaczkéw odrebnych, jedna-
kowoz wobec sprzeciwu komisji plebiscytowej
nie doszto ono do skutku. Na Gérnym Slgsku
wprowadzono znaczki w r. 1921 wydane przez
wiladze powstancze, ktérych rysunek przedsta-
wiat rzad kominéw fabrycznych. Istnialy poza
tym réwniez i znaczki wydan ogoélnokrajowych,
lecz w odmiennym kolorze (r. 1922). W r. 1922
i 1923 wprowadzono réwniez na G. Slasku znacz-
ki wyobrazajgce goérnika z kilofem na ramieniu.
Warto$¢ znaczka opiewata w niemieckiej walucie
markowej. W czasie od 1920 do 1923 na terenie
t. zw. Litwy Srodkowej wydano kilka emisyj
znaczkow specjalnych, ktore wprawdzie uzywane
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byty dla celéw uiszczania optat za przesytki w nie-
znacznej tylko ilosci, ale cieszyty sie duzym za-
interesowaniem wsrod filatelistow.

Rok 1924 zastaje juz Panstwo Polskie w usta-
lonych granicach a aparat urzedowy funkcjonuje
juz w znormalizowanych warunkach i obejmuje
caly kraj. Taki tez byt jednocze$nie zasieg dzia-
falnosci Poczty Polskiej, ktora odtagd posiada wa-
runki do rozwiniecia normalnej polityki filateli-
stycznej.

W roku 1928 pojawiajg sie pierwsze wyda-
nia znaczkow wykonanych drukiem wklestym,
ktory daje duze mozliwosci wydobywania w re-
produkcji nawet najdrobniejszych szczegotow ry-
sunku. Jak juz wspominali$my, znaczki wydawa-
ne poprzednio drukowane byty sposobem typo-
graficznym, z poczatku z klisz ptaskich, a z bie-
giem czasu na maszynach rotacyjnych. Zanim
przystapiono w Polsce do druku znaczkdw wszyst-
kich warto$ci systemem stalorytniczo-wklestodru-
kowym, co nastgpito w latach 1935—1937, udato
sie osiggna¢ rowniez _i dobre wyniki nad uzyska-
niem jaknajwierniejszego obrazu znaczka wyko-
nanego rotacyjnie w druku zwyczajnym. Liczne
wydania znaczkdw polskich w okresie od r. 1928
do 1935 drukowane tym witasnie sposobem ucho-
dzity stusznie za znaczki wykonane na wcale wy-
sokim poziomie graficznym, jakkolwiek nie mogty
jeszcze dorowna¢ niektérym wzorom zagranicz-
nym a w szczeg6lnosci metodzie stalorytniczo-
wklestodrukowej. Dopiero z chwila, gdy powoli
od produkcji znaczkéw okolicznoSciowych prze-
szto sie na catlkowite masowe produkowanie
wszystkich innych znaczkéw drogg zautomatyzo-
wanego druku rytowniczo-wklestego, udato sie
dojs¢ do tego poziomu, ktory dzi$ reprezentuja
polskie znaczki pocztowe uchodzgce stusznie
w Swiecie filatelistycznym za jedne z najlepszych
jakie uzyskuje sie tg metoda. W Scistym zwigzku
ze strong techniczng produkcji znaczkéw pozo-
staje sprawa ich barw., Normy migdzynarodowe
w postaci Konwencji Swiatowego Zwigzku Pocz-
towego narzucajg tutaj pewne zobowigzania na
Zarzady pocztowe. Odnoszg sie one do kolorow
znaczkoéw uzywanych jako optaty zasadnicze dla
listdw, kartek i drukow pojedynczej wagi, ktdre
winny by¢ ujednolicone we wszystkich zarza-
dach. Sa to wiec kolory niebieski (listy), czerwo-
ny (kartki) i zielony (druki). Oczywiscie, ze ga-
ma tych zasadniczych koloréw jest b. duza iw tym
kierunku ograniczenia o ktérych wspomniano nie
dziatajg. Dzieki temu istnieje swoboda, ktora jest
wykorzystywana skwapliwie. Rozwdj srodkéw bar-
wikowych bedacy objawem wtornym rozwoju che-
mii pozwolit na uzyskanie wysokiego poziomu
przy produkcji farb uzywanych do druku znacz-
koéw. B-ozwdj ten wystepuje wyraznie jezeli cho-
dzi o znaczki polskie, ktore jednakowoz, niestety
jak dotad, zmuszone sg jeszcze do uzywania
w znacznym odsetku farb i surowcéw zagranicz-
nego pochodzenia.

Opanowawszy poszczegllne fazy produkcji
znaczka i przy zastosowaniu najnowszych zdo-
byczy mechaniki z dziedziny graficznej, zostat
w Polsce rozwigzany catkowicie tak trudny
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a jednoczes$nie tak wazny i tak istotny ‘problem
druku znaczka pocztowego.

Od tej chwili mozna juz moéwi¢ o objek-
tywnych warunkach, ktére skiadajg sie na te
wszystkie elementy, o ktorych moéwilisSmy wy-
zej jako przestankach t. zw. polityki filatelistycz-
nej. Od tego tez momentu mogly zosta¢ pod-
jete starania aby te elementy urzeczywistniac
i aby wykonanie i wyglad znaczkéw godnie re-
prezentowaty polskg filatelistyke na zewnatrz.

Pierwszymi polskimi znaczkami wykonany-
mi metodg stalorytniczo-wklestodrukowg byty
znaczki wydane w maju r. 1928 z okazji Wszech-
polskiej Wystawy Filatelistycznej w Warszawie
i wyobrazajace postacie Marszatka J. Pitsudskie-
go oraz Prezydenta Rzeczypospolitej prof. 1. Mo-
Scickiego. Znaczki wydane zostaty po raz pierw-
szy w bloku i stanowig takze i z tego powodu
nowos¢ w polskiej filatelistyce. Sztych w stalorycie
do znaczkéw tych wykonywat jeszcze znany szty-
charz wiedenski Ferd. Schirnbdck. Dopiero dal-
sze sztychy wykonywalijuz polscy sztycharze, —
dzi$ cieszacy sie duzym i zastuzonym uznaniem
w kraju i za granicg. Odtad kolejno wydawano
nastepujgce znaczki wykonywane tg samg meto-
dg: znaczki identyczne z tymi, jak w bloku wy-
zej wymienione, lecz luzno i w odmiennym ko-
lorze (1928), znaczek wart. 30 gr. z okazji 200-ej
rocznicy urodzin Washingtona z podobiznami
Kosciuszki, Washingtona i Putaskiego (1932)
wartosci 60 gr. z okazji 700-ej rocznicy zatoze-
nia m. Torunia z widokiem ratusza miejskiego
w tym miescie (1933) i drugi znaczek w odmien-
nym kolorze a o tym motywie wydany z okazji
Wystawy Filatelistycznej w Toruniu (1933), wart.
30 gr. emitowany celem uczczenia pamieci tra-
gicznie zmartych, Fr. Zwirki i St. Wigury z ich
podobiznami; wart. 80 gr. wprowadzony do obie-
gu celem uczczenia 400-ej rocznicy $mierci Wi-
ta Stwosza, a przedstawiajacy fragment rzezby
ottarza w kosciele N. M. P. w Krakowie (1933);
wart. 1.20 zi. wydany celem uczczenia 250-gj
rocznicy odsieczy wiedenskiej, a bedacy repro-
dukcjg obrazu J. Matejki, wyobrazajgcego kréla
Jana Sobieskiego pod Wiedniem (1933) i w kon-
cu seria obiegowa t. zw. krajobrazowa wydana
w r. 1933, a uzupetniona 4-a nizszymi wartoscia-
mi w r. 1937. Od tego mniej wiecej czasu weszta
polska filatelistyka na tory planowej i racjonal-
nej polityki filatelistycznej, ktérej zasady poda
lisSmy obszernie juz wyzej. Majac do dyspozycji
serie znaczkow 11 warto$ci tworzgcg cato$¢ har-
monizujgcg ze sobg poszczeg6lnymi motywami,
przedstawiajgcg widoki godne uwagi i wykonang
najnowoczesniejszg metodag graficzng, wydawane
réwnolegle sg znaczki okolicznosciowe w warto-
Sciach, ktére odpowiadajg najwiekszemu ich za-
potrzebowaniu. Dzieki temu, iz np. rozchod
znaczkdéw wartosci 5,15, 25 i 55 gr. obraca sie
przecietnie w granicach od 60 do 100 milionow
ztotych rocznie, znaczki tych wartosci mogg by¢
powtarzane w kilku emisjach. Tak np. znaczki
15 i 30 groszy z podobizng Pana Prezydenta
Ignacego Moscickiego obiega niezaleznie od znacz-
kow serii krajobrazowej. Réwniez i znaczki war-
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tosci 25 i 55 gr. z podobizng Marszatka Edwar-
da Smigtego Rydza pozostajg w obiegu réwno-
legle ze znaczkami odpowiednich wartosci, tak
samo znaczek wart. 1 zk. z okazji 150-lecia Kon-
stytucji Stanow Zjednoczonych. W miedzycza-
sie droga zarzadzen normatywnych uregulowano
obieg znaczkéw w ten sposéb, iz szereg wydan
0 mniejszej wartosci graficznej oraz wyczerpa-
nych wzgl. bedacych na wyczerpaniu wycofano
zobiegu. Wycofano az 26 znaczk6w réznych war-
tosci i 15 edycyj kartek pocztowych, zas we wrzes-
niu 1937 r. wycofano pozostatych 19 emisyj znacz-
kow i 6 rodzajow kartek pocztowych. Dzieki te-
mu umozliwiono sprawniejszg kontrole nad znacz-
kami i uzyskano wiekszg ich przejrzystosé. Wy-
dawane w réznym czasie znaczki okolicznoscio-
we, gtéwnie dla celow filatelistycznych bynaj-
mniej nie utrudniajg tej kontroli, gdyz w pierw-
szym rzedzie nakfad ich byt Scisle ograniczony
(jak np. znaczki w blokach z okazji pobytu
w Polsce kréla Rumunii Karola Il (1937 r.) lub
z okazji Ogolnopolskiej Wystawy Filatelistycznej
w Warszawie (1938) i z powodu polskiego lotu
do stratosfery (1938), a nastepnie w matym tylko
stopniu uzywane byty dla innych celéw anizeli
filatelistyczne, przez co nie obcigzaly aparatu
pocztowego.

Imprezy filatelistyczne w latach ostatnich
cieszyty sie w Polsce bardzo duzym powodzeniem.
Zachecito to Ministerstwo Poczt i Telegraféw do
zorganizowania specjalnej obstugi filatelistycznej,
zajmujacej sie sprzedazg znaczkdw pocztowych
specjalnie dla celéw filatelistycznych. Sprzedaz
obejmuje zaréwno znaczki obiegowe a wiec waz-
ne jak i znaczki wycofane z obiegu, na ktdre ce-
ny ustala Rada Muzealna. Sprzedaz odbywa sie
w t. zw. okienkach filatelistycznych we wszyst-
kich urzedach pocztowych w siedzibach poszcze-
gélnych dyrekcyj okregowych p. i t. Znaczki
przeznaczone do sprzedazy filatelistycznej sg wy-
bierane z posréd najbardziej wzorowych arkuszy,
jakie dostarcza Muzeum Poczty i Telekomuni-
kacji. Muzeum P. i T. opracowuje poszczeg0lne
komplety znaczkéw polskich wycofanych z obie-
gu i dostarcza je u. p. Warszawa | dziat filate-
listyczny, ktéry tworzy niejako centralng zbior-
nice filatelistyczng dla catego kraju. Wobec du-
zego zainteresowania filatelistdw zagranicznych
dla polskich znaczkéw pocztowych, obrét dziatu
filatelistycznego jest b. znaczny i jest wiasciwym
sprawdzianem rynku filatelistycznego. Dowiodta
tego zresztg sprzedaz okolicznosciowych wydan
znaczkow pocztowych, jak np. polskich znacz-
kow w blokach, ktéra wobec ograniczonego na-
ktadu wahajgcego sie w granicach od 60 do 100
tysiecy sztuk, nie byta nawet w moznosci zaspo-
koi¢ catego zapotrzebowania na te znaczki.

W catoksztatcie poczynan filatelistycznych
polskiego Zarzadu Pocztowego nie sposob pomi-
na¢ jeszcze znaczkow wydawanych dla polskiego
obszaru pocztowego w W. M. Gdansku, jak row-
niez wydawnictw kartek pocztowych oraz datow-
nikow wzgl. stempli okolicznosciowych, propa-
gandowych oraz lotniczych imprez filatelistycz-
nych.
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Poczawszy od r. 1925, t.j. od czasu urucho-
mienia w Gdansku Poczty Polskiej, uzywane sg
na terenie jej dziatalnosci znaczki pocztowe iden-
tyczne ze znaczkami obiegowymi w kraju zao-
patrzone jedynie nadrukiem ,Port Gdansk”.
Znaczki te wydawane w stosunkowo niewielkiej
ilosci egzemplarzy, cieszg sie powodzeniem,
w szczegdlnosci wéréd samych Gdanszczan. Do-
piero w dniu 11 listopada 1938 r. ukazg sie
pierwsze znaczki wydane wyfacznie dla Poczty
Polskiej w Gdansku.

Kartki pocztowe z nadrukowanym znaczkiem
optaty przechodzity w okresie 20-lecia istnienia
Poczty Polskiej szereg faz. Z kartek o skromnym
i znormalizowanym wygladzie przeszto Mini-
sterstwo Poczt i Telegrafow stopniowo do wy-
dan o coraz lepszej szacie graficznej. W r. 1931
pojawity sie pierwsze wydania kartek pocztowych
drukowanych rotograwiurg z nadrukowanym
znaczkiem optaty i ilustrowanym iwidokami pro-
pagandowymi réznych zabytkéw architektury
i sztuki oraz krajobrazowymi. Szczegdlnie uda-
ng byta wydana w r. 1933 seria kartek dla upa-
mietnienia 400 rocznicy S$mierci Wita Stwosza
i przedstawiajgca poszczegOlne fragmenty rzezby
znajdujagcej sie w ottarzu kosciota Mariackiego
w Krakowie. ROwniez i dalsze wydania kartek
odpowiadaty dobrze zadaniu propagandowemu.
Z tego tez powodu ilustrowane kartki sg dosé
cennym instrumentem polityki filatelistycznej,
gdyz niejednokrotnie zaspakajaja one pod tym
wzgledem szereg potrzeb natury propagandowej,
czemu nie sg nieraz w stanie uczyni¢ znaczki
pocztowe, z uwagi na swag malg powierzchnie
i skomplikowang procedure drukarska.

Datowniki i stemple okolicznosSciowe i t.p.
wydawane z racji rdznych okolicznosci spetniajg
podobnie jak i kartki swojg role propagandowg
i uzywane sg czestokro¢ tam, gdzie juz zaréwno
przecigzony i bogaty program filatelistyczny jak
i brak czasu nie pozwala na uczczenie czy pro-
pagande przeréznych uroczystosci, zjazdéw, rocz-
nic i igrzysk panstwowych, narodowych, spo-
tecznych i t.p. Datowniki wzgl. stemple ktorych
wzory o bardzo estetycznym i harmonijnym wy-
gladzie zatwierdza Ministerstwo P. i T., posia-
dajg wsréd filatelistow wielu mitosnikow i sg
przedmiotem skrupulatnych zbioréw. Do tej sa-
mej kategorii wypada zaliczy¢ imprezy filateli-
styczne w postaci urzgdzania dla celow filateli-
stycznych, przewozu poczty balonami, sterowca-
mi i samolotami. Przesytki w postaci listow i kar-
tek pocztowych zaopatrzonych w datowniki
i stemple okolicznosciowe wzgl. r6znego rodza-
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ju nalepki i t.p. przewozone w czasie takich im-
prez réwniez wchodzg w zakres zainteresowan
filatelistow i pilnie przez nich $ledzone a przez
to stanowig jeden z fragmentdw poczynan fila-
telistycznych Poczty Polskiej. Z braku miejsca
nie mozemy tutaj podac¢ blizszych szczegdtow
odnoszgcych sie do tych dziedzin polityki fila-
telistycznej.

W tym przegladzie polskiej filatelistyki jaki
staraliSmy sie nakre$lic w sposob zresztg z ko-
niecznosci fragmentaryczny, nie oméwiliSmy wy-
dawnictw najnowszych, ktore ukazujg sie w dniu
11 listopada w 20-tg rocznice S$wieta Niepodle-
gtosci, a obejmujacych znaczki, kartki, listy i da-
towniki pocztowe. Kilka uwag na ten temat po-
daliSmy w zeszycie pazdziernikowym Przegladu
Pocztowego a niniejszy zeszyt zdobig repro-
dukcje tych znaczkéw. MOwig one najlepiej
0 dorobku polskiej filatelistyki w okresie ostat-
nich lat dwudziestu. Przechodzgc kolejno poszcze-
g6lne fazy rozwoju polskiej filatelistyki nie trud-
no w nich rozrézni¢ trzy okresy. Okres pierw-
szy obejmuje mniej wiecej lata 1917—1923. Jest
to faza o ktorej juz wspominaliSmy, pozbawio-
na momentéw planowej polityki filatelistyczne;j.
Dostosowana do szeregu trudnosci natury poli-
tycznej, gospodarczej, finansowej, technicznej
1 t.p. zmuszona byla operowa¢ b. skromnymi
Srodkami. Ilo$¢ wydawnictw filatelistycznych te-
go okresu nie pozostaje w odpowiednim sto-
sunku do ich jakosci. Okres drugi do r. 1928,
a wzglednie nawet i do r. 1930 okreslicby moz-
na w przeciwienstwie np. do fazy trzeciej, okre-
sem ,statycznym” . Znamionuje go dazenie do
ustalenia pewnych form stalych a jednoczes$nie
do stopniowego pokonywania trudno$ci natury
technicznej. Strona artystyczna w pordwnaniu
z okresem pierwszym jest mniej urozmaicona
i takze z tego powodu zastuguje na miano ,sta-
tycznej”. Okres trzeci datujacy sie od r. 1930
i trwajgcy do chwili obecnej wykazuje najwiecej
cech postepu 4 rozwoju. W parze ze stopniowym
udoskonaleniem strony technicznej idzie jedno-
czes$nie rozw0j strony artystycznej i organizacji
polskiej filatelistyki. W tym okresie udato sie
doréwnaé¢ najlepszym w tej dziedzinie wzorom,
a jednoczes$nie siegngé¢ do tych stron polityki fi-
latelistycznej jak np. strony komercjalnej, ktore
do tego czasu pozostawaty raczej w zaniedbaniu.
Linia rozwojowa tej fazy wykazuje wybitng ten-
dencje zwyzkowa we wszystkich wymienionych
kierunkach. Osiggniecia tego okresu pozwalajg
spojrze¢ zdumg na dokonane dzieto, zobowigzujace
do dalszej w tym kierunku wytrwatosci i pracy.

DWADZIESCIA LAT BUDOWNICTWA POCZ-

inz. A dckstein

Przed wielkg wojng urzadzenia pocztowo-
telekomunikacyjne na ziemiach polskich byty,
nawet jak na éwczesne stosunki, w stanie znacz-
nego zaniedbania, zw#aszcza na kresach wschod-
nich. Odrodzone Panstwo Polskie staneto wiec
wobec ogromu zagadnien, polegajacych nie tylko

TOWO-TELEKOMUNIKACYJNEGO.

na podazaniu za postepem, ale roéwnocze$nie
a moze przedewszystkiem, na usunieciu brakéw
otrzymanych w spadku po zaborcach i dostoso-
waniu catoksztattu organizacji do wiasnych wy-
magan i potrzeb.

To tez, nic dziwnego, jezeli dzi$, patrzac
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z perspektywy ubiegtych lat dwudziestu, do-
strzegamy niejednokrotnie jeszcze razgce kon-

trasty: z jednej strony inwestycje najnowoczes-
niejsze, stawiajgce stusznie Polske w szeregu
przodujagcych Panstw  zachodnio-europejskich,
a rownoczes$nie, tu Owdzie, stan niemal prymi-
tywny, ktorego usungé dotychczas nie byto
mozna.

Zrozumiate to jest tembardziej, ze w pierw-
szych latach brak byto jeszcze nalezytej organi-
zacji, Scistych danych statystycznych co do fak-
tycznego stanu posiadania a stosunki gospo-
darcze utrudniaty podjecie planowej akcji in-
westycyjnej.

Sitg faktow, akcja ta miata poczatkowo
charakter raczej dorywczy i polegata gtéwnie
na usuwaniu skutkow pozogi wojennej. Zywsza
dziatalno$¢ budowlana Ministerstwa P. i T.
datuje sie wiasciwie od r. 1922 i od tego czasu
systematycznie, z roku na rok, wzrasta. Jezeli
dla charakterystyki rozwoju budownictwa p. t.
siegng¢ wzrokiem wstecz, nietrudno zauwazyé,
jak ksztattuje sie on od roku 1918 w stosunku
do ubiegtego stulecia:

Kubatura budynkaw wasnych
Zarzadu Pocztonego ckdo
1818 300 000 m*
1918 1360 000 m*
1925 1549 000 m*
1934 2066 000 m*
1938 2602 000 m»

Bardzo znaczna cze$¢ placowek p. t. miesci
sie dzi$ jeszcze w lokalach wynajetych, czesto
zupeinie nieodpowiednich.

Aczkolwiek, dzieki polityce budowlanej pro-
wadzonej w latach ubiegtych, stosunek kubatury
lokali wynajetych do wiasnych zmniejszyt sie

RYS. 1. URZAD TELEKOMUNIKACYJNY W WARSZAWIE.

PRZEGLAD POCZTOWY, 1938 R., ZESZYT 11

LISTOPAD

dos$¢ znacznie, przy réwnoczesnym wzroscie ma-
jatku nieruchomego przedsiebiorstwa, mimo to
jednak, dla wypetnienia zakreslonych z géry
zamierzen, konieczna jest dalsza wytezona akcja
inwestycyjna.

Dazeniem bowiem Ministerstwa jest po-
mieszczenie w budynkach wilasnych przede-
wszystkiem urzedéw p. t. od | —V kl. wigcznie
a, pozatem, na razie przynajmniej 10% ogolnej
liczby agencyj.

RYS. 2. CENTRALA AUTOMATYCZNA W MILANOWKU.

Szybki rozwdj motoryzacji pocigga za sobg
konieczno$¢ budowy garazy (pocztowych urze-
déw przewozowych).

Oddzielng grupe stanowig budynki dla ad-
ministracji, sktadnice materiatdw pocztowych i
technicznych, rézne inne zabudowania gospo-
darskie, a, wreszcie, domy mieszkalne dla pra-
cownikdw przedsiebiorstwa.

Jezeli przyja¢ w przyblizeniu obecng liczbe:
urzedéw p. t. | —V kl. wigcznie na 1200, 10%
agencyj — 300, bud. adm., gosp. i mieszk. —
150, okaze sie ze og6lna kubatura posiadanych
nieruchomosci wasnych, juz w dzisiejszym sta-
nie rzeczy (tj. bez uwzglednienia dalszego roz-
woju) siega¢ winna 10000 000 m3. Poniewaz
P. P. P. P. T. i T. posiada 2600000 m3, na-
lezatoby, dla wyréwnania brakéw zalegtych, wy-
budowaé 7 400 00 m3 kosztem okoto 370 000 000
zt. Realizacja takiego zamierzenia bytaby mozli-
wa w okresie lat 25, o ile budzety przewidywatyby
na ten cel po 15000 000 zt rocznie.

Wobec jednak przewidywanego dalszego roz-
woju zycia gospodarczego i silnego wzrostu
ilosciowego placéwek p. t., nalezy przypuszczaé,
ze —dla szybszego, wyrdéwnania brakow zale-
gtych —wysokos$¢ dotacyj rocznych na ten cel

z biegiem lat wzrosnie.

Co sie tyczy kolejnosci w realizowaniu
programu budowlanego, Ministerstwo P. i T.
uwzgledniato i uwzglednia¢ bedzie przede-

wszystkiem inwestycje konieczne w zwigzku z
rozwojem teletechniki a w dziale poczty —urze-
dy przy dworcach kolejowych, portach i lotni-
skach.

Jako nastepne z kolei wymieni¢ nalezy
urzedy w osrodkach przemystowych i handlo-
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HYS. 3.

wych oraz w miejscowosciach klimatycznych
(uzdrowiskach).

Roéwnolegle z wyzej wymienionymi, powsta-
wa¢ winny budynki dla administracji (gospo-
darskie i mieszkalne) w miare istotnych potrzeb
i $rodkow bedacych do dyspozycji.

W zwigzku z rozbudowg kabli dalekosiez-
nych oraz automatyzacjg sieci miejskich i ok-
regowych wzniesiono caly szereg budynkéw dla
pomieszczenia urzadzen teletechnicznych. Prze-
dewszystkiem wymieni¢ tu nalezy budynek
Urzedu Telekomunikacyjnego w Warszawie
0 kubaturze + 120. 000 m2 Pozatem, dla central
automatycznych i stacyj wzmacniakowych powsta-
ty budynki w Aninie, J6zefowie, Otwocku, Fale-
nicy,Wawrze, Pruszkowie, Podkowie Lesnej, Mi-
landwku, Grodzisku, Ursusie, Skolimowie, Groj-
cu, Piasecznie, Kielcach, Katowicach, towiczu,
Kros$niewicach, Piocku, Swieciu, Starogardzie,
Toruniu, i Grudzigdzu oraz budynki urzedéw

RYS i. URZAD TELEI'-TKLEKOM. W III'IWIJU.

POLSKI URZAD POCZTOWY W GDANSKU.
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p.-t. we Wioctawku,
Gdyni, Mikotowie, Pie-
karach Slaskich i Szo-
pienicach.

Rozw¢j radiokomu-
nikacji spowodowat bu-
we pomieszczen dla cen-
tral radiowych w War-
szawie (Transatlantycka),
Radomiu, (Wacynie),
Gdyni (Oksywie) Gdyni
(Witomino) a obecnie
buduje sie centrale krot-
kofalowg w Wigzownej.

Dla urzedéw dwor-
cowych wzniesiono bu-
dynki wWarszawie (przy
ul. Chmielnej), Lublinie,
Brzesciu n/B, Stotpcach,
Lwowie, TrzebiniiDzie-
dzicach. Obecnie rozpo-
czeto podobng budo-
we w Wilnie oraz urze-
du Warszawa —Zachod-
nia. Zamierzona jest w
w najblizszej przysztosci
budowa urzedéw dworcowych w todzi, Gdyni,
Skarzysku i Zakopanem.

Najwiekszy ze wszystkich urzedéow dwor-
cowych *wznoszony jest obecnie w Warsza-
wie (Centralny Dworzec Pocztowy). Opis tej

RYS, a. URZAD POCZT.-TELEKOM W SOKOLCE.

1YS. G URZAD POCZT.-TELEKOM. W IWONICZU.



202

PRZEGLAD POCZTOWY, 1938 R., ZESZYT 11 LISTOPAD

VALL*,

RYS. 7. URZAD POCZT,-TELEKOM. W CIECHOCINKU

budowy  bedzie trescig

kutu.

oddzielnego

arty-

Na tym miejscu zaznaczy¢ jedynie wypa- rys.8 urzad foczt.-telekom .wjkazimierzu dolnym.

da, ze zrealizowanie pro-
jektu tej budowli posia-
da¢ bedzie ogromne zna-
czenie nietylko dla opa-
nowania i racjonalnego
organizowania masowe-
go przeptywu przesytek
w punkcie centralnym,
lecz rowniez  pozwoli
na wiasciwe rozwigzanie
zagrdnien gospodarczo-
administracyjnych zwia-
zanych bezposrednio z
eksploatacja,

W zwigzku z roz-
wojem motoryzacji, wy-
budowano szereg garazy,
zwlaszcza przy wszyst-
kich nowowzniesionych
urzedach.

Specjalne  zabudo-
wania dla Pocztowego
Urzedu Przewozowego
powstaty w Warszawie
a wkrétce rozpocznie sie
budowa podobnego urze-
du we Lwowie.

Dla urzedéw pocz-
towo - telekomunikacyj-
nych, wybudowano, po
za wyzej juz wymienio-
nymi, budynki w Kali-
szu, Opatowku, Ostrow-
cu kieleckim, Sosnow-
cu, Dabrowie Gorniczej,
Gdyni (w miescie i por-
cie), Chylonii, Pucku,
Dziatdowie, Gdansku (w
Nowym Porcie), Prze-
mys$lu,  Stanistawowie,
Borystawiu, Sandomie-
rzu, Porycku. Réwnem,
Baranowiczach, Lidzie,
tucku, Pinsku, Sokétce,
Bedzinie, Czestochowie
i Radomiu

rys.

n

urzagd toczt-teiekom warszawa i (rozbudowa).
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Obecnie rozpoczyna sie budowe u.p.t. w
w Rzeszowie, i Majdanie k/Kolbuszowej.

Z miejscowosci klimatycznych uzyskaty no-
we budynki: Rabka, Krynica, Iwonicz, Wisla,
mCiechocinek, Kazimierz Dolny, Gdynia—Ortfo-
wo (nastepnie rozbudowany) a obecnie rozpo-
czyna sie budowe w Morszynie.

W Gdyni i Zebrzydowicach wzniesiono ,,ho-
tele” dla ambulanseréw.

W czasie Powszechnej Wystawy Krajowej
w Poznaniu oraz Targéw Péinocnych w Wilnie
mwybudowano specjalne pawilony Ministerstwa.

W Warszawie wybudowano laboratorium na
terenie Panstw. Zakladow Tele- i Radiotechnicz-
nych, nadbudowano Panstw. Instytut Teletech-
niczny, rozpoczeto budowe Zakiadu Techniki
Pocztowej oraz kottowni centralnej dla catego
kompleksu zabudowan pocztowych przy ul. Ra-
tuszowej. Znacznie rozbudowano i zmoderni-
zowano siedzibe Giéwnej Skitadnicy Materiatéw
Pocztowych. W celu powiekszenia biur Mini-
sterstwa wybudowano nowe skrzydto gm. u. p.-t.
Warszawa 1 przy ul. Wareckiej.

Drogg przebudowy i nadbudowy przysto-
sowano do nowych wymagan caly szereg urze-
déw, z ktérych wymienimy tu upt. ,Warszawa 1",
oraz obecny budynek Dyrekcji O. p. t., Krakéw 1,
Zakopane, Katowice, Radom, Stonim, Suwalki,
Ptock, Bielsko, Mystowice, Hel, Grodno, Gdansk,
(wraz z Dyrekcjg), Poznan, Rajgréd, Dubno,
Drohobycz, Lwow 1 (zréwnany niemal z ziemig
w czasie wojny) i wiele innych.

Jezeli chodzi o mieszkania dla personelu
Przedsiebiorstwa, wybudowano domy mieszkal-
ne przy Radiocentrali Transatlantyckiej w W ar-
szawie, przy Radiostacji w Wacynie pod Ra-
domiem, dom przy ul. Ludnej w Warszawie oraz
kompleks przy ul. Ratuszowej, podobny kompleks
w Gdyni na Grabdwku a sporzadzono juz pro-
jekty doméw mieszkalnych w Radomiu i todzi.
W projektach budynkéw p. t. dla miejscowosci
kuracyjnych uwzglednia sie, w miare moznosci,
wiekszg liczbe pokoi goscinnych dla urzednikéw
sezonowych i urlopowanych. Najwiekszym jed-
nak dorobkiem w dziedzinie budownictwa miesz-
kaniowego jest kolonia pocztowa w Boernerowie
pod Warszawa, ztozona przewaznie z matych
domkow jedno- i dwurodzinnych na pieknym te-
renie, w dobrych warunkach zdrowotnych *).
W niedalekiej przysztosci wzniesione bedg za-
pewne domy mieszkalne na innym posiadanym
juz terenie w miescie oraz przy Centr. Dworcu
Pocztowym. Dzieki poparciu Pana Ministra Poczt
i Telegraféw akcja budowy doméw mieszkalnych
dla pracownikow Przedsiebiorstwa, prawdopo-
dobnie w niedtugim czasie, oparta bedzie na spec-
jalnej organizacji—o tez wrozy¢ jej mozna jak-
najlepsza przysztosé.

Ciaglty rozwdj, nietylko ilosciowy ale i ja-
kosciowy urzedéw, wplywa na stwarzanie wcigz

*) Por. Przeglad Teletechn. Zeszyt 11 r. 1933.
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nowych zagadnien w budownictwie p.-t., ktore
jest odzwierciadleniem tego postepu.

Tak wiec, w dziedzinie stuzby pocztowej,
niezaleznie od zwigkszenia obrotu, ktdry pocia-
ga za sobg mechanizacje urzadzen, znaczny
wplyw na ukiad planu budynkéw wywiera po-
wiekszenie zakresu ustug spetnianych obecnie
przez te urzedy, oraz dazenie do zapewnienia,
z jednej strony, jaknajwiekszej wygody dla pu-
blicznosci, z drugiej za$ do utatwienia manipulacji
wewnetrznej, jej racjonalnego przebiegu, przy
rébwnoczesnym zwrdceniu uwagi na warunki zdro-
wotne i bezpieczenstwa.

W tej specjalnie dziedzinie, nawat pracy
biezacej utrudnia postawienie dzi$ jeszcze na
nalezytym poziomie sprawy studiéw technicznych,
ktére wykluczytyby przypadkowos$¢ rozwigzan.
Sprawa nalezytej normalizacji elementéow bu-
dowlanych i urzadzen, doboru materiatow i t. p.
nie jest jeszcze dostatecznie przepracowana.

DOM MIESZKALNY | URZAD P. T. PRZY#
UL. LUDNEJ W WARSZAW IE.

ItyS 10

Pozadane rezultaty da¢ tu moze, niezaleznie
od badan poréwnawczych na podstawie wykona-
nych juz objektow, Scista wspdtpraca z Zaktadem
(Wydziatem) Techniki Pocztowej, Referatem Bez-
pieczenstwa oraz wilasciwe rozwigzEnie zagad-
nien higieny,

Catkowicie nowe zagadnienia w dziedzinie
budownictwa stwarza przede wszystkim szybki
rozwdj teletechniki, ktorej kosztowne i precyzyjne
urzadzenia wymagaja odpowiedniego dostoso-
sowania nie tylko konstrukcji ale réwniez i insta-
lacyj w budynkach.

Dlatych celow wznoszenie nowych budynkow
jest bezwzglednie konieczne, gdyz, z uwagi na
specjalny ich charakter i wymagania, brak lokali,
nawet czesciowo, nie moze by¢ zaspokojony
drogg najmu.

Nowe przepisy ustawy budowlanej, doty-
czace zabudowy dziatek oraz zabezpieczenia bu-
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dynkow i personelu stwarzajg rowniez caty sie z roku na rok, akcja budowlana Ministerstwa
szereg nowych zagadnien w budownictwie pozwoli wyréwna¢ braki i zalegto$ci w czasie
p. t krotszym anizeli to przewidujg obliczenia teory-

Reasumujgc uwagi powyzsze, nalezy stwier-
dzi¢, ze rezultaty dotychczas osiggniete, aczkol-
wiek dos$¢ pokazne, sg jednak i dzi$ jeszcze zni-
kome w poroéwnaniu do istotnych potrzeb.
Pod tym wzgledem potozenie Polski w sto-
sunku do innych Panstw zachodnio-europejskich,
ktore juz przed laty dwudziestu staty na znacznie
wyzszym poziomie i nie ucierpiaty tak dalece
w czasie wojny, jest znacznie trudniejsze.
Nalezy jednak przypuszczaé, ze, rozwijajaca

tyczne. To tez winniSmy z nieustajgca energig da-
zy¢ do dalszego jeszcze wzmozenia tempa prac,,
azeby 25 rocznica odzyskania Niepodlegtosci za-
stata nas w stanie znacznie juz lepszym od dzisiej-
szego.

Praca ta jest tem wdzieczniejsza, ze towa-
rzyszy jej przeSwiadczenie o bezposrednim Scis-
tym zwigzku jaki istnieje niezawodnie migdzy
rozwojem budownictwa p.t. a dobrobytem, roz-
kwitem gospodarczym i potegg Panstwa.
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