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MAJAT-

KOWE W PLANIE FINANSOWO-GOSPODAR-
CZYM | ZAMKNIECIACH ROCZNYCH P.P.T.T.

ANTONI BOGDANOWICZ

Rozchody budzetowe zawarte w planie fi-
nansowo-gospodarczym P. P. T. T. narok 1938/39
sktadajg sie z rozchodéw eksploatacyjnych i roz-
chodéw powiekszajgcych majatek P. P. T. T., tak
wiasny jak i bedagcy w P. P. T. T. w uzytkowaniu
i zarzadzie powierniczym.

Podobny skiad posiadajg wptywy budzeto-
we a mianowicie wptywy bezspornie eksploata-
cyjne i wptywy zmniejszajgce substancje majatko-
wg P.P, T.T.

Tak wplywy jak i rozchody zmniejszajgce
i powiekszajagce majgtek P. P. T. T. nie powodujg
rzeczywistych zmian w wartoSci majatku i sg
tylko przesunigciem majgtkowym; zamiang jedne-
go sktadnika majgtkowego na drugi.

Jako przykiad moze postuzy¢ wpltyw z reali-
zacji wierzytelnosci znajdujacej sie w bilansie,
ktéry zmniejsza pozycje diuznikéw a zwieksza
pozycje Kasy, oraz rozchdd na zakup inwentarza
zaktadowego i biurowego ktéry zwiekszy skiadnik
majatkowy inwentarza a zmniejszy stan kasy.

Istotne zmiany, przyrosty czy zmniejszenia
stanu majgtkowego przedsiebiorstwa, powodujg
tylko wptywy i rozchody eksploatacyjne, ktére
z koncem okresu gospodarczego znajdg sie na ra-
chunku strat i zyskow.

Wplywy i rozchody znajdujgce sie w planie
finansowo-gospodarczym a powodujace zmiany
w substancji majgtkowej przedsiebiorstwa sg trak-
towane jako wptywy pozaeksploatacyjne i rozcho-
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dy dokonywane na poczet zysku eksploatacyj-
nego.

Obroty te sitg rzeczy musza przejs¢ przez-
rachunki wynikowe, a to w celu kontroli wyko-
nania planu finansowo-gospodarczego. Sprawe te
oméwitem w artykule ,Wspotzaleznos¢ planu fi-
nansowo-gospodarczego z ksiegowoscig podwdjng
w P.P. T. T.“ (Przeglad pocztowy luty 1938).

Przedsiebiorstwo w cyklu gospodarczym uzy-
skuje zysk eksploatacyjny. Zyskiem tym jest nad-
wyzka wptywow nad rozchodami. Mam tu na
mysli tylko wyniki dziatalnosci przedsiebiorstwa
t. zn. rachunek strat i zyskdw.

Zysk eksploatacyjny powiekszy majatek przed-
siebiorstwa. Powiekszenie to moze by¢ uskutecz-
nione przez pozostawienie zysku w obrotach lub
przez dokonanie inwestycyj do wysokosci zysku.

Podziat zysku i jego zuzytkowanie nastepuje
przewaznie w nastepnym okresie gospodarczym.

W rozwazaniach tych S$wiadomie nie biore
pod uwage sprawy podzialu czystego zysku we-
dtug zasad przyjetych w przedsiebiorstwach pry-
watnych, a wiec odpisow na fundusze oraz wy-
ptaty czesci zysku wiascicielom (dywidenda).

W przedsiebiorstwach panstwowych powiek-
szenie majatku dokonywane jest w ciggu calego
okresu gospodarczego na poczet zysku tegoz okre-
su. Mozliwo$¢ takiego postepowania istnieje wsku-
tek ograniczen w wydatkowaniu (budzet), kazdy
wydatek kasowy musi znale$¢ swe uzasadnienie
w budzecie. Czynienie wydatkdéw poza budzetem
jest wzbronione.

Stusznie moznaby tu zauwazyé, ze istnieje
mozliwo$¢ wydatkowania poza budzetem, a mia-
nowicie dokonywania inwestycji z zaciggnietych
zobowigzan. Tak jednakze nie jest, zaciggniecie
dtugoterminowych zobowigzan obostrzone jest
pewnymi rygorami, oraz ten rodzaj inwestowania
obcigza zyski catego szeregu przysztych okreséw
gospodarczych. Sptata raty kapitatlowej bedzie
woéwczas wydatkiem na poczet zysku eksploata-
cyjnego, odsetki za$ obcigzag rachunek strat i zy-
skow.

Z powyzszych wywodéw wynika, ze plan fi-
nansowo-gospodarczy moznaby podzieli¢ zupet-
nie wyraznie na dwie czesci—jedng eksploatacyjng
i druga rozchodéw na poczet zyskow eksploata-
cyjnych.

Przyktad liczbowy:
Cze$¢ |. eksploatacyjna
Wplywy 15.000.— Rozchody . 8.000—
Wptata do Skarbu
Panstwa . . 1.000.—
Zysk  eksploata-
cyjny . . .. 6.000.—
Cze$¢ Il. Rozchody na poczet zysku eksploatacyjnego
Zysk eksploatacyjny 6.000.— Inwestycje . . 4.000.—
Inne rozchody
majatkowe . 2.000—

Plan finansow'o-gospodarczy na rok 1938/39
czesciowo pokrywa sie z wyzej podanym wzorem
teoretycznym.

MARZEC

Plan ten jest pierwszg prdébg dostosowania
planu do potrzeb ksiegowosci podwojnej, a tym
samym do racjonalnej ewidencji wynikéw gospo-
darowania.

Plan finansowo-gospodarczy na rok 1938/39
wprowadza nowy rozdziat 12-ty na ,,rozchody na
poczet nadwyzki eksploatacyjnej”. Rozdziat ten
sktada sie z trzech paragrafow: 24 Amortyzacja
ruchomosci, 25 Amortyzacja nieruchomosci i 26
Inwestycje.

Rozdziat 12-ty planu nie obejmuje jednakze
jeszcze wszystkich wydatkow majatkowych, wy-
starczy wzia¢ tylko 8 14 z pierwszych rozdziatow
planu, ktory przewiduje wydatki majgtkowe jak
zakup inwentarza zaktadowego i biurowego i wy-
datki eksploatacyjne jak zakup sprzetu. Te same
dwa rodzaje wydatkéw zawiera rozdziat 10 Diugi
i gwarancje gdzie mamy splate kapitatu i splate
odsetek. Dualizm ten da sie zauwazy¢ w catym
szeregu paragraféw.

Widzimy wiec, ze plan finansowo-gospodar-
czy daleko odbiega od przyktadu teoretycznego,
jednakze kamieA wegielny pod dalszg przebudo-
we planu zostat potozony.

Obrazem gospodarki przedsiebiorstwa sg
zamkniecia roczne ksiegowosci podwojnej—bi-
lans zamkniecia i rachunek strat i zyskdw. Ogra-
niczenia w wydatkowaniu w postaci planu finan-
sowo-gospodarczego zmieniajg jednakze charakter
zamknie¢ ksiegowosci podwojne;j.

Poniewaz zmiana substancji majgtkowej no-
towana jest w P. P. T. T. na rachunkach zamyka-
nych rachunkiem majgtkowym (zapasowym)
»rozchody na poczet zysku eksploatacyjnego” lub
wptywy pozaeksploatacyjne, rachunki majgtko-
we z bilansu otwarcia przez caty okres gospodar-
czy nie wykazujg zadnych zmian. Bilans zamknie-
cia w czesci rachunkéw majatku statego i materia-
6w nie bedzie roznit sie od bilansu otwarcia.
W bilansie zamkniecia zjawig sie dodatkowo po-
zycje w aktywach rozchody na poczet zysku eks-
ploatacyjnego, a w pasywach wplywy pozaeks-
ploatacyjne.

Bitans taki nie bedzie jeszcze stanowit catko-
witego zamkniecia cyklu gospodarczego zam-
kniecie to nastapi z chwilg przeksiegowania z ra-
chunkéw pomocniczych —ozchody na poczet zy-
sku eksploatacyjnego i wplywy pozaeksploata-
cyjne—na wiasciwe rachunki majgtkowe. Wow-
czas dopiero spis inwentarza sporzgdzony na
dzien zamkniecia zgodzi sie ze stanem ksigzko-
wym wiasciwych rachunkow majatkowych.

Przyktad liczbowy najlepiej wyjasni omawiane
zagadnienie.

Bilans otwarcia na dzieA 1-go kwietnia za-
wiera nastepujgce pozycje.

Aktywa Pasywa
Majatek staty 9.000.— Kapitat wiasny  10.000 —
Zobowigzania
dtugoterminowe 3.000.—
Zobowigzania
Majatek ptynny  10.000.— inne ... 6.000.—
Suma bilansowa  19.000.— Suma bilansowa 19.000.—



MARZEC

_ Plan finansowo-gospodarczy na ten sam okres jest naste-
pujacy.

Cze$¢ I. eksploatacyjna
Wplywy eksploa- Rozchody eksplo-
tacyjne 15.000.— atacyjne . . . . 8.000.—
Woptata do Skarbu
Panstwa . . . . 1.000.—
Zysk eksploata-
CYINY o 6.000.—
Cze$¢ Il. Rozchody na poczet zysku eksploatacyjnego
Zysk eksploata-
CYINY s 6.000.— Inwestycje . 5.000.—
Splata zobowigzan
dtugoterminowych 1.000.—
Zaktadajac, ze plan finansowo-gospodarczy

zostat catkowicie wykonany, zamkniecia ksiego-
wosci podwojnej—bilans zamkniecia i rachunek
strat i zyskow bedzie przedstawiat sie nastepu-

jaco:

Aktywa Pasywa
Majatek staty 9.000.— Kapitat wiasny  10.000.—
Majatek ptynny 12.000.— Zobowigzaniadtu-
Rozchody na po- goterminowe 3.000.—
czet z_ysku eksplo- Zobowigzaniainne 8.000.—
atacyjnego . 6.000.— ZYSK i 6.000.—

Suma bilansowa 27.000.— Suma bilansowa 27.000.—
Rachunek strat i zyskow

Winien Ma

eks-

Rozchody eks- Wplywy

ploatacyjne . 8.000.— ploatacyjne .  15.000.—
W ptata do Skar-
bu Panstwa . 1.000.—
Zysk eksploa-
tacyjny 6.000.—
15.000.— 15.000.—
Inwentarz sporzadzony na dziefi zamkniecia.
I. Stan czynny.
Majatek staty .o e 14.000.—
Majatek ptynny s e, 12.000.—
Suma stanu czynnego ... 26.000.—
Il. Stan bierny.
Zobowigzania diugoterminowe 2.000.-
Zobowigzania inne ... 8.000.-
Kapitat wtasny......ccoovvine 10.000.-
Suma stanu biernego 20.000 .-
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I1l.  Zestawienie.
SuMa Stanu CZYNNEQO0 covereeeiireiiieeeerere e 26.000.—
Suma stanu biernego ... 20.000.—
ZYSK i 6.000.—

Zysk ten po zatwierdzeniu podziatu zysku
powiekszy kapitat wiasny do kwoty 16 000.

Inwentarz sporzadzony na dzien zamkniecia
ksigg jak wida¢ z przyktadu nie zgadza sie z bilan-
sem zamkniecia—a wiec stanem ksigzkowym.

Uzgodnienie nastapi z chwilg przeksiegowa-
nia sum znajdujgcych sie na rachunku rozchody
na poczet zysku eksploatacyjnego na wiasciwe ra-
chunki majgtkowe.

Rozchody na poczet zysku eksploatacyj.

Winien Ma
BZ ... . 6.000.— Przeksiegowane
na Maj. Staly 5.000,.-
Przeksiegowane
na zobowig-
zania 1.oooa—
6.000.— 6.000.—
Majate!t staty.
Winien Ma
BZ ... . 9.000.—
5.000..—
Zobowigzania diugoterminowe.
Winien Ma
Bz. . ... 3.000.—

Przeksiegowane 1.002.—

Po przeksiegowaniu salda na powyzszych ra-
chunkach bedg nastepujgce: O, Wn. 14 000;
Ma 2 000, a wiec zgodne z inwentarzem.

Zysk z bilansu zamkniecia zostanie przeksie-
gowany na powiekszenie kapitalu wiasnego do
kwoty 16 000.

W pracy niniejszej zostaty omowione rozcho-
dy na poczet zysku eksploatacyjnego w zakresie
dotyczacym inwestycyj i zwiekszenia majatku.

Pozostaje jeszcze sprawa amortyzacji ktéra
w planie finansowo-gospodarczym P. P. T. T. na
rok 1938/39 objeta zostata rozdziatem ,,Rozchody
na poczet nadwyzki eksploatacyjnej”. Zagadnie-
nie amortyzacji z uwagi na swg wage i znaczenie
jakie odgrywa w gospodarce przedsiebiorstw be-
dzie tematem dalszych rozwazan.

REGIONALIZACJA POCZTY BRYTYJSKIEJ).

Dr JAN WASILEWSKI.

1. Zatozenia i praco przygotowawczo. Zagadnienie regianu ministrowi memoriatu

nalizacji w brytyjskim zarzadzie pocztowym, jako dazenie do
usprawnienia poczty, wymaga naswietlenia przyczyn, ktére skie-
rowaty zainteresowania brytyjskiego zarzadu pocztowego w te
strong*. Juz bowiem w 1932 r. kampania za usprawnieniem pocz-
ty znalazta wyraz na tamach prasy oraz w przedtozeniu pierwsze-

podpisanego przez 320 czionkéw

parlamentu, zadajagcego utworzenia komitetu dla zbadania
* Wg. wydawnictwa ,,Post Office Regionalisation*,
Green Paper, Nr. 34 A, maj 1937, zawierajacego odczyt wy-
gtoszony przez D. J. Lindbury w Towarzystwie Pocztowo-
Telekomunikacyjnym w Londynie w styczniu 1937 r.
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stanu i organizacji zarzadu pocztowego. Memoriat podnosit, ze

zarzad pocztowy, bedac przedsiebiorstwem handlowym na

wielkg skate, winien by¢ uwazany raczej jako interes handlowy
niz jako administracja panstwowa.

Powotany na skutek tego komitet (t. zw. ,,Komitet Bridge-
mana”) stwierdzit, ze powyzsze postulaty sg uzasadnione tylko
czesciowo.

Komitet w owym sprawozdaniu wyrazit opinie, ze w catosci
zarzad pocztowy spetnia zadania zupetnie zadowalajgco. Jedno-
czednie jednak komitet zwr6cit uwage na niektdre niedomagania
i wysunat pewne zalecenia. Tezy komitetu mozna stresci¢ na-
stepujaco

I. Zarzad gtéwny przekracza jedng z podstawowych zasad or-
ganizacyjnych, nie przestrzegajac réznicy miedzy polityka
i praktyka oraz miedzy czynno$ciami administracyjnymi
i wykonawczymi; dotyczy to nie tylko ksztattowania sie po-
lityki, lecz réwniez prowadzenia biezacych spraw zarzadu
pocztowego; wyraza sie to w braku w zarzadzie gtéwnym
zetkniecia sie z pracg w terenie oraz brak kontaktu z pu-
blicznoscia.

Il. Odseparowanie si¢ personelu administracyjnego od inzynie-
row i technikbw powoduje, ze strona administracyjna nie
docenia nalezycie spraw technicznych, podczas gdy st:ona
techniczna nie realizuje nalezycie zasad administracyjnych.

I11. Odseparowanie departamentu generalnego rachmistrza ma
na celu nastepng kontrole finansowa, zamiast czynnego
udziatu w administracji. To odseparowanie sie finanséw od
administracji sprzeciwia sie decentralizacji, poniewaz nie
istnieje podstawowy aparat dla obliczen.

IV. Zcentralizowanie wiadzy w Zarzadzie gtéwnym dazy do
pozbawienia nadzorujacych pocztmistrzéw i personelu pro-
wincjonalnego rzeczywistej odpowiedzialnosci i pocigga za
sobg niepotrzebng surowo$¢, podczas gdy w stosunku do
publicznosci wymagana jest elastycznos¢.

Z drugiej jednak strony komitet odrzucit wniosek wylgcze-
nia zarzadu pocztowego od kontroli pocztmistrza generalnego
(ministra) i od kontroli parlamentu; odrzuca wniosek o wyia-
czenie dziatu telefonicznego z kompetencji zarzadu poczt, gdyz
telegrafi telefon sa tak Scile ztagczone, a w szczegdlnosci tele-
graf tak fgczy sie z pocztg listowa w zakresie pomieszczen,
personelu i wspdlnego rozwoju, ze rozlaczenie nie jest prak-
tyczne.

Natomiast pozytywne zalecenia komitetu w odniesieniu do
regionalizacji przedstawiaja sie nastepujaco:

1) Kraj nalezy podzieli¢ na okregi, a nadzér nad wszyst-
kimi dziatami stuzby w okregu, poczta, telegrafem i telefonem
tacznie z praca inzynieréw (technikéw) ma spoczywac w rekach
dyrektora okregu, ktéry ma by¢ koordynujacym czynnikiem
w okregu, posiadajacym do pomocy dziaty stuzby, ktérych kie-
rownicy stanowiag rade okregowa, mogaca przela¢ na dyrek-
tora wiadze dla ciagtej kontroli dziatdw stuzby, za ktére od-
powiada.

2) Aparat finansowy winien by¢ zdecentralizowany, aby
tworzyt czes¢ lokalnej administracji i stuzyt dyrektorowi okregu
danymi dla wiasnej gospodarki i poréwnania jej z gospodarka
kolegow.

3) Brakowi zetkniecia sie zarzadu gtéwnego z turenem na-
lezy zapobiec przez staty odptyw personelu z Centrali do okre-
goéw i odwrotnie z okregéw do Centrali.

4) W koncu powodzenie administracji Zarzagdu pocztowego
zkaczonego tak Scile ze sprawami technicznymi wymaga, azeby
inzynierowie i technicy, posiadajgcy zmyst administracyjny,
mogli osigga¢ najwyzsze stanowiska administracyjne i kierowni-
cze. Dwa dalsze zalecenia komitetu Bridgemana dotyczag bezpo-
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$rednio regionalizacji. Po pierwsze —ie nadszedt jeszcze czas
do wylaczenia telegrafu i telefonu. Po drugie—jezeli chodzi
o prowincjonalng stuzbe telefoniczng, komitet krytykuje og6lng
rozwiektos¢ odpowiedzialnosci i brak skoordynowania wsrod
urzednikéw lokalnych odpowiedzialnych za stuzbe, szczegélnie
co do braku kontroli w obwodzie nad inzynierami, niedosta-
tecznej kontroli nad dyscypling wsréd personelu wykonawczego
oraz w ogolnosci ograniczonej wiadzy wykonawczej.

Po ukoriczeniu prac przez Komitet Bridgemana, powotano
w zarzadzie pocztowym komitet dla realizacji tych zalecen
(t. zw. ,,Komitet Gardinera™).

Komitet Gardinera postawit sobie za zadanie zrealizowanie
zalecen przede wszystkim przez istotng decentralizacje—prze-
niesienie uprawnien nie tylko na dyrektora okregu, lecz row-
niez na nizszy poziom, jezeli to okaze sie wskazane

Drugi etap to obmyslenie najdalej idacych sposobéw sko-
ordynowania pracy na kazdym szczeblu organizacji, aby zabez-
pieczy¢ sprawne zatatwianie w roznych dziatach stuzby, jezeli
sprawy dotyczg dwoéch lub wiecej gatezi stuzby.

W mysl tych zasad Komitet Gardinera zalecit ustanowienie
dyrektora okregu z urzedujaca rada dla kontroli réznych dzia-
tow stuzby.na rozlegtym terytorium (obszarze). Na dyrektora
okregu przelano petng wiadze Centrali w sprawach biezacych
oraz uczyniono go odpowiedzialnym za skoordynowanie wszyst-
kich lokalnych funkcyj zarzadu pocztowego.

Inne zasadnicze zmiany, proponowane przez Komitet Gar-
dinera, dotyczyly dziedziny telefonu. Komitet uznat, Zze przysz-
to$¢ telefonu i jego szybki rozwéj uzasadnia gruntowng zmiane
w mechanizmie (maszynerii) zarzagdu pocztowego i w razie po-
zostawienia zarzgdowi pocztowemu nadzoru nad telefonami,
schemat wewnetrznej reorganizacji jest istotny. Uznal, ze ja-
kas forma zigczonego nadzoru lokalnego musi wej$¢ na miejsce
istniejgcej rozstrzelonej odpowiedzialnosci.

Srodkiem zaradczym zaleconym przez Komitet Gardinera
byto stworzenie obszaréw telefonicznych, co uwazane jest
za najbardziej zyciowy krok zrobiony w historii administracji
telefondw przez Zarzad poczt.

Istniejaca jednostkg telefoniczng byt obszar naczelnika
rejonowego (obszaréw takich byto 26), jednakze komitet do-
szedt do wniosku, ze taka jednostka jest za duza dla przewidzia-
nego celu, podczas gdy jednostka pocztowa lub obszar podle-
gty Gtéwnemu Pocztmistrzowi (w ilosci 450) byt za maty. Zgo-
dzono sie na obszar podlegly inzynierowi sekcyjnemu jako jed-
nostki lokalnej telefonicznej, ktorych bylo dwa razy tyle, ile jed-
nostek naczelnika obwodu. W koncu taczac dwie lub trzy sek-
cje w jeden obszar dla duzych miast, ilos¢ obszaréw zreduko-
wano do 46.

Komitet przewidziat, ze w kazdym urzedzie dla obszaru
pod kierownictwem dyrektora telefonéw odpowiedzialnego pod
kazdym wzgledem za stuzbe, powinny istnie¢ cztery dziaty,
wchodzace w zakres organizacji telefonow: stuzba techniczna,
stuzba ruchu, dziat sprzedazy i buchalteria. Dalej zalecono, aze-
by prace buchalteryjne i statystyczne, ktére dotad prowadzone
byly w biurach inzynierébw nadzorczych, przeniesione zostaty
do biur nowych obszaréw oraz azeby rachunki abonentéw te-
lefonicznych potgczone zostaty z buchalterig techniczng w jed-
nym dziale pod kontrolg specjalnego urzednika.

Co sie tyczy pocztowej jednostki miejscowej, nie propono-
wano duzych zmian. Istniejacy system gtéwnych urzedéw pocz-
towych zadowalat w mniemaniu komitetu wymagania publicz-
nosci, jezeli chodzi o sprawy pocztowe i telegraficzne, a Gtow-
ny Pocztmistrz jest tradycyjnym miejscowym przedstawicielem
Ministerstwa, do ktérego publiczno$¢ zwraca sie o pomoc i in-
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formacje nie talko w sprawach pocztowych i telegraficznych,
lecz réwniez w sprawach telefonicznych.

Jednak w odniesieniu do telefonu Gtéwny Pocztmistrz nie
byl w stanie wywigza¢ sie ze swoich obowigzkéw wobec pu-
blicznosci, jak w sprawach poczty i telegrafow. W tym wzgle-
dzie komitet spodziewat sie osiggna¢ polepszenie przez wzmozo-
ne szkolenie personelu Gléwnego Pocztmistrza.

Ponadto wychodzac z analogii stuzby telefonicznej, posia-
dajacej 46 obszar6éw odpowiedzialnych jako obwody za nalezyte
dziatanie telefonéw, komitet uznat za mozliwe zgrupowanie
pewnej ilosci mniejszych gtéwnych urzedéw pod nadzorem wy-
branych obszaréw pocztmistrzow. Poniewaz my$l ta spotkata
sie z matym poparciem Giéwnych Pocztmistrzéw odtozono to
na razie na bok, uwazajac, ze przekazanie wiadzy mniejszym
pocztmistrzom nie jest praktyczne.

Jezeli chodzi o regionalng organizacje okregéw Komitet
przewidziat podziat prowincji na prowincjonalne obsza-
ry i zaproponowat dwa sposréd siedmiu jako doswiadczalne.
Zaproponowat réwniez przeniesienie pod nadzér okregu spraw
powierzonych pocztmistrzom nadzorujacym, ktérzy byliby od-
powiedzialni za stuzbe pocztowa i telegraficzng we wiasnych
miastach, z wyjatkiem 4-ch duzych miast: Glasgow, Birmingham,
Liverpool i Manchester, gdzie pocztmistrze nadzorujacy sa od-
powiedzialni réwniez za telefon.

Komitet usunat obszary dozorowane z pod wiadzy poczt-
mistrzéw nadzorujacych z tego powodu, ze nadzér moze byc
skuteczniej przeprowadzany przez organizacje bardziej wyspe-
cjalizowana, jaka moze by¢ okreg.

Przed doktadnym rozpatrzeniem organizacji regionalnej, ma-
my dwa ciekawe punkty, nad ktérymi warto sie zastanowié
przez chwile. Jedng z decyzji, jaka miat powzig¢ komitet Gar-
dinera, byt wyb6r miedzy dwu lub trzystopniowym systemem
dla organizacji regionalnej. Systemem dwustopniowym jest sy-
stem ostatecznie przyjety, t. j. jednostka miejscowa jest stop-
niem pierwszym, okreg—stopniem drugim.Organizacja trzy-
stopniowa chciata jeszcze widzie¢ nadzorujgcych pocztmistrzow
i inzynieréw, ktérzy mieliby pozosta¢ mniej wiecej z dzisiejszymi
funkcjami, jako centrala w miniaturze.

Druga sprawa to wybor pomiedzy duzym i matym okregiem.
Jezeli okreg bytby za duzy—dyrektor okregu nie bytby w sta-
nie wykonywa¢ wiasciwego nadzoru, poniewaz rozlegty cbszar
nic pozwala na dostateczne zetkniecie sie z kierowniczymi urzed-
nikami jednostek miejscowych.

ORSANIZPICJA ZPIRZIDU DKREU

RETKICR OMROAU
MBTIRCO GRIVIGA ORAJ

rupg AR
rcﬁf%%'twaw o POy

HYS. 1.

Natomiast za mata jednostka regionalna powodowataby
znaczne wydatki na komplet personelu, bez ktérego nie osiag-
nietoby decentralizacji w przewidzianych rozmiarach. Nad ta
kwestig dyskutowano, lecz ogélne zdanie jest, ze obszar okre-
goéw obecnie przewidziany jest odpowiedni.
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1, Organizacja regionalna. Organizacje regionalng ilu-

struje rys. 1, z ktérego wynika, ze dyrektor okregu i jego zastep-
ca maja sie (przynajmniej w pierwszym okresie) wzajemnie
uzupetniac: jezeli dyrektor okregu posiada do$wiadczenie pocz-
towe, nalezy zastepce wybra¢ sposréd inzynieréw lub ze sfer
telefonicznych i odwrotnie, co odpowiada zaleceniom Komitetu
Bridgemana, aby inzynierowie i technicy mieli otwarty dostep
do najwyzszych stanowisk w administracji.

Wazng okolicznoscig jest odpowiedzialno$¢ Dyrektora ok-
regu za wszystkie dziaty stuzby zarzadu poczt, znajdujgcych
sie. pod jego nadzorem, tacznie ze sprawami technicznymi i fi-
nansowymi, ktére podlegajg ostatecznej kontroli Naczelnego
Inzyniera i Generalnego Kontrolera i Rachmistrza.

Dalszg sprawg jest nadzér nad stuzbg telefoniczng na te-
renie okregu. Komitet Gardinera stwierdzit, ze niektére powody
przemawiajg za tym, azeby prowincjonalng sie¢ telefoniczng
pod wzgledem handlowym i technicznym podda¢ nadzorowi stro-
ny handlowej, inne natomiast powody sktaniajg do oddania
nadzoru inzynierom. Ostatecznie zdecydowano, ze strona tech-
niczna i strona handlowa stuzby telefonicznej, kazda oddziel-
nie, ma by¢ uwazana jako kontrolowana jednostka.

Jezeli chodzi o dziaty stuzby w okregu to celem odcigze-
nia dziatéw technicznych od wszelkich spraw nie technicznych
podlegajacych wiasciwym dziatom handlowym i technicznym
stworzono dziat osobowy i budowlany.

Dziat personalny okregu nie spetnia funkcji dziatu perso-
nalnego Centrali, nie reguluje bowiem uzupetnien lub stanu
personelu manipulacyjnego lub technicznego. Funkcja ta do-
tyczy dziatu technicznego. Dziat personalny jest odpowiedzial-
ny za zarzadzenie uzupeinien personelu kancelaryjnego (sekre-
tarzy). Dziat personalny i budowlany odpowiadajg w przybli-
zeniu dziatowi personalnemu, dziatowi gtownego sekretarza
i dzialowi budowlanemu Centrali.

Dziat poczty listowej odpowiada dawnemu urzadzeniu nad-
zorczemu, ktéremu odjeto sprawy osobowe i budowlane oraz
odpowiedzialno$¢ za stuzbe telegraficzng, jak to zobaczymy oma-
wiajac dziat telekomunikacyjny.

Gtéwnym zadaniem dziatu telekomunikacyjnego jest odpo-
wiedzialno$¢ naczelnika telefonéw' za nadz6r nad strong handlowa
telefonicznej stuzby w okregu. Reorganizujac ten dziat zrobiono
prébe, biorac ze stuzby pocztowej zasade pomocnikéw' kontro-
leréw. Obowiagzki obydwu rodzajéow pomocnikéw kontroleréw
sg rézne, urzednicy pocztowi peinig gtéwnie nadzér podrézu-
jac, podczas gdy pomocnicy kontroleréw w stuzbie telefonicz-
nej wykonujg nadzér gtéwnie od biurka w zarzadzie okregu.
Jest to odrebna stuzba w dziale telekomunikacji dla pomocni-
kéw' kontroleréw i dla przydzielonego personelu wykonawczego.

Dziat telekomunikacji jest wiec ostatecznie odpowiedzialny
za nadzér nad stuzbg telegraficzng w okregu. Nalezy zazna-
czy¢, ze Komitet Bridgemana zalecit zigczenie telegrafu z te-
lefonem. Te dziaty stuzby jeszcze nie wecielono do zarzadéw
centralnych, Komitet Gardinera nie uznat za mozliwe przenie-
sienie kontroli telegrafu miejscowego od Gitdéwnego Pocztmis-
trza na Naczelnika Telefonéw. Jednak oba dziaty stuzby sg
zktgczone w okregu, wszelako stan ten jest niecoskomplikoowany
poniewaz dziat telekomunikacyjny dziata przewaznie za posred-
nictwem dziatu pocztowego i jego pracownikéw, ktérzy podle-
gaja Gtéwnemu Pocztmistrzowi odpowiedzialnemu za telegraf.

Jezeli chodzi o dziat techniczny, gtéwne zadanie do zrea-
lizowania—poza umowami technicznymi, ktére zawsze byty pod
nadzorem zarzadu okregu i byty ztgczone z innymi umowami
z przydziatem do dziaju finansowego—to przekazanie funkcji
przez nadzorujacego inzyniera kierownikowi telefonéw. Zasad-
nicze obowiazki gtéwnego inzyniera okregowego to, po pierw-
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sze, wykonywanie nadzoru technicznego nad kierownikiem te-
lefonéw, a po drugie, jako pomocnik Dyrektora Okreguu, .wy-
konywanie nowych zadan technicznych przelanych na Dyrek-
tora Okregu.

Kierownik finanséw okregu jest nowa instytucja. Wykonywa
on obowiazki, ktérych nie byto przedtem na prowincji, a mia-
nowicie: przygotowanie budzetu okregu, kontrola budzetu oraz
zbieranie réznych danych statystycznych w okregu. Obowigzki
przelano na niego z zarzadu gtéwnego, np. opiniowanie wnios-
kéw i zabieranie gtosu w sprawie pozyczek na cele techniczne.

Kierownik finanséw okregu zalezny jest w tym samym
stosunku od Gitdwnego Rachmistrza jak gtéwny inzynier okre-
gu od inzyniera-kierownika (dyrektora departamentu technicz-
nego). Ma zwraca¢ uwage w zarzadzie gtéwnym na kierownic-
two spraw technicznych, nie jest jednak ogniwem w fancuchu
odpowiedzialnosci rachunkowej. Nie posiada zastepcéw odpo-
wiedzialnych przed nim poza wyplata niektérych zobowigzan
okregowych i wynagrodzen pofagczonych ze sprawami technicz-
nymi.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze kierownik finanséw okregu
zalicza sie¢ do sktadu osobowego okregu, a Dyrektor okregu jest
odpowiedzialny za strone finansowa oraz za inne czynnosci.
Obowigzkiem kierownika finanséw okregu udziela¢ rad Dy-
rektorowi Okregu w sprawach finansowych; Dyrektor Okregu
moze opinie uwzgledni¢ lub odrzuci¢ pod swojg odpowiedzial-
nosciag wobec Centrali.

Poniewaz ten dziat wprowadzono na prébe, nalezy spoj-
rze¢ na uwagi komitetu o spadku finanséw odnosnie kierownika
finanséw okregu i innych kierownikéw' okregowych stuzby.
Ustala jako wazne, ze kierownik finanséw okregu winien by¢
uwazany przez swych kolegéw raczej jako wspotpracownik
i doradca, a nie jako krytyk, chociaz jego krytyczne uwagi mo-
ga by¢ pozyteczne; z drugiej strony jego koledzy powinni chet-
nie przyjmowac¢ wszelkie uwagi krytyczne, ktdre moga byc
z korzyscig dla spetniania ich zadan. W szczegélnosci ktadzie
nacisk na wprowadzenie kierownika finanséw raczej jako no-
wy stopiefi w tworzeniu projektéw, anizeli poprzestanie na egza-
minowaniu finanséw, co moze by¢ uwazane jako ujemna kry-
tyka projektow.

Nalezy przypomnieé, ze Komitet Bridgemana objasnia, iz
kontrola finansow ma sie uwidacznia¢ przez czynny udziat
w administracji, a nie jako kontrola nastepna.

DREPINIZfICJn NACZELNIKOW TELIFDNOW

PERSONEL
KUfI5fl Mi—GRUFfl 2

NfICZEUNIK TELEZrONCIW

iINHNR GZARU

nmaunih
i«u

KIEROWNtK RUCMU  Il.MU

RYS. 2.

1. Organizacja obszaru. Jako pierwszy punkt, ktory

nalezy zaznaczy¢ w zwigzku z organizacja obszaru jest koniecz-
no$¢ uzyskania niezwykfej elastycznosci. Komitet Gardinera
opart swoj schemat obszaru na sekcjach technicznych, lecz kie-
dy przystgpiono do wypracowania schematu, okazato si¢ koniecz-
ne w wiekszych miastach ztgczy¢ dwie lub wiecej sekcji, aze-
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by zachowa¢ te miasta i ich najblizsze okolice jako jednostki
dla stuzby telefonicznej (istnieje 46 obszaréw).

Azeby uzyska¢ elastyczno$¢ podzielono 46 obszaréw na
4 grupy, z ktérych kazda posiada pewne rdznice organizacyjne.
Ustalajac podstawe dla tych czterech grup starano sie wyjsé
z istniejgcego systemu, w ktérym organizacja rozni sie zaleznie
od ilosci stacji, potaczen, personelu technicznego lub t. p. Ko-
nieczno$¢ drugiego inzyniera w obszarze okazata sie jako is-
totna odmiana w organizacji obszaréw. Dalszg odmiane uznano
za konieczng dla czterech najwiekszych miast, gdzie znajduje
sie trzech lub wiecej inzynierow.
TELEPONdAW

ORGANIZfICIfl NACZELNIKOW

PERSONEL
KLfISfl TE-GRUPTI 1

NtfCZEUNIU TELEFONOW

N3ZS| URZSDNICa

HYS. 3.

NACZELNIKOW TELEPDNtjwW

OREfINIZfIC

PERSONEL

KLfISH II

NHCZELNIK TEL.EF-DNOW

OBSZARU

WEinoWNIM RUCHU

RYS. 4.

ORGANIZACJA NACZELNIKOW TELEPDNOW

PERGDNEL
MIASTD GLASGOW URZi"D T KL.
EANDINN DRGNIZNCIl
NHCZCLNiK TELEFONOW
nnskflRu IH23NICR 0035fIRU iNgﬁC;LM* w&mﬂ WEKOWNM

HYS. 5.

Obszary sa podzielone na 3 gtéwne klasy:

1) najwieksze cztery miasta (rys. 5),

2) obszary z przydziatem dwoch inzynieréw (rys. t).

3) obszary z jednym inzynierem (rys. 2 i 3).

Najnizsza klasy z jednym inzynierem jest dalej podzielona
ze wzgledu na to, ze kierownik ruchu i obrotéw' kasowych,
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ktory zalatwia sprawy w najmniejszych obszarach—nie odpo-
wiada analogicznemu stanowisku w wigkszych obszarach tej
klasy.

Dla wiekszych obszaréw stanowisko jest podzielone na
dwa: kierownik ruchu i kierownik obrotéw kasowych.

Nastepna klasa, obszary z dwoma inzynierami, rézni sie
tym, ze prdcz drugiego inzyniera ma wspdlnego naczelnika ru-
chu i obrotéw kasowych nad kierownikiem ruchu i kierowni-
kiem obrotéw kasowych.

W klasie czwartej, ktéra obejmuje cztery najwieksze mia-
sta, jedynym wzorem jest obecnie Glasgow. Pierwotna organi-
zacja w Glasgowie rozni sie od organizacji klasy Il tylko tym,
ze wynagrodzenia réznych urzednikéw sa wyzsze oraz, ze ist-
nieje drugi urzednik dla spraw osobowych w dziale kierownika.

Ostatecznie w duzych miastach istnieje organizacja z dwo-
ma dodatkowymi stanowiskami, jedno dla zastepcy technicz-
nego, drugie dla zastepcy handlowego (zob. rys. 6)

Glowne zasady dotyczace organizacji obszaréw sg naste-
pujace-

.1) Ustanowienie naczelnika telefonéw, posiadajacego ko-
dze dla prowadzenia, pod nadzorem Dyrektora Okregu, statej
kontroli nad wszystkimi sprawami telefnicznymi na obszarze
i koordynowania poczynan podlegtych mu zastepcéw: technicz-
NACZELNIKOW

aREONIZPIGjn TELEPDNdW

PERSONEL
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ORGANIZACJO
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RYS. 6.

nego i handlowego. Cel: otrzymanie elastycznosci i odpowied-
niego nastawienia do potrzeb Kklienteli, co bylo wymienione
miedzy gtéwnymi zasadami Komitetu Gardinera.

2) Zatrzymanie w urzedzie naczelnika telefonéw obecnego
podziatu na 4 gtéwne funkcje: sprawy techniczne, ruch, obrot
kasowy i sprawy rachunkowe, chociaz obecna kontrola jest réz-
na w zaleznosci od wielkosci urzedu i znaczenia odnosnych
grup.

3) Organizacja obszaréw postepuje w mys$l zalecen Komi-
tetu Gardinera i zwalnia urzednikéw technicznych (inzynieréw)
od obowigzku zajmowania sie sprawami osobowymi i innymi,
ktére nie sa sprawami Scisle technicznymi. Sprawy techniczne,
rachunkowe, statystyczne i osobowe sa potgczone ze sprawami
handlowymi w jedng grupe, za ktdrej catos¢ jest odpowiedzial-
ny generalny sekretarz.

Wreszcie sprawozdanie Komitetu Gardinera przewiduje
zlanie si¢ ruchu z obrotem kasowym pod jednym Kkierownic-
twem w najmniejszych urzedach. Lecz kiedy przyszto do za-
stosowania schematu stwierdzono, ze w wiekszych grupach
(urzedach) naczelnik telefonéw bedzie miat do nadzoru pigé
lub nawet sze$¢ dziatéw stuzby. Pie¢ lub sze$¢ dziatdw stuzby
zdaje sie by¢ za wiele dla kontroli, i jezeli zasada wsp6Inego
kierownictwa ruchu i obrotéow kasowych moze by¢ trafna,
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stanowisko potacznego ruchu i obrotéw kasowych znajdujemy
we wszystkich wiekszych obszarach.

v, Okregi w Londynie, Skutkiem potozenia Londynu

jako centrum angielskiego i miedzynarodowego oraz gestosci
zaludnienia, byta do wykonania olbrzymia praca w dziale pocz-

DKREE PDCZTDWa LONDaNU
PERSONEL
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towym i telekomunikacyjnym. Zastosowanie systemu okregow
w metropolii stwarza problemy, ktére nie powstajg w prowin-
cjach. Nawet Komitet Bridgemana uznat, ze pofgczenie w jed-
nym miejscu (urzedzie) kontroli wszystkich dziatéw stuzby p. t.
w Londynie nie jest wskazane; réwniez Komitet ministerialny
doszedt do tego samego wniosku. Zalecono powotanie do zycia
dwadch okregéw: pocztowego i telekomunikacyjnego. Okreg pocz-
towy zostat utworzony w pazdzierniku ubiegtego roku i to
w catosci z wyjatkiem dziatu finansowego i dzialu dostarczania
sity. Poza obszarem pocztowym Londynu okreg pocztowy obej-
muje obszar dawniej kontrolowany przez nadzorujagcego obwaéd
miejski. Obszar pokrywa si¢ z obszarem przewidzianym dla
okregu telekomunikacyjnego, z wyjatkiem Reigare i Redhill,
ktére wcielomo do okregu telekomunikacyjnego, jednak okre-
gu nie powotano jeszcze do zycia.

Dzialy stuzby w okregach Londynu (rys. 7) posiadajg stru-
kture przyjeta w prowincjach z pewnymi zmianami konieczny-
mi ze wzgledu na olbrzymi ruch w Londynie oraz ze wzgledu
na podziat odpowiedzialno$ci pomiedzy dwéch Dyrektoréw Ok-
regu, ktérzy majg dziata¢ zgodnie specjalnie, jezeli chodzi o
sprawy telegrafu w Londynie poza centralnym urzedem tele-
graficznym oraz o sprawy oswietlenia elektrycznego i sity.
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Centrala telegraficzna pozostaje na razie jako oddzielna
jednostka, a wecielenie jej ostatecznie do obszaru telekomuni-
kacyjnego zostato odtozone na rok lub dwa.

Gtéwna réznica miedzy typem prowincjonalnym polega
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na tym, co wynika z warunkéw londynskich, ze dziat kontro-
lera ruchu pocztowego podzielono na ruch oraz obieg i trans-
port, podczas gdy normalny dziat techniczny ma swego przed-
stawiciela tylko w dziale oddziatu obiegu i przewozéw.

Jedynym objasnieniem do schematu personelu telekomuni-
kacyjnego (rys. 8) jest, ze telegraf, wr razie wigczenia do okre-
gu, przedstawia odrebny dziat do czasu zlgczenia, w mysl za-
lecen Komitetu Gardinera, z siecig telefoniczng w dziale dtugich
linii okregu londynskiego.

Osiem jednostek (obszaréw) telefonu lokalnego ma by¢
utworzonych w Londynie pod kierownictwem inzynieréw.
W gtéwnym urzedzie kazdego obszaru bedzie inzynier dla stuz-
by wewnetrznej i zewnetrznej, personel ruchu lokalnego i ob-
rotdbw kasowych oraz dziat instalacji oddziatu rachunkowego
telefonicznej stuzby londynskiej.

To potgczenie, podobnie jak w obszarach prowincjonal-
nych, ma dotyczy¢ wszystkich czynnosci dotyczacych wykony-
wania stuzby telefonicznej. Wprowadzenie do urzedéw na ob-
szarze Londynu formy nadzoru przez naczelnika podlega dys-
kusji. Ze wzgledu na brak w Londynie granic naturalnych,
istniejacych parkéw i ogélnego ruchu, obszary (rejony) w Lon-
dynie nie mogg by¢ samodzielnymi jednostkami, na ktorych
czele stoi, jak w prowincjach, naczelnik telefonéw posiadajacy
petng kontrole (nadzér) i odpowiedzialno$¢ za strone handlowg
i techniczng stuzby. To tez na razie uznano za niemozliwe prze-
lanie odpowiedzialnosci za planowanie lub wieksze budowy poza
Dyrektora Okregu. Konieczno$¢ naczelnikéw telefonéw w Lon-
dynie jest mniejsza niz na prowincji. Na prébe bedg ustanowieni
naczelnicy telefonéw dla kontroli (nadzoru) dwoéch rejonéw
spos$réd o$miu w celu poréwnania, po pewnym czasie, wyni-
kéw osiggnietych w tych dwéch rejonach z wynikami w pozo-
statych szedciu rejonach, w szczeg6lnosci co sie tyczy rozsze-
rzenia przelania praw mozliwego przy tych dwéch systemach.
Na tych dwéch naczelnikéw telefonéw bedzie przypuszczalnie
przelany dziat rachunkowy z zarzadu okregu.
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Odnosnie urzedéw Dyrektor Okregu posiada petng wiadzee
we wszystkim z wyjatkiem najwyzszych stanowisk nadzorczych;
stuzba telegraficzna na razie jest wylgczona.

Co sie tyczy dziatu budowlanego podlegajacego aprobacie
programu rocznego, Dyrektor Okregu ma wolng reke w wypad-
kach, jezeli koszty wyniosg mniej niz 15.000 funtéw i mniej
(umiarkowanie) wolng rekg w wypadkach pociggajacych za sobg
koszty ponizej 30 000 t.

Zgodnie z zasada, ze decentralizacja ma by¢ przeprowadzo-
na do mozliwie najnizszego szczebla, powiekszono w dziedzinie
personalnej upowaznienia okregowych pocztmistrzéw gtéwnych
a w szczeg6lnosci wazniejszych (wiekszych) gtéwnych Pocztmis-
trzéw (pobierajgcych ponad 600 funtéw uposazenia).

Naczelnicy telefonéw majg te same uprawnienia co waz-
niejsi Gtowni Pocztmistrze w sprawach wspdlnych, a ponadto
pewne dodatkow'e uprawnienia konieczne ze wzgledu na ich spe-
cjalne zadania w sprawach technicznych. W sprawie ruchu ma-
ja prawo zarzadza¢ uzupeinienia, jednak z pewnymi zastrzeze-
niami celem zapewnienia wpltywu zarzadowi okregu. Przy de-
centralizacji spraw pocztowych majg znaczenie dwa wzgledy.
Po pierwsze, jest konieczne, azeby zarzady gtéwne w dalszym
ciggu Kkierowaly rozwojem nowych gatezi stuzby np. poczty
lotniczg i musi utrzymywa¢ kontakt z innymi ministerstwami,
wiadzami kolejowymi, towarzystwami okretowymi, z zarzadami
pocztowymi Imperium bryt. i zagranicznymi. Po drugie, zawsze
istniata szeroka decentralizacja wiadzy, w szczegélnosci co sie
tyczy obrotu krajowego. Atoli w znacznej mierze przeprowadzo-
no dalsza decentralizacje w obrocie krajowym, co sie¢ uwidacz-
nia w szerokich lokalnych upowaznieniach co do dziennych
kwestyj. Pocztowe sprawy zagraniczne, prowadzone w prowin-
cjach, skoncentrowane sa gtéwnie w urzedach wymiany. Dalsza
decentralizacja w tych urzedach jest réwniez przewidziana.

Co sie tyczy strony technicznej, Dyrektorowie Okregéw sa
ogdblnie odpowiedzialni za lokalng stuzbe telefoniczng i za tele-
graf. Poza kwestiami biezacymi, zarzady gtéwne zatrzymaty znacz-

V, Przelanie wiadzy wykonawczej. Jedng z gtéwnychg cze$¢ nadzoru nad liniami (potaczeniami) dalekosieznymi

zasad now'ej. organizacji jest przelanie wltadzy w mozliwie naj-
szerszych rozmiarach i do mozliwie najnizszego szczebla zgod-
nie ze skutecznym dziataniem stuzby. Wiasciwym celem jest
wyposazenie lokalnych urzednikéw we wiadze konieczng do
skutecznego wykonania polityki ustalonej przez Centrale—
ideatu ustalonego przez Komitet Bridgemana.

Peina decentralizacja przewidziana przez Komitet Bridge-
mana nie mogta by¢ dokoriczona co do decyzji wyposazenia
Dyrektora Okregu w nowe dzialy, ktére dawaly do jego dyspo-
zycji wazne rady finansowe i techniczne. Dalszym czynnikiem
utatwiajgcym w dalekiej mierze decentralizacje bylo sporzadze-
nie i przydzielenie Dyrektorom okregéw szeregu dokumentow,
bedacych ,arcana imperii" (sztuka rzadzenia) lub racjg polityki
Centrali—dokumenty, ktérym dano nazwe: ,dyrektywy”

W sprawach osobowych Dyrektorowie Okregu posiadaja
peing wiadze w pewnych sprawach lokalnych, z wyjatkiem np.
zwalniania ustalonego personelu, co jest poza jego aprobata,
nie moze wyznacza¢ uposazenia, nie posiada prawa awansowania
przeniesienia lub ustanawiania dodatkowych stanowisk dla wyz-
szych urzednikéw administracyjnych i kierowniczych.

Kwestia postepowania przy awansach jest bardzo wazna.
Poza przebiegiem stuzby pomocnikéw—inzynieréw, pomocni-
kéw kontroleréw i innych wyzszych urzednikéw, regulowanym
przez zarzad gtéwny, Dyrektor Okregu ma posiada¢ catkowity
nadzé6r. Zarzad pocztowy obiecuje sobie wiele od tych nowych
upowaznien Dyrektora Generalnego, ktéry bedzie mogt, ze wzgle-
du na znajomo$¢ personelu, bradziej skutecznie wybiera¢ do
awansu urzednikdéw nizszych stopni stuzbowych.

i musza wykonywa¢ pewng kontrole nad sprawami technicznymi
0 znaczeniu narodowym. Dyrektorowie Okregéw sg w zupeno-
$ci odpowiedzialni za planowanie i wykonanie automatycznych
obwodéw (obszaréw), za nadzorowanie umoéw abonentowych
1za zezwmlenia na szczegétowe (specjalne) pofaczenia. Sg row-
niez odpowiedzialni za uchybienia w zobowigzaniach i za zabez-
pieczenie urzadzen technicznych w okregu.

Uprawnienia naczelnikéw telefonéw w sprawach technicz-
nych odpowiadajg uprawnieniom Naczelnego Inzyniera z wy-
jatkiem, co sie tyczy rozbudowy i z tego powodu, z braku na-
razie w obszarach wykwalifikowanego personelu, konieczne jest
dogladanie przez fachowy personel delegowany przez zarzad ok-
regu. Zawieranie umoOw jest zastrzezone zarzadowi okregu.

W sprawie handlowej telefonéw przelanie uprawnieri na
okregi idzie mniej wiecej réwnolegle z decentralizacjg strony
technicznej; gtéwng zasada jest zupeina decentralizacja w lo-
kalnej stuzbie telefonicznej, podlegajacej zarzadowi gtéwnemu
co sie tyczy zatwierdzania budzetu okregu,-jednak jezeli chodzi
0 potaczenia dalekosiezne, uznano za wystarczajace decentraliza-
cje biezacej kontroli. Decentralizacja w dziedzinie telegrafu jest
chwilowo zawieszona, do uregulowania niektérych wazniejszych
zagadnien.

VI. Statystyka finansowa. Komitet Bridgemana zalecit

decentralizacje Srodkéw statystyki finansowej, azeby tworzyty
cze$¢ skladowa lokalnej administracji i zaopatrywaty Dyrekto-
row Okregu w potrzebne materiatly do oceniania wiasnej dzia-
falnosci, do umozliwienia poréwnania z dziatalnoscig kolegow
1do jej krytykowania. Ze sprawozdan réznych komitetéow do
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spraw decentralizacji wynikato mniej lub wiecej jasno, ze pro-
ponowana decentralizacja wiadzy byta mozliwa tylko w wypad-
ku stworzenia odpowiedniego systemu kontroli budzetowej i
statystycznej okregoéw przez zarzad gtéwny. Komitet dla decen-
tralizacji finansowej byt zdania, ze podczas, gdy Dyrektorowie
Okregébw muszg posiada¢ petng odpowiedzialno$¢ za biezacy
kontroli stuzby w okregach, Zarzady gtéwne musza posiadac¢
ostateczng odpowiedzialno$¢ i kontrole. Sposoby zabezpieczenia
tej kontroli, poza periodyczng inspekcjg przez urzednikéw i rze-
czoznawcow Zarzadu gtéwnego, sg dwojakie: a) kontrola finan-
sowa, b) ustalenie jednostek standaryzowanych i przeprowadze-
nie statystyki dziatalnosci wedtug tych jednostek.

Kontrola okregéw polega na tym, ze: 1) budzet okregu,
ktéry—po uzgodnieniu z Zarzadem g’ownym—oddaje do dys-
pozycji Dyrektora Okregu fundusze niezbedne do nalezytego
przeprowadzenia s’uzby, za ktérg jest odpowiedzialny. Nalezy
zaznaczyé, ze budzet ten bedzie \y przysz’oéci zawieraé przycho-
dy i rozchody. 2) Budzetowe sprawozdanie, ktore daje miesieczne
poréwnanie rzeczywistych wydatkéw i dochodéw z cyframi pre-
liminowanymi. 3) Okregowa kontrola rachunkowa, ktéra, w gra-
nicach mozliwych ze wzgledu na finansowe i parlamentarne
warunki w stuzbie cywilnej, nie ma by¢ handlowym rachunkiem
zyskow i strat w ciggu roku, lecz ma dotyczy¢ dochodéw uzys-
kanych w okregu z roku na rok w poréwnaniu z wydatkami
koniecznymi dla uzyskania dochodéw.

Komitet finansowy byt zdania, ze komunikacja p.-t. jest
instytucja skombinowang i dlatego nie jest praktycznie zasto-
sowa¢ prawdziwg rachunkowo$¢ handlowa do ktéregokolwiek
dziatu stuzby. Kontrola rachunkowa ma by¢ podzielona, celem
sprawdzenia wynikéw trzech gtéwnych dziatéw stuzby, a mia-
nowicie: poczty, telegrafu i telefonéw.

Budzet i kontrola rachunkowa w formie nieco zmienionej
sg zastosowane réwniez w obszarach telefonicznych i lokalnych
jednostkach pocztowych. W szczegélnosci rachunkowo$é w ob-
szarach telefonicznych okazuje sie coraz cenniejsza.

Zyski lub straty finansowe nie sg realnym wskaznikiem
wydajnosci jednostki, dane finansowe nalezy uzupetni¢ danymi
statystycznymi co do wydajnosci i rodzaju stuzby. Zarzad pocz-
towy miat w tym kierunku juz oddawna doswiadczenie, lecz
nowe warunki wymagaja uzupeinienia i udoskonalenia. Sprawe
te powierzono specjalnemu komitetowi statystycznemu.

VII. Wyniki regionalizacji. Okregi doswiadczalne
niaty krétki okres czasu (powotano je do zycia w marcu 1936 r.),
a instytucje statystyki finansowej przeznaczone dla Dyrekto-
rébw Okregéw znajdowaty sie w toku decentralizacji. Nie jest
jeszcze mozliwe przedstawi¢ ostatecznie catkowite wyniki tej
préby. Nowa organizacja wykazata, ze schemat okregu moze
dostarczy¢ powaznych korzysci. Zauwazono korzy$¢ co sie ty-
czy szybkosci w decyzji i dziataniu jako wynik decentralizacji
oraz obecnosci w zarzadach okregowych urzednikéw réznych
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dziatéw stuzby zdolnych do szybkiej decyzji.'Generalny wynik—
to wieksza gietkos¢ i dostosowanie sie do wymagan publicznosci.

Dzialy telekomunikacyjne z biegtym personelem znajdujg-
cym sie pod nadzorem dla stuzby ruchu i obrotu kasowego
moze zwraca¢ uwage na rozwot telefonéw, a wspotpracujac
z dzialem technicznym, moze powzig¢ natychmiastowe decyzje,
ktore dawniej wymagaty catych miesiecy. Te decyzje sg wyda-
wane przez ludzi obeznanych z warunkami lokalnymi oraz
ogblnym kierunkiem polityki Ministerstwa Poczt. Korzy$¢ od-
nosnie szerokiej zmiany schematéw data sie wybitnie zauwazy¢.

Co sie tyczy obszardw (rejonéw) telefonicznych Dyrekto-
rowie Okregéw zauwazyli ze jest z korzy$cig posiadanie jed-
nego urzednika—naczelnika telefondbw—z petng kontrolg w re-
jonie dla koordynowania wszystkich czynnosci: technicznych,
ruchu, obrotéw kasowych i personalnych. Ponadto jeden czto-
wiek odpowiada za dochody i wydatki. Te korzysci miaty wiel-
kie znaczenie, o ile chodzi o ostatni szybki wzrost stuzby te-
lefonicznej. Wprowadzenie licznika dla nowych abonentéw
umozliwito skoncentrowanie badan w wiekszym stopniu na te-
lefonach, w ktérych pozadana jest rzadka sie¢ i obstuzy¢ sie¢ w
innych rejonach w najkrotszym czasie przez przesuwanie per-
sonelu z jednego rejonu do drugiego zaleznie od wymagan
stuzby.

Dalsze zagadnienia, rozwazane przez brytyjski zarzad pocz-
towy, jako S$cisle wiazace sie z nowg organizacjg, dotycza:

a) rozwiniecia uproszczonego systemu urzedéw dziataja-
cych i w rejonie i w okregu celem zabezpieczenia maksymum
wydajnosci przy minimum tarcia, b) lokalnego zlania sie telegra-
féw z telefonami, c) stosunku Giéwnego Pocztmistrza do na-
czelnika telefonéw w sprawach telefonu, d) kontroli okregowej
telefonu rurowego, €) przysziej sytuacji wydziatéw: eksplo-
atacji pocztowej i telekomunikacyjnej.

Jezeli chodzi o przyszio$¢ regionalizacji, Pocztmistrz Ge-
neralny zdecydowat kontynuowanie eksperymentu okregowego
io jesieni 1938 r., az dostatecznie jasne bedzie, czy zdecydo-
wac dalsze wprowadzanie czy tez nie. Dotychczas osiggniete
rezultaty zdajg sie by¢ korzystne, ze wzgledu jednak na nie-
zmierng waznos$¢ przywigzywang do $rodkéw kontroli finansowej,
ktérych jeszcze nie zastosowano w petni, nie mozna byto pow-
zigé innej decyzji.

Szczegbtowe badania przyprowadzono celem zabezpiecze-

istaia telefonicznym i pocztowym okregom, pokrywajacych sie gra-
nic i zdecydowano powota¢ do zycia tyle ile to jest mozliwe
z przysztych 34 obszaréw telefonicznych, w celu zblizenia sie
do okregéw, gdzie na to pozwolg warunki pomieszczeniowe.
Do czasu rozszerzenia organizacji okregowej, nowe obszary
telefoniczne sg kontrolowane w istniejagcych granicach wspélnie
przez nadzorujacych pocztmistrzéw i przez nadzorujacych in-
zynierdw; ci ostatni posiadajg zwiekszony atorytet bez zmiany
jednak dotychczasowego rozgraniczenia funkcji.

ZASTOSOWANIE ZLECEN INKASOWYCH

W EGZEKUCJI

WLODZIMIERZ BF.DNAROWICZ.

Przejecie egzekucji administracyjnej przez wiadze skarbo-
we na podstawie ustawy z dn. 10 marca 1932 r. pociaggneto
za sobg konieczno$¢ unormowania tych czynnosci, co tez zosta-
to objete rozporzadzeniem Rady Ministrow z dn. 25 czerwca
1932 r. ,,0 postepowaniu egzekucyjnym wiadz skarbowych”
(,,Dz. Urz. M. P. i T. nr 16/32 r.), ktére wprowadza zmia-
ny o zasadniczym znaczeniu.

SKARBOWEJ.

Przede wszystkim stwarza ono odmienne warunki przepro-
wadzania samej egzekucji przez ustanowienie nowego systemu
Sciggania zalegtych naleznoéci, czego istote przyjmiemy za
wiasciwy temat niniejszej pracy. Rozporzadzenie to stosuje jak
gdyby rodzaj egzekucji posredniej, a raczej surogat takiego po-
stepowania, co jest wyrazone przez dopuszczenie ,.upomnienia”
poprzedzajacego egzekucje wiasciwa. Takie przynajmniej rozu-
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mowanie nasuwa nam analiza znaczenia jakie upomnienie posia-
da¢ moze w zastosowaniu. Czy jednak osigga ono cel przewidy-
wany przez ustawodawce na to trudno jest da¢ odpowiedZ
doktadna, natomiast przypuszcza¢é musimy, ze realne korzysci
jakie tu winny by¢ do osiagniecia, wydaja sie raczej by¢ pro-
blematyczne. Rozwazajagc bowiem istote upomnienia dochodzi-
my do oczywistego wniosku, ze jest ono niczym innym jak
tylko odpisem wezwania czy nakazu pfatniczego, ktory juz
zostat doreczony uprzednio zobowigzanemu przez wierzyciela
w celu wyznaczenia mu wysokosci $wiadczenia oraz terminu
jego ptatnosci. Konsekwencja tedy niedotrzymania pierwotnie
wyznaczonego terminu, jest ponowne ustalenie terminu phat-
nosci objetego upomnieniem z tym jednak, ze pociaga to za so-
ba koszty, ktdrych wysokos$¢ jest uzalezniona od kwoty zalegtosci
Koszty te okreslone sa jako naleznosci egzekucyjne przypadaja-
ce urzedowi skarbowemu za doreczanie upomnienia. Samo uza-
leznienie wysokosci optaty egzekucyjnej za upomnienie od
kwoty nim objetej Swiadczy, ze znaczenie egzekucyjne upom-
nienia opiera¢ sie ma wiasnie na obcigzeniu zobowigzanego
dodatkowymi kosztami. Obcigzenie to ma zawiera¢ w sobie
pierwiastek represyjny, jednak nie wydaje sie on tu mie¢ wiek-
szej wymowy niz zagrozenie wszczecia egzekucji zapowie-
dziane w nakazie ptatniczym.

Wynik tego systemu wyrazi¢ sie moze wrecz odwrotnie od
tego na jaki obliczat ustawodawca, choéby z tego wzgledu, iz
ostabia to poniekad poczucie obowigzku u obywatela, ktory
z przyczyn zrozumiatych mniej powaznie traktuje pierwszy
i wlasciwy termin platnosci jaki mu zostat wyznaczony w naka-
zie platniczym, oczekujac drugiego objetego upomnieniem. Wy-
ptywa to gtdwnie z psychiki ,zobowigzanego", odkfadajacego
kazde tego rodzaju zobowigzanie, jako nie dajace mu korzysci
efektywnych, na termin mozliwie najdalszy.

Rozumieé¢ to musimy przede wszystkim w odniesieniu do
tego typu platnika, ktéry albo zmuszony jest do stycznosci
z egzekucjg warunkami ekonomicznymi albo $wiadomie nie
stara sie egzekucji unikna¢. Prawdopodobnie w wypadku wy-
znaczenia upomnieniem ponownego terminu pfatnosci, nie
wplynie w sensie dodatnim na zdolno$ci ptatnicze zobowigzane-
go, szczegoblnie na tle obecnej koniunktury gospodarczej kiedy
kazdy termin bedzie dla niego zawsze niewystarczajacy. Z dru-
giej strony nalezy wzig¢ pod uwage, ze platnik stykajacy sie
zbyt czesto z egzekucja, oswaja sie z czasem z jej czynnosciami,
a wtedy sama egzekucja jako taka, traci duzo z tego czym by¢
powinna. Z tych tez wzgledéw nalezy jej powierzy¢ czynnosci
Scisle wykonawcze, ktérych znaczenie wyraza¢ sie bedzie kate-
goryczng forma postepowania. Tym sie prawdopodobnie ttuma-
czy wprowadzenie miedzy innymi zmiany w charkterze upomnie-
nia, ktéra znajdujemy w rozporzadzeniu R. M. z dn. 15 maja
1937 r. ,,w sprawie zmiany rozporzadzenia R. M. z dn. 23/6-
32 r. o postepowaniu egzekucyjnym wiadz skarbowych”. (Dz.
U. M. P. i T. nr. 13/37 r.).

Pierwotnie bowiem upomnienie nalezalo do czynnosci
egzekucyjnych i doreczane bylo przez urzad skarbowy, ktéry
tez pobierat od zobowigzanego przypadajace z tego tytutu opta-
ty. Obecnie zmiania polega na tym, ze przede wszystkim
upomnienie przestato by¢ czynno$cig egzekucyjng t. zn. czyn-
nos¢ ta nie jest juz wykonywana przez urzad skarbowy prze-
prowadzajacy egzekucje na rzecz wierzyciela. Doreczenie upom-
nienia zobowigzanemu nalezy teraz niejako do czynnoSci przy-
gotowawczych stanowigcych kompetencje wierzyciela. Nie mo-
zemy jednak pomingé, ze wysoko$¢ optat za doreczanie upom-
nienia ulegta powaznej zmianie, ktérg wyraza najlepiej poréwna-
nie obu zestawien tych naleznosci. Zostaje bowiem wymownie
zmniejszona najmniejsza wysoko$¢ do zk. 0.25 przy jednoczes-
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nym zwiekszeniu o 100% wysokosSci najwiekszej, ktéra obecnie
wynosi zt 20.—. Niewatpliwie zwraca uwage fakt okreslenia
tych naleznosci jako ,,koszty” upomnienia, co powoduje zastrze-
zenia jesli chodzi o stuszno$¢' rozumowania. Trudno jest sie
przeciez zgodzi¢, by doreczenie w jednakowy sposéb takich
samych dokumentéw o réznej tylko tre$ci, miato mie¢ wpltyw
na wydatki rzeczywiste z tym zwigzane, ktére tutaj przez koszty
musimy rozumiec.

Jakkolwiek wprowadzenie zmian objetych rozporz. R. M.
z d, 15/5-37 r. bylo bez watpnienia wynikiem do$wiadczen
i spostrzezen poczynionych przez wiadze skarbowe, to jednak
dotyczg one raczej formy nie za$ istoty postepowania, jesli
chodzi o stosunek czynnika wykonawczego wzgledem obywateli.
Zasadniczg przyczyng, ktdra sie domagata wprowadzenia zmiany
do systemu uznanego pierwotnie za catkowicie stuszny, byta
jego wadliwo$¢, wyrazajaca sie wprowadzeniem do egzekucji
czynnosci dodatkowej jaka byto upomnienie. Powodowato to
przecigzenie skarbowych organéw wykonawczych, gdyz nadsy-
fane do urzeddw skarbowych wnioski egzekucyjne, najpierw cze-
katy az zostanie doreczone upomnienie, a nastepnie przez okres
14 dniowy t. j. do uptywu terminu upomnienia na dalszy bieg
czynnosci. Précz tego zachodzita potrzeba prowadzenia korespon-
dencji w sprawie zmniejszenia, odroczenia tub umorzenia po-
stepowania, wskutek czesciowej lub catkowitej wplaty zalegtosci
po doreczeniu upomnienia i t. p., co stanowito nieprodukcyj-
na, bo zbedng w zasadzie prace wiadz skarbowych. W dodatku
wynika¢ musiaty okres$lone usterki tyczace sie kierowania egze-
kucji do zobowigzanego, ktéry juz nim nie byl, poniewaz na-
lezno$¢ uregulowat, a tylko urzad skarbowy nie zostat o tym
powiadomiony, co réwniez powodowato niepozadane nieporo-
zumienia pomiedzy wiadzg a strona, wynikiem czego bywa
czesto niewfasciwy stosunek do wiadzy oraz jej organow.
Podkresli¢ tu nalezy, ze jesli chodzi o wiadze skarbowe i ich
organa egzekucyjne, sprawa wytworzenia odpowiedniej atmosfery
w stosunkach z obywatelem przez zdobycie u niego potrzebnego
tu nastawienia, jest szczegblnie wazna i znaczenie tego mo-
mentu nie powinno by¢ pomijane.

Tymczasem odnosimy wrazenie, ze te wzgledy nie sg na-
razie brane pod uu'age przez czynniki decydujace, poniewaz
utrzymanie dotychczasowego znaczenia upomnienia przy ostat-
nich zmianach Swiadczy niewatpliwie, Zze wiadze skarbowe nie
zamierzajg wylaczyC tej czynnosci z systemu postepowania, po-
mimo, iz nie daje on obywatelowi wymownych korzysci, a na-
wet wydaje sie on by¢ niepozadany. Bardziej bowiem stusz-
na bylaby tu czynno$¢ wykonawcza jaka stanowi dokonanie
zajecia i dopiero po tym wyznaczenie terminu, ktéry obecnie
zwigzany jest z upomnieniem t. j. wynoszacego 14 dni, o ile
rzeczywiscie termin taki ma swoje zyciowe uzasadnienie. W ta-
kim wypadku ptatnik unika kosztéw upomnienia i ma styczno$¢
z egzekucjg wiasciwg, ktdrej koszty jest mu o wiele fatwiej
uzasadni¢ w swym rozumowaniu. Ten system egzekucji byt
stosowany przed wprowadzeniem w zycie rozporzadzenia R. M.
z dn. 25/6-32 r. i bodaj, ze byt bardziej stuszny.

Jezeli jednak chodzi o utrzymanie upomnienia jako wyrazu
egzekucji wstepnej, to nalezatoby tu poczyni¢ pewne zmiany
0 istotnym znaczeniu, przez wykazanie obywatelowi pewnych
jego korzysci ptynacych z systemu postepowania, zawierajace-
go czynnik tagodzacy obecny stosunek, a nie wplywajacy przy
tym na zmniejszenie dochodéw Skarbu Panstwa. Role ta ode-
gra¢ moga pocztowe zlecenia inkasowe przez zastosowanie ich
w obecnym systemie egzekucji skarbowej, jako zalgcznik do
upomnienia, a raczej odwrotnie, co mozna zrealizowaé¢ w spo-
sob nastepujacy.

Z chwilg uptywu terminu ptatno$ci wymienionego w wez-
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waniu czy nakazie ptatniczym, wierzyciel w miejsce dotychcza-
sowego upomnienia, przesyla do wiasciwego urzedu pt. zlece-
nie inkasowe z zatgczonym do niego upomnieniem jako wez-
waniem do zaplaty. Suma zalegtosci objeta zleceniem winna
zawiera¢ w sobie taryfowg stawke za jego wykonanie i obcigza¢
w catosci zobowigzanego. W wypadku uiszczenia przez niego
petnej kwoty zleceniowej, ponosi on tylko niewielkie koszty
samego zlecenia, unikajgc natomiast opfaty egzekucyjnej za
upomnienie, ktore rzecz jasna nie bedzie mu woéwczas dorecza-
ne. Mozna tu réwniez ustali¢ pewne krétkie terminy od 3 do
5 dni zaleznie od wysokosci kwoty zlecenia (decyduje wierzy-
ciel), w ciagu ktérych urzad pocztowy bedzie mégt zainkasowaé
sume zlecenia czesciowo z tym, ze za kazdym zgtoszeniem sie
istonosza do adresata (zobowigzanego), poniesie on w takim
wypadku koszty jak za kazdorazowe wykonania zlecenia wediug
wysokosci wptacanych poszczeg6lnie czesci ogdlnej sumy zle-
ceniowej. O ile reszta kwoty zlecenia zostanie wptacona w 0s-
tatnim terminie wyznaczonym przez wierzyciela, czyli sume
zlecenia pokryt adresat catkowicie, woéwczas réwniez nie dore-
czamy mu upomnienia, jak'i w wypadku poprzednio omdéwio-
nym. Poréwnywujac teraz stawki taryfowe zleceri inkasowych
oraz zestawienie kosztéw upomnienia, stwierdzimy z fatwoscia,
ze nawet przy czesciowej wptacie kwoty zlecenia, suma opfat
pocztowych za jego wykonanie nie przewyzszy optaty egzeku-
cyjnej za upomnienie, a jesli nawet jg przekroczy to bardzo
nieznacznie, przy czym wplacajagc ja w groszowych kwotach
zobowigzany mniej odczuje jej ogdlng wysokosé.

Z chwilg gdy zobowigzany nie wptaci sumy zleceniowej
ani w catosci ani czesciowo, czyli spowoduje tym samym skie-
rowanie do niego egzekucji, wéwczas zostanie mu doreczone
upomnienie, jako ,.wezwanie do zaptaty” zalagczone do zlece-
nia, a zawierajace sume zalegtosci zwiekszong o optate za zlece-
nie i wezwanie. Potwierdzenie odbioru upomnienia zostaje wte-
dy zwrdcone do wierzyciela (nadawcy zlecenia), ktéry zatacza
je do wniosku egzekucyjnego i przesyta do wiasciwego teryto-
rialnego urzedu skarbowego celem dokonania egzekucji. Fakt
skierowania woéwczas egzekucji do zobowigzanego, wyrazi¢ sie
powinien zwiekszeniem kosztow egzekucyjnych o obecng op-
fate za upomnienie, co bedzie dla niego bardziej przekonywujace
jesli chodzi o jego dazenie do unikniecia egzekucji. Jesli chodzi
0 koszty zlecenia, ktore ponidst wierzyciel, to rzecz zrozumiata
wiaczy sie je do ogdlnej sumy zaleglosci, przekazanej do egze-
kucji, wykazujac je jednak oddzielng pozycja jako ,,koszty eg-
zekucyjne” . W wypadku niesciggalnosci sumy $wiadczenia pod-
legajacego egzekucji, nalezno$¢ za czynno$ci organéw poczto-
wych nie bedzie obcigzata wierzyciela, gdyz dotaczone do ogol-
nych kosztow' egzekucyjnych, ulegnie wraz z nimi $ciggnieciu,
co ma miejsce prawie w 90% wypadkéw tego rodzaju.

Poza egzekucjg istnieje réwniez mozliwos$¢ stosowania zle-
cen inkasowych przy rozktadaniu na raty $wiadczen skarbowych
czy innych, o ile phatnik wyrazi takie zyczenie w ztozonym
podaniu w tym przedmiocie. W danym razie wierzyciel prze-
$le zlecenie inkasowe urzedowi pocztowemu, przy czym mozna
tu przyja¢, ze bedzie ono nadsytane kazdorazowo i obejmowato
wysoko$¢ poszczegblnej raty, lub tez nadestane zostanie ono
wraz z terminami ptatnosci i wysokoscig rat na jakie roztozona
zostata suma zalegtosci, ktéra dopiero po catkowitym zainka-
sowaniu bedzie przekazane wierzycielowi. Rozumie¢ tu bedzie-
my jak wspomnieliSmy poprzednio, ze kazdorazowe zgloszenie
sie listonosza celem zainkasowania przypadajacej raty, trakto-
wane bedzie jako pojedyriczo wykonane zlecenie, za ktdre op-
taca¢ bedzie adresat w ogélnej wysokosci wplaconej raty, po-
niewaz nalezno$¢ ta pokryje za niego z goéry wierzyciel nadajacy
zlecenie.
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Sprébujmy teraz stresci¢ gtéwne Kkorzysci jakie mogta by
whnie$¢ proponowana inicjatywa ze strony przedsigbiorstwa pocz-
towego do samego zagadnienia, uwzgledniajgc przy tym posz-
czeg6lnie zainteresowane czynniki, ktérymi beda: wiadze skar-
bowe i pozostali wierzyciele (w rozumieniu powofanego rozpo-
rzadzenia z dn. 15/5-37 r.), ,,zobowiazany” —ptatnik Swiadcze-
nia oraz przedsiebiorstwo pocztowe.

W odniesieniu do wiadz skarbowych korzysci te wyrazaja
sie przede wszystkim stworzeniem moznosci zajecia wobec oby-
watela bardziej stusznego niz obecnie stanowiska, przez zastoso-
wanie systemu postepowania, ktérego wymowa i zyciowe zna-
czenie sg szczegolnie przekonywujace. Dajg one bowiem zobo-
wigzanemu uchwytng ustuge jaka jest inkaso naleznosci, zaste-
pujace dotychczasowe upomnienie, ktére nie przynoszac mu
korzysci efektywnych obcigzato go trudnymi do zrozumienia
kosztami egzekucyjnymi. Z drugiej strony proponowany system
pozwalajac zobowigzanemu unikngé wyzszych kosztéw upom-
nienia, zwieksza je szczeg6lnie wymownie w razie, gdy dopusci
on do egzekucji rzeczywistej t. zn. dokonanie zajecia, poniewaz
w takim wypadku sktada¢ sie one beda jak wiemy z obecnej
wysokosci przewidzianej dla upomnienia i dokonania zajecia,
co na przyktadzie wyglada¢ bedzie w sposéb nastepujacy. Za-
legto$¢ nieuiszczona w terminie objetym nakazem platniczym
a wynoszaca zt 720.—mzostaje przestana jako zlecenie inkasowre
urzedowi pocztowemu, ktéry przedstawia zlecenie zobowigza-
nemu celem zrealizowania. O ile kwota zlecenia zostaje uiszczo-
na W catosci ,koszty egzekucyjne” a Scislej ,,inkasowe” wyno-
si¢ beda zt 0,55, podczas gdy za doreczenie tylko, upomnienia
ptaci zobowigzany zt 3.—.

Nastepny wypadek wy#ania sie wtedy, gdy adresat zlecenia
nie wpfaca kwoty nim objetej, wobec czego doreczamy mu wez-
wanie do zaptaty—upomnienie, w ktdrym wymienione ,koszty
egzekucyjne” stanowi¢ beda kwote zt 0,60 jako powstatg z po-
faczenia stawek za usitowanie zainkasowania zalegtosci (z4 0,55)
i doreczenie wezwania (zt 0.05). w miejsce zt 3.— jako sumy
objasnionej poprzednio.

Poniewaz w terminie wymienionym w doreczonym upom-
nieniu zobowigzany réwniez nie wptacit sumy Swiadczenia,
wierzyciel kieruje do niego egzekucje, ktérej koszty obcigzg juz
powaznie zobowigzanego. Mianowicie w wypadku zgloszenia
sie organu egzekucyjnego dla dokonania czynnosci u zobowia-
zanego, moze on przed tym wptaci¢ catg lub czesSciowa kwote
naleznosci, gdyz uzaleznia to wysoko$¢ pobieranych kosztow'
egzekucyjnych. O ile wiec wptaci on do rak organu egzekucyj-
nego catkowitg zalegtod¢, to wysoko$¢ kosztdw egzekucyjnych
wynosi¢ bedzie w danym razie zt 13.—, poniewaz zwiekszylis-
my jg o zt 3.— t. j. 0 kwote pobierang obecnie za doreczenie
upomnienia. Natomiast z chwilg gdy zobowigzany dopusci do
przeprowadzenia czynnosci egzekucyjynch t. zn. dokonania za-
jecia, wysoko$¢ kosztdw wyniesie zt 23. — (20+3). Widzimy
wiec, ze rdznica jaka wystepuje pomiedzy ,zainkasowaniem”
zalegtosci przez organa pocztowe, a ,$ciggnieciem” jej przez
mgzekucyjne organa skarbowe jest przekonywujaca w tak wy-
mowny sposéb, ze obywatel — ,,zobowiazany” zaja¢ musi zgota
inne stanowisko wobec wiadz wykonawczych, ktére wyraznie
daza do tego, by egzekucji do niego nie kierowa¢ przez wyczer-
panie $rodkéw posrednich, natomiast uzalezniajg od niego sa-
mego bieg postepowania, konsekwencjg ktérego jest obcigzenie
go zwigzanymi z tym kosztami. Wypada wyjasni¢ dlaczego nie
usuwamy catkowicie obecnych kosztéw upomnienia, a tylko
zwiekszamy nimi nalezno$¢ za czynnos$ci nastepne. Otéz przede
wszystkim pobieranie przez wierzyciela ,kosztéw egzekucyj-
nych” w sposéb dotychczasowy budzi zastrzezenia co do swej
stusznosci, gtdwnie z tych przyczyn, ze koszty te w rzeczywi-
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zstosci sg bardzo nikle i niezalezne bynajmniej od sumy zalegtos-
ci jak to mamy wykazane w ich zestawieniu, poniewaz wierzy-
ciel kalkulujac je najnizej dorecza upomnienie we wiasnym za-
kresie lub tez korzysta z ustug poczty, ktéra pobiera tu niska
optate, uiszczang przewaznie znaczkiem dla przesytek urzedo-
wierzyciel nie przeprowadzajgc egzekucji osigga tu pewien do-
chéd niejako nad program, bo oprécz pobieranych zwykle od-
setek, ktére mu catkowicie przystuguja.

Natomiast zwiekszenie kosztow egzekucyjnych pobieranych
przez wiadze skarbowe, motywuje sie tym, iz ponoszg one wy-
datki rzeczywiste na utrzymanie aparatu egzekucyjnego, a tym
samym musza one posiada¢ odpowiednie zrodto pokrycia, kté-
re w danym razie zostaloby zasilone przez zobowigzanego,
gdyz nie obcigzajac go dodatkowo, mozemy obecnie obcigzenia
utrzymac. Jest to jeszcze stuszne i z tego wzgledu, ze zobowia-
zany narazajac sie na stosunkowo bardzo wysokie koszty egze-
kucyjne powstate w wyniku stycznosci z organami egzekucyjnymi,
niewatpliwie uczyni wszystko by stycznosci tej unikna¢, wyko-
rzystujagc natomiast skierowanie do niego organu pocztowego,
ktéremu bedzie sie starat wptaci¢ to w catosci czy tez czeSciowo
sume zlecenia.-

Wystepuje tu zarazem moment psychiczny, poniewaz wpaja
sie wowczas w platnika przekonanie, ze wiasciwy termin ptat-
nosci $wiadczenia jest podany w nakazie ptatniczym i zgtosze-
nie sie u niego organu pocztowego, po uptywie tego terminu
posiada charakter wykonawczy, aczkolwiek w formie ten zjawia
sie u niego na zlecenie wierzyciela, w ktérego imieniu zadat
bedzie uiszczenia zalegtej naleznosci. Odcigzy to niezawodnie
nawat pracy dziatlom egzekucyjnym urzedéw skarbowych, gdyz
ilos¢ materiatu przeznaczonego do egzekucji winna wydatnie
ulec zmniejszeniu. Nadmieni¢ wypada, ze powiedzenie jako-
by$my nie obcigzali dodatkowo zobowigzanego, nie powinno
by¢ rozumiane $cisle, gdyz faktycznie ogolne koszty postepo-
wania zostajg tu zwiekszone o optate pocztowa, jakkolwiek
kwota 20, 30 czy nawet 55 gr. nie posiada w danym razie zy-
ciowej wymowy.

Przechodzac do omoéwienia korzysci jakie tu istniejg dla
zobowigzanego, stwierdzimy na wstepie, ze wzamian obecnego
obcigzenia naleznoscig tylko za samo doreczenie upomnienia
dajemy mu ustuge bardzo tania, a jednocze$nie oczywistg w ko-
rzysci. Zamiast bowiem udawaé si¢ osobiscie do kasy urzedu
skarbowego czy pocztowego dla wptacenia przypadajacego od
niego $wiadczenia, co stanowi dla niego strate czasu oraz odry-
wa go od codziennych zaje¢, nie méwiac o ptynacej stad niewy-
godzie, moze on wpfaci¢ nalezng sume do ragk funkcjonariusza
pocztowego, ktéry sie w tym celu do niego zgtosi. Przy tym
pokrywajac nalezno$¢ za zlecenie ponosi on tylko koszty faktycz-
ne, ktére tu wierzyciel wylozyt, co sprawia, ze i nastawienie
jego wobec wiadz skarbowych przez wprowadzenie takiego
systemu ulec musi niewatpliwej zmianie, ktérej podstawg be-
dzie peine przekonanie og6tu obywateli o stusznosci takiego
postepowania.

Nalezy teraz rozwazy¢ czy i w jaki sposob przedsiebior-
stwo pocztowe moze sie podja¢ realizacji samego zagadnienia
z pelng gwarancjg, ze wykonanie tego zadania wyrazi sie catko-
witg sprawnoscig i doktadnoscig jaka tu jest wymagana. Mo-
zemy tutaj da¢ odpowiedz catkowicie twierdzacg biorac pod uwa-
ge, ze obecnie wiladze przedsiebiorstwa daza do przejecia do-
reczania upomnien przez wlasne organa, co dotychczas byto
uskuteczniane przez samych wierzycieli. Jak wykazata prak-
tyka, korzystanie tu z ustugi pocztowej jest zupetnie zadawala-
jace, co pozwala nam twierdzi¢, iz oméwiona wyzej instytucja
réwniez nie narazi na zadne zarzuty instytucji pocztowej. Jak
wiemy doreczanie upomniefi przez organa pocztowe nie stano-
wi dla nich zadnej nowosci jesli chodzi o rodzaj ustugi, gdyz
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upomnienie jest niczym innym jak zwykta przesytka listowa za
potwierdzeniem odbioru, co dotychczas miato zastosowanie w
postepowaniu witadz sadowych. Podobnie nie bedzie stanowito
nowej ustugi inkasowanie zalegtosci administracyjnych, gwaran-
tujgc réwniez sposéb wykonania, poniewaz zlecenia inkasowe
sg jedng z tych ustug pocztowych ktérej zyciowe znaczenie
wplywa wydatnie na jej rozpowszechnianie, co sprawia, ze wihas-
ciwe organa przedsigbiorstwa majg ostateczng rutyne nabyta
przy staltym wykonywaniu tego $wiadczenia. Z drugiej strony
bedzie to stanowito racjonalne wykorzystanie pracownika pocz-
towego, ktéry w miejsce obecnego doreczenia upomnienia o
problematycznym znaczeniu wykona realng ustuge, ktérej isto-
ta, jak to juz stwierdziliSmy wyraza korzysci wszechstronne.
Jednocze$nie wytania tu sie mozno$¢ szczegdlnie wartosSciowej
propagandy zlecen inkasowych w sposéb bezposredni, a za
tym najbardziej wymowny i przekonywajacy, tym bardziej, ze
obejmie ona wszystkie warstwy spofeczne. Przyzna¢ bowiem
musimy, ze dotychczas korzystanie ze zlecen inkasowych wy-
raza sie sie bardzo niktym procentem przy mozliwosciach ja-
kie tu istniejg, Swiadczac, iz ustuga ta jest albo mato znana spo-
teczenstwu, albo nie jest nalezycie doceniana. Nalezy wzigé
pod uwage réwniez i znaczenie jakie posiadatoby przekroczenie
miejscowych obszaréw pocztowych tych placéwek, ktére nie
majg dotychczas zaprowadzonej stuzby listonosza wiejskiego,
0 ile by ilos¢ nadestanych zlecen administracyjnych do zamiej-
scowego obszaru pozwalata na to pod wzgledem kalkulacyjnym.
Mozliwosci tutaj sa bardzo powazne choéby z uwagi na to,
ze wie$ zamieszkana jest przez rolnikéw i ziemian stanowia-
cych bodaj ze najliczniejszy element platnika, ktéremu tez
nalezg sie bezsprzecznie ptynace stad udogodnienia, jakie otrzy-
maé¢ moze tg droga, tym bardziej, ze niskie stawki taryfowe
moéwia tu same za siebie. Co prawda to wysokos$¢ i rozpietos¢
tych stawek w odniesieniu do zlecen administracyjnych winna
byé¢ raczej ustalona oddzielnie i dostosowana do ich rodzaju
lilosci, ktéra powinna pozwoli¢ réwniez na pewng ich obnizke,
odpowiadajacg ogdlnym zalozeniom wiladz przedsiebiorstwa
w oparciu o przeprowadzong kalkulacje. Podobnie dostosowa-
nia wymaga i tu strona manipulacyjna, co jednak pominiemy
W niniejszej pracy, poniewaz nie przedstawia to zadnej trud-
nosci, a przy tym nie jest celem obejmowaé¢ w ramach artykutu
wszystkich szczegétéw zagadnienia, poniewaz nie stanowi on
konkretnego projektu, lecz luzne spostrzezenia o zasadniczym
znaczeniu. Doda¢ tylko nalezy, ze ze wzgledu na przewidywang
ilos¢ materiatu, jaki bedg stanowily nadawane zlecenia admini-
stracyjne, konieczne jest ustalenie sposobu ich optacania,
ktéry winien by¢ zmieniony na system przyjety dla drukéw
optacanych gotéwka. Przemawia za tym uproszczenie manipu-
lacyjne zaréwno dla nadawcy i jak placéwki pocztowej. Nada-
wane zlecenia winny by¢ tedy dzielone wedtug sum stanowia-
cych podstawe dla obliczenia optaty taryfowej t. zn., ze nalez-
no$¢ za nie bedzie obliczona przez pomnozenie ilosci zlecen
obejmujacych np. kwoty do 30.—zt przez stawke opfaty, ktdra
tu wynosi 30 gr, suma za$ ogdlna zostanie zarachowana w go-
towce w sposéb przyjety dla drukéw nadawanych w iloSciach
wiekszych. Aby nastepnie unikngé koniecznosci obcigzania na-
dawcy obowigzkiem oznaczenia oplaty taryfowej uiszczonej
przy nadaniu w sposob ustalony dla drukéw, a mimo to uwi-
doczni¢ ta optate, mozemy wyzyska¢ w tym celu datownik,
ktérego $lad musi by¢ na kazdym zleceniu umieszczony. W tym
celu mozna przeznaczy¢ cyfry oznaczajace cfcecnic gcdzing
obok ktérych umiescimy skrét literowy ,,gr”, co nam pozwoli
otrzyma¢ oznaczenie wysokosci stawki taryfowej pobranej do,
danego zlecenia np.: ,,13.1V.38. 40 gr” to rozumie¢ to bedziemy
jako date nadania 13 kwietnia > r. oraz, ze oplata za zlecenie
wynosi zI 0.40. Umieszczajac na tym samym wniosku, co skrét
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literowy ,,gr” oznaczenie odsetek mozemy w razie potrze-
by datownik taki uzywa¢ w sposéb omoéwiony réwniez i dla
drukéw optaconych gotéwka, gdyz wykazemy wtedy wysoko$é
optaty przy uwzglednieniu taryfowej znizki. Pozwoli to bowiem
pomina¢ obecne wymagania pod tym wzgledem, jakie stawiamy
nadawcy, ktéry musi okresli¢ na kazdej przesytce procentowg
znizke uzyskang w oplacie.
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Konkretyzujac stwierdzimy, ze omoéwiona inicjatywa ma-
jaca niewatpliwie znamiona realizacji, pozwolita by osiagng
powazne korzysci materialne instytucji pocztowej, nieméwiac
0 znaczeniu, iakie woéwczas zyskuje P. P. T. T. w opinii spo-
teczenstwa, ktére stanowi¢ bedzie nowy teren dziatalnosci eks-
ploatacyjnej o bardzo szerokim zasiegu.

PRAWO POCZTOWE DAWNEJ POLSKI.

HENRYK GOLOGORSKI.

W arto$¢ pienigdza moze by¢ dwojaka: bezwzgledna i wzgled-
na. Warto$¢ bezwzgledng jednostki monetarnej oznaczamy,
wyrazajac ja w jednostkach wagi kruszcow szlachetnych, np.
w gramach srebra. Metoda ta bylaby wystarczajaca dla okresle-
nia warto$ci pieniedzy historycznych, gdyby nie staty, od wie-
kéw trwajacy spadek cen kruszcow szlachetnych, w szczegdl-
nosci cen srebra.

Zjawisko to uwidocznia sie bardzo wyraziScie na przykta-
dzie zlotego polskiego z epoki uniwersatéw podwodowych.

Wedle badan Pawinskiegolf) jeden zioty polski z czaséw
Stefana Batorego zawierat (a raczej powinien byt oficjalnie za-
wiera€) 28,57 gramOw czystego srebra. W stosunku do epoki
Zygmunta Starego, Batory obnizyt zawarto$¢ czystego srebra
w ztotym polskim o 15%, zatem ztoty polski w epoce Zyg-
muntéw (a wiec w epoce wydania ordynacyj podwodowych)
posiadat 33,6 gramdéw czystego srebra, ze za$ cena obecna sre-
bra (na rynku londyniskim) wynosi 7,15 grosza za 1 graml),
przeto warto$¢ bezwzgledna jednego zlotego polskiego z epoki
ordynacyj podwodowych czynitaby obecnie 240,24, groszy
warto$¢ za$ jednego grosza polskiego z owej epoki—8,008 gro-
szy wspotczesnych (240,24 :30).

Czy tak ustalona warto$¢ bezwzgledna jednostki monetar-
nej daje pojecie o rzeczywistej jej wartosci?

W zakonczeniu tomu VIII Zrodet Dzigjowych Pawinski
sporzadzit bardzo ciekawy i charakterystyczny wykaz cen waz-
niejszych przedmiotéw obrotu gospodarczego w epoce Stefana
Batoregol18). Z zestawienia tego wezmy ceny zhéz.

Tak wiec:

korzec pszenicy kosztowat 12—16 groszs

korzec zyta kosztowat 7—8 groszy

korzec owsa kosztowat 4—5 groszy

Zatem, gdyby warto$¢ bezwzgledna jednostki monetarnej
odpowiadata istotnej jej wartosci, cena przecietna jednego kor-
ca pszenicy wynositaby obecnie 1 ztoty 12 groszy, cena jedne-
go korca zyta—60 groszy, cena jednego korca owsa—36 groszy,
gdy w rzeczywistosci ceny tych zb6z, pomijajac juz nawet ce-
ny roku 1928, jako roku dobrej koniunktury w rolnictwie, ksztat-
tujg sie dzi$ na poziomie wielokrotnie wyzszym a mianowicie:

1 kwintall9 pszenicy (w kwietniu 1937)—28,1 zi2)

1 kwintal  zyta " , —235 ,,

1 kwintal  owsa " » —22,1

Z zest¢ wienia tego wynika zatem, Ze oznaczenie wartosci
jednostki monetarnej polskiej z drugiej potowy wieku szesnaste-
go podtug cen srebra datoby stabe pojecie o istotnej wartosci
tejze jednostki i doprowadzi¢by mogto do blednych wnios-
kéw na temat wysokosci taryfy podwodowej z r. 1564.

Pozostaje zatem mozno$¢ wypowiedzenia si¢ co do wyso-
kosci omawianej taryfy podwodowej jedynie drogg zbadania
wartoéci wzglednej pienigdza 6wczesnego, czyli okreslenia jego
sity nabywczej.

Przy rozwazaniach tych oprzemy sie w dalszym ciggu na
powotanym wyzej zestawieniu cen wazniejszych przedmiotéw
obrotu gospodarczego w epoce Batorego. Tak wiec, procz
cen zbbéz, Pawinski podal ceny wazniejszych przedmiotéw go-
spodarstwa hodowlanego, jak réwniez wytworéw przemysto-
wych, wreszcie ceny robocizny.

Z zestawienia tego wezmiemy przede wszystkim ceny
przedmiotdw obrotu gospodarczego, majacych mozliwie duzo
styczno$ci z przewoznictwem.

Tak wiec:

1k0r’1 folwarczny, czli kon typu uzywanego do ccléw podwodowych —
kosztowat 15 zip.

8) Zrodta Dziejowe, t. VIII, s. (44J—457.)

1?) Biuletyn Gietdowy P. A. T. luty 1938.

*e) str. 463.

19) 1 kwintal= 1oo kg, czyli nieco wiecej, niz korzec.
&) Maty Rocznik Statystyczny, 1937.

podkowa kosztowata — 11/2 grosza
siodto kosztowato 1 zip. 6 groszy
uzda ,ze wszystkiem" kosztowata — 20 groszy
koto do wozu kosztowato — 12 gioszy
para butéw kosztowata — 19 groszy
ciele kosztowato — 18 groszy
kura [kosztowata — 1 grosza
ptaca dzienna (dniéwka) murarza, a wiec robotnika wykwalifikowanego,
wynosita — 5 groszy
ptaca dzienna robotnika niwykwalifikowanego
wynosita — 3 grosze

MoglibySmy opinie co do wysokosci taryfy podwodowej
z r. 1564 oprze¢ na cenach zb6z, w szczegblnosci cenach owsa,
jako podstawowego produktu, stuzacego do wytworzenia sity
popedowej w zwierzeciu, podobnie, jak dzi$§ musielibySmy przy
wyliczaniu stawek przewozowych komunikacji mechanicznej
oprze¢ kalkulacje tych stawek przede wszystkim na cenach
wegla czy olejéw mineralnych.

Jednakze tak uformowana opinia co do wysokosci taryfy
podw'odowej z r.1564 bytaby réwnie niekompletna, jak mato trafna.

Albowiem przez skonfrontowanie poszczegélnych stawek
taryfy podwodowej z r. 1564 z silg nabywczg pienigdza Ow-
czesnego, wyrazong jedynie w korcach owsa otrzymaliby$Smy
nie odpowiadajacy rzeczywistosci obraz, iz dysproporcja miedzy
cenami ustug podwodowych a ich réwnowartosciag w owsie—
dysproporcja niewatpliwie istniejgca—jest dysproporcja razaco
wielka. Przedstawi to wyrazi$cie préba ,,przewalutowania” po-
szczegoblnych stawek taryfy podwodowej z r. 1564 na miary owsa.

| tak:

1. Stawka za uzycie 1 konia podwodowego, wynoszaca 1%
grosza od mili, a w rzeczywisto$ci wynoszaca 3 grosze od mili,
(gdyz, jak wyjasnit uniwersat podwodowy z r. 1565, przewo-
dnikowi nalezato tez zaptaci¢ od drugiego konia, na ktérym
jechat),—czynita 2/3 korca owsa za mile!

Gdy od tej naprostszej ustugi pocztowej przejdziemy do
innych ustug, znanych uniwersatowi podwodowemu z r. 1564,
to dysproporcja miedzy stawkami wyznaczonymi za te ushugi,
a sita nabywcza pienigdza, mierzong cenami owsa, wyda sie
nie mniej razaca.

Bowiem:

2. Stawka za uzycie 1 konia podwodowego z wozem czyni
rownowarto$¢ % koica owsa od mili;

3. Stawka wynagrodzenia przewodnika czyni réwnowar-
tos¢ y3 korca owsa od mili.

Stawke te nalezatoby uznaé¢ za wygérowang tym wiecej,
ze catodzienna, (a wiec kilkunastogodzinna) ptaca robotnika wy-
kwalifikowanego czyni réwnowartos¢ 1 korca owsa—gdy prze-
wodnik, ktérego kwalifikacje zawodowe sta¢é mogtly conajwyzej
na poziomie kwalifikacyj zawodowych murarza, okupywat te
samg ilos¢ owsa (liczac juz czas potrzeny na droge powrotna,
za ktdrg stosownie do uniwersatu z r. 1564 ,,ptaci¢ nie trzeba”)—
zaledwie czterema—piecioma godzinami pracy. (1 korzec owsa
stanowi ekwiwalent za 3 mile drogi ,,tam” plus 3 mile ,,nazad”;
liczac szybko$¢ na 10 km na 1 godzine otrzymamy 4,2 godziny,
jako czas potrzebny na przebycie 6 mil).

Woreszcie:

4. Stawka strawnego dla przewodnika czyni réwnowarto$¢

y3 korca owsa od mili.

Z posréd wszystkich stawek taryfy podwodowej z r. 1564
najbardziej uderzataby dysproporcja zachodzaca miedzy straw-
nem a roéwnowartoscig jego wyrazong w korcach owsa, tym
wiecej, ze zgodnie z uniwersatem z r. 1564 strawne to—
w odroznieniu od wynagrodzenia przewodnika, ktéremu za dro-
ge powrotng ptaci¢ nie trzeba—liczy sie rowniez za droge po-
wrotng (,,na strawe tam y sam”). Krétko méwiac, strawne wy-
ptacone przewodnikowi za 1 mile kursu komornika (w rzeczy-
wisto$ci wiec ptacono za 2 mile) dawato mu mozno$¢ nabycia 11
korca (128 kilo) owsa. Mato tego, nalezatoby zwréci¢ uwage, ze
strawne, nie stanowigc wszak wynagrodzenia, winno by¢ trakto-
wane jedynie, jako zwrot rzeczywistych kosztéw wiasnych
utrzymania i stosownie do tego obliczane by¢ winno badz, jak
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w czasach dzisiejszych, ryczattem za dobe wzglednie pét doby,
badz, obliczajac nawet wedtug przebytej odlegtosci (np. od mili),
winno odpowiada¢ rzeczywistym kosztom wyzywienia funkcjo-
narjusza w okresie czasu, potrzebnym do przebycia okreslonej
jednostki przestrzeni (np. mili). Tymczasem strawne wyznaczo-
ne w uniwersale podwodowym z r. 1564, przekracza wszelkie
granice rzeczywistych kosztéw, albowiem, przyjmujac juz bar-
dzo niktg szybko$¢ konia podwodowego mianowicie /mile nag.
(7 km./godz.) nalezatoby za 6 mil kursu wyptaci¢ przewodni-
kowi strawne, ktérego taczna wysokos$¢ 36 groszy (za 6 godzin
»tam* plus 6 godzin ,z powr.“, czyli w sumie za pét doby),
wynositaby réwnowarto$¢ 8 korcy owsal! Trudno wyobrazié
sobie, by tego rodzaju stawka za strawne mogta nie nadwyre-
zy¢ najzasobniejszego nawet skarbu, a tym bardziej skarbu nad-
wornego polskiego, ktérego chroniczne pustki byty jedyng po-
zycja statg we wszelkich obrachunkach.

WskazaliSmy juz wyzej, na wstepie rozwazai na temat,
czy taryfa podwodowa z r. 1564 nie jest wygdérowana, ze opinia
co do wysokosci tej taryfy, oparta jedynie o warto$¢ wzgledng
pienigdza, mierzong cenami owsa, bytaby daleka od $cistosci.
Istotnie, przy skonfrontowaniu stawek taryfy podwodowej
z cenami innych przedmiotéw obrotu gospodarczego sprawa
traci wiele na ostrosci. W rzeczywisto$ci bowiem przy kalkulacji
stawek za poszczegdlne ustugi podwodowe wzig¢ nalezy pod
uwage nietylko cene owsa, jako podstawowego produktu pope-
dowego stuzacego do utrzymania w ruchu 6wczesnej sity moto-
rowej—sity konskiej—lecz takze koszty amortyzacji zwierzecia,
wozu i jego czesci zamiennych, uprzezy, podkoéw, wreszcie
koszty wiasnego utrzymania wiasciciela konia. Takie dopiero
skorygowanie Kkalkulacji stawek przy uwzglednieniu wszelkich
innych kosztéw, poza kosztem owsa, umozliwi wyrzeczenie
opinii mozliwie zblizonej do Scistosci kwestii, czy taryfa z r. 1564
byta rzeczywiscie wygoérowana, jak to sugeruje uniwersat pod-
wodowy z r. 1565

Przyjrzawszy sie uwazniej przytoczonym wyzej cenom
innych zb6z, dalej cenom wytworéw rzemiosta, wreszcie cenom
robocizny przyjdziemy do przekonania, ze w $wietle cen tych
opinia o razacym wygorowaniu taryfy podwodowej z r. 1564
straci wiele na ostrosci.

Dzi$, gdy wiek XIX, wiek gwattownego uprzemystowienia
Europy, mamy juz poza sobg, gdy przywykliSmy do taniosci
wytworéw przemystu, taniosci bedacej nastepstwem produkcji
masowej, pamieta¢ nalezatoby, ze w epoce uniwersatéw pod-
wodowych wszystko, co nie byto plodem ziemi, wzglednie
gospodarki hodowlanej, musiato by¢ wytworem rzemiosta,
a wiec powolnej z natury pracy rak ludzkich, tymsamym za$
,.nozyce cen” miedzy produkcja rolng a rzemiostem musiaty
sie charakteryzowaé znacznie wiekszg rozpietoscig, niz dzis.
Tak wiec za wypozyczenie 1 konia podwodowego wierzchowego
na kurs 1 mili wiasciciel zwierzecia, biorac rzecz podtug taryfy
podwodowej z r. 1564, mégt kupi¢ 1 podkowe, wzglednie amor-
tyzowat sobie 1/300 (jedng trzechsetng) cze$¢ konia badz 1/24
cze$¢ siodla. Pamietaé przytym nalezy, ze za droge powrotng
nie placono, a zatem rachunek amortyzacji w rzeczywistosci
przedstawiat si¢ w ten sposob, ze przewoznik otrzymywat 1 pod-
kowe dopiero za droge dwumilowg, 1 siodto—za 48 mil drogi,
wreszcie nowego konia dopiero po przejechaniu 600 mil (ca
4 500 km). Zaptata nie byla zla—stawka nie byla niska, ale
trudno o niej powiedzie¢, by byta razagco wygérowana. Do ana-
logicznych wnioskéw dojdziemy, poréwnywajac drugg z kolei
stawke taryfy podwodowej—wypozyczenie konia z wozem—
z cenami produktéw przemystowych. Z zestawienia stawki
pierwszej z druga wynika, ze za wypozyczenie wozu przewoznik
otrzymywat 1j grosza od konia od mili, ze za$ cena 1 kota do
wozu wynosita 12 groszy, przeto przy wozie jednokonnym
1 koto do wozu amortyzowalo sie¢ po przejechaniu kursu 24
mil, co w rzeczywisto$ci, z uwagi na to, iz za droge powrotng
nie ptacono—powodowato, iz koto do wozu jednokonnego
amortyzowato sie dopiero po przejechaniu 48 mil (ca 360 km);
biorac pod uwage dwczesny stan drog w Polsce, wydatnie przy-
czyniajacy sie do szybkiego zuzycia cze$ci zamiennych, uznaé nale-
2y, ze stawka za uzycie konia z wozem nie byfa razagco wysoka.

Gdy od tych dwu pierwszych stawek taryfy podwodowej
przejdziemy do rozpatrzenia stawek pozostatych: wynagrodze-
nia przewodnika i diety (strawnego), to tu opinia co do ogol-
nego poziomu taryfy ulec musi do$¢ radykalnemu zwrotowi.
Ola oceny wysokosci tych stawek nalezatoby poréwnaé ceny
chleba i mleka, jako podstawowych $rodkéw pozywienia ludzkie-
go. Jednakze cen tych Pawinski w swym zestawieniu nie uwzgled-
nit, co zmusza do oparcia wnioskéw na cenach zyta, pszenicy,
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butéw, cielat, drobiu i cenach robocizny. Jak wida¢ z cen tych
przewodnik za kazdg mile kursu (czyli w rzeczywistosci za
2 mile drogi, pochfaniajace conajwyzej do dwdéch godzin pracy)
otrzymuje wynagrodzenie, ktére pozwala mu na kupno 1 kury,
wzglednie J/j2 czesci cielecia, wzglednie takiejze czesci pary
butéw, gdy catodzienna, a wiec kilkunastogodzinna praca ro-
botnika wykwalifikowanego, jakim jest murarz, wynagradzana
est rownowartosciag 3 kur, wzgl. % czesci cielecia, wzgl. takiejze
czesdci pary butéw. A przeciez nalezatoby i to mie¢ na uwadze,
ze praca przewodnika podwodowego, polegajaca na wskazywa-
niu drogi wzglednie powozeniu konmi jest raczej praca robotni-
ka niewykwalifikowanego i zaptata za nig winna by¢ poréwny-
wana raczej z placg dzienng robotnika niewykwalifikowanego
(3 grosze). Okazatoby sie wowczas, ze wynagrodzenie przewodnika
jest niewspotmiernie wielkie, albowiem za 2 mile kursu (2 mile
»tam” plus 2 mile ,,z powr.”) czyli conajwyzej (liczac tylko jedng
mile na godzine) za 4 godziny pracy otrzymuje tyle, co robotnik
niewykwalifikowany za caly, kilkunastogodzinny dzien pracy.

Ostatnia wreszcie ze stawek—stawka diet, czyli strawnego—
(umieszczona juz poza wiasciwg taryfa, bo w rozdziale nastep-
nym Uniwersatu) jest tak razaco wysoka, ze juz od pierwszego
rzutu oka uwidocznia swa niewsp6tmierno$¢ z cenami réznych
przedmiotéw obrotu gospodarczego, tymbardziej, ze jest ona
jedyng w catym Uniwersale stawka zdwojong, bo ptacong ,,tam
y sam¥, a wiec i za powr6t. W rezultacie przewodnik za kazda
mile drogi, nawet powrotnej, czyli za ‘/aj czes¢ doby otrzymywat,
précz wynagrodzenia, strawne umozliwiajagce mu kupno 2 kur,
za dobe otrzymatby wiec 48 kur, badz 4 cielat lub 4 pary butéw 1!
Niewsp6tmierno$é jest tu tak razaca, ze nie wymaga komentarzy.

Tak wiec w ostatnich dwu stawkach taryfe podwodowa
z r. 1564 uzna¢ nalezy za razaco wygoérowana.

Opinia co do wysokosci taryfy podwodowej z r. 1564 wy-
razona w odniesieniu do catosci taryfy tej wypas¢ musi niezbyt
dla niej pomysinie: taryfe te uzna¢ nalezy za niewsp6imierng
do rzeczywistych kosztéw utrzymania a tym samym za wygo-
rowang. Opinie te utwierdza jeszcze fakt, iz wnioski co do wy-
sokosci poszczeg6lnych stawek taryfy z r. 1564 oparte zostaty
na przeliczeniu stawek tych na najwazniejsze przedmioty obro-
tu gospodarczego podiug cen z epoki Batorego, (1576—1586),
a ze dokonane przez tego kréla upodlenie monety o 15% i obni-
zenie jej wartosci o tylez niewatpliwie odbito sie na cenach,
przeto nalezatoby wiasciwie przyjaé, ze w r. 1564 ceny te byty
0 15% nizsze, (tymbardziej, ze druga potowa wieku XVI w catej
wogble Europie, wiec i w Polsce zaznaczyla sie w nastepstwie
wzmozonego przywozu zfota i srebra, ogélnym wzrostem cen)
1ze zatem sita nabywcza pienigdza w r. 1564 byfa o takiz od-
setek wyzsza, czyli tym samym poziom poszczegélnych stawek
taryfy byt w gruncie rzeczy jeszcze wyzszy.

Jak wielkie mogto by¢ obcigzenie skarbu z tytutu ponoszo-
nych opfat podwodowych widaé z prostego obliczenia nalez-
nosci za ustuge podwodowa, najczesciej niewatpliwie prakty-
kowana, jakag byta podwoda wierzchowa dla przewiezienia jedy-
nie korespondencji urzedowej.

Ot6z rachunek za przewiezienie jednego komornika konno
wraz z przewodnikiem na odcinku jednomilowym przedstawiat
sie nastepujaco: (przypomnieé tu nalezy, iz uniwersat podwodo-
wy z r. 1565 wyjasnit luke uniwersatu z r. 1564 stanowiac, ze
przewodnikowi nalezy sie¢ zaptata nie tylko za konia wypozy-
czonego, lecz réwniez i za konia, na ktérym sam jechat)

za dwa konie wierzchowe po 1la gr- groszy 3.
przewodnikowi wynagrodzenie .. " 15
przewodnikowi strawne po 3 gr od mili

(ptatne ,tam y sam”) ... " 6

razem groszy 10,5

A wiec przew6z korespondencji urzedowej kosztowat od
mili réwnowarto$¢ 1J/2 korca zytal od mili!

Jak znacznym ciezarem musiaty by¢ dla skarbu optaty po-
noszone z tytutu posytania komornikéw z korespondencjg wno-
si¢ mozna chocéby z faktu, ze na dworze Stefana Batorego byto
do czterdziestu etatowych komornikdw*1), za$ etat rozchodéw
skarbu nadwornego za rok 1583 zawiera pozycje: ,posytanie
komornikéw” zt 3250,!), a wedtug przyblizonego, prelimina-
rzowego obliczenia wydatkéw krélewskich na rok 1590 etat
wydatkdéw rocznych na dworze kréla Stefana przewidywat po-
zycje ,na rozsytanie komornikdw z listami krdéla” w wysokosci
rocznej az 8 000 zi1¥). (Dokonczenie nastapi).

J) Zrédta Dziejowe, t. VIII. s. 21 1.
*) tamze, str. 221.
**) tamze, str. 210.
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PRZEGLAD FILATELISTYKI.

NOWOSCI FILATELISTYCZNE

Poczta polska bierze udziat w uczczeniu 150-lecia
konstytucji Standéw Zjednoczonych Ameryki Péinocnej.
Do znaczkéw, ktore zapewne cieszy¢ sie bedg duzym i zastu-
zonym powodzeniem, zaliczy¢ nalezy znaczek, ktéry wydaje
w najblizszym czasie Polski Zarzad Pocztowy, dla uczczenia
|50-tecia Konstytucji Stanéw Zjednoczonych Ameryki Péinoc-

nej, ktérego zdjecie podaliSmy w ostatnim Przegladzie Fila-
telistycznym.

Ciekawg jest geneza'tego znaczka. Czionek Kongresu ame-
rykanskiego Kongresman Sol Bloom w charakterze Generalne-
go Dyrektora Komisji Kongresu wylonionej dla uczczenia
150-lecia uchwalenia Konstytucji Stanéw Zjednoczonych Ame-
ryki Poéinocnej, zwrdcit sie za posrednictwem przedstawicieli
dyplomatycznych w Waszyngtonie z prosbg o wziecie udziatu
w uroczystosciach amerykanskich przez te wszystkie panstwa,
ktére rzadzone sg konstytucyjnie. £aczno$¢ z uroczystoscig ame-
rykanska miataby sie manifestowa¢ wydaniem okoliczno$ciowego
znaczka.

Zarzad pocztowy polski, pomny licznych weztéw taczacych
walki wolnosciowe Polski i Stanéw Zjednoczonych, poprzedza-
jace uchwalenie w dn. 17 wrze$nia 1787 r. Konstytucji Sta-
néw Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej, zdecydowat uczczenie
obchodu 150-letniej rocznicy w mys$l wniosku Kongresmana
S. Blooma. Uroczystosci amerykanskie z okazji uchwalenia
Konstytucji rozpoczely sie we wrze$niu r. 1937 i trwa¢ beda
do kwietnia 1939 r.

Znaczki tego rodzaju wydato juz kilka zarzadéw i nalez>
sie spodziewac, ze i inne péjda w $lad tamtych.

Znaczek polski wyr6znia sie swoim giebokim i wymownym
artystycznym ujeciem kompozycyjnym oraz poziomem technicz-
nego wykonania. Autorem projektu tego znaczka jest artysta
Wactaw Boratynski.

Na pierwszy plan wysuwajg sie trzy postacie Kosciuszki,
Paine’a i Waszyngtona, ktére tak wybitng role odegraty przy
narodzinach Stanéw Zjednoczonych Ameryki Péinocnej. Ko-
Sciuszko obok Waszyngtona to symbole walk, ktére tkwig w pa-
mieci wszystkich jako boje w imie szczytnych haset wolnoscio-
wych, ktdre znalazty swoj wyraz w uchwalonej Konstytucji.
Obok postaci Kosciuszki na znaczku znajdujemy posta¢ Jerze-
go Waszyngtona. Jerzy Waszyngton to nietylko bohater walk
wolnosciowych, ale réwniez i przewodniczacy konwentu kon-
stytucyjnego, ktory zebrat sie w Filadelfii w r. 1787 dla uchwa-
lenia Konstytutcji. Waszyngton dzierzy w swych rekach sztan-
dar Stanéw Zjednoczonych, jest bowiem twoércg Zjednoczenia
Stanéw i pierwszym ich prezydentem. W $rodku postaé Toma-
sza Paine’a trzymajacego niejako zw6j pergaminowy z tekstem
Konstytucji. Tomasz Paine uchodzi¢ moze za ojca duchowe-
go Konstytucji, gdyz walczyt o nig piérem, on pierwszy uzy-
wat i wprowadzit nazwe Stanéw' Zjednoczonych dla przyszie-
go panstwa i on w konicu nakre$lit projekt tej Konstytucji,
ktéra p6zniej ubrali w prawne formy Hamilton, Jefferson i inni.

W glebi na dalszym planie widzimy wojsko maszerujace
prowadzone pod sztandarami polskimi i amerykanskimi. Idea
przewodnia catego projektu ujawnia sie dopiero w potgczeniu
za pomocg symbolicznego tuku—teczy, burzliwej i bohaterskiej
przesztosci Ameryki z okresu walk o niepodlegto$¢ i czasu
uchwalenia Konstytucji, z wizja Ameryki wspo6iczesnej wyo-
brazonej w szeregu gigantycznych budowli nowojorskich z po-
sagiem Wolnosci u wrdt portu nowojorskiego na czele. Cato$¢
wyraza piekng myst i duzy artyzm w jej wypowiedzeniu i wy-
konaniu

>Znaczek drukowany na papierze biatym matowym syste-
mem stalorytu wklestodrukowego w rozmiarze 25,2 mmX 93 mm,
posiada¢ bedzie warto$¢ 1 zt. Znaczek ten bedzie wydany u' na-
ktadzie ograniczonym.

Wydanie znaczka dla upamietnienia 150-lecia Konstytucji
amerykanskiej uwaza¢ nalezy za pomyst w pehni szczesliwy
i udany, a ponadto odpowiadajgcy nietylko naszym uczuciom,
ktére zywimy dla Stanéw Zjednoczonych Ameryki Poétnocnej
w okresie ich $wieta panstwowego, ale i przynoszacy chlube
polskiej grafice i filatelistyce.

Austria—a) seria znaczkdw okolicznosciowych wart. 5,
8, 12, 20, 24 30, 40, 60 i 64 grosze z podobiznami stawnych
lekarzy austriackich, b) znaczek wart. 12 gr koloru ciemno-
zielonego i 24 grosze ciemno-czerwony wydane w dniu 12
grudnia 1937 r.

Estonia—a) znaczki pocztowe wart. 10+ 10, 15+ 15, 25
25 i 50+ 50 cent. estonskich wydane na rzecz T-wa dobro-
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czynnosci ,,Uhisabi”, b) blok ztozony z 1 egzemplarza z kaz-
dego z 4-ch znaczkéw wyzej wymienionych. Blok ten moze
by¢ uzyty w catosci albo fragmentami do opfacania przesytek.
Znaczki te i bloki bedg w sprzedazy w urzedach pocztowych
do 20 pazdziernika 1938 r., a w obiegu zachowujg waznos¢
do 20 stycznia 1939 r.

Finlandia—a) znaczki poczt. wart. 50+ 5 fen., 1y4 mar-
ki finl. + 15 fen,. 2 marki+20 fen. i 3% marki+35 fen., wy-
dane 5 stycznia 1938 przez Czerwony Krzyz; b) znaczek pocz-
towy wart. 1 marki 25 fen.+75 fen., 2+ 1 marki i 3 marki
50 fen.+ | marki 50 fen., wydane 17 stycznia przez miedzy-
narodowg Federacje narciarska na rzecz zawodéw, ktére odbeda
sie w Finlandii miedzy 24 i 28 lutym 1938. Znaczki wyszcze-
gblnione w p. a) i b) jak réwniez Czerwonego Krzyza z lat
1933 do 1937 sg wazne do odwotania.

Niemcy—wydaly z okazji 5-0 lecia sprawowania wiadzy
przez Fuhrera, znaczki poczt, wartosci 6+4 fen. i 12+ 8 fen.
jak réwniez i kartke pocztowa. Znaczki te ukazaty sie w sprze-
dazy z dn. 2S stycznia b. r. Nadptata przeznaczona jest na
Fundusz kulturalny Fuhrera. Z d. 30 stycznia b. r. wprowa-
dzona zostata charakterystyczna nowo$¢. Sa nimi znaczki pocz-
towe przeznaczone dla wszystkich stuzb niemieckiej Partii Na-
rodowo-Socjalist. oraz ich organizacyj, wartosci 1, 3, 4, 5, 6,
8, 12, 16, 24, 30 i 40 fenig. W przypadkach dosyfania zagra-
nice przesytek pocztowych optaconych takimi znaczkami, znaczki
stuzbowe bedg uwazane jako nalezycie optacone za pierwotny
obrét wewnetrzny.

Francja—K's. Monaco: znaczki pocztowe wartosci
5 na 10, 10, 15 na 30, 20 na 30, 25 na 60, 30, 40 na 60,
50 na 60 centim., 65 centim. na 1 frank, 85 cent. na 1 frank.,
1 frank, 2.15 na 2, 2.25 na 2 i 250 na 2 frankach. Znaczki
te zawierajagce nadruki sa wazne do opfacania korespondencji
krajowej i zagranicznej, b) znaczek pamiagtkowy nieperforo-
wany (blok) wart. 10 frankdéw, wydany z okazji Swieta naro-
dowego.

Grecja—znaczki wart. 5, 10, 20, 40, 50, 80 lept i 2, 5,
6, 7, 10, 15 i 25 drachm, wydane w dn. 1 listopada 1937,
0 ktérych juz poprzednio donosilismy.

Wiochy—znaczki wart. 20 centes., 50 centes. i 1 lira
125 cent. wydane 24 stycznia z okazji $mierci G. Marconiego.
Znaczki te beda w sprzedazy do 30 czerwca b. r., a w obiegu
do 31 pazdziernika 1938 r.

Holandia—a) znaczek wart. 12f2 cent., zaopatrzony na-
drukiem ,,Cour Per(manente)De Justice(Inter)Nationale. Zna-
czek zostat wprowadzony do obiegu z dn. 1 stycznia 1938.
Zastepuje znaczek tej samej wartosci (propaganda pokoju),
ktérego zapas wyczerpat sie, b) kartki pocztowe wart. 2 na 3
i 4 na5 cent

Czechostowacja—znaczek wart. 50 halerzy koloru zielo-
nego i 1 korony cz. koloru czerwonego wydany 25 stycznia
1938 dla propagandy na rzecz Igrzysk zimowych organizowa-
nych przez Sokolstwo w ramach X Swieta Zwigzkowego. Znacz-
ki drukowane sg systemem stalorytu. Karnety zawierajgce 100
znaczkéw s zaopatrzone z obu stron w kupony perforowane,
identycznego formatu co i znaczki, i zawierajagce symboliczny
motyw oraz napis propagandowy. Nowe znaczki bedg wazne
do korica r. 1938.

Hiszpania—znaczek wart. 45. na 2 cent.

Irlandia—znaczki pamigtkowe wart. 2 na 3 pens. wydane
25 grudnia 1937 z okazji wejscia w zycie nowej Kontystucji
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irlandzkiej (Bunreact na h’Eireann). Znaczki beda w sprzedazy
do 31 maja 1938, a czas obiegu nieograniczony.

Wielka Brytania —a) Bar bad: znaczki wart. y2penny,
1 penny, I'/2 2%, 3, 4, 6 pensoéw,' 1 szyling i 2 szyt. 6 pen-,
sow oraz kartki pocztowe, b) Bermudy: znaczki wart,
1 penny, 1%, 2%, 3 pensy, 1 i 2 szylingi, 2 szyt. 6 pens.,
50 10 szyt, 12 szyi. 6 pens. i 1 funt szterl, c) Ceylon:
znaczki wart. 6, 15,20 i 25 cent, d)Wyspy Falkland z-
kie: znaczki wart. \2penny, 2, 2V2 4, 6, 9 pensow, 1 szyi.,
2 szyt. 6 pens., 5 i 10 szyi. i 1 funt szt, e) Honduras
brytyjski: znaczki wart. 3, 4 i 5cent, f) Nyasaland:
znaczki wart. Y2 penny, 1 penny, 1 2, 3, 4, 6, 9 pensow,

1 szyling, 2 szyk, 2 szyi. i 6 pens., 5, 10 szyling, i 1 funt
szt, g) Osady CieSninowe: znaczki wart. 1 cent., 4,
6 i 12 cent. oraz 2, 5, 25, 30 i 40 cent. ameryk. i Kkartki

pocztowe, h) Johore: znaczki optaty w centach.

Egipt—a) znaczek wart. 5, 15 i 20 mil. wydane z oka-
zji XVIII Miedzynarodowego Kongresu Jedwabniczego w Kai-
rze w styczniu 1938 r. Znaczki reprezentujg kobiete przedzaca
jedwab i znajdowaty sie w sprzedazy w czasie od 26 stycznia
do 25 lutego 1938, a w obiegu znajdowac sie¢ bedg do 25 mar-
ca, b) znaczek pamiagtkowy wart. 4 mil., wydany z okazji mat-
zenstwa krola Faruka 1-0. Znaczek jest w sprzedazy poczawszy
od daty S$lubu t. j. 20 stycznia b. r.

Ameryka—znaczki pamigtkowe wart. 3 cent. do uzytku
wysp Hawajskich, Alaska, Porto-Rico oraz Wysp Dziewiczych
(w 4-ch rodzajach).

Boliwia- a) znaczki pocztowe zwykte wartosci 5 na 2,
15 na 25, 30 na 25 centav., 45 na 1 boliviano, 1 boliv. na 2
boi., 2 boi. na 25 centav., 3 boi. na 50 cent. i 5 boi. na 50
cent., b) znaczki lotnicze 5 na 35, 20 na 35, 50 na 35 cent,
1 boi. na 35 cent’. 2 boi. na 50 cent, 3 boi. na 50 cent.,
4 boi. na | boi,, 5 na 2, 10 na 5 boi., 12 boi. na 10 cent.
i 15 boi. na 10 cent.

Kuba —znaczki wart. 10 na 25 cent. z przedrukiem zie-
lonym z okazji 100-lecia kolei zelaznej tego kraju. Jednoczes-
nie obiega znaczek wart. 25 cent. wydany w r. 1927 z okazji
25-lecia Konstytucji Republiki.

Honduras—znaczek zwyczajny wart. 2 i 15 cent. i zna-
czek lotniczy wart. 8 i 50 cent., wydane z okazji czwartego
stulecia zatozenia w r. 1937 miasta Comayagna, dawnej stoli-
cy kraju.

Peru—znaczek lotniczy wart. 10, 15, 25 cent. i 1 sol wy-
dany z okazji Miedzyamerykanskiej Konferencji technicznej
dla spraw awiacji.

Afganistan -znaczek poczt. wart. 45 pool, czerwony
i 75 pool niebieski. Znaczki te zostaty wprowadzone do obiegu
1 stycznia 1937. Obecne znaczki zachowujg warto$¢ do 1 maja
1938.

Japonia—a) znaczki zwykte wart. 5 rin (y2sen) i 1 sen.
Znaczki zostaly wprowadzone do obiegu 1 listopada i 11 gru-
dnia 1937, b) znaczek okolicznoSciowy dla przesytek nowo-
rocznych. Znaczek byt w sprzedazy poczawszy od 10 grudnia
1937 .

Indie brytyjskie —znaczki wart. 3 p. Aan., 2 an, 2 an,
6 p, 3an, 3 an, 6 p, 4, 6,8, 12an, 1 rup, 2, 5 10, 15
i 25 rupij z podobizng kréla Jerzego VI wprowadzone do obie-
gu w grudniu 1937 r.

Panstwa Lewantu pod mandatem francuskim Li-
ban: znaczek lotniczy wart. 10 piastréw koloru fioletowego.

KRONIKA FILATELISTYCZNA.

Marokko (strefa hiszpanska)—Wojna domowa toczaca sie
obecnie w Hiszpanii znalazta swoje echo réwniez i w dzie-
dzinie filatelistycznej. Zarzad pocztowy t. zw. Hiszpanii czer-
wonej oglosit komunikat, w ktérym poddaje w watpliwos¢
uprawnienie rzadu powstariczego do wydawania znaczkow dla
hiszpanskiej strefy Marokka. Komunikat ten zredagowany w to-
nie niezwykle ostrym rozestany zostat za posrednictwem biura
berneniskiego wszystkim zarzadom pocztowym. W odpowiedzi
na powyzszy komunikat zarzad pocztowy Hiszpanii powstan-
czej réwniez w formie b. energicznej atakuje zarzad poczto-
wy Hiszpanii rzadowej i podkresla swoje prawa do wydawania
znaczkéw, mimo ze formalnie uczestnictwo jego w Swiato-
wym Zwigzku Pocztowym nie zostalo jeszcze uznane.

Turcja—Zarzad ten ogtosit komunikat, w ktérym podaje
do wiadomosci, iz stwierdzony zostat obieg falsyfikatéw turec-
kich blokéw ze znaczkami wydanymi jeszcze w r. 1932 i 1933,
wartosci 10 kurus z serii z Prezydentem Kemal Ataturkiem.

Obstuga filatelistyczna -Uzupetniamy jeszcze poprzed-
nie listy zarzadéw pocztowych utrzymujacych obstuge filatelis-
tyczng ponizszymi: Australia: wykonuje zaméwienia na
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swoje znaczki, a zamOwienia te nalezy kierowa¢ pod adresem
generalnego dyrektora p. i t. ,.Office Central”—Treasury Gar-
dens Melbourne C 2. Brazylia: nie zorganizowata jeszcze
stuzby informacyjnej. Zamdéwienia na znaczki brazylijskie nale-
zy adresowa¢ do: ,Thesoureiro dos Sellos do Departamento
dos Correuios e Telegraphos a Rio de Janeiro”. Indie Bry-
tyjskie: Zarzad ten nie utrzymuje sprzedazy dla celéw fila-
telistycznych, jednakowoz zaméwienia zagraniczne wykonuje
Presidency Postmaster a Bombay. Réwniez i w Londynie istnie-
je specjalny oddziat dla znaczkéw indobrytyjskich przy Wyso-
kim Komisariacie Indyjskim, gdzie je réwniez mozna otrzymac
Iran: Zamodwienia z zagranicy na znaczki tego kraju adresu-
je sie: L'Administration des postes Jd Teheran. Réwniez udziela
sie tam informacje interesujace filatelistéw. Znaczki wycofane
z obiegu i uzywane sprzedaje si¢ w t. zw. Trésorerie géncrale
(Ministerstwo Finanséw) w Teheranie. Holandia: otwo-
rzyta u siebie specjalny dziat prasy i propagandy w Generalnej
Dyrekcji P. T. i T. w Hadze, ktéry dostarcza wszelkich wia-
domosci, dotyczacych holenderskiej filatelistyki. Na odpowiedz
nalezy dotgczy¢ kupon na odpow. wzgl. znaczek holenderski.
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