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WSPOLZALEZNOSC PLANU FINANSOWO-
GOSPODARCZEGO I KSIEGOWOSCI
PODWOJNEJ W P. P. T. T.

ANTONI BOGDANOWICZ.

W preliminarzu budzetowym Rzeczypospo-
litej Polskiej na okres od 1 kwietnia 1938 do 31
marca 1939 w czesSci 15 B Ministerstwo Poczt
i Telegraféw, ogtoszony zostat jako zatgcznik bi-
lans otwarcia na dzieA 1.1V 1937 r. panstwowego
przedsiebiorstwa ,,Polska Poczta, Telegraf i Te-
lefon.”

Od chwili sporzgdzenia tego pierwszego bi-
lansu, oraz od wprowadzenia ksiegowosci handlo-
wej, P. P. T. T. posiada dwa elementy prowadze-
nia gospodarki, a mianowicie plan finansowo-go-
spodarczy (budzet) i bilans z rachunkiem strat
i zyskow.

Bilanse otwarcia i zamkniecia sg stwierdze-
niem stanu majgtkowego przedsiebiorstwa w Scisle
okreslonym czasie.

Rachunki strat i zyskéw wykazujg poniesio-
ne koszty eksploatacyjne, ewentualne straty, oraz
osiggniete zyski przez przedsiebiorstwo w okreslo-
nym ubiegtym okresie gospodarczym.

Bilanse i rachunki strat i zyskdéw sg wiec
stwierdzeniem pewnego stanu faktycznego juz
dokonanego i stanowig jeden z elementow gospo-
darki przedsiebiorstwa.

Bilanse i rachunki strat i zyskOw sg punktem
wyjsciowym do dalszego gospodarowania. Racjo
nalna gospodarka, to przewidywanie przysztosci
w oparciu o znajomos$¢ stanu obecnego. Do tego
potrzebny jest drugi element prowadzenia gospo-
darki—plan finansowo-gospodarczy na najblizszy
cykl dziatalno$ci przedsiebiorstwa.

Potgczenie tych dwéch elementéw i ich wza-
jemna zalezno$¢, konieczna jest w kazdym przed-
siebiorstwie, a tymbardziej w przedsigbiorstwach,
ktdre sg whasnoscig Panstwa, gdzie plan finansowo-
gospodarczy nabiera specjalnego znaczenia.

Plan finansowo-gospodarczy stanowi granice,
w ktorych przedsiebiorstwo moze wzglednie swo-
bodnie prowadzi¢ swa gospodarke. Sprawe te dla
przedsiebiorstwa P. P. T. T. regulujg artykuty 9
i 10 rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypsopolitej
z dnia 22 marca 1928 o utworzeniu panstwowego
przedsiebiorstwa ,,Polska Poczta, Telegraf i Te-
lefon" (Dz. U. R. P. Nr 105, poz. 879 z r. 1932),
oraz § 16 przepisow rachunkowo-kasowych dla
przedsieb. panstw. P.P. T. T.

Z brzmienia tych artykutow wynika, ze
P.P. T. T. wszystkie swoje wydatki pokrywa z
wiasnych dochodéw i ze wszystkie wydatki mu-
szg sie znalez¢ w rocznym budzecie. Od zasady
tej sg dopuszczone wyjatki, a mianowicie: w ra-
zie koniecznosci lub w celu osiggniecia lepszych
wynikoéw gospodarki przedsiebiorstwa, Ministro-
wi Poczt i Telegraféw stuzy prawo przekroczenia
poszczegblnych kredytéw z zastrzezeniem nie-
zmiennosci wptaty do Skarbu Panstwa. Przyto-
czona norma jest przepisem szczegdlnym rozwija-
jacym norme zasadniczg, znajdujgcg sie ust. 2

Art. 59 Ustawy Konstytucyjnej z dnia 23 kwietnia
1935—, Rzad nie moze czyni¢ wydatkdw bez
upowaznienia ustawowego” .

Upowaznieniem ustawowym jest coroczna
Ustawa Skarbowa, ktéra ustala wysoko$¢ wpilaty
do Skarbu przedsiebiorstw i zaktadéw panstwo-
wych, oraz wysoko$¢ rozchodéw zwyczajnych
i nadzwyczajnych tychze przedsiebiorstw.

Ograniczenia w dokonywaniu wydatkdw pod-
kre$lajg wazno$¢ planu finansowo-gospodarczego
(budzetu) w przedsiebiorstwach panstwowych.

Jak juz uprzednio wspomniatem, wydatki
P.P. T. T. muszg by¢ pokryte z wiasnych docho-
déw.

W granicach wiec przewidywanych docho-
déw nalezy utozy¢ rozchody. Rozchody te skia-
dajg sie z trzech rodzajow wydatkéw:

1) koszty prowadzenia przedsiebiorstwa,

2) wydatki na zwiekszenie majagtku przedsie-

biorstwa, oraz

3) wptata do Skarbu Panstwa, jako réznica mie-

dzy og6lna suma dochodéw a rozchoddw.

Wykonanie tak zbudowanego planu finanso-
wo-gospodarczego jest proste i nie nasuwa zadnych
trudnosci, gdy do rejestracji i kontroli wykonania
planu zastosowany jest system ksiegowosci ka-
meralnej .

Ksiegowos¢ kameralna, jak wiadomo, ogra-
nicza sie do notowania wynikdéw kasowych z po-
dzialem na poszczeg6lne paragrafy budzetu. Ewi-
dencje dtuznikéw i wierzycieli prowadzi pomoc-
niczo, nie przywiazujgc do nich poza ewidencja
wiekszej wagi, wiasciwa ich rola w ksiegowosci
kameralnej zaczyna sie z chwilg realizacji kaso-
wej wierzytelnosci czy zobowigzania.

Natomiast wykonanie budzetu przy zastoso-
waniu ksiegowosci podwdjnej natrafia na dos¢ po-
wazne trudnosci.

Ksiegowos¢ podwdéjna operuje skiadnikami
majatkowymi i wynikami dziatalnosci przedsie-
biorstwa (bilans i rachunek strat i zyskéw). Plan
finansowo-gospodarczy jest zestawieniem prze-
widywanych wplywow i rozchodéw kasowych.
Jednakze nie wszystkie wptywy, jak réwniez nie
wszystkie rozchody kasowe sg zyskiem lub stratg
w pojeciu rachunku strat i zyskdw. Jako przykiad
mogg postuzy¢ wplywy ze sprzedazy zuzytych
przedmiotdw oraz rozchody na zakup inwentarza
zaktadowego i biurowego, ktore z rachunkiem
strat i zyskéw nie koresponduja.

Plan finansowo-gospodarczy jako zestawie-
nie przewidywanych wpltywow i rozchodow ka-
sowych sitg rzeczy nie obejmuje zyskow i strat
uzyskanych przez przedsiebiorstwo z obrotéw nie
kasowych, tak zwanych memoriatowych.

Z powyzszych wywodéw wynika rozbiezno$é
miedzy planem finansowo-gospodarczym a ra-
chunkiem strat i zyskéw i stad powstaje trudnosé
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wykonania budzetu przy stosowaniu ksiegowosci
podwajnej.

Trudnosci te w zadnym wypadku nie moga
by¢ uwazane jako ujemny punkt ksiegowosci pod-
wajnej, zalety tego systemu nie podlegajg dyskus;ji,
a racjonalna gospodarka mozliwa jest do przepro-
wadzenia tylko w oparciu o bilans i rachunek strat
i zyskow.

Rozbieznosci miedzy planem finansowo-go-
spodarczym a rachunkiem strat i zyskow, sg tylko
pozorne, gdyz rachunek strat i zyskéw jest ele-
mentem, ze tak sie wyraze, dalej idgcym, obejmu-
jacym cato$¢ wynikéw eksploatacyjnych przed-
siebiorstwa, naturalnie bez pozycyj planu, dotycza-
cych zmiany substancji majatkowej przedsiebior-
stwa, ktére znajdg swoj wyraz w bilansie.

Uzgodnienie i wzajemng zalezno$¢ 2-ch oma-
wianych elementéw gospodarki P. P. T. T. znaj-
dujemy w jego przepisach rachunkowo-kasowych.
Przepisy te przyjelty zasade S$cistego polaczenia
tak zw. wykonania budzetu z ksiegowoS$cig pod-
wojna.

Zasada ta dzieki swej automatycznosci daje
pewnos¢ i usprawnia kontrole wykonania budze-
tu.

Rachunek strat i zyskéw zostat zbudowany
ze skiadnikéw planu finansowo-gospodarczego.
Wszystkie wiec dochody i rozchody, czy to me-
moriatowe, czy tez kasowe wchodzg na odpo-
wiednie paragrafy planu z tym jednakze, ze do-
chody i rozchody kasowe sg ksiegowane powtor-
nie, co przy metodzie ksiegowosci przebitkowej
daje rownoczesny zapis na rachunku ,kasy”.

Ten powtorny zapis wynikéw kasowych, jest
wiasnie kontrolg wykonania budzetu i jest jak
gdyby wiaczeniem ksiegowos$ci kameralnej w pod-
wojna.

Tego rodzaju metoda rozwigzuje jedng czesc
zagadnienia potgczenia planu z rachunkiem s. i z.,
a mianowicie ujecie wynikéw kasowych i memo-
riatowych. Pozostaje jeszcze sprawa dochodow
i wydatkéw znajdujacych sie w planie, a bedgcych
dochodami czy wydatkami zmieniajacymi sub-
stancje majatkowg przedsiebiorstwa.

Sprawe te rozwiazuje 8 59 przepiséw ra-
chunkowo-kasowych P. P. T. T. wprowadzajgc
pojecie rozchodu eksploatacyjnego i majgtkowego.

Przez pojecie ,rozchody budzetowe eksploa-
tacyjne” rozumie sie wydatki obcigzajace rachu-
nek strat i zyskow.

Rozchody budzetowe powiekszajgce majatek
P.P. T. T. tak wiasny jak i znajdujacy sie w
P.P. T. T. w zarzadzie powierniczym i uzytko-
waniu stanowig rozchody budzetowe majgtkowe,
ktére wchodzg do rachunku strat i zyskow przej-
Sciowo.

PrzejsScie ich przez rachunki wynikowe (pa-
ragrafy budzetowe) wskazane jest z uwagi na
ograniczenia w dokonywaniu wydatkéw, a wiec
ma zwigzek z wykonaniem planu finansowo-go-
spodarczego.

Wydatek znajdujgcy sie w planie, a bedacy
wydatkiem majagtkowym przechodzi kolejno przez
obie strony odpowiedniego rachunku wynikowe-
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go (paragraf), dajgc na rachunku tym saldo O.
Na rachunku tym pozostaje tylko zapis w czesci
dotyczacej wykonania budzetu.

Dla lepszego wyjasnienia stosunku wspoétza-
leznosci planu finansowo-gospodarczego z bilan-
sem i rachunkiem strat zyskow podaje nastepuja-
cy przykiad teoretyczny.

Plan finansowo-gospodarczy:

Plan finansowo-gospodarczy

Dochody Rozchody
og6tem zk. 1500 § 1. Rozchody eksploatacyjne 800
8§ 2. majatkowe 200
Razem: 1000
Wptata do Skarbu . . . . 500
Razem: 1500

Wydatki te wejdg w sposéb nastepujacy do
rachunku strat i zyskow.

Rozchody § | ,eksploatacyjny"

Wwhn. Ma
Wykonanie
budzetu  800.— 800.— S.iZ. 800.—
1 1 4
K as a Dochody eksploatacyjne
Whn. Ma Wwhn. Ma
1500.— 800.— S. i Z. 1500.— 1500.-
6 1 6
200.—

2

Rozchody § 2 majagtkowy

Whn. Ma
Wykonanie
budzetu . 200.— 200.— 200.—
2 2 3

Rozchody na poczet zysku eksploatacyjnego

Wn. Ma
200.— Bil. zamkn. 200.—
3 5

R-k strat i zyskow R-k bilansu zamkniecia

Wn. Ma Whn. Ma
800.— 1500.— 200.—
4 7 5

Z powyzszych ksiegowan wynika, ze:

1) plan zostat wykonany w catosci (zt. 1000),

2) rachunek strat i zyskdw zostat obcigzony
tylko sumg z\. 800 i uznany sumg zi
1500.-,

3) wydatek majgtkowy po przejsciu przez ra-
chunek strat i zyskow wszedt do bilansu
przy pomocy dodatkowego rachunku
»R0zchody na poczet zysku eksploatacyj-
nego”.

Rownoczesnie z obrotami kasowymi wynika-
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jacymi z wykonania planu, przedsiebiorstwo ma
obroty niekasowe (memoriatowe) jak np. wykona-
nie pewnej ustugi na kredyt. Dochdd taki wejdzie
réwniez do rachunku strat i zyskéw nie powodu-
jac jednakze zadnych zmian w wykonaniu budze-
tu.

Dochody § 4 eksploatac.

Wwhn. Ma
S.iZ. 200.— 200.— Wykonanie
2 1 budzetu —
1
Dtuznicy
Whn. Ma
200.— 200.—
1 3

R-k bilansu zamkniecia
Wwhn. Ma

R-k strat i zyskéw
Wwhn. Ma

200.— 200. —
2 3

Z tych kilku ksiegowan widaé, ze notowania
ksiegowosci podwodjnej wykazg zysk zi. 900.—
i wzrost majatku w bilansie zamkniecia o zt. 400.
Wykonanie za$ budzetu wykaze dokonanie wy-
datku w preliminowanej wysokosci zt. 1000
i osiggniecie dochodu w wysokosci zt. 1500.

Nadwyzka dochodéw nad rozchodem w pla-
nie finansowo-gospodarczym wynosi zt. 500. Zysk
bilansowy zt. 900. Rdznica miedzy zyskiem bi-
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lansowym a nadwyzkg budzetowg zt. 400 znaj-
duje sie we wzroscie wartosci sktadnikow majatko-
wych bilansu zamkniecia.

W zajemna zalezno$¢ planu finansowo-gospo-
darczego z bilansem i rachunkiem strat i zyskéw,
oraz konieczno$¢ Scistego potaczenia tych dwéch
elementéow gospodarki przedsiebiorstwa, zostata
w przepisach rachunkowych panstwowego przeds.
.,Polska Poczta, Telegraf i Telefon” calkowicie
rozwigzana.

Rozwigzanie to wymaga jednakze od pracow-
nikéw komdrek dysponujacych przyznanymi kre-
dytami na wydatki, stwierdzenia w kazdym po-
szczeg6lnym wypadku czy wydatek jest eksploa-
tacyjny czy majatkowy.

W podanym przyktadzie wspomniatem o ra-
chunku pomocniczym ,Rozchody na poczet zy-
sku eksploatacyjnego” ktory przewidujg przepisy
rachunkowo-kasowe P.P. T. T.

Plan finansowo-gospodarczy P. P. T, T. znaj-
dujacy sie w preliminarzu budzetowym Rzeczy-
pospolitej Polskiej na rok 1938/39 wprowadza
w rozchodach nowy rozdziat 12 ,,Rozchody na
poczet nadwyzki eksploatacyjnej”, w skiad kto-
rego wchodzg amortyzacja i inwestycje.

Nazwy rachunku szczegdtowego ksiegowosci
podwdjnej i rozdziatu 12-go planu finansowo-go-
spodarczego sg zblizone i tu réwniez uwidacznia
sie wspoOtzaleznos¢ omawianych elementéw go-
spodarki.

Sprawa ta wymaga diuzszego omdéwienia, kto-
re przekracza ramy niniejszego artykutu, dlatego
tez zostanie omoOwiona w nastepnym artykule.

NADZOR BEZPOSREDNI.

Dr. JAN GUZOWSKI.

Analizujagc okre$lone w 8§ 57 instrukcji organizacyjnej
z dnia 31 sierpnia 1935 r. obowiazki naczelnika urzedu, zauwa-
zymy, ze nalezyte wywigzanie sie z okreslonych tam zadan
moze by¢ dokonane tylko przy zastosowaniu ze strony naczel-
nika urzedu nad czynno$ciami wzglednie przedmiotami powie-
rzonymi jego pieczy—odpowiedniego, bezpos$redniego nadzoru.

Jest to sprawa szczeg6lnie wazna, uzasadniajgca blizsze jej
rozpatrzenie i omoéwienie. W Zzadnych bowiem poprzednich
przepisach nie zostaty natozone na naczelnikdw urzedéw tak da-
leko siegajace zadania, z ktérych aby dobrze sie wywigza¢, po-
trzeba koniecznie zda¢ sobie sprawe ze wszystkich do tego celu
stuzacych $rodkéw.

Jako jeden z nich upatruje nadzér bezposredni. Przez po-
jecie to rozumiem bezposrednie, stuzbowe zetkniecie sie w celach
kontroli przetozonego z czynno$ciami wykonywanymi przez pod-
legtych pracownikéw, z terenem nalezacym do podlegtej jednostki
organizacyjnej, jako tez z przedmiotami uzytku stuzbowego.
Lepiej jeszcze uzmystowimy sobie tak pojety nadzér, jezeli
przeciwstawimy go kontroli opartej na sprawozdaniach, relacjach,
wykazach sporzadzonych przez inne osoby. Nadz6r bezposredni
utozsamiany jest czestokro¢ z kontrolg faktyczng; to ostatnie
jednak pojecie—wydaje sie—nie wyraza nalezycie tresci ktorg
chce sie przez owe stowa rozumieé, dlatego tez bede postugiwac
sie w niniejszym artykule pojeciem ,nadzér bezposredni”.

Instrukcja organizacyjna nie precyzuje, w ktérych przy-
padkach powinien naczelnik urzedu stosowaé¢ nadzér bezpo-

Sredni, a w Kktoérych wystarczy kontrola posrednia, wzglednie
nastepna. Podobnie tez, poza nielicznymi przypadkami, inne
przepisy stuzbowe. Jest to sprawa regulaminéw stuzbowych,
sprawa uzalezniona od klasy urzedu oraz od ustosunkowania
ie do niej samych przetozonych, nie tylko zresztg naczelnikéw
urzedéw, ale i ich zastepcéw, kierownikéw oddziatéw i kontro-
lerow.

Celem niniejszego artykutu jest oméwienie zagadnienia nad-
zoru bezposredniego na tle zadan okre$lonych w 8§ 57 instrukcji
organizacyjnej, z probg wykazania, ze bez nalezytego nadzoru
bezposredniego nie moze by¢é mowy o wywigzaniu si¢ z zadan
kierowniczych.

Zadania te okreslone zostaly og6lnie w pkt. a) i b) ust. 1
§ 57, a nastepnie bardziej szczegbtowo w dalszych ustepach
tego paragrafu. Podstawowe zasady pod tym wzgledem ustala
pkt. b) ust. 1-go, ktéry méwi, ze do obowigzkéw naczelnika
urzedu nalezy: ,kontrola i organizacja pracy w urzedzie w spo-
s6b zapewniajacy nalezytg dziatalno$¢ urzedu, jego bezpieczen-
stwo, racjonalne wykorzystanie personelu i jak najlepsza obstuge
publicznosci”. Jako charakterystyczne wypada odrazu pod-
kresli¢ potaczenie dwu zadan—kontroli i organizacji pracy
w urzedzie, co wskazuje dowodnie, ze zadania te pozostaja
w Scistym ze sobg zwigzku i co daje podstawe do wniosku,ze
wyniki kontroli majg duzy wplyw na organizacje pracy w urze-
dzie.

Jaka za$ powinna by¢ kontrola, co powinno sie na jej pod-
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stawie uzyskaé, mozna wyprowadzi¢ z dalszych postanowien
dotyczacego §-fu. W pkt. 1—4 przepis poleca bra¢ pod uwage,
przy organizowaniu pracy nastepujace elementy:

1) llo$¢ personelu dostosowana do potrzeb stuzby.

2) Przygotowanie pracownika do majacych mu powierzy¢
sie czynnos$ci stuzbowych.

3) Powierzenie pracownikom zasadniczo czynnosSci jedno-
rodnych.

4) Opracowanie dla kazdego pracownika szczeg6towego
podziatu czynnosci.

Sa to przewaznie postulaty natury personalnej, do ktérych
w pkt. f) dochodzi jeszcze obowigzek fachowego szkolenia pod-
wiadnego personelu.

Cztowieka, jego warto$¢, uzyteczno$¢ mozna poznaé przede
wszystkim drogg bezposredniej obserwacji. Opierajac sie wiec
na tym ogdlnym, powszechnie uznanym zatozeniu, musimy
przyj$¢ do przekonania, ze podane wyzej czynniki natury perso-
nalnej, majace znaczenie dla przeprowadzenia racjonalnej orga-
nizacji pracy, moga by¢ tylko wéwczas dobrze uchwycone, jezel
zostang nalezycie, drogg bezposredniego zetkniecia sie¢ z nimi
ze strony przetozonych zbadane. Temu postulatowi bezposred-
niego zainteresowania si¢ podwladnymi pracownikami dajg
szczegblny wyraz przepisy o stuzbie przygotowawczej, egzami-
nach i doksztatceniu pracownikéw P.P. T.T. z 31 sierpnia
1935 r. W szczeg6lnsci 8 11 przekazuje piecze nad praktykanta-
mi naczelnikom urzedéw, ustanawiajac obowigzek udzielania
praktykantom wszelkich pouczen, wskazywania potrzebnych
przepisdéw, wyjasnieri oaz sprawdzanie opanowania tych prze-
piséw. Moze jeszcze w wyzszym stopniu zaakcentowany jest
obowigzek bezposredniego interesowania sie ze strony przeto-
zonego pracownikami w dziedzinie doksztatcenia zawodowego.
Na podkreslenie zastuguje postanowienie § 39, zwracajacego
uwage na sprawy doksztatcania pracownikéw przez przetozo-
nych w czasie wykonywanej przez tych ostatnich kontroli czyn-
nosci podwiadnego personelu. Przetozony ma wiec obowigzek
sprawdzac, czy pracownik zna przepisy obowigzujace na zajmo-
wanym stanowisku, obowigzany jest udziela¢ potrzebnych wy-

ich przyswojenie. Z cytowanych postanowiefn dosadnie wynik?,
ze tego rodzaju obowiazki przetozonych moga by¢ dokonywane
tylko przy sposobnosci nadzoru bezposredniego i ze tak pojety
nadzér powinien by¢ stosowany w jak najszerszej mierze.

Moéwiagc o organizacji pracy w urzedzie, nie mozna pomi-
na¢ innych, poza osobowymi, elementéw, majgcych na nig
wplyw. Nowoczesna organizacja pracy nazwana zostata naukowsa,
dlatego wiasdnie, ze zostata oparta na jak najdoktadniejszej obser-
wacji szczeg6téw i na doswiadczeniu z tym, ze badania nad nig
powinny byé prowadzone w sposéb systematyczny i konsek-
wentny, z pewng mysla i celem. W tym znaczeniu kazdy moze
na jakim$ odcinku pracy zorganizowac ja w sposéb racjonalny—
naukowy.

Przytoczone wzgledy wskazujg jednak przy tym, ze zasto-
sowanie do poszczegélnych placéwek pewnych wzoréw organi-
zacyj pracy nie moze mie€ racji bytu. Wspdlne wzory dla kilku
jednostek organizacyjnych moglty by mie¢ tylko wéwczas uza-
sadnienie, gdyby wszystkie warunki i $rodki dysponowane
w danych jednostkach byty identyczne. Sprowadzajac wiec spra-
we na grunt pocztowy trzeba uznaé, ze jest to niemozliwe,
gdyz kazdy urzad ma co najmniej odrebne warunki lokalowe,
nic méwiac o nasileniu pracy, o ludziach itp. Dlatego tez pewne
wzory regulaminéw stuzbowych mogg by¢ traktowane jedynie
jako wskazéwki, czym nalezy kierowaé sie przy ustalaniu organi-
zacyj pracy i jako wzory formalne uktadu dla konkretnych re-
gulaminéw.
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Przechodzac w dalszym ciggu do innych zadan naczelnika
urzedu widzimy réwniez, ze te, jezeli majg by¢ dobrze wykonane
i rozwigzane, bedg wymagaty bezposredniego zetkniecia sie na-
czelnikbw urzedéw z zyciem, z przedmiotami zainteresowania
urzedu. Troska o nalezyta obstuge klienteli korzystajgcej z ustug
powierzonego naczelnikowi urzedu stanowi jedno z jego nastep-
nych zadan. Ma ona wyraza¢ sie w:

1) doktadnej znajomosci potrzeb powierzonego naczelniko-
wi obszaru pocztowego, wazniejszych osrodkéw handlo-
wych, przemystowych itd.,

2) utrzymywaniu w ciggtej sprawnosci urzadzen poczto-
wych i telekomunikacyjnych,

3) dbatosci o potrzebng ilo$¢ potaczen komunikacyjnych,

4) nalezytym zorganizowaniu stuzby odreczen,

5) racjonalnym rozmieszczeniu w dostatecznych ilosciach
skrzynek pocztowych, regularnym ich opréznianiu oraz
kontroli ich stanu i wygladu,

6) zapewnieniu spofeczeistwu zakupu znaczkéw poczto-
wych nietylko w urzedach, oraz mozliwie o kazdej porze
dnia.

Bez kwestii i te zadania mozna do pewnego stopnia wyko-
nywac opierajac sie na relacjach wyznaczonych do zbadania
stanu rzeczy pod tym wzgledem pracownikéw, na petycjach
spoteczenstwa, na zazaleniach klientéw itd. Uzna¢ jednak trze-
ba, ze opieranie si¢ przetozonego tylko na danych otrzymanych
posrednio odbiegato by daleko od zatozeri handlowego postepo-
wania, jakie zostato natozone na P. P. T. T. i najego jednostki
organizacyjne. Dlatego tez nalezyte wywigzanie sie z przedsta-
wionych wyzej zadan musi by¢ uzaleznione od bezposredniego
zbadania przez naczelnika stanu faktycznego i istotnych potrzeb,
od osobistego sprawdzenia uzyskanych sprawozdan i informa-
cyj oraz od bezposredniej kontroli sprawno$ci dziatania pra-
cownikéw i urzadzen pocztowych. Rzeczg naczelnika urzedu
bedzie w jakim zakresie, jak czesto ma on sie osobiscie angazo-
waé w tak pojetej ingerencji, im jednak bedzie ona czestsza
i wnikliwsza, tym racjonalniejsze bedag zarzadzenia, tym sku-
teczniejsza okaze sie inicjatywa i sprawniejsze bedzie dziatanie
stuzby p.-t.

To samo co wyzej, mozna by powiedzie¢ na temat sposobu
postepowania naczelnika urzedu w dziedzinie czuwania nad
dochodowoscig urzedu. Nieco diuzszego natomiast zatrzymania
sie wymaga dalszy obowigzek naczelnika czuwania nad spraw-
nym wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych przez podwiadny
personel i nad taktownym oraz uprzejmym ustosunkowaniu sie
personelu do Klienteli. Czy rola naczelnika urzedu nie mogty
by sie tu ograniczy¢ do opierania sie na ksiegach raportéw, na
protokélarnych zeznaniach i ew. na ksigzce zazalen, do udzie-
lania na tej postawie surowych wytknieé¢, czy kar porzadko-
wych?. Najzupetniej fatszywy poglad na sposéb utrzymywania
dyscypliny, sprawnos$ci w wywigzywaniu sie z obowigzkéw przez
podlegtych pracownikéw, ktory chyba, mozna twierdzi¢, prze-
chodzi zdecydowanie do historii

Czuwanie nad sprawnym wykonywaniem obowigzkéw przez
pracownikow—to obserwacja poszczeg6lnych miejsc pracy, to
pouczanie pracownikoéw, udzielanie wyjasnien, sprawdzanie po-
siadanych wiadomosci, przypatrywanie sie sposobowi zatatwia-
nia interesantéw itd. Tak pojety bezposredni kontakt z pra-
cownikami ma bardzo duze znaczenie wychowawcze, wplywa
bowiem niewatpliwie na pracownika w kierunku podniesienia
wydajnosci i jakosci pracy, chociazby ze wzgledu na poczucie,
ze przetozony moze w kazdej chwili znalez¢ sie przy danym
miejscu pracy i sprawdzi¢ jej wykonywanie. Nie mozna tu po-
ming€ jeszcze jednego wzgledu. Oderwanie sie przetozonego od
biurka i poswiecenie wiekszosci czasu calemu urzedowi mus;j
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z koniecznosci wptyna¢ na zmniejszenie pracy kancelaryjnej
oraz spowodowac jej ograniczenie do koniecznych i istotnych
ram.

Przy wykonywaniu zadan kierowniczych duze znaczenie
odgrywa ich hierarchia. Byloby zupetnie mylnym pojmowaniem
obowiazkéw kierowniczych, a takze kontrolnych w ten sposéb,
gdyby w pierwszym rzedzie miato sie poswieci¢ zadaniom wy-
magajacym stosunkowo najwiecej czasu, chociazby mniej waz-
nym i kosztem tego gdyby miato sie¢ zaniedba¢ inne wazniejsze
zadania. Np. oddanie pierwszeristwa sprawdzeniu telegraméw
zwyktych, a zwilaszcza ilosci stéw w przyjetych telegramach
zwyktych przed kontrolg przekazéw telegraficznych. Tak samo
przy nadzorze bezposrednim pewne sprawy wymagaja wigkszej
a nawet statej uwagi, inne za$ moga by¢ ograniczone do doraz-
nych obserwacyj.

Jest jedna dziedzina stuzby, co do ktdrej mozna bez
strzezen powiedzie¢, ze potrzeba w niej nadzoru bezposredniego
znajduje petne zrozumienie. To stuzba kasowa. Jezeli nawet
spotyka sie tu z wypadkami niedopatrzen, zaniechania pewnych
obowigzkéw to mamy w takich razach do czynienia co najmniej
z niedbalstwem, potaczonym z petng $wiadomoscia, ze nie uczy-
nito sie tego co sie powinno byto zrobi¢. Sg tez jednak czynncsci,
ktére mimo duzej wagi, nie sa otaczane odpowiednig opieka
bezpsrednig. Do takich czynnosci, przy ktérych jezeli nie na-
czelnik to kierownik oddziatu, czy kontroler powinien stale
asystowac¢ nalezatoby zaliczy¢ ,zarabianie” i otwieranie tadunku
pocztowego. Wprawdzie obowigzujace przepisy przewiduja, ze
czynnosci te powinny by¢ dokonywane komisyjnie, wydaje sie
jednak, ze zasada ta nie jest nalezycie przestrzegana, co wnosi¢
mozna z dochodzen w razie zaginiecia lub uszkodzenia przesyiki.
A sprawa ta jest bardzo wazna. Mozno$¢ ponad watpliwos¢
stwierdzenia, ze tadunek i przesyki nadeszty, wzglednie wyszty
z urzedu wr takim, a nie innym stanie majg decydujace znacze-
nie, chociazby z punktu widzenia odpowiedzialnosci majatko-
wej pracownikéw. Dlatego tez w interesie samych pracownikéw
powinno leze¢ dotozenie wszelkiej starannosci przy formowa-
niu i rozbieraniu tadunku, gdyz tylko w ten sposéb moga za-
pewni¢ sobie uniknigcie odpowiedzialnosci, czestokro¢ li tylko
z powodu uchybiert formalnych. Nie trzeba przytym dodawac
ze staranne i solidne, zgodne z przepisami, postepowanie przy
omawianych czynnosciach—to jeden z najwazniejszych warun-
kéw nalezytego wywigzania sie poczty z jej zadan. W dobrze
wiec pojetym swym wilasnym interesie oraz w obowigzku—na-
czelnika urzedu powinien by zapewni¢ staty nadzér nad oma-
wianymi czynnosciami, celem bezwzglednego doprowadzenia do
tego aby owe czynnosci wykonywane byty komisyjnie nie tylko
formalnie ale i faktycznie. Jakiez bowiem znaczenie ma za-
mieszczenie nawet dwu podpiséw pracownikéw na karcie od-
sytkowej, jezeli jeden z pracownikdw, powotany do komisyjnego
odbioru, nawet nie spojrzy, jak drugi otwiera worek i wyjmuje
materiat. Systematyczny w tych i podobnych sprawach nadzér
bezposredni okazuje sie konieczny, jezeli ma sie doprowadzi¢
do usuniecia zbednych formalnosci, a na ich miejsce wprowa-
dzi¢ postepowanie, ktére w kazdym szczegble wykonania bedzie
miato u pracownika petne zrozumienie i uzasadnione poczucie,
ze tak wiasnie a nie inaczej powinno sie robic.

Zagadnienie nadzoru bezposredniego traktowane byto na-
razie z punktu widzenia zadan naczelnika urzedu. Nie ma
w konkluzji wigkszej potrzeby podkreslaé, ze cigzace na naczel-
niku urzedu obowiazki sg tego rodzaju iz wymaga¢ musza
wiekszego nadzoru bezposredniego kosztem kontroli papierowej,
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a zwilaszcza kosztem opierania sie na raportach, sprawozdaniach
itp.

Sprawa nadzoru bezpos$redniego potgczona zostata ze spra-
wag organizacji pracy. Gdyby ocenia¢ warto$¢ pracownika p.-t.
z punktu widzenia wysitku, nalezyto by mu w poréwnaniu do
pracownikéw panstw obcych da¢, jezeli nie pierwsza, to w kaz-
dym razie w poczesnym miejscu lokate. Nie mniej jednak zycie
czestokro¢ wykazuje nie jedno jeszcze niedociggniecie w pracy
nie jeden niepotrzebny trud, co nie raz razaco kontrastuje
z pracg w okresach np. wzmozonego ruchu, przed$wiatecznego.
Woéwczas, czy to na skutek ambicji, czy z innych wzgledéw
widzi sie nie tylko wiekszy wysitek, ale i doskonalszg sprawnosc¢
organizacyjna, wieksza celowo$¢ dziatania, a co zatem lepsze
efekty. Chodzi wihasnie o to, ze normalne zycie sktada sie przede
wszystkim z dni powszednich i do tych dni powinno by¢ dosto-
sowane nasze nastawienie oraz podporzadkowane, jezeli o prace
zawodowg chodzi, odpowiedniej dyscyplinie organizacyjnej.

Zepewni¢ za$ odpowiednie ramy organizacyjne oraz po-
trzebne ku temu warunki i $rodki moze tylko ten przetozony,
ktéry bezposrednio zainteresuje sie kazdym szczegdtem, kazdym
miejscem pracy danej jednostki organizacyjnej. To jest warunek
opanowania catoksztattu zagadnien danej jednostki, to jest pod-
stawa racjonalnego kierownictwa ta jednostka.

Analizujgc przepisy stuzbowe, widzimy, ze zawierajg one
duzo postanowien o kontroli formalnej. Zasadniczo jest to rzecz
zrozumiata, jezeli wezmie sie pod uwage rodzaj ustug, jakie
$wiadczy P. P. T. T. Nie mniej jednak wysuwane sg postulaty
o reforme przepiséw, o ich uproszczenie itp.

Zmiana pewnych norm prawnych bedzie uzasadniona wow-
czas jezeli bedzie miata jednoczes$nie zyciowe uzasadnienie.
Nie wdajac sie na tym miejscu w rozwazania, czy w odniesie-
niu do pocztowych przepiséw stuzbowych jest takie uzasadnie-
nie zmiany owych przepiséw, mozna jednak wypowiedzie¢ po-
glad, ze uproszczenie manipulacji oraz ograniczenie formalnej
kontroli bedzie wéwczas w petni aktualne, jezeli ze strony urze-
déw bedzie gwarancja, ze przez zmniejszenie formalnosci stuz-
ba na tym nie ucierpi, a raczej zyska. Zniesienie kartowania
paczek zwyktych, prowadzenie ich w sumariuszu bedzie uza-
sadniong, jezeli urzad zapewni taka kontrole faktyczng (komi-
syjng), taka rzetelno$¢ w sprawozdaniu nadesztego materiatu,
przy ktdrej dalsze akcesoria kontroli bedzie mozna uznaé¢ za
zbedne. Czy jest to do zrealizowania? Na podstawie przytoczo-
nych poprzednich przyktadéw starano sie wykazac ze tak. W gtow -
nej mierze zalezy to od naczelnika urzedu, od sposobu pojmo-
wania i realizowania swych zadan kierowniczych i kontrolnych.

Bez kwestii sprawy nadzoru bezposredniego, sprawy jak
najscisl.jszego kontaktu przetozonego z zyciem, z wykonawcami
nie mozna traktowaé jako filotzoficznego kamienia madrosci,
klucza, ktéry by rozwiazywat wszystkie zagadnienia zwigzane
z kierownictwem, nalezy jednak uzna¢ jg za podstawe racjonal-
nego kierownictwa, a w szczeg6lnosci do: 1) podniesienia po-
ziomu pracy, 2) nalezytego zorganizowania pracy i 3) stworze-
nia warunkéw do ulepszenia przepisow.

Szereg szczeg6lnych postanowien wskazuje wyraZznie po-
dang wyzej droge dla naczelnikéw urzedéw, ktéra mutatis mu-
tandis odnosi sie w réwnej a moze i w wigkszej mierze do ich
zastepcow, kierownikéw oddziatéw i kontrolerébw ogdlne za-
dania, jakie na tych przetozonych nakfada instrukcja organizacyjna
sa tego rodzaju, ze bez jak najwnikliwszego wgtebienia sie we
wszystkie dziedziny urzedu trudno bylo by méwié¢ o mozliwosci
dobrego wywigzania sie z tych obowigzkow.
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ORGANIZACIJIA ZARZADU POCZTOWEGO
W. BRYTANII.)

Dr. JAN WASILEWSKI.

Administracje poczt, telegraféw i telefonéw Wielkiej Bry-
tanii tworza razem ministerstwo pod nazwg Generalny Urzad
Pocztowy (General Post Office), ktéry poza sprawami czysto
pocztowymi, podjat sie posrednictwa w wykonywaniu niektd-
rych czynnosci dla innych ministerstw, jak n.p. wyplata merytur,
zaopatrzen wojskowych (marynarki), sprzedaz znaczkéw Ubez-
pieczenia Narodowego oraz wydawanie licencji na pojazdy
Jrogowe i wymierzanie podatkéw lokalnych.

Kierownictwo ministerstwa jest powierzone szefowi parla-
mentarnemu posiadajacemu tytut Pocztmistrza Generalnego,
(Postmaster General), ktéry jest cztonkiem Rzadu i, chociaz
podlegly jedynie Koronie w sprawach dotyczacych organizacji
"administracji, jest odpowiedzialny przed Komisarzem Skarbu
w sprawach dotyczacych finanséw. Do pomocy ma Pomocnika
Pocztmistrza Generalnego, ktéry jest cztonkiem Parlamentu.

Zarzad gtdwny wszystkich dziatébw stuzby pocztowej,
telegraficznej i telefonicznej Wielkiej Brytanii i Pdinocnej
Irlandii (wiaczajac sprawy taryf, budynkéw, poboréw perso-
nelu, grup i warunkéw stuzby) znajduje sie w rekach Rady,
ktorej sktad jest nastepujacy:

Pocztmistrz Generalny—przewodniczacy

Pomocnik Pocztmistrza Generalnego

Dyrektor Generalny

Zastepca Dyrektora Generalnego

Pomocnik Dyrektora Generalnego

Kontroler i Rachmistrz Generalny

Naczelny Inzynier

Dyrektor telekomunikacji

Dyrektor poczt

Dyrektor oszczednosci

Urzednik dla stosunkéw (stycznosci) z publicznoscia

Dyrektor Generalny jest odpowiedzialny za wykonanie
decyzji Rady oraz za ogdlny kierunek dziatalnosci Minister-
stwa. Zajmuje sie réwniez sprawami oszczedno$ciowymi, ogdlno-
finansowymi, technicznymi i prawnymi. Zastepca Dyrektora
Generalnego jest czynny jako zastepca we wszystkich spra-
wach, zajmuje sie w szczeg6lnosci sprawami stuzby pocztowej,
telegraficznej i telefonicznej oraz sprawami gospodarczymi.
Pomocnik Pocztmistrza Generalnego zajmuje sie sprawami
personalnymi, budowlanymi i stosunkéw z publicznoscia.

W zarzadzie Centralnym sg nastepujagce Departamenty
administracyjne:

a) Departament pocztowy,

b) " telekomunikacji

c) " osobowy,

Departamenty te sg uzupeinione przez nastepujace depar-
tamenty wigczone do organizacji centrali:

d) Departament rachmistrza generalnego

zastepca prze-
wodniczacego

e) .  techniczny

f) " dla spraw reklamy
9) N kasy oszczednosci
h) » rzecznika (prawny)
i) " gospodarczy

Catosc¢ organizacji Zarzadu Centralnego ilustruje wykresNr. 1.

Departamenty administracyjne sa odpowiedzialne za kie-
runek polityki i koordynacje.

Departamenty wiaczone majg obowigzek wsDOtpracy z de-

") w/g materiatéw Brytyjskiego Zarzadu"Pocztowego z sierp-
nia 1937 r.

partamentami administracyjnymi w wykonywaniu ich okre$lo-
nych czynonsci.

Naczelnik departamentu posiada wiadze wykonawczg
w granicach wilasnego departamentu przy resortowej wspot-
odpowiedzialnosci departamentéw administracyjnych.

Dyrektor stuzby pocztowej jest og6lnie odpowiedzialny
za prowadzenie dziatéw stuzby pocztowej, tacznie z dziatami
liczenia, przekazywania pieniedzy i posredniczenia (dla innych
ministerstw) przy:

a) odpowiedzialnosci Pomocnika Dyrektora Generalnego
jezeli chodzi o zaopatrzenie, wynagrodzenie i przepisy
dla personelu, oraz zaopatrywanie, utrzymanie i wynaj
mowanie budynkéw oraz stuzbe z budynkami zigczong
(akcesoria);

b) odpowiedzialnosci Generalnego Kontrolera i
strza w sprawach finansowych i rachunkowych;

c) odpowiedzialno$ci Kontrolera zapaséw w sprawach za-

opatrzenia we wszelkie potrzebne zapasy;

Rachmi-
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d) odpowiedzialno$ci Gtownego Inzyniera, jezeli chodzi

0 wyznaczenie, zaopatrzenie i utrzymanie przedmiotéw

wyposazenia oraz wykonanie rob6t technicznych za-
twierdzonych przez Dyrektora Poczt;

e) odpowiedzialno$ci urzednika dla sprawTreklamy, w spra-
wach sprzedazy i ogloszen oraz og6inych spraw- reklamy.

Dyrektor Telekomunikacji jest ogélnie odpowiedzialny

za prowadzenie stuzby telegraficznej i telefonicznej Zarzadu
Pocztowego oraz za zarzadzanie (nadzorowanie) uméw dotycza-
cych telegrafu i radiotelegrafu, przy:

a) odpowiedzialnosci pomocnika Dyrektora Generalnego,
jezeli chodzi o zaopatrzenie, wynagrodzenie i przepisy
dla personelu oraz zaopatrywanie, utrzymanie i wynaj-

i mowanie budynkéw oraz stuzbe z budynkami ztgczong
(akcesoria);

b) odpowiedzialnosci Generalnego Kontrolera i
strza w sprawrach finansowych i rachunkowych;

c) odpowiedzialnoscci Kontrolera zapaséw w sprawach
zaopatrzenia we wszelkie potrzebne zapasy;

d) odpowiedzialno$ci Gtéwnego Inzyniera, jezeli chodzi

0 wyznaczenie, zaopatrzenie i urtzymanie przedmiotéw wypo-
sazenia oraz wykonanie robét technicznych zatwier-
dzonych przez Dyrektora Telekomunikacji;

Rachmi-
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e) odpowiedzialno$ci urzednika dla spraw reklamy w spra- dla personelu oraz zaopatrywania, utrzymywania i wy-
wach sprzedazy i ogioszen oraz ogélnych spraw reklamy. najmowania budynkéw oraz ich akcesorii;
Pomocnik Dyrektora Generalnego jest odpowiedzialny ¢) odpowiedzialnosci Generalnego Kontrolera i Rach-
mistrza w sprawach finansowych i rachunkowych;

za pobory i przepisy personelu ministerstwa celem zabezpiecze-
nia dziatania i oszczednego prowadzenia dziatéw stuzby mini-
sterstwa i dobrobytu personelu; jest rowniez odpowiedzialny,
w zalezno$ci od porozumienia z departamentem administra-
cyjnym lub innym bezposrednio zainteresowanym, za ustalanie
ilosci stopni pracownikéw w réznych dziatach (zaktadach) oraz
za uzupetnianie, awansowanie, przenoszenie i usuwanie przy:
odpowiedzialno$ci Generalnego Kontrolera i Rachmistrza w spra-
wach finansowych i rachunkowych. Jest odpowiedzialny réwniez
za wyznaczanie, zaopatrzenie, utrzymanie i wynajem budyn-
kéw oraz za dziaty z budynkami zwigzane, w porozumieniu
z Ministerstwem Robét przy odpowiedzialno$ci Dyrektora
Poczt i Dyrektora Telekomunikacji za zabezpieczenie doktad-
nego i oszczednego wykonania zamoéwien zgodnie z potrze-
bami zainteresowanych dziatow.

Generalny Kontroler i Rachmistrz jest odpowiedzialny
za opinie we wszelkich sprawach polityki dochodéw i wydatkéw
oraz funduszéw Zarzadu pocztowego ze stanowiska finanso-
wego oraz za badanie z punktu widzenia finansowego wnioskdw
pociagajacych za sobg wydatki lub ubytki w dochodach.

Jest ponadto odpowiedzialny wraz z odpowiedniag wiadza
za rachunki i system rachunkowy Ministerstwa oraz za piecze
j ruch (obrét) funduszéw i papieréw warto$ciowych; jest kie-
rownikiem rachuby ministerstwa i posiada w tym celu odpo-
wiednig wiadze (upowaznienia); jest réwniez oddzielnie odpo-
wiedzialny wobec Skarbu.

Podlega mu izba rachunkowa w Edinburgu istniejagca obok
normalnego dziatu finansowego w okregu.

Gtowny Inzynier jest odpowiedzialny za zaopatrzenie,
urzadzenie i utrzymanie elektrycznego i mechanicznego urza-
dzenia i wyposazenia potrzebnego dla stuzby komunikacyjnej
zarzadu pocztowego, za dostarczenie i utrzymanie motorowych
Srodkéw transportowych i okretéw kablowych zarzadu poczt
oraz za wszelkie urzadzenia mechaniczne, oswietleniowe i opa-
fowe, ktére nie sg zastrzezone Ministerstwu Robét, przy:

a) odpowiedzialnosci Dyrektora Poczt i Dyrektora Tele-
komunikacji o ile chodzi o okreSlenie zapotrzebowan,
ktére majg by¢ wykonane i o okres czasu na jaki zaopatrze-
nie ma by¢ uskutecznione;

b) odpowiedzialnosci Kontrolera spraw gospodarczych o ile
chodzi o zawieranie uméw co do materiatéw technicz-
nych, ktére nie dotycza wykonania rob6t przez przed-
siebiorcéw oraz dla sktadéw pocztowych;

c) odpowiedzialno$ci Generalnego Kontrolera i Rach-
mistrza w sprawach finansowych i rachunkowych.

Jest tez odpowiedzialny za rady (opinie) we wszelkich
sprawach technicznych.

W celach stuzby wykonawczej —panstwo, podzielone jest
na obwody (okregi) rtechniczne, kazdy pod nadzorem naczel-
nego inzyniera z personelem inzynierbw wykonawczych (na
czele sekcji) oraz inzynierow-pomocnikow.

Urzednik dla stosunkéw z publicznoscig (propagadnda)
jest odpowiedzialny za utrzymanie i rozwijanie dobrych sto-
sunkéw z publicznoscig oraz za prowadzenie spraw sprzedazy
i reklamy w zarzadzie poczt, przy:

a) odpowiedzialnosci Dyrektora Poczt i Dyrektora Tele-
komunikacji za podawanie od czasu do czasu szczegol-
nych ulatwien wymagajacych podanie do publicznej
wiadomosci;

b) odpowiedzialno$ci Pomocnika Dyrektora Generalnego
w sprawach zaopatrzenia, wynagrodzenia i przepisow

d) odpowiedzialnosci Kontrolera dla spraw gospodarczych
za dostarczanie materiatdw normalnego zuzycia z wy-
jatkiem materiatéw dostarczanych na specjalne zapotrze-
bowanie.

Dyrektor Oszczednosci jest odpowiedzialny za prowadze-
nie Pocztowego Banku Oszczedno$ci oraz za sprawy wynikajace
z rzadowych zaopatrzeri i rent powierzonych Pocztmistrzowi
Generalnemu, przy:

a) odpowiedzialnosci

stuzby kasowej;

b) odpowiedzialnosci Pomocnika Dyrektora Generalnego
w sprawach zaopatrzenia, wynagrodzenia i przepisow
dla personelu oraz zaopatrywania, utrzymywania i wy-
najmowania budynkoéw i ich akcesorii;

c) odpowiedzialnosci Generalnego Kontrolera i Rachmi-
strza w sprawach finansowych;

d) odpowiedzialnosci kontrolera dla spraw gospodarczych
za dostarczanie wszelkich koniecznych materiatow;
odpowiedzialnosci urzednika propagandy w sprawach
sprzedazy i ogloszen, oraz stosunku do publicznosci
w 0g6lnosci;

f) odpowiedzialno$ci Gitéwnego Inzyniera za wyznaczenie,
dostarczenie i utrzymanie wyposazenia technicz-
nego.

Dyrektor jest réwniez odpowiedzialny za koordynowanie

spraw oszczedno$ciowych zatatwianych w Departamencie Oszcze-
dnosciowym i w Departamencie przekazowym.

Rzecznik zarzadu pocztowego w Anglii ponosi ogdlng od-
powiedzialno$¢ za opinie we wszystkich przydzielonych mu
kwestiach prawnych powstatych w Anglii, Walii, Irlandii p6t-
nocnej, wyspach Kanatu i na wyspie Man, podlegajacych opi-
niowaniu przez prawnikéw Korony.

Poza tym jest odpowiedzialny:

a) za prowadzenie sporéw cywilnych oraz proceséw w kto-
rych wystepuje w imieniu Departamentu lub jego urzed-
dnikéw przy odpowiedzialnosci Dyrektora Okregu, tele-
komunikacyjnego okregu na Londyn, naczelnikdw
obszaréw i obwodéw za wszczynanie i przeprowadzanie
proceséw w sadzie burmistrza Londynu i w sadach
hrabstw w celu $ciggniecia optat telefonicznych w wy-
padkach w ktérych to nie jest zabronione.

b) za prowadzenie proceséw karnych w Anglii, Walii

i Irlandii p6inocnej o rzucanie kamieni na telegraf
(przewody telegraficzne) i zwykle przestepstwa doty-
czace urzadzen bezdrutowych;

c) za prowadzenie wszelkich spraw przewozowych;

d) za przygotowanie i rewizje umoéw;

e) za przygotowanie ustaw, przepiséw i petnomocnictw
oraz prywatnych uméw w celu zabezpieczenia intereséw
zarzadu pocztowego przy: odpowiedzialnosci Rady par-
lamentarnej za nakre$lenie projektéw do prawa, oraz
odpowiedzialnosci agentéw parlamentarnych za przy-
stosowanie do procedury parlamentarnej i przepisow
obu Izb.

Jezeli chodzi o Szkocje odpowiada jedynie za rady w spra-
wach dotyczacych Szkocji, ktére dajg powdd do kwestji ogélnego
znaczenia majacych zastosowanie w obydwdéch krajach, a ktdre
zostaly mu specjalnie zlecone.

Jest réwniez og6lnie odpowiedzialny za zastosowanie prawa
w Irlandii pétnocnej, dziatajagc wedtug rady agenta prawnego,

Dyrektora Poczt za prowadzenie

e
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oraz prawa cywilnego obowigzujagcego w Irlandii pétnocnej,
a w sprawach dochodzen wedtug wskazuwek zastepcy gtéwnego
rzecznika koronnego dla Irlandii potnocnej oraz koronnych
rzecznikéw dla niektérych hrabstw. W stosunku do wysp Kanatu
i wyspy Man odpowiada og6lnie za zastosowanie prawa, dziata-
jac stosownie do wskazéwek urzednikéw prawa na wyspach
oraz wedtug praw lokalnych.

Jest odpowiedzialny za bezpieczne przechowanie doku-
mentéw, akt oryginalnych i archiwéw prawnych Departamentu
przy odpowiedzialno$ci Pomocnika Dyrektora Generalnego
co do dostarczenia odpowiednich pomieszczert i wyposazenia.

Dziata jedynie wedtug wskazuwek Dyrektora Generalnego,
Zastepcy Dyrektora Generalnego lub Pomocnika Dyrektora
Generalnego oraz Dyrektoréw departamentéw administracyj-
nych, jednak o rade mogga sie zwraca¢ do niego departamenty
zarzadu gtéwnego, Dyrektorowie Okregéw (regionalni), nadzo-
rujagcy (surveyor), pocztmistrz-nadzorujacyc (réwniez naczelni-
cy telefonéw i naczelnicy obwodéw) w sprawach czysto lokal-
nych.

Kontroler gospodarczy jest odpowiedzialny za zakup, prze-
chowanie i zuzywanie wszelkich materiatéw uzywanych w stuzhbie
pocztowej, zawierania umoéw o dostawe, z wyjatkiem uméw,
ktére obejmujac wykonania pracy przez kontrahentdw. (Te
ostatnie zawiera Gtéwny inzynier).

Jest rdwniez odpowiedzialna za kontrole sktadéw zarzadu
pocztowego. Te czynnosci podlegaja:

a) odpowiedzialnosci Dyrektora poczt, dyrektora telekomu-
nikacji oraz pomocnika dyrektora generalnego co do
oznaczania zapotrzebowan, ktére majg by¢ dokonane;

b) odpowiedzialnosci Generalnego Kontrolera i Rachmistrza
w sprawach finansowych i rachunkowych.

Departament przekazéw pienieznych zajmuje sie przesy-
taniem pieniedzy z miejsca na miejsce za pomoca przekazdw
pienieznych i przekazéw pocztowych; wyptata emerytur, za-
opatrzen; oraz nadzorem, kalkulacjg i rachunkowoscig w zwigzku
z tymi dokumentami. Ma pod opieka dokumenty narodowe
oszczedno$ci i upowaznia do ich zwrotnej wyptaty.

Departament przekazéw pienieznych zalezy, od Dyrektora
oszczednos$ci w sprawach oszczednos$ciowych, w innych sprawach
podlega kontroli Dyrektora Poczt.

Gtéwny zarzad prowincjonalnych placéwek (urzadzen),
znajduje sie pod kierownictwem Sztabu Gitéwnego, w rekach
nadzorujgcych (surveyors), ktoérych jest dziewieciu. Kazdy
surveyor posiada personel podrézujacy i personel rachunkowy,
i jest odpowiedzialny za czynnosci pocztowe, telegraficzne
i telefoniczne we wszystkich urzedach pocztowych i centralach
telefonicznych okregu obejmujgcego zazwyczaj kilka hrabstw.
Okregi nadzorcze odpowiadajg ogdlnie okregom technicznym.
Dla celéw stuzby telefonicznej Sunveyor ma do pomocy jednego
lub kilka naczelnikéw okregéw telefonicznych, ktdérzy posiadaja
personel manipulacyjny, handlowy i rachunkowy. Personel
manipulacyjny jest odpowiedzialny za wydajno$¢ stuzby tele-
fonicznej, oddanej do dyspozycji publicznosci, personel handlo-
wy odpowiada za strone handlowg urzadzen telefonicznych,
a personel rachunkowy — za rachunkowo$¢.

W pieciu najwiekszych miastach, poza nowymi okregami,
znajduja sie pocztmistrze nadzorujacy, ktdrzy spetniajg funkcje
gtéwnych pocztmistrzéw oraz funkcje nadzorujacych (surveyor]
dla samego miasta i okolic podmiejskich. Pocztmistrz—nadzo-
rujagcy w Belfast ma powierzong sobie catg Irlandie p6tnocna.

Nadzorujgcym (surveyor) podlega korpus gtdwnych Poczt-
mistrzow z ktdérych kazdy jest odpowiedzialny wobec nadzoru-
jacego (surveyor) lub pocztmistrz6w madzorujacego za stuzbe
pocztows i telegraficzng Gtéwnego Urzedu, oraz urzedéw filial-
nych i oddziatdbw w obwodzie, podlegtym Gtéwnemu Urzedowi.
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Gtoéwny pocztmistrz sprawuje réwniez bezpo$redni nadzor
dyscyplinarny nad personelem telefonicznym, jednak sprawy
telefonicznego i rachunkowos$¢ nalezg do Naczelnika obwodu
telefonicznego. Przecietna ilo$¢ gtdwnych urzedéw kontrolo-
wanych przez nadzorujacych (surveyor) wynosi okoto 31, a przez
pocztmistrz6w nadzorujacych—.

Urzedy pocztowe Wielkiej Brytanii i Irlandii p6tnocnej
(poza dawng stuzbg pocztowag w Londynie) dzielg si¢ na naste-
pujace klasy:

a) Gtowne Urzedy, w ilosci 457, ktére otrzymuja i wysy-
taja odsyiki i telegramy bezposrednio w obrocie z innymi Gtow-
nymi Urzedami. Biorg udziat w obrocie przekazowym, oszczedno-
Sciowym i w innych gateziach stuzby pocztowej oraz obstuguja
rejon wiejski.

b) Filialne urzedy pocztowe, w ilosci 270, sa placowkami
gtownych urzedéw w handlowych dzielnicach wielkich miast,
a czynnosci ich sg w praktyce ograniczone do stuzby nadawczej.

¢) Oddzialy dzielg sie na miejskie i wiejskie, a kazda z tych
grup obejmuje poddzialy z personelem platnym przez poczte
i personelem za kontraktem.

Oddzialy miejskie, w liczbie 7,403, sg uruchomione
gtéwnie dla sprzedazy znaczkdw i przekazdw pocztowych oraz
dla przyjmowania korespondencji od publicznosci, Poza powyz-
szymi czynno$ciami 2,272 oddziatéw posredniczy w stuzbie
telegraficznej, 6,060—w stuzbie przekazéw pienieznych, 6,529—
w stuzbie Kasy oszczednosci. Z reguty nie segregujg i nie stem-
pluja korespondencji, lecz przesytajg do gtéwnego urzedu lub
do urzedow filialnych, celem doreczenia lub dalszego wystania.

Oddziaty wiejskie, w liczbie 14,861, s uruchomione
w obwodach wiejskich. Z tych urzedéw 8,447 posredniczy
w stuzbie telegraficznej, 7. 240—w stuzbie przekazéw pieniez-
nych, a 8,016—w stuzbie kasy oszczedno$ci, poza normalnymi
czynnosciami pocztowymi i przekazéw pocztowych. Z reguty
cata korespondencja adresowana do Oddziatéw oraz pochodzaca
z oddziatdw przechodzi przez Gitéwny Urzad, w niektérych
jednak wypadkach oddzialy wykonujg wstepng segregacje i s3
odpowiedzialne za doreczenie korespondencji  miejscowej.
Przyjmowanie paczek zagranicznych, paczek za pobraniem
i paczek krajowych jest, z reguty, powierzone tylko oddziatom,
ktore posiadajg dziat przekazéw pienieznych. Paczek za pobra-
niem i wolnych od nalezno$ci przeznaczonych za granice od-
dziaty zasadniczo nie przyjmuja.

Nalezy tu uwypukli¢ réznice pomiedzy urzedami z perso-
nelem ptatnym przez poczte i z personelem kontraktowym.

Oddziaty miejskie personelem platnym przez poczte
sg otwarte, podobnie jak urzedy filialne, w dzielnicach handlo-
wych wielkich miast w ktérych znajdujg sie Giéwne Urzedy
(jednak ilo$¢ czynnosci jest mniejsza niz w urzedzie filialnym)
i wykonuja tylko stuzbe nadawcze. Wiejski urzad z personelem
ptatnym przez poczte jest gtdwnym urzedem w matym mies-
cie lub wielkiej wsi potozonej w okregu Giéwnego Urzedu
jednak poza obszarem miasta, i wykonuje stuzbe ekspedycyjng
i doreczern oprécz stuzby nadawczej.

Oddziaty posiadaja personel przyjmowany przez poczte,
kierownik znany jest jako pocztmistrz Oddziatu. Pocztmistrz
oddziatu wiejskiego sprawuje urzad na obszarze swojej miejsco-
wosci, poza tym obszarem nie posiada wiadzy, chyba ze Gtoéw-
ny Pocztmistrz powierzy mu pewne czynnosci.

Oddziaty z personelem kontraktowym (urzedy ,skle-
powe") taczg czynnosci pocztowe z prywatnym przedsigbior-
stwem, a pocztmistrz z ktérym zawarto kontrakt dostarcza za
wynagrodzeniem pOMieszczenie, urzgdzenie i stuzbe domowa.
Te oddziaty podlegaja urzedom w wielkich miastach, a gtow-
nymi oddziatami sa w matych miastach i wsiach, w ktérych nie
kalkuluje sie utrzymywanie oddziatbw z personelem ptatnym
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przez poczte. W miastach oddziaty wykonujg stuzbe nadawczg,;
tistonoszéw ptatnych przez poczte.

Jedli chodzi o nadz6r miejskich telefondw, urzadzenia
telefoniczne w obwodach Giéwnych Pocztmistrzéw nie wsze-
dzie sa potaczone z urzgdzeniami pocztowymi i telegraficz-
nymi. Jak wyzej wspomniano, Gléwny Pocztmistrz jest odpo-
wiedzialny za dyscypline personelu telefonicznego i za budyn-
ki; jednak centrale telefoniczne nie zawsze sie znajdujg sie
w budynkach, w ktérych mieszcza sie urzedy pocztowe, a w
sprawach stuzby telefonicznej istnieje tgczno$¢ pomiedzy cen-
tralami, a personelem Naczelnika rejonu bez wptywu Gidwne-
go Pocztmistrza. Wieksze centrale obsadzone sg personelem
(telefonisci i inspektorzy) ptatnym przez Zarzad P, T. W ma-
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tych centralach stuzbe wykonujg pocztmistrze zakontraktowani
ktorzy dostarczaja pomieszczenia i personelu, lub osoby, ktd-
rym Zarzad P. T. dostarcza mieszkanie w budynku telefonicz-
nym, a ktérzy czuwajg nad stuzbg telefoniczng w dziert i w no-
cy za ustalonym wynagrodzeniem.

Nadzorujacy poczty (surveyor) i inzynierowie-inspektoro-
wie sa rownorzedni, granice ich obwodéw pokrywaja sie w mia-
re moznosci. Dzialaja w porozumieniu w sprawach wspdlnie
ich dotyczacych. Podobny stosunek istnieje pomiedzy inzynie-
rami wykonawczymi i naczelnikami obwoddéw (rejonéw) tele-
fonicznych. ktérzy dziatajg w porozumieniu, a ktérych obszary
geograficzne pokrywaja sie, w miare moznosci.

W poczynaniach organizacyjnych Zarzadu Pocztowego W
Brytanii zwracajg uwrage prowincje doswiadczalne, gdyz orga-
nizacja w Londynie i na prowincji odrebna od przedstawionej
organizacji jest w toku zmiany. Orkegi doswiadczalne pod kon-
trolg dyrektoréw okregowych utworzono w Londynie, Szkocji
i Irlandii potnocnej. Utworzono mianowicie dw'a okregi dos-
wiadczalne obejmujace Szkocje i Anglie péinocno-wschodnia,
z personelem zatatwiajgcym wszelkie czynnosci Zarzadu P. T.,
to jest pocztowe, telekomunikacyjne, techniczne, personalne,
budowlane i finansowe pod kierownictwem i kontrolg dyrek-
tora Okregu. Giéwne zarysy reorganizacji sa nastepujace:

1) przelanie w znacznym stopniu wiadzy z zarzadu gtow-
nego na dyrektoréw okregowych, zaprzestanie zajmowania sie
przez zarzad gtéwny sprawami narodowymi i politycznymi,

2) utworzenie obwodéw telefonicznych pod kontrolg kie-
rownikéw odpowiedzialnych wobec dyrektora okregu za wszyst-
kie dziaty stuzby telefonicznej, tacznie ze sprawami technicz-
nymi, eksploatacyjnymi, zakupéw i rachunkowosci odnosnie
obwodu. Okreg Szkocji podzielony jest na 5 obwodéw telefo-
nicznych, okreg po6inocno-wschodni na 7 obwodéw.
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3) przelanie wiadzy na gtownych pocztmistrzéw w ok-

regach.

Stanowiska nadzorujacych (surveyors), naczelnikéw obwo-
déw, inzynieréw nadzorujacych i wykonawczych zostaty w ok-
regach zniesione. Stanowiska pocztmistrzdw nadzorujacych be-
da ostatecznie zniesione z wyjatkiem 4-ch najwiekszych miast
(Glasgow. Manchester, Riverpool i Birmingham).

Okregi zostaly réwniez zastosowane do pocztowego obsza-
ru Londynu i okolic. Ze wzgledu na gesto$¢ zaludnienia i poto-
zenie Londynu, jako osrodka réznych s$rodkéw komunikacyj-
nych, okazato sie nie praktycznym, powierzenie nadzoru nad
wszystkimi dziatami jednemu dyrektorowi okregu. Utworzono
dwa pokrywajace sie okregi, jeden dla spraw pocztowych, dru-
gi dla telegraféw i telefondw.

Okreg pocztowy Londynu obejmuje obszar pocztowy Lon-
dynu (dawniej administrowany przez Kontroleréw stuzby pocz-
towej Londynu) oraz sasiadujacy pas obszaru znany dawniej
jako obwo6d nadzorowany.

Do personelu (sztabu) dyrektoréow okregu nalezy kontroler
dziatu nadawczego, kontroler obiegu i transportéw, kontroler
personelu i urzednik finansowy okregu.

Dyrektor okregu jest odpowiedzialny za calg stuzbe pocz-
towag W Londynie, za kolej (metro) za:agdu pocztowego w Lon-
dynie, za ampulanse pocztowe w calej Wielkiej Brytanii, za dziat
zwrotnych listdw, za zarzadzenia dotyczace niedoreczalnych li-
stow, paczek i t. d. w czesci wschodniej, potudniowej i pétnoc-
no-wschodniej Anglii, oraz za znaczng cze$¢ dziatu listdw i pa-
czek zwrotnych Imperium j zagranicy. Odpowiada rowniez za
maty dziat techniczny zajmujacy-*sie pocztowymi sprawami
technicznymi. Stuzba administracyjna okregu pocztowego Lon-
dynu wykonywana jest przez (urzad) dyrekcje okregowa. Stuz-
ba listowa i paczkowg na dawnym obszarze stuzby pocztowej
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Londynu zostata przekazana gtdwnym urzedom rozdzielczym
oraz urzedom obwodowym (dzielnicowym) i poddzielnicowym,
podczas gdy stuzba rachunkowa i telegraficzna zostata przeka-
zana urzedom dzielnicowym i filialnym, i w mniejszym stop-
niu miejskim posrednictwom obstugiwanym nie przez perso-
nel zarzadu pocztowego, lecz przez posrednikéw i ich pracow-
nikéw. W zamiejskim okregu, ktéry byt zorganizowany daw-
niej jako obwdéd nadzorowany, stuzba listowa, paczkowa, ra-
chunkowa i telegraficzna jest zorganizowana tak, jak w innych
prowincjach.

Gtoéwne urzedy rozdzielcze w Londynie sktadajg sie z sek-
cji: wschodnio-centralnej, zagranicznej i krajowej, na czele
kazdej sekcji stoi kontroler sekcyjny. Sekcja wschodnio-central-
na zajmuje sie listami otrzymanymi do doreczenia w obwodzie
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wschodnio-centralnym Londynu, oraz listami nadanymi w tym
obwodzie z przeznaczeniem dla calego obszaru pocztowego
Londynu. Sekcja zagraniczna jest gtéwnym o$rodkiem dla od-
sytek listowych nadchodzacych i wychodzacych obrotu Impe-
rium i zagranicznego. Sekcja krajowa jest gtdwnym urzedem
sporzadzajgcym odsytki z Londynu do wszystkich czeSci Kro-
lestwa, Gtéwnym urzedem Londynu dla odprawy i doreczenia
paczek, i gtéwnym urzedem wymiany Krélestwa dla paczek
imperium i zagranicznych.

Obszar pocztowy Londynu (t. j. dawny okrag pocztowi
Londynu) jest podzielony na 9 obwodéw, z ktérych kazdy
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(z wyjatkiem obwodu wschodnio-centralnego) powierzony jest
pocztmistrzowi obwodowemu odpowiedzialnemu za administra-
cje wobec dyrektoréw okregu. Zewnetrzne obwody tego obszaru
podzielone sg na 100 podobwodéw lub obszaréw doreczen.

llo$¢ urzedéw réznych klas na obszarze Londynu i w ok-
regu pocztowym Londynu jako cato$ci wynosi:

@ (b)
obszar pocztowy okreg pocztowy

wytacznie (Ygcznie z (a))
Gtéwne urzedy i obwodowe 10 35
Urzedy filialne — ................. 167 183
Posrednictwa (agencje) 931 1859

Z ZAGADNIEN PRAGMATYKI

MGR. TADEUSZ MAJCHROWICZ

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 1. stycznia 1934
0 stosunku stuzbowym pracownikéw panstwowego przedsie-
biorstwa ,Polska Poczta, Telegraf i Telefon” (Dz. U. R. P.
Nr. 4 ex 34 poz. 25) jest normg stosunkowo mioda, ktéra nie
przeszia jeszcze wszechstronnej préby czasu i dlatego tez istnienie
jej i stosowanie nastrecza wiele zagadnierh zaréwno teoretycznej,
jak i praktycznej natury, ktére dopiero w zestawieniu z catoksztat-
tem ustawodawstwa powszechnego i specjalnego daja sie roz-
strzygna¢ i rozwigza¢ w sposéb pozytywny.

Paragraf 32-gi cytowanego rozporzadzenia, ktére dla krot-
kosci pozwole sobie nazwa¢ uzywanym w mowie potocznej
okresleniem ,pragmatyki stuzbowej” stanowi, ze pracownik
panstwowego przedsiebiorstwa ,,Polska Poczta, Telegraf i Te-
lefon” obowigzany jest o spostrzezonych naduzyciach stuzbo-
wych innych pracownikéw bez wzgledu na ich stanowisko stuz-
bowe donie$¢ bezzwlocznie swojemu bezposredniemu, wzgled-
nie posredniemu przetozonemu. Jedli doniesienie okaze sie
oczywiscie nieuzasadnione-pracownik bedzie pociagniety do
odpowiedzialnosci stuzbowej niezaleznie od odpowiedzialnosci
karnej.
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1lo$¢ posrednictw, ktore zatatwiajg stuzbe telegraficzng
przekazowg i 0szczednosciowg wynosi:

@ (b)
obszar pocztowy okreg pocztowy

wytgcznie (tgcznie z (a))
Urzedy telegraficzne 439 818
I,  przekazowe . 929 1676
oszczednosciowe . 920 1743

Londyn okreg telekomunikacyjny.

Dyrektor okregu jest odpowiedzialny za kontrole handlo-
wg, stuzbe ruchu i obsade personalng w centralach telefonicz-
nych okregu, tacznie z centralami metra i wodociggow, ktore
utrzymujg komunikacje z centralami poza okregiem i z innymi
krajami. Jest réwniez odpowiedzialny za urzadzenia teczniczne
i personel w okregu.

Organizacja tego okregu nie zostala jeszcze ukonczona.
Rada okregowa sktadjeca sie z dyrektora okregu, zastepcow
dyrektora okregu i innych kierownikéw gtéwnych gatezi stuzby
zostata powotana do zycia. Poza stuzba telefoniczng Londynu
i obwodem techniczpym Londynu okreg ma objaé ostatecznie
centralny telegraf (centrale telegraficzng) i ma by¢ odpowie-
dzialnym za calg stuzbe gtelegraficzng w okregu Londynu.
Projektowane jest wprowadzenie tej organizacji obszaru telefo-
nicznego réwniez w okregach szkockim i p6tnocno-wschodnim.
Tylko dwa urzedy podlegajg kontroli naczelnikéw telefonéw,
pozostate urzedy podlegaja bezposredniej kontroli dyrekcji
okregowej. Personel dyrektora okregu zorganizowany jest w 5
oddziatach dla spraw: telefonicznych, telegraficznych, techni-
cznych, personalnych i finansowych.

Centrala telegraficzna nie jest tylko gtownym urzedem te-
legraficznym w Londynie, lecz réwniez o$rodkiem telegraficz-
nym Kroélestwa, poniewaz wieksza cze$¢ zagranicznego ruchu
telegraficznego jest zatatwiana w sali kablowej centrali telegra-
ficznej Niektdre radiostacie, jak np. Leafield (Oxford) etc. sg
obstugiwane bezposrednio w radiostacji mieszczacej sie w cen-
trali telegraficznej. Kontroler centrali telegraficznej nadzoruje
gietdowe urzedy filialne i urzedy filialne w domach handlo-
wych, ktére dawniej posiadaty bezposrednie potgczenia z gtow-
nymi gietdami prowincjonalnymi i wielu zagranicznymi. Cen-
trala telegraficzna potaczona jest za pomocg urzgdzenia pneuma-
tycznego z szeregiem urzedéw filialnych w wiekszych obwodach
centralnych Londynu.

SEUZBOWEJ.

Rozwazmy spokojnie i dokfadnie, idgc stowo po stowie
i mysl po mysli—tre$¢ tych przepiséw. Pracownik panstwowego
przedsiebiorstwa jest bezwzglednie obowigzany donosi¢ wiadzy
przetozonej o naduzyciach innych pracownikéw ito bez wzgledu
na ich stanowisko stuzbowe. Jest to jeden z najciezszych obowig-
zkéw pracowniczych — praktycznie rzecz biorac bardzo czesto
Zle rozumiany, nieodpowiednio wykonywany i nienalezycie
oceniany.

W obecnych trudnych ekonomicznych czasach i we wspét-
czesnych stosunkach pracowniczych istnienie tego obowigzku
ustanowionego w drodze ustawodawczej moze spowodowaé
nader fatwo wnoszenie nieuzasadnionych zupetnie, i na niczym
nieopartych doniesien i oskarzen. Powody takiego dziatania
moga byC¢ najrozmaitsze poczynajac od wzgledéw osobistych
niecheci az do konkurencyjnej walki o lepsze, lub lukratywniejsze
stanowisko stuzbowe. Zdajemy sobie przeciez doskonale z tego
sprawe, ze pomimo hamulca, ktérym jest, wzglednie, ktérym
powinien by¢ dla tego rodzaju oskarzen ustep 2. Cytowanego
paragrafu—doniesien tego rodzaju jest nader wiele,

Obowigzek donoszenia o spostrzezonych naduzyciach stuz-
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bowych innych pracownikéw dotyczy—rzecz oczywista wszyst-
kich pracownikéw panstwowego przedsiebiorstwa ,,Polska Poczta,
Telegraf i Telefon” i nie zna r6znic w odniesieniu od stanowisk
stuzbowego oskarzajgcego i oskarzonego.

Nie znaczy to jednak, aby na kazdym pracowniku cigzyt
obowigzek szpiegowania dziatalnosci urzedowej innych pracow-
nikéw i $ledzenia ich ewentualnych uchybien stuzbowych.
Stosujac wyktadnie gramatyczng i logiczng zarazem dojdziemy
do jedynie trafnego w naszym wypadku okre$lenia, ze pracownik
winiem donosi¢ o ,spostrzezonych” naduzyciach, to znaczy,
ze poza wypadkami, do ktérych odnosi sie obowigzek kontroli
zwierzchniczej, lub wzajemnej—winno sie to dzia¢ wtedy, gdy
pracownik dostrzeze, trafi na $lad, lub w dziatalnosci urzedowej,
wzglednie pozaurzedowej w zwigzku ze stuzbg spotyka sie z nad-
duzyciami stuzbowymi przez innych pracownikéw popetnio-
nymi.

Y Niezmiernie trudnym do praktycznego rozwigzania jest
zagadnienie, gdzie sie koncza granice tego ustawowego obowigzku
a gdzie sie zaczyna przestepstwo stuzbowe wniesienia przeciw
innemu pracownikowi doniesienia oczywiscie nieuzasadnionego,
jakotez przestepstwa z art. 143, 144, 147, wzglednie art. 255
obowigzujgcej ustawy karnej.

Granica ta istnieje i istnie¢ musi zardwno dla ochrony po-
rzadku prawnego, jakotez dla normalizacji stosunkéw pracow-
niczych w przedsiebiorstwie panstwowym ,Polska Poczta,
Telegraf i Telefon” i w zywotnym interesie wszystkich jego
pracownikéw. Jest ona wytyczona postanowieniami zawartymi
w ustepie 2—par. 32. pragmatyki stuzbowej, ktére méwig wyraz-
nie: ,jesli doniesienie okaze sie oczywiscie nieuzasadnione...”
Wiasciwy nasick nalezy potozy¢ na stowo ,,oczywiscie”. Kiedy
doniesienie zfozone przeciw innemu pracownikowi mozna
nazwaé ..oczywiscie nieuzasadnionym” w rozumieniu cyto-
wanych przepiséw.?

Aby doj$¢ do ostatecznej i niedwuznacznej w tym wzgledzie
konkluzji, do logicznych wnioskéw opartych na nalezytej wyktadni
ustawy musimy rozwazy¢ tre$¢ omawianego obowiazku. Pra-
cownik spostrzegtszy naduzycie stuzbowe swojego podwiadnego
lub pracownika réwnego mu stanowiskiem stuzbowym winien
o tym donies¢—aobojetnie w jakiej formie, a wiec ustnej, pisemnej,
telefonicznej, lub telegraficznej bezposredniemu przetozonemu
w wypadku za$ spostrzezenia naduzy¢ u przetozonego—odpo-
wiedniemu posredniemu przetozonemu.

Spostrzezenie naduzycia czy to prawdziwego, czy tez tylko
prawdopodobnie zaistniatego jest rzecza natury bardzo sub-
jektywnej. Nie wolno pracownikom w tym wypadku polega¢
na samych talko przypuszczeniach, na bezpodstawnych impresjach
lub sugestjach niczym nieudowodnionych. Z drugiej strony jest
rzecza nader trudng, a 'v praktyce nawet niewykonalng sprawdzic,
czy rzecz ma sie tak istotnie, zbada¢ doktadnie, czy spostrzeze-
nia pokrywaja sie z naprawde zaistniatym stanem faktycznym.

Porzadek prawny domaga sie, aby nikt nie oskarzat drugiej
osoby bezpodstawnie, pragmatyka zada od pracownika dono-
szenia 0 spostrzezonych naduzyciach.

Karalny w drodze administracyjnej (porzadkowej, lub dy-
scyplinarnej), wzglednie karno-sagdowej stan faktyczny wnie-
sienia przeciw innemu pracownikowi oczywiscie nieuzasadnio-
nego doniesienia zachodzi tylko woéwczas, gdy:

1. doniesienie okazato sie catkowicie bezpodstawne, a
2. donoszacy pracownik nie miat zadnych danych, zadnych
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dowodéw, ani zadnych poszlak przeciw oskarzonemu pracow-
nikowi i

3. po stronie pracownika oskarzajgcego zaszta wina umyslna,
lub nieumys$lna (art. 14 8 1 i 2 ustawy karnej).

Nie wystarczy do karalnosci za nieuzasadnione doniesie-
nie fakt, ze dochodzenie administracyjne, lub postepowanie
karno-sgdowe doprowadzito do uwolnienia oskarzonego od wi-
ny i kary. Nalezy w kazdym konkretnym wypadku bada¢ szcze-
gotowo, czy donoszacy miat podstawe do oskarzenia w formie
naprzyktad takiej, jak informacje oséb postronnych (Swiadkow),
ktére moégt uwaza¢ za nalezycie poinformowane i odpowiednio
wiarygodne, dokumenty prywatne, lub publiczne, lub tez za-
istnienie stanu faktycznego tego rodzaju, ktéryby niedwuznacz-
nie wskazywat na mozliwosci popetnienia naduzycia stuzbowe-
go i wysokie jego prawdopodobiefAstwo przy rzeczowej ocenie.

D atego tez w ocenie karalnosci doniesien, ktére okazg sie
nastepnie nieuzasadnionymi nalezy odsuna¢ w zupetnosci ele-
ment objektywnosci, t. j. okoliczno$¢ faktyczng, czy doniesie-
nie w konsekwencji okazato sie stuszne, czy niestuczne i czy
doprowadzito do ukarania, lub skazania oskarzonego pracowni-
ka—Ilecz nalezy badaC szczegétowo i wyczerpujaco elementy
przemawiajgce o winie, lub niewinnosci oskarzyciela, stwierdzi¢
subietywny moment winy.

Zagadnienie sprowadza sie po jego gruntownej analizie do
rozstrzygniecia w zyciu praktycznym kwestii, czy donoszacy
miat zamiar wnie$¢ doniesienie chociazby bezpodstawne w ce-
lu uszkodzenia innemu pracownikowi, czy tez dziatat w dobrej
wierze w wykonaniu ustawowego obowigzku.

Stosujac w praktyce tego rodzaju wyktadnie dojdziemy do
rezultatow niewatpliwie pozytywnych. Pozwoli nam to rozr6z-
ni¢ dziata no$¢ zmierzajaca do uchronienia parnistwowego przed,
siebiorstwa ,,Po ska Poczta, Te egraf i Te efon” od strat ewen-
tua nie wynikng¢ mogacych z przestepnej dziatalnosci nieodpo-
wiedzialnych pracownikdéw od postepowania wybitnie przestep-
czegoI i karalnego.

tak n. p. pracownik wnoszacy doniesienie przeciw in-

nemu pracownikowi oparte na zeznaniu pisemnym niewatpli-
wie wiarogodnej dla siebie osoby bedzie wolny od odpowiedzial-
nosci za bezpodstawne oskarzenie nawet wtedy, gdy oskarzony
zostanie uwolniony od winy i kary, bo dziatat w dobrej wierze,
a zostat w swoim uprawnionym i uzasadnionym dziataniu wpro-
wadzony oczywiscie w biad (art. 20 § 1 ustawy karnej), bedzie
natomiast ukarany pracownik wnoszgcy doniesienie opierajac
sie na niesprawdzonych pogtoskach lub fabrykujacy sobie sam
ad hoc materiat oskarzycielski.

Jak juz zaznaczyliSmy powyzej, odpowiedzialno$¢ w tych
wypadkach jest administracyna i karno-sadowa —w zaleznosci
od kwalifikacji czynu i wagi zarzuconego bezpodstawnie prze-
stepstwa, jakotez wielosci winy oskarzyciela.

Przy nalezytym traktowaniu tych kwestyj mozna niewat-
pliwie liczy¢ z postawieniem sprawy na nalezytym poziomie
zar6wno w interesie przedsiebiorstwa, jak tez i pracownikéw.
Zaréwno bowiem rozwielmoznione bezpodstawne oskarzanie
jest objawem wysoce szkodliwym dla instytucji, jak i nienale-
zyte ocenianie wysitkéw uprawnionych pracownikéw mogtoby
doprowadzi¢ do zaniechania donoszenia o faktycznie popetnia-
nych przestepstwach. Dlatego tez nalezy w tym wzgledzie sto-
sowaé szczegblnie ostrozng i przewidujaca polityke opartg na
nalezytym stosowaniu obowigzujacych przepiséw pragmatyki
stuzbowej.

KROLEWSKA POCZTA SZWEDZKA.

LEOPOLD SIWIEC.

W roku ubieglym $wiecita uroczyscie
300-tu jubileusz swego istnienia.

poczta szwecka

Nie oznacza to jednak, by przed tym czasem nie istniaty
w Szwecji zadne urzadzenia do przesyfania wiadomosci pi$mien-
nych. Historia Szwecji podaje, ze tego rodzaju urzadzenia istnia-
ty juz okoto r. 1500 a stowem ,poczta" okreslano je od
r. 1556.

Jak we wszystkich prawie panstwach, tak tez i we Szwe-
cji urzadzenia te nie byly dostepne dla ogétu spoteczenstwa,
lecz stuzyly wylacznie panujgcemu, oraz potrzebom panstwa.
Poczta szwecka w znaczeniu nowozytnym oznacza rok swych
urodzin na 1636-ty, a zorganizowanie jej zawdzigcza swemu
wielkiemu kanclerzowi panstwa Axel Oxenstiernie. Stawny
ten maz stanu bawigc jako miodzieniec na studiach w Niem-

czech w latach 1599—1603 miat wiele sposobnosci przypatrzy¢
sie i korzysta¢ z urzadzen poczty Thurn-Taxiséw utrzymuja-
cej wowczas doskonate potaczenia nie tylko miedzy znaczniej-
szymi miastami Austrii i Niemiec, lecz réwniez z Francja,
Holandia, Hiszpanig i ltalia.

Zaprowadzenie podobnej instytucji komunikacyjnej w Szwe-
cji stalo sie jego marzeniem do zrealizowania ktérego dazyt
z calg energiag. Wydaje wiec w r. 1633 odezwe do Szweddw,
w ktérej podnosi ,konieczno$¢ urzadzenia instytucji konnych
postancéw na wszystkich gléwnych goscincach w panstwie,
ustanowienie w oznaczonych miejscowosciach biur z poczmi-
strzami na czele oraz postancéw pieszych, ktérzyby byli wy-
sytani z listami z jednego okregu gminy do drugiego, co o wiele
z mniejszymi kosztami bedzie potgczone i odbywacé sie be-
dzie w wiekszym porzadku jak dotychczas”.
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W sierpniu 1635 r. zwraca sie Oxenstierna z podobng
odezwg do Rady Panstwa, podkreslajac w niej doniosty waz-
no$¢ takiej instytucji dla panstwa, jaka juz istnieje w Niem-
czech.

Na skutek ciggtych przedstawien i niezmordowanych za-
biegéw Oxenstierny wydat w dniu 20 lutego 1636 rzad opie-
kunczy krolowej Krystyny dekret o urzadzeniu panstwowej
poczty w Szwecji.

Rok 1636 w historii
rokiem przelomowym,
jej dalszy rozwoj.

Na stanowisko generalnego pocztmistrza powotany zostat
za sprawg Oxenstierny b. pocztmistrz w Lipsku a nastepnie
potowy pocztmistrz Gustawa Adolfa, Andrzej Wechel z kt6-
rym Oxenstierna opracowat organizacje przysztej poczty pan-
stwowej w Szwecji, bawigc w Niemczech.

Ograniczajac sie do najwazniejszych dat w rozwoju poczty
szwedzkiej wymieni¢ nalezy rok 1677 w ktéorym Karol XI
zni6st dzierzawienie poczty, ktérej roczna tenuta wynosita 14.000
talaréw srebrnych, ustanawiajac jg jako instytucje $cisle pan-
stwowa.

Zarzadzenie to bylo dla poczty nader korzystne gdyz ilos¢
urzedéw pocztowych wzrosta z 29 na 83, rozszerzong zostata
znacznie sie¢ pocztowa oraz wzr6st znacznie dochdd.

W r. 1704 wydaje Karol XII nowg ordynacje pocztowa,
ktéra obowigzywata przez 159 lat. Telegraf optyczny zaprowa-
dzono w r. 1796 a w r. 1819 otrzymuja wszystkie urzedy pocz-
towe stemple nadawcze, ktére do tego czasu posiadat tylko
urzad poczt, w Sztokholmie.

Obrot paczkowy wprowadzono w r. 1830 a listow warto-
Sciowych w r. 1849.

Znaczki oraz skrzynki pocztowe wchodzg w uzycie po raz
pierwszy w r. 1855. Z otwarciem ruchu kolei zelaznych w
r. 1859 zostaly zaprowadzone poczty ruchome (ambulanse),
ktérych liczba dzi§ wynosi 349.

Listy doreczane sa adresatom do mieszkania od r. 1861.
Pocztowa Kasa Oszczednosci, ktéra powstata w r. 1884 liczy
dzi$§ 1'8 mil. sktadajacych a wysoko$¢ wkiadek przekracza 451
mil. koron szwec.

Urzedéw pocztowych z petnym zakresem dziatania posia-
da obecnie Szwecja 330 z ograniczonym 3550. Jeden urzad
pocztowy przypada na 1580 mieszkancow.

poczty szweckiej jest niejako
od ktérego zapoczatkowany zostat

Organizacja poczty szweckiej.

Naczelng wiadza pocztowa jest Generalna Dyrekcja
podporzadkowana Ministerstwu Komunikacji. Na czele jej jest
generalny dyrektor mianowany zwyczajnie na lat 6.

Generalna Dyrekcja obejmuje pie¢ wydziatow:

]. Personalny oraz sprawy ruchu

2. Rachunkowy i budowlany

3. Taryf, stuzby miedzypanstwowej oraz wydawania prze-

pisow

4. Nadzér, sprawy dyscyplinarne i kontrola przekazéw

5. Pocztowa Kasa Oszczednosci.

Caly kraj podzielony jest na 6 okregéw dyrekcyjnych z dy-
rektorami na czele.

Podlegte okregowym dyrekcjom urzedy dzielg sie na 4
klasy.

I kI. urzedy pocztowe (Postkontorer) z nieograniczonym
zakresem dziatania

Il kl. urzedy (Postexpeditioner) z takim samym zakresem,
jednak bez kompetencji nadzoru t. j. wykonywania kontroli
nad matymi urzedami i listonoszami wiejskiemi.

Il KI. urzedy (PosUtationer) z ograniczong stuzbg prze-
kazowa, pakietowg i zleceniowg

IV kl. urzedy (Briefsamlingstellen) ktére przyjmujg tylko
listy i sprzedaja znaczki.

Dyrekcjom okregowym podlegajg réwniez poszczeg6lne
poczty ruchome (jarnvogspost) oraz ekspedycje morskie.

Kierownicy urzedéw pocztowych noszg tytut pocztmistrzow
(postmastere) gtéwnych urzedéw w Sztokholmie, Gétchorgu
i Malmo nadpocztmistriow (overpostmastere).

Funkcjonariusze pocztowi dzielg sie na dwie kategorie,
do pierwszej nalezg funkcjonariusze nizsi, od ktérych wymagane
jest ukonczenie szkoty powszechnej, do drugiej wiasciwi urzed-
nicy z ukonczong szkolg $rednig z matura.

Kandydaci na funkcjonariuszéw nizszych muszg mie¢
ukonczonych lat 15 najwyzej za$ 21, by¢ dobrego zdrowia
i silnej budowy ciata oraz wiada¢ czytelnym pismem.

Praktyka dla tych kandydatéw trwa jeden rok, podczas

pierwszych 3 miesiecy odbywaja praktyke w urzedach I i Il k.
oraz pocztach ruchomych, po tym czasie moga okolicznoscio-
wo petni¢ stuzbe.

Znajomos$¢ przepisow stuzbowych muszg nabywaé przez
samoksztatcenie, po uptywie roku skfadaja egzamin.

Po ukoniczeniu 19 roku zycia kandydaci na listonoszy za-
liczani zostajg do nadliczbowych i w miare wolnych miejsc
mianowani statymi. By awansowa¢ na t. zw. ,postchafnera”
musi kandydat mie¢ przynajmniej 3 lata wzorowej stuzby,
ukonczonych lat 30 i podda¢ sie specjalnemu egzaminowi,
ktéry obejmuje 6-tygodniowy kurs, dwoimiesieczng praktyke
w wiekszym urzedzie i ambulansie oraz doksztalcajacy 3-tygod-
niowy kurs. Egzaminowani z dobrym wynikiem petnig stuzbe
konwojentéw ambulansowych oraz w sortowniach mniejszych
urzedow'.

Starsi z nich w rodzaju naszych podurzednikéw peinia
stuzbe nadzorcza w ambulansach i sortowniach wigkszych
urzedéw. O ile za§ zlozg dalszy egzamin, ktéry skiada sie
z 3 tygodniowej praktyki doksztatcajacej i 2 tygodniowego kur-
su, zostajg mianowani kierownikami sortowni.

Specjalng klase tworza kandydaci wojskowi, ktérzy przy-
najmniej przez 4 lata stuzyli w wojsku. Kandydaci ci stuzac
5-ty rok w wojsku odbywajg praktyke na poczcie a po zda-
niu egzaminu zostajg kandydatami na listonoszy i jako tacy
zajeci zostajg w stuzbie zastepczej.

Kandydaci stanu urzedniczego muszg mie¢ ukonczonych
lat 16 najwyzej za$ 23, by¢ dobrego zdrowia i silnej budowy
ciata. Kandydaci bez $wiadectw maturalnych, musza mie¢
w $wiadectwach odejScia z jezykéw francuskiego, angielskiego
i niemieckiego oraz z geografii i matematyki przynajmniej sto-
pien dostateczny.

W specjalnym egzaminie wstepnym kandydaci muszg wy-
kaza¢ swe zdolnosci do stuzby pocztowej.

Warunki przyjecia sg takie same dla kandydatéw jak i kan-
dydatek.

Po czteromiesiecznym praktycznym wyksztatceniu, kandy-
daci ktorzy otrzymali tytut ,elewa pocztowego,, muszg odby¢
4 miesieczny kurs, na ktérym wyktadane sg précz przepiséw
pocztowych, jezyk francuski, angielski i niemiecki. Kurs konczy
sie egzaminem po czym nastepuje dalsze praktyczne wyksztat-
cenie w urzedzie, ambulansie oraz dyrekcji okregowej, nastepnie
3 tygodniowy kurs doksztalcajacy i egzamin.

Dalsze egzamina nie sg przewidziane, o awansie decyduja
zdolno$ci i wolne miejsca.

Urzedniczki moga osigga¢ stanowiska tylko ,,pierwszego
asystenta,, (forste postassistent). Podurzednicy o ile nabedag
konieczne wyksztatcenie szkolne moga przechodzi¢ do stanu
urzedniczego.

Uniwersyteckie wyksztalcenie wymagane jest tylko dla
niektdrych stanowisk gtéwnego zarzadu poczt.

Place tak meskich jak i zeAskich sit od roku 1925 sj je-
dnakie i dzielg sie na 7 klas miejscowosci (od A—G) i na
grupy, kazda grupa ponadto na 5 stopni (l6neklas). Funk-
cjonariusze etatowi majg prawo do urlopéw wypoczynkowych,
bezptatng pomoc lekarskg i lekarstwa, oraz do emerytury.

Panstwowe zaopatrzenie wdéw i sierot nie istnieje,
funkcjonariusze zabezpieczajg zony i dzieci w przywatnych in-
stytucjach asekuracyjnych.

Ordynacja pocztowa.

Wyltgcznos¢ pocztowa w Szwecji rozcigga sie na regular-
ny przew6z zamknietych listbw oraz kartek miedzy miejsco-
wosciami, w ktérych znajdujg sie urzedy pocztowe.

Na regularny przewo6z listow i kartek prywatnych miedzy
miejscowosciami, w ktérych nie ma urzedéw pocztowych ko-
nieczne jest zezwolenie Generalnej Dyrekcji.

Ma to gtéwnie zastosowanie przy przewozie korespondencji
statkami.

Wytacznosci pocztowej nie podlega korespondencja kolejo-
wa, przewozona przez kierownikéw pociggéw, oraz t. z. kores-
pondencja poktadowa, przez kapitanéw okretéw.

Wolna od optaty pocztowej jest tylko stuzbowa korespon-
dencja pocztowa, korespondencja innych wiadz i urzedéw
panstwowych optacana jest ryczattowo.

Listy przyjmowane sa do wagi 500 gr. Nieoptacone zna-
lezione w skrzynkach pocztowych zwracane sa nadawcom o ile
sg znani, w przeciwnym razie obcigzane podwojng taksa.

Druki (trycksaker) do wagi 1 kg, nadawane masowo, naj-
mniej w ilosci 2000 sztuk otrzymuja znizenie optaty o 10%.
Prébki do wagi 500 gr.
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Przesytki polecone (rekommenderas) o ile zawierajg
banknoty lub papiery wartoSciowe musza by¢ zamkniete piecze-
ciami lakowymi.

Jesli przyjmujacy przesytke polecong podejrzewa, ze za-
wiera ona wiecej niz 500 koron szw. w banknotach lub pa-
pierach wartoSciowych moze zarzada¢ otwarcia listu i odmo-
wié przyjecia jako przesyiki poleconej.

Odszkodowanie za zaginiong lub ograbiong z zawartosci
przesytke polecong wynosi 36 kor. szw. Przesyiki polecone do-
reczane sg tylko w Sztokcholmie, Goteborg i Malno—w innych
miejscowosciach sg adresatom tylko awizowane.

Pospieszne doreczanie przesylek dokonywane jest tylko
w miejscowosciach, gdzie zaprowadzona jest stuzba doreczyciel-
cielska.

Listy wartosciowe (assirade bref) przyjmowane sg do
nieograniczonej wartosci lecz tylko w pewnych urzedach.
W wiekszych miastach doreczane do wysokosci 1000 koron,
ponad ta kwote tylko awizowane. Przekazy (postanvisningar)
doreczane sg tylko w Sztockholmie, Goteborg i Malmé.

Paczki przyjmowane sg do wagi 50 kg, w obrocie z maty-
mi urzedami do 10 kg.

POBIERANIE OPLAT |
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Zlecenia, pobrania oraz stuzba gazetowa z matymi odchy-
leniami, jak u nas.

Pocztowa Kasa Oszczednos$ci przyjmuje wkiady do
nieograniczonej wysokosci, jednak oszczednosci ponad 2000
koron nie sg oprocentowane. Dla ciutaczy matych kwot wydane
sg kartki oszczednosciowe do nalepiania 10 sztuk znaczkéw
oszczednosciowych (sparmarken) po 10 ére Zwroty oszczedno-
Sciowe muszg by¢ zgtaszane za posrednictwem urzedu do cen-
trali w Sztokcholmie. Na specjalne zadanie wiasciciela ksia-
zeczki oszczedn. mogag by¢ dokonywane wyptaty dorazne do
wysokosci 300 koron.

W gminach i matych miasteczkach pobiera poczta i podatki;
za pomocg specjalnego wezwania, potgczonego z przekazem dla
urzedu skarbowego. Za czynnosci te pobiera poczta nalezyto$é
za wezwanie i przekaz. Przymusowym $cigganiem podatkow
poczta sie jednak nie zajmuje.

Z okazji 300 letniego jubileuszu Redakcja Przegladu
Pocztowego pozwala sobie ztozy¢ na tej drodze Krélewskiej
Poczcie Szwedzkiej najlepsze zyczenia dalszego wspaniatego
0ZWoj u.

DOPLAT

POCZTOWYCH.

STANISLAW ZIELINSKI.

Sprawa opfat i doptat pocztowych jest w dalszym ciggu
aktualnym tematem ciekawej dyskusji, toczacej sie na dwdch
ptaszczyznach, a mianowicie: p. Rygalski zajmuje wytgcznie
ptaszczyzne przepiséw i sam wyraZznie zaznacza niekiedy, ze
zastanawia sie nad tymi zagadnieniami z punktu rozwazan
teoretycznych i wreszcie ptaszczyzna, na ktérg wkroczytem ja,
uznajac przepisy tylko jako podrecznik do wykonywania czyn-
nosci stuzbowych.

Sadze, ze kazdy, kto uwaznie czytat przepisy i stosowat je
przez czas dluzszy przy codziennej pracy, zauwazyt, ze prze-
pis jest to wiasciwie nic innego, jak tylko pewne ramy, ktdre
prawodawca starat sie mozliwie jakngjprecyzyjniej wykonac,
aby znormalizowaé bieg pracy wedlug wymogéw zycia. Pra-
cownik pocztowy wychodzi zazwyczaj z zalozenia, ze wykra-
cza¢ poza ramy przepisu nie nalezy nie dla wzgledow zwykiej
stuzbistosci, ale dlatego, ze harmonia wspo6tpracy wszystkich
urzedéw catego Swiata tego wymaga.

Jasng jest rzecza, ze przepisy tworzg tylko ludzie, a za tym
moga W nich by¢ pewne niedociaggniecia, gdyz skoro sam czto-
wiek nie jest doskonatoscia, to i dzieto jego nie moze mie¢ form
skoriczenie doskonatych; tym bardziej, ze wylaniajg sie co raz
nowe potrzeby zycia, w zwigzku z czym moze, a nawet musi
powsta¢ potrzeba korygowania, uzupetniania, a nawet gruntow-
nej przerébki obowigzujacych nie tylko przepiséw, ale i praw.

Mamy wiec dwie mozliwe drogi do dyskusji na famach
naszego zawodowego pisma: 1) albo dyskutujemy stusznosc,
niestuszno$¢, wzglednie wady naszych przepiséw i wskazujemy
opinii publicznej nasze w tej materji spostrzezenia, oraz ewen-
tualne projekty zmian i 2) albo stajemy na gruncie dostownej
treSci przepisbw i zastanawiamy sie, jak nalezy ten przepis
rozumie¢ i wykonywaé. W drugim wypadku nie wolno nam
stosowa¢ zadnych domnieman, jezeli tre$¢ przepisu wyraznie
mowi o co wiasciwie chodzi.

Wolno, powiedzmy, dowodzié, ze przepis jest zty i uza-
sadnia¢ w tej mierze swoj poglad, ale nie wolno opiera¢ sie
w wywodach na przepisie, nadajac mu inne brzmienie, anizeli
takie, jakie kazdy moze wyczyta¢ w odpowiednim zbiorze prze-
pisow.

Btad p. Rygalskiego polega w obu jego artykutach (patrz
Nr 6 i Nr 10 ,Przegladu” z roku ub.) wiasnie na tym, ze w sa-
mym zatozeniu wzigt jako podstawe do dyskusji zmieniong
przez siebie tre$¢ przepiséw i na tym, traktujac to jako podsta-
we, haftowat swojg argumentacje.

Przyjrzyjmy sie dokfadnie wywodom autora. P. Rygalski
w Nr 10 ,Przegladu” pisze, ze (przytaczam dostownie): ,,868
ordynacji pocztowej, w mysl ktérego poczta obcigza nadeszie
omytkowo do urzedéw oddawczych druki, papiery handlowe
i przesylki mieszane, nieodpowiadajgce warunkom dla tego ro-
dzaju przesytek, doptata w podwoéjnej wysokosci brakujacej
optaty, przepisanej dla listbw tej samej wagi—jest niestuszny,
w przypadku zwrotu takich przesytek nadawcy”. Jest to, moim

zdaniem, zbyt swobodne i niesciste traktowanie §§ 68 i 69 ordy-
nacji, albowiem paragrafy te méwig o drukach niedostatecznie
optaconych, a nie o przesytkach, ktére nie podpadaja pod mia-
no drukéw, czy papierow handlowych, wzglednie przesylek
mieszanych i sg wiasciwie przesytkami zwyktymi. Listy zwykle,
jakkolwiek oznaczy je nadawca na kopercie, obcigzamy doptatg
wylacznie na podstawie § 66 ordynacji, a bynajmniej nie na pod-
stawie § 68 i § 89, ktére moéwig o drukach, papierach handlo-
wych i przesytkach mieszanych i ktére w istocie swojej stuza
do przestrzegania t. zw. nadwagi drukéw, czy papieréw handlo-
wych.

Zdarza sie czesto, ze do urzedu zgtasza sie klijent, okazuje
wysytang zwyklg korespondencje i zapytuje, czy mozna jg
przesta¢ za ulgowa optatg dla drukéw', czy papieréw handlo-
wych. Wéwczas udzielamy mu informacji na podstawie defi-
nicyj drukéw i papierow' handlowych ustalonych w ordynacji;
jednakze, jezeli klijent 6w, pomimo naszych wskazéwek, zade-
cyduje wysta¢ te korespondencje z niedostateczng opfata, to
odmowi¢ przyjecia nie mozemy, bo nie sg to druki, czy papiery
handlowe z nadwaga, lecz listy zwykte, ktére pod tym wzgle-
dem, na mocy ordynacji, ograniczeniom nie podlegajag. Moze-
my i musimy natomiast zastosowa¢ tu § 66, méwiacy o dore-
czaniu za doptata w podwdjnej wysokosci brakujacej optaty.

Istnieje zwyczaj (nie przepis!) zwracania nadaw'cy przesy"
fek, ktére nie sa drukami ze swej istoty i tresci, jezeli nadawca,
nie pytajgc w urzedzie o informacje, optaci te przesytki jako
druki i wrzuci je do skrzynki pocztowej. Zwyczaj ten ma nawet
swoje uzasadnienie w uprzejmosci handlowej naszego przed-
siebiorstwa.

Mozna ten zwyczaj kategorycznie zwalczaé, za czym ja
datem swojg kreske w numerze wrze$niowym ,Przegladu”,
mozna réwniez wysuwaé projekty nadania mu mocy prawnej,
przez wprowadzenie przepisu zgodnego ze zwyczajem, nie
mozna jednak zgodzi¢ sie z twierdzeniem p. Rygalskiego, ze
do zwrotu tych przesytek zmusza nas § 67 ordynacji, ktory
brzmi: ,,Druki, papiery handlowe, prébki towardw i przesyiki
mieszane nie moga zawiera¢ listow, ani tez notatek, majacych
charakter korespondencji biezacej i osobistej, nadto druki nie
moga zawiera¢ niedozwolonych zmian, dopiskéw i dodatkéw”.

Jest to stanowczo zbyt zaswobodna, interpretacja przepisow.

Dowodzi p. mgr. Rygalski, ze § 17 ordynacji, w mysl ktd-
rego odbiorca przesyiki pocztowej, jest obowigzany uisci¢ do-
datkowo takze i te naleznosci pocztowe, jakie w chwili wydania
przesytki nie byly jeszcze znane, jest niestuszny, gdyz poczta,
nie pobierajagc od odbiorcy, w momencie doreczenia, wszystkich
cigzacych na przesytce naleznosci, wprowadza go w btad. P. mor.
Rygalski stoi na stanowisku ze (dostownie): ,,gdyby odbiorca
wiedzial o naleznosciach pocztowych, cigzacych na przesyice,
to moégtby zrezygnowaé z jej odbioru, natomiast po przyjeciu
przesyiki, w razie zadania dodatkowego uiszczenia naleznosci
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Pocztowych, przepisy nie zezwalajg na zrzeczenia sie przyjecia
przesytki i uwolnienia sie od uiszczenia naleznosci”.

Zastanébwmy sie czy i w jakim stopniu istnieja praktyczne
mozliwosci zrzeczenia sie przez odbiorce przesytki z powodu
doptat pocztowych. Jak wiemy, naleznosci pocztowe sg zazwyczaj
tak drobne (powt6rne doreczenie, przepakowanie, za ktére bie-
rzemy tylko koszty wiasne wydatku na papier i sznurek i t. p.),
ze odbiorca z reguty uiszcza te naleznosci, niezaleznie, od czasu,
w ktérym poczta zgtasza sie po inkaso tych drobnych kwot,
albowiem sumienie i rozum moéwig mu, ze drobne te koszty
powstaty dla tego,, ze poczta dziatata w jego wiasnym interesie.
Wiekszych kosztdw, dotyczacych optaty za dosytke, nie mozemy
uwzglednia¢é w naszych rozwazaniach, gdyz dosylanie ptatne
stosujemy tylko na wyrazne zyczenie odbiorcy, ktéry w tym
wypadku jest powiadomiony doktadnie o oczekujagcym go wy-
datku. Pamieta¢ musimy réwniez, ze odbiorca utrzymuje z na-
dawcg pewien kontakt: handlowy, towarzyski, czy wreszcie
rodzinny. W przypadku kontaktu handlowego, wszelkie optaty
pocztowe sg wliczane do rozrachunku i brane z pewng nawigzka
pod uwage w kalkulacji kupieckiej; w przypadku za$ kontaktu
towarzyskiego, czy rodzinnego—badZ kompensujg sie wzajem-
nymi ustugami grzecznoSciowymi, badz wogéle rozrachunkom
nie podlegaja.

Widzimy z powyzszej krotkiej analizy, ze rozwazania p. Ry-
galskiego sg w istocie swojej catkowicie abstrakcyjne, a tymcza-
sem poczta powstata wogéle nie jako wytwor abstrakcyjnych
rozwazan, a jako instytucja, powotana do istnienia w celu zaspo-
kojenia praktycznych potrzeb spotecznych. Przepisy nasze re-
dagowane s3 pod katem tych wilasnie praktycznych potrzeb
jaknajszerszych mas obywateli, a za tym zastugujag na obrone
przed wszelkimi dazeniami o charakterze abstrakcyjnym.

W urzedach czesto spotykamy sie z przypadkiem rezy-
gnacji przez odbiorce z przesytki z powodu wysokich optat, wy-
sokie te oplaty nie sg jednak naleznos$ciami Sci$le pocztowymi,
lecz celnymi, lub pobraniowymi. W jezyku klijentéw poczty
wszystkie optaty, inkasowane przez poczte w zwigzku z prze-
sytkami pocztowymi, sg naleznosciami pocztowymi. W praktyce
zaktadamy, ze prawodawca, ustanawiajac § 17 ordynacji, miat na
uwadze wszelkie optaty i dophaty cigzace na przesylce. Spoty-
kamy nawet na odcinkach zastepczych adreséw pomocniczych
nadruk z powotfaniem sie na ten paragraf i stosujemy go przy
Scigganiu pobran po dokonaniu doreczenia. Z tego punktu pa-
trzytem na omawiany paragraf w artykule swoim w Nr 9-tym
»Przegladu” i nie popetnitem chyba btedu, skoro moge sie
powota¢ na autorytet Ministerstwa, ktore ustala teksty na obo-
wigzujacych drukach. Ten sam ,biad”, jezeli go juz bledem
nazwiemy, popeinia w nastepnym—10-tym numerze ,Przegla-
du” p. Rygalski i to zaledwie o pare w'ierszy ponizej wywodzi
0 pojeciu optat i doptat pocztowych, ktérych dotyczy § 17.
Méwi mianowicie p. Rygalski o § 17-tym, ze: ,wzgledy stusz-
nosci przemawiajg za tym, aby za niepobrane omyitkowo nalez-
nosci pocztowo-celne obciazy¢ raczej pracownika pocztowego
(celnego). Inaczej: p. Rygalski w jednym i tym samym arty-
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kule nadaje dwa ujecia 8§ 17-mu: jedno zgodne z ujeciem moim,
podanym w numerze 9-tym i drugie wiasne, stanowigce kontr-
argument przeciw moim wywodom.

Projekt p. Rygalskiego, aby optaty i doptaty pocztowse
$cigga¢ od nadawcéw? prawdopodobnie nie znajdzie uznania na
przysziej konferencji Swiatowego Zw. Pocztowego. Poza wzgle-
dami mogacych wynikngé paradoksalnych nieporozumien, kto-
re omowitem juz w Nr 9-tym przeciw tej koncepcji przemawia
takze i to, ze poczta moze wprawdzie vj szczegélnych przypad-
kach poszukiwa¢ tych naleznosci u nadawcow, jak to sie prakty-
kuje z przesytkami pospiesznymi do zamiejscowego obszaru
doreczen i z przesytkami franc de droits, nie moze jednak sto-
sowa¢ tego postepowania do wszystkich wypadkéw doptat
pocztowych, bo to wymagatoby stworzenia calego wielkiego,
ciezkiego i kosztownego aparatu biurokratycznego.

Wzglad prawny, przemawiajacy przeciw tej koncepcji, omoé-
witem we wspomnianym Nr 9.

Sadzac z artykutu p. Rygalskiego, projekt méj, dotyczacy
uzupetnienia § 17 nie wypadt dostatecznie jasno, a zatym do-
dam, ze wg mnie, bylby paragraf ten woéwczas stuprocentowo
przejrzysty, gdyby w potaczeniu z § 15 objasniat nas, ze: te
optaty, ktére doktadnie znane s3 w momencie nadania (przewoz,
asekuracja, obtozenie pobraniem, polecenie i t. p.), pobiera si¢
w momencie nadania (z gory), te za$ oplaty, ktére nie moga
by¢ znane w momencie nadania, $ciggane sg od odbiorcow
(z dohu); wyjatek stanowi optata za doreczenie paczek krajowych,
ktérg pobiera sie z dotu z uwagi na ujednostajnienie tych rze-
czy z obrotami z zagranica, oraz z uwagi na istnienie skrytek
paczkowych. Nadawcy paczki w obrocie krajowym przystugi-
watoby prawo wniesienia optaty za doreczenie z géry (w mysl
uprawomocnionego przez dz. T. Nr 11/37 dawnego zwyczaju).

W obu wspomnianych artykutach p. Rygalskiego spotyka-
my wskazania o istnieniu rozbieznosci pomiedzy 8§ 10 Il p. 5
i 8 2431 17 Il p. 3. Przyznam sie szczerze, ze ja tej rozbiez-
nosci nie widze. Tom Il p. 3 normuje stosunek prawny klijenta
do poczty, a zatym stusznie wysuwa momenty obowigzujacej
kazdego obywatela uczciwosci (skoro nie zapfacit z jakichkol-
wiek wzgledéw—co sie od niego nalezy, za ustuge, to w'inien
zwroécié i do czasu zwrotu traktujemy go jako dtuznika), albowiem
nie mozemy mie¢ przepisow, ktére tolerowatyby niesolidno$¢
naszych Klijentdbw. Musimy pod tym wzgledem by¢ w zgodzie
z elementarnymi pojeciami o etyce i ze wskazaniami kodeksow'
prawnych. Z kolei tom Il p. 5 méwi w § 10 o stosunku pra-
cownika do instytucji inormuje jego odpowiedzialno$¢ material-
ng za, powstate z powodu nieuwagi, czy zaniedbania pracow-nika,
szkody Skarbu Panstwa.

Moim zdaniem oba te przepisy bynajmniej ze sobg nie
koliduja.

Na zakoriczenie musze zaznaczyé, ze wcale nie miatem
zamiaru, stawiaé zarzutéw autorowi co do jego znajomosci
przepisbw. Miatem, tak jak i obecnie dobro naszej pracy na
uw»adze i dlatego zabratem glos w sprawie optat i doptat poczto-
wych.

PRZEGLAD FILATELISTYKI.

NOWOSCI FILATELISTYCZNE.

Polska— Rok 1938 stoi pod znakiem korzystnych zapo-
wiedzi dla filatelistow polskich. W roku tym bowiem ukaze
sie szereg b. ciekawych nowosci, ktére wydatnie urozmaica
zbiory filatelistyczne, na co juz obecnie przygotowujemy coraz
liczniejsze rzesze mito$nikéw filatelistyki.

Zapowiedziane na rok biezacy no-
wosci rozpoczynajg znaczki 2-ch war-
tosci 15 i 30 groszy z podobizng Pana
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
Prof. D-ra Ignacego Moscickiego.
Znaczki powyzsze wprowadzone zosta-
ty do obiegu z dniem 1 lutego b. r.,
stanowiac tym sposobem forme uczcze-
nia Dostojnego Solenizanta obchodza-
cego w tym dniu rocznice swoich
imienin. Znaczki te stanowig pewnego
rodzaju innowacje, gdyz wbrew do-

tychczasowym zwyczajom zawierajg w swej treSci jedynie
napis ,Polska”, a wiec z opuszczeniem stowa ,Poczta”.
Jednocze$nie powyzsze napisy oraz oznaczenie wartosci nie sg
wyodrebnione, lecz zawarte s3 w samym tle portretu. Znaczek
wart. 15 gr. jest koloru niebieskawo-stalowego, a 30 gr.—czer-

wono-fioletowego. Zaréwno swym wygladem, jak i technika
wykonania przypominaja najlepsze wzory zagraniczne.
Jednoczesnie wydane zostaty kartki pocztowe z nadruko-
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wanymi identycznymi znaczkami jak wyzej opisane, dla obiegu
wewnetrznego i zagranicznego. W korncu zanotowa¢ nalezy zna-
czek doptaty wartosci 10 gr., ktéry stanowi dawniej wydany
(t. j. 1924) znaczek doptaty wart. 2 zt. z godtem Panstwa, prze-
wartosciowany nadrukiem 10 gr i napisem ,Doptata”.

W. M. Gdansk—znaczki pocztowe wartosci 5+5, 10+5,
15+5, 25+ 10 i 40+25 fenig, wydane 13 grudnia 1937 na
rzecz pomocy zimowej W. M. Gdanska. Znaczki te pozostaja
w obiegu we wszystkich urzedach poczt, do 30 kwietnia 1938
i sag wazne do oplacania przesytek w obrocie krajowym i za-
granicag. Autorem projektéw jest M. Buchholz z Gdanska.
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Szwajcaria—znaczki pocztowe wart. 15 i 30 cent. do

uzytku Ks. Liechtenstein.

LUTY

Z. S. S. R.—znaczki wart. 40 kop. koloru brazowego
z serii ,,20 lat Pazdziernika” noszace godta Z. S. S. R.

Estonia— , kartka — list” wart. 10 cent. zawierajacy wew-
natrz i zewnatrz ptatne ogtoszenia reklamowe organizowane
przez Cz. Krzyz. Przeznaczone s przede wszystkim do uzyt-
kn w obrocie wewnetrznym.

Francja—a) znaczek poczt. wart. 1 fr, b) Andorra: zna-
czek wart. 65 cent.

Kolonie francuskie— wydano 21 odmian znaczkéw pocz-
towych wart. 3 fr. w blokach z okazji Miedzynarodowej Wy-
stawy w Paryzu (1937 r.) do uzytku w nastepujacych kolo-
niach: Francuska Afryka Podzwrotn., Wybrzeze Kosci Stonio-
wej, Franc. Wybrzeze Somalisu, Dahomey, Gwadelupa, Gwi-
neja, Franc. Gujana, Inini, Madagaskar, Maurytania, Niger,
Now. Kaledonia, Franc. Posiadtosci Oceanii, Reunion, Sw.
Piotra, Senegal, Sudan, Wallis i Fatuna, Kamerun i Togo.
Ponadto 3 bloki ztozone ze znaczkéw wart. 30 cent. (piastrow)
dla Indochin i 30 cent. (piastr.) dla Kuang-Czen i 5 fan. dla
Posiadtosci franc, w Indiach.

Znaczek ku uczczeniu
150-letniej rocznicy Konsty-
tucji Stanéw Zjedn. Ameryki
Pin. — Szczegély znaczka
podamy w nastepnym zeszy-
cie P. P.

KRONIKA FILATELISTYCZNA.

Polska—Jak juz wspomnieliSmy na innym miejscu w r.
1938 zapowiedziane jest ukazanie sie szeregu nowych obiektow
filatelistycznych. W zwigzku z zamierzonym w maju b. r. zor-
ganizowaniem ogdlno-polskiej Wystawy Filateliistycznej w War-
szawie, projektowane jest wydanie bloku zawierajacego znaczek,
ktérego motyw przedstawia¢ bedzie polski dylizans pocztowy
z ubiegtego stulecia. Warto$¢ nominalna znaczka w bloku nie
jest jeszcze ustalona, lecz przypuszczalnie bedzie ona b. niska
i nie bedzie przekracza¢ 2 zt. Blizsze szczeg6ty tego bloku po-
damy w nastepnym zeszycie.

Austria—wycofata z dniem 17 pazdziernika 1937 r. znacz-
ki pocztowe na pomoc zimowg wart. 5+2, 12+3, 24+6 gr
\1+1 szyl, wydane w r. 1936.

Obstuga filatelistyczna—W uzupetnieniu poprzednich
wiadomosci, dotyczacych mozliwosci bezposredniego zamawia-
nia znaczkéw dla celéw filatelistycznych w poszczeg6lnych kra-
jach, podajemy liste nastepujacych zarzadow:

Litwa—Zarzad ten nie posiada zorganizowanej sprzedazy
znaczkéw pocztowych dla filatelistow, ani tez stuzby informa-
cyjnej. Zamoéwienia na znaczki obiegowe, pochodzace z zagra-
nicy uskuteczniane sg przez Generalng Dyrekcje Poczt i Te-
legraféw w Kownie.

Maroko (strefa hiszpanska) —brak jest specjalnego orga-
nu dla celéw filatelistycznych, jednakowoz Zarzad pocztowy
tego kraju uwzglednia zaméwienia na swoje znaczki, pocho-
dzace zaréwno od kupcéw jak i poszczegdlnych oséb, o ile za-
moéwienia te sg w wiekszej ilosci.

Curacao—brak jest oficjalnych okienek dla sprzedazy
znaczkow filatelistom. Zarzad pocztowy wykonywat dotad za-
mowienia zagraniczne. Obecnie zaprzestat uwzglednia¢ powyz-
sze zamOwienia i poczgwszy od 1 stycznia 1938 r. bedzie moz-
na nabywac znaczki Antillow holend. jedynie przez korespon-
dentow wzgl. kupcow filatelist.

Rumunia—nie rozporzadza specjalnym okienkiem dla tych
celéw, jednakowoz Gener. Dyrekcja Poczt i Telegraféow w Bu-
kareszcie wykonuje zamoéwienia zagraniczne, o ile jednocze$nie
uiszcza sie nalezno$¢ oraz koszty przesytki. Zainteresowani mo-
ga uprzednio zapyta¢ listownie (po dotgczeniu kuponu na od-
powiedz), czy znaczki takie sg jeszcze do nabycia. Przy zamé-
wieniach europejskich (za wyjatkiem W. Brytanii), nalezno$¢
moze byé przestana kazdym sposobem, za$ pozostata tylko
czekiem.

Butgaria—nie posiada informacyjnej stuzby filatelistycz-
nej oraz nie prowadzi sprzedazy znaczkéw pocztowych dla
zhieraczy. Osoby pragnace posiada¢ znaczki tego kraju winny
zwraca¢ sie w tym celu do butgarskich klubéw filatelistycznych,
wzglednie do kupcow filatelistycznych w Bulgarii.

Redaktor: inz. Henryk Pomirski.

Jugostawia—nie wprowadzita u siebie sprzedazy znacz-
kéw dla filatelistow i w celu kupna znaczkéw jugostowianskich
nalezy zwraca¢ si¢ za posrednictwem badZz swoich korespon-
dentéw, badz tez klubéw filatelistycznych, czy w koricu przez
kupcéw filatelistycznych tego kraju.

Niemcy—Zarzad pocztowy niemiecki posiada u siebie zor-
ganizowang specjalng stuzbe sprzedazy znaczkéw pocztowych
dla zbieraczy. Zamoéwienia na znaczki niemieckie pochodzace
od filatelistbw zagranicznach nalezy kierowa¢ pod adresem:
»An die Versandstelle fiir Sammlermarken, Berlin W 30,
Geisbergstrasse 7-9”.

Belgia—wykonywa zaméwienia na znaczki pocztowe dla
zbieraczy, pochodzace zaréwno z kraju jak i z za granicy. Dla
tych ostatnich koszty przesytki nie sg liczone, jezeli nie prze-
kracza ona wartosci 20 frankow.

totwa—nie wprowadzita u siebie ani stuzby informujacej
zbieraczy, ani tez zaopatrujgcej w znaczki swego kraju. Nalezy sie
po nie zwraca¢ albo do swoich korespondentéw, badz do klu-
bow filatelistycznych, wzglednie do kupcow.

Holandia—zaméwienia na znaczki holenderskie, pochodza-
ce od filatelistdbw zagranicznach, winny by¢ kierowane do Dy-
rektora Centralnego Urzedu Pocztowego w Amsterdamie, za-
opatrzone w nalezng sume, jak i w koszty przesyiki (za list po-
lecony). Zbieracze pragnacy uzyska¢ znaczki pocztowe, ktéry-
mi optaca sie przesyiki Statego Trybunatu Sprawiedliwosci
Miedzynarodowej w Hadze, winni zwraca¢ sie do Dyrektora
Centralnego Urzedu Pocztowego w Hadze, przesyfajac jedno-
czes$nie nalezng sume. Znaczki te (réwniez kasowane datowni-
kiem) sprzedawane sg po cenie nominalnej. Wymienieni wyzej
dyrektorzy urzedéw pocztowych udzielajg filatelistom rowniez
potrzebnych informacyj (po dofaczeniu kuponu na odpowiedz,
wzglednie znaczka holenderskiego).

Szwajcaria—filatelisci mogg otrzymywac znaczki pocztowe
szwajcarskie obiegowe w okienkach pocztowych, wzglednie au-
tomatach, podobnie jak wszyscy inni klienci. Dla uzyskania
pewnych szczeg6lnych rzeczy (jak cate arkusze, nadruki, wzgled-
nie kasowniki) nalezy zwraca¢ sie do sekcji znaczkéw poczto-
wych Generalnej Dyrekcji Poczt i Telegraféw w Bernie. Wy-
dziat ten zajmuje sie réwniez zatatwianiem wszystkich zamo-
wien pochodzacych tak ze Szwajcarii, jak i z zagranicy. Nato-
miast zarzad ten nie zajmuje sie sprzedaza znaczkéw wycofa-
nych juz z obiegu.

Turcja—Zarzad turecki, ktéry sprzedaje znaczki pocz-
towe nowe obiegowe zbieraczom zagranicznym, nie uwzgled-
nia zamoéwieA na znaczki te, o ile majag by¢ one skasowane.
W tym celu bowiem nalezy zwracac si¢ do firm i kupcéw filate-
listycznych, majacych swa siedzibe w Turcji.
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