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Cze$¢ urzedowa.

W ,Monitorze PolskimI Nr. 103 z d. 6. maja 1926 r. zo-
staty ogtoszone nastepujgce dekrety Prezydenta Rzeczypospolitej :
Do Pana
Inz. Mieczystawa Rybczynskiego
Kierownika Ministerstwa Robé6t Publicznych
w Warszawie.

Przychylajac sie do przedstawionej mi prosby o dymisje,
zwalniam Pana z poruczonego Mu Kkierownictwa Ministerstwa
Robo6t Publicznych.

Réwnoczes$nie poruczam Panu pelnienie dotychczasowych
funkcyj az do chwili powotania nastepcy.

Warszawa, dnia 5. maja 192G r.
(—) S. Wojciechowski.
(—) Al Skrzynski.

Prezydent Rzeczypospolitej :

Prezes Rady Ministrow:

W Nr. 107 z dn. 11. maja 1926 r.:

CZASOPISMO TECHNICZNE — Organ Ministerstwa Robo6t Publicznych
j Polskiego Towarzystwa Politechnicznego.

Dr. Z. Zawirski:
Psycliotechnika, jej cele i drogi. — Prof. E. T. Geisler:

‘u YTTTT
ttoczINK Alily,

Podstawy psychotechniki i jej rozwéj. — Prof. E. T. Geisler:
Psychotechnika w Polsce. — Bibljografja. — Rézne sprawy.—

Do Pana
Mieczystawa Rybczynskiego
Podsekretarza Stanu
w Ministerstwie Rob6t Publicznych
w Warszawie.
Poruczam Panu Kkierownictwo Ministerstwa Rob6t Publi-
cznyoh.

Inz.

Prezydent Rzeczypospolitej: (—) S. Wojciechowski.
Prezes Rady Ministrow: (—) Al. Skrzynski.

Pan Prezydent Rzeczypospolitej postanowieniem 2z dnia
27. kwietnia 1926 r. zwolnit Podsekretarza Stanu w Mini-
sterstwie Robo6t Publicznych inz. Artura Hausnera na wiasng
proshe ze stuzby panstwowe;j.

Zmiany personalne.
Zmarli:
Inz. Jozef Bronikowski, radca budownictwa VI. st
st. w Wydziale Robét Publicznych Wojew. Poznanskiego, Kkie-

rownik Inspekcji Drog Wodnych w Bydgoszczy, zmart dn. 24.
kwietnia 1926 r.

Czes$¢ nieurzedowa.

ZESZYT PSyCHOTECH NICZN V.

Dr. Z. Zawirski. Docent Politechniki Lwowskiej.

Podstawy psychotechniki i jej rozwdj

Tak zwana psychotechnika jest jednym 2z dos$¢ juz licz-
nych dzialdw psychologji stosowanej, majacej na celu wyzy-
skanie metod i zasad psychologji og6lnej, teoretycznej, dla
celow i potrzeb zycia praktycznego. Istnienie takich dziatéw
psychologji stosowanej stato sie mozliwem dzieki temu, iz
w samej psychologji od lat juz kilkudziesieciu stat sie dominuja-
cym kierunek eksperymentalny, kierunek zmierzajacy do pozna-
nia praw zycia duchowego drogg doswiadczenia, obserwacji
i eksperymentu, idacy pod tym wzgledem za wzorem nauk przy-
rodniczych. W ciggu bowiem wieku X 1X utrwalit sie¢ w psy-
chologji rozdziat miedzy tak zwana psychologja racjonalna,
spekulatywna, a psychologja empirycznag oparta na
doswiadczeniu. Pierwszej z nich przekazano takie kwestje,
ktére droga obserwacji i eksperymentu rozstrzygnal sie nie
dadza, a wiec zagadnienie jak : w czem lezy istota duszy, na
czem polega jej stosunek do ciata i t. p. Natomiast psychologja
empiryczna stara sie poznac¢ przedewszystkiem to, w czem sie
nasze zycie duchowe przejawia, stara sie poznaé¢ i opisac te
stany wewnetrzne, ktore kazdy w sobie bezposrednio odczuwa,
stara sie wykry¢ zwiagzki miedzy tymi stanami, prawa jakim
one podlegajg. Okazalo sie bowiem, iz nierozstrzygajagc zaga-
dnien metafizycznych tyczgcych sie istoty duszy, mozna droga
umiejetnie prowadzonej analizy wiasnych przezy¢ i przejawow
zycia duchowego u innych istot, dojs¢ do wykrycia wielu bar-
dzo pozytecznych i ciekawych wiadomosci o samem zyciu du-
chowem jako takiem, ktére to wiadomosci mozna nastepnie
spozytkowa¢ w odniesieniu do réznych zagadnien zycia prak-
tycznego. Pod tym wzgledem jesteSmy w psychologji w zupet-

* Referat wygtoszony w Towarzystwie Politeclinicznem we
Lwowie w d. 11. lutego 1925.

nie temsamem potozeniu, co fizycy wobec Swiata zjawisk fizy-
cznych. Podobnie bowiem jak i fizyka nie potrafi nam daé
ostatecznej odpowiedzi na pytanie, w czem lezy istota materji,
a to jej wcale nie przeszkadza do wykrywania coraz to nowych
praw przyrody, ktére stosowane do zadan praktycznych, daty
podstawe do tego olbrzymiego rozwoju techniki, ktéra przeo-
braza catg naszg kulture, tak tez i psychologja chwyciwszy sie
metody empirycznej w odniesieniu do tych kwestji, ktére droga
obserwacji i eksperymentu rozstrzygnal sie dadza, potrafi juz
dzi$ takze sprosta¢ pewnym zadaniom, jakie wobec niej wysuwa
zycie nowoczesne i jego ciggle rosngce potrzeby.

Dlatego tez chcagc rzuci¢ $Swiatlo na podstawe i sama mo-
zliwos¢ psychologji stosowanej, musze bodaj pokrotce zwrdcic
uwage na te zdobycze, jakie w obrebie psychologji czystej
przyniost fakt stosowania eksperymentu, ogdlniej na rezultaty,
jakie przyniosto stosowanie metody empirycznej. Jedng z pierw-
szych dziedzin, ktore zebraly plon owej metody, bytla dziedzina
wrazen zmystowych, w szczegélnosci kwestja stosunku wrazen
do podniety zmystowej. Wiadomo, iz nie kazdy przyrost pod-
niety staje sie odrazu dostrzegalnym; dopiero stosunkowo dos¢
znaczny przyrost podniety powoduje dostrzegalng zmiane czucia
czyli wrazenia. Ot6z badania eksperymentalne fizjologa niemiec-
kiego E. H. Webera wykazaty, iz zmiana czucia nie nalezy od
bezwzglednego przyrostu podniety, lecz od stosunku tegoz przy-
rostu do podniety catej. Ten stosunek dla kazdego zmystu po-
siada wartos¢ statg, dla zmystu dotyku dla wrazen doty-
kowo miesniowych , dla zmystu wzroku przy ocenie dtugosci
odcinkéw do ywJ}g it. d. To prawo Webera statlo sie nawet
podstawg do bardzo $miatych pomystéw psychologa Fechnera,
ktéry staral sie przy jego pomocy oznaczy¢ wielko$¢ wrazenia
zapomocg wielkosci podniety i doszedt do stynnej ,formutki
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miarymianowicie, iz wrazenie réwna sie logarytmowi pod-
niety. Warto$¢ tej formutki moze by¢ jednak kwestjonowana,
gdyz wywod jej obok prawa Webera wymaga nadto jeszcze
innych zatozen, ktdére okazaly sie watpliwemi. Niemniej jednak
praca Fechnera dotyczaca stosunku wrazen do podniet fizy-
cznych, a noszaca wskutek tego miano psychofizyki, po-
siada dla rozwoju psychologji eksperymentalnej znaczenie po-
mnikowe; Fechner bowiem obmys$lit caly szereg metod, zwa-
nych metodami psychofizycznemi do dzi$ stosowanych
w dziedzinie psychologji wrazen zmystowych. Przy ich pomocy
mozna wyznacza¢ dla kazdego zmystu zdolno$¢ odczuwania mi-
nimalnych podniet oraz zdolno$¢ odczuwania minimalnych réznic
miedzy podnietami, czyli t. zw. wrazliwos$¢é i czutosc¢. Za
miare wrazliwosci przyjmuje sie odwrotng warto$¢ dostrzegalnej
podniety, za miare czutoSci odwrotng warto$¢ dostrzegalnej
miedzy podnietami réznicy. Badanie sprawnosci zmystéw w obre-
bie psychotechniki tak wazne dla oceny zdatnosci pojedynczych
jednostek dla pewnych zawoddéw nie jest niczem wiecej jak
wiasnie pomiarem wrazliwoéci lub czutoSci odnosnego zmystu.

Dalszg dziedzing badah z zakresu psychologji eksperymen-
talnej, majacg rowniez epokowe znaczenie dla rozwoju jej me-
tod, sg badania nad pamiecig, zapoczgtkowane przez psychologa
niemieckiego Fbbinghausa. Uczony ten, prowadzgc badania nad
samym sobga, przy pomocy uczenia sie szeregéw wyrazéw jedno-
zgtoskowych, bedacych dowolng kombinacja liter starat sie dac
odpowiedZz na nastepujacych 5 kwestyj dotyczacych pamigci:
1. w jakiej zaleznosci pozostaje szybko$¢ wyuczenia sie od
dtugosci szeregu, 2. zalezno$¢ trwatosci szeregébw w pamieci od
ilosci powtérzen, 3. zalezno$¢ trwatosci i dobroci pamietania
od czasu, jaki uptywa miedzy wyuczeniem sie a powtérzeniem
szeregu, 4. okres$lenie stosunku zaleznosci zapamietania od iloSci
powtérzen, dokonywanych przy kilkakrotnem uczeniu sie tego
samego szeregu w pewnych réwnych odstepach czasu i 5. za-
lezno$¢ pamietania szeregu od porzadku poszczeg6lnych zgtosek
szeregu. Kazda z tych pieciu grup eksperymentéw doprowadzita
do stwierdzenia pewnych prawidtowosci; najciekawszg pod
wzgledem swego rezultatu okazata sie grupa trzecia, ktorej
wyniki daty sie znowu ujg¢é w pewnag formute matematyczna.
Uczenie sie ponowne pewnego szeregu wyrazow po uptywie ja-
kiego$ czasu, wykazuje zawsze pewne zaoszczedzenie czasu
w stosunku do uczenia sie pierwotnego. Ot6z Ebbinghaus stwier-
dzit, ze stosunek czasu zaoszczedzonego do czasu na nowo
przy uczeniu sie uzytego jest w przyblizeniu odwrotnie pro-
porcjonalny do logarytmu z czasu, ktéry uptyngt miedzy pier-
wotnem wyuczeniem si¢ a ponownem powtérzeniem
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(Wyktadnik ¢, jako liczbe mato rézng od jednosci w sformuto-
waniu stownem zaniedbaliSmy). Co prawda to i w odniesieniu
do tej formuly okazaty sie watpliwosci, czy moze mie¢ ona
znaczenie ogo6lnie wazne. Inni psychologowie doszli do formut
odmiennych ; najwiecej wtasnie takich formut pojawito sie w od-
niesieniu do pamieci. Ogélna ich wazno$¢ moze by¢ zawsze
kwestjonowana. Jeszcze trudniejszemi okazatyby sie préby ich
teoretycznego uzasadnienia, bo podobnie jak i w odniesieniu do
formutki miary Fechnera moznaby przyczyn owych prawidto-
wosci szukaé¢ albo tylko w warunkach fizjologicznych proceséw
psychicznych, albo tez w pewnych witasciwosciach proceséw
psychicznych samych Pod tym wzgledem formuty matematyczne
pewnych prawidtowosci stwierdzonych we funkcjach psychi-
cznych na razie nie majg wiekszej wartosci, od stwierdzanych
czasem przez inzynieréw przygodnie i dorywczo pewnych formut
np. na wytrzymato$s¢ pewnych materjatéw budulcowych lub co$
podobnego, gdzie na razie nie mozna mysle¢ o jakiem$ teore-
tycznem uzasadnieniu lub nawet o uogdlnieniu.
Dlatego tez psychologowie w dalszym
badaniem nie tylko tego, co jest wspodlne i jednakowe w psy-
chice wszystkich ludzi, a wiec nietylko praw zycia duchowego
powszechnie obowigzujgcych, ale takze badaniem wiasnie roznic
indywidualnych miedzy ludzmi, ujawniajgcych sie na tle pew-
nych wspolnych dyspozycyj psychicznych. Wytworzyt sie osobny
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dziat psychologji, zwany psychologjag rézniczkowag,
ktéra bierze sobie za przedmiot badanie odmian zachodzacych
u roéznych jednostek np. w sposobie reagowania na pewne
bodzce, w sposobie wyobrazania i t. d. Ten dzial psychologji,
jak to zresztg zrozumiate, posiada bardzo donioste zaaczenie
dla réznych dziatdw psychologji stosowanej, a metodyczne jego
podstawy opracowane zostaty w dziele Williama Sterna
Die differentielle Psychologie, ktérego pierwsze wydanie poja-
wito sie w r. 1911.

Jedng z metod dzi$ najbardziej rozpowszechnionych, uzy-
wanych zaréwno gdy chodzi o wykrycie og6lnych prawidto-
wosci w przebiegu spraw psychicznych, jakotez i réznic indy-
widualnych jest metoda testow. Polega ona na dawaniu
osobom badanym pewnych pytan do odpowiedzi, albo pewnych
czynnosci do wykonania. Pytaniom tym i czynnosciom nadano
nazwe ,testowll Metoda ta nie wymaga zadnych skompliko-
wanych przyrzadéw, z wyjatkiem chyba uzycia czasem pewnych
tablic, a mozna przy jej pomocy badaé¢ najrozmaitsze zdolnosci
i funkcje psychiczne, a wiec zdolno$¢ skupiania uwagi, zmyst
obserwacyjny, pamie¢, wyobraznig, ogélny poziom inteligencji itd.

Aby okaza¢, jak sie tego rodzaju badanie przeprowadza,
przytocze kilka przykiadéw, o tyle waznych i interesujacych,
iz niektére z nich bywajg stosowane roéwniez w obrebie psy-
chotechniki, gdy chodzi o dobo6r ludzi odpowiednio uzdolnio-
nych do wykonywania pewnej pracy. | tak np. badanie zdol-
nosci skupiania uwagi mozna przeprowadza¢ zapomocg proby
wykreslania pewnych liter w przygotowanym tekscie. Okazuje
sie, iz przy najostrozniejszem czytaniu zawsze pewng ilos¢ liter
opusci sie. Zwykle uzywa sie w tym celu specjalnie sporza-
dzonych arkuszy, w ktérych litery nie tacza sie w wyrazy ze
sensem, a liczba liter kazdego rodzaju w calym tekscie jest
jednakowa. Mierzy sie nie tylko liczbe opuszczonych liter, ale
takze czas dokonania proéby, a stad uzyskuje sie wskaznik,
ktéry moze stuzy¢ za podstawe do poréwnywania oséb bada-
nych pod wzgledem doktadnosci uwagi i szybkosci wykonywa-
nia zadanej pracy. Inny sposéb badania uwagi polega na
liczeniu kropek, matych krazkéw umieszczonych na tablicy.
Tablica stuzgca do tego podzielona jest np. na 6 kratek kwa-
dratowych. W kazdej narysowane sa kropki jednakowej wiel-
kosci, przyczem w kazdym nastepnym kwadracie kropek jest
coraz wiecej i sag one w bardzo zawily spos6b pomieszane. Ba-
dany ma przeliczy¢ krazki w danym odcinku bez wskazywania
palcem. Notuje sie ilos¢ btedow, ewentualnie ktoérg grupe ba-
dany przelicza bez btedu, nadto zwraca sie uwage na czas do-
konywania préby. Metode te stosowano tez przy badaniu cho-
rych umystowo; przy liczeniu kropek w dwu pierwszych kwa-
dratach normalny dorosty osobnik na ogét nie powinien sie
myli¢.

Inna metoda: badanemu pokazuje sie na przecigg 30
sekund tablice z 12 rysunkami, przyczem poleca sie
zwroci¢ uwage na szczegOty i rozklad przedmiotéw. Nastepnie
podaje sie druga tablice, na ktoérej sa narysowane te same
przedmioty z matemi zmianami i poleca sie o kazdym przed-
miocie opowiedzieé¢, czy istnieje réznica w szczeg6tach danego
obrazka.

Dla wyprébowania zdolnosci réwnoczesnego dzielenia
uwagi na kilka réznych czynnosci stosuje sie probe nastepu
jaca: Podaje sie badanemu tablice, na ktorej odrysowane sg
kotka i krzyzyki i poleca sie liczy¢ jednoczes$nie kotka i krzy-
zyki. W kazdym wierszu jest 7 koétek i 5 krzyzykow, w ten
sposéb tatwo jest pozna¢ bitad, gdyz po 2-gim wierszu ogélna
cyfra wynosi 14 kétek i 10 krzyzykéw, po 3-cim 21 i 15.
Prébe nalezy przerwaé¢, gdy badany zaczyna sie myli¢ i wéw-
czas notuje sie, ile wierszy zostato dobrze obliczonych.

Dla zbadania wyobrazni twoérczej lub wogéle pomystowosci
stosuje sie czesto probe Masselon’a polegajacg na po-
daniu trzech wyrazéw, z Kktéorych osoba badana moze
uzywajac ich w jednem lub paru zdaniach utozy¢ krotka histo-
ryjke. Np. ,deszcz, zimno, zbity dzbanekll Rozwigzanie: ,Deszcz
padat. Dzbanek byt peten wody. Zrobito sie zimno, woda
w dzbanku zamarzta i dzbanek pekill Komisja, przeznaczona
do wyodrebniania dzieci wybitnie uzdolnionych w Berlinie, ktéra



dwa razy do roku z 800 szkét gminnych Berlina na podstawie
zbiorowego egzaminu psychologicznego wybiera 150—200 dzieci,
stosujgc wsréd wielu innych takze i powyzsza probe, stwier-
dzita, iz niektérzy z najudolniejszych potrafiag w ciggu Kkilku
minut wymyslié, na podane 3 wyrazy, nie mniej niz 5 rozmai-
tych rozwigzan.

Do podobnych celow stuzy takze uzycie rysunkodw
z niewykonczonymi szczeg6tami, przy ktorych poka-
zujac je zapytujemy, co ten rysunek ma przedstawiac.

Badanie domyslinosci, jako jednej z cech mys$lenia w ogoéle,
przeprowadza sie¢ przy pomocy t. zw. metody kombina-
cyjnej Ebbingliausa. Polega ona na tem, iz badanemu
podajemy drukowany tekst z opuszczeniami, ktére majg byc¢
uzupetnione w ten sposob, azeby zostat odtworzony sens opo-
wiadania. Przy ocenie wykonanej proby zwraca sie uwage na
liczbe zgtosek trafnie lub biednie uzupeinionych. Arkusze do
tych doswiadczen winny by¢ tak sporzadzane, aby brakujace
wyrazy byty mozliwie jednakowo trudne. U nas podobne teksty
do metody Ebbinghausa sporzadzat Dr. Mikulski.

Z innych badan psychologji, wymagajacych juz uzycia
pewnych przyrzadéw, wymienie tylko pare takich, ktére majg
tez pewne zastosowanie w psychologji praktycznej. Do tych
nalezy badanie zapomocg uzycia tachistoskopu. Stuzy on do
badania natury spostrzezen wzrokowych i mierzenie ich szyb-
kosci. Aparat ten jest zbudowany w ten spos6b, ze przedmiot
podlegajacy obserwacji pozostaje w polu widzenia badanego
okreslony przecigg czasu, ktéry mozna zmienia¢ dowolnie i do-
ktadnie mierzy¢. Aparat sktada sie z deski, w ktorej z jednej
strony znajduje sie otwdr; przed rozpoczeciem zadania zakrywa
sie go jedng z dwu $mig aluminiowych, znajdujacych sie z tytu
deski. Obie $migi obracajg sie na jednej osi. Za naci$nieciem
guzika, usuwa sie zastawka podtrzymujgca $mige dolng, ktéra
zakrywata otwdér. Przez otwdr w desce ukazuje sie kartka, ktéra
przed oczyma badanego jest tak diugo, az gérna $miga, poda-
zajaca za dolng znowu nie zakryje otworu w desce.

Przedmiotem poddanym obserwacji moga by¢ figury geo-
metryczne, szeregi punktéw, wyrazy napisane, bezsensowe i ze
sensem, tablice barwne i t. p. W ten spos6b mozna badac
indywidualne witasnosci spostrzegania, zwracaé uwage nha ich
szybkosé, Scistosé, zalezno$¢ od intenzywnosci podniety i jej
charakteru. Okazato sie, ze wyrazy bez znaczenia spostrzegane
sg trudniej niz tejsamej diugosci wyrazy z okreSlonem znacze-
niem, ze wyrazy napisane czarng barwg sg szybciej spostrze-
gane niz barwa niebieskg, wyrazy z opuszczonemi literami
réwnie tatwo sie spostrzega jak prawidtowe, co dowodzi, iz
spostrzeganie wyrazu odbywa sie przez uchwycenie go w ca-
tosci. Doswiadczenia nad spostrzeganiem szeregu punktow lub
znakéw geometrycznych datly mozno$é stwierdzenia, ze syme-
trycznos¢ podniety oddziatywa dodatnio na szybko$¢ spostrze-
gania.

Bardzo donioste znaczenie praktyczne posiadaja przyrzady,
stuzace do pomiaréw znuzenia wzglednie wytrzymatosci w pracy,
zwane ergografami. Pierwszy tego rodzaju przyrzad skon-
struowat fizjolog wioski Mosso. Badany porusza w nim zapo-
moca zgietego palca wskazujacego ciezarek zawieszony na
sznurku. Otdéwek przytwierdzony do sznurka zaznacza na obra-
cajgcym sie walcu diugo$¢ drogi. W miare znuzenia drogi te
robig sie coraz krotsze, a sposéb ich skracania sie daje krzywg
znuzenia. Okazuje sie, ze kazdy osobnik daje charakterystyczng
dla siebie krzywg; naogét mozna wyroézni¢ dwa zasadniczo
rézne typy znuzenia. U jednych zmeczenie nastepuje natych-
miast po rozpoczeciu pracy, rozwija sie jednak powoli i sto-
pniowo, u innych za$ zmeczenie nie daje sie stwierdzi¢ w ciggu
dtuzszego czasu, dopiero po pewnym okresie wystepuje odrazu
i praca ustaje prawie nagle. Przyrzad ten mierzy wiasciwie
znuzenie fizyczne, ale stwierdzono wielokrotnie, iz zmeczenie
fizyczne i umystowe idg prawie zawsze réwnolegle i sa wza-
jemnie od siebie zalezne.

Do podobnych celow moze by¢ tez uzyty zwykly dyna-
mometr. Pomiar znuzenia moze by¢ takze wykonywany przy
pomocy cyrkla Webera. Wedtug doswiadczen Griesbacha oka-
zato sie, iz pod wpltywem zmeczenia umystowego zdolnos¢ spo-
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strzegania dwu dotknie¢ skory stabnie, wskutek czego odlegtos¢
noézek cyrkla, odczutych jeszcze jako jedno dotkniecie wzrasta.
Na mocy tej metody prof. Btazek okreslat w szkotach naszych,
w jaki sposob rozwija sie zmeczenie u ucznia po okre$lonych
lekcjach, jakie powinny by¢ przerwy pomiedzy lekcjami, aby
to zmeczenie zostatlo wyréwnane, w ciagu jakich godzin
w szkole uczenn zmuszony jest pracowaé¢ najbardziej intenzyw-
nie i t d.

Juz powyzsze przyktady badan eksperymentalnych pozwa-
laja zrozumie¢ ich doniosto$¢ dla ewentualnych zastosowan
w praktyce. Tych zastosowann psychologji do potrzeb zycia
praktycznego jest juz dzi$ kilka. Jednym z pierwszych byt dziat
pedagogiki eksperymentalnej, zastosowanie badan psychologi-
cznych do celéw pracy wychowawczej i nauczycielskiej; innym
terenem psychologji stosowanej jest psychiatrja, przynajmniej
w niektorych wypadkach jak np. leczenie tego rodzaju chordb
jak histerja, gdzie jak okazuje metoda psychoanalityczna Freuda,
mozna objawy chorobowe usunag¢ przez oddzialywanie wytgcznie
na psychike osoby leczonej, istnieje tez wazne zastosowanie
psychologji w zakresie kryminalistyki i wogéle zaje¢ sadowni-
czych, a w koncu zastosowanie psychologji do potrzeb zycia
gospodarczego, czyli t. zw. psychotechnika. Pierwsze proby
stosowania psychologji do potrzeb zycia gospodarczego na szer-
szg skale byty robione w Ameryce. Przeprowadzat je psycholog
amerykanski niemieckiego pochodzenia Hugo Miinsterberg, a wy-
dana przez niego ksigzka p. t. ,Psychologie und Wirtschafts-
leben* w r. 1912 uchodzi za pierwsza powazniejszg publikacje
w tym kierunku. Starat sie w niej autor na szeregu licznych
przyktadéw wykazaé, ze spotegowanie wytwoérczosci przemysto-
wej mozna przedewszystkiem osiggnac¢ przez wyzyskanie czyn-
nikéw psychicznych, ze wydajno$¢ pracy ludzkiej bedzie wzra-
sta¢, jesli praca bedzie przystosowana $cisle do ustroju psycho-
fizycznego cztowieka i bedzie wykonywana przez odpowiednie,
specjalnie do niej dobrane jednostki. Ten wiasnie ostatni punkt,
domagajacy sie badan nad uzdolnieniem kandydatéw do pew-
nych zawodoéw, celem postawienia wtasciwych ludzi na witasci-
wem miejscu, wysungt sie obecnie na czoto zainteresowan nau-
kowych i gospodarczych. Miinsterberg sam przeprowadzat ba-
dania nad motorowymi tramwajow elektrycznych, ludzmi
przeznaczonymi na oficeréw okretowych i telefonistkami. Docho-
dzenia bowiem sadowe nad wypadkami katastrof ulicznych
ujawnity w sposéb az nadto oczywisty doniosto$¢ catej konsty-
tucji duchowej motorowego w takich wypadkach. Wahanie
uwagi, odwracanie jej wskutek przypadkowych zajs¢ na ulicy,
a przedewszystkiem potrzebna nieustannie zdolno$¢ ujmowania
catosci obrazu ulicy i umiejetno$¢ przewidywania ruchéw prze-
chodniéw, wozéw i aut, wypada bardzo rozmaicie. Stwierdzono,
ze bywali motorowi, ktéorym prawie nigdy nieszczescia sie nie
przydarzaty”, podczas gdy u innych, poprostu dlatego, iz nigdy
nie umieli przewidzie¢ jak sie rzeczy rozwina, zdarzaly sie
wieksze i mniejsze wypadki czesciej niejako bez ich winy aje-
dynie wskutek defektéow ich psychiki. Podobnie w wypadkach
stuzby na okretach dyrekcje towarzystw okretowych same
zwracaty uwage, iz wiasciwe niebezpieczenstwo dla wielkich
okretow w czasie zeglugi pochodzi stad, iz oficer, mimo iz wie
doktadnie, co w kazdym wypadku ma czyni¢, wskutek szyb-
kosci, z jaka wystepuje nieoczekiwana kombinacja czynnikoéw,
gdy np. wynurzy sie z mgty catkiem blisko okret, nie reaguje
w sposéb celowy. Zdarzaty sie osobniki, ktére mimo dostate-
cznego przygotowania teoretycznego, ws$rdd nagle zmieniajgcej
sie sytuacji zupetnie tracity gtowy. Jedno wiasnie z najwiek-
szych towarzystw okretowych, jeszcze nim sie zdarzyla przy-
goda z Titanic’'iem wiedzac, iz Miinsterberg zajmuje sie zaga-
dnieniami psychologji praktycznej, zwr6cito sie do niego z za-
pytaniem, czy nie datoby sie obmysle¢ metod psychologicznych,
ktéreby umozliwiaty dobor ludzi dorastajgcych zawsze do sy-
tuacji, w jakiej sie znajdg. Ot6z Miinsterberg we wszystkich
tego rodzaju wypadkach starat sie wywigza¢ ze swego zadania
w ten sposoéb, iz usitowat w pracowni swej odtworzyé¢ sztucznie
wszystkie te warunki, w jakich jednostka poswiecajgca sie
pewnemu zawodowi znale$¢by sie mogta, i badatl nastepnie, czy
te jednostki potrafia w tych warunkach celowo reagowa¢. Ba-

*
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dania te, omawiane w cytowanej powyzej pracy ,Psychologie
und Wirtschaftslebenu zwrécity wprawdzie na sie uwage psy-
chologéw, ale nie dawaty zrazu impulsu do podobnych badan
w Europie. Dopiero wybuch wielkiej wojny dokonat prawdzi-
wego przewrotu w tym Kkierunku, zalezato bowiem panfistwom
walczacym na tem, aby zuzytkowa¢ jaknajlepiej sity i udolnosci
ludzkie. W szczegblnosci na wielkg skale zwlaszcza wsrod
panstw ententy, Francji, Anglji i Witoch zaczeto przeprowadzac
badania nad uzdolnieniem lotnikéw, polegajagce gtéwnie na okre-
Slaniu szybkosci reakcji na podniety wzrokowe, stuchowe i do-
tykowe i na stwierdzaniu fizjologicznego dziatania przestrachu.
Na podstawie takiego psycho-fizjologicznego egzaminu elimino-
wano lotnikéw nieodpowiednich do tego zawodu, badania za$
same byly poczatkowo uwazane za tajemnice wojskowg. W dal-
szym ciggu wprowadzono badania nad uzdolnieniem artylerzy-
stéw, gdy za$ Amerykanie przystapili do wojny, zorganizowali
podobny dobdr zoinierzy na olbrzymiag skale. Przeprowadzono
plan systematycznego badania prawie dwu milionéw zotnierzy,
stosujac rozne sposoby zaleznie od tego, czy sie miato do czy-
nienia z analfabetami, czy nie-analfabetami £ i dopiero na za-
sadzie egzaminu psychologicznego umieszczono zotnierzy w sze-
regach kawalerji, artylerji i piechoty. Podczas wojny rozpoczeto
réwniez pierwsze badania nad radjotelegrafistami. Nadto w wielu
fabrykach broni i amunicji starano sie wprowadzi¢ system
pracy, uwzgledniajgcy dziatalnos¢ czynnikéw psychicznych, badz
tez starano sie ulepszy¢ produkcje przez umiejetny dobér ro-
botnikéw. O skutecznosci tego rodzaju przedsiewzie¢ niech po-
uczy przyktad, cytowany przez Miinsterberga, a dotyczacy
jednej z amerykanskich fabryk kulek stalowych jeszcze przed
wybuchem wojny. 120 robotnic byto tam zajetych badaniem
gotowych kulek na podstawie prostego poczucia dotyku i od-
dzielato kulki nie zupetnie gtadkie i okraggte. Poddano je ba-
daniu psychologicznemu ze wzgledu na wrazliwo$¢ dotykowg
i czas reakcji i wybrano z posréd nich na tej podstawie 35
najlepszych. Okazato sie, iz te najlepsze przy odpowiedniem
psychotechnicznem ulepszeniu sposobu pracowania, wykonywaty
te sama prace, ktdra poprzednio wykonywaty 120 kobiet, lepiej
a nawet w krotszym czasie. Skutkiem tego zarzad fabryki pod-
niést im ptace o 80°0 i skrdécit dzien roboczy o dwie godziny.

Niezaleznie od badan psychotechnicznych, ktérym Kieru-
nek wytyczyta wojna, wzieto sie¢ zwilaszcza w Niemczech do
badan uzdolnien dla zawodéw trudnych i zagrazajacych zy-
ciu innych osobnikéw. Dwaj psychologowie niemieccy Moe-
de i Piorkowski zajeli sie poczawszy juz od r. 1916
badaniem psychologicznem zdatnosci szoferéw i wkroétce poja-
wito sie w Niemczech 14 pracowni, ktoérych praca przyczynita
sie do zmniejszenia ilosci nieszcze$liwych wypadkéw z samo-
chodami. W nastepnych latach powstaly pracownie dla wypro-
bowania uzdolnien maszynistéw kolei zelaznych 2 oraz motoro-
wych tramwajowych. Obok badan zawodéw lokomocyjnych
przyszta kolej na przemyst fabrycznj', prym zas w tym Kie-
runku wioda w Niemczech fabryki przemystu metalowego.
W szkotach dla uczniow fabrycznych poczeto robi¢ préby do-
boru chtopcéw, konczacych szkoty gminne i zamierzajgcych
pracowa¢ w przemysle metalowym. Préby te rdéwniez daty
w krotkim czasie dobre wyniki. Dzi$ niema prawie w Niemczech
wiekszej organizacji przemystowej, w Kktérejby nie pracowat
psycholog. W pracowniach za$ przedsiebiorstw przemystowych
przeprowadza sie badania nietylko uczniéw fabrycznych, lecz
i robotnikéw zatrudnionych wykonywaniem czynnosci, wymaga-
jacych badz wielkiej finezji zmystow, badz pewnej specjalnej
zdolnosci.

Dla nsuniecia mozliwych nieporozumien zaznaczg, iz nalezy
odrozni¢ wysitki  wspotczesnej psychotechniki gospodarczej,
sindustrielle Psychotechnik”, od tak zwanego tayloryzmu,
ktéry rowniez powstalt w Ameryce, a nazwe swg nosi od Fry-
deryka Winslowa Taylora, autora dzieta ,The principles of

') Zob. J. Joteyko: Metoda testéw umystowych. Str. 21G i nast.
o testach armji amerykanskiej.

*) Richard Couvé: Die Psychotechnik im Dienste der deutsclien
-Reichsbahn.

scientific menagement” 1), ktore pojawito sie jeszcze przed pracag
Miinsterberga. Taylor zajmowat sie gtdwnie naukowem bada-
niem S$rodkdéw, ktore wylacznie zmierzajg do tego, aby uczynic
jakieS przedsiebiorstwo rentownem. Niewatpliwie sg
tu pewne punkty wspdélne, $cisle psychologiczne badania jednak
byty obce pierwotnej formie tayloryzmu, ktéry pozostawat gtow-
nie na ustugach kapitalistycznych tendencyj wielkiego przemy-
stu i wskutek tego ws$réd szerokich mas robotniczych stat sie
mocno niepopularny. Wspdiczesna psychotechnika wolna jest
od tych zarzutoéw, jakie mozna wysuwac przeciw tayloryzmowi,
przez realizowanie swoich tendencyj przynosi ona korzy$¢ za-
réwno przedsiebiorcy, jak i robotnikowi. Wszak chodzi o to,
aby kazdy byt postawiony na wiasciwem sobie miejscu, a nadto
oczywiscie takze i o to, aby wykonywanie pracy, a nawet
konstrukcje narzedzi i maszyn byty z punktu widzenia psy-
chotechnicznego racjonalizowane.

W ostatnich czasach wzieto sie nadto do badania uzdol-
nien do zawodéw wyzszych, jakie np. reprezentujg architekci,
redaktorzy, literaci, przyrodnicy, lekarze, kierownicy wielkich
przedsiebiorstw, jakkolwiek trzeba przyznaé, ze tu jest sprawa
0 wiele trudniejsza, niz przy badaniu uzdolnien pracownikow
fizycznych. Kwestje te byty omawiane na kongresach psycho-
I°gji eksperymentalnej, a nastepnie na specjalnie zorganizowa-
nych kongresach miedzynarodowych psychotechniki stosowanej
do kwestji poradnictwa zawodowego i organizacji pracy, kto-
rych odbyto sie juz dwa, ostatni w Barcelonie w czasie 28—30
wrzesnia 1923. Redagowany we Lwowie przez prof. Twardow-
skiego ,Ruch filozoficzny", zawiera w ostatnich rocznikach
sprawozdanie z tych zjazdéw, a nadto w szeregu artykutdw
oddzielnych informuje o rozwoju psychotechniki gospodarczej
zwthaszcza w Niemczech. 2.

Aby poda¢ przykiad, jak wygladaja rezultaty takich ba-
dan prowadzonych w pierwszym rzedzie nad ustaleniem tego,
jakich zdolnosci wymaga praca w pojedynczych zawodach,
wspomne o tabeli wyjetej z dzietka Erismanna-Moersa, wymie-
niajgcej uzdolnienie dla dziewieciu zawodéw, poczawszy od uzdol-
nien na motorowych tramwajowych, a skonnczywszy na uzdolnieniu
na lekarza-dentyste, podanym jako przykiad zawodu wyzszego,
dajacego sie stosunkowo tatwiej zbadaé¢ (tabl. str. 153). Autorowie
wzieli pod uwage naprzod wiasnosci fizjologiczne : brak dyspo-
zycji do pewnych choréb (jak choroba ptuc, serca, reumatyzm,
lekka epilepsja) nastepnie sprawnos$¢ zmystowa, ruchy, pamieé
1 wyobraznie, uwage, wole, myslenie, a nadto jeszcze pewne
specjalne zdolnosci. Jesli posiadanie zdolnosci jest dla pewnego
zawodu niezbedne, to zaznaczone jest koétkiem najwiekszem,
mniejsze koétko wskazuje, iz posiadanie odnosnej witasciwosci
jest pozadane w stopniu $rednim, natomiast zdolno$¢ nieistotna
jest zaznaczona najmniejszem kotkiem 3.

Rozwdéj badan psychotechnicznych wptynat takze na kwe-
stje organizacji poradni zawodowych. Poradnie takie
istniaty juz oddawna przy réznych biurach posrednictwa pracy,
ale brano w nich zwykle pod uwage potozenie materjalne ro-
dzicow lub widoki materjalne, jakie dany zaw6d na razie
przedstawiat. Dopiero pod wptywem badanh nad uzdolnieniem
psychologicznem do zawodu wystgpiono z zadaniem, aby pora-
dnie zawodowe badaty wszechstronnie uzdolnienie dziecka, aby
w ten spos6b mozna byto skierowa¢ kazda jednostke do za-
wodu odpowiadajacego jej zdolnosciom i uchroni¢ ja od wyboru
zawodu nieodpowiedniego. Jednag z pierwszych takich poradni
stworzyt w Bostonie Parson, a obecnie istnieje w Ameryce
caty szereg takich r Yocationel guidance bureaus a takze
i w kilku miastach Europy, najbardziej wzorowe w Brukseli
i Barcelonie.

Rozwd¢j psychotechniki nasuwa caly szereg nowych za-
gadnien teoretycznych 4. Do tych nalezg najpierw kwestje sa-

*) Przektad polski Mierzejewskiego. Warszawa 1923.

) Tom VII. F. Baumgarten. Psychotechnika gospodarcza.

3 O badaniu uzdolnien do zawodéw wyzszych o charakterze
akademickim, zob. tez Bykowskiego: ,Dob6r zawodowy i psycholo-
giczne poradnie zawodowell Przeglad pedagogiczny 1919.

1) Claparede. Poradnictwo zawodowe. Zadania i metody. Ttum.
M. Sokalowa. Warszawa 1924.
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mych metod, jakich nalezy uzywaé¢ zaréwno gdy chodzi o stwier-
dzenie zdolnosci potrzebnych do wykonywania pewnej pracy
zawodowej, jakotez gdy chodzi o zbadanie, czy dany osobnik
te witasnie zdolnosci posiada; kiedy w ostatnim wypadku na-
lezy uzywal badann za pomocg testow a kiedy za pomocg apa-
latow. Tych ostatnich namnozyto sie juz dzi§ bardzo wiele,
stuzg one specjalnie celom psychotechnicznym ; z aparatéw psy-
chdogji ogélnej tylko niektére bywajg do celow psychotechni-
cznych uzywane. Nastepnie bardzo wazna jest sprawa stosunku
zdolnosci nabytych do wrodzonych, ze wzgledu na ich role
przy wykonywaniu pracy zawodowej. Wszak przez wprawe
U °8 pewne zdolnosci ulegaé¢ zmianie. Obecna psychotechnika
uie zadowala sie tylko eliminacjg osobnikéw nieuzdolnionych
jak sie to dzialo podczas wojny, usituje dokonywaé doboru
pozytywnego, a nadto wskaza¢ pewnym osobnikom kierunek

dalszego ¢éwiczenia. Moze sie bowiem okaza¢, ze pewna jednostka
ze zdolnosSci potrzebnych do pewnego zawodu posiada Kkilka
w dos¢ wybitnym stopniu, ale niektdrych np. jednej jakiej$ jej
brak i woéwczas bytoby szkodg dla braku tej jednej skaza¢ na
nieczynno$¢ tamte. W takim wypadku — zdaniem Schultzego —
powinno sie jednostke dodatkowo wyéwiczy¢ w kierunku tej
niedostatecznie rozwinigetej zdolnosci.

Inng bardzo doniostg kwestjg teoretyczng jest stosunek
wiasnosci moralnych osobnika do wydajnosci pracy. Przypusémy
bowiem, iz dany osobnik wszystkie zdolnosci do pewnego za-
wodu posiada, préba wypada pomysinie, ale jakaz jest gwa-
rancja, czy mimoto wskutek wad swego charakteru moralnego,
praca jego w przysztosci stanie sie wydajng Jest to kwestja
pierwszorzednej wagi. Podobnie i ta, czy zamitowanie do pew-
nego zawodu $wiadczy juz zarazem i o zdolnosci do niego ?
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OdpowiedZ na te pytania nie jest tatwa. Jakkolwiek pewne
zagadnienia teoretyczne czekajg ciagle jeszcze na swa odpo-
wiedz, nie mozna przeoczy¢ korzysci jakie psychotechnika juz
dzi$ przynosi. Podnosi sie wprawdzie tu i 6wdzie uwagi, iz
nawet i psychotechnika nie potrafi czasem odstoni¢ prawdzi-
wego talentu. Niewatpliwie prawdziwy geniusz potrafi od-
nales¢ witasciwg dla siebie droge i bez naszych badan i przy-
rzadéw, w przewaznej jednak wiekszosci wypadkéow moze psy-
chotechnika wskazaé¢ ludziom witasciwy dla nich kierunek zajec,
przynajmniej tam gdzie chodzi o zawody, do ktérych uzdolnie-

nia doktadnie juz zostaty zbadane.
tyczg samej metody badan.

Inne uwagi krytyczne do-
Zwracano uwage na to, iz lepiej

przeciez bada¢ uzdolnienie do zawodu wprowadzajgc Kko-
go$ odrazu do czynnos$ci tego zawodu; a wiec chcac
zbada¢ czy kto$ nadaje sie do pisania na maszynie, najlepiej

posadzi¢ go odrazu przed maszyne. Niewatpliwie, ze taki spo-
s6b postepowania bytby najprostszy; ale chodzi przeciez o to,
aby oszczedzi¢ ludziom przykrych doswiadczen, olbrzymiej straty
czasu i strat materjalnych, jakie nieudolno$¢ pewnych ludzi
moze spowodowac.

Prof. E. T. Geisler (Lwow).

Psychotechnika, jej cele i drogi*.

Powierzchowne nawet rozejrzenie sie w $rodowisku nas
otaczajgcem daje nam liczne, a smutne i bolesne przykiady
niezadowolenia ludzi ze swego stanowiska, z pracy wykonywa-
nej, z otoczenia, w ktérem przebywaja, ze swych bliskich, ze
siebie — ze Swiata wreszcie catego. llez to razy dajg sie sty-
sze¢ wykrzykniki: ,Ja synowi memu nigdy nie pozwole obraé
mego fachu!u, lub tez: ,gdybym drugi raz sie narodzit —
w zadnym razie nie poswiecitbym sie pracy, ktéra musze wy-
konywaé obecnie ! ; ,cztowiek krwawo pracujel itd. itd. Czyz
trzeba tu mnozy¢ przykitady? Malkontentéw takich, zgorzknia-

tych, nieszczesliwych, spotykamy na kazdym kroku; imie ich
Llegjon® !
Zadaniem, celem zycia cztowieka — a jak moéwia nieza-

dowoleni: ,przeklennstwem" jego jest praca; tylko dzieki pracy
w tym czy owym Kkierunku zdobywamy sobie prawo do zycia,
czyli, moéwigc obrazowo — ,pchamy naprzéd taczke zywotall
Czyz moze by¢ dla nas obojetne, ze ,taczki" te, do ktérych
od wczesnego dziecinstwa do pdznej starosci przykuci jestesmy,
moga by¢ lzejsze lub ciezsze? Przenigdy! Catlem naszem daze-
niem by¢ musi, bySmy popychaé¢ je mogli z jak najmniejszym
wysitkiem, jak najlzej — powiem wiecej nawet — z mozliwie
wielkiem zadowoleniem.

Kt6z z nas nie styszal w dziecinstwie bajki o owem
zielu cudownem, ktdére, wiozone do obtadowanego koszyka,
zmniejszato jego ciezar? Takiem witasnie zielem, czynigcem
fraszkg ,pchanie taczek zywota", jest umitowanie swej pracy.
Lecz czyz mozna kocha¢ prace, do ktdérej sie nie ma najmniej-
szych zdolnosci, wykonanie ktérej przychodzi z trudem naj-
wiekszym i meka, gdy wyniki osiggane nie dajg zadowolenia
wewnetrznego ? Nie ulega zadnej watpliwosci, ze jednym z kar-
dynalnych warunkéw zdobycia mozliwego maximum szczescia
w zyciu doczesnem jest obranie zawodu stosownie do indywi-
dualnych uzdolnien jednostki. Tymczasem istnieje u nas zna-
mienne nieporozumienie. Nikt nie dziwi sie, ze kandydat na
zawodowego muzyka musi mie¢ odpowiedni stuch, poczucie ryt-
mu i t. p. zdolnosSci specjalne; ze malarstwu moze poswigcic¢
sie cztowiek, obdarzony od natury umiejetnoscig rysowania;
natomiast og6t jest przekonany, ze do innych zawodéw — jak
np. by zosta¢ prawnikiem, lekarzem, inzynierem, filologiem —
wystarcza chec¢ i dobra wola, za$ konieczno$¢ posiadania pe-
wnych okreslonych zdolnosci specjalnych nie potrzebuje by¢
brana w rachube. Styszatem nieraz gtosy zdziwienia, a nawet

i oburzenia, ze abiturjent, ktéremu szkota Srednia wystawita
Swiadectwo, iz jest ,dojrzaty do studjow akademickich", zo-
staje przed przyjeciem go np. na Politechnike, poddawany

jeszcze jakiej$ selekcji dodatkowej. Tym oburzajgcym sie mozna
jednak postawi¢ pytanie: abiturjent okazalt sie dojrzatym do
studjow w szkole wyzszej, ale w jakim dziale: w Akademji
muzycznej, czy Weterynaryjnej, w Szkole Sztuk Pieknych, czy
na Politechnice Ilub Uniwersytecie, i na jakim Wydziale?
O tych zdolnosciach specjalnych, ktére sa konieczne obok wia-

*) Referat, wygtoszony dn. 11. lutego 1926 r. w ,Towarzy-
stwie Politechnicznemll we Lwowie, nastepnie powtérzony w ,Kole
Mechanikoéw, stud. Polit. Lwowskiejl w dn. 5. marca, oraz w ,In-
stytucie Technologicznyml we Lwowie dn. 15. maja tegoz roku.

domosci ogdlnych, jakie daje szkota $rednia — zazwyczaj za-
pomina sie, niestety — cho¢ od nich w znacznej mierze za-
lezy powodzenie w wykonywaniu zawodu, a zatem i zadowole-
nie z zycia.

Lecz tu powstaje trudnosé: w jaki sposéb wykryé, jak
okresli¢ zdolnosci drzemiace jeszcze w dziecku czy miodziencu,
stojacym na rozstajnych drogach w chwili rozstrzygania o tem,
jaki zawdd obraé, jakiej pracy sie poswieci¢ ? Decyduje tu
najczesciej przypadek: tego matka ma kmotra tokarzem — od-
daje wiec chiopca do terminu, by uczyt sie kunsztu tokar-
skiego ; tamtego kuzynka jest za chemikiem, dobrze zarabiaja-
cym — i on wiec idzie, jak w dym, na chemje; owego wujek
jest dygnitarzem kolejowym — jazda wiec na kolejnictwo, li-
czac na przyszie poparcie; inny dzieckiem bedac, wypatroszat
lalki swych siéstr — ciocie zadecydowaty, ze ma zdolnosci. . .
na lekarza. W latach 1897—98 podwoita sie zg6ra liczba stu-
dentéw Politechniki Lwowskiej ; skad takie nagte zamitowanie
do inzynierji ? Oto Rada Panstwa w Wiedniu uchwalita w r.
1897 budowe kanatéw w bytej Galicji — i kto w Boga wie-
rzyt, rzucit sie w tym Kkierunku, bez wzgledu, czy miat odpo-
wiednie zdolnosci do tego dziatu pracy technicznej... Kana-
téow dotad niema, niedoszli ich budowniczowie wzieli sie do
innych zaje¢, lub kwaszg sie na marnych urzedach kingc swdj
los i caly ten dziat techniki. .. Przykladéw takich kazdy
przytoczy setki z najblizszego swego otoczenia. Czyz jednak ci
bezkrytycznie tu Ilub oéwdzie zwracajgcy sie kandydaci szli
w kierunku, zgodnym z ich zdolnosciami? O tem sie¢ dotad nie
mys$lato!

Oczywiscie, zdarzato sie i zdarza,
przypadku skierowani ludzie trafili dobrze. Znam np. autenty-
czny wypadek, ze miodzieniec, wychodzac z domu pewnego
pazdziernikowego poranka, miat zamiar skierowaé sie¢ z bramy
na prawo — do Uniwersytetu, gdzie postanowit zapisa¢ sie
na medycyne. Trzeba trafu, iz w tej chwili zblizata sie ulicg
z prawej strony stara zebraczka, z lewej za$ mioda panienka.
Mtodzieniec, widaé¢ przesadny, nie zastanowit sie ani na chwile,
skrecit na lewo, poszedt do Politechniki, zapisat sie w pierw-
szym napotkanym dziekanacie — i dzi$ jest bardzo dzielnym
inzynierem emechanikiem, zamilowanym w swym zawodzie.
Bywa tak. Zdarza sie podobno i to, ze ludzie wygrywajg na
loterji; ale czyz godzi sie na perspektywie wygrania na loterji
opiera¢ jaki$ realny budzet, albo na tak btahym, jak przyto-
czony, wypadku, opieraé szczescie catego zycia?

Potrzebne tu sa inne kryterja, racjonalniejsze sprawdzia-
ny. Dostarcza ich psychotechnika. Jest to jej gtéwnem zada-
niem. Ale réwnolegle — oprécz stuzenia jednostce, Kktdrej
wskazuje najodpowiedniejszy dla niej dziat pracy, spetnia psycho-
technika i inne, bardzo wazne zadania.

Jasne jest, ze do kazdej czynnosci ludzkiej potrzebne sa
inne zdolnosci. Tymczasem — jak dwie twarze absolutnie do
siebie podobne, jak dwie umystowosci identyczne — spotyka sie
réwnie rzadko zupelnie jednakowy stopien uzdolnienia do tej
samej pracy. By jednak praca szta sprawnie, nalezy na wtasci-
wem miejscu stawia¢ najwiasciwszego czilowieka, t.j. takiego,
ktérego zdolnosci najlepiej nadaja sie do wykonania oczekujg-

ze ci lub owi wolg



cedJ g° pracy. Zilustrujmy to drobnym przyktadem — jednym
z tysiecy. Kazdy zauwazyt pewnie, ze rézni ludzie nie jedna-
kowo reaguja na bodzce zewnetrze. Np. jeden cztowiek spetnia
rozkaz tak szybko, ze wydaje sie, juz dziata, nim rozkazo-
dawca moéwi¢ skonczyt. Drugi musi uswiadomi¢ sobie co do
niego zostato powiedziane, zastanowi¢ sie — i dopiero rozpo-
czyna swg czynnos¢. O pierwszym moéwimy, ze wprost zgaduje
mys$li; o drugim, ze jest powolny w swych dziataniach. Czyz
moze istnie¢ watpliwos$¢, jaki typ cztowieka — szybko orjentu-
jacego sie czy powolnego bedzie lepszy, dajmy na to, na szo-
fera, czy motorowego tramwajowego? Jasne jest, ze do spet-
niania czynnosci, w ktérych od opéznienia na cze$¢ sekundy
zalezy czesto zycie cztowieka, nadaje sie tylko jednostka o szyb-
kiej decyzji, predkiem dziataniu. Ale nawet w obrebie jednego
i tego samego fachu potrzebne sg czesto inne uzdolnienia: sa
np. roboty S$lusarskie, wymagajgce nadzwyczajnej doktadnosci,
dobrego oka i czucia w palcach (np. wyréb narzedzi mierni-
czych, przyrzadéw optycznych, sprawdzianéw i t. p.); do innych
znéw robot S$lusarskich potrzeba przedewszystkiem pomysto-
woséci, jak np. przy wyrobie jakich$§ zamknig¢ skombinowa-
nych; w innych jeszcze doktadno$¢ nie gra prawie zadnej roli,
réowniez pomystowos¢, lecz potrzebna jest przedewszystkiem
sita i wytrzymatos¢ (np. proste roboty — jak okucia, kraty,
drobne konstrukcje zelazne i t. p.); w S$lusarstwie galanteryj-
nem zndéw — najwazniejsze jest poczucie ksztattéw i pewien
smak artystyczny, itd. itd. Sprawa komplikuje sie czesto jeszcze
nabytem przyzwyczajeniem : kierownikom wytwoérni metalowych
wiadomo np., ze tokarza, ktéry pracowal przez czas diuzszy
przy wykonczaniu przedmiotéw na doktadnych tokarkach, nie
mozna, bez gruntownego przeszkolenia, postawi¢ do pracy przy
zdzierarkach; bedzie stale brat zbyt drobne widry, obrabiat
zbyt powolnie, nie wyzyskujgc nawet w czeSci mocy maszyny.

Drugiem tedy waznem zadaniem psychotechniki jest do-
bor pracownika do danego zajecia, polegajacy na tem, by z sze-
regu zgtaszajacych sie kandydatéw na okreslone stanowisko
wybraé¢ takiego, ktorego uzdolnienie najwiecej odpowiada za-
danej od niego pracy.

Na Zachodzie bardzo szybko oceniono znaczenie i wartosé
badann psychotechnicznych; pomimo, iz jest to nauka bardzo
mioda, ktéra ledwo wyszta z powijakéw, wtargneta zwyciesko
we wszystkie niemal dziedziny zycia ludzkiego. Istnieje tam
mnostwo specjalnych Instytutéw psychotechnicznych, ,Poradni
w obiorze zawodul; wieksze przedsiebiorstwa posiadajg wihasne
laboiatorja, przez ktére musi obowigzkowo przejs¢ kandydat
na kazde stanowisko, do kazdego zajecia. Szkoty zawodowe nie
przyjmuja uczni bez zaswiadczenia i zakwalifikowania przez
pracownig¢ psychotechniczng, na ktorej utrzymanie tozg czesto
gminy.

Wspomniatem juz, jak btahe powody kierujg najczesciej
miodego chtopca, czy dziewczyne, do tego czy innego fachu;
czyni to zrozumialem, skad bierze sie tak wielka liczba nie-
udolnych pracownikéw. To tez najwieksza uwaga powinna by¢
zwrocona na podrastajace pokolenie. Z ludzmi dojrzatymi, kté-
rzy poszli nie tg droga, ktérg podjs¢ byli powinni stosownie do
swych uzdolnien — nie wiele juz mozna poradzi¢; co najwy-
zej mozna im wskaza¢ te czy owa specjalno$¢ w obrebie da-
nego fachu. ,Przeucza¢ sie“ od poczatku nie bedg juz mogli,

ani chcieli. Ale miodziez, a wiec uczniowie, wstepujacy do
terminu, czy na praktyke, czy tez do szk6ét zawodowych, czy
nawet do szkét wyzszych — winna by¢ poddawana bardzo

Scistym badaniom,
wanie do tego czy innego fachu.
winny by¢ wykluczone.
Doktadnos$¢ i szybkos¢ wykonania jakiej$ czynnosci, wy-
tworzenia jakiego$ produktu zalezy nietylko od maszyny, na-
rzedzia i — wzglednie — materjatu, ale w réwnej mierze i od
przyrodzonego uzdolnienia pracownika, odpowiedniego przygo-
towania, prawidtowych metod wykonania i sprzyjajacych wa-
runkéw pracy. W niektérych dziatach powotan Iludzkich od-
dawna juz starano sie sprawdzié, czy kandydaci do tych prac
posiadajg dostateczne uzdolnienie. Ze wspomne tu tylko bada-
nia wzroku maszynistéw kolejowych (na daltonizm); robotnikéw

na zasadzie ktérych nastepowatoby skiero-
Wszelkie inne wzgledy po-
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kesonowych (na wytrzymato$¢ organizmu na wysokie ci$nienia
i ich zmiennos$¢) i t. p. Ale byly to tylko sporadyczne wy-
padki. Dopiero wojna spowodowata, ze zaczeto badania psycho-
techniczne stosowaé na szersza skale. Otrzymano tak dodatnie
wyniki, ze w ciagu kilku lat powstata nowa, bardzo powazna
gatgz wiedzy ludzkiej, ktora — jakkolwiek jest dopiero u progu
swego rozwoju — wielkg juz odgrywa role w zyciu spotecznem.

Objeta ona prawie wszystkie rodzaje pracy ludzkiej, prawie
wszelkie kategorje pracownikow, wszelkich specjalnosci; opra-
cowano rozliczne metody badan, zbudowano setki przyrzaddw,

wykonano mnéstwo tablic,
jest dopiero poczatkiem.

Na razie psychotechnika stawia sobie 4 gtéwne zadania :

1. ustalenie uzdolnienia danego pracownika
(zarowno fizycznego, jak i umystowego) wzglednie kandydata
na pracownika (ucznia) do danego fachu. Uzdolnienia takie
moga by¢ w ogromnej wiekszosci wypadkéw ustalone zapomoca
badania psychotechnicznego;

2. ustalenie najgruntowniejszego i najszybszego sposobu
wyksztatcenia i przyuczenia pracownika w danym za-
wodzie ;

3. ustalenie najdogodniejszych (najracjonalniejszych) spo-
sob6w wykonania pracy (wlasciwe uzycie narzedzi, od-
powiednie ruchy i chwyty, porzadek zabiegéw, odpowiednie
przerwy i t. p.).

4. ustalenie najdogodniejszych warunkéw pracy
(oSwietlenie, dostosowanie narzedzi i maszyn do witasciwosci
organizmu ludzkiego, systemy ptacy, sposoby odzywiania, mie-
szkania i t. p.).

Trzy ostatnie zadania zajmujg sie okresleniem najdogo-
dniejszych warunkéw, zwiekszajacych wydajno$¢ pracownika
wogéle; pierwsze zadanie zmierza do ustalenia zakresu czyn-
nosci, w ktéorych indywidualne witasciwosci pracownika beda
najlepiej wykorzystane, pozwolg osiggna¢ najwiekszg wydajnosé
wobec, stosunkowo, najmniejszego wysitku. Badanie w zakresie
pierwszego zadania odbywacé sie powinno jeden raz — w chwili
wyboru zawodu; w zakresie trzech ostatnich zadan — na nowo
wobec kazdorazowej zmiany warunkéw pracy.

Zadalekoby$smy zaszli w niniejszym artykule,
chcieli blizej pozna¢ caloksztatt zadan psychotechniki i sposo-
béw, jakiemi sie ona postuguje; ograniczymy sie na razie do
zadania najciekawszego i bodaj najwazniejszego — do sprawy
ustalania uzdolnieh jednostki zapomoca badan psychotechnicz-
nych Gtownym celem tych badan jest — przypominam — okre-
$lenie uzdolnien cztowieka przed jego zajeciem sie danym
zawodem czy rozpoczeciem nauki, tak, aby do danego fachu
brali sie wytacznie ci, ktérzy posiadaja do tego wiasciwe zdol-
nosci i zamitowanie.

Waznos$¢ takiego postawienia sprawy
kazdym wzgledem strony sg oczywiste.
najwazniejsze:

a) dla gospodarki spotecznej oraz dla przed-
siebiorcdw: nauczanie sie i wprawianie trwa znacznie Kro-
cej; nie zachodzi potrzeba uwalniania pracownikéw wskutek
ich nieudolnosci; lepsze i szybsze wykonanie pracy i mniej

wykresoéw i t. p.; a wszystko to

gdybysmy

i jej dodatnie pod
Wymienimy jednak

t. zw. ,brakéw1ll (czesci zepsutych); lepsze wykorzystanie ma-
szyn i urzadzen; lepsze obchodzenie sie z maszynami i narze-
dziami, rzadsze uszkadzanie materjatdbw, stowem — wieksza
wydajnosé, tansza produkcja. W niektérych zawodach zwiek-
szone bezpieczenstwo — samego wykonawcy, jak i o0s6b po-
stronnych (np. zmniejszenie wypadkéw wskutek nieudolnego
kierowania pojazdami wszelkiego rodzaju, dzwigami, obstugi

maszyn i t. p.);

b) dla samego pracownika: wczeéniejsze dojscie do
zarobkowania, zarobkowanie tatwiejsze i obfitsze, z mniejszym
wysitkiem, lecz wiekszem zadowoleniem wewnetrznem — i to
nietylko z powodu wiekszych zarobkéw, ale réwniez z powodu
poczucia, ze sie potrafi co$ dobrze wykonywaé¢ i ze samo wy-
konywanie sprawia przyjemno$¢; unikanie straty czasu skut-
kiem zmiany zawodu z powodu braku uzdolnienia; w niekto-
rych zawodach — wieksze bezpieczenstwo pracy.
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Wyboér pracownikéw moze byé ostrzejszy lub tagodniej-
szy. Ale jedno powinno by¢ surowo przestrzegane, by pracownik
0 zupetnym braku wuzdolnienia w danym kierunku, ktoryby
predzej czy po6zniej musiat byé zwolniony, bezwarunkowo nie
byt przyjmowany. Oczywiscie — ustalenie jakiej$ $cistej gra-
nicy, gdzie konczy sie uzdolnienie, a zaczyna sie brak zdol-
nosci — jest niemozliwe; w praktyce reguluje sie ona zasadg :
wobec braku kandydatéw do danego fachu zmniejsza¢ wyma-
gania, wobec nadmiaru — zwiekszaé¢ je, biorac, zaczynajac od
kandydatéw najlepszych, tylu tylko, ile potrzeba.

Ustalenie uzdolnien danej jednostki moze odbywac sie,
majgc na oku jeden z dwoéch celdw:

A) wybér kandydatéw do pewnego okreslo-
nego zawodu, czyli ,dobér zawodowy'l (poszukuje sie np.
kandydatéw na lotnikdw - pilotéw) — wtedy badania ograni-
czajg sie tylko do zakresu uzdolnien, potrzebych w danym za-
wodzie ; zdolnosci w innych kierunkach sg obojetne; uzdolnieni
niedostatecznie do tego poszczeg6lnego zawodu, bez wzgledu na
to, ze moga by¢ bodaj najbardziej uzdolnieni w innych Kkie-
runkach — sa odrzucani.

B) Odwrotny wypadek zachodzi w wyborze zawodu,
kiedy dla danego kandydata nalezy wyszukaé¢ zaw6d najodpo-
wiedniejszy (,porada zawodowall); teoretycznie kandydat wtedy
powinienby by¢ zbadany pod wzgledem zdolnosci do wszelkich
istniejacych zawodéw.

Ten ostatni przypadek jest bodaj najwazniejszy — bada-
nie miodziezy przed posSwieceniem sie jej temu czy innemu fa-
chowi, t. j. przed rozpoczgciem terminu, praktyki, wzglednie
studjéow specjalnych.

Posredni przypadek ma miejsce np. w pracowniach psycho-
technicznych wielkich przedsiebiorstw, w ktérych sg do obsa-
dzenia miejsca w réznych zawodach, wzglednie w réznych
specjalnosciach danego zawodu; pracownie takie poszukujac
kandydatéw, moga skierowywaé¢ badanych do pracy dla nich
najodpowiedniejszej — o ile, oczywiscie, istniejg wakanse.

W zaleznosSci od celu, w jakim sg wykonywane badania,
rézna jest skala wymagan, stawianych badajacemu: w wy-
padku pierwszym (wybor kandydatéw do danego zawodu — do-
bor zawodowy), badajacy winien zna¢ wiasciwosci, potrzebne
do jednego tylko zawodu, a ktérych obecnos¢ trzeba stwierdzic¢
u kandydata; w wypadku drugim (wybdér zawodu dla bada-
nego, porada zawodowa) — psychotechnik winien zna¢ wtasci-
wosci, potrzebne do wszystkich mozliwych zawodéw; w wy-
padku trzecim, posrednim — do pewnej ograniczonej liczby
zawodoéw. Obecny stan psychotechniki pozwala daé¢ pewng od-
powiedz w pierwszym i, co najwyzej, ostatnim przypadku; wy-
rokowa¢ bez omytki w wypadku drugim psychotechnika w dzi-
siejszym stopniu swego rozwoju jeszcze nie moze; zbyt mioda
jest na to nauka, zbyt malo zebrata jeszcze materjaldw i na-
byta doswiadczenia.

A wiasciwie nalezatoby zawszo badac catoksztatt uzdolnien
cztowieka. Fakt, ze kto$ posiada zdolnosci, wymagane np. od
tokarza, nie dowodzi jeszcze, ze tokarstwo jest dla niego fachem
najodpowiedniejszym. Moze bytby on jeszcze lepszy jako inzy-
nier, kupiec lub malarz. Nalezatoby wiec okresla¢ potozenie ba-
danych uzdolnien w catoksztatcie uzdolnieh cztowieka i Kiero-
waé¢ go do zawodu, do ktérego posiada najwieksza sume uzdol-
nien. Temu zadaniu dzi$ jeszcze psychotechnika zado$¢ uczynié
nie moze, podobniez — jak jeszcze bardzo niesmiato wyrokuje
w wyzszych rejestrach uzdolnien ludzkich, tem mniej pewnie,
im z subtelniejszemi cechami ludzkiego intellektu ma do czy-
nienia. Nie nalezy dziwi¢ sie temu, ani nie powinno to ostabiac
znaczenia psychotechniki: jest ona nauka tak mitoda, Ze nie
zdotata jeszcze przeoraé¢ catego pola, jakie przed nig lezy; prze-
ciwnie — nalezy podziwia¢ ogrom pracy, przez te pare krétkich
lat wykonany, i wrézy¢ z niego jak najlepiej o dalszym roz-
woju. Wierze nieztomnie, ze predzej czy p6zniej nastgpi chwila,
kiedy psychotechnika bedzie w stanie wykaza¢ kazdemu czto-
wiekowi zawodd, ktéry pozwoli mu osiagng¢ maksimum zado-
wolenia z zycia.

Tymczasem — jezeli chodzi o wskazéwki co do wyboru
zawodu — staraja sie zapomoca wywiadow ustali¢ sklonnosci

i okresli¢ zajecia, dajace najwiekszg sume zadowolenia, spuszcza-
jac sie w ten spos6b na zdrowy instynkt cztowieka; nastegpnie,
badajac rodzaj uzdolnien, starajg sie okresli¢, czy odpowiadajg
one objawionym zamitowaniom; wreszcie zadajg roboty prébne
i dopiero na podstawie wszystkich zebranych spostrzezen, usi-
tuja wywnioskowa¢é, jaka praca bedzie odpowiada¢ najlepiej
wiasciwosciom badanego. Wszystko to nie jest jeszcze dosta-
tecznie pewne i stanowi tymczasowy pétsrodek. Wynika z tego,
ze w badaniach psychotechnicznych, zaktadajgc zgoéry, ze sg
one przeprowadzane sumiennie, zupeinie pewnemi sg tylko sady
ujemne, t. j. stwierdzenie braku uzdolnienia.

Trzeba zastrzec sie, ze stwierdzenie obecnosci uzdolnie-
nia i zamitowania nie daje pewnosci, iz dany kandydat bedzie
dzielnym pracownikiem we wskazanym fachu. Wielu pracowni-
kéw sprawia zawod i Zle sprawuje sie w pracy, pomimo wy-
krycia w nich potrzebnych do niej zdolnosci; powodem moga
by¢ warunki czesto zupeinie uboczne — jak np. zte stosunki
rodzinne, ciezkie warunki mieszkaniowe, zte odzywianie, kilo-
poty i nieporozumienia wszelkiego rodzaju i t. p. Oczywiscie
moze tu graé¢ role nieposlednig i wadliwy sposob wyszkolenia
w danym zawodzie. Takich brakéw badanie psychotechniczne
wykryé nie moze; nie nalezy zatem oczekiwaé, by wyniki ba-
dania psychotechnicznego zgadzaly sie zawsze z wynikami
w praktyce. Podane ostatnio przyczyny uboczne sprawiaja
réwniez, ze tylko oceny ujemne sg bezwzglednie pewne..

Wobec powyzszego zjawia sie pytanie: w jakim stopniu
sa zgodne wskazania badan psychotechnieznych z wynikami
praktycznemi ? Nim odpowiemy na to pytanie, nalezy wyjasnic¢,
ze psychotechnika, jako nauka nowa i czysto doswiadczalna,
musi kroczy¢ dwiema drogami rownolegle: 1. ustala¢ uzdolnie-
nia, wymagane w danym fachu, badajac wtasciwosci jednostek
w tym fachu najwybitniejszych; 2 sprawdzac ciagle, o ile jej
orzeczenia zgadzajg sie z rzeczywistoscig. Otoz statystyka
bardzo sumiennie i drobiazgowo prowadzona w zakladach AEG
(w Niemczech), w ktérych to zaktadach absolutnie wszyscy
pracownicy sa poddawani badaniom i segregowani na ,klasyl],
wykazata, ze zg6ra 87°/0 orzeczen byto zupetnie trafnych, zas
okoto 13°/0 wymagato przesunie¢ w klasach, czesto bardzo nie-
znacznych. A oto co méwi m. i. dyrekcja berlinskich tramwa-
jow miejskich:

1. Motorowi zakwalifikowani na mocy badan psychotech-
nicznych powoduja 40 do 50°/0 mniej wypadkéw i zderzen,
niz niebadani, nawet po 2 latach pracy.

2. Trafno$¢ ocen psychotechnicznych wynosi 85 do 90°/0.

3. Motorowi zakwalifikowani drogg badan psychotech-
nicznych wymagali przeciegtnie o 120 godzin Kkro6tszej nauki,
niz niebadani.

Mimochodem wtrace, jak sie to przedstawia liczbowo:
dziesiecioletnia statystyka wykazata, Ze w Niemczech ginie
przecietnie rocznie wskutek wypadkow tramwajowych okoto
350 o0sdb; ot6z co najmniej okoto 100 istnien ludzkich mogtoby
by¢ ocalonych dzieki psychotechnicznemu doborowi motorowych.
Ruch samochodowy pochtania w Niemczech zgérg 1000 ofiar
rocznie ; z tych powyzej 400 mogtoby by¢ uniknietych, dzieki
psychotechnicznemu badaniu szoferéw.

Powyzej przytoczone liczby procentowe wskazujg, ze
psychotechnika daje wyniki réwnie pewne, jak wiele innych
obliczen i pomiaréw, przedsiebranych w réznych dziedzinach.

Nie mozemy na tem miejscu zaja¢ sie szczegdtowem zba-
daniem, czego od psychotechniki mozna i nalezy sie spodzie-
waé, jakie ma ona zadania do spetnienia, jakie trudnosci do
przezwycigzenia. Przejdziemy do konkretnych przykiadéw, do
opisu, jak odbywaja sie badania psychotechniczne; przedtem
wspomnimy jednak jeszcze o dwoch sprawach. Pierwsza — to
pytanie, jakiego nakladu pracy wymagajg te badania? Otéz
moga one odbywac sie ,masowo“ (np. 20 o0sdéb jednoczes$nie),
~grupowo" (3 do 6 oséb), lub ,jednostkowoZX* Czas, w ciggu
ktérego dana osoba poddaje sie prébom, wynosi 1 do 3 godzin
w wypadku wybierania kandydatéw do zawodéw, oraz 4 do 6
godzin w wypadku okre$lania uzdolnienia kandydata w obrebie
pewnej grupy zawoddéw (np. do jakiego zawodu skierowa¢ kan-
dydata na metalowca ?). Px-6by winny by¢ powtdrzone po Kilku



dniach, by usung¢ wptyw chwilowej niedyspozycji, zaleknienia
i t. p. Jako ilustracje do liczb powyzszych przeprowadze para-
lelle w sprawie bardzo dzi$ u nas aktualnej: w Ameryce w celu
wyszukania odpowiednich nizszych urzednikéw biurowych (kan-
celistébw, rachmistrzéw, maszynistek, archiwarjuszy, prowadzga-
cych rejestry i t. p. i t. p.) poddajg kandydatow badaniom,
w ktérych wykonanie szeregu t. zw. ,testowll zajmuje do 1t/2
godziny i daje wyniki zgodne z rzeczywistoscig w 90°/0. U nas
z racji przeprowadzanej stabilizacji urzednikéw, majg by¢ oni
poddawani egzaminom, w ktérych, jak mnie poinformowano,
wypracowanie piSmienne ma trwa¢ 6 godzin. A potem popra-
wianie — z koniecznos$ci subjektywne, inne egzamina — i $wie
tnie bedzie, jezeli wynik tych zabiegéw da 50°/0 rezultatéw,
zgodnych z rzeczywistoscig!

Teraz jeszcze sprawa ostatnia: wykazujgc korzysci, pty-
nace ze stosowania badan psychotechnicznych do pracownikéw
wszelkiego autoramentu — ,robiliSmy, jak to sie méwi, rachu-
nek bez gospodarzaX! Nalezy wiec koniecznie zadac¢ pytanie:
a jak odnosza sie pracownicy do tych badan? Oczywiscie nie-
chetnie. Przedewszystkiem powstaje zaraz podejrzenie, ze bada-
nia sg przedsiebrane w interesach kapitatu, by wyzyska¢ pra-
cownika, wyszukac¢ ulegtych, ukry¢ system protekcyjny. Jednakze
zwigzki zawodowe z biegiem czasu przekonywuja sie, ze ba-
ma psychotechniczne lezg w dobrze zrozumianym interesie za-
réowno przedsiebiorcy, jak i pracownika; ze wybor pracownika
zapomocg badan jest objektywny, sprawiedliwy, ze badania nie
maja nic wspolnego z protekcjg, ze szukaja zdolnosSci, lecz
nie ulegtosci. Nawet poszczegdlni robotnicy uznajg zalety ba-
dan psychotechnicznych w stosunku do terminatorow, oraz
w zawodach, w ktérych brak uzdolnienia powoduje wypadki
(np. u szoferéw, motorowych; zawroty gtowy u pracownikéw
budowlanych, poranienia u stolarzy i t. p.). Nie przeszkadza
im to jednak, ze w innych wypadkach sg przeciwni badaniom
z powoddéw wyzej podanych, oraz dwoch jeszcze bardzo cha-
rakterystycznych : utrzymuja, ze wstyd jest dla dorostego czto-
wieka poddawac sie prébom, a powtdre, ze i cztowiek nieuzdol-
niony ma prawo do pracy, jakag mu przyjdzie ochota wybraé
sobie.

Nie nalezy nigdy przedsiebra¢ préb bez woli pracownika;
trzeba dotozy¢ staran, by porozumie¢ sie z nim. Najczesciej
doktadne objasnienie celéw badan i zaznajomienie pracownika
ze sposobami ich wykonania usuwajg upor.

Pozwole sobie teraz da¢ nieco przykiadow.

Jak juz miatem sposobno$¢ zaznaczy¢é — wypracowano
mnoéstwo metod badania, obmys$lono wiele tablic, wzoréw, zbu-
dowano setki przyrzadéw i t. p. Wiec nawet pobieznie nie
moge tu wspomnie¢ choéby o drobnej ich czesci. Do zbadania
jednej i tej samej witasciwosci mamy czasem do rozporzadzenia
caty szereg urzadzen. Ogranicze sie wiec tylko do bardzo kon-
kretnych przyktadéw porad zawodowych: opisze przebieg ba-
dania kandydata na rzemie$lnika w dziale metalowym, oraz
pobiezniej juz wspomne o badaniu kandydatéw na Kkierowcow
wszelkiego typu woz6éw mechanicznych.

Uczen, dla ktérego ma by¢ dobrany najodpowiedniejszy
zawod w okreSlonym dziale przemystu — w naszym wypadku
metalowym — przechodzi trzy rodzaje badan:

1. Egzamin pismienno-rysunkowy, majacy wykaza¢ jego
rozwdj ogélny i uzdolnienie w kierunku myslenia technicznego.

2. Wiasciwe badanie na przyrzadach i réznych urzadze-
niach.

3. Wywiad — usitujgcy ustali¢ zamitowania przyrodzone
kandydata.

Wyniki préb i badan wpisuje sie w specjalne formularze,
ktérych przyktad jest pokazany na tablicy I. Jak z niej wi-
dzimy — poddaje sie kandydata przedewszystkiem prébie zdol-
nos$ci kombinowania mys$Slowego — wiec np. z po-
miedzy réznych sposobéw — zadaje mu sie uzupetnienie tekstu,
w ktérym zostata opuszczona pewna liczba zgtosek, lepiej ca-
tych wyrazéw. Tres$¢ tekstu powinna odpowiada¢ wiadomosciom
badanego. Badanie moze odbywa si¢ masowo, zapomocg przed-
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tozonych drukéw. Czas ograniczony (np. 15 minut wobec braku
180 zgtosek).

TABLICA |
Wzér formularza do wpisywania wynikéw badan.
Strona 1
l -
Psychotechniczne
Nr. Data: badanie uzdolnien Rodzaj badania
Nazwie imie
Miejsc* zamieszkania: ...................
Wiek ... lat. Szkota: ...............
Zajecie

W ternlinie u:

Egzamin piSmienny

Czas

Okreslenie zadania Ocena — Uwagi

ZHR

miiv sok.

1 Kombinowanie mys$lowe
Uzupetnienie tekstu

2 Pojmowanie i powtarzanie tre-
’ $ci przedstawionego tekstu

3. Pamie¢ kombinacyjna

4. Zrozumienie tichniczne

B Pamieé¢ ksztattow i liczb
6. Zdolnos¢ oceny technicznej

7. Kombinowanie techniczne

8. Zadania na uzupetnienia urza-
dzenh

0. Konstruowanie przyrzadu we-
dtug opisu

10 ywaga i skoncentrowanie

11.  Rysowanie przekrojow

12.  Zrecznos¢ i czystos¢ w kopio-
waniu przez kalke

2. Pojmowanie
nego tekstu

i powtorzenie tresci
— pis$miennie, masowo.

ustysza-

3. Pamieé kombinacyjna: czytamy szereg par lub
tréjek wyrazéw, majacych ze sobg zwigzek, jak np. ,zima —
mroéz“, ,deszcz — pow06dz" i t. p, wzglednie : ,miasto —rzeka —
bogactwoll i t. p.; nastepnie wymieniamy pierwszy wyraz —
badany powinien wypisa¢ nastepne. Préba masowa.

4. Pamieé¢ ksztattéw i liczb; pierwsze — zapomoca
np. wykreslania oznaczonych liter, wyszukiwania pewnych
ksztattow z duzej ilosci na zasadzie przedstawionego rysunku,
rysowanie z pamieci, uzupetnianie i t. p. Préba masowa. Pa-
mie¢ liczb — proba w rodzaju poprzedniej, lub tez zapomoca
przenoszenia liczb (wykres$lani*) z jednej strony kartki na dru-
ga, (masowo) lub aparatem, t. zw, ,mnemometrem“ — stano-
wigcym rodzaj skrzynki z okienkiem, w ktérem, z szybkoscig
dowolnie nastawiana, ukazuja sie na krotka chwile rézne liczby,
ktére badany winien w miare moznosci zapamieta¢ i powtorzy¢.

5. Zrozumienie techniczne — np. okreslenie (my-
Slowo !) kierunku ruchu ostatniego ogniwa mechanizmu, ztozo-
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Strona 2.

Badania na przyrzadach

Przyrzady Odczyty Uwagi

Ocena

Przyrzad do badania
dotyku

Przyrzad do dopasow.
sworzni

Przyrzad do dopasow.
sprawdzianow

Przyrzad do badania
stawow wielkich

Przyrzad do badania
stawoéw palcowych

Przyrzad do mierzenia
impulséw

punkt po-
ziom

pion zygz. krzyw.
Tremometr

Dynamometr

Ergograf Waga kg—min

Mierzenie i ocenianie
na oko

zad 90 1
zad 90 <

Ocena katéw na oko

Ocena szybkosci

Szybkos¢ spostrzegania
wzrokowego

Zdolno$¢é reagowania

roz- wa- .
ilosciowa ijakosciowa @ prosz dliwe Dez reakdji

Reakcje zwykie z od-
wréceniem uwagi oraz
bez odwrécenia

a) z oczekiwaniem
b) z przygotowaniem

C) reagowanie szere-
gowe

nego z dzwigni prostych, kgatowych, k6t zebatych, zebatek i t. p.
Najlepiej na modelach; mozna na rysunkach — masowo.

6. Zdolnos$¢ oceny technicznej =— np. oznaczanie
Srodkéw ciezkosci figur, ocenianie réwnowagi i t. p. — wedtug
drukéw, masowo.

7. Kombinowanie techniczne — umiejetno$¢ ra-
dzenia sobie prostymi $rodkami; np. ustawi¢ kwadratowy kar-
ton w potozeniu pionowem mozliwie duzag liczbg sposobéw (do
rozporzadzenia: nitka, klocki, listwy, pluskiewki i t. d.) it p.
Badanie jednostkowe.

8. Uzupetnienie urzgdzen — dodaé czesci braku-
jace w mechanizmie ; obmys$le¢ i opisa¢ wewnetrzne niewidoczne
urzadzenie przyrzadu na zasadzie pierwszego i ostatniego jego
ogniwa i ich ruchoéw; i t. p. Badanie jednostkowe.

9. Konstruowanie przyrzgagdu wedtug opisu
z dostarczonych czesci sktadowych, jasne samo przez sie; proba
jednostkowa.

10. Uwaga i skoncetrowanie — badane np. zapo-
mocg wykrywania roznic W dwoch potowach rysunku (rys. 1),
zapomocg dopetniania rysunku (rys 2) — proba masowa, na
drukach, albo na aparatach specjalnych zbudowanych na zasa-
dzie zjawiania sie znakéw w wiekszej liczbie okienek, wzmacnia-

nia wzglednie ostabiania Swiatta i t. p. (préby jednostkowe).

Strona 3.
i urzadzeniach specjalnych

Czas
sek.

Zadanie Ocena Uwagi

min.
Przyrzad do sprawdze-
nia koncentr.

Ocena powierzchni
Miotek do celowania

Préba dwureczn.

Skoordynow. ruchéw
jednocz, wykonyw.

Wyszukiwanie
przedmiotow

Odczytywanie
rysunkow
Rysunek pers-
spektywiczny

Wypetnienie
polecenia

Wybér figu-
ry wedhug
opisu

Rozkladanie i skta-

. - Préby wpa-
danie figur

Zmyst przestrzeni sowywama

Szybkos$¢ reagowania

Zreczno$¢ ruchow

Préby wykonania, gie-
cie drutow, wycinanie,
wykuwanie i t. d.

11. Rysowanie przekrojow prostych
ciat. Préby masowe.

12. Zrecznos¢
zumiate samo przez sie.

Nastepuje szereg badan na przyrzadach
specjalnych (patrz formularz str. 2).

1. Sprawdzanie czutos$ci dotyku odbywa sie za-
pomocg przyrzadu (rys. 3), stanowigcego dwa przesuwajgce sie
w sobie wzdtuz wspdlnej osi cylindry, ktérych podstawy wi-
nien badany tak ustawi¢, by stanowily jedng ptaszczyzne,
przyczem sprawdza to, dotykajac brzuscami palcéw. Biad
wzglednie rdéznice w poziomach podstaw, ktérej nie jest w sta-
nie wykry¢ badany, wykazuje doktadna skala, niewidoczna dla
nastawiajgcego.

2. Badanie doktadnosci
rznia, oraz

3.0dmierzania zapomocg sprawdzianu szcze-
kowego — tak wazne przy wszelkich robotach pasowanych,
odbywa sie zapomocg odpowiednich przyrzagdoéw, pokazanych na
rys. 4 i 5.

Pierwszy przedstawia rozciety, na ksztatt kamertonu, klocek
stalowy, posiadajacy kilka otworow, ktore mogg by¢ zmniej-
szane lub powiekszane dzieki obrotom S$ruby z tarczka podzia-

ptaskich

i czystos¢ w kopjowaniu — zro-

i urzgdzeniach

wpasowywania swo-



Strona 4.

Wywiad

1. Najulubieniszy przedmiot w szkole: ........c.cocviiiiiiiiienenn
Dlaczego ? ....cooceevvveeeiiieeens —..-

2. Najulubienszy przedmiot poza szkotg: .......cccccceveiienennen.
Dlaczego ? ..ooooveevciieeeeee e

3. Wystgpienie ze szkoty. Kiedy ? -.............
Postepy szkolne: .......cccovveenennn.

4. Wybrany zawod?.......ccccvveeneen.
DIaczego?....cccoieeccciee e

5. Budowa ciata (choroby)

6. Wrazenie ogo6lne

z klasy ? ..........

Krétkie zestawienie badania.

Nazwisko ............... S UUTUUUSUR Data badania: ..............
Sprawnos$¢ zmystow.
(0] (o T, UCNO oo,

Czucie w stawach
Czynnosci reki:

Zmyst dotyku

b) pewnos¢ celowania.......
c) spokéj i pewnos¢ reki
d) opanowanie impulsu w uderzeniu
e) dwureczno$é CZAS.ciieiiiaiianns - jaKOSE e,
f) préby zrecznosci czas.............. - jakosé

Uwaga i wola.

Szybkosé spostrzezen wzrokowych

Spetnianie polecen
Wspbtczesnos¢ ruchéw

Zdolno$¢ reagowania......c..ceuuveennnnen.
Zdolnosci intellektualne.

Pojecie istoty rzeczy........ccoceveunennen.
Pamie¢
a) kombinacyjna
b) dla ksztattow i liczb
Zdolnos¢ kombinowania...
Spostrzegawczos$é
Zdolnosci techniczno - konstrukcyjne.
/Smyst przestrzeni
Wyszukiwanie przedmiotéw ....
Zrozumienie techniczne
Kombinowanie techniczne

Ocena ogo6lna:

towg. Drugi - rozciety pierscien, ktérego S$rednice moga byc¢
zmniejszane lub zwigekszane wskutek wciggania pierscienia na
rdzenn stozkowy, co odbywa sie zapomoca Srubki recznej. Ba-
.any winien Kkilkakrotnie pod rzad nastawid przyrzady na
jednakowy opér — na pierwszym przy wsuwaniu preta, na
rugim przy zaktadaniu sprawdzianu szczekowego. Zaci$niecie
ocka lub wcigganie stozka jest kazdorazowo odmierzane na
odpowiednich skalach.

4. Badanie czutosci stawow wiekszych reki
(kis¢, tokie¢, ramie). Zapomoca krecenia korbg (wzgl. podnosze-
nia dzwigni) zostaje zaciskana sprezyna, za$ nacisk (wzgl.
przesuniecie) jest pokazywane na skali. Badany winien paro-
krotnie nastawi¢ sprezyne po 2 razy po sobie na ten sam
nacisk.

5. Badanie czutos$ci stawéw palcéw odbywa sie
zapomocg przyrzadu z naczyniem o elastycznej $ciance, Kktdre
jest potaczone z rurkg pionowa i wraz z nig napetnione ptynem.
Nacisk na $cianke wywotuje podnoszenie sie stupa cieczy
w rurce. Badany winien Kkilkakrotnie wywotywaé rézae, lecz
parami po sobie nastepujgce jednakowe naciski palcami, co wy-
kazuje wysokos$¢ stupa cieczy.

6. Mierzenie réwnomiernos$ci sity uderzenia
przyrzadem, w Kktéorym wskutek uderzenn miotkiem odskakuje
(wychyla sie) ciezar; préba winna by¢ powtdrzona kilkakrotnie,

159

po dwa kolejne razy z tg samag sitg. Sita uderzenia jest mie-
rzona katem odchylenia sie ciezaru, co jest okreslane wskazoéwka
(rys. 6).

Rys. 1
Rysunek niezupetnie symetryczny — do wykrywania réznic.

7. Sprawdzanie pewnos$ci reki
pomoca przyrzadéw, zwanych ,tremometramiu (od ,tremoru,
t. J ,drzenie*). Najprostszy z nich przedstawiony jest na rys. 7:

Jtys. 2.
Rysunki do uzupetniania.

sktada sie on z ptyty mosiezuej, w ktérej zrobiony jest szereg
otworkéw o kolejno zmniejszajacych sie $rednicach, oraz wy-
ciecia réznego ksztattu i o zmiennej szerokosci. Plyta ta jest

odbywa sie za-
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zostaje w reku Scisnieta sprezyna. Mimochodem wspomnie¢
warto, iz u niektérych ludzi ostabienie daje sie zauwazy¢ pra-
wie od poczatku, lecz wyczerpanie zwigksza sie powoli, mia-

potaczona przez sygnalizator (np. cichy dzwonek elektryczny)
z jednym biegunem ogniwa galwanicznego ; drugi biegun po-

Rys. (.
Przyrzad do badania réwnomiernosci sity uderzenia.

rowo; u innych znoéw sita utrzymuje sie przez dituzszy czas na
jednakowym poziomie, by nastepnie wyczerpaé sie prawie od-
razu. Ciekawe jest, ze spos6b wystepowania zmeczenia umysto-
wego jest prawie zawsze analogiczny z przebiegiem zmeczenia

Rys. 3.
Przyrzad do badania czutosci dotyku. fizycznego.
tagczony jest z pateczka metalowg, ktérg badany winien jest
wprowadza¢ w otwory lub szczeliny ptyty, starajac sig, by
nie dotkngé samej plyty. Najlzejsze dotknigcie powoduje sygnat.
Rys. 7.
Rys. 4. Tremometr — przyrzad do badania pewnosci reki.
Przyrzad do badania doktadnosci wpasowyirania sworznia.
i X . L . 10. Zdoino$¢ mierzenia ,na oko" sprawdza s
8. Mierzenie sity migsni odbywa si¢ zapompggomocy t. zw. ,optometru® (rys. 9), na ktérym badany dzieli
zwyktych dynamometrow. odcinki, figury, powierzchnie i t. p. w zadany sposébh — co
zostaje sprawdzone na skalach.
Rys. 5.
Przyrzad do badania doktadnosci mierzenia zapomocg sprawdzianéw
szczekoteych.
9. Wytrwatos$¢ mierzy sie t. zw. ,energografem” (rys. 8))
w ktérym na przesuwajacym sie pasku papieru grzebyczek ze Rys. 8.
sztyfcikow naktuwa szereg otworéw tem diuzszy, im mocniej Energograf — przyrzad do mierzenia wytrwatosci.



11. Zdolno$¢ mierzenia ,na oko“ kat 6w jest ba-
dana zapomocag przyrzadu przedstawionego na rys. 10, posiada-
jacego dwa ramiona, z ktorych jedno moze by¢ umocowane
w potozeniu dowolnem, drugie winno by¢ przesuwane przez ba-

liys. 9.
Optometr — przyrzad do badania zdolnosci mierzenia ,na oko“.

danego tak, by utworzy¢ zadany kat z pierwszem. Najczesciej
poleca si¢ nastawia¢ ramiona na kat prosty, w potozeniach
0 jednem ramieniu pionowem, oraz pochytem pod katem okoto 45°.

Rys. 10.
Przyrzad do badania zdolnosci oceniania katéw ,na oko“.

12. Zdolnos$¢ oceny szybkoé$ci sprawdza sie np.
zapomocg przyrzadu, skladajgcego sie ze skrzynki, z ktérych
wystajg dwa korice watkéw. Walki te moga otrzymywaé za-
pomocg mechanizmu tarciowego rdézne, niezalezne od siebie
szybkosci, mierzone zapomoca dwoéch tachometréw. Badany
winien parokrotnie nastawi¢ obydwa waltki na te same szyb-
kosci, oceniajgc na oko ich ruch. Wiaczajac specjalne ,pidrkau,
zaczepiajgce o tarczki zebate, umocowane na watkach, otrzy-
mujemy hatas, celem ocenienia szybkosci uchem.

13. Szybkoé¢ spostrzegania wzrokoweg 0o moze
by¢ badana np. zapomocag tablic, przedstawiajacych szereg
prostych przedmiotéw, przyczem istniejg réznice w szczegoétach,
potozeniu, rozmieszczeniu i t. p. tych przedmiotéw na kolejnych
tablicach. Badany obserwuje np. w ciggu 30 sekund pierwsza
tablice, poczem ta zostaje usunieta i winien na drugiej wy-
kry¢ mozliwie duzo r6znic w poréwnaniu z pierwsza. Réwniez
w tym celu bywa stosowany przyrzad, w okienku ktérego zja-
wiajg sie obrazy dowolnej tresci na dowolnie nastawiany prze-
cigg czasu. Badany winien zauwazy¢ ich kolejnos¢, wzgl. rézne
braki lub omytki i t. p

14. Zdolnos¢ reagowania w réznych warun-
kach np..wykonanie pewnej czynnosci w Scisle okreslonej
chwili bywa badana zapomoca najrozmaitszych przyrzadow,
2 ktérych jeden z prostszych, odpowiedni np. dla kandydatow
na metalowcow, imitujacy tokarke, przedstawiony jest schema-

tycznie na rys. 11. Podczas kiedy walec w obraca sie, suport

s z umocowanym otéwkiem sunie wzdtuz niego. Badany winien |wiednie zasuwy,

w Scisle okreslonych miejscach x i y dostawia¢ lub odsuwac

sztyft (10 do 20 razy powtarzajac probe).

Ry3. 11

Schemat przyrzadu do badania zdolnosci reagowania w chwili wasciwe;j.

15. Zdolnos$¢ koncentrowania uwagi spraw-
dzana jest zapomocg roznych przyrzadéw, polegajacych na wy-
wolywaniu szeregu rytmicznie po sobie nastepujacych zjawisk,
co jest samoczynnie rejestrowane przez aparat. Badany winien
w odpowiedni spos6b reagowa¢ na te zjawiska; w miare, jak
zaczyna sie zmeczenie, zaczyna sie przepuszczanie.

16. Zdolnos$¢ oceny powierzchni jest sprawdza-
na zapomoca prostych urzadzen, np. ukladania szeregu figur
w danym obrysie, wybierania jednakowych figur z pomiedzy
mnoéstwa podobnych i t. p.

17. Zdolnos$¢ utrafiania:
koncem trafi¢ w oznaczony punkt.

18. Zdolnoé¢ koordynowania ruchéw wywo-
tywanych dwurecznie moze by¢ badana zapomocajakiego-
kolwiek z mnéstwa skonstruowanych w tym celu przyrzadéw,
przyktadem ktérych moze stuzyé przedstawiony na rys. 12.

np. miotkiem z ostrym

Rys. 12.
Przyrzad do badania skoordynowania pracy dwu rak.

Na 8nporcie krzyzowym, sanie ktorego sa przesuwane dzieki
obrotom dwéch $rub z korbkami, umocowana jest kartka, z ozna-
czong zlekka na niej krzywa linjg. Do kartki, zapomoca spre-
zynki, jest dociskany otowek; nalezy tak poruszaé¢ obydwiema
korbkami, by otéwek przesuwat sie wzdtuz linji.

19. Zdolnos$¢ wykonywania
wych oraz ruchdéw jednoczesnych
pomocag przyrzadow specjalnych, dosy¢ ztozonej budowy, jak
np.: po réwni pochytej, wedtug zg6ry ustalonego schematu,
staczaja sie kulki stalowe w oddzielnych rynienkach, zamyka-
jac po drodze obwody elektryczne, wskutek czego zapalaja sie
na chwile lampki sygnatowe. Badany winien pocigga¢ odpo-
by przepusci¢ kulke, Kktéra w przeciwnym

ruchow
— jest badana za-

szerego-



wypadku odskakuje z powrotem i wpada do oddzielnej skrzynki. | 26. Prace prébne — zrozumiate same przez sie, np.
Poréwnywa sie ilos¢ kulek wypuszczonych z magazynu u gory | wyginanie form z drutu, wycinanie, wykuwanie etc. Przyktad

réwni oraz przepuszczonych przez zasuwy. pracy dobrej widzimy u go6ry rys. 15, nieudolnej u dotu.
20. Zdolnos$¢ znajdywania przedmiotow we- Dzial wywiadu nie wymaga objasnienia.
dtug rysunkéw — zrozumiata sama przez sie.

21. Zrozumienie rysunku technicznego, wy-
konanie wedtug niego widoku perspektywicznego.

22. Zdolnos$¢ zrozumienia i wypetnienia po-
lecenia bada sie np. zapomocag tablic (np. jak na rys. 13),
na ktorych umocowany jest szereg pretow, kluczow, kidédek
i t. p., z ktéoremi trzeba co$ wykonaé w pewnym okreSlonym

Rys. 15.
Wzory prac prébnych.

Otrzymane wyniki zestawia sie na 4-ej stronie formularza,

jak pokazane na tabl. I-ej ; u spodu wypisuje sie ocene osta-
Rys. 13. teczng uzdolnienn kandydata. Najprzejrzysciej wypada przedsta-
Dobér przedmiotéw do badania zdolnosci pojmowania polecen. i wienie oceny graficznie; np. na tablicy Il pokazany jest wy-

| nik badania (ujemny) kandydata na motorowego tramwajowego.
porzadku. Omytka w ktérejkolwiek czynnosci nie pozwala wy-

konaé¢ nastepnych. Badanemu odczytuje sie instrukcje, co ma TABLICA IL
zrobi¢ i poleca wykona¢ zadanie. Wykres$lne przedstawienie wyniku badan.
23. Badanie zmystu przestrzeni odbywa sie za-
pomoca modeli do rozktadania na cze$ci, ktére nalezy ztozyc N'pracownika 08brorlecNC  Nazwisko e BUCOWO /a/2 Vrbadania
z powrotem; wybierania przedmiotéw wedtug opisu; dobiera- “’23536&"%; Zé_.;f;&:ﬁ”” tatath fiby o
nie i wpasowywanie brakujgcych czesci. gﬂ%]gergo ! -ral F 35 DA :
24, Szybkos$¢ reagowania zapomocg przyrzadow Badanie i Mykazame uzdolnienia °lo
najlepiej samozapisujacycb, gdzie na bodZce (wzrokowe, stu- ibtlo

chowe) badany winien jak najszybciej zareagowac¢. Wywotanie
bodZzca powoduje zamknigcie obwodu elektrycznego i np. pu-
szczenie w ruch chronoskopu, reakcja — przerwanie obwodu 4-1 0go/ne pojm owanie 3
i zatrzymanie chronoskopu Na rys. 14 widzimy prosty przy- | frroku
ktad takiego przyrzadu: zapomoca dzwigni (posrodku przy- %mmbgw

¢ Rom/enia

A C/a

/O Jrwolosc Ay

/1 Spokoj reAt

2 Poréwnywanie

13]1Szybkos$¢
H. Zdolno$¢éprzyucz.
<5] Spos/rsegawczo$é

*Q Dztofonte strachu
liczbowydajnodei
Zbadanie osobi5(e

Stosunki osobiste

badare lekarskie
I Nodo/e j/lg Jako
uzdolnienia Medoé6t uzdo/n/en/e w: £2$ ESE*.2 GT,
Porada Wc/ohydg 000 e

Wodo/esseJdorro f y & G ¢ ? .y
Frzyrzad do mierzenia szybkosci reagowania na bodZce zewnetrzne.
Celem dalszego zobrazowania metod, jakiemi postuguje

sie psychotechnika — wspomnimy pokrotce o sposobach bada-
nia kierowcow wszelkiego rodzaju pojazdéw mechanicznych

rzadu) zamykamy prad, wywotujgcy bodziec i puszczajgcy
w ruch chronoskop, uderzeniem mioteczkiem (widocznym przed

przyrzadem) przerywamy prad i zatrzymujemy chronoskop. (a wiec: maszynistéw kolejowych, szoferéw, motorowych tram-
25. Zrecznoé$¢ ruchdw bada sie, polecajac wykomajowych). Jak byto wspomniane, sprawa jest nader wazna

jakie proste czynnosci w bardzo niewygodnej pozycji i w prze- ze wzgledu na bezpieczenstwo publiczne.

strzeni, najezonej przeszkodami, dotkniecie ktérejkolwiek powo- Ot6z w tym dziale, opr6cz ogoélnych badan inteligenciji,

duje dzwonienie. W szeregu prob specjalnych ciekawsze sg nastepujace :



Badanie wzroku na odpornos$¢ na oSlepienia
blaskiem, co nastepuje np. ile razy mijajg sie dwa pociagi,
lub przebiega samochéd z nieprzyéinionem Swiattem. W tym
celu kazg badanemu patrze¢ na matowa tafle szklang, ktora
jest jarzaco oswietlona. Mierzy sie nastepnie czas, uptywajacy
od chwili zgaszenia blasku do chwili rozréznienia przez bada-
nego prostego znaku, ktéry zjawia sie na tafli przy stabem
osSwietleniu.

Przekonano sie, ze wszelkie proby tem lepsze dajg wy-
niki, im w wigcej odpowiadajacych rzeczywistosci warunkach sg
przedsiebrane. To tez urzadzenia, przypominajgce zabawki —
modele toréw kolejowych itp. stosowane dawniej, okazaly sie
mniej racjonalne. Dzi$ badanie np. sprawnos$ci motorowego od-
bywa sie w sposob nastepujacy: w specjalnej ciemnej sali ba-
dany staje na platformie, ktéra jest imitacjg platformy tram-

Rys. 16.
Schemat urzadzenia do badania motorowych tramwajowych.

Pierwsze poczynania w dziedzinie psychotechniki — jezeli
pomina¢ sporadyczne badania miodziezy szkolnej, przedsiebrane
jeszcze przed wielkg wojna przez prof. Btazka w Matopolsce
i ra Jaroszynskiego w Warszawie, oraz prace dorywcze — jak
np. ,Badania eksperymentalne nad uwaga telegrafistéw kolejo-
wych ogtoszone w r. 1920 przez dra A. Demianowskiego
ze Lwowa datujg sie w Polsce od roku 1921, kiedy zjawit
sie szereg artykutéw na temat powyzszy w czasopiSmie Mecha-
nik i kiedy z inicjatywy inz. Wactawa Hauszylda powstata
przy Patronacie mitodziezy rzemieslniczej w Warszawie pierwsza
pracownia psychotechniczna, ktéra postawita sobie za cel pora-
dnictwo zawodowe. Pomimo, iz od czasu tego uptyneto juz 5 lat;
pomimo, iz psychotechnika na Zachodzie robi olbrzymie postepy,
ogarniajgc coraz to szersze kregi dziatalnosci ludzkiej; pomimo,
iz nie brak u nas gtoséw, wskazujacych na konieczno$¢ zywszej
akcji w tym kierunku — dorobek nasz w tej dziedzinie jest
nader skromny, stanowigc kilka zaledwie zaktadow.

Na pierwszem miejscu pomiedzy niemi wymieni¢ nalezy
Laboratorjum Patronatu Mitodziezy Rzemieslniczej (Warszawa,
Szpitalna 12), kierownikiem ktoérego jest inz. W. Hauszyld, za$
strone psychologiczng w ktérem reprezentuje pani M. Buzycka,
uczennica prof. Claparede’a i Waltera z Instytutu J. J. Rous-
seau. Pracownia ta zajmuje sie, jak juz byto wspomniane, po-
radnictwem zawodowem; posiada najbogatszy w Polsce dobér
przyrzaddéw, przewaznie od Zimmermanna z Lipska i Boulitte'a
z Paryza. Rozwija¢ sie i pracowaé intensywnie nie moze ze
wzgledu na nader nieodpowiedni lokal (2 pokoiki).

W todzi przy Panstwowem Seminarjum Nauczycielskiem
istnieje od r. 1922 skromna pracownia, w ktorej prowadzi ba-
dania dr. Wojniewicz Stankiewiczowa.

* Zestawione przewaznie na zasadzie danych, dostarczonych
taskawie przez p. inz. J. Wojciechowskiego, kierownika pracowni
Psychotechnicznej Min. W. R. i O. P. w Warszawie.
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wajowej (rys. 16). Przed nim znajduje sie ekran, na Kktory
aparat kinematograficzny rzuca obraz, wyobrazajgcy ulice z jej
zyciem i ruchem. Z tytu, za platforma, siedzi badajacy, skad,
zapomocg specjalnych kontaktéw, Kieruje przebiegiem catej pro-
by, dajac sygnaty, puszczajac w ruch obrazy, powodujac rézne
efekty Swietlne na ekranie i t. p. Kazda jego czynnos$¢ jest re-
jestrowana na specjalnych samozapisujacych  przyrzadach,
ktére notujg czas miedzy impulsem, wywotanym przez badaja-
jacego, a reakcjg badanego. Uwaga tego ostatniego jest roz-
praszana przez obraz, rozmowy obok niego prowadzone i t. p.
tak, jak to ma miejsce w zyciu praktycznem.

Powyzej zostaty opisane tylko dwa przykiady badan, na
prostych wzglednie przyrzadach. Istniejg juz wypracowane me-
tody badan dla mnéstwa zawodéw — zaréwno dla pracy fiz3tznej,
jak i umystowej w prostszych jej formach. Pomimo to psycho-
technika nie ustaje w swych zabiegach i wkracza w coraz to
wyzsze dziedziny zdolnosci duchowych cztowieka.

Otrzymane droge badan psychotechnicznych wyniki wy-
magaja nastepnie stosownego przeliczenia oraz poréwnania
z ntypem przecietnymll — odpowiadajgcym badanemu co do
wieku, $rodowiska, stanu, ptci i t. d. Oczywiscie, ze i dla
kazdej narodowosci, wiecej nawet, dla kazdej prowincji kraju
musi by¢ wustalony droga diugich badan ,typ przecietnyl
z ktérym sg nastepnie porownywane jednostki badane. To sg
jednakze juz szczegdty, rozpatrzenie ktérych zaprowadzitoby nas
zbyt daleko; obchodza one gtéwnie tylko psychotechuikow.

Sadze, ze przytoczone fakty i opisane sposoby wystar-
czajg, by pozwoli¢ wnioskowaé, jak wazng role bedzie od-
grywata psychotechnika w zyciu spotecznem — Kkierujgc ludzi
do prac i zawodéw, w ktérych beda oni mogli pracowac z jak
najwiekszem zadowoleniem wilasnem i ku najwiekszemu pozyt-
kowi ludzkoSci.

a w Polscel

W ubiegtym roku 1925 powstat Zakiad Psychotechniczny
przy Szkole Budownictwa i Panstwowej Szkole Budowy Ma-
szyn i Elektrotechniki im. Wawelberga i Rotwanda w War-
szawie (mieszczacy sie przy ul. Wspoélnej 81), pozostajacy pod
kierownictwem inz. Jana Wojciechowskiego, przy wspdtpracow-
nictwie psychologa p. St. Studenckiego, ktéry przeszedt odpo-
wiednig praktyke w pracowni Bogena w Berlinie. Cel Zaktadu:
dobér uczniéw do powyzszych szkét i szczepienie zasad orga-
nizacji zawodowej pracy ludzkiej. Czynno$ci swe Zaktad roz-
poczat dopiero w pazdzierniku r. z., do kwietnia r. b. zbadat
okoto 300 os6b. Posiada skromny lokal (3 pokoje), zaopatrzony
jest w b. skromne i nieliczne przyrzady.

Rownolegle do Zaktadu powyzszego Min. Kolei zel.
ganizuje wiasne laboratorjum, ktére ma zajg¢ sie badaniem
pracownikow kolejowych, zwiaszcza stuzby ruchu; czynnosci
dotad nie zostaly rozpoczete.

Przy sekcji Hygjeny Szkolnej Magistratu m. Warszawy
istnieje pracownia psychotechniczna (ul. Hoza 27), pozostajgca
pod kierownictwem dr. T. Jaroszynskiego, autora jedynej dotad
ksigzki o badaniu inteligencji dzieci w szkole. Pomocnicami
jego sa panie M. Buzycka i dr. Maleszewska. Pracownia ogra-
nicza sie narazie do badah zapomocg testdw drukowanych;
wkrotce ma otrzymaé odpowiednie przyrzady.

or-

W ostatnich czasach Krakowska lzba Przemystowo-Han-
dlowa asygnowata 5000 zt. na zatozenie pracowni psychotech-
nicznej w Krakowie. Powstajg réwniez laboratorja w Poznaniu
(przy Panstwowej Szkole Rzemieslniczej), w Bydgoszczy, w Lu-
blinie (przy Patronacie Mtodziezy RzemieSlniczej) i w Wilnie.

We Lwowie w lutym r. z. powstat z inicjatywy prof.
E. T. Geislera Komitet Organizacyjny, ktéory w kwietniu tegoz
roku doprowadzit do zatwierdzenia Stowarzyszenia pod nazwa
LInstytut badan psychotechnicznych we Lwowiell Ustawa byta
tak pomyslana, iz w charakterze cztonkéw miaty wejs¢ przede-
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wszystkiem Instytucje spoteczne, jak np. Politechnika, Izba
Haudlowo-Przemystowa, Dyrekcja P. K. P., Miejskie Zaktady
Elektryczne, Zwigzek Przemystu, Kuratorjum Szkolne i t. p. —
Trudnos$ci przedstawiato uzyskanie zatwierdzenia ustawy Sto-
warzyszenia z tego powodu, iz obowigzujgce dotad w Matopolsce
przepisy prawne przewidujg tylko Stowarzyszenia dochodowe
lub Kluby; wynikia konieczno$¢ nagiecia ustawy Stowarzysze-
nia do normalnych statutéw klubowych. Jednoczesnie Komitet
organizacyjny rozpoczat zabiegi celem zdobycia $rodkéw na
zatozenie i prowadzenie pracowni — ktérej zadaniem miato by¢
w pierwszej linji poradnictwo zawodowe — dobér kandydatéw
na motorowych tramwajowych, szoferéw, maszynistéow kolejo-
wych, pilotéw i t. p., z drugiej za§ — wskazywanie terminato-
rom, uczniom szko6t zawodowych i t. d. najwiecej ich uzdolnie-
niom odpowiadajacych zaje¢. Starania Komitetu zostaty uwien-
czone duzem powodzeniem, gdyz lIzba Handlowo - Przemystowa
udzielita w Instytucie Technologicznym bezptatnie lokalu ze
Swiadczeniami, za$ Rada miejska m. Lwowa pozwolita Zaktadom
elektrycznym naby¢ i uzyczyé Instytutowi szereg najpotrze-
bniejszych przyrzadoéw, asygnujac na ten cel 15.000 zt. Przy-
rzady te zostaty zamoéwione we firmie E. Zimmermann w Lipsku
i w duzej czesci nadeszty juz do Lwowa. W listopadzie r. z
Stowarzyszenie ukonstytuowato sie, powotujac na swego prze-
wodniczgcego p. inz. Prachtla-Morawianskiego, Prezesa Lwow-
skiej Dyrekcji P. K. P., oraz wybierajac Zarzad w osobach
prof. E. T. Geislera, inz. St. Tatarczucha, dyrektora Instytutu
Technologicznego, oraz dr. Z. Zawirskiego, Docenta Politechniki
Lwowskiej. Pierwsza troskg Zarzadu byto zdobycie funduszéw
na rozpoczecie czynnosci — gtéwnie za$ na zaangazowanie od-
powiedniego specjalisty, ktdryby sie catkowicie pracy w Insty-
tucie poswiecit, a posiadajac dostateczng praktyke, dziatalnos¢
pracowni odrazu celowo poprowadzit.
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eisernen Briicken. Berlin, 1925. St. 44.
Hodowla lasu. Warszawa, 1925. Str. IX.

115. Bichler R.
179. — 116. Srokow

Redaktor naczelny i odpowiedzialny Inz. Wtodzimierz Roniewicz.

Jak wiadomo, od kazdego S$wiadectwa przemystowego
w Polsce zostaje pobierana doptata na cele ksztailcenia zawo-
dowego. Wedle $wiezo uchwalonej ustawy, fundusze stad po-
wstate majg by¢ dzielone na kursy doksztalcajgce, bursy rze-
mieslnicze i ,patronaty rzemieslnicze*1 — przyczem prawodawcy
pod ostatniem okresleniem rozumieli ,poradnie zawodowell —
poniewaz pierwsza taka poradnia w Polsce powstata wiasnie
przy patronacie rzemieslniczym. Z chwila jednak ogtoszenia tej
ustawy, zaczeto ja dostownie tlumaczy¢, nie wchodzac w inten-
cje ustawodawcow: prawo do otrzymania zasitkéw z funduszow
doptat do Swiadectw przemystowych przyznaje sie tylko insty-
tucjom, ktére nazywajg sie ,patronatamiu — nie wchodzac w to,
co jest ich zadaniem. Obecnie wiec Instytut psychotechniczny
we Lwowie stangt przed koniecznoscig zmiany swego statutu,
gdyz musi przemianowac sie na ,Patronatll Mozno$¢ otrzymania
zasitku w blizszym czasie rozwiata sie i instytut — pomimo
posiadania duzej liczby przyrzadéw i odpowiedniego lokalu —
nie bedzie mogt rozpoczgé regularnej dziatalnosci — jezeli mu
ofiarno$¢ publiczna nie pospieszy z pomoca J).

Na zakonczenie nadmieni¢ nalezy, iz przed kilku tygo-
dniami zawigzato sie w Warszawie ,Polskie Towarzystwo Psy-
chotechniczne", ktére ma na celu skoordynowanie i popieranie
prac w dziedzinie psychotechniki oraz jej zastosowan prakty-
cznych. Siedzibg Towarzystwa jest Zaktad psychotechniczny
Min. W. R. i O. P. przy ul. Wspélnej 81 w Warszawie. Pre-

zesem Towarzystwa zostata pani prof. dr. J Joteyko. Towa-
rzystwo ma zamiar ogtasza¢ ,Sprawozdania i prace Polskiego
Tow. Psychotechnicznego". eg.

") Wszystkich, ktorzyby sie blizej interesowali dziatalnoscig
Instytutu lub chcieli przyczyni¢ do jego rozwoju, prosimy zwracac
sie do ktéregokolwiek z trzech wymienionych cztonkéw Zarzadu.

ski K. Zbior przepiséw, dotyczacych prowadzenia robo6t gérni-
czych ze wzgledu na ich bezpieczenstwo. Dagbrowa G. 1923.
Str. XI1V. 299. — 117. Bryta Dr. S. Podrecznik inzynierski.
Lwow. 118. Paggendorffs biographisch - literarisches Hand-
worterbuch fur Mathematik, Astronomie, Physik, Chemie u.
verwandte Wissenschaftgebiete. 1922. 119. Kahle C. Die
Maschinen-Elemente. Berlin, 1920/21. 12 Hefte. 120. Ca-
stineiras |I. R. Calculo de estructuras de hornigébn armado so-
metidos a la compresion. La Plato, 1921. p. 194. — 121. Rup-
pel F. Deutsche und auslandische Krankenanstalten der Neu-
zeit. 2 Aufl. Leipzig, 1924. p. VIII. 149. 122. Friedberg
Dr. W. Zasady geologji. Warszawa, 1923. Str. 367. Th. 1. —
123. Rocznik wojskowy 1924. Warszawa, 1924. Str. XVI1. 1688. —
124, Gnamm H. Die Gerbstoffe und Gerbmittel. Stuttgart, 1925.
St. 394. 125. KuryHo Dr. A. Tablice do obliczania ptyt
zelbetowych. Lwoéw, 1925. — 126. Warburg E. Uber Wiirme-
leitung und andere ausgleichende Vorgiinge. Berlin, 1924. St.
X. 106. 127. Konorski B. M. Die Grundlagen der Nomo-
graphie. Berlin, 1923 St. 86 128. Le Corbusier. Vers uue
architecture. Paris, 1925. p. XI. 243. - 129. Thomson T. C.
La pratigue du graissage. Paris, 1925. p. XVI. 743. — 130.
Dziennik VIl Zjazdu Gazownikéw i Wodociggowcéw dolskich.
Warszawa, 1925. (C. d. n.).

ROZNE SPRAWY.

Koto Lwowskie Stow. Radjotechnikéw Polskich utwo-
rzone w kwietniu br. wybrato Zarzad skitad ktérego stauowig:
Dr. inz. Malarski Tadeusz, prezes ; inz. Ebenberger Adam, wi-
ceprezes ; kpt. Batowski Tadeusz, skarbnik; inz. Jaskolski Ta-
deusz, sekretarz; Dorosz tukasz, ref. odczytowy. Godziny urze-
dowe: czwartki od 18— 19, Zimorowicza 9.

Sprostowanie omyitki druku w artykule Prof. Anczyca St.
p t. ,Proba blach kotlowych z prébka szybko ostudzong",
w numerze 9 Czasopisma z dnia 10 maja br. :
| Str. 141 szpalta | wiersz 9 od géry ma by¢: A3 zamiast: At.

Naktadem Polskiego Towarzystwa Politechnicznego we Lwowie.

Pierwsza Zwigzkowa Drukarnia we Lwowie, ul. Lindego 4.



