II. Dziatalnos¢ organow administracyjnych

T. K. N. w latach 1905—-1916.
I. DZIALALNOSC ZEBRANIA OGOLNEGO T. K. N,

Pierwsze posiedzenie Zebrania Ogélnego czlonkéw T. K. N. obra-
dowalo, jak juz wzmiankowaliémy powyzej, d. 28 grudnia 1905 r. Zajmo-
wano sie przedewszystkiem przedstawionym przez zalozycieli Statutem,
ktory nieco zmieniono w szczegdlach i omawiano warunki przyjmowania
czlonkéw T. K. N., czlonkéw rady naukowe;j i stuchaczéow. Co do pierw-
szych, to urobila si¢ wnet opinja za otworzeniem mozliwie szerokiego
dostepu kandydatom na czlonkéw T. K. N, W sprawie przyjmowania
czlonkéw Rady Naukowej, czyli wykladajacych, jeden z czlonkéw Zebra-
nia wniésl, aby wymagaé od kandydatéow na wykladajacych regularnej
habilitacji, co drugi uzupelnil uwaga, ze nie cala Rada winna stanowié
o przyjeciu, lecz odpowiedni Wydzial, a trzeci dorzucit zadanie, aby oce-
ne sporzadzano na pismie. Co do kandydatéw na stuchaczéw, to naogél
uznawano, ze nie nalezy czynié¢ ograniczen, dotyczacych przygotowania;
jednakze pragnac zabezpieczyé wysoki poziom wykladéw, projektowano
badz uprzednie porozumiewanie sie kandydatéow z wykladajacymi, badz
udowodnienie przygotowania w jakis sposob, przez Rade Naukowa okres-
lony, Wszystkie te wnioski uchwalono przekazaé Zarzadowi T. K. N,,
ktéry na tymze posiedzeniu obrano. Staly sie one na zawsze zasadami
Zarzadu oraz Rady Naukowe;j.

D. 23 maja 1906 r. odbylo sie drugie posiedzenie, na ktorym zajmo-
wano sie znowu poprawianiem i uzupelnianiem projektu ustawy. Dluzsza
dyskusje wywolala sprawa, komu powierzaé¢ prowadzenie wykladéw.
Bardzo rozmaicie wyobrazali sobie méwecy dobdr wykladajacych, cheac
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sprostaé jednostronnie badz potrzebom ludzi nauki, badz zaufaniu ucza-
cych sie. Przewodniczacy Rady naukowej (S. Dic kstein) dal zapew-
nienie, ze w duchu dzialalnosei T. K. N. lezy dazenie do dania sposob-
noéci wykladania jaknajwiekszej liczbie oséb, a trzeba mieé zaufanie do
Rady Naukowej, ze bedzie dzialaé w tym kierunku. Skutkiem tego po-
przestano na wymianie zdan, a uchwaly w tej sprawie powzigla Rada
Naukowa, jako kompetentna, w mysl regularnej habilitac;ji.

Trzecie posiedzenie Zebrania Ogélnego zwolal Zarzad po uplywie
roku od drugiego, d. 26 czerwca 1907 r. Juz nie z projektami lecz z fakta-
mi miano na tym posiedzeniu do czynienia, a byly to fakty wielce zajmu-
ace. Ot6z w drugim polroczu roku akademickiego 1906/07 pomimo roz-
szerzenia programoéw na Wydzialach nastapilo na calej linji znaczne
zmniejszenie sie liczby stuchaczéw, wigksze od normalnego w uczelniach
wyzszych w poréwnaniu z pierwszym polroczem; odbilo sie to na stanie
finansowym, sprawiajac ogromny niedobér, ktory pokryto dzieki ofiarom,
Roztrzasano powody i projektowano $rodki zaradcze na przyszlosé. Otoz
jeden z czlonkéw Zarzadu, wskazujac na to, ze spadek liczby stuchaczow
zaszedl glownie na Wydziatach przyrodniczym i humanistycznym, wyrazil
zdanie, ze przyczyne upatrywac nalezy w braku systematycznosci progra-
méw tych Wydzialéw w poréwnaniu z technicznym i rolniczym. W odpo-
wiedzi na to Przewodniczacy Wydziatu humanistycznego (A. A.Kry -
s k1) zaznaczyl, ze Wydzial ten mial program dos¢ systematyczny, ale brak-
Yo sluchaczoéw i dlatego musiano zaniechaé wielu kurséw. Inny czlonek Ze-
brania przypisal niedobor finansowy facznie zbyt malej liczbie czlonkéw
T. K. N,, wyjazdowi wielu sluchaczéw do zagranicznych wyzszych uczel-
ni wobec tego, ze uczelnia T. K. N. jest malo uposazona i praw nie daje,
ogodlnej apatji z powodu warunkéw politycznych i niestosownemu wyzna-
czeniu godzin wykladowych. Jeden z wykladajacych dal wyjasénienie, ze
wiele osob, zapisanych tak licznie w pierwszym polroczu, odczulo nie-
dostateczne swe przygotowanie i przenioslo sie do innych instytucji
oswiatowych, powstalych ostatnio; mozna tej straty nie zalowaé, moéwil,
i spodziewadé sie powetowania jej, byleby tylko wiecej, niz dotychczas,
glosi¢ o zadaniach T. K. N., co do ktérych nie wszyscy byli uswiadomieni
nalezycie. Niewatpliwie wszyscy moéwcy, podajacy objasnienia, mieli
stusznosé. Jeden z czlonkéw Zarzadu zaproponowal w celu zapobiezenia
niedoborowl, aby pobiera¢ odstuchaczéw oplaty niezaprzedmioty oddziel-
ne, lecz za pélrocza, skoro sie dazy do utworzenia studjéw uniwersyteckich
w caloksztalcie. Jeden z wykladajacych (N. Pinkus) wniésl, aby urza-
dzi¢ uczelnie normalng z kursami dwuletnimi, egzaminami dla koncza-
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cych i §wiadectwami z ukonczenia, gdyz widoki na otrzymanie praw be-
da najlepsza przyneta, przytym aby utworzyé komisje dla pozyskiwania
czlonkéw T. K. N. Inny wreszcie czlonek Zebrania ktadl nacisk na roz-
glaszanie o dzialalnoéci T, K. N. Przewodniczacy wskazal, ze zjednywa-
nie czlonkéw utrudnilo sie z powodu powstania wielu instytucji odwia-
towych. Ostatecznie zaufano Zarzadowi, ze zdola znalez¢ srodki od-
powiednie i skuteczne po danych na tym posiedzeniu wyjasnieniach. Ze
Zarzad je znalazl, zobaczymy niebawem.

Czwarte posiedzenie Zebrania ogélnego odbylo sie 30 grudnia 1908,
i odtad ustalilo sie odbywanie rocznych posiedzen w tym czasie. Na po-
siedzeniu rzeczonym zajmowano sie dwiema sprawami: ustrojowa i finan-
sowa. Co do pierwszej, to istniejace 4 Wydzialy szly luzem i kazdy z nich
utworzy! wlasna Rade Naukowa, a brak zwiazku pomiedzy niemi spowo-
dowal niedogodnosci. Wobec tego Zebranie Ogdlne uznalo, ze zanik
ogoélnej Rady Naukowej moze sie odbié niekorzystnie na dzialalnosci
T. K. N,, i uchwalilo prosi¢ Wydzialy o zachowanie istnienia ogélnej Ra-
dy Naukowej. Druga sprawa, ktéra o wigkszy nieporéwnanie klopot przy-
prawila Zebranie Ogodlne, bylo wciaz jeszcze grozace widmo deficytu.
Dla zazegnania go zaprojektowal Zarzad pobieranie dodatkowe 5% od
czesnego przy zapisach na caloksztalty kursow i 10% od czesnego za po-
jedyncze kursy. Wyrazono obawe, ze srodek ten spowoduje zmniejszenie
sie liczby stuchaczéw, rozwazano, ze wplaty ich sa wzglednie dosé wyso-
kie, a zaznaczono tez, ze wynagrodzenie wykiadajacych jest nizsze, ani-
zeli w szkolach srednich. Radzono rozwinaé oglaszanie si¢ i podwyzszyé
skladki czlonkowskie; pierwszy z tych srodkéow Zarzad uznal za mozli-
wy do urzeczywistnienia, drugi zas nie. Ostatecznie Zebranie Ogélne
zaufalo Zarzadowi, ze potrafi dla éwietnie ksztaltujacej sie instytucji zna-
lezé poparcie materjalne. Zarzad faktycznie zastosowal pobieranie 5%
i 10%0 od czesnego, co utrzymalo si¢ przez wszystkie nastepne lata, choé
na posiedzeniach d. 15 grudnia 1910, 18 grudnia 1913 i 23 grudnia 1915 r.
jeden z wykladajacych (W. M. Kozlowski) obstawal za zniesieniem
tego obciazenia. Pozatym Zarzad wprowadzil samodzielnoéé finansowsa
Wydzialow, o ktorej bedzie mowa w Rozdziale Il pod e.

Na posiedzeniu Zebrania Ogoélnego w 1909 r. nie nastreczyla sie
zadna sprawa donioslejsza do dyskusji, gdyz zaréwno stan finansowy,
jak i sprawnosé w czynnosciach wykazywaly daznoéé do polepszenia sie,
Na nastepnym posiedzeniu |15 grudnia 1910 r. stwierdzono dobry stan fi-
nansowy 1 wzrost liczby stuchaczéw i sluchaczek, éréd ktérych byly licz-

ne zastepy dobrze przygotowane i oddajace sie studjom regularnym,
2
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a nie dyletanckiemu rozpraszaniu sie, wobec czego postawiono i przeka-
zano Radom Naukowym Wydzialéw wniosek obnizenia oplaty dla zapi-
sujacych sie na rok caly, a nie tylko na pélrocze.

Wszystkie nastepne doroczne posiedzenia Zebrania Ogodlnego za-
latwialy sie gladko juz niemal wylaczne ze zwyklym dla Zebrania Ogol-
nego porzadkiem dziennym, mianowicie zajmujac si¢ sprawozdaniem
z dzialalnosci Zarzadu za rok ubiegly, protokulem Komisji Rewizyjnej,
zatwierdzeniem rachunkéw za rok ubiegly, zatwierdzeniem budzetu na
rok nastepny, sprawozdaniem z dzialalnosci Rad Naukowych Wydzialow,
wreszcie wyborem nowych czlonkéw Zarzadu i Komisyi Rewizyjnej.

Jedna sprawa doniosla zajmowala na kilku posiedzeniach pozniej-
szych Zebranie Ogélne, a byla to sprawa lokalu dla uczelni. Zarzad
T. K. N., ktéry w spelnianiu swego obowiazku dbania o odpowiednie po-
mieszczenie wywiazywal sie, jak mogl najlepiej, ze swego zadania, niemial
moznosci znalezienia jednego lokalu, gdzie dalyby sie skupi¢ wszystkie
wyklady i pracownie ku wygodzie wykladajacychistuchaczéw. Zajecia od-
bywaly sie w kilku oddalonych od siebie w miescie, wynajmowanych loka-
lach, co stawalo sie co raz niedogodniejsze w miare, jak zwiekszala sie
liczba sluchaczow i liczba wykladow i gdy powstaly Kolegja z wykladami
w godzinach przedpoludniowych obok zwyklych wykladéw wieczornych.
Wlasénie, gdy wr. 1910/11 powstalo Kolegjum humanistyczne i brak lo-
kalu, choéby jednego tylko dla kazdego Wydzialu, dal sie silnie we znaki,
przewodniczacy 6wczesny Wydziatu humanistycznego (W.M. K ozt o w-
s k i) wystapil na posiedzeniu Zebrania Ogolnego d. 15 grudnia 1910 r,
z wnioskiem, aby Zarzad dazy! do otrzymania odpowiedniego dla cale;j.
uczelni lokalu, Uchwalono przekazaé ten wniosek Zarzadowi, ktory
w zastosowaniu sie do niego dokladal staran, by zesrodkowaé sale wy-
kladowe. Na nastepnym posiedzeniu Zebrania Ogélnego d. 14 grudnia
1911 r. ponowil sie 6w wniosek, poparty przez wskazanie, ze sale wy-
ktadowe sa przepelnione, Zarzad nie zaniedbywal sprawy, a zalatwie-
nie jej przeciagalo sie dlatego, ze mialo byé radykalne. Otéz Zarzad
dazy! do tego, aby T. K. N. posiadlo swéj wlasny gmach. Na posiedzeniu
nadzwyczajnym Zebrania Ogélnego d. 23 pazdziernika 1913 r. Zarzad
przedstawil projekt nabycia placu przy ul. Wielkiej N 5 i wzniesienia na
nim gmachu odpowiedniego, Punkt ten lezy w warszawskim ,quartier
latin®, bo w blizkosci Politechniki, Szkoly Handlowej, Towarzystwa Nau-
kowego, Bibljoteki Publicznej, kilku szkél srednich it. d., w poblizu
glownego wezla tramwajowego (Plac Zbawiciela). Zebranie Ogélne
przyklasnelo temu projektowi i natychmiast udzielilo trzem z czlonkéw
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Zarzadu upowaznienia do nabycia owego placu dla T. K. N,, dajac im
wszelkie potrzebne do tego pelnomocnictwa. Plac nabyto, ale zanim
przyszlo do zabudowania go, wojna, ktéora wybuchla w lecie 1914 r. za-
trzymala usilowania w tym kierunku. Na posiedzeniu Zebrania Ogélnego
d. 23 grudnia 1915 r. jeden z wykladajacych (I. Hal p e r n) wskazujac, ze
liczne instytucje spoleczne uzyskaly od rzadu okupacyjnego gmachy pu-
bliczne, opuszczone przez Rosjan, zaprojektowal, by prosié Zarzad
o poczynienie staran w tym kierunku. Zebranie Ogoélne uchwalilo w my$l
tego projektu, dodajac zyczenie, by Zarzad zwrécil sie do bylych slucha-
czow T.K.N. z prosba o poparcie usifowan do zbudowania wlasnego
gmachu na posiadanym placu. Staran o pozyskanie gmachu nie uwien-
czylo, niestety, powodzenie.

Na posiedzeniu Zebrania Ogdlnego d. 14 grudnia 1911 r. jeden z wy-
kladajacych (W. Trojanowski) podniésl sprawe stalego wynagra-
dzania wykladajacych. W pierwszym czasie istnienia uczelni T.
K. N. zaprowadzono wprawdzie stala norme honorarjum, ale éro-
dek ten doprowadzil wlaénie do omawianego na posiedzeniu
d, 26 czerwca 1907 r. niedoboru i spowodowal wprowadzenie
samodzielnosci finansowej Wydzialow (o czem nizej). Wydzialy za-
gospodarowaly sie bardzo rozmaicie, a cho¢ rzadzily sie zawsze po-
myslnie w interesie swych caloéci, to jednak przy dysponowaniu niemal
wylacznie wplywem z czesnego zgola nie mogly zapewniaé wykladaja-
cym jakiegos godnego honorarjum. Bywalo ono naogé! bardzo rozmaite
i niestale, tak jak ré6zna bywala liczba stuchaczéw na kursach poszcze-
golnych, a przecigtnie bywatlo takie, ze moznaby wykladajacych nazwaé
racze]j filantropami, anizeli pracownikami wynagradzanymi. Otéz wnio-
sek 6w zmierzal ku temu, aby wykladajacy mieli przede wszystkim . jaki-
kolwiek dochéd ustalony, na ktéry mogliby liczyé, aw dalszej perspek-
tywie mial oczywiscie na widoku podwyzszenie tego dochodu az do takiej
przynajmniej wysokosci, ktoraby przywiazala wykladajacych wylacznie
do uczelni T. K. N. i powstrzyma¢ ich mogla od rozpraszania swych sil
najlepszych w pracach zarobkowych. Wniosek ow byl glosem, ktéremu
wtorowalo na owym posiedzeniu i nie tylko na nim echo wszystkich
zainteresowanych uczelnia T. K. N.,, ale jesli patrzyé na wynik, byl to
glos wolajacego na puszczy wobec braku zrédel.




