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NOWE PR ZEPISY  ORGANIZACYJNE.
G . i K.

Z a g a d n ie n ie  r e w iz ji fo rm  o rg a n iz a c y jn y c h  
p ań stw o w ego  p rz e d s ię b io rs tw a  „ P o lsk a  P o cz ta , 
T e le g r a f  i T e le fo n ” o raz  k o d y f ik a c ji p rzep isó w  
o rg a n iz a c y jn y c h , w ysu w a ło  s ię  ju ż  o d  d łuższego  
czasu  n a  je d n o  z p ie rw sz y c h  m ie js c  w śró d  p ra c  
M in is te r s tw a  P o cz t i T e le g ra fó w .

P ie rw sz e  z a g a d n ie n ie , d o ty c z ąc e  re o rg a n iz a c ji 
P . P . T . T . ,  w yp ły w a ło  z fa k tu  p rz e o b ra ż en ia  in ­
s ty tu c j i  p o c z to w o -te le g ra f ic z n e j w  p rz e d s ię b io r ­
stw o  p ań stw o w e  „ P o lsk a  P o cz ta , T e le g r a f  i T e le ­
fo n ” . W y d a n e  w  ty m  p rz e d m io c ie  ro z p o rzą d ze ­
n ie  P re z y d e n ta  R zecz yp o sp o lite j z d n ia  22 m arc a  
1928 r . (D z . U rz ę d . M in . P . i T . ,  N r. 25 , poz . 170 
z 1932 r .) , w p ro w ad z a ją c  n o w e z a s a d y  d z ia ła ln o śc i 
p o cz ty , te le g ra fu  i te le fo n u , p rz ew id z ia ło  ró w n o ­
c ze śn ie  ko n ieczn o ść  d o sto so w an ia  o rg a n iz a c ji 
p rz e d s ię b io rs tw a  do n o w ego  je g o  ch a rak te ru  i z a ­
d ań . M ia n o w ic ie  a r t . 13 ro zp o rzą d zen ia  z aw ie ra  
p o stan o w ien ia , że  „ o rg a n iz a c ję  i z ak re s  d z ia łan ia  
D y re k c y j P o cz t i T e le g ra fó w , o rgan ó w  im  ró w ­
n o rz ę d n y c h  o raz  o rgan ó w  n iż sz y ch , u s ta la  M i­
n is te r  P o cz t i  T e le g ra fó w  w  d ro d ze  ro zp o rząd ze ­
n ia ” . P o s tan o w ie n ia  tego  sam ego  a r ty k u łu  p rz e w i­
d u ją  n a s tę p n ie  tw o rz en ie  p rzez  M in is t r a  P o czt 
i T e le g ra fó w  za  zgo d ą  P re z e sa  R a d y  M in is tró w , 
d la  c e n tra ln e g o  p ro w ad z en ia  p o szczeg ó ln ych  ag en d  
p rz e d s ię b io rs tw a  „ P o lsk a  P o cz ta , T e le g r a f  i T e ­
le fo n ” , o so b n ych  o rg an ó w , p o d le g a ją c y c h  b e z ­
p o śred n io  M in is tro w i P o cz t i T e le g ra fó w .

P rz y to cz o n e  p rz e p isy  p o s iad a ły  z n aczen ie  
n ie ty lk o  p o d staw y  p raw n e j d la  p rz e p ro w a d ze n ia  
p e w n y c h  p ra c  re o rg a n iz a c y jn y c h , le c z  b y ły  ró w ­

n ież  z a le c e n ie m  d o sto so w an ia  o rg a n iz a c ji in s ty ­
tu c ji  p o c z to w o -te le g ra f ic z n e j z r. 1928 do n o w ych  
je j  z ad ań , do  n o w ego  c h a ra k te ru . N ie  u le g a  b o ­
w ie m  w ą tp liw o śc i, że  in te n c ją  u s taw o d aw cy , p rz y  
re d ag o w an iu  t r e ś c i a r t . 13, było  n a ło żen ie  n a  Z a ­
rz ą d  P o cz to w y  o b o w iązku  p rzep ro w ad zen ia  r e ­
fo rm  o rg a n iz a c y jn y c h , ko n ie czn ych  d la  n a leż y teg o  
fu n k c jo n o w an ia  tw o rzo n ego  p rz e d s ię b io rs tw a . 
U staw o d aw c a  w id z ia ł  b rak i o rg a n iz a c y jn e , w y p ły ­
w a ją c e  z fak tu , że ó w czesn a  d z ia ła ln o ść  p o cz ty , 
te le g ra fu  i te le fo n u  ro zw ija ła  s ię  w  ram ac h , n a ­
k re ś lo n y c h  n o rm am i z la t  1 9 1 9 — 1922 , a  w ię c  
z o k resu , k ie d y  ca ła  a d m in is tr a c ja  p ań stw o w a 
i trak to w an a , jak o  je j c zę ść , a d m in is tr a c ja  p o cz to ­
w a  s taw ia ły  p ie rw sz e  k ro k i. Z  tego  z łączen ia  a d ­
m in is tr a c j i i w o gó le  s łu żb y  p o cz to w o -te le g ra ­
f ic z n e j ze  s łu żb ą  p ań stw o w ą w y p ły w a ły  d a lsz e  
c e c h y  c h a ra k te ry s ty c z n e , a  m ia n o w ic ie ; u rz ą d  
p o cz to w y  b y ł  u rz ęd em  p ań stw o w ym , m ia ł te  s a ­
m e  c e le  i m e to d y  p ra c y , o p ie ra ł sw ój b y t  n ie  n a  
w ła sn ych  d o ch o d ach  le cz  n a  o g ó ln y c h  w p ływ ach  
p ań stw a .

O c z yw iśc ie  ta k i s tan  rz e c z y  w y s ta rc z a ł  w  
o k re s ie  p o w o jen n ym , z c h w ilą  je d n a k  ro zw o ju  
p o c z ty , te le g ra fu  i te le fo n u  p o w staw ały  p ew n e 
p o trz e b y  o rg a n iz a c y jn e . Z  u tw o rz en iem  zaś p a ń ­
stw o w ego  p rz e d s ię b io rs tw a  „ P o lsk a  P o cz ta , T e ­
le g r a f  i T e le fo n ” p o trz e b y  te  z y sk a ły  n a  s ile , d a ją c  
u s taw o d aw c y  a su m p t do u m ie sz c z e n ia  w  tr e ś c i 
ro z p o rzą d zen ia  z d n . 22 III 1928 r ., w y m ie n io n y c h  
w yż e j p o stan o w ień  o rg a n iz a c y jn y c h .

D ru g ie  z a g a d n ie n ie , o k tó rem  w sp o m n ian o
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n a  w s tę p ie , t. j .  s p ra w a  k o d y f ik a c ji p rz e p isó w  o rg a ­
n iz a c y jn y c h , w y n ik a ło  z fa k tu , że  p o w sta ją c e  la ­
ta m i p o trz e b y  o rg a n iz a c y jn e  b y ły  z a sp ak a ja n e  d o ­
ra ź n ie  z a rz ą d z e n ia m i, w y d a w a n e m i c e n tra ln ie , 
b ąd ź  te ż  lo k a ln ie . T e n  d o ry w c z y  c h a ra k te r  w y ­
d a w a n ia  p rz e p isó w  o rg a n iz a c y jn y c h  spow odow ał 
w  r e z u lta c ie  d u ż ą  ro żn o lito ść  o rg a n iz a c y jn ą . C z y  
to  b o w iem  p o d z ia ł te r y to r ja ln y  p rz e d s ię b io rs tw a , 
c z y  też  o rg a n iz a c ja  w e w n ę trz n a  p o sz c z eg ó ln ych  
je d n o s te k , o b o w iązk i i u p ra w n ie n ia  ic h  k ie ro w n i­
kó w  a  w re s z c ie  m e to d y  p ra c y , b y ły  re g u lo w a n e  
z p u n k tu  w id z e n ia  a k tu a ln y c h  p o trzeb , p rz y c z e m  
n ie  b ez  w p ły w u  n a  sposób  n o rm o w an ia  d an ego  
z a g a d n ie n ia  b y ł y :  k w a l if ik a c je  w y d a ją c e g o  d a n y  
p rz e p is , je g o  r u ty n a  o raz  d o św iad c z e n ie , w y n ie ­
s io n e  ze s łu ż b y  p rz e d w o je n n e j. P o za  tą  ró żn o - 
lito śc ią  o rg a n iz a c y jn ą , c e c h ą  c h a ra k te ry s ty c z n ą  
b y ło  p o m ie sz a n ie  n o rm  o rg a n iz a c y jn y c h  z in n e m i, 
b ę d ą c e  ró w n ie ż  n a s tę p s tw e m  d o raźn ego  r e g u lo ­
w a n ia  p o trz eb  o rg a n iz a c y jn y c h , p r z y  sp oso b n ośc i 
n o rm o w a n ia  in n y c h  z a g a d n ie ń .

T e  b r a k i w  d z ie d z in ie  o rg a n iz a c ji n ie  b y ły  
z re sz tą  w y ją tk ie m . P o d o b n ie  te ż  b o w ie m  w  in n y c h  
d z ie d z in a c h  p o c z to w y c h  p o w staw ała  ko n ieczn o ść  
o p ra c o w a n ia  p rz e p isó w  s łu ż b o w y c h , ta k  z a s a d ­
n ic z y c h  j a k  i  m a n ip u la c y jn y c h . T e  o s ta tn ie  p o trz e ­
b y , ja k o  w ią ż ą c e  s ię  b ez p o śred n io  z z a d a n ia m i p o c z ­
ty , te le g r a fu  c z y  te le fo n u , t . j .  z n a le ż y tą  o b słu gą  
p u b lic z n o śc i , m ia ły  n a w e t c h a ra k te r  b a rd z ie j p a ­
lą c y  i d la te g o  zn a laz ły  w c z e śn ie jsz e  z asp o k o jen ie . 
P ra c e  n a d  sk o d y f ik o w a n ie m  p rz e p isó w  s łu żb o ­
w y c h  z o sta ły  z a in ic jo w a n e  p rz e z  M in is te r s tw o  
ju ż  w  r . 1928 , z n a jd u ją c  o d  ro k u  1931 sw ó j w y r a z  
w  fo rm ie  w y d a w a n y c h  d la  p o sz c z e g ó ln y c h  d z ia ­
łów  s łu ż b y , z n a n y c h  p o w sz e c h n ie  to m ó w  k o d y f i­
k a c y jn y c h .

W  m ia rę  p o s tę p u  p ra c  n a d  k o m e rc ja l iz a c ją  
in s ty tu c j i  p o c z to w o -te le g ra f ic z n e j, w  m ia rę  o s ią ­
g a n ia  k o n k re tn y c h  w y n ik ó w  w  d z ie d z in ie  k o d y f i­
k a c j i  p rz e p isó w  s łu ż b o w ych , s taw a ła  s ię  co raz  b a r ­
d z ie j a k tu a ln a  sp ra w a  r e w iz j i  o b o w ią z u ją c y c h  
fo rm  o rg a n iz a c y jn y c h  i  u ję c ia  ic h  w  o d p o w ie d n ie  
n o rm y . O b se rw a c je , p o c z y n io n e  w  te re n ie  p rz ez  
m ia ro d a jn e  c z y n n ik i w  cz a s ie  d o k o n y w an y c h  lu -  
s t r a c y j ,  w s k a z y w a ły  n a  ko n ie czn o ść  re fo rm  o rg a ­
n iz a c y jn y c h  ta k  w  o d n ie s ie n iu  do  je d n o s te k  k ie ­
ro w n ic z y c h , j a k  i w y k o n a w c z y c h . S z c z e g ó ln ie  j a ­
sk raw o  u w y d a tn ia ły  s ię  b r a k i w  d z ie d z in ie  o rg a ­
n iz a c j i  w e w n ę trz n e j u rz ę d ó w , s to so w a n y c h  p rzez  
n ie  m e to d  p r a c y  i  fo rm  o b słu g i k l i je n te l i .  M ia n o ­
w ic ie  m im o  p rz e m ia n y  in s ty tu c j i  p .- t .  w  p rz e d ­
s ięb io rs tw o  p ań s tw o w e , u r z ę d y  n ie  w c z u ły  s ię  w  
n o w ą  ro lę , o g ra n ic z a ją c  s ię  do o c z e k iw a n ia  n a  k l i-  
je n t a  i d o raźn e j o b słu g i. P o za tem  n a c z e ln ik  u r z ę ­
d u  n ie  p ro w a d z ił  ż ad n e j k a lk u la c j i ,  n ie  in te re so w ał 
s ię  w a ru n k a m i g o sp o d a rc z e m i p o d le g łe g o  m u  t e ­
re n u , a n i p o trz e b a m i z n a jd u ją c y c h  s ię  n a  t y m  t e ­
re n ie  s fe r  g o sp o d a rc z y c h , sp o łeczn ych  i in n y c h , 
n ie  s ta ra ł  s ię  p o z y sk a ć  k l i je n ta  p rz ez  n a le ż y te  z a ­
sp o k o jen ie  je g o  p o trz eb , p rz e z  z a z n a jo m ie n ie  go 
z u s łu g a m i, św ia d c z o n e m i p rz e z  p o cz tę , te le g r a f  
i  te le fo n , s ło w em  n ie  b y ł  a k ty w n y m  k ie ro w n ik ie m  
p ew n e j p la c ó w k i h a n d lo w e j, le c z  b ie rn y m  w y k o ­
n a w c ą  p rz e p isó w  —  u rz ę d n ik ie m . S z w an k o w ała  
ró w n ie ż  o rg a n iz a c ja  te re n o w a , k tó rą  c h a r a k te r y ­

zo w ał n a d m ia r  fo rm , z a le ż n y c h  o d  p o trz eb  p o ­
s z c z e g ó ln y c h  k o m ó rek  D y re k c y j. T a k  n p . d la  c e ­
ló w  k o n tro li pow ołano  do ż y c ia  u rz ę d y  k o n tro ln e , 
d la  c e ló w  n ad z o ru  n a d  a g e n c ja m i —  u rz ę d y  n a d ­
zo rcze , d la  in n y c h  ce ló w  —  u rz ę d y  z b io rcz e , z a ­
s ila ją c e , o b w o d y  in sp e k to rsk ie  i t . p . W sz y s tk o  
to  ra z e m  z a m ia s t u ła tw ia ć  k ie ro w a n ie  o k rę g ie m  
p o cz t i te le g ra fó w , u tru d n ia ło  D y re k to ro w i O k rę ­
g u  P o cz t i T e l .  je g o  p ra c ę , z m u sz a ją c  go  do c z u ­
w a n ia  n a d  k ilk u s e t  p la c ó w k am i o k rę g u , b ez  d o ­
s ta teczn e j p o m o cy  ze  s tro n y  w y m ie n io n y c h  w y ­
że j u rzęd ó w .

B ra k i te  d a w a ły  a su m p t do  w y d a w a n ia  c ią ­
g ły c h  z a rz ąd z eń  o rg a n iz a c y jn y c h , p o d y k to w a n y c h  
g łó w n ie  p o s tu la te m  u t r z y m a n ia  n a  o d p o w ie d n im  
p o z io m ie  d o ch o d o w o śc i p rz e d s ię b io rs tw a  ta k  w  
k ie ru n k u  z w ię k sz e n ia  o b ro tó w , j a k  i  eko n o m ji 
c z y n io n y c h  w y d a tk ó w .

W y d a n e  z a rz ą d z e n ia  w p ro w ad z a ły  p rz y te m  
z a sad n ic z e  z m ia n y  w  o b o w ią z u ją c y c h  p rz e p isa c h  
o rg a n iz a c y jn y c h . W  te n  sp osó b  ro zszerzo n o  sferę  
o b o w iązkó w  k ie ro w n ik ó w  je d n o s te k  e k s p lo a ta c y j­
n y c h  n a  ko n ie czn o ść  tro sk i o d o ch o d o w o ść  p ro ­
w a d z o n y c h  p la có w ek , o s to so w an ie  o d p o w ied n ich  
•metod p r a c y , o w ła śc iw e  fo rm y  o b słu g i p u b l ic z ­
n o śc i, o p arto  s tru k tu rę  je d n o s te k  e k sp lo a ta c y jn y c h  
n a  in n y c h  p o d s taw ac h , u z a le ż n ia ją c  ic h  is tn ie n ie  
za sad n iczo  o d  u z y s k iw a n y c h  w p ływ ó w , ro z sz e ­
rzono  k rą g  je d n o s te k  e k sp lo a ta c y jn y c h  p rz ez  z a ­
p ro w ad z e n ie  p o cz t p e ro n o w y c h , au to b u so w y c h  
p o ś re d n ic tw  p o c z to w o -te le k o m u n ik a c y jn y c h , u r u ­
c h a m ia n y c h  w  h o te la c h , p e n s jo n a ta c h  i  t .  d ., 
k io sk ó w  p o c z to w o -te le k o m u n ik a c y jn y c h  i  in n y c h  
n o w o cz e sn ych  fo rm  o b słu g i p u b lic z n o śc i.

T a  w zm o żo n a  a k ty w n o ść  w  d z ie d z in ie  o rg a ­
n iz a c ji p rz e d s ię b io rs tw a  „ P o lsk a  P o cz ta , T e le g r a f  
i T e le fo n ” , p r z y  fo rm a ln e m  o b o w ią z y w a n iu  s ta ­
r y c h  n o rm  o rg a n iz a c y jn y c h , n a k a z y w a ła  u p o rz ą d ­
k o w an ie  o b o w ią z u ją c y c h  w  t y m  z a k re s ie  p r z e p i­
sów , b y  w  te n  sp osó b  —  p o z a  z re w id o w a n ie m  d o ­
ty c h c z a so w e j s t r u k tu r y  o rg a n iz a c y jn e j P .P .T .T .—  
p rz e p ro w a d z ić  p e w n ą  k o d y f ik a c ję  p rz ep isó w . W y ­
ra z e m  ty c h  s ta ra ń  są  d w ie  n o rm y  o rg a n iz a c y jn e , 
k tó re  u k a z a ły  s ię  w  N r . 20  D z ie n n ik a  U rzęd o w eg o  
M in is te r s tw a  P o cz t i  T e le g r a fó w  z d n . 14 w rz e śn ia  
1935 r . ,  a  m ia n o w ic ie :

1) ro z p o rzą d zen ie  M in is t r a  P o c z t i T e le g r a ­
fów  z d n . 31 s ie rp n ia  1935 r . o o rg a n iz a c ji p a ń ­
s tw o w ego  p rz e d s ię b io rs tw a  „ P o lsk a  P o cz ta , T e ­
le g r a f  i T e le fo n ” , z w an e  w  d a ls z y m  c ią g u  n in ie j­
szego  a r ty k u łu  ro z p o rzą d zen iem  o o rg a n iz a c ji 
P . P . T . T .  o raz

2 ) in s tru k c ja  o rg a n iz a c y jn a  je d n o s te k  k ie ­
ro w n ic z y c h , w y k o n a w c z y c h  i c e n tra ln y c h  p a ń ­
stw o w ego  p rz e d s ię b io rs tw a  „ P o lsk a  P o cz ta , T e ­
le g r a f  i  T e le fo n ” , z w a n a  w  d a ls z y m  c ią g u  n in ie j­
szego  a r ty k u łu  in s tru k c ją  o rg a n iz a c y jn ą  P .P .T .T .

P o n ad to  do in s tru k c ji  o rg a n iz a c y jn e j P .P .T .T . 
do łączono  s c h e m a ty  o rg a n iz a c y jn e  p rz e d s ię b io r ­
s tw a  i je g o  k o m ó rek  sk ład o w ych .

P o w y ż sz a  fo rm a  n o w y c h  p rz e p isó w  o rg a n i­
z a c y jn y c h  z n a jd u je  sw e  u z a s a d n ie n ie  w  p o stan o ­
w ie n ia c h  a r t . 13 w y m ie n io n e g o  w y ż e j ro z p o rzą d ze ­
n ia  P r e z y d e n ta  R z e c z y p o sp o lite j z d n . 22 m a rc a  
1928 r . o u tw o rz e n iu  p ań stw o w ego  p rz e d s ię b io r ­
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s tw a  , , P o lsk a  P o c z ta , T e le g r a f  i  T e le fo n ” , w e d łu g  
k tó rego  „ o rg a n iz a c ję  i  z ak re s  d z ia ła n ia  D y re k c y j 
P o cz t i T e le g ra fó w , o rg an ó w  im  ró w n o rzęd n ych  
o raz  o rg a n ó w  n iż s z y c h , u s ta la  M in is te r  P o cz t 
i T e le g ra fó w  w  d ro d ze  ro z p o rzą d ze n ia” . R o zp o ­
rz ą d z e n ie  to  —  ze  w z g lę d u  n a  sw ą  is to tę  —  
m o że  z a w ie ra ć  je d y n ie  o gó ln e  n o rm y  o rg a ­
n iz a c y jn e , d la te g o  te ż  w y ło n iła  s ię  ko n ieczn o ść  
o p r a c o w a n ia —-o b o k  ro z p o rzą d ze n ia  o o rg a n iz a c ji 
P .P .T .T .  ■— in s tru k c ji  o rg a n iz a c y jn e j P . P . T . T .,  
ro z w ija ją c e j n o rm y  ro z p o rzą d zen ia . T a k  p rz e p ro ­
w a d z o n y  p o d z ia ł p o stan o w ień  o rg a n iz a c y jn y c h  n a : 
o gó ln e  i  szczegó ło w e , je s t  z g o d n y  z p o s tu la ta m i 
k o d y f ik a c y jn e m i, k tó re  w y m a g a ją , a b y  n o rm y  w y ż ­
sz ego  rz ęd u  o d c ią ż y ć  o d  p o stan o w ień  sz czeg ó ło ­
w y c h , k tó re  ■—  ze w z g lę d u  n a  sw ą  is to tę  —  b ęd ą  
s iłą  r z e c z y  w y m a g a ły  częs tsze j n o w e liz a c ji .

T r e ś ć  ro z p o rzą d ze n ia  o o rg a n iz a c ji P .P .T .T . 
i o d n o szące j s ię  d o ń  in s t ru k c ji  o rg a n iz a c y jn e j o b e j­
m u je  p o s ta n o w ie n ia , d o ty c z ą c e :

a ) p o d z ia łu  te r y to r ja ln e g o  P .P .T .T . ,
b ) p o d z ia łu  je d n o s te k  o rg a n iz a c y jn y c h  

P . P . T . T . ,
c ) o rg a n iz a c ji i z ak re su  d z ia ła n ia  p o sz c z e g ó l­

n y c h  je d n o s te k  o rg a n iz a c y jn y c h  P .P .T .T . 
o raz  o b o w iązkó w  i u p ra w n ie ń  k ie ro w n i­
kó w  ty c h  je d n o s te k ,

d )  e ta tó w  P .P .T .T .
W e d łu g  te j k o le jn o śc i o m ó w im y  z a sa d n ic z e  

p o s ta n o w ie n ia  o rg a n iz a c y jn e , z a w a r te  w  ro zp o ­
rz ą d z e n iu  o o rg a n iz a c ji P .P .T .T . i in s t ru k c ji  o rg a ­
n iz a c y jn e j P .P .T .T .

D o ty c h c z a so w y  p o d z ia ł te r y to r ja ln y  n a  o k ręg i 
p o cz t i  te le g ra fó w , ja k  ró w n ież  ilo ść  ty c h  o k ręg ó w  
o raz  m ie js c e  s ie d z ib  D y re k c y j zo stał w  n o w y c h  
p rz e p isa c h  o rg a n iz a c y jn y c h  z ach o w an y .

O k rę g i p o cz t i te le g ra fó w  p o d le g a ją  d a lsz em u  
p o d z ia ło w i, p rz y c z e m  n o w e p rz e p is y  o rg a n iz a ­
c y jn e  p rz e w id u ją  d w a  p o d z ia ły , w  z a le ż n o śc i od 
p e w n y c h  c e ló w , a  m ia n o w ic ie :

1) p o d z ia ł o k ręg ó w  p o cz t i te le g ra fó w  n a  
o b w o d y  p o c z to w o -te le k o m u n ik a c y jn e , o b w o d ów  
zaś  n a  o b sz a ry  p o cz to w e  o raz

2 ) p o d z ia ł o k ręg ó w  p o cz t, i te l . n a  re jo n y  
te le fo n ic z n o -te le g ra f ic z n e  (te le k o m u n ik a c y jn e ).

P ie rw s z y  p o d z ia ł zo sta ł p rz e p ro w a d z o n y  ze 
w z g lę d u  n a  p o trz e b y  a d m in is t r a c j i  p o cz to w o -te le -  
k o m u n ik a c y jn e j. W y ja ś n ia ją c  b liż e j to  p o ję c ie  m o ­
ż n a  s tw ie rd z ić , że  p o d z ia ł o k ręgó w  p o cz t i t e le g r a ­
fów  n a  o b w o d y , t y c h  o s ta tn ic h  zaś  n a  o b sz a ry , 
zo sta ł p o d y k to w a n y  w z g lę d a m i n a  p o trz e b y  s łu ż ­
b y  p o cz to w e j, te le fo n ic z n e j, te le g r a f ic z n e j i r a d io ­
te le g r a f ic z n e j , n a  z a p e w n ie n ie  ja k  n a js k u te c z n ie j­
s z y c h  w y n ik ó w  d z ia ła ln o śc i t y c h  służb . C h o d z i tu
o d z ia ła ln o ść  e k sp lo a ta c y jn ą  ty c h  służb , t .  j .  
z w ią z a n ą  b e z p o śred n io  z o b słu gą  k l i je n te l i .

U z a sa d n ie n ie  p o d z ia łu  o k ręg ó w  p o c z t i t e le ­
g ra fó w  n a  re jo n y  te le fo n ic z n o - te le g ra f ic z n e  tk w i 
w  z a d a n ia c h  re jo n ó w , k tó re  n o w e p rz e p is y  o rg a ­
n iz a c y jn e  o k re ś la ją  ja k o  „ b u d o w ę  i k o n se rw ac ję  
s ie c i te le te c h n ic z n e j i u rz ąd z e ń  s ta c y jn y c h  o raz  
n ad z ó r  n a d  te c h n ik ą  ek sp lo a ta c ji te le fo n ic z n e j, t e ­
le g ra f ic z n e j i r a d io te le g r a f ic z n e j” . Z ad an ia  te  w y ­
k o n y w a ją  u rz ę d y  te le fo n ic z n o -te le g ra f ic z n e  ( te le ­
k o m u n ik a c y jn e ) , k tó ry c h  je s t  k i lk a d z ie s ią t  i ich

g ra n ic e  d z ia ła ln o śc i d a ły  p o d staw ę  o d ręb n em u  
p o d z ia ło w i te ry to r ja ln e m u .

P rz y ję c ie  ty c h  g ra n ic  ró w n ie ż  d la  ce ló w  a d m i­
n is tr a c j i  p o cz to w o -te le k o m u n ik ac y jn e j n ie  b y ło b y  
w y s ta rc z a ją c e , co w  k o n sek w en c ji dało  d w a  p o d z ia ły  
te r y to r ja ln e . T o  p o zo rn e  z ró żn iczk o w an ie  te c h ­
n ic z n e j i e k sp lo a ta c y jn e j s tro n y  s łu żb y  te le k o m u ­
n ik a c y jn e j zn a laz ło  sw ój w y ra z  je d y n ie  w  o d rę b ­
n y m  p o d z ia le  te r y to r ja ln y m , n a to m ias t w  je d n o s t ­
k a ch  e k s p lo a t a c y jn y c h — ja k  w y k a ż e m y  p o n iż e j—  
o b ie  te  s tro n y  te le k o m u n ik a c ji sch o d zą  s ię  i p rz ez  
te  sam e  je d n o s tk i są w y k o n y w a n e .

R o z p a tru ją c  b liż e j o rg a n iz a c ję  te r y to r ja ln ą  
P .P .T .T . w id z im y , że  w  sw y c h  z a ry s a c h  zo stała  
o n a u p o d o b n io n a  do  o gó ln ego  p o d z ia łu  a d m in i­
s tr a c y jn e g o  p a ń s tw a . M ia n o w ic ie  p rz y ję to  zasad ę , 
że g r a n ic e  o b w o d ó w  p o k ry w a ją  s ię  z g r a n ic a m i 
p o w ia tó w  a  w ię c  p o w ia t p rz y ję to  ja k o  p o d staw ę  
p o d z ia łu  te ry to r ja ln e g o  P .P .T .T . K o n sek w en c ją  
te g o  je s t  p o stan o w ien ie , że g r a n ic e  re jo n u  te le fo - 
n ic z n o -te le g ra f ic z n e g o  o b e jm u ją  z re g u ły  k i lk a  p o ­
w ia tó w .

W  te n  sposób  p rz y  p o d z ia le : o k ręg  —  o b w ó d  
—  o b sza r , m o żn ab y  z n a le ź ć  o d p o w ie d n ik : w o je ­
w ó d z tw o  —  p o w ia t —  g m in a , co  u w y d a tn ia  s ię  
zw łaszcza  n a  sz c z e b lu  —  o b w ó d  —■ o b sza r , w  
w ię k sz o śc i w y p ad k ó w , o d p o w ia d a ją c y c h  p o w ia to ­
w i —  g m in ie .

T o  ce lo w o  p rz y ję te  o p a rc ie  o rg a n iz a c ji te r y -  
to r ja ln e j P .P .T .T . o p o d z ia ł  a d m in is t r a c y jn y  p a ń ­
s tw a , z n a jd u je  sw e  u z a sa d n ie n ie  w  te m , że ten  
o s ta tn i p o d z ia ł je s t  w  z a sa d z ie  w y ra z e m  u w z g lę d ­
n ie n ia  w a ru n k ó w  te re n o w y c h , n a ro d o w o śc io w ych , 
g o sp o d a rc z y c h  i t. p ., a  w ię c  p o w in ie n  b y ć  p o d ­
s taw ą  d la  p o c z y n a ń  o rg a n iz a c y jn y c h  in n y c h  w ład z .

S p e c ja ln y  p o d z ia ł p rz e w id u ją  p rz e p is y  o rg a ­
n iz a c y jn e  d la  w ie lk ic h  m ia s t , k tó re  s tan o w ią  o d ­
ręb n e  o b w o d y  p o c z to w o -te le k o m u n ik a c y jn e . O d ­
p o w ie d n ik iem  o b szaró w  p o c z to w y c h  n a  te re n ie  
ty c h  m ia s t  b ęd ą  d z ie ln ic e  p o cz to w e , tw o rzo n e  d la  
c e ló w  o rg a n iz a c ji s łu żb y  o d d aw cz e j. O m a w ia n y  
p o d z ia ł je s t  z w ią z a n y  z d e c e n tra l iz a c ją  słu żb y  d o ­
rę cz eń  n a  te re n ie  n ie k tó ry c h  m ia s t , j a k  W a r s z a ­
w a , Ł ó d ź  i zo stał p o d y k to w a n y  k o n ie czn o śc ią  o d ­
c ią ż e n ia  n ac z e ln ik ó w  u rzęd ó w  o b w o d o w ych  p rzez  
w y z n a c z e n ie  u rz ęd ó w  d z ie ln ic o w y c h , p o w o łan ych  
do  c z u w a n ia  n a d  n a le ż y te m  d z ia łan iem  słu żb y  o d ­
d aw cze j .

P rz e d s ta w io n a  p o w yże j o rg a n iz a c ja  te ren o w a  
P .P .T .T . c z y n i zad o ść  n a s tę p u ją c y m  p o stu la to m :

1) w p ro w ad z a  je d n o lit y  p o d z ia ł te r y to r ja ln y  
o k ręgó w  p o cz t i te le g ra fó w , u w z g lę d n ia ją c  p r z y ­
te m  sp e c ja ln e  p o trz e b y  p o sz cz eg ó ln ych  ro d za jó w  
słu żb y  p rz ez  u tw o rz e n ie  re jo n ó w  te le fo n ic z n o -te -  
le g r a f ic z n y c h , p rz ez  p o d z ia ł w ie lk ic h  m ia s t  n a  
d z ie ln ic e  i t . p . W  ten  sposób  z n ik a  o b e c n y  p o ­
d z ia ł  n a  o b w o d y  in sp e k to rsk ie , u rz ę d y  k o n tro ln e  
i  n ad z o rcz e , g r a n ic e  k tó ry c h  n ie  p o k ry w a ły  s ię  z 
sobą, tw o rz ąc  d u ż ą  ró żn o lito ść  te r y to r ja ln ą ;

2 ) u ła tw ia  k ie ro w a n ie  o k rę g am i p o cz t, i t e ­
le g ra fó w  p rz e z  z a p e w n ie n ie  D y rek to ro m  O k rę ­
g ó w  P o cz t i T e le g ra fó w  p o m o cy  ze s tro n y  k i lk u ­
n a s tu , c z y  k i lk u d z ie s ię c iu  n ac z e ln ik ó w  u rzęd ó w  
o b w o d o w ych  i k i lk u  n ac z e ln ik ó w  u rzęd ó w  te le fo - 
n ic z n o - te le g r a f ic z n y c h , o d p o w ie d z ia ln y c h  p rz e d
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D y re k to ra m i O k ręg ó w  za  sp raw n e  d z ia ła n ie  o b ­
w o d ó w  c z y  re jo n ó w ;

3 ) z e z w a la  n a  le p sz e  o p an o w an ie  te re n u , 
d o k ła d n ie jsz e  p o z n a n ie  je g o  p o trz eb  w  z ak re s ie  
św ia d c z o n y ch  p rz ez  P .P .T .T . u s łu g , a  w re sz c ie  
u ła tw ia  w sp ó łp racę  z w ład z am i in n y c h  d z ia łó w  
słu żb y  p ań stw o w e j, k tó ry c h  k o m ó rk i o rg a n iz a c y jn e  
m a ją  p rz e w a ż n ie  s ie d z ib y  w  m ia s ta c h  p o w ia to ­
w y c h , a  w re sz c ie

4 ) p o d z ia ł w ie lk ic h  m ia s t  n a  d z ie ln ic e  p o cz ­
to w e  z a p e w n ia  sp ra w n ie js z e  fu n k c jo n o w a n ie  s łu ż ­
b y  o d d aw cze j i u ła tw ia  p u b lic z n o śc i k o rz y s ta n ie  
z u s łu g  p .- t . W s z y s tk ie  b o w iem  p o trz e b y  z z a k re ­
su  s łu ż b y  p o c z to w o -te le k o m u n ik a c y jn e j m o gą  z a ­
in te re so w a n i z a ła tw ić  w e  w ła ś c iw y m  a  p o ło żo n ym  
sto su n ko w o  n ie d a le k o  u rz ę d z ie  d z ie ln ic o w y m , b ez  
p o trz e b y  z g ła sz a n ia  s ię  do je d n e g o  c z y  d w ó ch  t . zw . 
p o p u la rn ie  „ g łó w n y c h  u rz ęd ó w  p o c z to w y c h ” .

Z  z ak re su  o rg a n iz a c ji te ren o w e j p o zo s taw ała ­
b y  je s z c z e  do  o m ó w ien ia  sp ra w a  p o d z ia łu  o b w o dów  
p o c z to w o -te le k o m u n ik a c y jn y c h  n a  o b sz a ry  p o c z ­
to w e .

P rz e z  o b sz a r  p o c z to w y , n o w e  p rz e p is y  o rg a ­
n iz a c y jn e  o k re ś la ją  te re n  d z ia ła n ia  u rz ę d u  c z y  
a g e n c ji , z a ła tw ia ją c y c h  c z y n n o śc i o d d aw cze .

R o z p o rz ąd z e n ie  o o rg a n iz a c ji P .P .T .T .  d z ie ­
li o b sz a ry  p o cz to w e  je d n o s te k  e k sp lo a ta c y jn y c h  
n a  m ie jsco w e  i z am ie jsco w e , p rz y c z e m  m ie jsc o w y  
o b sza r  p o c z to w y  o b e jm u je  z w a r ty , z ab u d o w an y  
te r e n  te j m ie jsc o w o śc i, w  k tó re j m a  s ie d z ib ę  j e ­
d n o s tk a  e k sp lo a ta c y jn a . P o d z ia ł  o b sza ró w  p o c z to ­
w y c h  n a  m ie jsco w e  i z am ie jsco w e  zo sta ł p rz e p ro ­
w a d z o n y  z p u n k tu  w id z e n ia  p o trz e b  słu żb y  d o rę c z y -  
c ie ls k ie j. M ia n o w ic ie  is to tą  teg o  p o d z ia łu  je s t  fak t, 
że w  m ie js c o w y c h  o b sz a ra c h  p o c z to w y c h  słu żb ę  d o ­
rę c z e ń  p rz e sy łe k  p o c z to w y c h  p e łn ią  p ra c o w n ic y  
p o cz to w i, w  z a m ie js c o w y c h  zaś  p o ś re d n ic z ą  w  ty m  
z a k re s ie  o rg a n a  sam o rz ąd o w e , a  m ia n o w ic ie  p o ­
s łań c y  g m in , so łty s i, b ąd ź  p o słań cy  g ro m ad . W y ­
ją t e k  s tan o w ią  o k rę g i z a ch o d n ie , n a  te re n ie  k tó ­
r y c h  słu żb ę  d o rę c z y c ie k k ą  p e łn ią  w y łą c z n ie  p r a ­
c o w n ic y  p o cz to w i.

P rz y ję te  w  n o w y c h  p rz e p isa c h  o rg a n iz a c y j­
n y c h  p o ję c ie  o b sz a ru  p o cz to w ego  p o k ry w a  s ię  z 
p o ję c ie m  o k ręg u  p o cz to w ego , p rz e w id z ia n e m  w  
o rd y n a c ji  p o cz to w e j, k tó ra  ró w n ież  d z ie li o k ręg i 
p o cz to w e  n a  m ie js c o w e  o k ręg i d o ręcz eń  i z a m ie js c o ­
w e  o k rę g i p o cz to w e . R ó ż n ic a  tk w i w  g ra n ic a c h  o b sza ­
ró w  m ie js c o w y c h , n a k re ś lo n y c h  ro z p o rzą d zen iem  o 
o rg a n iz a c ji P .P .T .T . ,  a  o rd y n a c ją  p o cz to w ą . M ia ­
n o w ic ie  w e d łu g  o rd y n a c ji do  m ie jsc o w e g o  o k ręg u  
d o ręcz eń  n a le ż y  z a sad n ic z o  z w a r ty  z a b u d o w a n y  
o b sz a r  m ie jsc o w o śc i, w  k tó re j m a  s ie d z ib ę  u rz ą d  
p o c z to w y  o raz  o b sz a r  s k u p ie n ia , o b e jm u ją c e g o  
w  je d n e j g ru p ie  n a jm n ie j 10 b u d y n k ó w , s to ją ­
c y c h  od  z w a rteg o  z ab u d o w an ego  o b sz a ru  w  p ro ­
m ie n iu  1 k i lo m e tra . T y m c z a s e m  ro z p o rzą d zen ie
o o rg a n iz a c ji P .P .T .T . z a  m ie js c o w y  o b sza r  p o c z ­
to w y  u w a ż a  z w a r ty , z a b u d o w a n y  o b sza r  te j m ie j­
sco w o śc i, w  k tó re j m a  s ie d z ib ę  je d n o s tk a  e k sp lo a ­
ta c y jn a , p r z y jm u je  w ię c  p o zo rn ie  w ęż sze  g ra n ic e . 
P o d z ia ł o b sza ru  p o cz to w ego  n a  m ie js c o w y  i z a ­
m ie js c o w y  m a  z re sz tą  z n ac z e n ie  p rz e jśc io w e , z n ik ­
n ie  b o w iem  z c h w ilą  z a p ro w a d z e n ia  s łu ż b y  d o rę ­
cz eń  n a  te re n ie  całe j R z e c z y p o sp o lite j p rz ez  d o ­

r ę c z y c ie l i  p o c z to w y c h , b ezp o śred n io  a n g a ż o w a ­
n y c h  p rz e z  Z a rz ą d  P o c z to w y  lu b  te ż  p o śred n io  
p rz ez  ag e n tó w  p o c z to w y c h . Z  c h w ilą  z re a liz o w a ­
n ia  o b e c n y c h  z a m ie rz e ń , co  do  ro z sz e rz e n ia  in s t y ­
tu c j i  lis to n o szó w  n a  te re n  całego  k r a ju , o m a w ia n y  
p o d z ia ł s tr a c i sw e  zn ac z e n ie . O c z y w iśc ie  m u s ia ­
ły b y  też  u le c  p ew n e j r e w iz j i  p o s ta n o w ie n ia  t a r y ­
fow e, k tó re  c z y n ią  ró ż n ic ę  w  o p ła tach  p o cz to w ych  
z a  u s łu g i, św iad cz o n e  p rz ez  Z arz ąd  P o cz to w y  w  
o b sza ra ch  m ie js c o w y c h  i z a m ie js c o w y c h , co  tem  
sam em  te n  p o d z ia ł u t r z y m u je .

W e d łu g  o rd y n a c ji p o cz to w e j p u n k t c iężk o śc i 
p r z y  u s ta la n iu  g r a n ic  m ie jsc o w e g o  o b sza ru  p o c z ­
to w ego  tk w i w  z w a r ty m , z a b u d o w a n y m  te re n ie  
m ie jsco w o śc i, o raz  w  p e w n y c h  sk u p ie n ia c h , po ło ­
ż o n y c h  b lisk o  (1 k i lo m e tr )  o d  teg o  z w a rteg o , z a ­
b u d o w an eg o  o b sza ru . O rd y n a c ja  w ię c  n ie u w z g lę d -  
n ia  g ra n ic  m ie jsco w o śc i, u s ta lo n y c h  p rz ez  w ład ze  
a d m in is tr a c j i p u b lic z n e j, co w  p ra k ty c e  p o w o d o ­
w ało  p rz y p a d k i, że  w  g ra n ic a c h  te j sam e j m ie js c o ­
w o śc i, w  cz ę śc i u z n an e j z a  m ie js c o w y  o k ręg  d o ­
rę c z e ń , o d b yw ało  s ię  d o rę c z an ie  k o re sp o n d en c ji 
z a  p o ś re d n ic tw e m  p e rso n e lu  p o cz to w ego , n a to ­
m ia s t  p o zo sta ła  c z ę ść  te j m ie jsc o w o śc i, ja k o  z a l i ­
czo n a  do  z am ie jsco w ego  o k rę g u  p o cz to w ego , p o ­
z b a w io n a  b y ła  te g o  u d o g o d n ien ia .

N a jw ła śc iw sz ą  p rz e to  w y d a je  s ię  z a sad a , a ż e ­
b y  g r a n ic e  m ie jsco w eg o  o b sz a ru  p o cz to w ego  p o ­
k ry w a ły  s ię  c a łk o w ic ie  z g r a n ic a m i m ie jsco w o śc i, 
w  k tó re j m a  s ie d z ib ę  d a n a  je d n o s tk a  e k sp lo a ta c y jn a  
(u rz ą d  lu b  a g e n c ja ) . O c z y w iśc ie  ch o d z ić  tu  b ę ­
d z ie  o g r a n ic e  d an e j m ie jsc o w o śc i, u s ta lo n e  p rzez  
w ład ze  a d m in is tr a c j i o gó ln e j.

O g ó ln ie  m o żn a  s tw ie rd z ić , że d o d a tn ie  s tro ­
n y  o rg a n iz a c ji te ren o w e j b ę d ą  w ó w cz as  o s ią g n ię te , 
g d y  is to tn ie  w y ją tk i o d  u s ta lo n y c h  w  ty m  z ak re s ie  
z a s a d  o rg a n iz a c y jn y c h  b ęd ą  ja k  n a jrz a d sz e .

Z a  ta k ą  te n d e n c ją  z u n if ik o w a n ia  p o d z ia łu  te - 
r y to r ja ln e g o  d la  c e ló w  p o c z to w y c h  z p o d z ia łem  
d la  c e ló w  o g ó ln o -a d m in is t r a c y jn y c h  p rz e m a w ia ją  
p o s ta n o w ie n ia  n o w y c h  p rz e p isó w  o rg a n iz a c y jn y c h , 
o k re ś la ją c e , że w y ją tk i o d  z a s a d y  p o k ry w a n ia  s ię  
g r a n ic  o b w o d ó w  p o c z to w o -te le k o m u n ik a c y jn y c h  z 
g r a n ic a m i p o w ia tó w  są  d o p u sz c z a ln e  ty lk o  z a  z e ­
z w o le n ie m  M in is t r a  P o cz t i  T e le g ra fó w .

O m ó w iw sz y  z a s a d y  o rg a n iz a c ji te re n o w e j, 
p r z y s tą p im y  do  z a z n a jo m ie n ia  s ię  ze  sp ra w ą  p o ­
d z ia łu  je d n o s te k  o rg a n iz a c y jn y c h  P .P .T .T . ,  z n a j­
d u ją c ą  sw ó j w y ra z  w  ro z p o rzą d ze n iu  o o rg a n iz a c ji 
i in s t ru k c ji  o rg a n iz a c y jn e j P .P .T .T .

Jak o  je d n o  z n a jo g ó ln ie js z y c h  k ry te r jó w  p r z y ­
ję to  z a sad ę  z a k re su  te ry to r ja ln e g o  k a żd e j z je d n o ­
s tek , o d ró ż n ia ją c  je d n o s tk i o rg a n iz a c y jn e : t e r y -  
to r ja ln e  i c e n tra ln e .

Jak o  je d n o s tk i t e r y to r ja ln e  p o trak to w an o  
w s z y s tk ie  te  je d n o s tk i o rg a n iz a c y jn e , k tó ry c h  z a ­
k re s  d z ia ła n ia  o b e jm u je  c z ę ść  te r y to r ju m  R z e c z y ­
p o sp o lite j, w  p rz e c iw ie ń s tw ie  do  czego  z ak re s  d z ia ­
ła n ia  je d n o s te k  c e n tr a ln y c h  o b e jm u je  c a ły  te re n  
R z e c z y p o s p o lite j .

J e d n o s tk i te r y to r ja ln e  p o d le g a ją  d a lsz e m u  p o ­
d z ia ło w i, a  m ia n o w ic ie  n a : je d n o s tk i k ie ro w n ic z e , 
p o w o łan e  do z a rz ą d z a n ia  e k sp lo a ta c ją  p o cz to w o - 
te le k o m u n ik a c y jn ą , o raz  je d n o s tk i w y k o n aw c z e , 
do  z ad ań  k tó ry c h  n a le ż y  b e z p o śre d n ie  św ia d c z ę -
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n ie  u s łu g  w  z ak re s ie  e k sp lo a ta c ji p o cz to w o -te le -  
k o m u n ik a c y jn e j .

Jak o  k r y te r ju m  p rz y ję to  p r z y  ty m  p o d z ia le  
z a sad ę  w y k o n y w a n ia  fu n k c ji , z g o d n ie  z k tó rą  do 
je d n o s te k  k ie ro w n ic z y c h  z a lic z o n o : d y re k c je  
o k ręgó w  p o cz t i te le g ra fó w , o b w o d o w e u rz ę d y  
p o c z to w o -te le k o m u n ik a c y jn e  i p o cz to w e , a  n ad to  
w  p e w n y m  z ak re s ie  re jo n o w e  u rz ę d y  te le fo n ic z n o - 
te le g r a f ic z n e  (te le k o m u n ik a c y jn e ).

D o je d n o s te k  w y k o n a w c z y c h  p rz e p is y  o rg a ­
n iz a c y jn e  z a lic z a ją  je d n o s tk i e k sp lo a ta c y jn e  o raz  
je d n o s tk i p o m o cn icze . W  sk ład  je d n o s te k  e k sp lo a ­
ta c y jn y c h  w c h o d z ą : u iz ę d y , a g e n c je  i p o śre d ­
n ic tw a  a  n a d to : o d d z ia ły  u rz ęd ó w  u ru c h a m ia n e  
n a  sta łe  lu b  n a  o k re ś lo n y  p rz e c ią g  c z a su  p o za  lo ­
k a le m  u rz ę d u  a  w  sz c ze g ó ln o śc i w  d o m ach  to w a ­
ro w y c h , in s ty tu c ja c h  b an k o w y c h , h a n d lo w y c h , n a  
w y s ta w a c h , z ja z d ac h , ta rg a c h  i t . p ., k io sk i p o cz - 
to w o -te le k o m u n ik a c y jn e , p o śre d n ic tw a  p o czto w o - 
te le k o m u n ik a c y jn e , u ru c h a m ia n e  w  p en s jo n a ta c h , 
h o te la c h , d o m ach  to w a ro w y c h  i t . p ., w re sz c ie  
p o c z ty  p e ro n o w e  u ru c h a m ia n e  n a  d w o rc a c h  k o ­
le jo w y c h , au to b u so w y c h , p rz y s ta n ia c h  i t . p . 
W  sk ład  je d n o s te k  p o m o c n ic z y c h  w c h o d z ą : p o cz ­
to w e  u r z ę d y  p rzew o zo w e , o k ręg o w e  sk ład n ic e  m a ­
te r ja łó w  p o cz to w ych  o raz  o k ręg o w e  sk ład n ic e  m a ­
te r ja łó w  te le te c h n ic z n y c h .

Z a je d n o s tk i c e n tra ln e  ro z p o rzą d ze n ie  o o rg a ­
n iz a c j i  P .P .T .T .  u w a ż a : P a ń s tw o w y  In s ty tu t  T e ­
le k o m u n ik a c y jn y , Izb ę  K o n tro li R ach u n k o w e j 
P o c z ty  i T e le k o m u n ik a c ji , G łó w n ą S k ład n ic ę  M a ­
te r ja łó w  P o c z to w y c h  o raz  G łó w n ą S k ład n ic ę  M a ­
te r ja łó w  T e le te c h n ic z n y c h .

P rz e d s ta w io n y  p o w yże j p o d z ia ł  je d n o s te k  
o rg a n iz a c y jn y c h  p rz e d s ię b io rs tw a  u s ta la  h ie ra rc h ję  
ty c h  je d n o s te k , a  p o n ad to  u ła tw ia  o g ó ln ą  k a lk u ­
la c ję  p rz e d s ię b io rs tw u  w  k ie ru n k u  u s ta le n ia  k o sz ­
tó w  w ła sn y c h  u t r z y m a n ia  p o sz c z e g ó ln y c h  g ru p  
je d n o s te k  o rg a n iz a c y jn y c h . P o za tem  p rz e p ro w a ­
d z e n ie  śc isłego  p o d z ia łu  m ię d z y  je d n o s tk a m i o rg a -  
n iz a c y jn e m i m a  n a  c e lu  z a ch o w an ie  p ew n eg o  p o ­
rz ą d k u  o rg a n iz a c y jn e g o , ta k  n ie z b ę d n e g o  w  d z ia ­
ła ln o śc i k ażd e j in s ty tu c ji .

Z  p u n k tu  w id z e n ia  z a rz ą d z a n ia  p rz e d s ię b io r ­
s tw e m  w y s u w a ją  s ię  n a  p ie rw sz e  m ie js c e  je d n o s tk i 
k ie ro w n ic z e , n a  k tó ry c h  o p ie ra  s ię  c ię ż a r  sp ra w ­
n ego  k ie ro w n ic tw a  ca ło k sz ta łtem  s łu żb y  p o cz to w o - 
te le k o m u n ik a c y jn e j n a  d a n y m  te re n ie .

D o ty c h c z a so w e  p rz e p is y  o rg a n iz a c y jn e  n ie  
p rz e w id y w a ły  p o d z ia łu  k ie ro w n ic z y c h  je d n o s te k  
o rg a n iz a c y jn y c h . K ie ro w n ic tw o  ca ło k sz ta łtu  s łu ż ­
b y  sp o czyw ało  b o w iem  w  d y re k c ja c h  o k ręgó w  
p o cz t i  te le g ra fó w , k tó ry m  p o d le g a ły  b ezp o śred n io  
w s z y s tk ie  je d n o s tk i o rg a n iz a c y jn e , z n a jd u ją c e  s ię  
n a  te r e n ie  o k rę g u , b ez  w z g lę d u  n a  ic h  ro lę  i z n a ­
c z e n ie  w  s ie c i p o c z to w o -te le k o m u n ik a c y jn e j. W  
te n  sposób  d y re k c ja  o k ręg u  p o cz t i te le g ra fó w  z a ­
w ia d y w a ła  b ezp o śred n io  k i lk u s e t  je d n o s tk a m i 
o rg a n iz a c y jn e m i, z a sad a  d a le k o id ą c e j c e n tr a l iz a c ji 
d o m in o w ała , n a  c z em  o c z y w iś c ie  m u s ia ła  c ie rp ie ć  
sp raw n o ść  o b słu g i w  z ak re s ie  św ia d c z o n y c h  u s łu g  
p o c z to w o -te le k o m u n ik a c y jn y c h .

N o w e  p rz e p is y  o rg a n iz a c y jn e  w p ro w a d z iły  w  
te j d z ie d z in ie  z a s a d n ic z ą  z m ian ę , u o so b ia ją c  k ie ­
ro w n ic tw o  o k rę g ie m  p o cz t i te le g ra fó w  w  o sob ie

d y re k to ra  o k rę g u , k tó rem u  d o d an o , ja k o  o rg a n  
p ra c y , d y re k c ję  o k rę g u  p o cz t i te le g ra fó w , zaś 
ja k o  p o m o c n ik ó w : w ic e d y re k to ra , n a c z e ln ik ó w  
o b w o d o w ych  u rz ę d ó w  p o c z to w o -te le k o m u n ik a ­
c y jn y c h  i  p o c z to w y c h  o raz  n a c z e ln ik ó w  re jo n o ­
w y c h  u rz ęd ó w  te le fo n ic z n o - te le g ra f ic z n y c h  ( te le ­
k o m u n ik a c y jn y c h ) .
r ;  Z  ty tu łu  k ie ro w n ic tw a  o k rę g ie m  p o cz t i  t e ­
le g ra fó w  c ią ż ą  n a  d y re k to rz e  o b o w iąz k i, w śró d  
k tó ry c h  n a  p la n  p ie rw s z y  w y s u w a ją  s ię  o b o w iązk i 
w y n ik a ją c e  z c h a ra k te ru  in s ty tu c ji  p o cz to w o -te - 
le g r a f ic z n e j, ja k o  p rz e d s ię b io rs tw a .

D o ty c h  o b o w iązkó w  n a le ż ą :
1) tro sk a  o r a c jo n a ln ą  e k sp lo a ta c ję  u rz ą d z e ń  

p o c z to w o -te le k o m u n ik a c y jn y c h  i w y k a z y w a n ie  in i ­
c ja ty w y , z m ie rz a ją c e j do  ja k  n a jsz e rsz e g o  u d o s tę p ­
n ia n ia  k l ije n to m  u słu g  p o c z to w o -te le k o m u n ik a ­
c y jn y c h  o raz  do  z w ię k sz e n ia  d o ch o d ó w  p rz e d s ię ­
b io rs tw a ;

2 ) k ie ro w a n ie  s ię  z a s a d a m i o szczęd n e j i c e ­
lo w e j g o sp o d a rk i o raz

3) u t r z y m y w a n ie  s ty c z n o śc i z o rg a n iz a c ja m i 
sp o łeczn em i i s fe ram i g o sp o d arczem i o k rę g u  w  c e ­
lu  u w z g lę d n ie n ia  ic h  p o trz eb , z w ią z a n y c h  z te r e ­
n e m  d an eg o  o k rę g u  p o cz t i te le g ra fó w .

W y l ic z o n e  p rzyk ład o w o  o b o w iązk i d y re k to ra  
o k rę g u , n ie sp re c yz o w an e  w y ra ź n ie  w  d o ty c h c z a ­
so w y c h  p rz e p isa c h , p o d k re ś la ją  s i ln ie  ro lę , ja k ą  
n o w e p rz e p is y  o rg a n iz a c y jn e  w y z n a c z a ją  d y r e k ­
to ro m  o k ręgó w , ja k o  o rg a n o m  k ie ro w n ic z y m  
P .P .T .T .

O d p o w ied n ik ie m  ty c h  o b o w iązk ó w  są  u p ra w ­
n ie n ia  d y re k to ró w  o k ręgó w , k tó re  zo sta ły  u ję te  w  
sposób , z a p e w n ia ją c y  m o żno ść  sp raw n eg o  k ie ro ­
w a n ia  o k rę g ie m , s z y b k ie g o  re a g o w a n ia  n a  je g o  
p o trz e b y  o raz  d a ją c y  p ew n ą  sam o d z ie ln o ść  w  s p ra ­
w a c h  g o sp o d a rc z y c h  i f in an so w y c h .

C ało ść  u p ra w n ie ń  d y re k to ró w  o k ręg ó w  u ję ta  
zo sta ła  w  n a s tę p u ją c e  g r u p y :

a ) w  sp ra w a c h  o g ó ln y c h ,
b ) ,,  o so b o w ych ,
c ) ,,  o rg a n iz a c y jn y c h ,
d ) ,, f in a n so w y c h ,
e ) ,, b u d o w la n y c h  i  g o sp o d a r ­

c z y c h ,
f )  ,, k o m u n ik a c y jn y c h ,
g )  ,, o d p o w ie d z ia ln o śc i z a  p r z e ­

s y łk i p o cz to w e ,
h ) , ,  t e le k o m u n ik a c y jn y c h ,

p rz y c z e m  p o szczeg ó ln e  g ru p y  o b e jm u ją  sz e reg  
u p ra w n ie ń . T a  szczegó ło w o ść  s tan o w i n ie w ą tp l i­
w ie  u ła tw ie n ie  w  o k re ś la n iu  g ra n ic  k o m p e te n c y j 
d y re k to ró w  o k ręgó w , p o s iad a  je d n a k  ró w n ież  p e w ­
n e  n ied o g o d n o śc i, w y n ik a ją c e  z fa k tu , że  p r z y  s to ­
so w a n iu  z a s a d y  e n u m e ra c y jn e j n ie  m o żn a  p rz e ­
w id z ie ć  i w y c z e rp u ją c o  u w z g lę d n ić  w sz y s tk ic h  
p rz y p a d k ó w . L ic z y ć  s ię  z a tem  n a le ż y  z fak tem , 
ż e  w ra z  ze  z m ia n ą , t. j .  ro z sz e rz en iem , b ąd ź  o g r a ­
n ic z e n ie m  u p ra w n ie ń  d y re k to ró w  o k ręg ó w , c z y  
te ż  z ap ro w a d z e n ie m  n o w y c h  u p ra w n ie ń , o d n o śn e  
p o stan o w ien ia  p rz e p isó w  o rg a n iz a c y jn y c h  b ęd ą  
m u s ia ły  u le c  n o w e liz a c ji . T a  o b aw a  n ie  z ach o d z i 
p r z y  p o s tan o w ie n ia c h , r e g u lu ją c y c h  o b o w iązk i 
d y re k to ró w  o k ręgó w , g d y ż  o gó ln a  re d a k c ja  ty c h  
p o stan o w ień  b ę d z ie  w y k lu c z a ła  p o trz eb ę  ich  zm ian .
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J a k  w y ż e j z azn aczo n o , je d n y m  z p o m o cn ik ó w  
d y re k to ra  o k rę g u  w  z a k re s ie  k ie ro w a n ia  o k rę g ie m  
je s t  'w ic ed y rek to r , k tó ry  p rz e jm u je  c z ę ść  o b o w iąz ­
kó w  i  u p ra w n ie ń  d y re k to ra  o k rę g u . Z ak re s  p r z e ­
k a z a n y c h  w ic e d y re k to ro m  o b o w iązk ó w  i u p r a w ­
n ie ń  b ę d z ie  z a le ż a ł  o d  w a ru n k ó w  n a  te r e n ie  p o ­
s z c z e g ó ln y c h  o k ręg ó w , d la te g o  te ż  p rz e p is y  p o ­
z o s ta w ia ją  u s ta le n ie  te g o  z ak re su  d y re k to ro m  
o k ręgó w , zaś  je g o  z a tw ie rd z e n ie  M in is te r s tw u  
P o cz t i T e le g ra fó w . J a sn e  je s t  b o w iem , że  p o ­
d z ia ł o b o w iązkó w  i u p ra w n ie ń  m ię d z y  d y re k to ra  
o k rę g u  i w ic e d y re k to ra  in acz e j u ło ży  s ię  w  o k rę ­
g u , n a  c z e le  k tó rego  s to i d y re k to r - in ż y n ie r , w ic e ­
d y re k to r  z a ś  p o s ia d a  w y k sz ta łc e n ie  p ra w n ic z e , a n i­
ż e li w  o k rę g a c h  o w a ru n k a c h  p rz e c iw n y c h .

W ic e d y r e k to r  p e łn i ró w n o cze śn ie  o b o w iązk i 
je d n e g o  z n ac z e ln ik ó w  w yd z ia łó w , p o n ad to  m o gą 
m u  p o d le g a ć  in n e  w y d z ia ły , b ąd ź  sam o d z ie ln e  
o d d z ia ły .

P o za  ty m  s ta ły m  zak re se m  d z ia ła n ia  w ic e d y ­
re k to ra , d y re k to r  o k rę g u  m o że  m u  p rz e k a z y w a ć  
n a  c z a s  o k re ś lo n y , b ąd ź  te ż  w  o z n ac z o n y c h  p r z y ­
p a d k a c h , d e c y z je  w  in n y c h  sp raw ac h .

N o w e p rz e p is y  o rg a n iz a c y jn e  o k re ś la ją  ró w ­
n ie ż  o b o w iązk i i u p ra w n ie n ia  n ac z e ln ik ó w  w y d z ia ­
łów  i k ie ro w n ik ó w  o d d z ia łó w  d y r e k c y j , n ie o d b ie -  
g a ją c e  je d n a k  w  s w y c h  g łó w n yc h  z a ry s a c h  o d  d o ­
ty c h c z a so w y c h  o b o w iązkó w  i  u p ra w n ie ń . W y d a t ­
n ie j n a to m ia s t  zo sta ł p o d k re ś lo n y  o b o w iąz ek  in i­
c ja t y w y , z m ie rz a ją c e j do  u sp ra w n ie n ia  d z ia łu  
s łu ż b y , k ie ro w an eg o  p rz ez  n a c z e ln ik a  w y d z ia łu , 
c z y  k ie ro w n ik a  o d d z ia łu . O b o w iązek  ten  n ie w ą tp l i­
w ie  b ę d z ie  sk u te c z n ie  p rz e c iw d z ia ła ł  o g ra n ic z a n iu  
s ię  p e rso n e lu  k ie ro w n ic z e g o  do  z a ła tw ia n ia  sp raw  
b ie ż ą c y c h  z e  szk o d ą  n a  rz e c z  d a lsz eg o , s ta łego  ro z ­
w o ju  d an eg o  d z ia łu  s łu ż b y .

K ie ro w n ic y  s a m o d z ie ln y c h  o d d z ia łó w  z o s ta li 
z ró w n a n i w  s w y c h  o b o w iąz k ach  i u p ra w n ie n ia c h  
z n a c z e ln ik a m i w y d z ia łó w . W y p ły w a  to  z fak tu  
b e z p o śre d n ie j z a le ż n o śc i k ie ro w n ik ó w  s a m o d z ie l­
n y c h  o d d z ia łó w  o d  d y re k to ró w  o k ręgó w .

O rg a n e m  p r a c y  d y re k to ra  o k rę g u  je s t  d y ­
r e k c ja  o k rę g u  p o cz t i te le g ra fó w , k tó re j s t ru k tu ra  
o rg a n iz a c y jn a  w  ś w ie t le  n o w y c h  p rz e p isó w  w y k a ­
z u je  z n a c z n ą  z m ian ę . M im o  b o w iem , że  o b e c n y  
p o d z ia ł  n a  w y d z ia ły , a  n a w e t ic h  ilo ś ć  zo sta ły  z a ­
ch o w an e , to  je d n a k  z ak re s  c z y n n o śc i m ię d z y  tem i 
k o m ó rk am i o rg a n iz a c y jn e m i o raz  ic h  c z ę śc iam i 
sk ład o w e m i (o d d z ia łam i) zo sta ł w  d u ż y m  s to p n iu  
p rz e g ru p o w a n y .

O b e c n a  s t ru k tu r a  o rg a n iz a c y jn a  d y r e k c j i  o k rę ­
g u  p o cz t i te le g ra fó w  zo sta ła  u p o d o b n io n a  do  o rg a ­
n iz a c j i  M in is te r s tw a  P o cz t i T e le g ra fó w , o b e jm u je  
b o w iem  w y d z ia ł y : o g ó ln y , a d m in is t r a c y jn y , p o c z ­
to w y  i te c h n ic z n y , b ę d ą c e  o d p o w ie d n ik a m i: G a ­
b in e tu  M in is t r a , D e p a r ta m e n tó w : A d m in is t r a ­
c y jn e g o , P o cz to w ego  i T e c h n ic z n e g o  M in is te r ­
s tw a  o raz  d w a  sa m o d z ie ln e  o d d z ia ły : o so b o w y  
i w o jsk o w y , o d p o w ia d a ją c e  B iu ru  P e rso n a ln e m u  
i W o jsk o w e m u  M in is te r s tw a .

T o  u p o d o b n ie n ie  o rg a n iz a c ji d y re k c y j o k rę ­
g ó w  p o cz t i te le g ra fó w  do  o rg a n iz a c ji M in is t e r ­
s tw a  P o cz t i T e le g r a fó w  je s t  n ie w ą tp liw ie  d o b re  
z p u n k tu  w id z e n ia  p ew n ego  p o rz ąd k u  o rg a n iz a ­
c y jn e g o , k tó ry  w y m a g a , a ż e b y  —  o i le  m o żn o śc i—

k o m ó rk i o rg a n iz a c y jn e  w ład z  w y ż sze g o  rz ęd u  z n a j­
d o w a ły  sw e  o d p o w ie d n ik i w  o rg a n iz a c ji je d n o s te k  
n iż s z y c h . N asu w a  s ię  n a to m ia s t p y ta n ie , c z y  w ła- 
ś c iw e m  je s t  p rz y ró w n a n ie  o rg a n iz a c ji M in is te r ­
s tw a , a  w ię c  w ła d z y  a d m in is t r a c y jn e j , do o rg a n i­
z a c ji je d n o s te k  k ie ro w n ic z y c h  p rz e d s ię b io rs tw a , 
k tó ra  p o w in n a  b y ć  o p a r ta  n a  in n y c h  z a sad ac h .

T o  z a g a d n ie n ie  o c h a ra k te rz e  racze j te o re ­
ty c z n y m , n ie  p o w in n o  w  p ra k ty c e  b u d z ić  w ię k ­
sz y c h  w ą tp liw o śc i. Skoro  b o w iem  M in is te rs tw o  
P o cz t i T e le g ra fó w  je s t  o rg a n e m  z a rz ą d z a ją c y m  
p rz e d s ię b io rs tw e m  „P o l: ka  P o cz ta , T e le g r a f  i T e ­
le fo n ” , skoro  n o rm u je  ono d z ia ła ln o ść  p o sz c z e g ó l­
n y c h  służb  teg o  p rz e d s ię b io rs tw a , u s ta la  w y ty c z n e  
i m e to d y  je g o  p ra c y , k o n tro lu je  je j  w y n ik i i  t . p ., 
to  s lu sz n e m  s ię  w y d a je , a ż e b y  w  o rg a n iz a c ji M i ­
n is te r s tw a  P o cz t i T e le g ra fó w  i d y re k c y j o k ręgó w  
p o cz t i te le g ra fó w  b y ły  kom ói k i w z a je m  so b ie  
o d p o w ia d a ją c e , a c z k o lw ie k  o in n e j n a z w ie  o rg a ­
n iz a c y jn e j (D e p a r ta m e n t M in is te r s tw a  —  w y d z ia ł  
d y re k c j i) , je d n a k  o k re ś lo n e  ty m  s a m y m  p rz y m io t­
n ik ie m , c h a ra k te r y z u ją c y m  zak re s  c z y n n o śc i d an e j 
k o m ó rk i (D e p a r ta m e n t P o cz to w y  M in is te r s tw a  —  
w y d z ia ł  p o c z to w y  d y re k c j i) .

N o w o śc ią  w  s tru k tu rz e  o rg a n iz a c y jn e j d y ­
r e k c ji je s t  w y d z ia ł  o g ó ln y , w  sk ład  k tó rego  w c h o ­
d z ą  o d d z ia ły : o g ó ln y , o rg a n iz a c y jn y  i in sp e k c ji. 
R o la  teg o  w y d z ia łu  je s t  z b liż o n a  p o d  w z g lę d e m  
z ak re su  d z ia ła n ia  do  ro li b iu r a  k ie ro w n ic tw a , 
is tn ie ją c e g o  w  k a żd e m  ra c jo n a ln ie  p ro w ad zo n em  
p rz e d s ię b io rs tw ie  p ry w a tn e m .

P rz y  te m  za ło żen iu  w y d z ia ł  o g ó ln y  s tan o w i 
w  o rg a n iz a c ji d y re k c j i  ko m ó rkę , do  k tó re j n a le ż y  
in ic ja ty w a  i k ie ru n e k  p ra c y  d y re k c j i ,  su m o w a n ie  
w y n ik ó w  te j p r a c y , u z g a d n ia n ie  p o c z y n a ń  in n y c h  
ko m ó rek  o rg a n iz a c y jn y c h  d y r e k c j i  i w o gó le  s p ra ­
w y , w y n ik a ją c e  z k ie ro w n ic tw a  o k rę g ie m . W  sz c z e ­
g ó ln o śc i w y d z ia ł  o g ó ln y  o b e jm u je  s p r a w y : k o o rd y ­
n o w a n ia  p o c z y n a ń  z z ak re su  d w ó ch  lu b  w ię c e j 
w y d z ia łó w , c z y  s a m o d z ie ln y c h  o d d z ia łó w , o p ra ­
c o w y w a n ia  o g ó ln y c h  z a rz ąd z e ń , n a d a w a n ia  k ie ­
ru n k u  p ra c y  d y re k c ji , sp ra w y  ek o n o m iczn e , h a n ­
d lo w e  i  s ta ty s ty c z n e , p o zo s ta ją c e  w  zw iąz k u  ze 
s łu żb ą  e k sp lo a ta c y jn ą  n a  te re n ie  o k rę g u , p ro p a ­
g a n d y  u s łu g , o rg a n iz a c y jn e  i  in sp e k c ji.

Z  p o w yższeg o  z e s ta w ie n ia  g łó w n ie jsz y c h  
sp raw , w c h o d z ą c y c h  w  zak re s  d z ia ła n ia  w y d z ia łu  
o gó ln eg o , w id o c z n e m  je s t ,  że  w y d z ia ł  te n , z n a jąc  
d o k ład n ie  n a  p o d s taw ie  o trz y m y w a n y c h  w y n ik ó w  
in sp e k c ji p o trz e b y  te re n u  i p o ró w n y w a ją c  j e  z w y -  
p ra co w an em i z a ło żen iam i, b ę d z ie  m ó gł sk u te c z n ie  
i  sz yb k o  re ag o w ać  n a  w sz e lk ie  p rz e ja w y  d z ia ł a l­
n o śc i o k ręg u  i p o w o d o w ać  w y d a n ie  o d p o w ied n ich  
z a rz ąd zeń .

P o d o b n ie  ja k  w y d z ia ł  o g ó ln y  g ru p u je  w  sw y c h  
ra m a c h  sp ra w y  z w iąz an e  z k ie ro w n ic tw e m  o k ręg u , 
ta k  w y d z ia ł  a d m in is t r a c y jn y  o b e jm u je  sp ra w y , 
z w iąz an e  z a d m in is tr a c ją  c k rę g ie m  w  se n s ie  z a sp a ­
k a ja n ia  je g o  p o trz eb  zaró w n o  w  z ak re s ie  g o sp o ­
d a rk i m a te r ja ło w e j, d o s ta rc z a n ia  p o m ie szczeń  d la  

je d n o s te k  o rg a n iz a c y jn y c h  o raz  w  z ak re s ie  g o sp o ­
d a rk i f in a n so w e j. R o la  teg o  w y d z ia łu  u p o d o b n io n a  
je s t  do  ro li a d m in is tr a to ra , k tó ry  w  sw em  ręk u  
sk u p ia  a d m in is tr a c ję  m a ją tk ie m  ru c h o m y m  i n ie ­
ru c h o m y m  p rz e d s ię b io rs tw a  n a  te re n ie  o k rę g u , r e ­
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je s t r u je  w p ły w y  i w y d a tk i, a  z n a ją c  p o trz e b y  i 
m o ż liw o śc i ic h  z a sp o k o jen ia , m a  m o żn o ść  z a p e w ­
n ić  r a c jo n a ln ą  i c e lo w ą  e k sp lo a ta c ję  u rz ą d z e ń  p o cz- 
to w o -te le k o m u n ik a c y jn y c h .

P rz e z  z łą c z e n ie  w  te n  sposób  sp raw  g o sp o ­
d a rk i f in a n so w e j i g o sp o d a rk i m a te r ja ło w e j p o d ­
k re ś lo n ą  zo sta ła  z a s a d a  z a le ż n o śc i w y d a tk ó w  od  
d o ch o d ó w  o raz  s tw o rzo n e  z o sta ły  w a ru n k i d la  
k o o rd y n o w an ia  p o lity k i z a o p a try w a n ia  z p r z e w i­
d y w a n ą  re n to w n o śc ią  p o d e jm o w a n y c h  a k c y j .

J a k  z p o w yższeg o  w y n ik a , k o m p e te n c ja  o b e c ­
n ego  w y d z ia łu  a d m in is tr a c y jn e g o  o b e jm u je  k o m ­
p e te n c je  d aw n eg o  w y d z ia łu  rach u n k o w eg o  o raz  
o d d z ia łó w : g o sp o d arczego  i b u d o w lan eg o . W y ją ­
tek  s tan o w i ty lk o  o rg a n iz a c ja  D y re k c ji O k ręg u  
P o cz t i T e le g r a fó w  w  W a r s z a w ie , w  k tó re j obok 
W y d z ia łu  A d m in is tr a c y jn e g o , o b e jm u jąceg o  O d ­
d z ia ł y : G o sp o d a rc z y  i  B u d o w la n y , zo sta ł u tw o ­
rz o n y  W y d z ia ł  B u d ż e to w o -K aso w y , w  sk ład  k tó ­
re g o  w c h o d z ą  O d d z ia ły : K s ięg o w o śc i i K o n tro li 
R a c h u n k ó w . T e n  w y ją te k  zo sta ł sp o w o d o w an y  
w z g lę d a m i n a  z w ię k sz o n y  z ak re s  c z y n n o śc i w y ­
m ie n io n e j D y re k c ji .

J a k k o lw ie k  w y d z ia ł  a d m in is t r a c y jn y  g ru p u je  
sp ra w y  z a o p a try w a n ia  i w y d a tk o w a n ia  o raz  k o n ­
t r o l i  r a ch u n k o w e j c z y n io n y c h  w y d a tk ó w , to  je d n a k  
ro z d z ie le n ie  t y c h  sp ra w  p o m ię d z y  o d ręb n e  ko ­
m ó rk i o rg a n iz a c y jn e  ■—  o d d z ia ły  ■—  z a p e w n ia  d o ­
s ta te c z n ą  k o n tro lę  w  z a k re s ie  z a o p a try w a n ia  i p o ­
k r y w a n ia  ra c h u n k ó w .

P o zo sta łe  d w a  w y d z ia ły , to  je s t  w y d z ia ł  p o cz ­
to w y  i te c h n ic z n y  są ty p o w e m i w y d z ia ła m i fach o - 
w e m i.

P ie rw s z y  z n ic h  o b e jm u je  w sz e lk ie  z a g a d n ie ­
n ia , w ią ż ą c e  s ię  z e k sp lo a ta c ją  p o c z ty  o raz  e k sp lo a ­
ta c ją  ru c h u  p ie n ię ż n e g o , d ru g i z n ic h  s k u p ia  sp ra ­
w y  s łu ż b y  te le k o m u n ik a c y jn e j n a  te re n ie  o k ręg u , 
a  m ia n o w ic ie  e k sp lo a ta c ji u rz ą d z e ń  te le k o m u n ik a ­
c y jn y c h  o raz  b u d o w y  i k o n se rw a c ji t y c h  u rz ąd z e ń .

In o w a c ją  w  s tru k tu r z e  o rg a n iz a c y jn e j d y re k c ji 
w  p o ró w n a n iu  z d o ty c h c z a so w y m  s tan e m  o rg a n i­
z a c y jn y m  je s t  p o w o łan ie  do  ż y c ia  o d d z ia łu  e k s ­
p lo a ta c ji ru c h u  p ie n ię ż n e g o , p o d y k to w a n e  ta m , 
P . P . T . T . n ie  k o rz y s ta ją c  z w y łą c z n o śc i w  
z a k re s ie  u s łu g  o b ro tu  p ie n ię ż n e g o , m u s i d b a ć  o to , 
a ż e b y  te n  d z ia ł  s łu ż b y  p o s taw ić  n a  p o z io m ie , o d ­
p o w ia d a ją c y m  w sz e lk im  w y m a g a n io m  i w  ten  sp o ­
sób  w y tr z y m a ć  m o ż liw ą  w  t y m  z a k re s ie  k o n k u ­
re n c ję  p ry w a tn ą .

T e n  m o m en t z n a la z ł  n a le ż y te  p o d k re ś le n ie  
w  sz czeg ó ło w ym  z ak re s ie  c z y n n o śc i o d d z ia łu  e k s ­
p lo a ta c ji ru c h u  p ie n ię ż n e g o , k tó ry  o b e jm u je :

a ) sp ra w y  o b ro tu  p ie n ię ż n e g o , a  w  s z c z e g ó l­
n o śc i z z ak re su  p rzek azó w  p o c z to w y c h  i 
ro z ra c h u n k o w y c h , ra c h u n k ó w  m ie js c o ­
w y c h  i b ie ż ą c y c h , z le c e ń  p o c z to w y c h  i 
in k a so w y c h , p o b ra ń  p o c z to w y c h , o b ro tu  
o szczęd n o śc io w ego  i c zeko w ego  P . K . O . 
i in n y c h  c z y n n o śc i, p o w o d u ją c y c h  inkaso  
lu b  w y p ła tę  p ie n ię d z y  n a  c u d z y  ra c h u n e k ;

b ) sp ra w y  sp rz e d a ż y  lo só w  P o lsk ie j P a ń s tw o ­
w e j L o te r j i  K la so w e j i zn akó w  s te m p lo ­
w y c h ;

c )  in ic ja ty w ę  w  k ie ru n k u  sta łego  ro zw o ju

u s łu g  p o c z ty  z z ak re su  o b ro tu  p ie n ię ż n e - 
g ° ;

d ) s tu d jo w a n ie  w a ru n k ó w  g o sp o d a rc z y c h  
o k rę g u  i p o trz eb  k l i je n te l i  z d z ie d z in y  
o b ro tu  p ie n ię ż n e g o  o raz  b a d a n ie  m o ż li­
w o śc i n a jle p sz e g o  z a sp o k o jen ia  ty c h  p o ­
t r z e b ;

e) a n a liz ę  w y n ik ó w , u z y s k a n y c h  n a  te re n ie  
o k rę g u  p o cz t i te le g ra fó w  w  z a k re s ie  r u ­
ch u  p ie n ię ż n e g o .

Z ak res  c z y n n o śc i o d d z ia łu  k o m u n ik a c y jn e g o , 
w ch o d zącego  w  sk ład , p o d o b n ie  j a k  o b e c n ie , w y ­
d z ia łu  p o cz to w ego , zo stał d o s to so w an y  do  n o w y c h  
p o trz eb  w  d z ie d z in ie  k o m u n ik a c ji p o cz to w e j. P o d ­
k re ś lo n a  b o w iem  zo sta ła  k o n ieczn o ść  w y k o rz y s ty ­
w a n ia  d la  p o łączeń  p o cz to w ych  w sz e lk ic h  ś ro d ­
ków  k o m u n ik a c y jn y c h , o bok  k o m u n ik a c ji k o le jo ­
w e j, a  m ia n o w ic ie  k o m u n ik a c ji lo tn ic z e j, sam o ch o ­
d o w e j, o k rę to w ej i t . p .

W y d z ia ł  te c h n ic z n y  o b e jm u je  d w a  o d d z ia ły , 
a  m ia n o w ic ie  o d d z ia ł  e k sp lo a ta c ji te le k o m u n ik a ­
c y jn e j i o d d z ia ł  b u d o w y  i k o n se rw ac ji. P ie rw sz y  
je s t  p o w o łan y  do  n ad z o ru  n a d  ek sp lo a ta c ją  h a n d lo ­
w ą  u rz ąd z e ń  te le fo n ic z n y c h , te le g r a f ic z n y c h  i r a ­
d io te le g ra f ic z n y c h , d ru g i m a  c z u w ać  n a d  e k sp lo a ­
ta c ją  te c h n ic z n ą  ty c h  u rz ąd z eń . W  ty m  z ak re s ie  
n o w e p rz e p is y  o rg a n iz a c y jn e  n ie  w p ro w ad z a ją  
w ię k sz y c h  zm ian .

P o za  w y d z ia ła m i o rg a n iz a c ja  d y re k c y j p rz e ­
w id u je  d w a  sam o d z ie ln e  o d d z ia ły , a  m ian o w ic ie  
o so b o w y i w o jsk o w y . U sa m o d z ie ln ie n ie  ty c h  o d ­
d z ia łó w  w ią ż e  s ię  z w aż n o śc ią  c z y n n o śc i, n a le ż ą ­
c y c h  do ic h  z ak re su  d z ia łan ia , co  u z a sa d n ia  p o d ­
p o rz ąd k o w an ie  ty c h  o d d z ia łó w  b ezp o śred n io  d y ­
rek to ro w i o k rę g u , b ąd ź  w ic e d y re k to ro w i i w y łą ­
c z e n ie  ic h  w  te n  sposób  z o rg a n iz a c ji w yd z ia ło w e j.

D o je d n o s te k  k ie ro w n ic z y c h  P .P .T .T . są  z a ­
lic z o n e  o b w o d o w e u rz ę d y  p o cz to w e  lu b  p o cz to w o - 
te le k o m u n ik a c y jn e , po w o łan e  do z a rz ąd u  s łu żb ą  
e k sp lo a ta c y jn ą  n a  te re n ie  o b w o d u . K ie ro w n ic tw o  
te j s łu żb y  sp ra w u je  n a c z e ln ik  o b w o d o w ego  u r z ę ­
d u . U rz ę d y  o b w o d ow e, obok c z y n n o śc i w y p ły w a ­
ją c y c h  z ic h  c h a ra k te ru , ja k o  je d n o s te k  k ie ro w n i­
c z y c h , p e łn ią  n o rm a ln ą  słu żb ę  e k sp lo a ta c y jn ą .

W  te n  sposób  n a  te re n ie  o b w o d u  (p o w ia tu ) 
u rz ą d  p o c z to w o -te le k o m u n ik a c y jn y , c z y  p o cz to ­
w y , m a ją c y  sw ą s ie d z ib ę  w  m ie śc ie  p o w ia to w em , 
sp e łn ia  ró w n o cześn ie  ro lę  u rz ę d u  o b w o d o w ego , a  
je g o  n a c z e ln ik  —  ro lę  p rze ło żo n ego  w sz y s tk ic h  
je d n o s te k  e k sp lo a ta c y jn y c h  n a  te re n ie  p o w ia tu .

N a c z e ln ik  o b w o d o w ego  u rz ę d u  re p re z e n tu je  
p rz e d s ię b io rs tw o  n a  te re n ie  o b w o d u , b ie rz e  u d z ia ł  
w  k o n fe re n c ja c h  z w o ły w a n y c h  p rz ez  w ład ze  a d m i­
n is t r a c j i  o gó ln e j, u rz ą d z a  o d p ra w y  z k ie ro w n ik a m i 
je d n o s te k  e k sp lo a ta c y jn y c h  o b w o d u , m a  p raw o  
d y sp o n o w a n ia  p e rso n e le m  je d n o s te k  o rg a n iz a c y j­
n y c h  o b w o d u  n a  k ró tk i p rz e c ią g  cz asu  w  p rz y p a d ­
k a ch  k ró tk ic h  z a s tę p s tw  i k o n ie cz n o śc i d o raźn e j 
p o m o cy  k tó re jk o lw ie k  z je d n o s te k  o rg a n iz a c y jn y c h , 
m a  p raw o  w y d a w a n ia  p o le ceń  i ż ą d a n ia  w y ja śn ie ń  
o d  je d n o s te k  e k sp lo a ta c y jn y c h  o b w o d u  w  sp ra ­
w a c h , w y n ik a ją c y c h  z  k ie ro w a n ia  o b w o d em , je s t  
u p o w aż n io n y  do  p rz e p ro w a d za n ia  d o ch o d zeń  o raz  
r e w iz y j je d n o s te k , z n a jd u ją c y c h  s ię  w  o b w o d z ie ,
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z a tw ie rd z a  r e g u la m in y  słu żb o w e ty c h  je d n o s te k  
o ra z  w y d a je  o p in je  o ic h  k ie ro w n ik a c h .

T y m  z n a c z n y m  u p ra w n ie n io m  n a c z e ln ik a  
o b w o d o w eg o  u rz ę d u  o d p o w iad a ją  je g o  o b o w iązk i 
z t y tu łu  k ie ro w n ic tw a  e k sp lo a ta c ją  p o cz to w o -te le -  
k o m u n ik a c y jn ą  n a  te r e n ie  o b w o d u ; m ia n o w ic ie  
o b o w ią z a n y  je s t  on  c z u w a ć  n a d  u t r z y m a n ie m  w  
n a le ż y ty m  s ta n ie  u rz ą d z e ń  p o c z to w o -te lek o m u n i-  
k a c y jn y c h  n a  te re n ie  o b w o d u , t ro sz c z y ć  s ię  o n a j­
w y ż sz ą  sp raw n o ść  ek sp lo a ta c ji p o cz to w o -te lek o ­
m u n ik a c y jn e j , o n a le ż y ty  rozw ó j h a n d lo w y  je d n o ­
s te k  e k s p lo a ta c y jn y c h  i ic h  d o ch o d o w o ść , o n a le ­
ż y t y  o b ie g  p ie n ią d z a  w  o b ro c ie  p o cz to w o -te lek o - 
m u n ik a c y jn y m  n a  te r e n ie  o b w o d u , o ra c jo n a ln y  
p o d z ia ł  t e r y to r ja ln y  o b w o d u  n a  o b sz a ry  p o cz to w e ,
o w ła śc iw ą  o rg a n iz a c ję  s łu żb y  d o ręczeń  w  m ie js c o ­
w y c h  i z a m ie js c o w y c h  o b sz a ra c h  p o c z to w y c h , o 
d o s ta te c z n ą  ilo ść  p r y w a tn y c h  p u n k tó w  sp rz e d a ż y  
z n aczk ó w  p o c z to w y c h  i s k rz y n e k  p o c z to w y c h  o raz  
m o ż liw ie  n a jle p s z ą  k o m u n ik a c ję  p o cz to w ą  n a  t e ­
r e n ie  o b w o d u . P o n ad to  do o b o w iązk ó w  n a c z e ln i­
k a  o b w o d o w ego  u rz ę d u  p o cz to w ego  n a le ż y  w y k o ­
n y w a n ie  k o n tro li ra c h u n k o w e j je d n o s te k  o rg a n i­
z a c y jn y c h  n a  te r e n ie  o b w o d u , n ad z ó r  n a d  g o sp o ­
d a rk ą  m a te r ja ło w ą  ty c h  je d n o s te k  o raz  n ad zó r n ad  
ic h  z a b e z p ie c z e n ie m .

J a k  z p o w yż sz eg o  z e s ta w ie n ia  o b o w iązkó w  i 
u p ra w n ie ń  n a c z e ln ik a  o b w o d o w ego  u rz ę d u  w id ać , 
je s t  o n  p o m o c n ik ie m  d y re k to ra  o k ręg u  w  z a rz ą ­
d z a n iu  s łu żb ą  e k sp lo a ta c y jn ą  n a  te re n ie  o b w o d u . 
N a d  sp ra w n o śc ią  te j s łu ż b y  n a c z e ln ik  o b w o d o ­
w e g o  u rz ę d u  b ę d z ie  cz u w a ł w  d ro d ze  lu s t r a c y j, 
c z y  r e w iz y j je d n o s te k  e k sp lo a ta c y jn y c h , z n a jd u ją ­
c y c h  s ię  n a  te re n ie  d an eg o  o b w o d u  o raz  p rzez  
b e z p o ś re d n ie  k ie ro w a n ie  p o d leg łego  m u  u rz ę d u  
p o cz to w ego , c z y  p o c z to w o -te le k o m u n ik ac y jn e g o . 
S to su n k o w o  m a ły  z a s ię g  te re n u , p rz y d z ie lo n e g o  
p ie c z y  n a c z e ln ik a  o b w o d o w ego  u rz ę d u , o g ra n ic z o ­
n a  l ic z b a  je d n o s te k  e k s p lo a ta c y jn y c h , p o w ie rz o ­
n y c h  je g o  n ad z o ro w i, u m o ż liw ia  d o k ład n e  p o z n a ­
n ie  p o trz e b  o b w o d u  w  o d n ie s ie n iu  do u s łu g  p o cz - 
to w o -te le k o m u n ik a c y jn y c h , z a p e w n ia  s z y b k ą  r e ­
a k c ję  w  k ie ru n k u  z a sp o k o jen ia  t y c h  p o trz eb , c z y  
u s u n ię c ia  s tw ie rd z o n y c h  n ied o k ład n o śc i, sło w em , 
z a p e w n ia  sp ra w n e  fu n k c jo n o w an ie  je d n o s te k  e k s ­
p lo a ta c y jn y c h . D z ię k i p rz y te m  sto su n ko w e j ła ­
tw o ś c i p o ro z u m ie w a n ia  s ię  n a c z e ln ik ó w  o b w o d o ­
w y c h  u rz ę d ó w  z k ie ro w n ik a m i je d n o s te k  e k sp lo a ­
t a c y jn y c h  n a  te r e n ie  o b w o d u  i o d w ro tn ie , p o w sta je  
ze  w s z y s tk ic h  je d n o s te k  e k sp lo a ta c y jn y c h  o b w o d u  
ja k b y  p e w n a  z w a r ta  ca ło ść , k ie ro w a n a  p rz e z  je d n e ­
go  cz ło w iek a .

O rg a n iz a c ja  o b w o d o w a  z a p e w n ia  ró w n ież  
w ię k sz e  m o ż liw o śc i u w z g lę d n ie n ia  p o s tu la tó w  p u ­
b lic z n o śc i z z ak re su  u s łu g , św ia d c z o n y c h  p rz ez  
P .P . T .T . ,  często  n ie z n a n y c h  Z arz ąd o w i P o cz to ­
w e m u , p r z y  o b e c n y m  s y s te m ie  z a rz ą d z a n ia  o k rę ­
g a m i p o cz t i  te le g ra fó w . M ie s z k a ń c y  p o w ia tó w , 
m a ją c  w  m ie ś c ie  p o w ia to w e m , z  k tó rem  są  ś c iś le  
z w ią z a n i, je d n o s tk ę  k ie ro w n ic z ą  P .P .T .T .  w  p o ­
s ta c i o b w o d o w ego  u rz ę d u  p o cz to w ego  lu b  p o cz - 
to w o -te le k o m u n ik a c y jn e g o , b ę d ą  m o g li ła tw o  p o ­
ro z u m ie w a ć  s ię  w  sw y c h  sp ra w a c h  z n a c z e ln ik a m i 
t y c h  u rz ę d ó w , p rz e d s ta w ia ć  im  p o s tu la ty  z z ak re su  
u s łu g  p o c z to w o -te le k o m u n ik a c y jn y c h , o tr z y m y ­

w a ć  p o trz e b n e  in fo rm a c je  i z a sp o k o jen ie  e w e n ­
tu a ln y c h  p re te n s y j.

W p ro w a d z e n ie  w  ż y c ie  o rg a n iz a c ji ob w o dow ej 
z a p e w n ia  te ż  dużo  u d o g o d n ień  w  z a k re s ie  e k sp lo a ­
ta c j i  te c h n ic z n e j s łu żb y  te le k o m u n ik a c y jn e j . N a ­
c z e ln ik  o b w o d o w ego  u rz ę d u  m a  b o w iem  do  sw ej 
d y s p o z y c ji r e fe re n ta  —  fach o w ca  w  z ak re s ie  e k s ­
p lo a ta c ji te le te c h n ic z n e j w  o so b ie  k ie ro w n ik a  n a d ­
zo ru  te le te c h n ic z n e g o , d z ię k i czem u  m oże łatw o  
w y d a w a ć  d y sp o z y c je  co do u su w a n ia  n ied o m ag a ń  
z z ak re su  s łu żb y  te le k o m u n ik a c y jn e j i u sp ra w n ia ć  
j ą  n a  te re n ie  p o w ie rzo n eg o  m u  o b w o d u .

Z  p o w yższeg o  w id a ć , że n a c z e ln ik  o b w o d o w e­
go  u rz ę d u  —  z g o d n ie  z n o w em i p rz e p isa m i o rg a -  
n iz a c y jn e m i —  p rz e jm ie  c a ły  sz e re g  sp raw , z a ła t­
w ia n y c h  o b e c n ie  p rz ez  d y re k to ra  o k rę g u , c z y  je g o  
o rg an  p r a c y  ■— d y re k c ję . B ę d z ie  to  n ie w ą tp ł iw e m  
o d c ią ż e n ie m  d y re k to ró w  o k ręgó w , k tó rz y  o d  te j 
p o ry  n ie  b ę d ą  m ie li do  c z y n ie n ia  z k i lk u s e t  je d n o ­
s tk a m i o rg a n iz a c y jn e m i, w y s tę p u ją c e m i do n ic h  
często  z b łah em i sp ra w a m i, le c z  b ęd ą  o tr z y m y w a li 
sp raw o z d a n ia  o d  k ilk u n a s tu , c z y  k i lk u d z ie s ię c iu  
n a c z e ln ik ó w  u rz ęd ó w  o b w o d o w ych  i z a  ic h  p o ­
ś re d n ic tw e m  c z u w a li n a d  e k sp lo a ta c ją  p o cz to w o - 
te le k o m u n ik a c y jn ą  n a  te re n ie  o k rę g u  p o cz t i t e ­
le g ra fó w .

D o je d n o s te k  k ie ro w n ic z y c h  n o w e p rz e p is y  
o rg a n iz a c y jn e  z a lic z a ją  ró w n ież  re jo n o w e  u rz ę d y  
te le fo n ic z n o -te le g ra f ic z n e , p o w o łan e  do z a rz ą d z a ­
n ia  b u d o w ą  i k o n se rw ac ją  s ie c i te le te c h n ic z n e j 
o raz  n ad zo ru  n a d  te c h n ik ą  ek sp lo a ta c ji te le fo n iczn e j 
te le g ra f ic z n e j i r a d jo te le g ra f ic z n e j. Z as ięg  d z ia ła ­
n ia  re jo n o w y c h  u rz ę d ó w  ro z c ią g a  s ię  n a  te re n  
k ilk u  o b w o d ó w  p o c z to w o -te le k o m u n ik a c y jn y c h , 
p rz y c z e m  u s ta le n ie  g r a n ic  re jo n ó w  je s t  p o z o s ta ­
w io n e  M in is t ro w i P o cz t i T e le g ra fó w . O b o k  c z y n ­
n o śc i, w y p ły w a ją c y c h  z c h a ra k te ru  k ie ro w n iczeg o , 
re jo n o w e  u rz ę d y  te le fo n ic z n o -te le g ra f ic z n e  ( te le ­
k o m u n ik a c y jn e )  p e łn ią  ró w n o cze śn ie  słu żb ę  e k s ­
p lo a ta c y jn ą  z z ak re su  te le fo n u , te le g r a fu , c z y  r a ­
d jo te le g ra fu .

P rz y  w y k o n y w a n iu  s w y c h  z a d a ń  z z ak re su  
e k sp lo a ta c ji te c h n ic z n e j, re jo n o w e  u rz ę d y  te le fo - 
n ic z n o -te le g r a f ic z n e  k o rz y s ta ją  z p o m o cy  n ad z o ­
ró w  i  p o ste ru n k ó w  te le te c h n ic z n y c h , k tó ry m  też  
u d z ie la ją  w y ty c z n y c h  w  z ak re s ie  b u d o w y  i  k o n ­
s e rw a c ji s ie c i te le te c h n ic z n e j. W  m ie jsc o w o śc ia c h , 
w  k tó ry c h  m a  s ie d z ib ę  re jo n o w y  u rz ą d  te le fo n ic z -  
n o - te le g r a f ic z n y , n ad zó r te le te c h n ic z n y  w ch o d z i 
w  sk ład  teg o  u rz ę d u .

D o o b o w iązkó w  n a c z e ln ik a  re jo n o w ego  u r z ę ­
d u  te le fo n ic z n o -te le g ra f ic z n e g o , o d p o w ie d z ia ln e ­
go  z a  sw ą  d z ia ła ln o ść  p rz e d  d y re k to re m  o k ręg u , 
n a le ż y :

a ) n ad z ó r  n a d  ek sp lo a ta c ją  te c h n ic z n ą  u r z ą ­
d z eń  s ta c y jn y c h  w e  w s z y s tk ic h  je d n o s t ­
k a c h  e k sp lo a ta c y jn y c h  re jo n u ;

b ) k ie ro w n ic tw o  i  n ad z ó r  n a d  k o n se rw a c ją  
m ię d z y m ia s to w y c h  lin i j te le te c h n ic z n y c h , 
s ie c i m ie jsk ie j i  u rz ą d z e ń  s ta c y jn y c h  
w s z y s tk ic h  je d n o s te k  e k sp lo a ta c y jn y c h  r e ­
jo n u ;

c ) k ie ro w n ic tw o  i  n ad z ó r  n a d  b u d o w ą  i  p rz e ­
b u d o w ą  u rz ą d z e ń  te le te c h n ic z n y c h  w e
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w s z y s tk ic h  je d n o s tk a c h  e k sp lo a ta c y jn y c h  
re jo n u ;

d ) k o n tro la  n a d  d z ia ła ln o śc ią  fach o w ą n a d ­
zo ró w  i p o ste ru n k ó w  te le te c h n ic z n y c h .

M im o , że  d la  c e ló w  e k sp lo a ta c ji te c h n icz n e j 
s łu ż b y  te le k o m u n ik a c y jn e j zo sta ły  u tw o rzo n e  o d ­
rę b n e  je d n o s tk i k ie ro w n ic z e  (re jo n o w e  u rz ę d y  te - 
le fo n ic z n o -te le g ra f ic z n e ) , w y p a d a  s tw ie rd z ić , iż  
d z ia ł  s łu ż b y  te le te c h n ic z n e j zo stał z w ią z a n y  z d z ia ­
łem  s łu ż b y  e k sp lo a ta c y jn e j z z ak re su  te le fo n u , t e ­
le g r a fu , c z y  r a d jo te le g ra fu . T o  z w ią z a n ie  zn a lazło  
sw ó j w y ra z  p ra w ie  n a  w sz y s tk ic h  sz c ze b la c h  o rg a ­
n iz a c y jn y c h . T a k  w ię c  p o s te ru n k i te le te c h n ic z n e  
w c h o d z ą  w  sk ład  je d n o s te k  e k sp lo a ta c y jn y c h , k ie ­
ro w n ik  n a d z o ru  te le te c h n ic z n e g o  je s t  re fe ren tem  
fa c h o w y m  n a c z e ln ik a  u rz ę d u  o b w o d o w ego  i w c h o ­
d z i w  sk ład  p e rso n e lu  o d d z ia łu , c z y  d z ia łu  te le k o ­
m u n ik a c y jn e g o  teg o  u rz ę d u , re jo n o w y  u rz ą d  te -  
le fo n ic z n o -te le g ra f ic z n y  •—  p o za  d z ia łem  słu żb y  
ś c iś le  te le te c h n ic z n e j —• w y k o n y w a  ró w n ież  c z y n ­
n o śc i e k sp lo a ta c y jn e . T o  z łą c z e n ie  ek sp lo a ta c ji 
te c h n ic z n e j z e k sp lo a ta c ją  h an d lo w ą  je s t  w y ra z e m  
z a sa d y , że d z ia ła ln o ść  te le te c h n ic z n a  w  p ie rw sz y m  
r z ę d z ie  p o w o łan a  je s t  do z a sp a k a ja n ia  p o trz eb  
s łu ż b y  e k sp lo a ta c y jn e j i te m i p o trz e b am i m u s i 
b y ć  n o rm o w an a .

N a d z o ry  i  p o s te ru n k i te le te c h n ic z n e  w sp ó ł­
p r a c u ją  z re jo n o w y m  u rz ę d e m  te le fo n ic z n o -te le -  
g r a f ic z n y m  w  z ak re s ie  fa ch o w ym , p o m a g a ją c  m u  
p r z y  re a liz o w a n iu  o gó ln eg o  p la n u  z z ak re su  b u ­
d o w y , p rz e b u d o w y  i k o n se rw a c ji u rz ą d z e ń  te le ­
te c h n ic z n y c h . P o za  te m  n a d z o ry  i p o s te ru n k i t e ­
le te c h n ic z n e , j a k  z azn aczo n o  w y ż e j, w ch o d z ą  w  
sk ład  je d n o s te k  e k sp lo a ta c y jn y c h .

N a  c z e le  n ad zo ru  te le te c h n ic z n e g o  sto i k ie ­
ro w n ik  n a d z o ru ; c z y n n o śc i p o s te ru n k u  te le te c h ­
n ic z n e g o  w y k o n y w a  m o n te r . Z  z a s a d y  te j n ie  w y ­
n ik a  je d n a k , a ż e b y  w  p e w n y c h  p rz y p a d k a c h  c z y n ­
n o śc i p o s te ru n k u  te le te c h n ic z n e g o  n ie  m ó gł w y ­
k o n yw ać  te c h n ik  ta m  zw łaszcza , g d z ie  p o trz e b y  
s łu żb y  te le te c h n ic z n e j d an eg o  u rz ę d u , c z y  a g e n c ji 
b ęd ą  w y m a g a ły  p ra c o w n ik a  o w y ż sz y c h  k w a l if i ­
k a c ja c h .

N a jp o w a ż n ie js z ą  g ru p ę  je d n o s te k  te r y to r ja l-  
n y c h  P .P .T .T . ,  s tan o w ią  je d n o s tk i w y k o n aw c z e , 
w  sk ład  k tó ry c h  w ch o d z ą  je d n o s tk i e k sp lo a ta c y jn e  
i p o m o cn icze .

P o d o b n ie  ja k  s łu żb a  e k sp lo a ta c y jn a  s tan o w i 
trzo n  d z ia ła ln o śc i p rz e d s ię b io rs tw a , ta k  i je d n o s tk i 
e k sp lo a ta c y jn e  —  ze w z g lę d u  n a  i lo ść  i ro zm a ito ść  
fo rm  o rg a n iz a c y jn y c h  -— s tan o w ią  w ła śc iw ą  p o d ­
s taw ę  s t ru k tu r y  o rg a n iz a c y jn e j p rz e d s ię b io rs tw a .

Z espół je d n o s te k  e k s p lo a ta c y jn y c h  s tan o w i 
s ie ć  p o c z to w o -te le k o m u n ik a c y jn ą , k tó ra  o b e jm u je  
w sz y s tk ie  fo rm y  o rg a n iz a c y jn e  je d n o s te k  e k sp lo a ­
ta c y jn y c h .

N o w e  p rz e p is y  o rg a n iz a c y jn e  p rz e w id u ją  d w a  
p o d z ia ły  je d n o s te k  e k sp lo a ta c y jn y c h , p ie rw sz y  z a ­
le ż n y  o d  s t ru k tu r y  o rg a n iz a c y jn e j ty c h  je d n o s te k , 
d ru g i z aś  —  o d  ic h  z ak re su  d z ia ła n ia .

W e d łu g  p ie rw sz e g o  p o d z ia łu  w ś ró d  je d n o s te k  
e k sp lo a ta c y jn y c h  o d ró ż n iam y  u rz ę d y , a g e n c je  i p o ­
ś re d n ic tw a . P o d z ia ł te n  z n a n y  w  d o ty c h c z a s  o b o ­
w ią z u ją c y c h  p rz e p isa c h , zo sta ł u z u p e łn io n y  z a l i ­

c z e n ie m  do  je d n o s te k  e k sp lo a ta c y jn y c h , p o za  w y ­
że j w y m ie n io n e m i, n o w y c h  fo rm  o rg a n iz a c y jn y c h  
je d n o s te k  e k sp lo a ta c y jn y c h , w p ro w a d z a n y c h  ju ż  
ty tu łe m  p ró b y  o d  k ilk u  la t , a  m ia n o w ic ie : o d d z ia ­
łów  p o c z to w y c h  lu b  p o c z to w o -te le k o m u n ik a c y j-  
n y c h , u ru c h a m ia n y c h  n a  s ta łe , c z y  też  czasow o , 
p o za  lo k a le m  w łaśc iw eg o  u rz ę d u , k io skó w  p o cz - 
to w o -te le k o m u n ik a c y jn y c h , p o ś re d n ic tw , u ru c h a ­
m ia n y c h  w  p e n s jo n a ta c h , h o te la c h , d o m ach  to ­
w a ro w y c h  i  t. p . o raz  p o cz t p e ro n o w y c h , u r u c h a ­
m ia n y c h  n a  d w o rc ac h  k o le jo w y c h , au to b u so w y c h , 
p rz y s ta n ia c h  i  t . p .

Z  z e s ta w ie n ia  p o w yższeg o  w id o c z n a  je s t  d u ż a  
sk a la  fo rm  o rg a n iz a c y jn y c h , k tó ra  w y n ik a  z o g ó l­
n y c h  te n d e n c y j p rz y s to so w a n ia  s ię  p rz e d s ię b io r ­
s tw a  do  z a p e w n ie n ia  sw y m  k lije n to m  ja k  n a j­
sp raw n ie jsz e j o b słu g i w  z ak re s ie  s łu żb y  p o cz to w o - 
te le k o m u n ik a c y jn e j . W c h o d z i tu  p o za  te m  m o ­
m en t ek o n o m iczn y , k tó ry  w y m a g a , a ż e b y  u s p ra w ­
n ie n ie  te j o b słu g i n ie  o b c iążało  z b y tn io  p rz e d s ię ­
b io rs tw a , t. zn . a b y  p r z y ję te  fo rm y  o rg a n iz a c y jn e  
b y ły  sto su n ko w o  m ało  ko sz to w n e  i  d o sto so w an e  
do  w aru n k ó w .

D ru g i p o d z ia ł je d n o s te k  e k sp lo a ta c y jn y c h  z o ­
sta ł p rz e p ro w a d zo n y  ze w z g lę d u  n a  z ak re s  c z y n ­
n o śc i ty c h  je d n o s te k . T a k  w ię c  u rz ę d y  d z ie lą  s ię  —- 
z a le ż n ie  o d  ro d z a ju  w y k o n y w a n y c h  c z y n n o śc i —  
n a :

1) u rz ę d y  p o cz to w e ,
2 ) , ,  p o c z to w o -te le k o m u n ik ac y jn e ,
3 ) , ,  te le fo n iczn o  - te le g r a f ic z n e  ( te le ­

k o m u n ik a c y jn e ) ,
4 ) , ,  r a d jo te le g ra f ic z n e .

W ś ró d  u rz ęd ó w  p o cz to w y c h  n o w e p rz e p is y  
o rg a n iz a c y jn e  o d ró ż n ia ją  p o n ad to  d w o rco w e  u r z ę ­
d y  p o cz to w e  i  u rz ę d y  p o cz to w o -ce ln e .

P rz y  z a s to so w an iu  w y m ie n io n e g o  k ry te r ju m  
do  a g e n c y j o trz y m a m y  d w a  ic h  ro d z a je : a g e n c je  
p o cz to w e  i p o cz to w o -te le k o m u n ik ac y jn e .

F o rm a  o rg a n iz a c y jn a  d an e j je d n o s tk i e k sp lo a ­
ta c y jn e j u z a le ż n io n a  je s t  o d  ro z m ia ró w  w y k o n y ­
w an e j ek sp lo a ta c ji, w ie lk o śc i o śro d k ó w  o b s łu g iw a ­
n y c h  p rzez  tę  je d n o s tk ę , n a p ię c ia  p ra c y , w p ływ ó w , 
o trz y m y w a n y c h  z a  w y k o n y w a n e  p rz ez  te  je d n o s tk i 
u s łu g i p o c z to w o -te le k o m u n ik ac y jn e , a  w re sz c ie  
o d  z n a c z e n ia  i ro li, ja k ą  ta  je d n o s tk a  sp e łn ia  w  s ie ­
c i p o c z to w o -te le k o m u n ik a c y jn e j.

W sp ó łz a le ż n o ść  fo rm  o rg a n iz a c y jn y c h  je d n o ­
s tek  e k sp lo a ta c y jn y c h  o d  p o trz eb  o śro d k ó w , k tó re  
m a ją  b y ć  o b słu g iw an e  p rz ez  d an ą  je d n o s tk ę  e k s ­
p lo a ta c y jn ą , je s t  ró w n ież  d e c y d u ją c a  p rz y  u ru c h a ­
m ia n iu , z w ija n iu  lu b  p rz e m ia n ie  je d n o s te k  e k s ­
p lo a ta c y jn y c h .

Z g o d n ie  z n o w em i p rz e p is a m i o rg a n iz a c y jn e -  
m i p rz y  u ru c h a m ia n iu  je d n o s te k  e k sp lo a ta c y jn y c h , 
ja k  ró w n ież  p r z y  ic h  z w ija n iu  lu b  p rz e m ia n ie , n a ­
le ż y  b ra ć  p od  u w a g ę :

a) p o trz e b y  w ład z  a d m in is tr a c j i p ań stw o w e j, 
b e z p ie c z e ń s tw a  p u b lic z n e g o  i in te re su  
p u b lic z n e g o  o raz  s fe r  h an d lo w y c h , p rz e ­
m y sło w y c h , sp o łeczn ych , in s ty tu c y j k u l­
tu ra ln o -o św ia to w y c h  i t . p .;

b ) p o trz e b y  k o m u n ik a c ji p o cz to w e j;
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c ) o p łaca ln o ść  d an e j je d n o s tk i z p u n k tu  w i ­
d z e n ia  in te re só w  P .P .T . T .

Z e s taw ie n ie  w y ż e j p rz y to c z o n y c h  z a sad  co do 
w y b o ru  fo rm  o rg a n iz a c y jn y c h  w  s łu żb ie  e k sp lo a ­
ta c y jn e j w y k a z u je , że  p r z y  w sz e lk ic h  p o c z y n a ­
n ia c h  o rg a n iz a c y jn y c h  m o m en tem  d e c y d u ją c y m  
je s t  z je d n e j s tro n y  d ą ż e n ie  do  z a p e w n ie n ia  ja k  n a j­
lep sz ego  z a sp o k o jen ia  lo k a ln y c h  p o trz e b  w  z a k re ­
s ie  u s łu g  p o c z to w o -te le k o m u n ik a c y jn y c h , z d r u ­
g ie j s tro n a  —  m o m en t k a lk u la c j i ,  k tó ry  n a k a z u je  
b ra ć  p o d  u w a g ę  e w e n tu a ln e  w p ły w y  i p r z e w id y ­
w an e  k o sz ty  u t r z y m a n ia  d an e j je d n o s tk i .

M o m e n t w p ły w ó w  d e c y d u je  ró w n ie ż  p rz y  
p o d z ia le  u rz ę d ó w  n a  k la s y , w z g lę d n ie  a g e n c y j n a  
s to p n ie . J u ż  d o ty c h c z a so w e  p rz e p is y  o rg a n iz a c y jn e  
p rz e w id y w a ły  p o d z ia ł u rz ęd ó w  n a  5 k la s , zaś a g e n c y j 
n a  3 s to p n ie . C e le m  teg o  p o d z ia łu  je s t  o k re ś le n ie  
m ie js c a , ja k ie  d a n a  je d n o s tk a  e k sp lo a ta c y jn a  z a j­
m u je  w  s ie c i p o c z to w o -te le k o m u n ik a c y jn e j, d e c y ­
d u je  o n  o o rg a n iz a c ji w e w n ę trz n e j ty c h  je d n o s te k , 
a  w re s z c ie  o p o trz e b n e j l ic z b ie  p e rso n e lu .

Jak o  k r y te r ju m  p o d z ia łu  u rz ę d ó w  n a  k la sy , 
zaś a g e n c y j n a  s to p n ie  p rz y ję to  w p ły w y  m ie s ię cz n e , 
u s ta lo n e  ja k o  p rz e c ię tn e  m ie s ię c z n y c h  w p ływ ó w  
w  o k re s ie  ro c z n y m .

Z p o d z ia łu  n a  k la s y  w y łączo n o  je d y n ie  k i lk a  
n a jw ię k sz y c h  u rz ę d ó w  n a  te r e n ie  m . s t. W a r ­
sz a w y , k tó re  to  u rz ę d y  —  ze  w z g lę d u  n a  ro z ­
m ia r y  e k sp lo a ta c ji i z n a c z e n ie  w  s ie c i p o cz to w o - 
te le k o m u n ik a c y jn e j —  z a lic z o n e  zo sta ły  do g ru p y  
u rz ę d ó w  p o z a k la so w y c h  i ja k o  ta k ie  p o d  w z g lę ­
d e m  o rg a n iz a c y jn y m  p o trak to w an e  in d y w id u a ln ie .

J a k  z azn aczo n o  w y ż e j, w  k o n se k w e n c ji p o d z ia ­
łu  u rz ęd ó w  n a  k la s y  u n o rm o w a n a  zo sta ła  ic h  s t ru k ­
tu r a  o rg a n iz a c y jn a , p r z e w id u ją c a  p o d z ia ł u rz ęd ó w  
n a  o d d z ia ły , d z ia ły  i  s ta n o w isk a  p r a c y  o raz  u s ta la ­
ją c a  ilo ś ć  ty c h  e le m e n tó w  o rg a n iz a c y jn y c h  d la  
u rz ęd ó w  p o sz c z e g ó ln y c h  k la s  i ró żn ego  z ak re su  
d z ia ła n ia .

P o k re ś lić  n a le ż y , że  m o m en t w p ły w ó w  n ie  
zo sta ł u z n a n y  z a  w y łą c z n y , p r z y  z a lic z a n iu  p o ­
s z c z e g ó ln y c h  je d n o s te k  e k s p lo a ta c y jn y c h  do  k la s , 
c z y  do  s to p n i. L ic z ą c  s ię  b o w ie m  z fak te m , że  n ie ­
je d n o k ro tn ie  w p ły w y  n ie  o b ra z u ją  d o s ta te c z n ie  n a ­
p ię c ia  p r a c y , z n a c z e n ia  i ro li d an e j je d n o s tk i e k s ­
p lo a ta c y jn e j w  s ie c i p o c z to w o -te le k o m u n ik a c y jn e j, 
p rz e w id z ian o  m o żno ść  z a lic z a n ia  u rz ęd ó w  (a g e n c y j)  
do  w yż sze j lu b  n iż sz e j k la s y  (s to p n ia ) , n ie z a le ż n ie  od  
w y k a z y w a n y c h  p rz e z  n ie  w p ły w ó w  m ie s ię c z n y c h .

U z a le ż n ie n ie  o rg a n iz a c ji w e w n ę trz n e j u r z ę ­
d ó w  p o sz c z e g ó ln y c h  ro d z a jó w  o d  p o s ia d a n y c h  
p rz e z  n ie  k la s  i u s ta le n ie  te j sam e j i lo ś c i o d d z ia łó w , 
c z y  d z ia łó w  d la  u rz ęd ó w , z a lic z o n y c h  d o  te j sam ej 
k la s y , u su w a  z n a c z n ą  ró żn o lito ść , c e c h u ją c ą  o b e c ­
n y  s tan .

J a k  b o w ie m  w y k a z u je  p ra k ty k a , d o ty c h c z a so ­
w a  ilo ść  o d d z ia łó w  (d z ia łó w ) w  u rz ę d a c h  I -e j i I i - e j  
k la s y  k sz ta łto w a ła  s ię  ro z m a ic ie , p o d o b n ie  ja k  
i  n a z w y  s a m y c h  o d d z ia łó w , k tó re  n ie  z aw sz e  o d ­
p o w ia d a ły  t r e ś c i w y k o n y w a n y c h  p rz ez  d a n y  o d ­
d z ia ł  c z y n n o śc i.

P o za  te m i u je m n e m i s tro n a m i n a tu r y  o rg a ­
n iz a c y jn e j , s tan  te n  s p rz y ja ł  p rz e ro sto w i w  u r z ę ­
d z ie  s tan o w isk  k ie ro w n ic z y c h  i k o n tro ln y c h , s tw a ­

rz a ł  d y sp ro p o rc ję  m ię d z y  ilo ś c ią  ty c h  s tan o w isk  
a  i lo ś c ią  s tan o w isk  w y k o n a w c z y c h , co  o c z y w iśc ie  
p o d rażało  k o sz ty  u t r z y m a n ia  s łu żb y  e k s p lo a ta c y j­
n e j, o słab ia ło  sp raw n o ść  k ie ro w n ic tw a , d e p re c jo ­
now ało  z n ac z e n ie  s tan o w isk  k ie ro w n ic z y c h  i k o n ­
tro ln y c h .

N o w e p rz e p is y  o rg a n iz a c y jn e  u s ta la ją  —  p o za 
h ie r a r c h ją  s tan o w isk  w  u rz ę d z ie  —  ró w n ież  i z a ­
k re s  o d p o w ie d z ia ln o śc i p ra co w n ik ó w , z a jm u ją c y c h  
s tan o w isk a  k ie ro w n ic z e  o raz  o k re ś la ją  szczegó łow o  
ic h  o b o w iązk i i u p ra w n ie n ia .

N a  p ie rw sz e  m ie js c e  w ś ró d  o b o w iązk ó w  n a ­
c z e ln ik a  u rz ę d u  w y s u w a ją  s ię  o b o w iąz k i, w y n ik a ­
ją c e  z c h a ra k te ru  in s ty tu c ji  p o c z to w o -te le g ra f ic z ­
n e j, ja k o  p rz e d s ię b io rs tw a , o p a rteg o  n a  z a sad ac h  
h a n d lo w y c h . T a k  w ię c  n a c z e ln ik  u rz ę d u  o b o w ią  
z a n y  je s t  do  tro sz c z e n ia  s ię  o n a le ż y tą  o b słu gę  k l i ­
je n t e l i ,  k o rz y s ta ją c e j z u s łu g  p o w ierzo n ego  m u  
u rz ę d u , do d o k ład n e j zn a jo m o śc i p o trz eb  p o w ie ­
rzo n ego  m u  o b sza ru  p o cz to w ego , w a ż n ie js z y c h  
o śro d k ó w  h a n d lo w y c h  i p rz e m y sło w y c h  o raz  c z y n ­
n y c h  u rz ęd ó w , in s ty tu c y j  p a ń s tw o w y c h  i je d n o ­
s tek  s am o rz ąd o w y c h  w  g r a n ic a c h  sw ego  o b sza ru , 
do c z u w a n ia  n a d  d o ch o d o w o śc ią  p o w ie rzo n eg o  m u  
u rz ę d u , ta k  w  k ie ru n k u  z m n ie js z e n ia  w y d a tk ó w  
e k sp lo a ta c y jn y c h , ja k  i z w ię k sz e n ia  w p ływ ó w  p rzez  
p rz e s trz e g a n ie  z a sad  o szczęd n e j i c e lo w e j g o sp o ­
d a rk i i t . p .

W  ja k i  sposób  n a c z e ln ik  u rz ę d u  b ę d z ie  m ó gł 
s ię  w y w ią z a ć  z teg o  o b o w iązk u  tro sk i o z w ię k sz e ­
n ie  w p ływ ó w , w y n ik a  z d a ls z y c h  p o stan o w ień  n o ­
w y c h  p rz ep isó w  o rg a n iz a c y jn y c h , k tó re  w sk a z u ją  
c a ły  sz e re g  śro d kó w , s łu ż ą c y c h  do  teg o  c e lu . B ęd ą  
n ie m i, p o d o b n ie  ja k  w  k a ż d e m  p rz e d s ię b io rs tw ie  
h an d lo w e m , p o d n ie s ie n ie  ja k o śc i św ia d c z o n y ch  
u s łu g , ta k to w n a  i u p rz e jm a  o b słu ga  k l i je n te l i ,  ja k  
n a jsz e rsz e  u d o s tę p n ia n ie  u s łu g  p o c z ty , z je d n y w a ­
n ie  k l i je n te l i  d ro g ą  p ro p a g a n d y , a k w iz y c ji ,  in fo r-  
m a c y j o ro d z a ja c h  św ia d c z o n y c h  u s łu g . P o le g a n ie  
n a  w y łą c z n o śc i p o cz to w e j, z as trzeżo n e j p rz e d s ię ­
b io rs tw u  i  o c z e k iw a n ie  n a  k l i je n ta  w  u rz ę d z ie , z a ­
m ia s t  p o sz u k iw a n ia  go , są  z  d ru g ie j s tro n y  ty m i 
m o m e n tam i, k tó re  u je m n ie  w p ły w a ją  n a  o b ro ty  
d an eg o  u rz ę d u ,

P o d  w z g lę d e m  ro d z a ju  w y k o n y w a n y c h  c z y n ­
n o śc i z ak re s  d z ia ła n ia  a g e n c y j p o k ry w a  s ię  z z a ­
k re se m  d z ia ła n ia  u rz ęd ó w . R ó ż n ic a  z a ch o d z i j e ­
d y n ie  ze  w z g lę d u  n a  ilo ś ć  św ia d c z o n y c h  u s łu g , 
k tó ry c h  ro z m ia ry  w sk a z u ją , że  a g e n c je  p o cz to w e , 
c z y  p o c z to w o -te le k o m u n ik a c y jn e  o b słu g iw ać  b ęd ą  
w  z a s a d z ie  ta k ie  o śro d k i, w  k tó ry c h  z ap o trz e b o w a ­
n ie  n a  u s łu g i p o c z to w o -te le k o m u n ik a c y jn e  k s z ta ł­
tu je  s ię  w  n ie w ie lk ic h  ro z m ia ra c h . W y r a z e m  tego  
są  w p ły w y  m ie s ię c z n e , p r z y ję te  ja k o  p o d sta w a  do 
z a lic z a n ia  a g e n c y j do  p o sz c z e g ó ln y c h  s to p n i. W s z ę ­
d z ie  z a tem , g d z ie  z a p o trz eb o w an ie  n a  u s łu g i p o c z ­
to w o -te le k o m u n ik a c y jn e  je s t  s to su n ko w o  m ałe , 
g d z ie  do  ic h  z a sp o k o jen ia  w y s ta r c z y  o b słu g a  p rz ez  
je d n e g o  p ra c o w n ik a , e k sp lo a ta c ję  p o c z to w o -te le ­
k o m u n ik a c y jn ą  w y k o n y w a ć  b ę d z ie  a g e n c ja . Ju ż  
je d n a k  w  m ia rę  w z ro stu  św ia d c z o n y c h  u s łu g  d an a  
a g e n c ja  b ę d z ie  p rz e su w a n a  k o le jn o  do  s to p n i w y ż ­
sz y c h , co  z n a jd z ie  sw ó j w p ły w  w  w y n a g ro d z e n iu  
a g e n ta . Po  p rz e k ro c z e n iu  g ra n ic  w p ły w ó w , u s ta lo ­
n y c h  d la  a g e n c y j , a k tu a ln ą  s ta n ie  s ię  sp ra w a  p r z e ­
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m ia n y  teg o  ro d z a ju  je d n o s tk i e k sp lo a ta c y jn e j n a  
u r z ą d  p o c z to w y . P o za  tą  ro lą  a g e n c y j , ja k o  je d n o ­
s te k  e k sp lo a ta c y jn y c h , p o w o łan ych  do  o b słu g i 
m a ły c h  o śro d k ó w , b ęd ą  m o g ły  o n e  sp e łn iać  ró w ­
n ież  ro lę  p la c ó w e k  n a d a w c z y c h  w  m ia s ta c h  w ię k ­
s z y c h , ja k o  u z u p e łn ie n ie  s ie c i p o cz to w o -te lek o m u - 
n ik a c y jn e j w  ty c h  o śro d k ach . B ę d z ie  to  m iało  
m ie js c e  zw łaszcza  w  d u ż y c h  o śro d k ach , g d z ie  p o ­
w s ta ją  n o w e d z ie ln ic e , k tó ry c h  p o trz e b y  w  z a k re ­
s ie  u s łu g  p o c z to w o -te le k o m u n ik a c y jn y c h  m o gą  
b y ć  d o s ta te c z n ie  z asp o k o jo n e  p rz ez  u ru c h o m ie n ie  
a g e n c ji .  U ru c h o m ie n ie  w  ty m  w y p a d k u  u rz ę d u  
b y ło b y  p o łączo n e z w ię k sz e m i w y d a tk a m i, b ąd ź  
tru d n o śc ia m i lo k a lo w e m i, g d y  ty m c z a s e m  p rz e ­
sz k o d y  te  m a le ją  p r z y  u ru c h o m ie n iu  a g e n c ji , ja k o  
n a jp ro s tsz e j fo rm y  o rg a n iz a c y jn e j w  z ak re s ie  o b ­
s łu g i k lije n tó w .

Z  p o w y ż sz y c h  ro z w aż ań  w id a ć , że  ilo śc io w o  
a g e n c je  p o w in n y  d o m in o w ać  w  s ie c i p o cz to w o - 
te le k o m u n ik a c y jn e j , g d y ż  n ie  ró ż n ią c  s ię  z ak re sem  
d z ia ła n ia  od  u rz ęd ó w , d z ię k i ła tw o śc i ic h  u ru c h a ­
m ia n ia  i z w ija n ia , c z y n ią  s ie ć  p o cz to w o -te lek o m u - 
n ik a c y jn ą  e la s ty c z n ą  i ła tw o  d o s to so w u ją c ą  s ię  do 
p o trz eb  e k sp lo a ta c y jn y c h . Z a  d o m in u ją c ą  ro lą  
a g e n c y j p rz e m a w ia  ró w n ież  fak t, że  p o d o b n ie  ja k  
z ak re s  c z y n n o śc i a g e n c y j , ta k  i sp raw n o ść  o raz  
ja k o ść  św ia d c z o n y c h  p rz ez  n ie  u s łu g , n ie  o d ró ż ­
n ia ją  a g e n c y j od  u rz ęd ó w .

O b o w iązk i a g e n ta  p o cz to w ego  o d p o w iad a ją  
w  z a sa d z ie  o b o w iązk o m  n a c z e ln ik a  u rz ę d u , ró ż n i­
c e  z ach o d z ą  je d y n ie  w  s to su n k u  a g e n ta  do  p rz e d ­
s ię b io rs tw a , k tó rem u  a g e n t  d o s ta rc z a  —  p o za  
św ia d c z o n e m i u s łu g a m i —  ró w n ież  lo k a lu  i s p rz ę ­
tu  b iu ro w e g o  d la  a g e n c ji .  N a  a g e n c ie  p o c z to w y m  
c ią ż ą  o b o w iązk i, w y n ik a ją c e  z c h a ra k te ru  k ie ro w a ­
ne j p rz e ż e ń  p la c ó w k i, ja k o  p rz e d s ta w ic ie ls tw a  
P .P .T .T . ,  co  w y ra ź n ie  s tw ie rd z a  ro z p o rzą d ze n ie  o 
o rg a n iz a c ji P .P .T .T .  T o  s tw ie rd z e n ie  s i ln ie  p o d k - 
k r e ś la  h a n d lo w y  c h a ra k te r  c z y n n o śc i a g e n ta  i je g o  
o b o w ią z k i w  z a k re s ie  p ro w a d z e n ia  a g e n c ji , ja k o  
p la c ó w k i h a n d lo w e j.

D o  je d n o s te k  e k s p lo a ta c y jn y c h  n o w e  p rz e p i­
s y  o rg a n iz a c y jn e  z a l ic z a ją  ró w n ież  p o śre d n ic tw a  
p o c z to w o -te le k o m u n ik a c y jn e . C e c h ą  c h a r a k te r y ­
s ty c z n ą  d o ty c z ą c y c h  p o s tan o w ień  je s t  u w z g lę d n ie ­
n ie  ty lk o  je d n e g o  ro d z a ju  p o śre d n ic tw , k tó re  w  
św ie t le  o b e c n y c h  p rz e p isó w  n a le ż a ło b y  o k re ś lić , 
ja k o  p o ś re d n ic tw a  o  ro z sz e rz o n y m  z a k re s ie  d z ia ­
łan ia . W y e l im in o w a n ie  p o ś re d n ic tw  o z w y k ły m  
z a k re s ie  d z ia ła n ia  zo stało  u z a sad n io n e  p o trz eb am i 
ż y c io w e m i, k tó re  n e g u ją  w a rto ść  k o m ó rek  o rg a n i­
z a c y jn y c h  o z b y t  sz c z u p ły m  z a k re s ie  d z ia łan ia .

D o z ak re su  c z y n n o śc i p o ś re d n ic tw a  p o cz to - 
w o -te le k o m u n ik a c y jn e g o  n a le ż y ;

a )  sp rzed aż  z n aczk ó w  i p ła tn y c h  d ru k ó w  
p o cz to w ych ,

b ) p rz y jm o w a n ie , w y sy ła n ie , w y d a w a n ie  
z w y k ły c h  i  p o le c o n y ch  p rz e sy łe k  lis to ­
w y c h ;

c ) w y d a w a n ie  d o k u m en tó w  o d d a w c z y c h  n a  
p rz e sy łk i re je s tro w a n e ;

d ) w y d a w a n ie  te le g ram ó w "d o sy łan y c h  p o c z ­

t y
e) p rz y jm o w a n ie  p re n u m e ra ty  c z a so p ism ;

f )  p rz y jm o w a n ie  i w y s y ła n ie  te le g ram ó w  
k ra jo w y c h ;

g )  d o rę c z a n ie  te le g ra m ó w  o d b io rco m  do  d o ­
m u ;

h ) p o ś re d n ic z e n ie  w  ro zm o w ach  te le fo n ic z ­
n y c h ;

i)  d o rę c z a n ie  w e z w a ń  do ro zm ó w  te le fo ­
n ic z n y c h .

J a k  z p o w yższeg o  w id a ć , z ak re s  c z y n n o śc i 
p o śre d n ic tw  p o c z to w o -te le k o m u n ik a c y jn y c h  w  p o ­
ró w n an iu  z z ak re sem  c z y n n o śc i u rz ę d ó w  c z y  a g e n ­
c y j je s t  z n ac z n ie  s z c z u p le js z y  i d a lsz e  o g ra n ic z e ­
n ie  go  p rzez  tw o rz e n ie  p o śre d n ic tw  o z w y k ły m  
z ak re s ie  d z ia ła n ia , n ie  w y d a je  s ię  u z a sad n io n e .

T a k  ja k  p r y w a tn y  sp rze d a w ca  z n aczk ó w  p o c z ­
to w y c h  o trz y m u je  z ezw o len ie  n a  w y k o n y w a n ie  
sw y c h  cz y n n o śc i, ta k  i p o śre d n ik  p o cz to w y  w y k o ­
n y w a  w y m ie n io n e  w yż e j c z y n n o śc i n a  p o d staw ie  
u p o w aż n ien ia , w y d a w a n e g o  p rz ez  n a c z e ln ik a  o b ­
w o d o w ego  u rz ę d u  p o cz to w ego , lu b  p o c z to w o -te ­
le k o m u n ik a c y jn e g o . P r z y ję c ie  n a  s ie b ie  o b o w iąz ­
kó w , w y p ły w a ją c y c h  z p ro w ad z e n ia  p o ś re d n ic tw a , 
p o w in ie n  p o śre d n ik  z a z n a c z y ć  n a z e w n ą trz  p rz ez  
w y w ie s z e n ie  t a b l ic y  z go d łem  p o cz to w em  i  o d p o ­
w ie d n im  n a p is e m  o raz  u m ie ś c ić  sk rz y n k ę  p o c z to ­
w ą . P o za tem  p o śred n ik  je s t  o b o w ią z a n y  do ś c i­
słego  p rz e s t rz e g a n ia  o b o w ią z u ją c y c h  p rz ep isó w  
słu ż b o w ych , tro sk i o n a le ż y tą  o b słu gę  k l i je n te l i ,  
k o rz y s ta ją c e j z u s łu g  p o śre d n ic tw a , do  p ro p a g o ­
w a n ia  św ia d c z o n y ch  p rz ez  p o śred n ic tw o  u słu g  
i u d o s tę p n ia n ia  ic h  p u b lic z n o śc i.

Z ak re s  c z y n n o śc i in n y c h  je d n o s te k  e k sp lo a ta ­
c y jn y c h  zo sta ł z ró ż n ic z k o w an y , a  m ia n o w ic ie  u s ta ­
lono  s z e r sz y  zaJkres c z y n n o śc i d la  o d d z ia łó w  u rz ę ­
d ó w , u ru c h a m ia n y c h  n a  sta łe  lu b  czaso w o , p o za  
lo k a le m  w ła śc iw eg o  u rz ę d u  i  k io sk ó w  p o cz to w o - 
te le k o m u n ik a c y jn y c h , a  s z c z u p le js z y  —  d la  p o ­
ś re d n ic tw  p o c z to w o -te le k o m u n ik a c y jn y c h , u r u ­
c h a m ia n y c h  w  h o te la c h , p e n s jo n a ta c h , d o m ach  
to w a ro w y c h  i d la  p o cz t p e ro n o w ych .

P ie rw sz a  g ru p a  je d n o s te k  o b e jm u je  n a s tę p u ­
ją c e  c z y n n o ś c i: sp rzed aż  zn aczk ó w  p o cz to w y c h  
i d ru k ó w  p ła tn y c h , p rz y jm o w a n ie  w sz e lk ic h  p r z e ­
sy łek  p o cz to w ych , p rz ek azó w  p o cz to w ych  i ro z ­
ra c h u n k o w y c h , z le c e ń  p o cz to w y c h  i in k a so w y c h , 
te le g ra m ó w  o raz  p rz e p ro w a d z a n ie  ro zm ó w  te le fo ­
n ic z n y c h  m ie js c o w y c h  i  z a m ie js c o w y c h . D o  z a ­
k re su  c z y n n o śc i p o śre d n ic tw  p o c z to w o -te lek o m u - 
n ik a c y jn y c h , ta k  z w a n y c h  p o p u la rn ie  „ h o te lo ­
w y c h  o raz  do  z a k re su  c z y n n o śc i p o c z t p e ro n o ­
w y c h  n a le ż y : sp rz ed a ż  z n aczk ó w  p o c z to w y c h  i 
d ru k ó w  p ła tn y c h , p rz y jm o w a n ie  p rz e sy łe k  p o c z ­
to w y c h  i te le g ra m ó w .

D o g ru p y  je d n o s te k  w y k o n a w c z y c h  n a le ż ą  
ró w n ież  je d n o s tk i p o m o cn icze , k tó ry c h  z a d a n ia  
p o ł g a ją  n a  z a p e w n ie n iu  je d n o s tk o m  e k sp lo a ta ­
c y jn y m  śro d k ó w , p o trz e b n y c h  do  w y k o n y w a n ia  
ek sp lo a ta c ji p o c z to w o -te le k o m u n ik ac y jn e j.

W c h o d z ą  tu  w  ra c h u b ę  śro d k i p rzew o zo w e , 
m a te r ja ły , p o trz e b n e  d la  ek sp lo a ta c ji p o cz to w e j i 
te le k o m u n ik a c y jn e j , j a k  z n acz k i, d ru k i, in w e n ta rz  
b iu ro w y , a p a r a ty  te le te c h n ic z n e , m a te r ja ły  l in jo ­
w e  i  t . d .

S tą d  te ż  do  je d n o s te k  p o m o c n ic z y c h  są  z a l i ­
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cz o n e : p o cz to w e  u r z ę d y  p rzew o zo w e , o k ręgo w e 
sk ład n ic e  m a te r ja łó w  p o cz to w ych  o raz  o k ręg o w e  
sk ład n ic e  m a te r ja łó w  te le te c h n ic z n y c h .

O rg a n iz a c ja  w e w n ę trz n a  je d n o s te k  p o m o c n i­
c z y c h , p o d o b n ie  j a k  s t ru k tu ra  o rg a n iz a c y jn a  u r z ę ­
d ó w , p rz e w id u je  p o d z ia ł n a  o d d z ia ły , w z g lę d n ie  
d z ia ły , w  z a le ż n o śc i o d  k la s y , do  k tó re j d a n a  j e ­
d n o stk a  zo sta ła  p rz y ró w n a n a . N o w e  p rz e p is y  o rg a ­
n iz a c y jn e  n ie  m ó w ią  b o w iem  o z a lic z e n iu  do  k la s , 
le c z  o p rz y ró w n a n iu  je d n o s te k  p o m o c n ic z y c h  do 
o d p o w ie d n ic h  k la s  u rz ę d ó w , w y c h o d z ą c  ze  s łu sz ­
n ego  z a ło żen ia , że  w o b ec  b ra k u  w ła śc iw eg o  k r y ­
te r ju m  z a lic z a n ia  do  k la s , t .  j .  w p ły w ó w  m ie s ię c z ­
n y c h , m o żn a  m ó w ić  o p o ró w n a n iu  je d n o s te k  p o ­
m o c n ic z y c h  z u rz ę d a m i, b io rą c  z a  p o d s taw ę  n a ­
p ię c ie  p r a c y , ro lę  i z n a c z e n ie  je d n o s tk i p o m o c n i­
cz e j i z e s ta w ia ją c  te  m o m e n ty  z u rz ę d a m i p o c z to ­
w e m i o d p o w ie d n ic h  k la s .

O so b n ą  g ru p ę  je d n o s te k  o rg a n iz a c y jn y c h  s ta ­
n o w ią  je d n o s tk i c e n tra ln e , do  k t ó r y c h — ja k  z a ­
zn aczo n o  w yż e j —  n a le ż ą : P ań s tw o w y  In s ty tu t  
T e le k o m u n ik a c y jn y , Izb a  K o n tro li R ach u n k o w e j 
P o c z ty  i T e le k o m u n ik a c ji , M u z e u m  P o c z ty  i T e le ­
k o m u n ik a c ji, G łó w n a S k ład n ic a  M a te r ja łó w  P o cz ­
to w y c h , G łó w n a  S k ła d n ic a  M a te r ja łó w  T e le te c h ­
n ic z n y c h .

K ażd a  z t y c h  je d n o s te k  p o w o łan a  je s t  do 
in n y c h  ce ló w , s tą d  też  ic h  s t ru k tu ra  o rg a n iz a c y jn a  
je s t  o d m ie n n ie  u re g u lo w a n a .

N ie k tó re  z je d n o s te k  c e n tr a ln y c h , ja k  P a ń ­
s tw o w y  I n s ty tu t  T e le k o m u n ik a c y jn y  lu b  M u z e u m  
P o c z ty  i  T e le k o m u n ik a c ji , o p ie ra ją  sw ą  d z ia ła l­
n o ść  n a  sp e c ja ln y c h ’ p rz e p isa c h  o rg a n iz a c y jn y c h , 
ja k  s ta tu t  (P . I. T .) ,  w z g lę d n ie  re g u la m in  (M u ­
z eu m ).

W s z y s tk ie  je d n o s tk i c e n tra ln e  p o d le g a ją  b e z ­
p o śred n io  M in is t ro w i P o c z t i T e le g ra fó w , p rz e d  
k tó ry m  p o n o szą  k ie ro w n ic y  ty c h  je d n o s te k  o d ­
p o w ie d z ia ln o ść  z a  n a le ż y te  d z ia ła n ie  p o d le g ły c h  
im  je d n o s te k .

P o zo sta ło  je s z c z e  do  o m ó w ie n ia  z a g a d n ie n ie  
e ta tó w . N o w e  p rz e p is y  o rg a n iz a c y jn e , n o rm u ją c  
s t ru k tu r ę  w e w n ę trz n ą  u rz ęd ó w , o k re ś la ją  w  sp o ­
sób  sz czeg ó ło w y  ilo ś ć  s tan o w isk  k ie ro w n ic z y c h  w  
p o sz c z e g ó ln y c h  je d n o s tk a c h  o rg a n iz a c y jn y c h  o raz  
p o d a ją  o gó ln e  z a s a d y , d o ty c z ą c e  s tan o w isk  k o n ­
t ro ln y c h . N ie  p r e c y z u ją  n a to m ia s t d o k ła d n ie  sk ła ­
d ó w  o so b o w ych  p o sz c z e g ó ln y c h  je d n o s te k  o rg a ­
n iz a c y jn y c h , u z a le ż n ia ją c  j e  od  w ie lk o śc i o b ro tu  
i n a p ię c ia  p r a c y  ty c h  je d n o s te k . W  o b o w iązk ach  
k ie ro w n ik ó w  je d n o s te k  o rg a n iz a c y jn y c h  je s t  p o ­
ło żo n y s i ln y  n ac isk , b y  ilo ś ć  p e rso n e lu , z a t ru d n io ­
n a  w  d a n y c h  je d n o s tk a c h  o rg a n iz a c y jn y c h , o d p o ­
w ia d a ła  r z e c z y w is ty m  p o trz eb o m . R ó w n ie ż  w  o b o ­
w ią z k a c h  n a c z e ln ik ó w  u rz ęd ó w  u s ta lo n o  w y ty c z n e , 
n a  k tó ry c h  p o w in n a  o p ie ra ć  s ię  o rg a n iz a c ja  p r a c y  
w  u rz ę d z ie , k tó re  to  w y ty c z n e  d a d z ą  s ię  u ją ć  w  
n a s tę p u ją c e  p o s tu la t y :

a )  a b y  ilo ś ć  p e rso n e lu  u le g a ła  z w ię k sz e n iu , 
b ąd ź  z m n ie js z e n iu , w  z a le ż n o śc i o d  z m ia n y  n a ­
p ię c ia  ru c h u  p o c z to w o -te le k o m u n ik a c y jn e g o  u r z ę ­
d u ;

b ) a b y  z ak re s  c z y n n o śc i p o szczeg ó ln ego  p r a ­
c o w n ik a  o d p o w iad a ł m o ż liw o śc i w y k o n a n ia  ic h

p rz ez  p ra c o w n ik a  o d o b ry c h  k w a lif ik a c ja c h  i  p rz e -  
c ię tn e m  u z d o ln ie n iu  s łu żb o w em ;

c ) a b y  k a ż d y  p ra c o w n ik  w y k o n y w a ł  z a s a d n i­
czo  c z y n n o śc i je d n o ro d n e , w z g lę d n ie  o rg a n iz a ­
c y jn ie  w  d a n y m  d z ia le  p r a c y  z b liż o n e ;

d ) a b y  sz czeg ó ło w y  p o d z ia ł  c z y n n o śc i d la  
k ażd eg o  p ra c o w n ik a  o raz  z ak re s  je g o  o d p o w ie ­
d z ia ln o śc i, n o rm o w ał r e g u la m in  u rz ę d u .

P rz y to c z o n e  w y ż e j w y ty c z n e  p o zw o lą  k ie ­
ro w n ik o m  je d n o s te k  o rg a n iz a c y jn y c h  u s ta l ić  sk ład  
o so b o w y  p o d le g ły c h  im  je d n o s te k , o d p o w ia d a ją c y  
is to tn y m  p o trzeb o m .

P rz e p is y  o rg a n iz a c y jn e  o k re ś la ją  p o ję c ie  e ta ­
tu  P .P .T .T . ,  j a k  ró w n ież  p o ję c ie  sk ład u  o so b o w e- 
go , n o rm u ją c  ró w n o c ze śn ie  k o m p e te n c je  w  s p ra ­
w ie  u s ta la n ia  sk ład u  o so b o w ego  je d n o s te k  o rg a ­
n iz a c y jn y c h .

P rz e z  e ta t P .P .T .T .  in s tru k c ja  o rg a n iz a c y jn a  
ro z u m ie  ilo śc io w e  z e s ta w ie n ie  s tan o w isk  p ra c o w ­
n ik ó w  u m y s ło w y c h  i f iz y c z n y c h  w e  w sz y s tk ic h  
je d n o s tk a c h  o rg a n iz a c y jn y c h  p rz e d s ię b io rs tw a , a 
w ię c  w  je d n o s tk a c h  k ie ro w n ic z y c h , w y k o n a w c z y c h  
i c e n tra ln y c h .

N a to m ia s t p rz e z  sk ład y  o sob o w e n a le ż y  ro ­
z u m ie ć  ilo ść  p ra co w n ik ó w  u m y s ło w y c h  i f iz y c z ­
n y c h , p o trz e b n ą  d la  p o sz c z e g ó ln y c h  je d n o s te k  
o rg a n iz a c y jn y c h , ze w z g lę d u  n a  ic h  zak re s  d z ia ła ­
n ia , n a p ię c ie  p r a c y  i sp raw n e  fu n k c jo n o w an ie . 
P u n k t c ię żk o śc i z a tem  w  d e f in ic j i  sk ład ó w  o sob o ­
w y c h  le ż y  n a  sło w ie  „ p o trz e b n a ” , w sk a z u ją c , że 
sk ła d y  o sob o w e m u szą  o d p o w iad ać  rz e c z y w is ty m  
p o trz eb o m , w  p rz e c iw ie ń s tw ie  do  e ta tó w , k tó re  
s tan o w ią  racze j p e w n e  ra m y .

S k ład y  o sob o w e d y re k c y j o k ręg ó w  p o cz t i t e ­
le g ra fó w , je d n o s te k  w y k o n a w c z y c h  o k ręg ó w  o raz  
je d n o s te k  c e n tr a ln y c h  u s ta la  M in is te r s tw o , p r z y ­
c zem  d la  je d n o s te k  w y k o n a w c z y c h  u s ta le n ie  
to  m a  c h a ra k te r  g lo b a ln y . D o p ie ro  w  ra m a c h  
te j g lo b a ln e j s u m y  d y re k to rz y  o k ręg ó w  u s ta ­
la ją  p o trz eb n ą  ilo ś ć  p ra c o w n ik ó w  u m y s ło w y c h  i 
f iz y c z n y c h  w  p o sz c z e g ó ln y c h  je d n o s tk a c h  e k s ­
p lo a ta c y jn y c h  i p o m o c n ic z y c h  o k ręgó w . P o z o sta ­
w ie n ie  te g o  u p ra w n ie n ia  d y re k to ro m  je s t  u z a s a d ­
n io n e  fak tem , że  d y re k to rz y  o k ręg ó w  n a jle p ie j 
z n a ją  p o trz e b y  p o d le g ły c h  im  je d n o s te k  o rg a n iz a ­
c y jn y c h  w  z ak re s ie  p o trz e b n e g o  k o n ty g e n tu  p r a ­
co w n ikó w .

T e g o  ro d z a ju  u ję c ie  z a g a d n ie n ia  u s ta la n ia  
sk ład ó w  o so b o w ych  je s t  w y ra z e m  te n d e n c ji do 
z a p e w n ie n ia  p o lit y c e  p e rso n a ln e j p ew n e j e la s ty c z ­
n o śc i. Z g o d n e  to  je s t  z c h a ra k te re m  ta k ic h  in s ty -  
tu c y j ,  ja k  p rz e d s ię b io rs tw a , g d z ie  ilo ś ć  p ra c o w n i­
ków  n ie  s tan o w i e le m e n tu  s ta łego , le c z  o d p o w ia ­
d a  k o n ju n k tu rz e  p rz e d s ię b io rs tw a , w ią ż ą c  s ię  z 
je g o  d z ia ła ln o śc ią  g o sp o d a rcz ą  i  z a le ż ąc  o d  a k tu a l­
n y c h  o b ro tó w .

O  i le  w  n o rm a ln y m  u rz ę d z ie  p a ń s tw o w y m  
e ta t je s t  c z y n n ik ie m  s ta łym , re g u lo w a n y m  racze j 
ro d z a jem  w y k o n y w a n y c h  c z y n n o śc i i n ie z a le ż n y m  
o d  ilo ś c i in te re san tó w , o ty le  w  je d n o s tk a c h  o rg a ­
n iz a c y jn y c h  P .P .T .T . ,  a  w  sz c ze g ó ln o śc i w  j e ­
d n o stk ac h  e k sp lo a ta c y jn y c h , sk ła d y  o sob o w e p o ­
w in n y  k sz ta łto w ać  s ię  o d  n a tę ż e n ia  p r a c y , w y r a ­
ż a jąceg o  s ię  w  ilo ś c i św ia d c z o n y ch  p rz e z  p o sz cz e ­
g ó ln e  d z ia ły  u s łu g . N a le ż y  z a z n a c z y ć , że p o d o b n ie ,



PAŹDZIERNIK PRZEGLĄD POCZTOWY, 1935 R., ZESZYT 10. 157

ja k  je d n o s tk i e k sp lo a ta c y jn e , k tó ry c h  p ra c a  w  p e w ­
n y c h  sez o n ach  w y d a tn ie  s ię  w z m a g a , m o gą  b y ć  
czaso w o  p rz e su w a n e  do w y ż s z y c h  k la s  c z y  s to p n i, 
ta k  te ż  sk ła d y  o so b o w e ty c h  je d n o s te k  w  a n a lo ­
g ic z n y c h  p rz y p a d k a c h  b ę d ą  p o d le g a ły  p e w n y m  
zw ięk sz en io m  c z y  re d u k c jo m , w  z a le ż n o śc i od  
ro z m ia ró w  w y k o n y w a n y c h  w  d a n y m  o k re s ie  u s łu g .

N o w e  p rz e p is y  o rg a n iz a c y jn e  są  p ró b ą  r e a l i ­
z a c ji p e w n y c h  w y m a g a ń  o g ra n iz a c y jn y c h , są  p ró b ą  
z a d o ść u c z y n ie n ia  p e w n y m  p o trzeb o m  o rg a n iz a ­
c y jn y m .

W y m a g a n ia  te , ró żn e  w  sz czeg ó łach  w  o d n ie ­
s ie n iu  do  p o sz c z e g ó ln y c h  p rz e d s ię b io rs tw , d ad z ą  
s ię  je d n a k  w  sw e j is to c ie  w y r a z ić  w  n a s tę p u ją c y c h  
p o s tu la t a c h :

1) a b y  fo rm y  o rg a n iz a c y jn e  o d p o w iad a ły  
c h a ra k te ro w i d an eg o  p rz e d s ię b io rs tw a  i je g o  p o ­
trz e b o m . Ja sn ą  je s t  b o w iem  rz e c z ą , że  o rg a n iz a c ja  
n ie  m o że  b y ć  cz em ś o d e rw an em , le c z  m u s i s łu żyć  
c e lo m  p rz e d s ię b io rs tw a , s tą d  też  c h a ra k te r  p r z e d ­
s ię b io rs tw a  w a ru n k u je  fo rm y  o rg a n iz a c y jn e . Z  te j 
z a s a d y  w y p ły w a  d la  Z a rz ąd u  P o cz to w eg o  o b o w ią ­
zek  c z u w a n ia  n a d  d o s to so w an iem  fo rm  o rg a n iz a ­
c y jn y c h  p rz e d s ię b io rs tw a  do je g o  z ad ań  i p o trz e b ;

2 ) a b y  o rg a n iz a c ja  p rz e d s ię b io rs tw a  n ie  b y ­
ła  k o sz to w n a , t. zn . a b y  p rz e ro s t p o sz c z e g ó ln y c h  
stan o w isk , u t r z y m y w a n ie  p e w n y c h  z b ę d n y c h  d z ia ­
łów  s łu ż b y  n ie  b y ły  w  o rg a n iz a c ji to le ro w an e  ze  
szk o d ą  n a  rz ecz  ko sztó w  p ro w a d z e n ia  p rz e d s ię ­
b io rs tw a  a  te m  sam em  k o sz tó w  św ia d c z o n y ch  
p rz e z  to  p rz e d s ię b io rs tw o  u s łu g . T a  z a sad a , s łu szn a  
d la  w sz y s tk ic h  zespo łó w  p ra c y , w y s u w a  s ię  n a  p lan  
p ie rw sz y  w  p rz e d s ię b io rs tw a c h  p ro w ad z o n y c h  n a  
z a sad ac h  h a n d lo w y c h , w  k tó ry c h  m o m en t ko sz tó w  
w ła sn y c h  i z a c h o w a n ia  o d p o w ied n ie j p ro p o rc ji 
m ię d z y  k o sz tam i a d m in is t r a c j i ,  a  k o sz tam i p ro ­
d u k c ji o d g ry w a  d o m in u ją c ą  ro lę , b ęd ąc  p rz e d m io ­
te m  s p e c ja ln ie  tro sk liw e j u w a g i ze s tro n y  z a rz ąd u  
p rz e d s ię b io r s tw a ;

3 ) a b y  fo rm y  o rg a n iz a c y jn e  b y ły  m o ż liw ie  
p ro s te , to  z n a c z y , b y  o rg a n iz a c ja  te ren o w a , s t r u k ­
tu r a  o rg a n iz a c y jn a  całego  p rz e d s ię b io rs tw a  i  je g o  
c z ę śc i sk ład o w ych  n ie  b y ła  z b y t  sk o m p lik o w an a , 
ta k  p o d  w z g lę d e m  z b y t  d u ż e j i lo ś c i k o m ó rek , z b y t 
b o ga te j n o m e n k la tu ry  i  t . p . Z a d o śću cz yn ien ie  
te m u  p o s tu la to w i d o d a tn io  w p ły w a  n a  p e rso n e l 
p rz e d s ię b io rs tw a , zaró w n o  k ie ro w n ic z y , ja k  i w y ­
k o n a w c z y , g d y ż  d o b re  o r je n to w a n ie  s ię  w  s tru k  
tu rz e  o rg a n iz a c y jn e j p rz e d s ię b io rs tw a  n ie w ą tp l i­
w ie  u ła tw ia  p r a c ę  n a  k a żd e m  s ta n o w isk u . P o d o b ­
n ie  te ż  o so b y  p o stro n n e , u t r z y m u ją c e  s to su n k i z 
d a n e m  p rz e d s ię b io rs tw e m , n a tr a f ia ją  n a  zn acz n e  
u ła tw ie n ie  w  p rz y p a d k u , g d y  fo rm y  o rg a n iz a c y jn e  
je g o  n ie  są  z b y t  sk o m p liko w an e , z aw iłe ;

4 ) a b y  o rg a n iz a c ja  p rz e d s ię b io rs tw a  s ta n o ­
w iła  p e w n ą  cało ść , o b e jm u ją c ą :

a ) o rg a n iz a c ję  p rz e d s ię b io rs tw a  w  te re n ie ,
b ) s tru k tu rę  o rg a n iz a c y jn ą  ca łego  p rz e d s ię ­

b io rs tw a ,

c )  s t ru k tu rę  o rg a n iz a c y jn ą  p o sz c z e g ó ln y c h  
je d n o s te k  i ic h  c z ę śc i sk ład o w y c h ,

d ) ro z g ra n ic z e n ie  k o m p e te n c ji p o m ię d z y  
p o sz c z e g ó ln e m i o rg a n a m i a  w  z w ią z k u  
z te m  i ro z g ra n ic z e n ie  o d p o w ie d z ia ln o ­
ś c i o raz

c) u s ta le n ie  l ic z b y  i ro d z a ju  s tan o w isk  d la  
c a łego  p rz e d s ię b io rs tw a  i je g o  p o sz c z e ­
g ó ln y c h  k o m ó rek , w z g lę d n ie  z a sad  n a 
ja k ic h  to  u s ta le n ie  p o w in n o  s ię  o p ie ra ć .

5 ) a b y  p rz e p is y  o rg a n iz a c ji s ta n o w iły  p o d  
w z g lę d e m  t r e ś c i  ja k  i fo rm y  sk o o rd yn o w an ą  cało śc . 
R e a l iz a c ja  te g o  p o s tu la tu  u m o ż liw i p r a k ty c z n e  
sto so w an ie  w y d a n y c h  p rz e p isó w , u z g o d n ie n ie  b ie ­
ż ą c y c h  p o trz eb  o rg a n iz a c y jn y c h  z c a ło śc ią  p rz e ­
p isó w , w y k lu c z y  w ię c  w  p ra k ty c e  a n o m a lje  o rg a ­
n iz a c y jn e , p o w sta ją c e  z a z w y c z a j w sk u te k  b ra k u  
l in j i  p rz e w o d n ie j, c z y  też  o k re ś lo n ego  c h o ćb y  w  
z a ry s a c h  p la n u  o rg a n iz a c ji.

Z a d o ść u c z y n ie n ie  w y ż e j p rz e d s ta w io n y m  p o ­
s tu la to m  n ie  je s t  r z e c z ą  ła tw ą i w y m a g a  d łu ższe j 
p r a c y  i s tu d jo w an ia  fo rm  o rg a n iz a c y jn y c h . N aw et 
je d n a k  po sk o d y f ik o w a ń iu  p rz ep isó w  o rg a n iz a c y j­
n y c h  w  m y ś l w y ra ż o n y c h  z a sad  m o gą  p o w stać  
w  p ra k ty c e  p ew n e  tru d n o śc i i d o p ie ro  po  d łu ż sz y m  
o k re s ie  c z a su  n o w e fo rm y  o rg a n iz a c y jn e  zd o ła ją  
s ię  p rz y ją ć .

W y d a n e  p rz e p is y  o rg a n iz a c y jn e  to ru ją  no w ą 
d ro g ę  n a  o d c in k u  z a g a d n ie ń  o rg a n iz a c y jn y c h  w  
p rz e d s ię b io rs tw ie  p ań stw o w em  „ P o lsk a  P o cz ta , 
T e le g r a f  i T e le fo n ” . U  p u n k tu  w y jś c io w e g o  te j 
d ro g i le ż y  c e l w s z y s tk ic h  p ra c  o rg a n iz a c y jn y c h , 
k tó ry  —  z g o d n ie  z te z a m i n au k o w e j o rg a n iz a c ji 
p r a c y ,— w y ra ż a  s ię  w  p o s tu la c ie : „ b u d o w a n ie o rg a ­
n iz m ó w  n a  z a sa d a c h  n a je k o n o m ic z n ie jsz e g o  d z ia ­
łan ia  i n a je k o n o m ic z n ie jsz e g o  k ie ro w n ic tw a ” .

O c z y w iśc ie  c e l te n  m oże b y ć  o s ią g a n y  p r z y  
s to so w an iu  ró ż n o rak ich  fo rm  o rg a n iz a c y jn y c h , 
k tó ry c h  w a r to ść  zo s tan ie  w  n a s tę p s tw ie  p o d d an a  
o c e n ie  w  ś w ie t le  w y n ik ó w  p r a c y  i  o gó ln e j sp ra w ­
n o śc i fu n k c jo n o w an ia  d an eg o  a p a ra tu .

P o d k re ś lić  tu  n a le ż y , że  ra c jo n a ln o ść  z a s to so ­
w a n ia  o k re ś lo n y c h  fo rm  o rg a n iz a c y jn y c h , w  d u że j 
m ie rz e  z a le ż y  o d  w yk o n aw có w , k tó rz y  w  ra m a c h  
ty c h  fo rm  m a ją  n a s tę p n ie  ro z w ija ć  sw ą  d z ia ła l­
n ość . W ś ró d  ty c h  w yk o n aw có w  n a  p ie rw s z y  p la n  
w y su w a ją  s ię  p ra c o w n ic y , z a jm u ją c y  s tan o w isk a  
k ie ro w n icz e , ja k o  b ez p o śred n io  p o w o łan i do  z a ­
rz ą d z a n ia  d a n y m  p rz e d s ię b io rs tw e m  i z te g o  t y ­
tu łu  z w ią z a n i z p rz y ję te m i fo rm am i o rg a n iz a c y j-  
n em i. C z y n n ik  sp raw n e g o  k ie ro w n ic tw a  o d g ry w a  
w ię c  w  d z ia ła ln o śc i k ażd e j je d n o s tk i d o m in u ją c ą  
ro lę , p r z y c z y n ia ją c  s ię  w  d u ż e j m ie rz e  do  tak ieg o  
c z y  in n ego  p rz y ję c ia  s ię  d a n y c h  fo rm  o rg a n iz a ­
c y jn y c h  n a  g ru n c ie  p rz e d s ię b io rs tw a  i  z ło żen ia  
p rz e z  n ie  e g z a m in u  ż y c io w e g o . O  te m  n a le ż y  p a ­
m ię ta ć  p r z y  r e a l iz a c j i  fo rm  o rg a n iz a c y jn y c h , p rz e ­
w id z ia n y c h  n o w em i p rz e p isa m i o rg a n iz a c y jn e m i.
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SZKOLNICTWO ZAW ODOW E.
D r. JA N  G U Z O W SK I.

Po wejściu w życie z początkiem ubiegłego roku przepisów
o stosunku służbowym i uposażeniu pracowników państwowego 
przedsiębiorstwa , .Polska Poczta, Telegraf i Telefon”  wydane 
obecnie zarządzenie Ministra Poczt i Telegrafów z dnia 31 sier­
pnia 1935 r., zawierające przepisy o służbie przygotowawczej, 
egzaminach i dokształceniu pracowników państwowego przed­
siębiorstwa ,,Polska Poczta, T elegraf i Telefon” 1), stanowi je ­
den z ważniejszych etapów w dalszej akcji normatywnej z dzie­
dziny stosunków służbowych personelu p.-t.

Wydanie zarządzenia, będącego przedmiotem niniejszego 
artykułu, które w skróceniu będzie się określać „przepisami” , 
ma znaczenie nietylko z normatywnego punktu widzenia. W  rów­
nej mierze wydane przepisy ważne są z tego względu, że regulują 
one dziedzinę, mającą poważne znaczenie na ukształtowanie się 
typu pracownika P. P. T . T ., od którego wartości zależy w du­
żym stopniu intensywność rozwoju i działalności samego przed­
siębiorstwa.

W ypada na wstępie stwierdżić, że w P. P. T . T . zagadnie­
nie przygotowania pracowników do służby było od dłuższego 
już czasu ze strony władz zwierzchnich przedmiotem szczególnej 
troski, mającej wyraz tak w wydanych normach prawnych w tej 
dziedzinie, jak i w stosowanej polityce personalnej. Niemniej 
jednak obecne przepisy stanowią w porównaniu do poprzednio 
obowiązujących znaczny postęp.

Jeżeliby porównać poprzednio obowiązujące przepisy z 
obecnie wprowadzonemi, możnaby stwierdzić następujące, za­
sadnicze między niemi różnice:

1) Stare przepisy, utrzymane przejściowo rozporządzeniem 
Ministra Poczt i Telegrafów z dnia 26 lutego 1934 r. (Dz. Urz- 
M . P. i T ., N r. 5, poz. 27), nie były ujęte w jednej normie praw­
nej; składało się na nie 8 rozporządzeń, względnie zarządzeń, re­
gulujących służbę przygotowawczą i egzaminy w poszczególnych 
działach służby lub na pewne stanowiska; nowe przepisy regulują 
całokształt spraw w danej dziedzinie.

2) poprzednio obowiązujące przepisy nie ujmowały ca­
łości spraw z zakresu szkolenia, co natomiast realizują obecne 
przepisy.

3) nowe przepisy dają wyraz pewnej jednolitej polityce 
w stosunku do personelu we wszystkich działach służby, podczas 
gdy dotychczasowe, regulując fragmentarycznie i w dużych 
odstępach czasu sprawy szkolenia i egzaminów w poszczególnych 
działach, nie czyniły całkowicie zadość temu postulatowi jedno­
litości.

4) obecne przepisy, będąc niewątpliwie wynikiem doświad­
czenia, zaczerpniętego na podstawie stosowania dawniejszych 
przepisów, zawierają wiele nowych zasad, nieznanych w poprzed­
nich postanowieniach.

5) wkońcu obecne przepisy wprowadzają zasady dokształ­
cenia, które dotychczas na terenie normatywnym nie miało swego 
wyrazu.

Po tem ogólnem ujęciu różnic między dotychczasowemi 
a nowowprowadzonemi przepisami, przystąpimy do omówienia 
tych ostatnich.

Zawierają one 49 paragrafów oraz 4 załączniki.
Samo zarządzenie normuje 1 1  zasadniczych zagadnień, 

dzieląc je  na:
1) postanowienia ogólne —  §§ I — 6;

J) Dz. Urz. M in. P. i T . Nr. 20, poz. 57 .

2) służbę ptzygotowawczą —  §§ 7 —  15 ;
3) kursy zawodowe— §§ 16 —  23;
4) egzamin podstawowy— §§ 24 —  32;
5) zwolnienia od służby przyg., wzgl. egzaminu— §§ 33— 35;
6) służbę przygotowawczą i egzamin podstawowy oficerów 

zawodowych, przeniesionych do rezerwy lub w stan 
spoczynku, oraz wysłużonych podoficerów zawodowych, 
przyjętych do służby w P . P . T . T .  —  § 36;

7) dokształcenie pracowników P . P . T . T .  —  §§ 37 —  42;
8) kursy dokształcające i egzaminy na stanowiska kierow­

nicze i kontrolne —  §§ 43 —  46;
9) postanowienia w spólne— § 47;

10) postanowienia przejściowe— § 48;
1 1 )  postanowienia końccwe —  § 49;

Załączniki obejmują:
1) wzór świadectw —  zał. N r. 1;
2) programy egzaminów —  zał. N r. 2a —  b) i N r. 3 ;
3) wzór karty ewidencyjnej służby przygotowawczej — 

zał. N r. 4.

Główne zasady przepisów zawarte są w postanowieniach 
ogólnych. Dadzą się one streścić następująco:

1) przepisy regulują zasady uzupełniania stanu personelu 
w P. P. T . T ., w szczególności zasady służby przygotowawczej, 
egzaminów i dokształcenia;

2) P. P. T . T . uzupełnia stan swego personelu pracowni­
kami posiadającymi wykształcenie:

a) wyższe: prawnicze, techniczne i handlowe,
b) średnie: ogólno-kształcące lub zawodowe,
c) powszechne lub niższe zawodowe;
3) pierwsze mianowanie na stanowiska poprzedza służba 

przygotowawcza, połączona ze złożeniem z pomyślnym w yni­
kiem egzaminu podstawowego; rodzaje służby przygotowawczej 
i egzaminów podstawowych dostosowane są do wykształcenia 
kandydatów;

4) uzyskanie stanowisk kierowniczych i kontrolnych 
w P. P. T . T . uzależnione jest od złożenia z pomyślnym wyni­
kiem specjalnego egzaminu;

5) wszyscy pracownicy, po nadaniu im stanowisk, podle­
gają dalszemu dokształceniu;

6) zasady przepisów odnoszą się także do pracowników 
przyjętych do służby w charakterze prywatno-prawnym.

Dalsze postanowienia przepisów rozwijają przytoczone 
w pkt. 1 —  S zasady ogólne; w ramach też owego podziału będą 
omówione szczegółowe postanowienia.

N a wstępie przepisy stwierdzają, że ściśle z zasadami przy­
gotowania kandydatów do służby związana jest polityka uzupeł­
nień stanu personelu. Z  zasady tej wyprowadzone jest postano­
wienie, iż miarodajne do wyznaczenia nowoprzyjętemu kandy­
datowi rodzaju służby przygotowawczej jest posiadanie przez 
kandydata wykształcenie. Jednakowoż wykształcene ma wpływ 
tylko na przydział do służby przygotowawczej oraz na pierwsze 
mianowanie po jej ukończeniu i złożeniu z pomyślnym wynikiem 
egzaminu podstawowego. Dalsze użycie w służbie, zgodnie 
z § 42 pragmatyki z dnia 1 stycznia 1934 r., uzależnione jest, poza 
przygotowaniem ogólnem i zawodowem, także od wyników pracy 
oraz, od stopnia zaufania.

Wykształcenie zatem i służba przygotowawcza stanowią 
część tylko warunków, niezbędnych do dalszego użycia w służbie
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i do otrzymania wyższego stanowiska; przyczem zaznaczyć 
wypada, że w myśl wspomnianego §-fu pragmatyki —  mianowa­
nie zależy od swobodnego uznania Ministra Poczt i Telegrafów 
lub upoważnionego przezeń przełożonego.

Przepisy ogólnie tylko określają rodzaje wykształcenia, w y­
maganego od kandydatów do służby w P. P. T . T . Z  treści §-fu 5, 
ust. (2) pragmatyki należy wnosić, że sprawa ta będzie osobno 
unormowana.

W  myśl przepisów szkolenie zawodowe dzieli się na: 1) służbę 
przygotowawczą i 2) dokształcenie.

Służba przygotowawcza ma na celu, jak z nazwy widać, przy­
gotować przyjętych kandydatów do ich przyszłego zawodu; 
dokształcenie zaś odnosi się do pracowników, którzy pod odbyciu 
służby przygotowawczej i złożeniu egzaminu otrzymali stano­
wiska; głównym celem dokształcenia jest pogłębienie nabytych 
wiadomości zawodowych.

N a szczególne podkreślenie w przedmiocie służby przygo­
towawczej zasługują dwa momenty: 1) zasada, że mianowanie 
na stanowiska może mieć miejsce dopiero po odbyciu służby 
przygotowawczej i złożeniu egzaminu. 2) obowiązek służby przy­
gotowawczej i poddania się egzaminowi odnosi się do wszystkich 
pracowników.

Nowoprzyjęty zatem do służby kandydat nie może otrzy­
mać stanowiska, nie może być powołanym do pełnienia służby, 
dopóki nie odbędzie służby przygotowawczej i nie złoży z po­
myślnym wynikiem przepisanego egzaminu.

Od zasady tej są jednak wyjątki:
1) na podstawie § 6, ust. 4 pragmatyki, jeżeli Minister 

Poczt i Telegrafów zwolni w drodze wyjątku nowoprzyjętego od 
służby przygotowawczej i egzaminu;

2) na podstawie przepisów (§§33 i 34) w stosunku do pew­
nej kategorji kandydatów, którzy przed przyjęciem do służby, 
poza resortem nabyli wiadomości w zakresie służby przygoto­
wawczej (absolwenci Instytutu Administracyjnego w Krakowie, 
Państwowej Szkoły Teletechnicznej w Warszawie i kursu Juza 
w Zegrzu);

3) w stosunku do osób angażowanych doraźnie, na czas 
określony, lub do czynności, nie wchodzących w zakres właściwej 
służby p.-t., jak w charakterze dozorców, stróżów, wzgl. spe­
cjalistów —  przyjmowanych w charakterze prywatno-prawnym. 
Osoby tej ostatniej kategorji (pkt. 3) mogą być następnie powo­
łane do służby przygotowawczej, jeżeli posiadają odpowiednie 
ku temu warunki.

W  porównaniu do poprzednio obowiązujących przepisów 
służbowych pragmatyka wprowadziła w układzie stosunku służ­
bowego nowe zasady, które nadały szczególny wyraz przepisom 
z 3 1 sierpnia 1935 r. Pragmatyka mianowicie nie czyni pod 
względem uprawnień, względnie obowiązków różnicy między 
pracownikami P. P. T . T . W  szczególności pragmatyka zniwelo­
wała istniejące poprzednio różnice pomiędzy stanowiskami służby 
urzędniczej, a stanowiskami niższej służby (urzędnikami, a niż­
szymi funkcjonarjuszami).

Podział ów w poprzednich przepisach miał ten skutek, że 
służba przygotowawcza przewidziana była jedynie dla kandyda­
tów na stanowiska urzędnicze, co też stanowi dotąd regułę 
w państwowej służbie cywilnej.

Jeżeli chodzi o P. P. T . T ., wprawdzie już od roku 1927 
wprowadzone były egzaminy dla niższych funkcjonarjuszów; sta­
nowiły one jednak warunek uzyskania wyższej grupy uposaże­
nia, co zostało też utrzymane w ostatnio obowiązującem zarzą­
dzeniu w tej mierze z dnia 10 lutego 1932 r. (Dz. Urz. P. M . i T . 
Nr. 3, poz. 23), z tą atoli zasadniczą zmianą, że zarządzenie to 
wprowadziło, jako regułę dokształcenie personelu służby niższej.

Obecne przepisy, zgodnie z pragmatyką, nie przewidując 
różnic pomiędzy pracownikami, sprowadzają również przygoto­

wanie zawodowe na stanowiska niższej służby (pracowników 
z wykształceniem powszechnem i niższem zawodowem), podobnie 
jak innych pracowników, do służby przygotowawczej, po której 
następuje złożenie egzaminu. Oczywiście między służbą przy­
gotowawczą tych kandydatów,, a innych (z wyższem i średniem 
wykształceniem) są różnice —  dotyczą one sposobu jej odbywa­
nia, czasu trwania, a więc nie mają istotnego znaczenia.

Konstrukcja przepisów przedstawia się w ten sposób, że 
normują one ogólne zasady odnoszące się do wszystkich pracow­
ników, wzgl. do wszystkich działów służby, następnie zaś, w miarę 
potrzeby, wprowadzają specjalne postanowienia, dotyczące pew­
nych grup pracowników, wzgl. poszczególnych działów służby.

W  przedmiocie służby przygotowawczej postanowienia 
wspólne dla wszystkich kandydatów dopuszczonych do niej są 
następujące:

1) przyjęci do służby przygotowawczej noszą nazwę prak­
tykantów :

2) służba przygotowawcza ma na celu zaznajomienie prak­
tykanta z całokształtem wiadomości wymaganych w służbie 
pocztowo-telekomunikacyjnej, ze specjalnem uwzględnieniem te­
go działu służby, w zakresie którego przewidywane jest nadanie 
stanowiska praktykantowi;

3) wszyscy praktykanci odbywają służbę przygotowawczą 
w całości lub w części w urzędach pocztowo-telekomunikacyjnych 
(telekomunikacyjnych);

4) przydziału praktykantów do służby przygotowawczej 
w poszczególnych jednostkach organizacyjnych dokonywa D y­
rektor Okręgu Poczt i Telegrafów;

5) obowiązują jednolite zasady sposobu szkolenia prakty­
kantów przez przełożonych i kontroli tegoż szkolenia w jednost­
kach organizacyjnych.

Ważniejsze różnice w przedmiocie służby przygotowawczej 
poszczególnych jej rodzajów wyrażają się:

1) w czasie trwania służby przygotowawczej, który wynosi:
a) dla praktykantów z wyższem wykształceniem —  od 1 —

2 lat,
b) dla praktykantów ze średniem wykształceniem —  od

i y2 — 2 y2 lat,
c) dla pozostałych praktykantów —  od 2 —  3 lat;
2) praktykanci z wyższem wykształceniem odbywają służ­

bę przygotowawczą nietylko w urzędach, lecz także w Dyrekcjach 
Okręgów Poczt i Telegrafów, z uwagi na przewidywanie ich do 
służby w tych jednostkach organizacyjnych; zaś pozostali prakty­
kanci odbywają część służby przygotowaczej na kursie zawodo­
wym;

3) wszyscy praktykanci powinni w czasie służby przygo­
towawczej zaznajomić się:

a) ze sposobem prawidłowego wykonywania czynności 
służbowych,

b) z przepisami dotyczącemi poszczególnych działów służ­
by, a ponadto praktykanci z wyższem i średniem w y­
kształceniem,

c) ze sposobem przeprowadzania kontroli wykonywanych 
czynności;

4) z uwagi na różnice w zakresie wiadomości, wymaga­
nych od praktykantów poszczególnych grup, przepisy odmiennie 
traktują sposób odbywania praktyki w urzędach; w stosunku 
mianowicie do praktykantów z wyższem i średniem wykształce­
niem przepisy ustalają, jako regułę, że służba przygotowawcza nie 
łączy się z wykonywaniem służby, w przeciwieństwie do prakty­
kantów z wykształceniem powszechnem i niższem zawodowem, 
którzy zaznajamiają się ze służbą przy równoczesnem wykony­
waniu obowiązków służbowych; przepisy dokładnie ustalają spo­
sób odbywania służby przygotowawczej przez praktykantów 
z wyższem wykształceniem w Dyrekcjach Okręgów Poczt i T c-
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legrafów — pod kątem widzenia: opanowania przepisów, do­
kładnego poznania zadań Dyrekcyj natury zarządzającej, organi­
zacyjnej i kontrolnej, oraz zaznajomienia się z załatwianiem spraw, 
wchodzących w zakres tych zadań.

N a pokreślenie zasługują postanowienia przepisów w przed­
miocie kontroli szkolenia praktykantów w czasie służby przygo­
towawczej. Postanowienia w  tej sprawie są dwojakiej natury: 
jedne określają tryb i sposób szkolenia —  drugie wprowadzają 
pewne rygory, mające na celu zapewnienie przeprowadzenia na­
leżytego wyszkolenia praktykantów. Ten drugi cel przepisów 
wyraża się: i) w obowiązku kierowników jednostek organiza­
cyjnych czuwania nad sposobem szkolenia praktykantów przez 
wyznaczonych ku temu pracowników, 2) w obowiązku przełożo­
nych (naczelników urzędów, inspektorów, kierowników oddzia­
łów) przedstawiania Dyrektorom Okręgów sprawozdań o wyni­
kach praktyki, 3) w ścisłej ewidencji służby przygotowawczej, 
prowadzonej w książkach zarządzeń urzędów, a zwłaszcza w kar­
tach ewidencyjnych służby przygotowawczej. Jak widać ze wzoru 
tej karty (zał. Nr. 4 przepisów), winna ona dokładnie obrazować 
tok służby przygotowawczej praktykanta w poszczególnych dzia­
łach służby i zawierać oceny z praktyki w tych działach oraz 
ogólną ocenę wyniku praktyki, wydaną przez przełożonego je ­
dnostki organizacyjnej.

Postanowienia w  przedmiocie kontroli i nadzoru nad służbą 
przygotowawczą przemawiają za tem, że służba przygotowawcza 
w jednostkach organizacyjnych zapewni praktykantom w przepi­
sanym czasie istotnie możność nabycia wymaganych wiadomości, 
a tem samem przysporzy służbie p.-t. pełnowartościowych pra­
cowników.

Praktykanci ze średniem wykształceniem w dziale służby 
pocztowo-telekomunikacyjnej i z wykształceniem powszechnem 
oraz niższem zawodowem odbywają część służby przygotowaw­
czej na kursie zawodowym. Głównym celem nauki na kursie 
jest udzielenie praktykantom potrzebnych, teoretycznych wia­
domości ogólnych i zawodowych, wiążących się z zadaniami pra­
cownika P. P. T . T . W ykłady na kursach obejmują sprawy, 
wchodzące w zakres egzaminów. Na kursy są powoływani prakty­
kanci po odbyciu służby przygotowawczej w urzędach, a więc 
po praktycznem zaznajomieniu się z całokształtem służby; kurs 
stanowi zatem uzupełnienie i pogłębienie wyszkolenia, zapo­
czątkowanego w . urzędzie.

Nie wchodząc w szczegóły natury organizacyjnej kursu wy­
pada zwrócić uwagę na czas <ch trwania. Uzależniony on jest 
od rodzaju kursu. I tak, czas trwania kursu wynosi:

a) dla praktykantów ze średniem wykształceniem —  6 mies.,
b) dla praktykantów z wykształceniem powszechnem, przy 

6-ciu godzinach wykładów dziennie —  4 tyg.,
zaś przy 2-ch godzinach wykładów dziennie, wzgl. 
3-ch godzinach co drugi dzień -— 3 •— 4 mies.,

c) dla praktykantów z niższem wykształceniem zawodo­
wem —  4 mies.

Czas ten ustalony jest odpowiednio do zakresu wiadomości, 
jakie mają być udzielone rla kursie praktykantom. Z  reguły w cza­
sie kursów praktykanci zwolnieni są od innych zajęć służbowych, 
z wyjątkiem kursów dla praktykantów z wykształceniem po­
wszechnem, przydzielonych do większych urzędów. Praktykanci 
ci nie są zwolnieni od zajęć służbowych w dniach, w których są 
wykłady; nie przesądza to jednak ułatwień w pracy, umożliwia­
jących racjonalne wykorzystanie kursów przez słuchaczów.

Dla praktykantów z wyższem wykształceniem kursy nie są 
przewidziane; służba przygotowawcza tych praktykantów w 
jednostkach organizacyjnych jest uregulowana pod tym kątem 
widzenia, że powinna zapewnić praktykantom w sposób wystar­
czający nabycie wiadomości, jakie będą im potrzebne w początko­
wej służbie po egzaminie.

Uzupełnieniem służby przygotowawczej owych praktykan­
tów przed dopuszczeniem do egzaminu jest służba kierownicza 
w mniejszych urzędach przez okres 2-ch miesięcy.

Dla praktykantów ze średniem wykształceniem zawodowem 
w dziale służby telekomunikacyjnej przepisy nie przewidują kur­
sów, co uzasadnione jest tem, że pracownicy ze średniem w y­
kształceniem w tej służbie rekrutują się z reguły z absolwentów 
Państwowej Szkoły Teletechnicznej.

Po odbyciu z pomyślnym wynikiem w przepisanym czasie 
służby przygotowawczej praktykanci poddają się egzaminowi 
podstawowemu. O dopuszczenie do egzaminu ubiegają się prak­
tykanci zapomocą podań, wnoszonych drogą służbową do właści­
wych przełożonych. Praktykantów z wyższem wykształceniem 
dopuszcza do egzaminu Minister Poczt i Telegrafów'— pozosta­
łych Dyrektor Okręgu Poczt i Telegrafów.

W  porównaniu do dotychczasowego stanu rzeczy —  między 
służbą przygotowawczą i egzaminami praktykantów z wyższem 
wykształceniem, a służbą przygotowawczą i egzaminami prakty­
kantów na stanowiska I kategorji nie ma zasadniczych różnic. 
Zachodzą one natomiast w odniesieniu do poprzednio obowiązu­
jącej służby przygotowawczej wzgl. egzaminów pozostałych prak­
tykantów. I tak, jeżeli chodzi o praktykantów ze średniem w y­
kształceniem ogólnem (na niższe stanowiska urzędnicze) prze­
widziane były poprzednio: służba przygotowawcza i egzaminy 
praktykantów 1) wykonawczej służby p.-t., 2) na stanowiska
II kategorji w administracyjnej (administracyjno-technicznej 
i administracyjno-rachunkowej) służbie pocztowej, telegra­
ficznej i telefonicznej. Obecnie jest tylko jeden rodzaj służby 
przygotowawczej i egzaminu podstawowego dla wszystkich prak­
tykantów ze średniem wykształceniem. Program szkolenia w okre­
sie służby przygotowawczej i zakres wymagań przy egzaminach 
podstawowych praktykantów ze średniem wykształceniem do­
stosowany jest głównie pod kątem potrzeb eksploatacyjnej służby 
pocztowo-telekomunikacyjnej na stanowiskach wykonawczych. 
Podobnie też nauka i egzaminy w Państwowej Szkole Teletech­
nicznej dostosowane są do potrzeb służby eksploatacyjnej.

Wnosić stąd można, że praktykanci ze średniem wykształce­
niem po zakończeniu służby przygotowawczej i złożeniu z po­
myślnym wynikiem egzaminu są w pierwszym rzędzie przewidy­
wani do służby eksploatacyjnej. Spośród tych pracowników mogą 
być następnie powoływani niektórzy do służby w Dyrekcjach 
Okręgów P. i T . na stanowiska pomocników, sekretarzy i kierow­
ników kancelaryj. Specjalnej służby przygotowawczej i egzami­
nów dla tych stanowisk w Dyrekcjach przepisy obecne jednak 
nie przewidują.

Natomiast przewidziany jest osobny egzamin dla uzyskania 
stanowiska podreferendarza w administracyjnej służbie poczto­
wej, telegraficznej i telefonicznej oraz kontrolera i wyższych sta­
nowisk w wykonawczej służbie pocztowej, telegraficznej i telefo­
nicznej —  mianowicie egzamin na stanowiska kierownicze i kon­
trolne.

Jak więc widać, dla pracowników ze średniem wykształce­
niem, bez względu na to, czy będą oni użyci na odpowiednich 
stanowiskach w służbie administracyjnej, czy wykonawczej, zo­
stała obecnie wprowadzona ta sama służba przygotowawcza 
i egzamin. Wnioskować stąd można, że przepisy większą wagę 
przykładają do znajomości służby eksploatacyjnej przez pracow­
ników ze średniem wykształceniem i wychodzą z założenia, że 
przy odpowiedniej wiedzy fachowej do zajęcia niższych i śred­
nich stanowisk w służbie Dyrekcyj Okręgów P. i T . nie jest w y­
magane uprzednie, specjalne przygotowanie. Pewnego uzupeł­
nienia wiadomości natury administracyjnej winna dostarczyć 
praktyka, wzgl. dokształcenie.

Podobnie, zasadnicza różnica zachodzi między dotychcza- 
sowemi a nowemi przepisami dotyczącemi egzaminów pracowni­
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ków z wykształceniem powszechnem Poprzednio, jak już wzmian­
kowano, egzamin tych pracowników stanowił warunek uzyskania 
jednej z wyższych grup uposażenia, obecnie zaś —  warunek 
uzyskania stanowiska. Dalsze natomiast egzaminy dla pracowni­
ków służby niższej, bądź dla uzyskania wyższego stanowiska, 
bądź wyższej grupy, nie są przewidziane.

Jeżeli chodzi o służbę przygotowawczą i egzaminy prakty­
kantów z niższem wykształceniem zawodowem w służbie teleko­
munikacyjnej, różnice między dotychczasowym a nowym stanem 
rzeczy są raczej natury formalnej. Polegają one na tem, że zasady 
w tym przedmiocie miały dotychczas charakter instruktywny dla 
Dyrekcyj i nie były ogłoszone w Dzienniku Urzędowym, obecnie 
zaś zostały one wcielone do ogólnych przepisów o służbie przy­
gotowawczej, egzaminach i dokształceniu, przyczem nowe za­
sady dostosowane zostały do całokształtu zasad obowiązujących 
wszystkich praktykantów.

Ważniejsze zasady, dotyczące egzaminów, wspólne dla 
wszystkich praktykantów są, następujące:

1) Egzamin składa się z części pisemnej i ustnej.
2) Przedmiotem egzaminu pisemnego jest opracowanie 

dwuch zagadnień z dziedziny eksploatacyjnej służby pocztowej 
lub telekomunikacyjnej, w zależności od działu służby, do któ­
rego praktykant jest przewidziany. Treść tematów egzaminu 
pisemnego powinna być ustalana odpowiednio do poziomu 
wykształcenia praktykantów.

3) Postanowienia natury organizacyjnej, dotyczące egza­
minów pisemnych, jak : że egzamin pisemny trwa od 4 do 6 go­
dzin, że odbywa się w lokalu urzędowym pod nadzorem jednego 
z członków Komisji Egzaminacyjnej lub wyznaczonego pracow­
nika, że tematy wyznacza przewodniczący Komisji Egzamina­
cyjnej, że egzamin może odbywać się równocześnie z kilkoma 
kandydatami —  są również wspólne dla egzaminów wszystkich 
praktykantów.

4) Wypracowania pisemne ocenia Kom isja Egzaminacyjna; 
jeżeli uzna ona wypracowanie jednomyślnie za niedostateczne, 
wówczas egzamin uważa się za niezłożony i bez egzaminu ustnego 
oddala się praktykanta ze stopniem niedostatecznym. W  prze­
ciwnym razie przeprowadza się egzamin ustny, który powinien 
się odbyć najpóźniej w ciągu 3 dni po egzaminie pisemnym.

5) Ogólny wynik egzaminu ustala Komisja Egzaminacyjna, 
na podstawie ocen z poszczególnych grup egzaminacyjnych, 
z uwzględnieniem pisemnego i ustnego egzaminu. W ynik ogólny 
może być: a) bardzo dobry, b) dobry, c) dostateczny, d) niedo­
stateczny. Ocena ogólna zapada większością głosów egzaminato­
rów; w razie równości głosów decyduje głos przewodniczącego 
Komisji Egzaminacyjnej. Jeżeli praktykant otrzyma więcej aniżeli 
z jednej grupy ocenę niedostaleczną, ogólny wynik należy uznać 
za niedostateczny.

W  razie niedostatecznego wyniku egzaminu Komisja Egz. 
oznacza termin powtórzenia tegoż •— najmniej po upływie 1/2 
roku. W  razie dwukrotnego niedostatecznego wyniku egzaminu 
praktykant może być dopuszczony do egzaminu ze zezwoleniem 
Ministra Poczt i Telegrafów.

N a dowód złożenia egzaminu z pomyślnym wynikiem otrzy­
muje praktykant świadectwo.

Specjalne postanowienia dotyczące poszczególnych egzami­
nów odnoszą się do: 1) Kom isji Egzaminacyjnej, 2) programów 
egzaminów.

Przewodniczących (ich zastępców) i członków Komisyj 
Egzaminacyjnych dla praktykantów z wyższem wykształceniem 
wyznacza, jak wspominano, Minister Poczt i Telegrafów —  dla 
innych —  Dyrektor Okręgu Poczt i Telegrafów.

Komisja Egzaminacyjna składa się: z Przewodniczącego 
i egzaminatorów, w ilości odpowiedniej do grup egzaminacyjnych. 
Przewodniczący (zastępca) Komisji Egzaminacyjnej dla prakty­

kantów z wyższem wykształceniem powinien posiadać ukończone 
wyższe wykształcenie, prawnicze (handlowe) lub techniczne, 
zależnie od działu służby z zakresu którego odbywa się egzamin.

Programy egzaminów ustnych zawarte są w załącznikach 
do przepisów N r. 2a -— b). Programy obejmują przedmioty 
egzaminów w/g grup; ilość ich jest zależna od rodzaju egzaminów. 
które są następujące:

a) dla praktykantów z wyższem i średniem wykształceniem;
b) dla praktykantów z wykształceniem powszechnem i niż­

szem zawodowem.
W  ramach tego podziału rozróżniane są nadto egzaminy 

i programy egzaminów praktykantów w dziale służby: pocztowo- 
telekomunikacyjnej i telekomunikacyjnej.

Przedmiotami egzaminu ustnego dla praktykantów z wyższem 
i średniem wykształceniem są sprawy:

a) w dziale służby pocztowo-telekomunikacyjnej:
I. ogólne, osobowo-organizacyjne;

II. pocztowe, transportu poczty i geografja;
III. rachunkowo-kasowe;
IV. gospodarcze i budowlane;
V. telekomunikacyjne;

b) w dziale służby telekomunikacyjnej:
I. ogólne, osobowo-organizacyjne;

II. pocztowe, rachunkowo-kasowe, gospodarcze i bu­
dowlane;

III. administracji i eksploatacji urządzeń telekomuni­
kacyjnych;

IV. budowy i konserwacji urządzeń telekomunika­
cyjnych;

V. techniczne.

Jak z treści programów widać, wspólny ich układ dla prakty­
kantów z wyższem i średniem wykształceniem podyktowany 
był względami formalnemi.

Obok mianowicie wspólnego programu, zawarte są jeszcze 
osobne, dodatkowe wymagania z zakresu poszczególnych grup 
egzaminacyjnych, z jednej strony dla praktykantów z wyższem 
wykształceniem, z drugiej ■— dla praktykantów ze średniem w y­
kształceniem. Niezależnie od tego, programy zawierają wska­
zówki pod jakim kątem widzenia powinny iść wymagania od prak­
tykantów.

Nie wchodząc w szczegóły programu, wypada jednak pod­
kreślić ogólne zasady wymagań przy egzaminach ustnych.

Praktykanci mianowicie z wyższem wykształceniem winni 
przy egzaminie, o ile w szczegółowym programie nie ma bliż­
szych wskazań, wykazać:

a) w sprawach natury ogólnej —  znajomość podstawowych 
zasad dotyczących zagadnień;

b) w sprawach opartych na przepisach —  znajomość pod­
stawowych zasad prawnych, przy wykazaniu dokładnej znajomości 
przepisów z zakresu administracji p.-t., zaś znajomości praktycz­
nego wykonywania czynności i prawidłowej kontroli tychże 
z dziedziny służby eksploatacyjnej.

Praktykanci natomiast ze średniem wykształceniem winni 
przedewszystkiem wykazać —  szczegółową znajomość tych spraw, 
które wchodzą w zakres czynności na stanowiskach wykonawczych. 
Przez szczegółową znajomość rozumią przepisy: ..opanowanie 
obowiązujących w danej dziedzinie postanowień, oraz wykazanie 
się znajomością prawidłowego wykonania i kontroli danych czyn­
ności. Ponadto przedmiotem egzaminu tych praktykantów jest 
język francuski.

Podobnie naogół przedstawia się układ programów egzami­
nów dla praktykantów z wyższem i średniem wykształceniem 
technicznem.

Przedmiotem egzaminu ustnego dla praktykantów z w y­
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kształceniem powszechnem w dziale służby pocztowo-teleko- 
munikacyjnej są sprawy:

I. ogólne, osobowo-organizacyjne;
II. geografja i organizacja transportu poczty;

III. służba pocztowo-telekomunikacyjna;
Przedmiotem egzaminu ustnego dla praktykantów z niższem 

wykształceniem zawodowem w dziale służby telekomunikacyjnej 
są sprawy:

I. ogólne, organizacyjno-osobowe, pocztowe i kasowe;
II. rachunkowo-gospodarcze w służbie telekomunikacyj­

nej;
III. eksploatacji urządzeń telekomunikacyjnych;
IV. wiadomości z elektrotechniki;
V. sprawy budowy i konserwacji urządzeń telekomunika­

cyjnych.
Złożony z pomyślnym wynikiem egzamin podstawowy sta­

nowi zakończenie służby przygotowawczej, poczem praktykant 
otrzymuje stanowisko.

Poprzednio była wzmianka, że nadanie stanowiska może 
mieć wyjątkowo miejsce bez odbycia służby przygotowawczej 
i złożenia egzaminu, a to: a) w myśl § 6 pragmatyki na mocy 
decyzji Ministra Poczt i Telegrafów, b) w przypadkach przewi­
dzianych w przepisach. Dotyczą one: absolwentów Państwowej 
Szkoły Teletechnicznej w Warszawie, Instytutu Administracyjno- 
Gospodarczego w Krakowie, oraz absolwentek Kursu Juza w 
Zegrzu. Zwolnienie od służby przygotowawczej i egzaminów 
absolwentów tych szkól, względnie kursu nie stanowi żadnego 
uprzywilejowania, gdyż nauka w tych szkołach (2-u letnia) i na 
kursie (g-cio miesięczna) dostosowana jest do potrzeb służby 
p.-t., a program egzaminów zatwierdzony przez Ministerstwo 
P. i T . odpowiada programom egzaminów praktykantów ze śred- 
niem wykształceniem.

Jedynie celem praktycznego pogłębienia wiedzy zawodowej 
przepisy stanowią, że absolwenci, o których mowa w poprzednim 
ustępie, przechodzą po przyjęciu do służby p.t-., przeszkolenie 
w zakresie całokształtu służby, do której są przewidziani.

Pewne odstępstwa od ogólnych zasad w przedmiocie służby 
przygotowawczej dotyczą kandydatek na telefonistki i osób 
wojskowych, przechodzących do służby p.-t.

Ponieważ w większych centralach telefonicznych okazało 
się korzystniejsze zatrudnienie przez dłuższy okres czasu tych 
samych pracowniczek, zgodnie ze stosowaną już praktyką na te­
renie Warszawy, przepisy przewidują specjalne szkolenie kandy­
datek do tej służby. Przygotowanie odbywa się drogą praktyki 
w urzędach (w dziale służby telefonicznej) oraz nauki na kursie 
dla telefonistek. Praktyka w urzędzie trwa najmniej 1/2 roku, 
poczem telefonistka powołana zostaje na kurs.

Kursy organizowane są centralnie dla kandydatek ze wszyst­
kich okręgów dyrekcyjnych. Nauka obejmuje przedmioty z za­
kresu specjalności (służby telefonicznej), a ponadto sprawy 
ogólne, osobowo-organizacyjne, pocztowe, geografję i język fran­
cuski.

Licząc się, że praca w służbie telefonicznej jest wyczerpująca 
i, że telefonistka przez cały przebieg swej pracy nie będzie mogła 
być użyta w tej służbie, przepisy przewidują możność przejścia 
telefonistki do służby p.-t. oraz przygotowanie je j do tej ostatniej 
służby drogą 6-cio miesięcznego przeszkolenia i złożenia egza­
minu podstawowego, przy którym telefonistka zostaje zwolnio­
na od zdawania z grupy spraw ogólnych, osobowo-organizacyj- 
nych, telekomunikacyjnych i z języka francuskiego.

W  całokształcie zagadnień dotyczących przygotowania per­
sonelu do służby p.-t. przepisy objęły sprawę przeszkolenia osób 
wojskowych —  oficerów zawodowych, przeniesionych do re­
zerwy lub w stan spoczynku oraz wysłużonych podoficerów za­
w odowych—  przyjętych do służby p.-t.

Przed nadaniem stanowisk wojskowi odbywają również służ­
bę przygotowawczą i poddają się odpowiedniemu egzaminowi —  
na ogólnych zasadach. Główne odstępstwo dotyczy czasu służby 
przygotowawczej, która została skrócona do 6-ciu miesięcy i prze­
widziana zasadniczo na okres urlopu udzielonego ze strony władz 
wojskowych przed definitywnem zwolnieniem kandydata 
z wojska. Odpowiednio do tego skróconego okresu uregulowany 
jest w przepisach tryb służby przygotowawczej w taki sposób, 
by kandydat—wojskowy mógł w tym czasie opanować potrzebne 
wiadomości i poddać się egzaminowi.

Szkolenie pracowników p.-t. nie kończy się na służbie przy­
gotowawczej i egzaminie podstawowym, przeciwnie, jest w dal­
szym ciągu kontynuowane w formie dokształcenia.

Zagadnienie dokształcenia nie jest obce w służbie P .P .T .T . 
Od kilku lat jest ono przedmiotem poważnego zainteresowania 
ze strony przełożonych P. P. T . T .;  przyczem zasady dokształ­
cenia ujęte są w szeregu zarządzeń, wydanych do Dyrekcyj 
Okręgów P. i T . ze strony Ministerstwa P. i T ., względnie w za­
rządzeniach dyrekcyjnych —  w  stosunku do urzędów. Akcja też 
dokształceniowa poszczycić się może poważnemi rezultatami.

Z  treści niniejszych przepisów widać, że pragną one dać 
jaknajszersze ramy akcji dokształceniowej, a ponadto ująć ją 
w ten sposób, by mogła jednolicie i planowo rozwijać się na te­
renie wszystkich Okręgów dyrekcyjnych.

Jakiż cel ma dokształcenie?
W edług § 37 przepisów zadaniem jego jest utrwalenie i po- 

głęnienie posiadanych przez pracownika wiadomości fachowych 
i ogólnych w zakresie niezbędnym do należytego wykonywania 
obowiązków służbowych, które w danej chwili pełni, z przewidy­
waniem jednak użycia pracownika na różnych stanowiskach tak 
równorzędnych do tych, które zajmuje, jak i wyższych.

Tendencją zatem przepisów jest zapewnienie w P. P. T . T . 
zapomocą dokształcenia typu pracownika wszechstronnie obezna­
nego z całokształtem służby w dziale, do którego ma podstawowe 
kwalifikacje, a ponadto przygotowanie go, względnie umożliwie­
nie mu uzyskania wiadomości i kwalifikacyj do zajęcia wyższych 
stanowisk od tych, które w danej chwili pełni.

Tak pojęte dokształcenie odbywa się zapomocą: a) odpo­
wiedniego użycia pracownika w służbie, b) zapewnienie mu za­
chowania wiadomości nabytych, c) zaznajomienia z aktualnemi 
przepisami, z nowemi kierunkami w P. P. T . T . i t. d.

Dokształceniu podlegają wszyscy pracownicy. Obowiązek 
zaś dokształcania ciąży: a) na pracownikach, zajmujących sta­
nowiska kierownicze i kontrolne w ramach Instrukcji organiza­
cyjnej, jednostek kierowniczych, wykonawczych i centralnych 
w P. P. T . T ., b) na wyznaczonych do tego celu pracownikach. 
Ponadto wszyscy pracownicy powinni udzielać sobie pomocy 
w służbie, wyjaśnień i t. p.

Dokształcenie odbywa się: a) w toku normalnej pracy, w 
szczególności podczas kontroli pracowników przez ich przełożo­
nych, b) na konferencjach i zjazdach, urządzanych w jednostkach 
organizacyjnych w P. P. T . T ., c) na specjalnych odczytach,
d) na kursach dokształcających.

Przedstawione wyżej zasady są natury ogólnej; dalsze po­
stanowienia przepisów określają szczegóły programu dokształca­
nia. Nie wchodząc w nie bliżej, można do podanych zasad dodać; 
dokształcenie według przepisów ma charakter obowiązkowy 
i jest traktowane z urzędu. Oczywiście, nie wyklucza ono dobro­
wolnego dokształcania, co niewątpliwie przyświecać będzie każ­
demu pracownikowi. Akcja dokształcenia ma wyrażać się z jednej 
strony w formie pewnych obowiązkowych zadań ze strony prze­
łożonych, wzgl. wyznaczonych do tego celu pracowników, a z dru­
giej strony w formie pomocy dla pracowników w postaci obo­
wiązku dostarczania wydawnictw urzędowych, u rządzania konfe- 
rencyj, odczytów i t. p.
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Zadania te, wzgl. pomoc, jako takie nie osiągną celu, jeżeli 
pracownik sam nie przyczyni się do pogłębienia i utrwalenia 
swych wiadomości. Przepisy wskazują jedynie i ustalają skuteczne 
warunki, jakie może zapewnić P. P. T .T ., przy pomocy których 
pracownik niewątpliwie będzie mial ułatwione zadanie w pogłę­
bieniu swych wiadomości.

Niezależnie od dokształcenia, odnoszącego się do wszystkich 
pracowników, przepisy przewidują specjalne dokształcenie kan­
dydatów na stanowiska kierownicze i kontrolne w P. P. T . T .

W  rozumieniu przepisów są to następujące stanowiska: 
dyrektora urzędu, naczelnika urzędu I-— III klasy, kierownika 
wydziału, zastępcy naczelnika urzędu I klasy, kierownika oddziału 
i kontrolera w urzędach, oraz podreferendarza — w Dyrekcjach.

Dokształcenie kandydatów na owe stanowiska odbywa się 
na specjalnych kursach, urządzanych zasadniczo w Warszawie. 
N a kurs powołuje kandydatów Minister Poczt i Telegrafów, na 
wniosek Dyrektorów Okręgów P. i T . Kandydaci zatem wyzna­
czani są z urzędu.

W  stosunku do ogólnego dokształcenia pracowników 
P. P. T . T ., dokształcenie kandydatów na stanowiska kierownicze 
i kontrolne stanowi niejako dalszy ciąg pierwszego, w kierunku 
należytego przygotowania pracowników do wyższych stanowisk. 
Po odbyciu kursu z pomyślnym wynikiem Minister Poczt i T e ­
legrafów dopuszcza kandydatów do egzaminu.

W ykłady obejmują sprawy, stanowiące przedmioty egzami­
nów na stanowiska kierownicze i kontrolne. Przedmioty te są 
następujące:

1) w dziale służby p.-t.:
I. sprawy ogólne, osobowo-organizacyjne;

II. sprawy pocztowe;
III. sprawy rachunkowo-kasowe;
II. sprawy pocztowe;

IV. sprawy gospodarcze i budowlane;
V. administracja i eksploatacja urządzeń telekomuni­

kacyjnych;
VI. sprawy techniczne;

2) w dziale służby telekomunikacyjnej:
I. sprawy ogólne, osobowo-organizacyjne;

II. sprawy pocztowe, rachunkowo-kasowe, gospodar­
cze i budowlane;

III. sprawy telegraficzno-telefoniczne;
IV. sprawy budowy i konserwacji urządzeń telekomu­

nikacyjnych;
V. sprawy techniczne.

Z  treści programu egzaminu i zadań nałożonych na Komisję 
Egzaminacyjną w sprawie wymagań przy egzaminie widać, że tak 
wykłady na kursie jak i egzaminy powinny zasadniczo różnić się 
od wykładów i wymagań przy egzaminach praktykantów. Posta­
nowienie § 46 opiewa:

„Kom isja Egzaminacyjna powinna zwrócić szczególną uwagę 
na to, czy i w jakim stopniu pracownik posiada zdolności: pojmo­
wania i praktycznego stosowania obowiązujących przepisów, 
kierowania liczniejszym personelem, szkolenia go w służbie, 
szkolenia praktykantów, kontrolowania i umiejętnego organizo­
wania kontroli czynności biurowych, organizowania pracy 
w urzędzie, reklamy, propagandy usług p. t. i stosowania zasad 
higjeny pracy” .

Na tej podstawie można przyjąć, że na wykładach będą 
omawiane sprawy jedynie w zakresie zadań i uprawnień pracow­
ników na stanowiskach kierowniczych i kontrolnych.

Co do sposobu egzaminowania kandydatów na stanowiska 
kierownicze i kontrolne obowiązują analogiczne postanowienia 
odnoszące się do egzaminów podstawowych praktykantów 
z wyższem wykształceniem.

Na sprawie dokształcenia kończą się zasadnicze postano­
wienia przepisów.

Postanowienia wspólne normują sprawę należności pracow­
ników, udających się po raz pierwszy na egzamin lub powołanych 
na kurs, poza siedzibą ich pobytu służbowego. Tego rodzaju 
zmiana miejsca służbowego nie ma charakteru podróży służbo­
wej, względnie delegacji lub przeniesienia, dlatego też do naby­
cia uprawnień do należności z tytułu takiej zmiany potrzebne 
jest specjalne postanowienie. Sprawę tę przepisy regulują w ten 
sposób, że z tytułu wyjazdu po raz pierwszy na egzamin do miej­
scowości poza siedzibą pobytu służbowego otrzymuje pracownik 
należności według zasad, przewidzianych przy podróżach służ­
bowych, zaś przy powołaniu na kurs —  zwrot kosztów przejazdu 
oraz djety za czas przejazdu i za pierwszy tydzień pobytu w sie­
dzibie kursu.

Postanowienia przejściowe regulują sprawę uprawnień pra­
cowników z tytułu egzaminów złożonych w myśl poprzednio 
obowiązujących przepisów. Otóż obecne przepisy stanowią, że 
pracownicy, którzy złożyli egzamin na podstawie poprzednich 
przepisów, względnie którzy zostali z mocy wyraźnego brzmienia 
tych przepisów, albo na podstawie decyzyj, uprawnionych ku 
temu władz, zwolnieni od obowiązku składania egzaminu, nie 
podlegają nowym egzaminom odpowiadającym poprzednim. 
W  rozwinięciu tej zasady przepisy szczegółowo określają jakie 
dawniejsze egzaminy odpowiadają nowym oraz kiedy z tytułu 
dotychczasowej służby pracownicy nie podlegają obecnie wpro­
wadzonym egzaminom.

W ydane na zasadzie pragmatyki przepisy, odnoszą się w 
pierwszym rzędzie do pracowników o charakterze publiczno­
prawnym. Jednakowoż, jak już na wstępie zaznaczono, postano­
wieniem § 6 zostały zasady przepisów rozciągnięte także na pra­
cowników kontraktowych (o charakterze prywatno-prawnv).

Pracownicy ci, jeżeli zostaną dopuszczeni do służby przy­
gotowawczej, co może być określone odrazu w umowie, albo 
też w osobnej decyzji, będą mimo prywatno-prawnego charakteru 
ich stosunku służbowego traktowani faktycznie jako praktykanci. 
Po złożeniu egzaminu podstawowego mogą oni otrzymać stano­
wiska w P. P. T . T ., albo; 1) przez mianowanie na stałe lub do 
odwołania, a więc przy równoczesnem zawiązaniu stosunku 
publiczno-prawnego, albo też 2) przy zachowaniu dotychczaso­
wego stosunku prywatno-prawnego.

Przepisy nie określają, kiedy i w jakich warunkach pracownik 
kontraktowy może po odbyciu służby przygotowawczej i złożeniu 
egzaminu zostać zamianowany w charakterze publiczno-praw- 
nym. Sprawa ta należy do sfery swobodnego uznania przełożo­
nych, uprawnionych do mianowania.

W  każdym jednak razie rozciągnięcie przygotowania do 
służby i egzaminów na pracowników kontraktowych jest niewątpli­
wie wyrazem tendencji wprowadzenia ładu wśród tej grupy pra­
cowników i wyrazem pewnego zrównania ich z pracownikami
o charakterze publiczno-prawnym.

W  ogólnej charakterystyce przepisów i ich znaczenia na 
podkreślenie zasługuje jedno: ujęcie całokształtu spraw przygoto­
wania do służby, egzaminów i dokształcenia personelu P. P. T . T . 
w jednej normie prawnej. M a ono duże znaczenie praktyczne, 
daje bowiem rękojmię lepszego opanowania danych- zagadnień 
przez tych, którzy będą szkolenie przeprowadzali. Jeżeli dodać 
do tego, że przepisy opierają się w dużym stopniu na poprzednio 
obowiązujących, że ewolucja w nich została oparta na stosowanej 
już praktyce, można wyrazić przekonanie, iż między przepisami 
a wykonawcami nie będzie nieporozumienia i że akcja przygoto­
wania pracowników do służby będzie, zgodnie z przepisami, 
w pełni w życiu realizowana.
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pocztowy na przełomie lat”  zawiera historyczne ujęcie budow­
nictwa pocztowego w okresie powojennym.

W  dziale „N ekroloeja”  umieszczone jest wspomnienie po­
śmiertne ku czci Generalnego Dyrektora Poczt Norwegji Klausa 
Helsinga.

L’Union Poastle Nr. 8. W  artykule p. t. ,,Służba przeka­
zów międzynarodowych w Japonji”  przypcmina, że obrót 
przekazów międzynarodowych wprowadzony został dnia 21 marca 
1885 r. na mocy umów kongresu pocztowego w Lisbonie.

Z  okazji 50-tej rocznicy został wydany specjalny atlas z wzo­
rami przekazów japońskich jak również urządzono konkurs 
szybkości liczenia na liczydłach japońskich ,,Soroban”  przez ja ­
pońskich urzędników pocztowych. Jubileusz uczczono także w y­
daniem specjalnego datownika.

W  tym samym numerze zawarte jest sprawozdanie Zarzą­
dów pocztowych Chin, Bułgarji, Szwecji i Szwajcarji za lata 
J933 —  34. wykazujące saldo dodatnie dla każdego z tych Z a­
rządów. Charakterystyczne, że Zarząd szwajcarski wpływy swoje 
osiąga głównie z przewozu podróżnych samochodami.

Rubryka ,,Różne wiadomości”  zawiera ciekawą wzmiankę
o zorganizowaniu przez Zarząd pocztowy w Niemczech pomocy 
listonoszom pieniężnym podczas doręczenia listów wartościo­
wych, przekazów i t. d. Pomoc ta polega na tem, że listonoszom 
tym na służbie towarzyszy mężczyzna odznaczający się dużą siłą 
fizyczną, a w wypadkach wypłacania większej gotówki dodaje 
mu się jeszcze drugiego uzbrojonego konwojenta. Pozatem li­
stonosze ci zaopatrzeni są w specjalnie skonstruowane czapki 
w celu ochrony głowy. Torba pieniężna zaopatrzona jest w pasek 
obwiedziony wstążką stalową uniemożliwiającą rozcięcie lub 
zerwanie go. Oprócz tego każdy z listonoszy posiada kieszonkową 
latarkę elektryczną i gwizdek alarmowy. Chody listonoszów prze­
widziane są tylko w dzień. Po zastosowaniu wymienionych środ­
ków ostrożności wypadki napadów na listonoszów pieniężnych 
zmniejszyły się w roku 1933 o połowę, a w roku 1934 miał miejsce 
tylko jeden wypadek rabunku.

Postzeitschrift Nr. 4. W  artykule p. t. ,,Inowacje 
w służbie samochodowej alpejskiej „podczas zimy”  autor opi­
suje nowe wynalazki z dziedziny techniki zastosowane do samo­
chodów celem umożliwienia komunikacji zimowej na drogach 
wysokogórskich. Wynalazki te zabezpieczają samochody przed 
ześlizgiwaniem się i pozwalają na usuwanie śniegu.

Artykuł p. t. „Zagadnienia dotyczące prawa urzędniczego”  
omawia podział urzędników na kategorje: stałych (mianowanych 
dożywotnio), kontraktowych i prowizorycznych i ustala ich sto­
sunek publiczno-prawny z jednej strony do państwa, z drugiej 
zaś —■ do obywateli. Artykuł ciekawie charakteryzuje obo­
wiązki urzędnika zarówno w hierarchji rządzącej jak i w służ­
bie wykonawczej. Wygłoszony jako odczyt dla Naczelników urzę­
dów porusza również sposób wydawania rozkazów i umiejętne 
kierowanie powierzonym personelem. W  końcowym ustępie po­
rusza zasady odpowiedzialności urzędnika:- dyscyplinarną, cy­
wilno-prawną i karną.

A rch iv  fu r  Post und Telegraphie Nr. 8 w artykule: 
„Niem ieckie poradniki listowe”  podaje, że poradniki listowe 
zawierają wskazówki dotyczące pisania listów oraz wzory listów. 
Były one w Niemczech od 15 do 18 wieku bardzo rozpowszech­
nione i przyczyniły się do rozwoju wymiany listów w czasie 
kiedy szkolnictwo stało jeszcze na niskim poziomie. Poradniki te 
stanowią cenne źródło dla poznania pocztownictwa w ubiegłych 
stuleciach.

W  tymże numerze asesor dr. Schubert poświęca wspomnie­
nie dr. Jerzemu Cochowi twórcy P. K . O. w Austrji (1882/3 r°k) 
oraz obrotu czekowego.

Następny artykuł przedstawia rozwój poczty brandenbur­
skiej na Pomorzu, która obok traktu prowadzącego w 17 wieku 
z Hamburga do Królewca utrzymuje połączenie między Berli­
nem i Królewcem drogą przez Polskę z pominięciem Gdańska.

W  rubryce rozstrzygnięć sądowych znajdujemy ciekawe 
orzeczenie: Na skutek telegraficznego żądania z nazwiskiem 
męża wysiała żona pieniądze przekazem telegraficznym, które 
wypłacono osobnikowi legitymującemu się kartą tożsamości 
wystawioną na podstawie świadectwa przynależności. Ponieważ

pieniędzy nie otrzymał właściwy adresat, nadawczyni zażądała 
odszkodowania. Z  powodu odmownego załatwienia w drodze 
administracyjnej udała się ona na drogę sądową i sprawę w y­
grała. Sąd nie uznał za słuszną obrony poczty, która dowodziła 
że zachodzi tu wypadek siły wyższej i że poczta wypłacając prze­
kaz osobie legitymującej się kartą tożsamości postąpiła w myśl 
ordynacji pocztowej, a więc nie zachodzi wypadek zaginięcia 
przesyłki. O sile wyższej —  według sądu —  nie może być mowy, 
ponieważ oszustwa są na porządku dziennym i poczta winna 
zapobiec wydawaniu przesyłek osobom nieuprawnionym. Po­
zatem oszust uzyskał kartę tożsamości na podstawie niedosta­
tecznej legitymacji, jaką jest świadectwo przynależności. Z  winy 
więc poczty pieniądze dostały się w ręce osoby innej aniżeli 
oznaczonej przez nadawczynię. Ze stanowiska prawnego mamy 
do czynienia z zaginięciem przesyłki, a zatem prawo nadawczyni 
do odszkodowania jest w zupelncści uzasadnione.

Deutsche Verkehrszeitung Nr. 26 W  artykule „D w a lata 
narodowo socjalistycznej pracy na polu pocztownictwa niemiec­
kiego”  autor stwierdza, że zwycięstwo narodowo-socjalistycznego 
światopoglądu oznacza również dla poczty niemieckiej początek 
nowego okresu. Rok 1933 postawił pocztę wobec zadania dosto­
sowania się do wymogów nowego państwa. Cała służba wyko­
nywana jest pod hasłem dobra ogółu: otwieranie urzędów, uru­
chamianie połączeń, zniżka taryf ma na celu ożywienie gospodarki 
narodowej oraz usuwanie bezrobocia. Ruch pocztowy i telegra­
ficzny zaczyna się zwiększać, dochody rosną następuje selekcja 
personelu z punktu widzenia potrzeb państwa oraz wychowania 
urzędników w kierunku zbliżenia się do ogółu myślą i czynem.

Postał Guide, czerwiec r. b. przypomina o konieczności 
przestrzegania przepisów dotyczących udzielania informacji
o przesyłkach pocztowych tylko osobom uprawnionym (nadawca, 
adresat, ich pełnomocnicy i sędzia śledczy).

Dalej poleca stale informowanie publiczności o korzyściach 
poczty lotniczej i informuje, że wwóz i wywóz srebrnych monet 
zagranicznych dopuszczony jest tylko za zezwoleniem.

V. Nachrichten Nr. 22 podaje, że od 1 czerwca 1935 r. 
wprowadzono rozmowy telefoniczne drogą radjową pomiędzy 
pasażerami okrętów niemieckim a Egiptem, Palestyną i Syrją.

Postał Guide, sierpień r. b. podaje ciekawe statystyczne 
dane o stałym wzroście przesyłek lotniczych w Stanach Zjednoczo­
nych. i stwierdza, że w miejscowościach, w których urzędy pocz­
towe zainteresowały się służbą lotniczą i weszły w kontakt z pu­
blicznością, daje się zauważyć znaczny wzrost przesyłek lotni­
czych.

A m tsb latt des R eiclispostm inisterium , Nr. 73 zawiera 
kwartalne sprawozdanie z działalności poczty niemieckiej za 
czas od 1 kwietnia do 1 lipca r. b.

A m tsb latt d. R. P. M. Nr. 74 podaje, że zamiast pienięż­
nych wynagrodzeń za wnioski dotyczące ulepszeń służbowych, 
dzielne zachowanie się w obliczu niebezpieczeństwa (pożary, 
napady rabunkowe i t. p.), wyczyny sportowe i t. p. będą przyzna­
wane dyplomy oraz portrety „Fuhrera” .

Dodatek do B iuletynu Narodnogo K om issarjata  Swiazi 
Z. S R. R. Nr. 7 podaje wyjaśnienie, że skórzane worki i worki 
z zawartością powyżej 5000 rubli mogą być tytułem czasowego 
zabezpieczenia, pieczętowane dwiema lakowemi pieczęciami za­
miast przepisowego pieczętowania. Dalej podaje zarządzenie
0 sposobach kierowania reklamacyj w sprawie poszukiwania 
zaginionych pocztowych przesyłek.

Biuleten N. K. Swiazi Z. S. R. R. Nr. 9 zawiera spra­
wozdanie z 15 rocznicy istnienia republiki Karelskiej i Da- 
giestańskiej w związku z którą zostało wyznaczone 5000 rb. dla 
odznaczenia wybitniejszych urzędników pocztowych za staranną 
pracę. Również informuje o sposobie adresowania przekazów 
do przedsiębiorstw i innych organizacyj ogólnospołecznych. 
Przypomina o obowiązku uiszczania opłat za listy adresowane 
do skrytek pocztowych z wyjątkiem pism przeznaczonych dla 
żołnierzy czerwonej armji. Zawiera dekret ustanawiający premje 
dla technicznego personelu za dobre i na czas wykonane prace
1 kary za niedbalstwo w tej dziedzinie. Podaje również zarządze­
nie o środkach uporządkowania prac radjostacyj i o zabezpiecze­
niu dyscypliny w tej służbie.
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