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Revue de la presse

UDZIAL PRACOWNIKOW W PRACY
SPOLECZNEJ.

Mr. JERZY PONIKIEWSKI.

Zastanawiajgc sie w ostatnim numerze ,Prze-
gladu Pocztowego” nad istotg postawy obywatel-
skiej, doszliSmy do wniosku, ze nie nalezy jej trak-
towac jako jakiego$ jedynie wzniostego przymiotu
charakteru, lecz ze powinna ona stanowi¢ stalg
ceche naszego dzialania, To — ze nie wystarczy
samo posiadanie obywatelskiej postawy, lecz ze
posiadanie jej nalezy stwierdza¢ codziennem po-
stepowaniem, przekresla jej abstrakcyjnos¢ i wy-
jatkowos$¢, nadajac jej charakter powszechnosci i
powotujac do jej stosowania wszystkich bez wy-
jatku obywateli.

Jezeli wszystkich, to réwniez i tych, ktorzy
z tytulu wykonywanego zawodu zaliczajg sie do

szeregow urzednikdw panstwowych. Obojetng tu
przytt m bedzie sprawa, jaki charakter bedzie no-
sita ich zaleznos¢ stuzbowa, czy bedg to urzednicy
stali, prowizoryczni, czy kontraktowi. Chodzi nam
bowiem w tej chwili o rzecz zupeinie inng. Chce-
my mianowicie zastanowi¢ sie czy obywatelska
dziatalno$¢ tych urzednikéw bedzie catkowicie
wyczerpana przez wilasciwe wykonywanie swych
urzedowych funkcji, jako reprezentantéw pewne-
go zakresu wiadztwa panstwowego czy stuzby pu-
blicznej, czy tez powinna sie ona przejawia¢ i w
inny jeszcze jakis sposob, dla petnego uczestnicze-
nia w zyciu spotecznem.

Jezeli nasuwa sie to pytanie to dlatego, ze



162 PRZEGLAD POCZTOWY, 1933 R., ZESZYT 11

nieraz wysuwana jest kwestja, ze urzednik pan-
stwowy powinien by¢ zwolniony od angazowania
sie w pracy spolecznej, dalej nawet, ze koliduje
to z jego stanowiskiem, ze moze wptyng¢ na brak
bezstronnosci i paczy¢ objektywizm wypetnianych
przez niego urzedowych czynnosci. Jest w tem
pojeciu troche stusznosci, lecz jest réwniez i duzo
tradycyjnego separatyzmu urzedniczego od reszty
spofeczenistwa i poczucia wyzszosci nad nim, z racji
dysponowania wiladzg i przystugujagcemi jej atry-
butami.

Ponadto opiera sie ono w duzej mierze na nie-
zrozumieniu istoty pracy spotecznej, ktorej cze-
stokro¢ nadaje sie zupeinie niestusznie cechy po-
litycznosci nawet tam, gdzie jest ona najzupet-
niej tych cech pozbawiona.

Dalej idac, nie rozroznia sie w jakich dziedzi-
nach zazebianie sie dziatalnosci spotecznej z pra-
cq urzednicza mogtoby naprawde stanowi¢ przesz-
kode we wiasciwem wykonywaniu tej pracy, lecz
traktujgc te sprawy zupetnie mechanicznie, od-
rzuca sie zgory mozliwos¢ jakiejkolwiek innej pra-
cy poza urzedniczg, obrang jako zawdd.

Bo trzeba jednak pamietaé, ze t. zw. stuzba
panstwowa rzadko tylko rozumianajest jako szczyt-
ne petnienie pewnych funkcji publicznych, z re-
guty natomiast traktowana jest jako zawod, na-
rowni z kazdym innym, stanowigcym zrddto do-
chodu, ktéry ma zapewni¢ egzystencje. | dzieki
temu wysoko podnoszona wyzszo$¢ stanu urzed-
niczego nie znajduje czesto dostatecznych pod-
staw do takiego traktowania.

Jezeli wezmiemy za punkt wyjscia ten fak-
tycznie istniejacy stan rzeczy w odniesieniu do
przecietnego urzednika panstwowego, to bedziemy
musieli sie zgodzi¢, ze jednak ta jego urzedniczo-
zawodowa praca hie wyczerpie wymagan, jakie
Panstwo stawia swym obywatelom.

| trzeba przyzna¢, ze w catym szeregu kate-
goryj urzednikéw panstwowych sprawa ta docze-
kata sie juz swego rozwigzania. Przedewszystkiem
nalezy wymieni¢ nauczycieli, zwlaszcza zatrudnio-
nych w wiejskich szkotach powszechnych. Prze-
stali oni juz by¢ tylko nauczycielami i wychowcami
kilkudziesieciu dzieci. Stali sie nietylko uczestni-
kami, ale kierownikami catego niemal spoteczne-
go zycia wsi, pracujac jednoczes$nie w réznych ty-
pach organizacyj, jakie na terenie tym istnieja.
Podobnie powinna sie ustala¢ dziatalnos¢ i innych
kategoryj urzednikéw, ktdrzy rozrzuceni po catym
terenie Panstwa, moga odegra¢ niezwykle wazng
role w organizowaniu i prowadzeniu pracy spo-
fecznej wsréd najszerszych warstw obywateli.

Posiadajg przytem oni te przewage, ze jako
bezposrednio zaangazowani w aparacie panstwo-
wym, powinni posiada¢ wiecej wyczucia i zrozu-
mienia dla dobra Panstwa i jego potrzeb niz oby-
watel, ktdrego zajecia nie dostarczajg codzienngj
oceny, czy postepowanie jego catkowicie i doktad-
nie pokrywa sie z tem, jakiego wymagaja ogolne
zalozenia.

Gdzie zatem i w jakich formach powinna sie
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przejawia¢ praca spoteczna urzednika panstwo-
wego?

Istnieje szereg dziatow administracji panstwo-
wej, ktore posiadajg swe odpowiedniki w przeja-
wach zycia spotecznego. Do takich np. mozna za-
liczy¢ dziat spraw zagranicznych. Urzedowej dzia-
falnosci tego resortu towarzyszy caly szereg mie-
dzynarodowych zainteresowan spotecznych w naj-
rézniejszych dziedzinach, ktére sg przedmiotem
dziatania stowarzyszeh czy zwigzkow o charakte-
rze zupetnie nieurzedowym. | tak, moznaby tu
choc¢by wymienié¢ zagadnienie emigracji, ktore nie
tylko jest przedmiotem zainteresowan Wydziatu
Emigracyjnego Ministerstwa Spraw Zagranicz-
nych, lecz réwniez i spotecznych organizacyj, ja-
kiemi sg Rada Opiekuricza nad Polakami Zagra-
nicg czy Liga Morska i Kolonjalna. Ten zupetnie
przypadkowy przyktad wskazuje jednak, ze dla
spotecznej pracy urzednikéw M. S. Z. otwierajg sie
szerokie mozliwosci pracy spotecznej w stowarzy-
szeniach o pokrewnym zasiegu dziatalnosci.

| tak niemal kazdy resort bedzie posiadat pew-
ne dziedziny, gdzie praca spotecznajego urzedni-
kéw bedzie mogta znalez¢ szerokie zastosowanie.

Podobnie i nasz pocztowy resort posiada takie
mozliwosci, cho€ trzeba przyznaé stosunkowo ogra-
niczone z racji specjalnego jego charakteru. Pa-
mieta¢ bowiem nalezy, ze poczta bedac resortem
gospodarczym, o Scisle sprecyzowanych zadaniach,
polegajacych na swiadczeniu ustug w zakresie wy-
miany mysli, transportu okreslonych przesytek
oraz obrotu nieliczng tylko listg towaréw przewaz-
nie monopolistycznego charakteru, tgczy jednak
ponadto w dziatalnosci swych organdw te kupiec-
kie jedynie czynnosci z inng jeszcze kategorjg dzia-
falnosci, ktora niekiedy niedostatecznie jest doce-
niana i rozumiana. Bo przeciez to, ze resort nasz,
mimo tak wyraznie zarysowujgcego sie w nim cha-
rakteru przedsiebiorstwa, nie zostat dotad na nie
przeorganizowany, ale nadal utrzymuje sie w for-
mie Ministerstwa z wszelkiemi uprawnieniami
przystugujagcemi wiadzy panstwowej, musi miec
jakis gtebszy sens.

Nie zdecydowata o tem napewno waznos$¢ go-
spodarczego znaczenia panstwowego monopolu
pocztowo-telegraficznego, bo ten niezawodnie po-
siadatby wieksze mozliwosci rozwoju w elastycz-
nych formach przedsiebiorstwa, analogicznie do
innych monopoli, znajdujacych sie w rekach pan-
stwa i traktowanych jako zrodto jego skarbowych
dochoddéw. Co innego przesadzito o tem. Resort
nasz bowiem jest nietylko eksploatatorem panstwo-
wego monopolu pocztowo-telegraficznego, ale jest
ponadto centralg tgcznosci, tgcznosci istniejgcej
nietylko dla zaspokojenia potrzeb Iludnosci, ale
stojacej przedewszystkiem na ustugach Parstwa,
niezbednej dla utrzymania wewnetrznego fadu i
spokoju, oraz gotowej dla potrzeb zwigzanych z
obrong kraju. Ten wilasnie charakter nadaje na-
szemu resortowi autorytet jednego z samodziel-
nych i odpowiedzialnych dziatbw administracji
panstwowej, wywotujac jednocze$nie koniecznosé
wzajemnego dopasowywania dziatalnosci tych, jak-
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by dwu réwnolegtych jego dziatéw. Tak pojeta dzia-
falnos¢ resortu znacznie rozszerza zasieg zaintere-
sowarn jego pracownikéw. Pozabiurowa ich bowiem
dziatalno$¢ — jesli mozna uzy¢ takiego wyrazenia
—:nie bedzie sie ograniczata do doszkalania jedy-
nie i pogtebiania swej wiedzy fachowej. Otwierajg
sie przed niemi ponadto mozliwosci organizowa-
nia i pracowania w zwigzkach, ktérych celem jest
nietyle przeszkalanie dla potrzeb aktualnych, co
wyrabianie umiejetnosci, koniecznych w razie
nadejscia chwili, w ktdérej zagadnienie tgcznosci
znacznie przewyzszy swa waznoscig pokojowe wy-
konywanie stuzby pocztowo-telegraficznej, czy te-
lefonicznej. Sprawno$¢ odmienna niz w warun-
kach normalnych, juz dzisiaj wymaga systematycz-
nego przygotowania, ktére w kadrach Pocztowego
Przysposobienia Wojskowego powinno by¢ przed-
miotem zainteresowania wszystkich bez wyjatku
pracownikow.

To bytaby jedna dziedzina pracy spotecznej,
zwigzana jaknajsilniej z dziatalnoscig resortu, sta-
nowigca niejako uzupetnienie zawodowych czyn-
nosci urzednikéw. Obok niej stojg otworem wszel-
kie dziedziny, w ktdrych udziat dla pracownikéw
pocztowo-telegraficznych jest mozliwy. Jak bo-
wiem wspomnieli$my na wstepie, glownem niebez-
pieczenstwem dla rozwiniecia spotecznej pracy
przez urzednika, jest mozliwo$¢ powstania kolizji
miedzy tg pracg a czynnosciami jego urzedowemi.
W stosunku do pracownikOw naszego resortu nie-
bezpieczenistwo to niemal nie istnieje. Specjalny
bowiem i scisle fachowy jego charakter wyklucza
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mozliwos¢ aby zaangazowanie sie w pracy Spo-
tecznej mogto zmniejszy¢ ich wartos¢ jako urzed-
nikdw, petnigcych stuzbe publiczng na rzecz cale-
go spoteczenstwa. Trudno bowiem sobie wyobra-
zi¢, aby, w ramach rygorystycznych i niedwuznacz-
nie szczeg6towo opracowanych zasad i przepisow
dla stuzby pocztowo-telegraficznej, mogta istniec¢
mozliwo$¢ statego faworyzowania pewnych tylko
warstw spoteczenstwa kosztem innych, na podsta-
wie sympatji czy animozji, wywotanychzaangazowa-
niem sie w pracy spotecznej. Zresztg, gdyby nawet
mozliwosc¢ taka miatajakie$ widoki realizacji, na stra
zy wilasciwego spetniania swych urzedowych obo-
wigzkéw bedzie stato poczucie odpowiedzialnosci
za petnione funkcje, ktére wykluczy wszelkie w tej
mierze naduzycia.

Tak wiec konkretyzujgc nasze wywody nalezy
stwierdzi¢, ze skoro przyjmujemy koniecznos¢ za-
jecia sie sprawami spotecznemi przez urzednikow
panstwowych, w imie wytworzenia nowoczesnego
typu urzednika, niezamknietego jedynie w biuro-
kratycznychramkach swych urzedowych czynnosci,
ale biorgcego zywy codzienny udziat w zyciu ogo6-
tu, winniSmy ws$réd pracownikéw naszego re-
sortu jaknajszerzej propagowac¢ tg zasade. Jest to
tem istotniejsze ws$rdd pracownikdéw pocztowo-
telegraficznych, ze rozrzuceni w duzej ilosci na te-
renie calego Paristwa i posiadajacy pewien stopien
wyksztatcenia, mogliby niejednokrotnie sta¢ sie
nie tylko uczestnikami ale i kierownikami spotecz-
nego zycia prowincji, cierpigcej ciggle jeszcze na
brak dostatecznej ilosci dziataczy tego typu.

ZASADY NAUKOWEJ ORGANIZACJI
W ZASTOSOWANIU DO PRACY
POCZTOWO-TELEGRAFICZNEJ.

Dr. STEFAN ZALESKI Prof. Uniw, Pozn.

1. A teraz jesteSmy w samem centrum naukowej organi-

zacji, zblizamy sie do najgtebszej jej istoty. Podziat pracy sam
przez sie jest bezwartosciowy, jesli nie jest uzupetniony koordy-
nacjg, uzgodnieniem wyspecjalizowanych, zrézniczkowanych
czynnosci. Trzeba je koniecznie sharmonizowaé w przestrzeni
i czasie. Tak jak w ztozonym jakim$ mechaniZzmie, np. zegarze,
kazda czes¢, kazde kotko ma swoje Scisle okreslone miejsce, za-
zebia sie o drugie 1 porusza z szybkoscig najdoktadniej ustalona,
tak samo w zaktadzie w ytwoérczym, czy urzedzie, kazdy pracownik
musi by¢ w czynnosciach swych i tempie ruchu zwigzany i uzgod-
niony z innemi.

Trzecig wiec zasadg naukowej organizacji jest koordynacja
albo inaczej harmonizacja w przestrzeni i czasie wyspecjalizo-
wanych funkceyj.

Moznaby takze powiedzieé, weziej ale konkretniej te rzecz
ujmujac, =—ze jest to zasada jednostajnosci przeptywu i ciggtosci
przebiegu pracy. Nie moga sie tworzy¢é w pewnych miejscach
zatory, zatrzymania a w innych przerwy w przeplywie. Jest to
nieraz b. trudne do unikniecia, tembardziej, ze trzeba czasem
zapewni¢ elastyczno$¢ takiej organizacji, zdolno$¢ do przystoso-
wania do zmiennej sytuacji.

(Dokonczenie do str. 150 Przegladu Pocztowego Nr. 10, r. 1933).

Przedewszystkiem trzeba ustali¢ wiasciwg proporcje pracow-
nikéw w rozmaitych punktach, zajetych przy réznych czynnos-
ciach, zaleznie od czasu, jakiego potrzebujg na wykonanie swojej
czynnosci i podanie przedmiotu nastepnemu pracownikowi. Jesli
przy pracy tancuchowej podzielonej na 3 czynnosci, jedna czyn-
no$¢ wymaga do jej wykonania 1/2 minuty, druga-— 1 minute,
a trzecia—2 minuty, to musi by¢ postawionych do pracy
w pierwszym punkcie 1 pracownik, w drugim 2, a w trzecim 4,
czyli razem 7, lub wielokrotno$¢ tej liczby. Tylko wtedy zapewni
sie cigglo$¢ pracy i uniknie przerw oraz niezupetnego wyzyska-
nia czesci pracownikéw, ktérych czynnosci sg szybciej wykony-
wane. Nie zawsze jednak jest tak wygodna proporcja czasu, j.ak
w podanym przyktadzie. Nie mozna takze wszedzie wprowadzic¢
odpowiedniego podziatu pracy, bo to zalezy réwniez od wiel-
kosci zaktadu czy urzedu, od ilosci pracownikéw, miedzy kté-
rych ma sie dzieli¢ pewng ztozong robote.

W urzedzie pocztowym Poznan |, przy Al. Marcinkowskiego,
przy przyjmowaniu czekéw na P. K. O. wprowadzono niedawno
podziat na 2 czynnosci: przy jednem okienku przyjmuje sie czek,
przy drugiem pienigdze. Pierwsza czynnos¢ jest zawsze ta sama,
czas potrzebny na jej wykonanie jednakowy, druga za$ zalezy
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od wielkos$ci sumy, ktéra kto$ wptaca a ktéra pracownik poczto-
wy musi przeliczy¢ oraz od tego jakiemi pieniedzmi te sume na-
dawca pfaci: banknotami i w jakich odcinkach czy bilonem,
mniej lub wiecej drobnym. Stad réznice znaczne i trudnos¢ zu-
petnego uzgodnienia czaséw a wiec usuniecia zatoréw (ogonkdow)
i utrzymania ptynnosci przebiegu pracy. Moznaby zmniejszy¢
tego rodzaju zatory przez wprowadzenie specjalnych urzadzen
utatwiajacych liczenie bilonu, bo trudnosci z tem zigczone sg
najczestszym powodem zatrzymania ptynnosci.

Analogiczne niedomagania moga powsta¢ przy pracy nie-
zwigzanej fancuchowo, gdzie kazdy wykonywa jg samodzielnie,
np. przy stuzbie okienkowej zwyklej. Tutaj przyczyna zatoru jest
rézne nasilenie ruchu, nieréwnomierny naptyw publicznosci do
réznych okienek w rozmaitych porach dnia i t. d. Przy jednych
okienkach pracownicy nie majg prawie wcale publicznosci, przy
innych nadmiar — dhugie ogonki. W interesie sprawnosci obstu-
gi winien by¢ wowczas wprowadzony w ruch mechanizm wy-
réwnawczy— zewnetrzny lub wewnetrzny. Zewnetrzny to jest
skierowywanie publicznosci do okienek wolniejszych, jak to robi
np. portjer w urzedzie pocztowym Poznan I, lub wewnetrzny —
przez otwarcie dodatkowych okienek i pomoc pracownikéw okie-
nek sasiednich albo odkomenderowanych od innej stuzby we-
wnetrznej. Musza by¢ bowiem zawsze przestrzegane dwa wska-
zania: z jednej strony nalezy dazy¢ do réwnomiernego obcigze-
nia wszystkich pracownikéw oraz, o ile moznosci, do zupetnego
wykorzystania ich czasu i sit, w mys$l zasady gospodarnosci.
Z drugiej za$ strony trzeba bra¢ pod uwage interes publicznosci.
Straty stad powstate sg b. znaczne, obliczajaje niektorzy na pare
dziesigtkéw miljonéw zt. rocznie. (Punicki w ,,Przegladzie Orga-
nizacji”). Moznaby to marnotrawstwo czasu na zbedne czekanie
zmniejszy¢ powaznie m. in. przez zaprowadzenie wag tarczowych,
gdzie bylyby wypisane takze optaty dla kazdej wagi. A trzeba
pamietaé, ze czas to wiecej niz pienigdz, bo pienigdz stracony
mozna odrobié, ale czas zmarnotrawiony ginie bezpowrotnie, to-
nie w oceanie wiecznosci.

Z zasadag harmonizacji, tutaj omawiang faczy sie $cisle wska-
zanie — ustalania doktadnej drogi jakg przebiega przedmiot i cza-
sutej drogi. Oczywiscie droga ta, o ile chodzi o organizacje poczty,
powinna byé mozliwie najkrotsza, czas przebiegu najmniejszy,
koszta na jednostke obrotu najnizsze. Usuna¢ wiec trzeba wszel-
kie zbedne etapy a utrzymac tylko konieczne. Cate funkcjonowa-
nie poczty moznaby sobie w najogélniejszych zarysach wyobra-
zi¢ jako przyjmowanie réznych przedmiotéw: listéw, drukéw,
paczek, przekazéw i t. d. i nastepnie ich rozdzielanie. Pierwsza
to funkcja zbiorcza, druga rozdzielcza. Wszystko tu musi by¢
zg6ry przewidziane, uregulowane, ustalone. Gtéwna miarg spraw-
nosci poczty, z punktu widzenia istotnego jej zadania jako orga-
nizmu komunikacyjnego (a nie dochodowosci), jest szybkos¢
przebiegu np. listu, od chwili wrzucenia do skrzynki az do do-
reczenia adresatowi. Oczywiscie, sg tu pewne rzeczy niezalezne
od poczty, np. szybko$¢ komunikacji kolejowej. W kazdym badz
razie winno by¢ przeprowadzone dostosowanie czynno$ci poczty
do rozkladu pociagéw wzgl. odwrotnie.
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ekonomicznego, i osiggniecia celu, jaki sobie postawilisSmy, w spo-
s6b najbardziej doskonaly i najbardziej oszczedny t. j. przy mi-
nimum nakfadu a maximum wyniku.

Pojecie normalizacji moznaby rozumie¢ b. szeroko: bedzie
ona obejmowa¢ woéwczas 3 wielkie dziedziny:

1) normalizacja (standaryzacja) — materjatéw, narzedzi,

maszyn i wszelkich urzadzen zwiazanych z praca,

2) normalizacja sposobéw wykonania danej pracy, ustale-
nie pewnej wzorcowej metody pracy,

3) normalizacja samych wytwordw, ustalenie ich typdw,
mozliwie najkorzystniejszych z punktu widzenia pro-
dukcji, jej kosztéw oraz potrzeb konsumcji.

Szczeg6lnie pierwsze 2 rodzaje normalizacji dotycza naj-
Scislej naszego przedmiotu. Fr. Taylor przywigzywatjuz do nich
duza wage. Mozna je uja¢é w dwie wielkie grupy zagadnien:
1) jakie winny by¢ mozliwie najlepsze, wtasnie wzorcowe, wa-
runki i pomoce materjalne przy pracy pocztowo-telegraf., 2) ja-
kie powinny by¢ najlepsze sposoby, albo metody wzorcowe tej
pracy.

Oczywiscie niema mowy, abym tutaj obszerniej te rzeczy
poruszyt. Wystarczy, jesli zwréce uwage tylko na najwazniejsze
rzeczy.

Ad 1) Badania psychologiczne i fizjologiczne wykazaty
w sposéb doskonaly jak dalece warunki w jakich praca sie odby-
wa, czyli $rodowisko pracy, oddziatywa na jej wydajnos¢. Tak
samo oczywiscie narzedzia, przyrzady i t. p. ktéremi sie postugu-
je pracownik. Dlatego dla podniesienia sprawnosci pracy jest
rzecza pierwszorzednej wagi, aby te warunki materjalne pracy
i jej narzedzia w szerokiem tego stowa znaczeniu, byty doktad-
nie zbadane i najbardziej celowe, najlepiej przystosowane do da-
nego rodzaju pracy. Précz tego jedynie przy jednakowych, znor-
malizowanych warunkach i narzedziach mozna poréwna¢ spraw-
nos$¢ poszczegdlnych pracownikéw a wiec takze obliczy¢ spra-
wiedliwie wynagrodzenie, odpowiednio do ich wiasciwej, indy-
widualnej wydajnosci. Normalizacja jest przeto koniecznym wa-
runkiem dla wprowadzenia pewnych systeméw ptac, zalecanych
przez naukowsg organizacje wiasnie takze ze wzgledu na wydaj-
nos$¢ pracy.

a) Pomijajac kwestje wyboru budynku i lokalu, ktére sg
zwykle niezalezne od kierownictwa i nie mogg by¢ dowolnie
zmienione, trzeba najpierw zwrdci¢ uwage na rozplanowanie lo-
kalu. Przy tem rozplanowaniu nalezy szczeg6lnie przestrzegac,
aby droga, ktérg majg przebywac przesytki, dokumenty i pracow-
nicy byta mozliwie najkrétsza i najdogodniejsza. Lokal powinien
by¢ odpowiednio podzielony na sale, pokoje i oddzialy z prze-
grodami i okienkami.

b) Wazng sprawg dla pracy pocztowo-telegraficznej jest
odwietlenie: dzienne i sztuczne. Badania doSwiadczalne wykazaty,
ze lepsze odpowiednio dostosowane oswietlenie moze podnies¢
b, znacznie szybkos$¢ czytania a zmniejszy¢ wysitek. Jakos¢ i na-
tezenie o$wietlenia musi by¢ dostosowane do r6znorodnych zaje¢
poczt.-tel. Inne zatem powinny by¢ lampy w sortowniach prze-
sytek — os$wietlenie gérne, inne przy okienkach — mate lampy,

V. Czwartg zasadg naukowej organizacji jest t. zw. normasdmienne znéw przy maszynach do pisania etc.

lizacja (zwana takze standaryzacjg), ktérg po polsku mozna
okresli¢ zasadg ustalania typéw wzgl. wzorcow.

Nalezy i ona do najbardziej istotnych i niezbednych sktad-
nikéw naukowej organizacji, bez normalizacji wkasciwie nie mozna
sobie wyobrazi¢ naszej nauki.

Bo tak jak miedzy dwoma punktami jest jedna tylko naj-
krétsza droga— linja prosta — tak samo w danych warunkach,
jest tylko jeden najlepszy sposéb wykonania pewnej pracy, albo
jeden najlepszy typ wzgl. wzér narzedzi, maszyn i urzadzen.
Wiasnie badania naukowo doswiadczalne o ktérych moéwitem
poprzednio, majg doprowadzi¢ do znalezienia tego ,,optimum”

c) Nastepnie trzeba wymieni¢ temperature i czysto$¢ po-
wietrza oraz lokalu. Zaréwno zbyt niska, jak i zbyt wysoka tem-
peratura niekorzystnie dziatajg na zdrowie pracownikéw i na
wydajno$¢ ich pracy. Norma przy pracy siedzacej jest 16 — i8°C.
Wszystkim np. hodowcom wiadomo, — podam tu przykiad z zu-
petnie innej dziedziny — iz krowy daja znacznie mniej mleka,
jesli majg za zimng obore.

Nie potrzeba chyba dowodzi¢ koniecznosci zachowania od-
powiedniej czystosci zaréwno ze wzgledéw kulturalnych, jak
i higjenicznych. Zmniejszenie dzieki temu choréb i przerw w pra-
cy znakomicie sie optaci nawet z punktu widzenia czysto gospo-
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darczego, nie méwiac juz o momentach spotecznych i humani-
tarnych.

d) Nieposlednie tez znaczenie majg meble, narzedzia,
terjaly, i urzadzenia pomocnicze przy pracy. W szczeg6lnosci
biurko albo st6t musi by¢ dostosowane do rodzaju wykonywanej
pracy — co do wielkosci powierzchni, wysokosci, gtadkosci i t. d.
Réwniez rodzaj i wysokos¢ krzesta wzgl. stotka trzeba bra¢ pcd
uwage. Doswiadczenie przy innych pracach podane przez prof.
Walthera, wskazuja, jaki wptyw na wydajno$¢ moze mie¢ nawet
niewielka zmiana w wysokosci siedzenia. Takze czesto potrzebne
sg szafy i potki, ktore utatwiajg nietylko przechowywanie, ale
takze wihasciwe rozgrupowanie a zatem poszukiwanie i wyjmo-
wanie dokumentéw i przedmiotéw.

Ze specjalnych urzadzen w wiekszych urzedach moznaby
wspomnie¢ np. o0 windach, skosnych powierzchniach do przesy-
tania paczek i workéw, taSmach, transporterach, wézkach i t. p.
Oczywiscie te nowoczesne urzadzenia mechaniczne winny by¢
oceniane z punktu widzenia ich kosztéw i optacalnosci. Nalezy
takze bra¢ pod uwage ich wplyw na bezrobocie.

Ad 2) Przechodze do drugiego rodzaju normalizacji, poj-
mowanej szeroko, mianowicie wzorcowych sposobéw wykony-
wania pracy. Tutaj chodzi oto, aby pracownik nietylko miat mczli-
wie wszystkie najlepsze warunki i narzedzia do pracy, ale zeby
umiat odpowiednio pracowaé. Fryderyk Taylor i inni tworcy
nauki organizacji baczng na to zwracaja uwage, co jeszcze zo-
stalo bardziej spotegowane przez badania psychologiczne i fizjo-
logiczne. Badania doswiadczatno-naukowe zaréwno w zakiadach
wytwérczych, jak i w pracowniach psychologicznych, wykazaty
m. in. doniosty wptyw na wydajnos$é: odpowiedniej szybkosci
pracy (niezbyt wielkiej i niezbyt matej), rytmu — dostosowane-
go czesto do rytmu serca lub oddechu, przerw w pracy, ich dtu-
gosci, czestosci i t. p., dalej t. zw. przyporzadkowania ruchéw
obydwadch rak, ciggtosci ruchéw i t. d.

Sadze, ze w pracy pracownikéw pocztowych jedng z najwaz-
niejszych rzeczy jest wihasciwie rozgrupowanie wszystkich ma-
terjatéw i przyrzadéw oraz ich rozmieszczenie (przynajmniej przy
stuzbie okienkowej). Wiadze kierownicze powinny zbadaé te
kwestje i wydac Sciste pcd tym wzgledem instrukcje pisemne.
Przy jednakowem, statem rozmieszczeniu wszystkich potrzebnych
przedmiotéw i to blisko pod reka, dosiegalnych bez wstawania
lub przesuwania sie, otrzymuje sie pézniej zautcmatyzcwanie ru-
chéw pracownika, zmniejszajac w ten sposéb jego wysitek a za-
razem przys$pieszajac szybkos¢ i jakos$¢ pracy. Moznaby przy tem
takze ustali¢ wzorcowy czas do wykonania rozmaitych czynnosci
np. przyjecie listu poleconego.

Nalezy tez dazy¢ nadal — co Polska Poczta robi — przez
odpowiednie pouczenia i ogtoszenia, aby publicznos¢ jednakowo
adresowata listy i przesyiki. To ujednostajnienie czyli normali-
zacja adresowania, w szczeg6lnosci pcdawanie miejsca przezna-
czenia np. na koncu adresu oraz przyklejanie znaczka w gérnym
rogu koperty — oszczedzi pracy w sortowniach, przys$pieszy znacz-
nie rozdziat i ekspedycje korespondencji. A trzeba przy tej okazji
zwr6ci¢ uwage na donioste zjawisko sumowania sie drobnych
wielkosci. W stuzbie pocztowo-telegraficznej powtarza sie pewne
czynnos$ci nieskoniczong ilo$¢ razy. W Polsce samych przesylek,
listowych podlegajgcych oplacie, jest rocznie okoto 1 miljarda.
Przez Urzad pocztowy Poznan Ill przechodzi miesiecznie blisko
2% miljona jednostek. Nawet wiec bardzo drobna oszczedno$é
czasu na kazdej z nich, chocby jednej sekundy lub paru sekund,
sumuje sie w wielkie liczby o duzem znaczeniu.

ma-
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bodZcéw dziatania ludzkiego, pobudek do pracy ilosciowo i ja-
kosciowo najwiekszej wzglednie najlepsze;.

| to jest nastepna zasada naukowej organizacji. Tem zagad-
nieniem dawno juz b. zajmowano sie. Wéwczas kiedy w staro-
zytnosci, np. dawni pisarze rzymscy (Columellg), twierdzili, ze
praca niewolnika jest tylko potowe warta pracy robotnika wol-
nego—juz to zagadnienie bylo postawione i w czesci przynaj-
mniej zrozumiane. Stwierdzono pdzniej, ze praca panszczyzniana
jest 0 25% mniej wydajna, niz robotnika najemnego. Zajmuje tez
to zagadnienie od samego poczatku umysty twércow naukowej
organizacji z Fryderykiem Taylorem i Ganttem na czele. Jeden
z pierwszych referatéw Taylora, wygtoszonych w Stow. Amer.
Inzynieréw Mechanikéw, temu problemowi jest poswiecony,
Scislej mowigc kwestji placy zarcbkcwej. Bo najbardziej po-
wszechnym i skutecznym bcdZzcem pracy jest jej bezposrednie
wynagrodzenie. Kwestja wiec jeco wysokosci i sposob6éw obli-
czania jest pierwszorzednej dcnicstcsci.

Nie mogac tu omawia¢ rozmaitych systeméw ptacy, podam
tylko ogélng zasade naukowej organizacji, ze zwiekszcne indy-
widualnie wynagrodzenie powinno cdpowiada¢ zwiekszonej indy-
widualnej wydajnosci pracy.

Najbardziej zalecany jest system placy z premjami, rozmai-
tych odmian (Gantta, Halseya, Rcwana i t. d.). ,Dwa czynniki—
norma pracy i premja— pisze Taylor — sg gtéwnemi trybami
mechanizmu organizacji naukcwej” (Zasady Naukowej Organi-
zacji str. 94). Coprawda ta kwestja przy jednolitem uregulowa-
niu poboréw pracownikéw pocztowych ma dla nas stosunkowo
mniejsze znaczenie. Cho¢ i tutaj sg stosowane tantjemy za wy-
dajniejsza prace w stuzbie telegraficznej. Nalezy zresztg doda¢,
ze obok rozmaicie wymierzanych wynagrodzen (t. zw. systemu
czasowego, akordowego, premjowego, ruchomej skali ptacy, do-
datkowego udziatu w zyskach etc), sgjeszcze inne $rodki dla po-
budzenia do intensywnej i wysokiej jakosciowo pracy. Wymieni¢
tu nalezy r6zne odznaczenia i przedewszystkiem mozno$¢ awansu.
S to zagadnienia t. zw. polityki personalnej, duzego znaczenia
dla rozwoju kazdego przedsiebiorstwa lub urzedu.

V1. Wszystkie prace badawcze a dalej podziat pracy, do-
bér pracownikéw, koordynacja w przestrzeni i czasie zr6znicz-
kowanych czynnosci, normalizacja wszystkich urzadzen, materja-
téw, narzedzi i sposobéw pracy, dostosowanie wynagrodzenia do
indywidualnej produkcyjnosci pracownikéw — wszystko to po-
wieksza niezmiernie funkcje i odpowiedzialno$¢ kierownictwa.
Za to robotnicy lub praccwnicy — wykonawcy sg odcigzeni cd
pracy umystowej, szczegblnie planowania i przygotowywania.
Ten rozdziat pracy fizycznej cd umystowej i zaakcentowanie od-
rebnosci pracy kierowniczej i wykonawczej jest jedng z charak-
terystycznych cech naukcwej organizacji.

Moznaby to nazwac zasada koncentracji w organie Kierow-
niczym — moézgu przedsigbiorstwa — najwazniejszych funkcyj
umystowych, przewidywania, planowania, przygotowywania i kon-
troli.

VIl. Ostatnia zasada naukowej organizacji, o ktérej tutaj
powiem — bo jest ich wiecej—jest zasada harmonji spotecznej.
Usuniecie antagonizmu miedzy pracg i kapitalem oraz pozyska-
nie pracownikéw dla dobrowolnego i chetnego wspétdziatania,
to wazne zadanie naukowej organizacji. Jest to mozliwe jedynie
wtedy, jesli z jednej strony przedsiebiorcy wzglednie kierownicy
beda sie starali uwzgledni¢ w mozliwie szerokiej mierze interesy
istotne pracownikéw-—a jest ich przeciez zajetych w Polsce
w P. T. T. trzydziesci kilka tysiecy. Trzeba tu szczegblnie za-

V. Nauka organizacji coraz wigkszg zwraca uwage na czynpewnic higjeniczne warunki pracy, zorganizowac ja tak, aby byt

nik ludzki, jak to juz poprzednio wspomniatem. Bada tez ona
nietylko warunki, narzedzia i urzadzenia, ktére decydujg o tem,
zeby pracownik czy robotnik mégt wydajnie pracowaé, ale aby
chciat wydajnie pracowaé. Chodzi wiec o znalezienie wiasciwych

mozliwie korzystny stosunek naktadu energji biologicznej (sit) do
wyniku uzytecznego, aby takze zmniejszy¢ subjektywng ucigzli-
wos¢ pracy, wreszcie zapewni¢ sprawiedliwe wynagrodzenie
i moznos$¢ awansu w razie wydajnej pracy i istotnej zastugi. Pra-
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cownicy ze swej strony muszg zrozumie¢ zalezno$¢ ich wiasnego
losu od powodzenia przedsiebiorstwa, w ktérem sg zatrudnieni
a takze— jes$li chodzi specjalnie o przedsiebiorstwo parnstwowe
jak P. T. T. — od rozwoju panstwa i ogélnego dobrobytu. Mu-
szg wiedzie¢ przedewszystkiem, ze jedynie wydajna i najlepsza
praca umozliwi im stalg poprawe i podniesienie poziomu
zycia.

Trzeba umie¢ takze odpowiednio pogodzi¢ i sharmonizowaé
trzy rézne interesy i trzy punkty widzenia; i) osiagniecie docho-
du dla panstwa, a przynajmniej samowystarczalnosci P. T. T.,
2) najlepsze zaspokojenie potrzeb catego spoteczenstwa przez na-
lezyte spetnianie tej wielkiej funkcji kulturalnej i gospodarczej,
jakiem jest sprawne posrednictwo w wymianie mysli i przesy-
tek, 3) wreszcie zadowolenie i dobrobyt samych praco-
wnikow.

Tym akordem harmonji spotecznej i wezwaniem do stoso-
wania wskaza naukowej organizacji w interesie panstwa i na-
rodu, mogtbym skoriczy¢ ten odczyt. Ale chce jeszcze zrobi¢
pare ogoélnych uwag.
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Nie trzeba sobie wyobrazaé¢, ze zasady naukowej organizacji
stanowigjaki$ skoriczony i zamkniety system, zbidr niezmiennych,
sztywnych a skomplikowanych regut. Nauka stosowana wymaga
ciggtego badania danych warunkéw i dopasowania do nich swych
zalecen.

Inaczej musi by¢ zorganizowany urzad maty a inaczej wielki,
odmiennie w kraju, gdzie kapitat jest obfity i tani a droga praca,
jak w Stanach Zjednoczonych, a odmiennie tam, gdzie jest od-
wrotnie, jak np. w Polsce. Doskonato$¢ techniczna nie zawsze
jest najlepsza pcd wzgledem gospodarczym.

Trzeba wiec przedewszystkiem zrozumie¢ istote naukowej
organizacji, jej idee przewodnia, zdoby¢ og6lng metcde dziata-
nia, pewng statg postawe umystu i woli. Wtedy i szczeg6towe za-
sady, bedace wynikiem doswiadczen i badan innych, nabiorg
wiasciwego sensu i tembardziej utatwig znalezienie najlepszej
drogi dziatania w danych, specjalnych warunkach.

W istocie najgtebszg mysla naukowej organizacji jest ciagly
apel do wysitku umystu i woli i do wyzyskania naszej najpro-
dukcyjniejszej maszyny — wiedzy.

ROLA | ZNACZENIE KOMUNIKACJI

TELEGRAFICZNEJ

| TELEFONICZNEJ

W ZYCIU SPOLECZNO-GOSPODARCZEM)).

Dr. TADEUSZ SPITZER, Wicedyrektor Zwigzku Przemystowcéw w Krakowie.

Niema moze drugiego dzialu w administracji panstwowej,
ktoryby tak ustawicznie stykat sie, a nawet wrzynat w zycie
przecietnego obywatela, nie méwiac juz o sferach przemystowo-
handlowych, jak poczta, telegraf i telefon. Zwiaszcza czasy po-
wojenne z niestychanie szybkiem tempem Zzycia wymagaja tez
niezwyktej sprawnosci i precyzji we wszystkich $rodkach, kto6-
remi sie ono postuguje.

Na odcinku zycia gospodarczego i spotecznego wszystko
obecnie jest pilne, nagte, goraczkowy pospiech podnieca, i tak
juz przemeczone nerwy, ktdre wyprowadzajg z rownowagi wszel-
kie niedomagania techniczne. Je$li sobie uprzytomnimy, ze
jeszcze ioo lat temu list z Krakowa do Lwowa szedt 2, do 3 ty-
godni, a w czasie roztop6éw jesiennych i wiosennych wogéle
nie mogt dojsé, a dzis w ciagu kilkudziesieciu minut otrzymuje
sie potgczenie kablowe z Londynem czy New Yorkiem, ze radjo-
depesza, ktérg nadatem w Damaszku (Syrja) o 2-giej popotudniu
byta o 4.15 popotudniu doreczona w Krakowie, zrozumiemy co
sie stalo przez ten okres czasu w dziedzinie komunikacji poczto-
wej.

Srodki techniczne, ktéremi postuguje sie dzisiejsze zycie,
umozliwiajg mu to tempo zawrotne, a zycie to nie moze sie juz
oby¢ bez tych $rodkéw i tak stwarza sie btedne i zawrotne koto
0 gorgczkowej temperaturze.

Jesdli przejdziemy pokolei pewne dziedziny zycia gospodar-
czego, to zrozumiemy dopiero czem jest telefon i telegraf w zyciu
naszem.

Przy silnej fluktuacji kurséw walut i papieréw wartoscio-
wych, jakie obserwujemy po wojnie, praca bankéw i wielkie
tranzakcje na gieldach miedzynarodowych, bylyby wogbéle nie
do pomyslenia bez telefonu i telegrafu.

Przedsiebiorstwa przemystowe i handlowe przy dostawach
swych postuguja sie najczesciej telegraficznemi zaméwieniami

b Odczyt, wygtoszony przez Autora w Krakowie w dniu
19.1 1933 r., jest jednym z cyklu odczytdw, urzadzonych przez
Dyrekcje Poczt i Telegraféw w Krakowie.

i telefonicznem omawianiem szczegétéw, ktére naturalnie potem
potwierdza sie¢ listownie. Telefon i telegraf oddajg nieocenione
ustugi przy komunikacji kolejowej i lotniczej, gdzie caly ruch
i bezpieczenistwo zalezne sg od sprawnego funkcjonowania stuzby
informacyjnej wzglednie meteorologicznej.

PrzyzwyczailiSmy sie tak postugiwaé telefonem i telegra-
fem, ze przypadkowe zepsucie linji wyprowadza nas natychmiast
z réwnowagi, powodujac zdenerwowanie, nieche¢ do pracy i t. d.
Nie mozna sobie dzi§ wyobrazi¢ normalnie pracujacego biura,
ktéreby nie miato telefonu.

To tez wszedzie juz znajduje zrozumienie i uznanie zasada
zaliczania telefonu i telegrafu do instytucyj uzytecznosci publicz-
nej. Z tej zasady wychodzac i u nas traktuje sie telefon i telegraf
jako panstwowe przedsiebiorstwo skcmercjalizcwane — nie mé-
wigc juz o tem, ze w wydzielonych okregach wydzierzawionych
spotce prywatnej PAST, ta ostatnia juz z charakteru swego
jako spotka akcyjna musi rowniez traktowac rzecz catg jako przed-
siebiorstwo. Je$li mam moéwi¢ o roli poczty i telegrafu w zyciu
spoieczno-gospodarczem, to zaczne od zaléw a skoricze pochwa-
fami.

Pewne niedociggnigcia w catej tej dziedzinie spowodowane
sg monopolitycznem stanowiskiem, nacechowanem fiskalizmem.
Dzisiejszy stan pogtebiajacej si¢ depresji gospodarczej kieruje
uwage sfer gospodarczych przedewszystkiem na koszta.

Taryfy telefoniczne i optaty za rozmowy telefoniczne mie-
dzymiastowe systematycznie z roku na rok podwyzszano, w prze-
konaniu, ze dobre konjunktury gospodarcze wartkim strumie-
niem poptyng bez konca. Ale nawet juz w okresie depresji go-
spodarczej i w okresie kryzysu podwyzszono jeszcze oplaty, ze
choéby wymienie ogélne podwyzszenie z dniem 1 stycznia 1929 r.
opfat za rozmowy miedzymiastowe telefoniczne oraz podwyzsze-
nie z dniem 1 lipca 1931 r. opfat za rozmowy na odlegtosciach od
25— 100 kim.

Ostrzezenia wypowiadane wobec Ministerstwa Poczt i Te-
legraféow przez sfery przemystowo-handlowe, ze zycie gospodar-
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cze przy tylu rozlicznych i dotkliwych innych ciezarach nie
zniesie tak wysokich optat pocztowych i telefonicznych, pozostaty
nieuwzglednione.

Ostrzezenia te i przepowiednie sfer przemystowo-handlo-
wych spetniajg sie powoli ponad wszelkg watpliwo$¢, a ilustrujg
ten stan rzeczy daty statystyczne odnoszace sie do ilosci rozméw
miedzymiastowych, instalowanych telefondéw i wreszcie optat
uzyskanych za to w okresach konjunktury gospodarczej i obecnego
kryzysu.

Stwierdza sie znane spizowe prawidio ekonomiji, ze tylko
stosunek popytu do podazy jest miernikiem dla wysokosci cen
nawet przy monopolach. 1los¢ linij i potaczen, a wiec podaz, po-
zostala ta sama, wzglednie nawet zwigkszyla sie, popyt za$ zmniej-
szyt sie ostatnio znacznie.

Okazuje sie wymownie, ze obok spadku ilosci rozméw tele-
fonicznych miedzymiastowych i dochodéw Zarzadu Poczt i Te-
legraféw z opfat za rozmowy miedzymiastowe, notuje sie prze-
dewszystkiem bardzo znaczny ubytek w dziale telefonicznym
aparatéw zbiorowych zaréwno gtéwnych jak i dodatkowych, to
znaczy tego typu aparatéw, ktére sg w posiadaniu sfer przemy-
stowo-handlowych.

Lezy w interesie og6tu spoleczenstwa, nietylko Zarzadu
Poczt, Telegraféw i Telefonéw, zastanowienie sie nad powodami
zmniejszenia ruchu telefonicznego i telegraficznego i zapobie-
zenie w miare moznosci dalszemu spadkowi.

Ciezkie potozenie gospodarcze, wywotujace likwidacje sze-
regu placéwek i zmuszajace inne do jaknajoszczedniejszego pro-
wadzenia przedsiebiorstw, choéby ze szkodg dla sprawnosci pra-
cy, jest istotng i najwazniejszg przyczyng ubytku abonentéw te-
lefonicznych i rozmdéw miedzymiastowych.

Spadek cen w stosunku do r. 1927, wynoszacy przecigtnie
4°%'>w zestawieniu ze wzrostem cen abonamentéw telefonicz-
nych w okresie 1927-— 1932, wahajacym si¢ w granicach 50 —
100% podwyzki, jest dostateczng wskazéwka w kierunku ustale-
nia przyczyn zmniejszajacego sie korzystania z ustug telefonu.

Srodkiem zaradczym przeciwko powyzszemu stanowi rze-
czy, ktory z jednej strony powoduje obnizenie dochodu przed-
siebiorstwa ,Polska Poczta, Telegrafi Telefon” i innych przed-
siebiorstw eksploatujacych sie¢ telefoniczng, z drugiej za$ obniza
sprawno$¢ produkcyjng i handlowa placéwek gospodarczych,
zmuszonych jednocze$nie, wobec kurczenia sie rynku, do inten-
syfikacji swej dziatalnosci— jest obnizenie taryf abonamentéw
telefonicznych i rozméw miedzymiastowych.

Podkreslajac, ze w dobie przesilenia gospodarczego nawet
przedsiebiorstwa, wyposazone w przywileje monopolistyczne, li-
czy¢ sie musza z koniecznoscig wzmozenia liczby odbiorcow przez
obnizenie cen $wiadczen —oraz nie wdajac sie w ocene ogdlnej
znizki, ktérej rozmiary nie dajg sie okresli¢ tylko na mocy da-
nych, dostarczonych przez odbiorcéw, mozemy ustali¢ pewne
wytyczne dla polityki sfer miarodajnych odnosnie telefonu i te-
legrafu, ktére odpowiadatyby intencjom sfer gospodarczych i po-
trafityby prawdopodobnie przywréci¢ réwnowage miedzy po-
pytem i podaza, a w dalszym ciggu rownowage budzetowg w tym
resorcie.

Wskazania te s3 w dobie obecnego kry zysu bezsprzecznie
trudne choéby z tego wzgledu, ze kierujac sie ku:

1) ulepszeniu technicznemu stuzby telefonicznej i telegra-
ficznej,

2) potanieniu optat,
wymagaja ze strony kierownictwa tego przedsigbiorstwa ofiar fi-
nansowych w 1) wypadku przez pewne wydatki, w 2) przez
straty w dochodach.

Pewnem jednak jest, Zze pociagniecia te przyniosg wzmoze-
nie korzystania z urzadzen telefonu vtelegrafu, co w czesci po-
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kryje niedobory, a reszte ich trzeba bedzie wyréwnaé przez
powazne oszczednosci administracyjne.

Niezaleznie od powyzszych postulatéw o charakterze tary-
fowym — dziatanie stuzby telefonicznej w Polsce, naogét spraw-
nej zwlaszcza na sieciach zautomatyzowanych «—wymagatoby
w szeregu dziedzin poprawy. Zdajgc sobie jednak sprawe z trud-
nosci finansowych, zwigzanych z dalszem usprawnieniem stuzby
telefonicznej droga kosztownych inwestycyj (powiekszenie ilosci
kabli, kable podziemne, wzmachiacze), moznaby narazie wpro-
wadzi¢ utatwienia taryfowe, ktéreby moglty w pewnym stosunku
kompensowaé braki techniczne a mianowicie:

1) usprawnienie kontroli technicznej rozméw miedzymia-
stowych w kierunku kwalifikowania potaczen technicz-
nych wadliwych, jako niedosztych do skutku i niepodle-
gajacych opfacie,

2) zwracanie w catosci (bez potracen manipulacyjnych) optat
za rozmowy, ktérych wywotujacy zrzekajg sie z powodu
niemoznosci otrzymania potaczenia ze wzgledu na prze-
cigzenie przewodoéw, a wiec np. jesli potgczenia nie otrzy-
mano po uptywie godziny lub péttorej,

3) wydanie instrukcji, aby personel central telefonicznych
starat sie zbyt czesto nie przerywaé¢ rozméw zapytania-
mi ,czy sie rozmawia”, co zwlaszcza ma miejsce na
prowincji i t. p.

Pozatem jednak pewne zmodernizowane urzadzenia tech-
niczne, dajace si¢ indywidualnie i na zadanie odbiorcow zastoso-
wacé, winny by¢ oferowane przez przedsiebiorstwa, utrzymujace
komunikacje telefoniczng w Polsce. Do tych urzadzen naleza: np.

1) dostarczanie na zadanie abonenta diuzszych sznuréw
i przyrzadéw, pozwalajacych na dowolne przenoszenie
aparatu biurkowego nawet w obszernym pokoju,

2) instalowanie na zadanie abonenta telefonéw samozapi-
sujacych rozmowy (dla redakcyj i urzedéw i t. p.),

3) instalowanie na zadanie abonenta aparatéw #aczacych
automatycznie z centralg miedzymiastowa na prowincji,

4) instalowanie aparatoéw telefonicznych na postojach tak-
sowek w wigkszych miastach it. p.

Précz tego w interesie przedsiebiorstw eksploatujacych sie¢
telefoniczng lezy zerwanie z formalistycznym systemem: kwali-
fikowania zadan i reklamacji abonentéw, sktadania podan, wy-
petnianie formularzy it. p., gdy czesto zwykie zgloszenie tele-
foniczne moze zastgpi¢ skomplikowang procedure.

Przepisy dotyczace budowy wiasnych instalacyj i central
oraz warunkéw przyfaczenia tych central do ogélnych winnyby
takze ulec zlagodzeniu.

Wreszcie sadze, ze zainteresowanie spoteczenstwa uzytecz-
noscig telefonu w drodze odpowiednio obmyslonej propagandy,
szeroko stosowanej na Zachodzie, mogtoby takze przysporzy¢
abonentoéw.

Takze w dziedzinie telegraféw, jako wazny czynnik wzmo-
zenia bytoby potanienie taryfy zaréwno depesz zwyktych i pil-
nych, jak i listowych oraz specjalnych nocnych, staranie sie o uzy-
wanie szyfrowanych telegraméw, umozliwiajacych obszerniejszg
wymiane mysli taniemi pieniedzmi.

W Polsce nie posiadamy jeszcze polskiego ccde’u handlo-
wego, jak to ma w kilku rozmaitych wydaniach Angljg, Ameryka,
Niemcy i t. d.

Code taki winien by¢ przynajmniej dla ogélnych wyrazen
i zwrotéw wprowadzony.

Reasumujac dotychczasowe wywcdy nalezy stwierdzié, ze
wskazania powyzsze majg na celu nietylko ulgi dla sfer gospo-
darczych, ale i wzmozenie rentownosci dla tak waznych, nie-
ocenionych wprost instytucji telefonu i telegrafu.
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Wyzej przedstawione zyczenia sfer gospodarczych okreslit-
bym jako program dorazny minimalny, dostosowany do obecnych
ciezkich warunkéw, w jakich zyje spoteczenstwo, oraz do za-
kreslonych programem oszczedno$ciowym granic w budzecie
Ministerstwa Poczt i Telegrafow.

Aby by¢ jednak objektywnym, musze zwrdci¢ uwage na to,
co w odrodzonej Polsce dotychczas uczyniono z pracy rozwojo-
wej okoto telefonji i telegrafji, oraz poréwna¢ stan ten z innemi
krajami w stosunku do rozwoju gospodarczego i wymagan sfer
przemystowych i handlowych u nas oraz zagranica.

Polska byla jeszcze kilka lat temu na 15 miejscu w Europie
pod wzgledem sieci telefonicznej, ale nie mozna sie temu dziwic,
uwzgledniajac jej spadek po zaborcach. Poznanhskie, Pomorze
i czeé¢ G. Slaska wykazywaly odpowiednia organizacje sieci te-
lefonicznej, lecz tam znowu zaznaczyt sie brak personelu po od-
ptywie Niemcéw; potudn. Polska t. j. dawna Galicja, miata
przed wojng nieco gorzej rozwiniete urzadzenia telefoniczne,
z ktorych znaczng cze$¢ zniszczyla ofenzywa rosyjska w czasie
wojny. Zabor rosyjski miat tylko sie¢, stworzong w Warszawie
i w kilku jeszcze uprzemystowionych miastach, przez koncesjo-
nariuszy szwedzkich; z potaczerh miedzymiastowych tylko War-
szawa— Kalisz, Warszawa— £06dz, a i to zniszczono w czasie
wojny. Poczta potowa okupantéw nie miata za$ na widoku po-
trzeb kraju. Dopiero po wojnie bolszewickiej i pokoju ryskim
mozna bylo przystapi¢ do staran w kierunku odbudowy sieci
telefonicznej w catem Panstwie Polskiem, pcdczas gdy o rozbu-
dowie mozna byto mysle¢ dopiero przezwyciezywszy dewaluacje
w r. 1925. Od roku 1926 mozna méwic¢ juz o normalnym rozwoju
komunikacji telefonicznej. Po zaspokojeniu najpilniejszych po-
trzeb wewnatrz Panstwa, przystapiono do wykonania robét, ma-
jacych potaczy¢ Polske zapomocy kabli dalekosieznych z reszta
Europy, a w drodze radjowej i z calym $wiatem, aby umozliwi¢
nietylko potaczenia dla nas, ale i ruch tranzytowy przez Polske,
ktéra podobnie jak Czechy — przez potozenie swe stanowi jakby
konieczny o$rodek dla komunikacji kablowej z zachodniej Euro-
py na wschéd i z pétnocy na potudnie. Dlatego otwarcie kabla
Warszawa — Cieszyn byto waznem dla nas wydarzeniem, a obec-
nie aktualny bardzo projekt Gdynia — Malm@, ktéry ma da¢
potaczenie bezposrednie ze Skandynawja, jest niezmiernie wazny
dla przemystu i handlu polskiego, zeglugi i rolnictwa. Stworzy
on réwniez jakby wezet taczacy kraje pétnocne ze wschodem
i ptd. wschodem Europy. Inwestycje Ministerstwa Poczti Te-
legraféw ida teraz gtéwnie w kierunku rozbudowy sieci telefo-
nicznej i jej usprawnienia, gdyz w Polsce —jak i wszedzie —
ruch telegraficzny maleje, telefoniczny intenzyfikuje sie, po-
twierdzajac aksjomat o wypieraniu $rcdkéw technicznych star-
szych przez nowoczes$niejsze. Jaka przewage osiagnat telefcn nad
telegrafem, widzimy, poréwnujac dtugos¢ Swiatowej sieci tele-
fonicznej 205 000 000 km z diugoscia sieci telegraficznej r10 000
km, czyli zaledwie 5%. Co do Polski, to w r. 1931 przeprowadzo-
no rozméw telefonicznych w przyblizeniu okoto 726 miljondw,
depesz wystano krajowych i zagranicznych 4% miljona, a wiec
zaledwie 6°/00 (promille).

W zestawieniu ilosci telefondw na 100 mieszkancéw, Polska
zajmuje wprawdzie 24-te miejsce w statystyce Swiatowej, zesta-
wionej przez Amerykanéw za rok 1930. Ale rozmowni sg Polacy
bardzo (telefonicznie), bardziej niz tak zywo usposobieni Francuzi,
najwiecej rozméw prowadzi jednak przecietnie Kanadyjczyk:
257,7 rocznie. Czynnych telefonéw zato majg najwiecej St, Zj.
A. P.— 58% catej kuli ziemskiej; Niemcy tylko — 9%.

Zarzad Poczt, i Tel. stworzyt w Polsce wiasng sie¢ radjo
telegraficzng uzytecznosci publicznej. Obecnie istnieje juz 5
takich stacyj, ktére uniezalezniajg Polske od po$rednictwa sa-
siednich panstw w komunikacji z pozostatg Europa, jakotez kra-
jami pozaeuropejskiemi. Jest to naturalnie rzecz odrebna od Sp.
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Akc. ,Polskie Radjo , ktoérej przekazano w drodze koncesji
budowe i eksploatacje urzadzen radjofonicznych.

Inwestycje w dziale telegraféw i telefonéw wywartly wielki
wplyw na ksztattowanie sie rodzimego przemystu. Poczatkowo
musiano wszystkie materjaty i potrzebne przedmioty sprowadza¢
z zagranicy, ale obecnie Ministerstwo Poczt i Telegrafow w dziale
zakupow prawie catkowicie uniezaleznito sie od zagranicy.
W zwigzku z tem powstat w kraju caty szereg nowych fabryk,
wzgl. istniejace juz rozszerzaly i przeksztatcaly swa prcdukcje.
Wskazemy np. na Panstwowag Wytwornie Aparatéw Telegr.
i Telefon, w Warszawie, w r. 1920 posiada 25 obrabiarek i za-
trudnia kilkudziesieciu robotnikéw; w r. 1929 posiada 800 obra-
biarek i zatrudnia przeszto 1 000 robotnikdw. Podobnie ma sie
sprawa w calym szeregu najrozmaitszych fabryk na terenie
znacznej czesci Panstwa.

Widzimy wiec, ze rozwdj telegrafji i telefcnji jest nietylko
posrednim czynnikiem usprawniajgcym zycie gospodarcze, ale
wplywa tez bezposrednio na powstanie nowych i rozwéj istnie-
jacych placowek przemystowych.

Grupy zagranicznych przedsiebiorstw uzyskaly koncesje
w Polsce, podobnie, jak w wielu innych finansowo podobnie sy-
tuowanych krajach, za cene pozyczki. Lecz z 60 000 000 doi. po-
zyczki grupy angielsko-amerykanskiej ,Antelco”, z ktérg za-
warto ostatnig umowe, 20 000 000 doi. gotéwki zuzyto na roz-
budowe wytwoérczosci krajowej, o ktérej wyzej wspomnieliSmy.
Réwniez system automatyki Strowgera, wyprébowany jako eko-
nomiczny, sprawny i rentowny, grupa zagraniczna musiata prze-
kaza¢ Panstwowej Wytworni. Poniewaz za$ prawie potowa te-
lefonéw w Polsce nalezy do ,PAST”, wiec zautomatyzowanie
przez nowg grupe ma objg¢ obszary wiejskie i prowincjonalne.
Rzecz bardzo wazna dla obustronnego interesenta t. j. mieszkanca
wsi i przedsigbiorstwa pocztowego. Chcdzi o wygode i o rentow-
no$¢. Dos¢ szczesliwie zdaje sie rozwigzano ostatnio ten prob-
lem w niektérych kantonach Szwajcarji i we wioskiej Toskanji.

Przedsiebiorstwo panstwowe, jakiem jest ,Polska Poczta,
Telegraf i Telefon”, cho¢ ,bezkonkurencyjne”, ale tembardziej
odpowiedzialne publicznie, musi—jak podkre$laja nieraz wy-
bitni inzynierowie i przedstawiciele $wiata gospodarczegos—
reorganizowac sie i zmienia¢, a nie zasklepia¢ w utartych, szkodli-
wych nieraz szablonach. Wtedy dopiero idzie w parze z istotnym
rozwojem zycia gospodarczego i spotecznego i spetnia jego naj-
wazniejsze potrzeby. Do tego nalezy usprawnianie organizacyjne,
co obejmuje i sprawno$¢ techniczna, i racjonalng organizacje
pracy, opartg o naukowe podstawy i celowg administracje i wresz-
cie —eszkolenie oraz dobor nalezytego personelu. Warszawska
Szkota Teletechniczna rozwija sie pomysinie pcd tym wzgledem
i pozostaje w tgcznosci z instytutami psychotechnicznemi stolicy.
W Niemczech np. ksztatlcg w d. c. wyszkolony juz personel tak
fachowo, jak i w obcych jezykach przez laboratorja doswiadczalne,
kursy, bibljoteki, cdczyty odpowiednie. | u nas co$ takiego by-
toby bardzo wskazane.

Niektére drobne a wiele znaczace udogodnienia techniczne
i u nas stanowityby korzystng propagande telefonu przez jego
udostepnienie szerokim sfercm. Np. automaty publiczne t. zw.
rozmoéwnice, rozpowszechniajg sie zagranica coraz bardziej. Sg
ustawione na ulicach i placach i urzagdzone bardzo celowo; tgczy
sie¢ z niemi automaty na znaczki, skrzynki na listy, pulpity do
pisania. Aparatem telefonicznym automatycznym mozna nadaé
i telegram i mie¢ rozmowe zamiejscowa. W razie nieuzyskania
potaczenia, automat zwraca pienigdze. Autcmaty na zamawianie
dorozek automobilowych istniejg na zachodzie wszedzie, u nas
narazie tylko w niektérych miastach dawnego zaboru niemiec-
kiego.

Zapobiegliwsze jeszcze jest Tow. amer. ,Western Union”,
ktére wprowadza instalacje sezonowe dla turystéw i buduje
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w tym celu dodatkowo io-tki linij napowietrznych, organizuje
specjalnych wywotywaczy na stacjach i przystaniach, czy posto-
jach autobuséw, telegramy dorecza wzdtuz szos do stacyj benzy-
nowych, restauracyj i t. d. W St. Zj. kwitnie wogdle nadawanie
i doreczanie telegraméw w podrézy, a szczeg6lnie w pociagach,
w ktérych podrézny na olbrzymich przestrzeniach pozostaje
nieraz kilka dni. Francja zorganizowata juz przed kilku laty
u siebie taka telegraficzng stuzbe pociagowa, ale jak dotychczas
z minimalnym sukcesem wskutek odmiennych warunkéw pod-
rézy.

Oczywiscie, te proby nie sg dla nas bynajmniej tymczasem
istotne, cho¢ podziwia¢ musimy, jak to blyskawicznie szybko
stworzono juz komunikacje telefoniczng z wielkiemi statkami
transoceanicznemi i wyprébowano z pomysinym rezultatem ana-
logiczng komunikacje z olbrzymami powietrznemi.

Po ukonczeniu wielkiego gmachu centrali telegrafu i tele-
fonéw w Warszawie komunikacja na dalekie odlegtosci bedzie
u nas b. ufatwiona i dogodna. Poza wzmocnieniem stuchowem
bedzie mozna uzyska¢ t. zw. potaczenia ,,bez zwioki” na rozmo-
wy miedzymiastowe wzgl. nawet miedzyparistwowe. W St. Zj.
82% rozmow takich przeprowadza sie juz w ten sposéb, nie od-
chodzac od aparatu. Umozliwia to, pcdobnie jak w Niemczech,
odbywanie konferencyj handlowych i zawodowych telefonem,
tak, ze chwilowo tylko posiedzenia parkmentéw wydajg sie z tej
drogi wykluczone. W St. Zj. w r. 1930 taryfy za rozmowy mie-
dzymiastowe zostaty znacznie obnizone, tak ze publiczno$¢ za-
oszczedzita 20 miljonéw dolaréw w poréwnaniu z r. 1925. Z dal-
szych dogodnosci, ktére stwarza Towarzystwo Telefoniczne dla
swych klijentéw wymieni¢ nalezy: terminy zainstalowania zamé-
wionego uprzednio telefonu sg $cisle przestrzegane przez wydzia-
ty montazowe, zarzad centrali miedzymiastowej reguluje w pew-
nych granicach ruch miedzymiastowy w t. zw. ,miastach klu-
czowych” i utatwia go swym statym abonentom, powaznem udo-
godnieniem dla sfer handlowych jest mozliwo$¢ zapisywania
rozméw telefonicznych miedzymiastowych, prowadzonych przez
filje jakiego$ przedsiebiorstwa, wprost na rachunek centrali.
W Niemczech dla konferencji kilku abonentéw, znajdujgcych
sie w réznych miastach, wprowadzony zostat specjalny ukfad.
Wszystko to rzeczy godne nasladowania i u nas.

Niemieckie Towarzystwo Kabli Dalekosieznych, na wzor
ktérego powstato i u nas Towarzystwo Kabli Dalekosieznych,
obchodzito w r. 1931 10-lecie swego powstania, przyczem zyskato
stowa uznania ze strony Ministra Poczt za zbudowanie sieci
kabli dalekosieznych, liczacej ponad 9800 km i ekonomiczne
wyzyskanie jej nietylko dla szybkiego ruchu telefonicznego, ale
takze dla celéw telegrafji i radja, ktérego odbiory znacznie sie
polepszyty dzieki nadawaniu drogg podziemna. Na catej kuli
ziemskiej rozwoj idzie w podobnem tempie a radjotelefonja czyni
jeszcze szybsze postepy. Telewizja, telefotografja, w catym sze-
regu panstw zostaty juz oddane do uzytku publicznego. Bilanse
za$ towarzystw wykazujg staty rozwoj inwestycyj i wplywow.

Wszedzie w $wiecie przechodzi sie z telekomunikacji napo-
wietrznej do kabli podziemnych i podwodnych. Technicznie zja-
wiska te ciggle doskonalg sie i na ladzie ich kosztownos$¢ okazuje
sie nie wigksza, niz konserwacja i odnawianie linij powietrznych,
inaczej przy kablach transoceanicznych, ktére nie zawsze sg
rentowne; chodzi tu o wydatne obnizenie opfat i zwigkszenie
ilosci rozméw. Koszt rozmowy zamiejscowej Paryz — N. York
wynosi jeszcze zawsze 435 zt. Zmiane pociagnie za sobg dopiero
szereg szcze$liwych pomystéw i wynalazkéw, m. in. zatozenie
ptywajacych wysp dla renowacyj kabli, zamiast specjalnych okre-
tow.

| przed Polska stoi przedewszystkiem problem dalszej roz-
budowy kabli dalekosieznych. Inwestycje to znaczne, ale zba-
wienne dla rozwoju gospodarki krajowej. Magistrala kablowa:

PRZEGLAD POCZTOWY, 1933 R,  ZESZYT 11.

169

Warszawa — Cieszyn ma dtugos¢ 560 km, koszt jej wyniost
60 miljonéw zt., wymagata wiec ta impreza dogcdnych kredytéw
i doprowadzita przez to do fuzji dostawcéw w Towarzystwo Kabli
Dalekosieznych. Jako przedstawiciel czynnika gospodarczego
z uznaniem podnoszg, ze 60% wartosci wszystkich zamoéwien
przypadto w robotach kablowych na wytwornie krajowe, przy-
czem zatrudniono prawie wytgcznie obywateli polskich, a ilos¢
instruktoréw zagranicznych zredukowano do minimum. Przy-
pomne w zwigzku z jego otwarciem stowa p. Ministra Boernera:
,Telefonowi przypadta specjalna rola w naszych czasach, stat
sie on przedmiotem |-szej potrzeby, jako czynnik postepu go-
spodarczego i kulturalnego oraz jako $rodek przyspieszajacy obieg
mysli i dobr, a wiec tetno catego zycia danego kraju” .

| bez watpienia, juz sam fakt porozumiewania si¢ na znaczne
odlegtosci — bez przenoszenia sie z miejsca na miejsce — sta-
nowi potezny czynnik gospodarczy, jako wielka oszczednos$¢ czasu.

Z dalszych projektéw linij kablowych nalezy wspomniec¢:
Warszawa — Gdynia, Warszawa — Poznain—Zbaszyn — Berlin,
Warszawa — Lwow «— Czerniowce — Bliski i Daleki Wschod.

Przy analizie statystyki ruchu telegraficzno telefonicznego
w Polsce okazuje sie, iz z chwilg podniesienia taryf wptywy z te
legrafu sie obnizaja (r. 1928 i 1929), gdyz ruch maleje. Ruch za$
telefoniczny.—jak wzmiankowali$my wzmaga si¢ coraz bardziej,
tak ze dochdd z niego za okres czasu 1924-— 28 zwiekszyt sie
z go6ra dwukrotnie, w czem 85% — 90% przypada na rozmowy
miedzymiastowe. W Polsce obecnie uzycie telefonu tak sie roz
powszechnito, iz we wszystkich prawie urzedach lub agencjach
telefon pochtania do 30% pracy. Oto pare cyfr obrazujacych
ruch telegraficzno telefoniczny w Dyrekcji Krakowskiej w r. 1930:
dtugosé linij telegraficznych 2 325 km, dtugos$¢ linij telefonicznych
w sieciach miejskich 2 465 km, w przewodach miedzymiasto-
wych 4046 km. Jedna stacja telegraficzna przypada na 8252
mieszkancéw, telegraméw nadawanych i nadesztych 1 806 849
(2 gie miejsce po Warszawskiej Dyrekcji), nie wliczajgc w to
radiotelegraficznego ruchu zagranicznego; optaty telegraficzne
przyniosty 2 744 029 zt.

Co do abonentéw telefonicznych, to Dyrekcja Krakowska
znajduje sie na 5 tem miejscu w panstwie, liczac $rednio 39 ciu
na kazde 10 000 mieszkancow, czyli *100 (promille), liczba roz-
méw miejscowych 59785423, miedzymiastowych— 2 617 471,
miedzynarodowych — 139 283. Optaty telefoniczne zt. 4 954 037.
Cyfry te zestawitem z ref. p. Prezesa Inz. Gostwickiego, ktory
ukazat sie w Przegladzie Teletechnicznym.

Rzuémy okiemjeszcze na telekomunikacje w skali $wiatowej
i na toczaca sie o nig walke.

Miedzynarodowa komunikacja telefoniczna rozwija sie od
ukonczenia wojny Swiatowej b. pomysinie. Rozmowy miedzy-
miastowe mozna juz uzyska¢ po uptywie 30 minut czekania,
w Niemczech nawet po 10 minutach, w St. Zj. bez odlozenia
stuchawki. Miedzynarodowy Kkatalog telefoniczny, wydawany
przez Centrale telefoniczng w Kopenhadze, wykazuje w r. 1929 —
2i 000 pozycyj dla 1 584 miast i 27 r6znych panstw, w r. 1930 —
50000 pozycyj dla 2718 miast i 58 panstw.

Szeroko rozgateziona sie¢ europejskich kabli dalekosieznych
przedtuzona zostata w ciagu r. 1930 o 8 tvs. km. kabla, zawiera-
jacego pottora miljona km przewodéw miedzianych. Za 10 lat
cala Europa powinna by¢ zaopatrzona w kable podziemne czy
podwodne. Miedzy Europg a Ameryka komunikacja telefoniczna
nie jest jeszcze zbyt ozywiona; $rednio prowadzito sie (w r. 1930)
45 sze$ciominutowych rozméw dziennie, w czem ze Stanéw Zj.
95%, a w odwrotnym kierunku: z Anglji 53%, z Francji 34%.
Koszty kabla transatlantyckiego, uruchcmicnego w r. 1932 wy-
noszg 15 miljonéw dolaréw. Budowe jego uskutecznity firmy
amerykanskie, angielskie i niemieckie. Ma cn obja¢ catkowity
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ruch przez ocean, nie wykluczajac jednak transatlantyckich po-
taczen radjowych.

O ile uda sie zastosowa¢ kabel do jednoczesnej telefonji
legrafji, okaze sie on b. ekonomicznym i wiozony wen kapitat
da dobre oprocentowanie. Jak wiadomo — oddano tez ostatnio
do uzytku kabel Londyn — Sydney dtugosci 18500 km. Dla
bezposredniego porozumiewania sie¢ z kolonjami uruchomita
Francja radjotelefon: Indochiny — Francja. W St. Zj. w r. 1930
abonent mogt rozmawia¢ z 32 miljonami 0séb z catego Swiata
przez wprowadzenie pofaczen radjotelefonicznych. Kazdy abo-
nent belgijski moze porozumiewaé sie na swym aparacie z pasa-
zerami wiekszych parowcéw na oceanie Atlantyckim. Ta komu-
nikacja transoceaniczna funkcjonuje normalnie na odlegtosé
12000 km. Miedzy Brukselag a Paryzem np. uskutecznia sie
dziennie $rednio 12 000 potaczen z czekaniem 5— 10-ciu minut.
Dalsze usprawnianie tej komunikacji i tam wszedzie lezy w ka-
blach podziemnych, tych budowa znowu zawista od ich rentow-
nosci, a ta pozostaje w zwigzku z organizacjg prasy, koresponden-
téw i z wyzyskaniem godzin t. zw. ,stabego ruchu”.Wszedzie
to samo zjawisko: wzrasta liczba przewodéw rezerwowanych dla
ruchu zagranicznego, a gros tego przypada oczywiscie na wigksze
miasta. W Belgji byto rozméw miedzynarodowych w r. 1920 —
573 000; w r. 1930— 3 000 000. W ptywy wzrosty odpowiednio
z 2 400 000 fr. na 50 000 000 fr.; z tego na rozmowy tranzytowe
8500 000 fr.

Statystyka aparatéw telefonicznych wykazuje: Stockholm —
1 aparat na 3-ch mieszkarncéw. W San Francisco 35 mieszkancéw
na 100 ma telefon. Warszawa, Moskwa, Leningrad majg cyfry
b. zblizone (w r. 1928): 3,9 — 3,2 mieszkancéw na 1 telefon.
Potega w dziedzinie telefonji sg oczywista St. Zj., gdzie w r. 1929
ogoélna iloé¢ rozméw dziennie wynosi— 81 miljonéw, z czego
3,4 miljony zamiejscowych; przy obstudze central telefonicznych
pracowato 430 000 osdb, taryfy w latach 1929 — 30 ulegty wspom-
nianym juz redukcjom, a zato wzrosta ilo$¢ abonentéw o 800 000,
rozméw tez odpowiednio. Kapitat Towarzystwa wynosit 4 mil-
jardy doi., akcje znajdowaty sie w reku 480 000 posiadaczy (z cze-
go potowa kobiet); wiekszo$¢ akceyj jest zresztag w reku personelu
spoiki i datego uwaza sie w Ameryce, iz jest to przemyst typowo
amerykanski, uzyteczny i demokratyczny.

Na mocy danych z r. 1930, dotyczacych angielskich urza-
dzen telegraficznych i telefonicznych, dochdd z tychze stale sie
zwiekszat. Kapitat inwestowany w nich, wynosi (wraz z insta-
lacjami radjowemi) 120 239 160 funt. szt. Warto$¢ ogo6lna wszyst-
kich urzadzen i t. p. w/g bilansu — 133 025 748 ft. szt.

Firma Siemens — Halske w Niemczech zatrudnia 137000
ludzi, operuje kapitatem 220 000 000 mk (r. 1930) przy obrocie
rocznym miljarda mk.

~Amerykanskie Towarzystwo Telefonéw + Telegrafow”
tacznie z ,\Western Union” ma monopol na St. Zj. tak ze w wyro-
bie kabli i aparatur do filméw dzwiekowych. ,Western Electric”
w r. 1929 zatrudnia 77000 w 3-ch fabrykach, produkuje rocznie
wyrobéw za 2 miljardy zt. Walke o opanowanie $wiata toczy
jednak ,International Telephon and Telegraph Comp.”, ktére
od roku 1929 opanowato wzgl. zatozyto sieci w Ameryce Srodk.
i Pid., kable transoceaniczne, stuzbe radjokomunikacyjna, obej-
mujaca kule ziemska, telefonje krétkofalowg z parowcami trans-
atlantyckiemi; w Europie ma koncesje w Hiszpanji i wRumunji
i rozliczne fabryki i agendy w Londynie, Paryzu, Antwerpji,
Bernie, Budapeszcie, Wiedniu i innych jeszcze. Zatrudnia w r.
1928 — 85 000 ludzi, akcjonarjuszy liczy 16 528; ma w N. Yorku
,drapacza chmur” na 31 pieter i walczy obecnie o pozostaly
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rynek $wiatowy z koncernami angielskiemi, niemieckiemi i szwedz-
kiemi. Jest to walka zacieta, koncentracja kapitatow i fuzja to-
j tavarzystw dokonywa si¢ coraz szybciej. W gre wchodzg tu nie-
tylko interesy handlu, ale wptywy polityczne i konieczne dla
nich monopolizowanie opinji przez prase. To tez panstwa po-
zostaja w Scistym kontakcie z organizacjami tych przedsiebiorstw.

Po wojnie $wiatowej nastapit m. in. podziat niemieckich
kabli migdzy aljantdw, ale sprawa ta jeszcze wciaz jest przedmio-
tem konferencyj miedzynarodowych.

Rzad amerykanski zrzekt sie na rzecz ,,Radio Corporation”
zasekwestrowanych w czasie wojny patentéw niemieckich z dzie-
dziny radjotechniki. Ta ostatnia miata sie sfuzjonowaé przeciw
Anglji z ,Int. Tel. Telegr. Comp.” na fundamencie kapitatu
2 miljardéw doi. i tylko ustawy antitrustowe konstytucji St. Zj.
nie dopuscity (tymczasem) do tak niebezpiecznego monopolu.
Lnt. T. T. Co.” — w r. 1920 zatozona z kapitatem 6 miljonéw
doi. daje w r. 1928 przeszto 20 miljonéw doi. czystego zysku
i posiada eksploatacje telefoniczng w 30 krajach calego $wiata.
To tezw r. 1928 zwotano ze strony angielskiej jako przeciwdzia-
tanie konferencjg imperjalng dla spraw radjotelegrafu i kabli
i utworzono nastepnie w mysl jej zalecen — Tow. ,,Cables and
Wirelles Company” z kapitatem 2 i p6t miljona funtéw. Kwestje
handlowo-przemystowe (jak widzimy) tacza sie w tej dziedzinie
jak najscislej z zagadnieniami autorytetu mocarstwowego i spra-
wami politycznemi, a telekomunikacja w skali $wiatowej jest b.
waznym czynnikiem w kwestji rozbrojeri morskich i innych.

Koncern szwedzki Ericsona, udziatowiec PAST, gra role
ostatnio tylko w poszczegélnych panstwach, ktérym za koncesje
udziela pozyczek. Obecnie przez upadek Kreugera koncern ten
ostabt nieco w swej inicjatywie.

W kazdym razie konkurencja powyzszych towarzystw ma
za skutek obecnie coraz wiekszg sprawno$¢ i zarazem rozrost
ruchu telefonicznego. Oto ruch telefoniczny transkontynentalny
miedzy Atlantykiem a Oceanem Spokojnym wzrést o 100%
w r. 1928 w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Z posréd 32,8
miljonéw abonentéw $wiata, moze sie z sobg komunikowaé
27,8 miljonéw (w r. 1930). Do jakiego stopnia dochodzi sprawno$¢
obstugi aparatéw, pokazuje nam organizacja stuzby telegraficzno-
telefonicznej na igrzyskach olimpijskich w Amsterdamie w r.
1928. Urzedy tamtejsze, przygotowywane juz od r. 1926, przy-
stosowane byly do przekazywania 50 000 wyrazéw na godzine.
Zyskaty one tez zgodne uznanie wszystkich miedzynarodowych
dziennikarzy. Cyfry w Los Angeles nie ustepuja im chyba.

To tez i u nas, cho¢ zespolone z poczta, a majace raczej
charakter przedsigbiorstwa przemystowo-fabrycznego, oba urze-
dy te muszg dba¢ w dalszym ciggu o coraz wigkszg sprawnos$¢
i obnizke taryf, ktére powinny by¢ jaknajbardziej udostepnione
szerokim warstwom mieszkancow.

Oto sg problemy przysztosci, potaczone naturalnie z cato-
ksztattem zycia gospodarczego oraz budzetu Panstwa.

Reasumujac catos¢ stwierdzi¢ nalezy, ze:

1) w okresie od odrodzenia Polski do 1925 r. odbudowano
zniszczenia,

2) w czasie od 1926 r. do dni dzisiejszych rozbudowano
silnie sie¢ nadziemna i podziemna,

3) Polska w swych pracach rozwojowych — stosownie do
swych mozliwosci finansowych — bynajmniej nic po-
zostajg w tyle za innemi panstwami,

4) stosunek sfer gospodarczych do telegrafu i telefonu jest

u nas jaknajlepszy.
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UDZIAL POCZTY W OBROCIE HANDLOWYM2.

Mr. AUGUST LUKASZEWICZ, Naczelnik Wydziatu Izby Przemystowo-Handlowej w Poznaniu.

Znane jest powszechnie wielkie znaczenie urzadzen tacz-
nosci dla obrotu handlowego. Znajomos¢ stosunkéw handlowych
ulatwia Poczcie obstuzen.e potrzeb handlu. Oméwie zatem za-
dania i cele handlu.

Handel polega na wymianie débr albo praw, majgcych war-
to$¢ majatkowa, wymianie, dokonywanej w tym celu, aby otrzy-
maé dobra bardziej pozadane niz te, ktére sie oddaje. W tem
szerokiem znaczeniu wymiana odbywa si¢ stale pomiedzy wszyst-
kimi ludzmi, kazdy bowiem znajduje sie w ciagtej potrzebie za-
miany r6znych przedmiotéw lub ustug na inne niezbedne przed-
mioty tub ustugi. Wymiana istnieje tak dawno, jak podziat pracy
i whasnos¢ indywidualna, albowiem wobec podziatu pracy i uzna-
nia praw wiasnosci kazda jednostka moze otrzymaé przedmioty,
ktérych sama nie wytwarza, jedynie w drodze wymiany. W miare
rozwoju stosunkéw gospodarczych wymiana rozszerzata swoj
zakres dziatania na coraz wiekszg ilo$¢ przedmiotéw i na coraz
bardziej odlegtych wytwdércéw i spozywcéw. W tych warunkach
doszto do tego, ze wytworcy i spozywcy nie mogli juz bezposred-
nio dokonywaé wymiany, skutkiem czego wytonita sie odrebna
grupa ludzi, ktéra zajela sie przeprowadzaniem wymiany. To
doprowadzito do wytworzenia sie handlu w znaczeniu $cislej-
szem. ktérym jest nabywanie i odsprzedaz débr, wykonywane
zawodowo i dla celéw zarobku. Nie nazywamy handlem, jezeli
kto$ nabywa pewne przedmioty dla zaspokojenia swych potrzeb,
a nie dla zysku. Handel skupuje i gromadzi towary wydobyte
i wytworzone w réznych miejscach, aby je odsprzeda¢ tym,
ktérzy ich potrzebuja, przyczynia sie zatem do takiego podziatu
débr, ze z réznych miejsc zabiera nadwyzki, aby w innych
miejscach uzupetni¢ braki. W ten sposéb handel tworzy nowe
wartosci, gdyz utatwia zaspokojenie potrzeb cztowieka, funkcja
jego jest bezwzglednie dodatnig, wiemy bowiem, ze poszczegélne
dobra majg o tyle warto$¢, o ile moga by¢ zuzytkowane wzgl.
o ile znajdujg nabywcéw, dobra, ktére tego nie osiggaja, sa dla
og6tu bez wartosci.

Dziatalno$¢ handlu przyczynia sie do zmniejszenia réznic
w cenach u rozmaitych oséb, w r6znych miejscach i w rozmaitym
czasie. Dokonuje sie to w ten sposéb, ze przez objawiong che¢
kupna t. j. przez popyt na miejscu produkcji wzgl. w czasie
sprzedazy cena sie podwyzsza, a przez zaofiarowanie towaru
t. j. przez podaz w miejscu kupna wzgl. w czasie zakup6éw cena
sie obniza.

W ten spos6b zmniejszenie poprzednio istniejgcych réznic
przynosi korzy$¢ obu stronom t. j. sprzedajacym i kupujacym,
a zatem tez i handlujacym.

Handel moze dziata¢ szkodliwie, jezeli naduzywa swego sta-
nowiska, t. zn. jezeli sztucznie zwieksza réznice cen pomiedzy
sprzedajacym a kupujacym, ktérzy bezposrednio nie mogg sie
zetknag.

Ze wzgledu na wazne funkcje handlu w gospodarstwie spo-
tecznem, panstwa opieKuja sie handlem. Ogo6t Srcdkéw, ktéremi
panstwa oddziatujg na rozwdj handlu nazywamy polityka handlo-
wa. Zadaniem polityki handlowej jest zapewnienie krajowej wy-
tworczosci i konsumcji jaknajwiekszych korzysci ze stosunkow
wymiany krajowej i zagranicznej.

Przedmiotem handlu mogg by¢ wszelkie dobra, nietylko
ruchome, ale takze nieruchomosci. W$réd débr ruchomych, sta-

«) Odczyt, wygloszony przez Autora w Poznaniu w dniu
30.X11 1932 r., jest jednym z cyklu odczytéw, urzadzonych przez
Dyrekcje Poczt i Telegraféw w Poznaniu.

nowiacych przedmiot handlu, rozrézniamy dwa gtéwne dzialy,
mianowicie towary i papiery wartcScicwe. Towarami nazywamy
produkty wytworzone w celu wymiany.

Handel towarowy podzielit sie na gatezie, zwane potocznie
branzami, np. handel zbozowy, spozywczy, nasienny, odzie-
zowy, skorzany, drogeryjny, drzewny, papierniczy i t. d. Kazda
galez handlu towarowego moze by¢é wykonywana albo jako
handel hurtowy albo jako detaliczny.

Handel hurtowy jest to handel na wielkg skale, a zatem
we wielkich iloéciach, odbywa sie on miedzy producentami
a kupcami, albo takiemi instytucjami, ktére nie sg konsumenta-
mi. Ceny w tym handlu sa zblizone do kosztéw produkcji. Handel
hurtowy nie zawsze postuguje sie magazynami, w ktérych zto-
zony jest tcwar, bardzo czesto odbywa sie w kantorze, przy po-
mocy $rcdkéw tacznosci telegrafu i telefcnu. Handel hurto-
wy odgrywa wazna role, gdyz wprowadza konkurencje pomiedzy
przedsiebiorstwami wytwarzajacemi.

Handel deialiczny czyli drobny — dostarcza towaréw spo-
zywcom. W handlu detalicznym dziatajg nietylko mate przed-
siebiorstwa, ale i wielkie. Specjalng formg handlu detalicznego
na wielka skale sg domy towarowe, t. j. przedsiebiorstwa, sprze-
dajace towary réznorodne jednej lub kilku gatezi i demy wysyl-
kowe t. j. rozsylajace towar przewaznie paczkami pocztowemi;
zreszta nietylko demy wysytkowe, ale i inne przedsiebiorstwa
handlowe rozsylajg towar klijentem na zamoéwienia. Oprécz
handlu prowadzonego na wiasny rachunek i we wilasnem imie-
niu — istnieje komis t. j. handel prowadzony we wiasnem imie-
niu na cudzy rachunek za wynagrodzeniem, zwanem prowizja.

Handel wykonywa si¢ albo ze statej siedziby, albo bez statej
siedziby,.— do tej drugiej kategorji nalezy handel uliczny, han-
del domokrazny i handel jarmaczny.

W Polsce handel ze stalg siedzibg — jest =—w mys$l prawa
przemystowego — nacgét wolny, t. zn. na wykonywanie handlu
osiadtego nie potrzeba zezwolenia, wystarczy doniesienie do wia-
dzy przemystowej | instancji o rozpoczeciu wykonywania han-
dlu. Jednak niektére rodzaje handlu, wyliczone w prawie prze-
mystowem, wolno prowadzi¢ jedynie po uzyskaniu koncesji,
tu nalezy np. sprzedaz broni .amunicji, materjatéw pirotech-
nicznych i wybuchowych, handel starzyzna i t. d.

Zasadnicze znaczenie ma podziat handlu na wewnetrzny
i zagraniczny. W handlu wewnetrznym obydwa akty t. j. naby-
cie i pozbycie odbywajg sie w obrebie granic panstwa; gdy za$
jeden z tych aktéw lub obydwa dokonujg sie poza granicami
panstwa, méwimy o handlu zagranicznym czyli zewnetrznym.

Kazde panstwo stara sie o utrzymanie jak najzywszych sto-
sunkéw handlowych z zagranica, celem nabycia produktéw nie-
wytwarzanych w kraju a niezbednych dla gospodarstwa — oraz
celem umieszczenia na obcych rynkach wytworéw wiasnych.
Przytem kazde panstwo dazy do tego, aby w handlu zagranicz-
nym osiegna¢ wzgl. utrzyma¢ czynny bilans handlowy. Czynny
bilans handlowy jest wtedy, jezeli warto$¢ towaréw wywiezio-
nych w pewnym okresie czasu jest wyzsza, niz warto$¢ towarow
przywiezionych z zagranicy w tymze okresie czasu. Bilans
handlowy jest najwazniejszg czescig bilansu ptatniczego kazdego
panstwa. Dla wyjasnienia dodam, ze do aktywéw bilansu ptat-
niczego nalezg précz wplywéw za towary wywiezione: optaty
za $wiadczenia tranzytowe urzadzenn komunikacyjnych, a zatem
za przewoz tranzytowy tadunkdéw kolejowych i przesytek poczto-
wych, tudziez za tranzyt telegraficzny i telefoniczny, dalej do-
chody floty handlowej, a takze dochody z zagranicznych turystéw
i zarobki emigrantéw przesytane do kraiu. Narcdy, ktére nie
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moga liczy¢ na tego rodzaju dochody w odpowiedniej wysokosci,
tem usilniej staraja sie o utrzymanie czynnego bilansu handlo-
wego przy pomocy zwigkszonego eksportu. We wzajemnej kon-
kurencji na rynkach $wiatowych obnizajg ceny, dochodzac do
cen ponizej wiasnych kosztéw towaru, co nazywamy dumpin-
giem. Rzecz naturalna towar ten na rynku wewnetrznym musi
by¢ zbywany po cenach wyzszych celem wyréwnania strat.
W ostatnich czasach wszystkie panstwa, nawet te, ktére oddawna
hotdowaty zasadzie wolnego handlu, starajg sie ograniczy¢ przy-
wbéz obcych towaréw, obawiajac sie biernego bilansu handlowe-
go. Liczg przytem na podniesienie produkcji krajowej a w zwigzku
z tem na przeciwdziatanie bezrobociu. Nadmierny przywoéz
obcych towaréw zwalcza sie zarzadzeniami celnemi, zakazami
przywozu, zakazami wywozu waluty, zarzadzeniami weteryna-
ryjnemi. Podam krétka charakterystyke tych srodkéw. Cla, przy
pomocy ktérych panstwa ochraniajg wlasng produkcje, sa badz
autonomiczne, badz konwencyjne. Cto autonomiczne jest to
cto, ustanowione ustawg lub rozporzadzeniem danego paristwa
i stosowane wzgledem parnstw, z ktéremi nie zawarto traktatéw han-
dlowych. Cto konwencyjne opiera sie na umowie handlowej,
zawartej z danem panstwem; cto konwencyjne wykazuje znizki
wieksze lub mniejsze, zazwyczaj procentowe w stosunku do cla
autonomicznego. Panistwa stosujg bardzo szercka skale rozmaitych
zarzadzen celnych i opfat.

Niemniej czesto stosowanym $redkiem jest reglamentacja
przywozu, opiera sie ona na zakazach przywozu pewnych towa-
réw z zagranicy. W Polsce obowiazuje lista towaréw zakazanych
do przywozu t. zw. towaréw zbednych, wydana rozp. Rady
Min. z io.ll 1928 Dz. U. 15, poz. 113i t. zw. lista kryzysowa,
wydana rozp. Rady Min. z 21.X11 1931, Dz. U.- .:.. poz. 865
uzupetniona rozp. zawartemi w Dz. U. 9/932, poz. 57, 65/1932,
poz. 607 i 115/932, poz. 955. Trzecig liste towaréw zakazanych
do przywozu wprowadzito rozp. Rady Min. z 11.111 1933. Dz.
U. 18, poz. 120. Razem zakazami przywozu objete sg towary,
ktore wedtug statystyki za r. 1931 stanowia okoto 50% ogoélnej
wartosci przywozu. Na przywéz towaréw zakazanych mozna
uzyska¢ pozwolenie w granicach kontyngentéw, a takze poza
kontyngentem o ile zachodzi konieczno$¢ importu. Kontyngenty
przywozowe sg badz ustalone umowg handlowa, badz tez ustana-
wiane jednostronnie zaleznie od tego w jaki sposéb sg trakto-
wane w danym kraju towary polskie. W Polsce podziatem kon-
tyngentéw na poszczegdlne okregi gospodarcze zajmuje sie Ce-
tralna Komisja Przywozowa, — pozwoleri udziela im Minister-
stwo Przemystu i Handlu.

Reglamentacje dewiz wprowadzity niektére panstwa w oba-
wie 0 utrzymanie wartosci swojej waluty. Obowigzuje w tych
panstwach zakaz wywozu walut i dewiz, co jest prawie réwno-
znaczne z ogélnym zakazem przywozu obcych towaréw. Polska
nie wprowadzita reglamentacji dewiz.

Zarzadzenia weterynaryjne majg wtasciwie na celu zapobie-
zenie zawleczeniu choréb zakaznych u zwierzat. Zarzadzenia
tego rodzaju bywajg jednak czesto stosowane w celu zahamowa -
nia przywozu zwierzat i produktéw zwierzecych z zagranicy.
Celem uchronienia sie od tego rodzaju przeszkéd panstwa za-
wierajg specjalne umowy weterynaryjne.

Podobne zarzadzenia bywajg wydawane celem zabronie-
nia przywozu reslin, dotknietych chorobg (np. rak ziemniaczany)
i w podobny sposéb zarzadzenia te bywajg naduzywane.

Liczne i réznorodne sg zatem przeszkody, utrudniajace
umieszczenie towaréw na rynkach zagranicznych. Panstwa sta-
rajg sie usuwac te trudnosci przez traktaty handlowe, w ktérych
ustalane bywajg wzajemne ustepstwa w postaci znizonych sta-
wek celnych na pewne towary badZz wogdle, badz tez na pewng
ilos¢ poszczegélnych towaréw t. j. kontyngentowo. Roéwniez
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bywajg w traktatach handlowych ustalane oznaczone kontyngenty
na towary objete zakazami przywozu. Ponadto celem poparcia
eksportu przyznaja panstwa premje wywozowe tudziez znizki
taryfowe na kolejach.

Dla ominiecia przeszkéd w handlu zagranicznym poczeto
w ostatnich czasach stosowa¢ transakcje kompensacyjne, pole-
gajace na tem, ze zezwolenie na import pewnej ilosci towaru
oraz ewentualnie znizong stawke celng przyznaje sie w zamian
za dopuszczenie eksportu innego towaru, sg to t. zw. kompen-
saty kontyngentowe. Obok tych kompensat wzglednie w tacz-
nosci z niemi bywaja stosowane kompensaty walutowe, polega-
jace na wyréwnaniu wartosci towaréw bez potrzeby wypuszcza-
nia walut poza granice panstwa. Transakcje takie bywajg prak-
tykowane w obrocie handlowym z krajami, w ktérych wprowa-
dzono zakazy wywozu walut i dewiz.

We wszystkich tych sprawach sfery handlowe rozwijaja
wihasng inicjatywe, gdyz od nich, jako bezpo$rednio zaintereso-
wanych i najlepiej ze sprawa obeznanych, wychodzi¢ musza
whnioski i projekty do poszczegélnych zarzadzen t. j. represyj
wzglednie ustepstw. Rzecz naturalna, ze w tej akcji Sredki tgcz-
nosci odgrywaja wielka role.

Wszystkie opisane zabiegi nie byly w stanie utrzyma¢ mie-
dzynarodowych obrotéw handlowych na pozicmie z czaséw
dobrej konjunktury. Przeszkody stawiane przez wszystkie pan-
stwa miedzynarodowej wymianie towarowej sprawity, ze obroty
Swiatowego handlu zagranicznego spadly znacznie i spadajg
jeszcze ciggle.

Przejdzmy do stosunkéw w Polsce: Ilo$¢ przedsiebiorstw
wskazujg wykupione $wiadectwa przemystowe. Wedtug danych
Gléwnego Urzedu Statystycznego za lata 1926—-1932 liczba
Swiadectw przemystowych dla przedsigbiorstw handlowych przed-
stawia sie w liczbach zaokraglonych nastepujaco: 1926 = 416000,
1927 = 449000, 1928 = 466 000, 1929 = 461 000, 1930 =
455000, 1931 =444000, 1932 = 429000. Jak wynika z po-
wyzszego zestawienia ilo$¢ przedsiebiorstw handlowych w r.
1932 w stosunku do roku 1928, kiedy osiagneta maximum spadia
0 8%.

Suma rocznego obrotu handlu wewnetrznego wynosita za
r. 1928 = 15 080 000 000 zt — przypadat zatem na jedno przed-
siebiorstwo przecietny obrét 34000 zt. W obrotach poszczeg6l-
nych przedsiebiorstw zachodzi wielka rozpietos¢ ze wzgledu na
rozmiary przedsiebiorstw, i tak dla przedsiebiorstw | kategoriji
$redni obrot roczny wynosit 2 184000 zt, a dla przedsiebiorstw
IV kategorji tylko 8000 zt. Réwniez pod wzgledem teryiorjal-
nym stosunki sg nieréwnomierne, czego naocznym dowodem
jest, ze Sredni obrét, wynoszacy dla catego obszaru Polski 34 000
z}, przedstawial sie w m. st. Warszawie w kwocie 110 300 zi,
w wojewodztwach zachodnich w kwocie 50 700 zt, a we wschod-
nich tylko w kwocie 20 700 zt.

Z sumy obrotéw w r. 1928 przypadato na handel hurtowny
27.7% a na handel detaliczny 72,3%.

Obrét polskiego handlu zagranicznego wynosit w r. 1928
5 870 000 000 zt, a zatem nieco wiecej niz 1/3 cze$¢ obrotu handlu
wewnetrznego.

Co do ilosci towaréw, ktére stanowia przedmiot obrotéw
handlowych, to pewien obraz moze da¢ statystyka przewozonych
tadunkéw. Statystyka ta z lat ostatnich wskazuje zmniejszenie
przewozéw. | tak na kolejach polskich normalnotorowych prze-
wieziono w r. 1931 tadunkéw zwyczajnych 55 miljonéw ton,
przesytek pospiesznych 600 000 ton, bagazy i przesytek ekspre-
sowych 326000 ton, drogami wodnemi $rédlagdowemi niespetna
1 miljon ton.

Od r. 1930 bilans handlu zagranicznego w Polsce ksztattuje
sie dodatnio, wptywa na to znaczne zmniejszenie wartosci towa-
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réw przywozonych z zagranicy, po czesci wskutek zubozenia
ludnosci, po czesci wskutek utrudnienn w imporcie. Nadwyzka
wynosita w r. 1930 — 187 271 000 zt, w r. 1931 — 410 355 000 zt
przy znacznie zmniejszonym obrocie ogélnym, a w r. 1932 —
221 801 000 zt przy jeszcze mniejszym obrocie ogdlnym.

Struktura handlu zagranicznego w ostatnich czasach szybko
sie zmienia. Badanie tych przeobrazen jest niezmiernie donioste
dla dalszych planéw sfer handlowych i dla poczynan panstwa
w zakresie polityki handlowej. Zmiany w ksztattowaniu sie¢ han-
dlu zagranicznego daje nam pozna¢ statystyka Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, ktora wskazuje ilo$¢ i warto$¢ towardéw eksporto-
wanych i importowanych wedtug miesiecy i poszczegélnych
panstw zagranicznych..

Warto$¢ wywozu Polski, ktéraw r. 1930 wynosita 2433 240000
zt, awr. 1931 — 1 878 597 000 zi, spadtaw r. 1932 doi 083 801000
zk. W wywozie najwiekszy udziat majg produkty spozywcze rolne
i hodowlane, nastepnie wegiel i paliwa mineralne, a dalej zelazo,
wyroby wiokiennicze, drzewo i t. d.

Co do kierunkéw wywozu, to w r. 1932, podobnie jak w r.
1931, pierwsze miejsce zajeta Angljg, do ktdrej wywieziono
16,4% wartosci naszego ogélnego eksportu, na drugiem miejscu
stojg Niemcy 16,2%, dalej za$ Czechostowacja 8,3%, Austrja 8%,
Szwecja 5,9%, Francja 5,7%, Holandja 4,8%, Danja i Belgja
po 4,6%, Wiochy 3>i%. na dalszych miejscach: Rumunja,
Rosja, Szwajcarja i inne. Powazne zmniejszenie udzialu w na-
szym wywozie wykazaty w ostatnim roku Rosja Sowiecka, Austrja
i Wegry.

Warto$¢ przywozu spadta réwniez znacznie, w szczeg6lnosci
wynosita ona w r. 1930—2245973000 zt, w r. 1931—1468242000
zt, aw r. 1932 juz tylko 862000000 zt. W przywozie najwyzsza
pozycje stanowig materjaty i wyroby wiékniste, przewaznie wetna
i bawetna, nastepnie towary kolonjalne, dalej skéry i futra, me-
tale i wyroby metalowe, maszyny i aparaty, materjaty chemiczne
it d. 72,7% polskiego importu pochodzi z krajéw europejskich.
W przywozie na pierwszem miejscu stojg nadal Niemcy, ktére
zajmujg 20,1% naszego importu. Wszakze w poréwnaniu z r.
1931 udziat ich zmalat, nalezy zaznaczy¢, ze saldo wymiany to-
warowej polsko-niemieckiej byto w r. 1932 dla Polski aktywne.
Drugim zkolei dostawca towaréw do Polski sg Stany Zjed. A. P.
z 12,1% udzialem w og6lnej wartosci przywozu, dalej Anglja
z 8,7%, Francja z 6,9%, Czechostowacja z 5,3%, Szwajcarja
z 4,8%, Austrja z 4,4%, nastepnie za$ Holandja, Wtochy, Belgja,
Indje Brytyjskie, Argentyna z mniejszemi udziatami.

Przy nabywaniu towaréw zagranicznych wszelkiego rodzaju
Polska dazy do uwolnienia sie od niemieckiego posrednictwa,
stara sie zatem towary te sprowadza¢ bezposrednio drogg morska,
albo za posrednictwem innych krajéw. W naszym handlu zagra-
nicznym daje sie zauwazy¢ proces przesuwania sie gtéwnych
kierunkéw wywozu, a po czesci przywozu z trzech panstw Srod-
kowo-europejskich (Niemcy, Austrja, Czechostowacja) do kra-
jow poétnocno-europejskich.

Pozostaje to w zwigzku z rozwojem polskiego handlu za-
morskiego, ktéry corocznie wzrasta o pokazne ilosci ton. W szcze-
gélnosci obrét obydwu portéw naszego obszaru celnego wynosi!:

1923 i 717793 ton
1924 2384724
1925 2778319 »
1926 — 6704862
1927 — 8795708
1928 — 10572950
1929 — 11382153 ,,
1930 — 13221900 ,,
1931 — 13665000 ,,
1932 — 10671011

w obrocie tym udzia! Gdyni stale sie zwigeksza, a w r. 1932 prze-
kroczyt juz udziat Gdarska.
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Do zwiekszenia obrotéw polskich portéw, zwilaszcza o ile
idzie o towary wartoéciowe, przyczynito sie wprowadzenie
w ostatnim roku znizonych cet portowych t. zw. preferencyjnych,
ktére majg zastosowanie przy imporcie towar6w przez porty
polskie. Pierwsze zarzadzenie tego rodzaju zostato ogtoszone
w Dz. U. 112/1931, poz. 885, poczem nastapity dalsze. Znizki
te okazaty sie bardzo skutecznym $rodkiem w polskiej polityce
morskiej.

Udziat polskiej floty w tych przewozach wyniést w r. 1931—
7,29%, jest to cyfra znaczna jak na flote, ktéra istnienie swoje
zaczeta whasciwie dopiero w r. 1927. Ta liczba 7,29% wskazuje
jednoczes$nie na wielkie mozliwosci rozwojowe polskiej floty
handlowej w zakresie zaspokojenia potrzeb polskiego handlu
morskiego.

Jak to powyzej przedstawiono, obecne formy miedzynaro-
dowej wymiany towarowej powodujg znaczne utrudnienia za-
réwno w dziedzinie eksportu, jak importu. Utrudnienia te dotkne-
ty w wysokim stopniu Polske, wobec wprowadzenia w wielu
panstwach, z ktéremi Polska utrzymuje ozywione stosunki han-
dlowe, kontyngentéw przywozowych i ograniczerh dewizowych.
Te ostatnie szczegdlnie sg dotkliwe, gdyz utrudniajg eksporte-
rom realizowanie naleznych im kwot. Powstalo w ten sposéb
pewne zamrozenie pretensyj polskich eksporteréw, pociagajace
za sobg unieruchomienie czesci kapitatéw obrotowych wielu
przedsiebiorstw. Stan ten spowodowat liczne panstwa do zezwa-
lania na import szeregu artykutéw jedynie na zasadach kompen-
sacyjnego eksportu. W tych warunkach réwniez i Polska widziata
sie zmuszong do cze$ciowego przestawienia swojego obrotu mie-
dzynarodowego na system kompensacyjny. Zasade obrotu kom-
pensacyjnego wprowadzono w pazdzierniku 1932 na razie z Bul-
garja, Grecja, Jugostawjg i Wegrami, a pdZniej zastosowano
réwniez w handlu z innemi krajami.

W zwigzku z tg formg handlu zagranicznego powotano do
zycia instytucje, ktorej zadaniem jest dokonywanie rozliczen oraz
ufatwienn w obrotach kompensacyjnych, przedewszystkiem przez
wyszukiwanie mozliwosci zbilansowania transakcyj importowych
transakcjami eksportowemi, oraz stworzenia mozliwosci wypta-
cania polskim eksporterom nalezytosci za wywiezione towary.
Instytucja ta jest sp. z 0. 0. pod nazwg Towarzystwo handlu
kompensacyjnego.

Pod wptywem ograniczen importu objawia sie coraz silniej
tendencja do tworzenia sie organizmdw politycznych pod wzgle-
dem gospodarczym samowystarczalnych, wszakze prowadzenie
handlu zagranicznego z wielu wzgledéw jest koniecznoscia. O ile
chodzi o nasze stosunki, to Polska jako kraj dtuzniczy skazana
jest na splacanie pozyczonych kapitatéw i procentéw, musi
zatem stara¢ sie o doptyw wartosci, co moze nastapic¢ tylko wza-
mian za wywiezione towary. Panstwo, ktére pragnie eksporto-
waé, musi tez importowa¢. Cata nasza uwaga powinna by¢ za-
tem skierowana nie ku ograniczeniu importu, lecz ku rozwojo-
wi tych dziatéw gospodarstwa narodowego, ktére mogg wzmaoc
wytworczo$¢ nietylko na potrzeby wewnetrzne, lecz przede-
wszystkiem dla zwiekszenia pozycyj naszego wywozu.

To co powiedziatem o handlu ma na celu zobrazowanie
catego szeregu czynnosci, staran i zabiegéw, potrzebnych do
wykonania wymiany towarowej. Wiadomo, ze bardzo czesto
produkty wymagaja kilkakrotnej obrébki w rozmaitych krajach,
zanim przybiorg posta¢, w ktérej moga by¢ zuzytkowane. Z ta
zmiang miejsca taczy sie zmiana wiasciciela, i naodwrdt ze zmiang
wiasciciela taczy sie zwykle zmiana miejsca. W tem znaczeniu
méwimy o miejscach wydobycia surowcéw, o miejscach pro-
dukcji towaréw, o miejscach udoskonalenia wyrobéw, o miej-
scach wymiany towaréw, o miejscach skfadania i przechowywa-
nia, o miejscach sprzedazy, o miejscach zuzytkowania i spozycia.
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0 miejscach ptatnosci zobowigzan. Odnosnie zas do o0s6b wsp6t-
dziatajgcych w rozlicznych czynnosciach obrotu handlowego mé-
wimy o miejscach zamieszkania, zatrudnienia. Wreszcie wchodza
w gre miejsca, w ktérych sa siedziby instytucyj wspoétdziataja-
cych w wymianie jak urzedéw administracyjnych, celnych, ban-
kéw, ekspedytoréw i t. d. Miedzy temi instytucjami i miejscami
musi by¢ nawigzana tacznos¢, bez tacznosci tej, jakg obecnie ma-
my nie bytoby mowy o handlu w znaczeniu dzisiejszem. Przed-
siebiorstwa muszg stara¢ sie nietylko o nabycie towaréw, o uru-
chomienie $rodkéw finansowych, o pozyskanie Klijenteli, nie-
tylko muszg bada¢ warunki podazy i popytu, koszty i sposoby
transportu, magazynowanie i ubezpieczenia, ale ponadto sto-
sowaé sie do wszelkiego rodzaju zarzadzen, ktére czesto przy-
chodzg niespodziewanie.

Porozumiewanie sie ustawiczne z dostawcami, odbiorcami,
zastepcami, agentami jest konieczne. To porozumiewanie sie
musi dziata¢ sprawnie t. zn. szybko i pewnie, musi by¢ dogodne
w uzyciu, nie moze by¢ za kosztowne.

Mozemy $miato powiedzie¢, ze jedng z podstaw, na ktérych
opiera sie organizacja nowoczesnego handlu, to dzisiejsze urza-
dzenia pocztowe, telegraficzne i telefoniczne.

Dlatego tez w miare rozkwitu handlu, $wiadczenia poczty,
telegraféw i telefonéw wzrastajg, a w czasie zmniejszania sie
obrotéw handlowych, $wiadczenia stuzby tacznosci malejg. A gdy
czynniki, zainteresowane rozwojem gospodarczym, obmyslaja
sposoby fagodzenia skutkéw depresji, wtedy obok postulatéw
obnizenia cen surowcéw, potanienia robocizny, obnizenia kosz-
tow przewozu — zada sie tez obnizenia cen $wiadczen poczty,
telegrafu i telefonu, gdyz liczy sie na to, ze wszystkie te $rodki,
zastosowane tgcznie, przyczynig sie do ozywienia obrotéw go-
spodarczych.

Obok $wiadczen w zakresie korespondencji t. j. przewozu
1 przekazywania wiadomosci: listownie, telegrafem i telefonem,
wielkie znaczenie dla handlu maja $wiadczenia w zakresie obrotu
pienieznego (przekazy, zlecenia, pobrania). Dziatanie tych $wiad-
czen przenika bowiem do najmniejszych miejscowosci, w kté-
rych niejednokrotnie poczta jest jedyng instytucjg finansowa.

Przewéz paczek pocztowych wkracza bezposrednio w obro-
ty handlowe. Polska Poczta wykonuje przew6z paczek zaréwno
w ruchu wewnetrznym, jak i zagranicznym. Przew6z paczek nie
stanowi wylacznosci panstwowej. Publiczno$¢ ma swobode prze-
sytania towaréw badZ poczta, badZ koleja, badZ tez w inny do-
wolny sposéb. Z przewozu pocztg korzystajg zainteresowani,
0 ile w poszczegblnych wypadkach inny sposéb przewozu nie
okaze sie dogodniejszy.

Jako przedsigbiorstwo konkurencyjne przedewszystkiem kolej
wchodzi w rachube, a to ze wzgledu na swojg rozgateziong sie¢
1 sprawng organizacje przewozow.

Celem zbadania mozliwosci wspétzawodnictwa kolei w za-
kresie przewozu paczek nalezy rozpatrzec, jakie sg sposoby prze-
wozu towaréw koleja.

Kolej, ktdrej caly aparat przystosowany jest do przewozéw
wielkich ilosci towaréw, dziata tem sprawniej, im wieksze masy,
majg by¢ przetransportowane jednorazowo. Wyjasnie to na przy-
kladzie: caty pociag weglowy z Zagiebia Slaskiego do Gdyni,
lub tez zwarta ilo$¢ innych fadunkéw wagonowych np. kamieni,
drzewa, rudy, ktére moga przejs¢ w niezmienionym sktadzie,
w czasie znacznie krotszym bywa przewieziony ze stacji nadania
do stacji przeznaczenia, niz pojedynczy wagon manufaktury,
nasion, narzedzi lub innych wysokowartosciowych towar6w.
Przyczyna lezy w tem, ze w stacjach weztowych, w ktérych kon-
czy sie bieg pociggu, wagon pojedynczy musi byé przestawiony
do wihasciwego pociggu, co wymaga i pracy i czekania na pota-
czenie.
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Szybko$¢ handlowa przewozu przesytek drobnych jest
jeszcze mniejsza, gdyz wplywa na to konieczno$¢ przetadowania
w stacjach sortowniczych do wiasciwego wagonu zbiorowego.
Nadanie przesytki drobnej, jako pospiesznej nie wiele moze tu
pomadc, bo jakkolwiek przewozi sie je pociagami towarowemi
pospiesznemi, to na opdznienie wplywa, obok przetadowania,
oczekiwanie w stacjach weztowych na potaczenia.

Szybkos$¢ handlowa przewozu paczek pocztowych jest znacz-
nie wigksza, przedewszystkiem przewozi si¢ je pociggami osobo-
wemi (wzgl. tow. pospiesznemi), a ponadto przetadowanie za-
tatwia sie zasadniczo w bezposrednich polaczeniach. Jest to zu-
petnie tatwe do wykonania zaréwno ze wzgledu na ilo$¢, jak i na
wymiary paczek pocztowych.

Przewozne za zwykle przesyiki kolejowe jest znacznie nizsze,
oblicza sie je najmniej za io kg. Ze wzgledu na koszty przewozu
konkurencja kolei jest mozliwa, konkurencja ta moze dziatac,
0 ile nie zalezy na szybkos$ci dostawy, wzgl. o ile nie chodzi o to-
war wysokowarto$ciowy, bo doswiadczenie uczy, ze im dhluzej
trwa przewdz, tem wieksze zachodzi niebezpieczenstwo zaginie-
cia lub uszkodzenia przesyiki. Sg jednak jeszcze inne okolicz
nosci, ktére tu dziataja: kolej wprawdzie nie wyklucza od prze-
wozu przesylek zbyt matych rozmiaréw, lecz interesenci unikaja
tego sposobu, gdyz przy masowym ruchu kolejowym przedmioty
mate moglyby tatwo ulec zabtgkaniu lub zaginieciu.

Natomiast jako konkurencyjne w stosunku do poczty nalezy
uzna¢ kolejowe przesytki ekspresowe. O bagazu nie wspominam,
bo przy bagazu warunkiem przewozu jest przejazd podréznego.
Ceche konkurencji nadaje przedewszystkiem szybki sposob prze-
wozu. Kolejowe przesytki ekspresowe przewozi sie pociggami
osobowemi za listami ekspresowemi, wypelnianemi przez na-
dawce, a wydaje sie w stacji przeznaczenia natychmiast po przy-
byciu pociagu, o ile odbiorca sie zgtosi.

Jezeli odbiorca sie nie zgtosi, kolej dostarcza przesyiki
ekspresowe przez spedytora w tych miejscowosciach, w ktérych
ten rodzaj przewozu jest zorganizowany, w innych zawiadamia
adresata o przybyciu. Przewozne za przesytki ekspresowe optaca
sie zg6ry, mozna je obcigzy¢ zaliczeniem. Zaliczenie kolejowe
jest to kwota, ktéra pobiera sie od adresata na dobro nadawcy,
w obrocie pocztowym nazywamy to pobraniem. Wzgledy wy-
gody przemawiajg jednak zazwyczaj za uzyciem poczty, gdyz
poczta jest w $rédmiesciu a stacja kolejowa czesto za miastem.
Kolejowe taryfy optat podobnie jak pocztowa taryfa majg bu-
dowe rézniczkowa degresywna, t. zn. ze w miare odlegtosci
stawka jednostkowa za strefe odlegtosciowg zmniejsza sie. Po-
réwnanie taryfy kolejowej ekspresowej z pocztowg ujawnia jed-
nak wybitne réznice. Taryfa ekspresowa zawiera stopniowanie
wzgl. zaokraglenie ciezaru wzwyz za 5, 10, 15, 20 i powyzej
co 10 kg az do granicy do$¢ wysokiej, ktorg zazwyczaj przyjmuje
sie na 100 kg.

PrzewoZne za paczki pocztowe oblicza sie ia ciezar 1, 3, 5,
10, 1S lub 20 kg i to jest maksimum. Przy matych przesytkach
spos6b obliczania paczek pocztowych jest korzystniejszy dla
klijenta.

Odlegtos¢ przy ekspresowych przesytkach stopniuje sie co
10 km, przy paczkach pocztowych sg 4 strefy: do 100, 300, 600
1 ponad 600 km.

Skutek tych réznorodnych sposobéw obliczen jest taki, ze
tylko paczki do 1 kg przewozi sie taniej droga pocztows, nato-
miast (po obnizeniu taryfy kolejowej z dniem 1.1V 1933) paczki
ponad ! kg naogét taniej przewozi sie koleja.

Aby wyczerpa¢ sprawe wspotzawodnictwa, wspomne jeszcze
o ruchu samochodowym. Przewdz towarOw przez przedsiebior-
stwa samochodowe moze przedstawia¢ sie jako konkurencja
grozna dla poczty tylko na linjach podmiejskich, wychodzacych
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z wigkszych o$rodkow, i to na ograniczonym promieniu. Konku-
rencja ta nie moze obja¢ wigkszych obszaréw ani wigkszych
odlegtodci, ze wzgledu na brak organizacji, ktoraby zapewniata
bezposrednie przewozy.

Rzut oka na sposoby przewozu towaréw w matych ilosciach
t. j. w rozmiarach odpowiadajacych paczkom pocztowym prze-
konuje nas, ze przewbz poczta przedstawia wielkie zalety, gdyz
rozgateziona sie¢ pocztowa ulatwia dotarcie do najdalszych za-
katkéw, jednolita organizacja umozliwia bezposrednie nadanie
nawet przy zmianie $rodkéw transportowych i przy zmianie
granic panstwa. Poczta wykorzystujac aparat, stworzony dla
szybkiego przewozu korespondencji, zapewnia réwniez szybki,
bezpieczny i wygodny przewéz towaréw. Bezpieczernstwo moze
by¢ jeszcze przez klijentéw wzmocnione przez prywatne ubez-
pieczenie, ktére jest niezbyt drogie, gdyz koszt jego wynosi za-
zwyczaj 1/2%.

Przy wszystkich zaletach pewng niedogodno$¢ w stosunkach
handlowych stanowi przymus frankatury, lecz koszty przewozu
mozna przerzuci¢ na odbiorce przez obcigzenie przesyiki po-
braniem pocztowem.

Wobec ilosci towaréw przewozonych kolejami lub w zeglu-
dze $rodlagdowej — towary przewiezione pocztg nie moga za-
imponowa¢ cyframi, am co do ilosci przesytek, ani co do ilosci
kg —=co nam dowodnie wykazujg nastepujace wyniki statystyki
za r. 1931. W roku tym przewiozta polska poczta 12230242
sztuk paczek, gdybySmy przyjeli $rednio 10 kg na paczke, to
datoby to 122 302 ton.

Jaka jest ilo$¢ najbardziej zagrazajacej konkurencji t. j.
przesylek ekspresowych, tego statystyka kolejowa nie podaje,
gdyz wykazuje ona tacznie bagaz i przesytki ekspresowe na
326 432 ton. Mozemy zatem przyja¢, pod wzgledem ciezaru
réwne ilosci. Wobec znizenia optat kolejowych, nalezy oczekiwaé
pewnego przesuniecia w tym stosunku.

Innego jednak rodzaju sg towary przewozone kolejg a innego
towary przewozone pocztg. Nie w masach przewiezionych to-
waréw polega znaczenie przewozOéw poczta, lecz w rodzaju to-
waréw, na co ma wpltyw przedewszystkiem sposob dokonywania
Swiadczen przewozowych. Oto ze wzgledu na troskliwe obcho-
dzenie sie poczty z przesytkami, ze wzgledu na wiekszg szybkos¢,
punktualno$¢, wygode w nadaniu i doreczaniu pocztg przewozi
sie towary wtedy, gdy chodzi o pokrycie zapotrzebowania nagle
wystepujacego, towary drobne a cenne, kosztownosci, precy-
zyjne narzedzia, instrumenty, drobne czesci sktadowe, Srodki
lecznicze, materjaly drogeryjne, nasiona, galanterja, artykuty
zdobnicze, wyroby papierowe i caly szereg przedmiotéw, kto-
rych szybka i terminowa dostawa, przyczynia sie nietylko do
zrobienia dobrego interesu, ale bardzo czesto moze zapobiec
wielkim stratom.

Optaty przewozowe za paczki pocztowe nie sg jednolite,
wysoko$¢ optat zalezy od ciezaru i od odlegtosci. Jakkolwiek ze
stanowiska kosztow witasnych systemowi temu nie mozna odmo-
wi¢ pewnej stusznosci, to jednak nie da sie zaprzeczy¢, ze dziata
on niekorzystnie na zdolno$¢ przewozowa towaréw i przez to
hamuje obroty, gdyz przy wiekszych odlegtosciach tylko towary
wysokowartosciowe moga ponosi¢ wysoki koszt transportu.
W szczeg6lnosci produkty rolne nie mogly korzysta¢ z przewozu
pocztag na wieksze odlegtosci.

Wiadomo, ze sytuacja rolnictwajest bardzo ciezka, ze ludnos¢
rolnicza pozbawiona dochodéw, jest bardzo stabym konsumentem
wszelkiego rodzaju wytworéw, ze skutkiem tego obroty zmniej-
szaja sie ciagle. Problem ten jest bardzo wazny, bo Polska po-
siada 64% ludnosci zwigzanej z rola. Gospodarka rolna nie przy-
nosi dochodéw od 4 lat, na co ztozyly sie gtéwnie 2 przyczyny,
a to 1) obcigzenie wiasnosci rolnej zobowigzaniami z tytutu
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kredytow dtugo- i krétkoterminowych i 2) niskie ceny na pro-
dukty rodlinne i hodowlane. Otéz, jezeli sie przyjrzymy cenom
produktéw rolnych i innych artykutéw pierwszej potrzeby, zo-
baczymy wielka rozpieto$¢ cen w handlu detalicznym w po-
szczegolnych okolicach. Na te réznice w cenach wptywajg miedzy
innemi czynnikami blisko$¢ miejsca produkcji, a takze i metody
produkcji i koszty handlowe.

Dla przykfadu podam ceny niektorych artykutow spozyw-
czych w Nowogrédku i w Poznaniu we wrze$niu 1932 wedhug
kwartalnika ,Statystyka Cen” wydawanego przez G. U. S.:

w Nomo— w FleJna—

45 g 56 ¢

maka pszenna za 1 kg
85 ,, 60 ,,

manna (grysik pszenny) 1 kg

cebula " 10, 20 ,, (wVlI
mieso wolowe " 80 ,, 180 ,, (1932)
cielece " 65 ,, 200 ,,
wieprzowe " 105 ,, 180 ,,
kietbasa " 205 ,, 160 ,,
jaja za 1 sztuke 6 ,, 12
kawa " 13 zt 8 zt
herbata " 26 23 ,,
mydto do prania " no , 200 ,,

Liczby te podaje dla przyktadu — rozpieto$¢ cen na niektére
towary jest znacznie wigksza.

W tych warunkach polski Zarzad Pocztowy, dazac do ozy-
wienia obrotéw, wprowadzit nowy rodzaj przewozéw, mianowi-
cie paczki zywnosciowe. Wprowadzono znacznie znizone opta-
ty o 2 strefach do 100 km i ponad 100 km oraz znaczne zréz-
niczkowanie przez przystosowanie opfat do ciezaru przesyiki.
Ten nowy rodzaj przesylek wplywa w znacznej mierze na roz-
szerzenie zdolnosci przewozowej produktéw rolnych, i w ten
spos6b utatwia zbyt, a po czesci tez uzyskanie lepszych cen za
towar wysytany. Jednostki zapobiegliwe moga osiggna¢ znaczne
zyski. Korzysci z tego sposobu przesytania sa niewatpliwe i dla
rolnictwa. Na og6lng zwyzke cen ten sposéb przewozu wpraw-
dzie nie moze wptyna¢, gdyz ilosci przestane w paczkach zywnos-
ciowych sg zbyt mate w stosunku do ogélnego obrotu wewnetrz-
nego artykutami spozywczemi, lecz moze znacznie utatwic¢ zbyt
produktéw. Ponadto moze dostarczy¢ ludnosci w osrodkach
przemystowych tanszej zywnosci, i w ten sposéb umozliwi¢ jej
czynienie innych zakup6w. Jednem stowem moze przyczynic¢
sie do ozywienia obrotéw, co dzi$ uwazane jest za pierwszorzedny
postulat.

Nie mozna poming¢ milczeniem, ze sfery handlowe odniosty
sie krytycznie do tych ulg, a to z obawy, aby nie poniosty strat
wskutek bezposredniego zaopatrywania sie w towar przez publicz-
no$¢ u producentéw, zamiast u kupcow. Zagrazato to tem bar-
dziej, ze jednoczesnie z wprowadzeniem paczek zywnosciowych
weszly w zycie utatwienia w oferowaniu i w zamawianiu artyku-
téw spozywczych.

Tego rodzaju obawy mozna jednak uspokoi¢ tem, ze nowy
sposéb przesytania wraz z wszystkiemi udogodnieniami jest do-
stepny réwniez i dla $wiata handlowego, ktéry przy sprawnej
propagandzie moze znacznie rozszerzy¢ promieh swego zasiegu,
zwlaszcza o ile reklama bedzie poparta dobrym towarem i skrzetng
obstuga.

Publiczno$¢ liczy sie z tem, ze moze by¢ narazong na wy-
zysk przez jednostki, przygodnie zajmujgce sie wysytaniem pa-
czek zywnosciowych i chetniej korzysta z ustug zorganizowane-
go handlu, niz anonimowych nadawcéw. Nietylko kawa i her-
bata, ale wiele innych towaréw wykazuje w miastach Polski
Zachodniej ceny nizsze, niz w innych dzielnicach. Jest tu wdziecz-
ne pole do rozwinigcia inicjatywy i propagandy kupieckiej
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zwiaszcza na terenach nie obfitujacych w doborowy towar. Nie-
sumienni dostawcy zepsutego towaru moga byé pociagnieci do
odpowiedzialnosci na podstawie przepiséw rozporzadzenia Pre-
zydenta Rzeczypospolitej Dz. U. 36/928, poz. 345 o dozorze
nad artykutami zywnos$ciowemi. Wspomniane rozporzadzenie
zagraza winnym sprzedazy artykutéw zywnosci, szkodliwych dla
zdrowia, karg utraty wolnosci do 3 lat, z ktérg moze by¢ pota-
czona grzywna do 3 000 zi.

Dotychczasowe wyniki przewozu paczek zywnosciowych wy-
kazujg szybki wzrost, mianowicie w sierpniu 1932: 19346 pa-
czek, we wrze$niu 40 505, w pazdzierniku 59 720.
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Nalezy przewidywaé, ze wzrost ten bedzie jeszcze silnigjszy,
skoro $wiat handlowy zacznie wydatnie korzysta¢ z nowego
srodka propagandy i przewozu towaréw spozywczych. Ten spo-
sOb przesytania nalezy powitac jako objaw postepu, gdyz wpro-
wadza utatwienie i potanienie w obrocie, a wynik takich zarzadzen
moze by¢ tylko dodatni.

Reasumujac podkreslam, ze udziat panstwowych urzadzen
facznosci w obrocie handlowym objawia sie przedewszystkiem
w umozliwieniu transakcyj handlowych przez posrednictwo w
przekazywaniu wiadomosci i zlecen, nastepnie w ufatwieniu
obrotu pienieznego m—a wreszcie w przewozie towaréw.

PRZEGLAD PRASY.

Nr. 8 ,,Archiv fiir Post und Telegraphie" omawia po-
czatki stuzby radjowej na okretach handlowych niemieckich.
Dalszy artykut zajmuje sie opisem poczty prywatnej miedzy
Osnabriick i Naarden (Holandja) w 17, 18 i 19 wieku.

Nr. 33 ,Deutsche Verkehrs-Zeitung*“ stwierdza ogélne
kurczenie si¢ obrotu pocztowego w zwigzku z kryzysem gospo-
darczym. Najwiekszy obrot przesytek listowych mialy przypusz-
czalnie w roku 1931 Stany Zjednoczone Ameryki, nastepne-
Anglja z 6329 milj. i Francja z 5950 milj. Inne kraje uszerego-
wane sg nastepujgco: Niemcy 5 482 milj., Japonja 4 333, Wiochy
2280, Rosja 1411, Kanada 1393, Indje Bry.. 1286, Belgja
1185, Holandja 989, Brazylja 828, Czechostowacja 815, Chiny
796, Polska 700 miljondw.

Najsilniejszy obrét paczkowy miaty w roku 1931 Stany
Zjedn. Ameryki z 766 milj. paczek zwyktych im  milj. wartos-
ciowych, t. zn. wiecej niz we wszystkich krajach Zwigzku Poczto-
wego razem wzietych. Nastepnie idg Niemcy z 214,3 milj.,
Anglja 150 milj., Japonja 55,8, Kanada 45, Szwajcarja 39,6,
Francja 32,3, Czechostowacja 24,5, Rosja 22,4. Co do liczby
paczek warto$ciowych nastepuje po Stanach Zjednoczonych Rosja
76 milj., Francja 6 milj., Kanada 5,3, Polska 3,2, Czechostowacja
i Austrja po 3, Niemcy 1,9, Wiochy 1,6, Rumunja i Szwajcarja
1,4 miljona.

W obrocie listéw wartosciowych kolejnos¢ jest nastepujaca:
Wiochy 13,6 milj., Francja 10, Indje Bryt. 4,2, Szwecja 4, Niem-
cy 3,2, Japonja 2,3, Polska 1,9, Brazylja 1,6, Rosja 1,1.

W ruchu przekazowym przoduje Anglja 212 milj, dalej kro-
czg Stany Zjednoczone 190, Francja 110, Niemcy 61, Indje Bryt.
39, Rosja 36 iJaponja 30 milj. W innych obro6t wynosit mniej niz
30 miljondw.

Trescig dalszych artykuldw sg ubezpieczenia spoteczne
w Niemczech. Pracownice domowe sg wolne od przymusu ubez-
pieczenia na wypadek braku pracy.

Nr. 9 ,,L’Union Postale" zajmuje sie we wstepnym arty-
kule sprawg budownictwa pocztowego w Austrji, podajac czas
powstania charakterystycznych budynkéw urzedéw pocztowych
i ciekawe szczegoty architektoniczne. Liczne odbitki fotograficzne
uzupetniajg tres¢ opiséw.

Trescig nastepnego artykutu jest sprawa rejestrowania i utrzy-
mywania ewidencji pojazdéw mechanicznych w Nowej Zelandji.
Prace te wykonuje zarzad pocztowy przy pomocy specjalnego
biura na czele ktérego stoi rejestrator pojazdéw mechani-
cznych.

Nr. 9 ,,Archiv fiir Post und Telegraphie" zajmuje sie
Zagtebiem Ruhry, dajac przeglad jego bogactw naturalnych,
rozwoju przemystowego, zaludnienia i $rodkéw komunikacyj-
nych.

Nastepny artykut omawia najdawniejsze potgczenie morskie
miedzy Pomorzem a Szwecjg. Sprawa morskiego potaczenia pocz-

towego stata sie aktualng w czasie licznych wojen szwedzkich
w 17 wieku. Zaczatki omawianego potgczenia morskiego datuja
sie od 1673 roku, dopiero jednak w roku 1674 zorganizowano
state kursy okretéw miedzy wybrzezem pomorskiem i Stockhol-
mem. Czas przewozu listu ze Szczecina do Stockholmu wahat
sie w roku 1685 od 8 — 12 dni, w roku 1697 wynosit
6 dni.

Kleska Szweddéw pod Pottawg byta kresem potegi szwedzkiej,
wowczas tez upadta wprowadzona przez Szwed6éw administracja
pocztowa, do czego sie przyczynity tez choroba dzumy na Po-
morzu oraz inwazja wojsk pruskich 1709/10. Dopiero po za-
warciu pokoju wznowili Szwedzi przerwang stuzbe pocztowa.
W roku 1815 terytorjum Pomorza otrzymaly ostatecznie Prusy
i one to zajely sie w roku 1916 urzadzeniem stuzby po-
cztowej.

Tematem nastepnego artykutu jest historja koperty listowej.
Koperta listowa w dzisiejszej swej postaci pojawita sie w roku
1820 w Anglji. Sposobem maszynowym zaczeto jg wytwarzac do-
piero w roku 1840. Do krajow niemieckich przeszta w zastosowa-
nie od roku 1847.

Nr. 34 ,,D. V.-Z." przeznacza prawie wszystkie artykuly za-
gadnieniom radja, ktére uwaza sie zajeden ze $rodkéw propagan-
dy i akcji, prowadzonej w interesie ruchu narodowo-socjalistycz-
nego, nietylko w granicach Niemiec, lecz takze poza granicami
kraju.

Nr. 35,D. V.-Z.” kresli na wstepie nieco uwag dotyczacych
pracy urzednikdw w dziedzinie sportu. Zarzad pocztowy stara sie
stworzy¢ dogodne warunki dla pracy sportowej przez zaktadanie
stowarzyszen sportowych i inne $rodki pomocy. Na zyczenie pra-
cownika notuje sie mu w wykazie stuzbowym jego zajecia w dzie-
dzinie sportu. Szczeg6lnie miody personel (do 26 lat) jest obo-
wigzany do éwiczen terenowych. Wyszkolenie odbywa sie w zwigz-
kach sportowych pocztowych, jezeli pracownik nie jest juz szko-
lony w innych organizacjach wojskowych (S. S. S. A. Stahlhelm—
sztafety ochronne, oddzialy szturmowe, organizacja stalowego
hetmu). W zakres ¢wiczen terenowych wchodzi lekkoatletyka,
gimnastyka, strzelanie bronig matokalibrowg oraz wszelkie ¢wi-
czenia zespotowe. Urzednicy, ktérzy z powodu wieku i stanu
zdrowia nie moga wykonywaé ¢éwiczen, biorg udziat w grach ru-
chowych i wolnych ¢éwiczeniach.

W jednym z dalszych artykutéw przewija sie mysl, ze znaczki
pocztowe réznych krajéw sg jednym ze sposobéw czczenia boha-
teréw narodowych, ktérych podobizny uwidocznione sg na znacz-
kach. Na dowdd tego przytoczone sg liczne przykiady.

W jednym z dalszych artykutéw mowa o uruchomieniu kre-
dytéw w réznej wysokosci dla zatrudnienia bezrobotnych w réz-
nych dziatach pracy. Wysitki rzadu okoto zwalczania bezrobocia
mialy osiggna¢ dotychczas powazne rezultaty, gdyz od korica
stycznia przeszto 2 milj. ludzi znalazto zatrudnienie.

Wydaweca: Stowarzyszenie Teletechnikéw Polskich.
Drukarnia Techniczna, Sp. Akc., Warszawa, ul. Czackiego 3—5,



