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REGULAMIN URZEDU
POCZTOWO-TELEGRAFICZSTEGO.

Dr.J. ROMAN.

Niewatpliwie zywsze zainteresowanie czytel-
nikow wywotat, umieszczony w nr. 12 ,Przegladu
Pocztowego”, artykut p. t. ,Podziat czynnosci
i instrukcja domowa”, albowiem porusza on tak
pozornie proste, a w istocie niedoceniane, lecz
wazne zagadnienie, warunkujgce sprawnos¢ orga-
néw wykonawczej stuzby pocztowo-telegraficznej.

Sprawie tej pragne poswieci¢ kilka uwag,
przyczem, o ile moznosci, nie bede poruszat tego
zagadnienia z punktu widzenia obowigzujgcych
przepiséw (de lege lata), lecz uwagi te bedg wy-
razem zapatrywania, jakby te sprawe nalezalo
unormowaé (de lege ferenda).

Zagadnienie to wymaga jak najszczegotowsze-
go oswietlenia, bo wczesniej, czy pézniej powinno
znalez¢ rozwigzanie w formie przepisu.

Przed rozpatrzeniem, czy obecne okreslenie
~instrukcja domowa” jest trafne, pragne zastanowi¢
sie, czem ta instrukcja ma byc¢ i jakie miejsce ma
zajag¢ w szeregu norm prawnych, regulujgcych
organizacje i prace organow wykonawczej stuzby
pocztowo-telegraficznej.

Istniejg przepisy, regulujgce zakres i sposob
wykonywania czynnosci organow przedsiebior-
stwa panstwowego ,Polska Poczta, Telegraf i Te-
lefon” w zakresie stuzby zewnetrznej (obstuga
publicznosci), jak i w zakresie stuzby wewnetrznej
organéw (manipulacja wewnetrzna).

Istniejg roéwniez przepisy, powotujace do zy-
cia organy przedsiebiorstwa ,Polska Poczta, Te-
legraf i "Telefon”, ktére majgc wykonywac te
czynnosci (urzedy, agencje i t.d.), dziela je w za-
leznosci od zakresu czynnosci i ilosci wykonywa-
nej pracy naklasy, czy stopnie, wylgcznie dla we-
wnetrznego uszeregowania.

Rozwazajgc sprawe organizacji stuzby pocz-
towo-telegraficznej pamietaé musimy, ze celem
organizacji organdw jest umozliwienie przedsie-
biorstwu ,Polska Poczta, Telegraf i Telefon”
wykonania zastrzezonego dlani wytgcznego prawa
zakladania, utrzymywania i eksploatacji urzadzen
pocztowych, telegraficznych i telefonicznych, a
wiec nadanie mu jaknajwiekszej zdolnosci obstu-
giwania publicznosci, jest, ze sie tak wyraze-, wy-
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tworzenie jak najliczniejszej klijenteli i jej sprawne
obstuzenie.

Sprawna za$ organizacja jest bardzo waznym
$rcdkiem do spetnienia wiasciwych zadan, nie sta-
nowi ona jednak sama dla siebie celu.

Poniewaz w artykule niniejszym pragne sie
zajg¢ znaczeniem wewnetrznej organizacji stuzby
pocztowo-telegraficznej, powstaje pytanie, czy
normy, powotujgce organy do wykonywania za-
strzezonemu paristwowemu przedsiebiorstwu ,,Pol-
ska Poczta, Telegraf i Telefon” prawa wytacz-
nosci pocztowej, telegraficznej i telefonicznej oraz
tych czynnosci, ktére organa tego przedsiebior-
stwa moga wykonywaé¢, sg wystarczajgce?

Jezeli bowiem pewien przepis powotuje do
zycia pewien organ (urzad, agencje), to powinien
rowniez okresla¢, w ogdélnych przynajmniej zary-
sach, jak ten organ bedzie zorganizowany, jakie
bedzie czynnosci wykonywat i t. d.

Norma, regulujgcg organizacje najwazniej-
szych stosunkowo organéw przedsiebiorstwa ,,Pol-
ska Poczta, Telegraf i Telefon” jest rozporzadze-
nie Ministra Poczt i Telegraféw z dnia 14 czerwca
1921 r. w przedmiocie organizacji urzedéw pocz-
towych, telegraficznych i telefonicznych (Dz.
Ur. M. P. i T. Nr. 31, poz. 97).

Rozporzadzenie to ustala w najogdlniejszych
zarysach cel i zadania urzedéw pocztowych (8 I),
ich nazwe w zaleznosci od rodzaju wykonywanych
czynnosci (88 Il, X i XI), wreszcie podziat ich
na klasy, w zaleznosci cd ilosci wykonywanej pra-
cy (88 Ill, V— VIII). Inne postanowienia roz-
porzadzenia, zresztg nieliczne, nie majg istotnego
Znaczenia.

Nasuwa sie pytanie, czy unormowanie w ten
sposéb organizacji urzedow pocztowo-telegraficz-
nych nalezy uzna¢ za wystarczajgce i celowe.

Odpowiedz nie moze wypas¢ twierdzaco,
chocby z tego powodu, ze organizacje innych orga-
now wykonawczej stuzby pocztowo-telegraficznej
ustalono nieco inaczej. Mam na mysli rozporza-
dzenie Ministra Poczt i Telegraféw z dnia 10
lutego 1932 r. o organizacji wykonawczej stuzby
teletechnicznej panstwowego przedsiebiorstwa
-Polska Poczta, Telegraf i Telefon” (Dz. Urz.
M. P. i T. Nr. 4, poz. 40), rozporzadzenie Mini-
stra Poczt i Telegraféw z dnia 7 marca 1932 r.
0 agencjach pocztowych i pocztowo-telegraficz-
nych (Dz. Urz. M. P. i T. Nr. 4, poz. 42), rozpo-
rzadzenie Ministra Poczt i Telegrafow z dnia
21 kwietnia 1931 r. o organizacji ,Pocztowego
Urzedu Przewozowego Warszawa” (Dz. Urz.
M. P. i T. Nr. 7, poz. 34) i rozporzadzenie Mi-
nistra Poczt i Telegraféw z dnia 16 kwietnia
1932 r. o organizacji Pocztowego Urzedu Prze-
wozowego Krakéw (Dz. Urz. M. P. i T. Nr. 7,
poz. 66).

Wymienione normy ustalajg organizacje po-
szczegOlnych organéw wykonawczej stuzby pocz-
towo-telegraficznej odmiennie, jedne wiecej, inne
mniej szczegbtowo. Jest to niewatpliwie wynikiem
tego, ze organizacja wszystkich organéw wyko-
nawczej stuzby pocztowo-telegraficznej nie jest
objetg jednym przepisem organizacyjnym, lecz
organizacja roznych organdéw unormowana jest

r6znemi przepisami. Stad tez brak podobienistwa
w organizacji wszystkich organéw tego samego
dziatu stuzby.

Stan taki nie moze nie pocigga¢ za sobg
ujemnych nastepstw. Ujemnem nastepstwem jest
niewatpliwie fakt, ze w wiekszych zwlaszcza urze-
dach wystepuje cdmienna organizacja wewnetrzna
(cddziaty i dziaty sa dowolnie tworzone, spos6b
pracy wewnetrznych komorek organizacyjnych
jest cdmienny i t. p.), co stwarza wiecej lub
mniej racjonalng, wiecej lub mniej ekonomiczng
prace urzedoéw. Nie ulatwia to réwniez przejrzy-
stosci organizacji.

Rzucone mysli pozwalajg nam juz ustali¢ za-
sade, ze najkorzystniejszy stan organizacyjny be-
dzie woOwczas, gdy organizacja organow wyko-
nawczej stuzby pocztowo-telegraficznej bedzie do-
konana jednym przepisem organizacyjnym. Nor-
mowanie organizacji tych organéw kilku przepi-
sami organizacyjnemi bytoby mozliwe tylko wow-
czas, gdyby wszystkie te przepisy oparte byly na
tym samym planie organizacyjnym, przeprowa-
dzaty konsekwentnie te same zasady organiza-
cyjne. W ten sposéb moglaby by¢ osiggnieta
jednolito$¢ organizacji i przejrzystos¢, korzystna
zarowno dla samych organdéw, jak i dla catosci
stuzby pocztowo-telegraficzne;j.

it Z chwilg, gdy przyjmiemy teze, przed chwilg
ustalong, powinnismy sie zastanowi¢, jak powinna
by¢ ujeta norma, ustalajgca organizacje organow
wykonawczej stuzby pocztowo-telegraficzne;j.

Aby rozwazy¢ te sprawe nie bede przytaczat
wzoréw zagranicznych, ani norm, organizujgcych
u nas jednostki w innych dziatach zarzadu pan-
stwowego, ani tez wreszcie zasad naukowej orga-
nizacji, gdyz nie mam zamiaru omawiac tej spra-
wy szczegbtowo, lecz poruszyé jg pragne tylko
w takim zakresie, w jakim bedzie potrzebna dla
omoéwienia wihasciwego tematu niniejszego arty-
kutu t. j. instrukcji domowej.

Kierujac sie zatem ustalonemi wzorami oraz
zasadami naukowej organizacji wypadatoby stwier-
dzi¢, ze przepis organizujgcy organa wykonawczej
stuzby pocztowo-telegraficznej powinien, poza
podstawg prawng, ktérej rozporzadzeniu Ministra
Poczt i Telegraféw z 1921 r. brak, doktadnie okres-
la¢, jakie organa powotuje do zycia, wyczerpu-
jaco ustala¢ cel i zakres dziatania kazdego, powo-
tanego do zycia, organu, organizacje wewnetrzng
z podziatem czynnosci w ogdlnych zarysach, sto-
sunek do innych organéw pod wzgledem organi-
zacyjnym, obowigzki i uprawnienia kierownika
organu, jego zastepcy, pracownikéw petnigcych
funkcje kierownicze lub samodzielne, zapewniac
sharmonizowanie wszystkich czynnosci kazdego
organu, ustala¢ sposob obliczania wynikow pracy,
wreszcie przewidywa¢ uregulowanie pracy we-
wnetrznej kazdego konkretnego organu przez wy-
danie czyto regulaminu, czyto instrukcji stuzbo-
wej.

Widzimy wiec, ze ramy normy organizacyj-
nej sg i powinny byé znacznie szersze, anizeli to
ma miejsce w obecnie obowigzujgcych przepisach
organizacyjnych.
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Przez takie ujecie organizacji uniknie sie spo-
tykanej do tej pory roznolitosci organizacji tej
samej kategorji organéw pod wzgledem np. po-
dziatu na oddzialy i dzialy.

Ponadto uchylona zostataby tymczasowa in-
strukcja stuzbowa dla naczelnikow urzedow
pocztowych, telegraficznych i telefonicznych (Dz
Urz. M. P. i T. Nr. 5, poz. 1 z 1919 r.), jako zby-
teczna, albowiem czes¢ przepiséw, majgcych cha-
rakter ogolnych obowigzkoéw, powinna by¢ za-
warta w przepisach o stosunku stuzbowym pra-
cownikéw przedsiebiorstwa panstwowego ,Pol-
ska Poczta, Telegraf i Telefon”, pozostate za$
powinny by¢ zawarte w normie organizacyjnej.

Przyjmujac, ze ogo6lna norma organizacyjna
istnieje i zawiera wymienione przed chwilg posta-
powienia, musimy zastanowi¢ sie, czy nie bedzie
zachodzi¢ potrzeba wydania jakiej$ innej jeszcze
normy, ktéraby wprowadzita og6lne zasady orga-
nizacyjne, ustalone w ogolnej normie, na teren
konkretnego urzedu.

Racjonalna organizacja pracy wymaga, aby
istniat dla kazdsgo organu przepis o charakterze
wewnetrznym, ktoryby ustalat dokkdnie rodzaj
wykonywanych czynnosci, nastepnie okreslat
czynnosci kazdego pracownika, ktére ma wyko-
nywac i za ktérych wykonanie jest odpowiedzialny.

Biorgc pcd uwage, ze urzedy pocztowo-tele-
graficzne muszg rézni¢ sie pomiedzy sobg roz-
miarem wykonywanych agend, co zalezne jest
wylacznie cd warunkow zewnetrznych, od urzedu
niezaleznych, przyja¢ musimy, ze urzedy poczto-
wo-tetegraficzne beda wilasnie typowym przykia-
dam organdéw, dla ktérych koniecznem bedzie
przewidzie¢ przepisy o charakterze wewnetrznym,
ktéreby postanowienia ogélnego przepisu organi-
zacyjnego wprowsdzaty na teren konkretnego
urzed 1, ktéreby indywidualizowaty ten urzad.

Takim przepisem jest obecnie instrukcja do-
mowa, ustalana przez naczelnika urzedu, a za-
twierdzana przez dyrekcje poczt i telegrafow, na
pcdstawie pkt. 6 tymczasowej instrukcji stuzbo-
wej dla naczelnikdéw urzedéw pocztowych, tele-
graficznych i telefonicznych.

W instrukcji domowej ma naczelnik urzedu
unormowa¢, w ramach obowiazujgcych ogdlnych
przepisOw i na podstawie faktycznych miejsco-
wych stosunkoéw, tok stuzby wykonawczej we
wszystkich oddziatach urzedu, przyczem pkt. 6
tymczasowej instrukcji stuzbowej wymienia wy-
czerpujgco, co instrukcja domowa ma zawierac.

Na oznaczenie niewatpliwie tej samej instruk-
cji znajdujemy w innych przepisach inne okresle-
nie. | tak przepisy stuzbowe dla doreczycieli i li-
stonoszow wiejskich (I. A. 8) w § 10 pkt. 2 uzy-
wajg okreslenia ,instrukcja stuzbowa”, przepisy
rachunkowo-kasowe dla urzedéw pocztowych,
czes¢ | (X. A. 8) uzywajg w 8§ 3 pkt. 4 okreslenia
~Stuzbowa instrukcja wewnetrzna” i t. p.

Podobnej nazwy, bo ,instrukcja”, uzywa row-
niez rozporzadzenie Ministra Poczt i Telegraféw
z dnia 9 marca 1928 r. w sprawie instrukcji
stuzbowej dla Dyrekcyj Poczt i Telegraféw (Dz.
Urz. M. P. i T. Nr. 5, poz. 24).

Stwierdzi¢ jednak wypada, ze przedmiot,

ktory normuja te instrukcje jest odmienny, albo-
wiem w instrukcji domowej jest wybitnie orga-
nizacyjny, w instrukcji stuzbowej dla Dyrekcyj
za$ kompetencyjno-porzadkowy, zatem przepisy
te powinny nosi¢ réwniez odmienng nazwe.

Aby utatwi¢ odpowiedz na pytanie, jaka
nazwa bytaby wiasciwsza na okre$lenie tego, co
normuje instrukcja domowa, nadmienie, ze, mo-
jem zdaniem, celem instrukcji domowej bedzie
w ten sposob uregulowa¢ wewnetrzng organizacje
i prace konkretnego urzedu, aby nie mogta zajsé¢
zadna nieprzewidziana niespodzianka, ktoraby
nie byta pod wzgledem organizacyjnym przewi-
dziana w instrukcji i ktérejby ta instrukcja nie
rozwigzata.

Méwiac przyktadowo, w przypadku zupetnej
zmiany obsady personalnej urzedu, nowa obsada
personalna, po przeczytaniu instrukcji, powinna
bez wahania uruchomi¢ konkretny urzad w taki
sam sposob, jak poprzednia obsada. Instrukcja
taka bedzie zatem nosi¢ wybitne pietno konkret-
nego urzedu, bedzie regulowac jego zycie zarOw-
no zewnetrzne, jak i wewnetrzne.

Ten cel ogélny pozwoli nam stwierdzi¢, ze
nazwa ,instrukcja domowa” jest niecdpowiednia.
Nazwa normy powinna odpowiada¢ tresci, czy
przedmiotowi, ktory ta norma reguluje, w kon-
kretnym zatem przypadku przymiotnik ,domowa”
nie moze mie¢ zastosowania. W kazdym razie
okreslenie ,stuzbowa” lub ,urzedu X. Y.” uznac
nalezatoby za wiasciwsze.

Przez nazwe instrukcja” rozumiemy po-
wszechnie przepis, wydany przez wladze wyzsza
wiladzy nizszej, ustalajgcy pewien spos6b poste-
powania, zawierajacy pouczenie, jak pewna spra-
wa ma by¢ przeprowadzong lub wykonana.

Ta proba okreslenia definicji instrukcji wska-
zuje, ze to, co ta instrukcja zawiera, wykracza
poza pojecie instrukcji, zatem wasciwszg powinna
by¢ inna nazwa, inna norma prawna.

Nie wdajgc sie w dluzsza analize, pragne
nadmieni¢, ze wlasciwszem bedzie na okreslenie
tego, co zawiera¢ ma instrukcja domowa, uzy¢
nazwy ,regulamin”, przez ktory rozumiemy zbiér
regut, czyli przepisow, wydanych w jakimbadz
przedmiocie, a obowigzujgcych w pewnej insty-
tucji, wydanych w celu ujednostajnienia lub
usprawnienia w danym zakresie czynnosci stuz-
bowych.

Ze nazwa regulamin bedzie wiasciwsza po-
twierdza obecna praktyka, stosowana cddawna
we wszystkich prawie instytucjach panstwowych.

Po wyrazeniu pogladu co do nazwy i celu
0golnego regulaminu, pragne zastanowi¢ sie, jak
powinien taki regulamin w ogo6lnych przynaj-
mniej zarysach wyglada¢ oraz, czy bedzie mozli-
we ustali¢ wzorzec takiego regulaminu.

Z istoty wynika, ze wielka rozpietos$¢ w ilosci
zatrudnianych w poszczegolnych urzedach pra-
cownikow, wahajgca sie od 2 do 1 500 pracowni-
kéw, musi rowniez wptyna¢ na fakt, ze regulami-
ny poszczeg6lnych kategoryj urzeddw, czy orga-
now wykonawczej stuzby pocztowo-telegraficznej
beda nieco odmiennie konstruowane, pomimo,
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ze zasady do konstrukcji regulamindw bedg takie
same.

Regulamin urzedu powinien zawierac:

podziat urzedu na oddziaty, podziat oddzia-
{6w na dzialy z ogélnem okresleniem ich zakresu
dziatania, pcdzial dzialbw na miejsca pracy
(okreslenie czynnosci, ktére kazdy pracownik,
oznaczony symbolem, ma wykonywac), obo-
wigzki naczelnika urzedu, jego zastepcy, kierow-
nikéw oddziatéw, kierownikéw dziatéw i pracow-
nikéw, zajmujacych stanowiska kontrolne, obo-
wigzki pracownikow, zajmujacych poszczegolne
miejsca pracy, czas pracy kazdego pracownika,
chwilowe zastepstwo w razie nieobecnosci lub
péznego przyjscia do stuzby pracownika, sposéb
odbioru czynnosci przy zmianach, przetozenstwo
i zlecenia stuzbowe (zaleznos$¢, droga stuzbowa
i udzielanie wyjasnien), sposéb (pojety w znacze-
niu organizacyjnym) przechowywania, sporzadza-
nia, kierowania przesytek i dokumentow we-
wnatrz urzedu, odpowiedzialno$¢ za urzadzenia
i narzedzia pracy, dysponowanie personelem, od-
powiedzialnos¢ za prawidtowy bieg pracy i ob-
stuge publicznosci, kontrola obecnosci pracowni-
kéw w stuzbie oraz ich wynikéw pracy, sposéb
przechowywania przedmiotéw wartosciowych i
kluczy cd lokali i pomieszczenn lub schowkow,
sposéb wydawania zarzgdzen w urzedzie, sposob
i obowigzek sporzadzania kart instrukcyjnych,
stuzba nocna, dyzury, warty i t. p., sygnaty alar-
mowe i sposob postepowania w przypadku na-
padu lub innego niebezpieczenstwa, stuzba infor-
macyjna, zazalenia, sposéb porozumiewania sie
poszczegblnych komorek organizacyjnych, wy-
miana przesytek i t. p., zarzadzenia majgce na
celu koordynacje i harmonizacje pracy, organi-
zacja stuzby kancelaryjnej, zalatwianie i przecho-
wywanie spraw tajnych i poufnych i t. p., i t p.

Jak z powyzszego pobieznego wyliczenia
spraw, ktére powinienby zawieraé regulamin
urzedu, widzimy, regulamin urzedu obejmowatby
sprawy', ktére obecnie zawierajg w urzedach pan-
stwowych statut, regulamin i podziat czynnosci,
ustalajgcy czynnosci poszczegélnych pracownikow,
wreszcie inne, do tej pory nie ujmowane w ramy
przepisu.

Zakres wymienionych spraw wskazuje,ze re-
gulamin urzedu powinien by¢ bardzo obszerny,
przy praktycznem jednak opracowaniu, w ktorem
zastosuje sie tabele, regulamin zyska na przej-
rzystosci, a objeto$¢ jego bardzo zmaleje.

Ujecie ponadto organizacji urzedu w wykres
utatwi  wszystkim pracownikom zorjentowanie
sie w catoksztalcie organizacji urzedu oraz przy-
czyni sie niewatpliwie do skoordynowania wszel-
kich czynnosci urzedu.

Aby zapobiec réznolitym uktadom regula-
minu, jedynie celowem bytoby opracowanie typo-
wych regulaminéw wzorowych, ktore nastepnie
stuzytyby za wzér przy ukiadaniu wszelkich re-
gulaminéw dla urzeddw.

Jako typowe wydajg mnie sie regulaminy dla
urzedow o io sitach, o ioo i 500 pracownikach,
albowiem przy ukfadaniu wzoru regulaminu dla
takich urzedéw tatwo bedzie uchwyci¢ wszystkie

najcharakterystyczniejsze momenty, ktore wiasnie
regulamin w tych jednostkach organizacyjnych
powinien podkreslaé.

Ustalenie regulaminéw wzorowych nie moze
nastrecza¢ trudnosci, a korzysci, jakie beda ptynaé
z ustalenia wzorowych regulaminéw optacg so-
wicie poniesiony trud przy ich ulozeniu, przy-
czynig sie do ujednolicenia organizacji, a ponadto
oszczedzg bardzo wiele zbednej pracy.

Na podstawie ustalonych wzorow regulami-
noéw naczelnicy urzedéw ustalaliby dla kierowa-
nych przez siebie urzedéw regulaminy, ktére pod-
legalyby zatwierdzeniu Dyrekcji Poczt i Telegra-
féow. Zatwierdzanie przez Dyrekcje regulaminu,
opracowanego przez naczelnika urzedu, ma na
celu czuwanie nad jak najwiekszg jednolitoscig
wszystkich spraw organizacyjnych w urzedach
podlegtych Dyrekcji Poczt i Telegrafow.

Zatwierdzony regulamin powinien by¢ poda-
ny do wiadomosci wszystkich pracownikéw kon-
kretnego urzedu, celowem nawet byloby, aby
kazdy pracownik miat odpis regulaminu urzedu,
albowiem jest on norma, majaca by¢ przez niego
wykonywang, co wiecej, za prawidiowe wykona-
nie ktorej jest on odpowiedzialny. Podnie$¢ réw-
niez nalezy, ze regulamin ufatwi kazdemu pra-
cownikowi doktadne poznanie czynnosci catego
urzedu, a takie wiadomosci dla kazdego pracow-
nika sg konieczne.

Powyzszy, bardzo pobiezny, rzut oka na spra-
wy organizacyjne organdéw wykonawczej stuzby
pocztowo-telegraficznej, pozwala stwierdzi¢ nie-
watpliwe dodatnie strony racjonalnej organizaciji,
gdyz ufatwia ona Instytucji osiggniecie zamierzo-
nych celéw, za$ pracownikowi wykonanie cigzg-
cych na nim obowigzkéw, a dla kwestji odpowie-
dzialnosci za poszczegolne czynnosci ma decydu-
jace znaczenie.

Projektowany stan organizacyjny odbiega na-
turalnie nie tylko w szczegétach, lecz réwniez
w swej istocie, od obecnego stanu, nie jest on
jednak zbytnim przeskokiem, ktéryby mogt wpro-
wadzi¢, przy zrealizowaniu, jakiekolwiek zamie-
szanie, przeciwnie mogtby sie przyczyni¢ do
ujednostajnienia obecnego stanu, a to samo juz
bytoby bardzo znaczng korzyscia.

Na zakonczenie pragnatbym poruszy¢ jedng
sprawe, podniesiong w wymienionym na wstepie
artykule p. t. ,Podziat czynnosci i instrukcja do-
mowa”, mianowicie sprawe umieszczania w in-
strukcji domowej, czy regulaminie, obowigzuja-
cych przepisow manipulacyjnych.

W wymienionym artykule Autor wyraza za-
patrywanie, aby w instrukcji zacytowaé, przy
omawianiu czynnosci kazdego stanowiska stuzbo-
wego, obowigzujgce postanowienia, dotyczace
czynnosci przeznaczonych dla danego stanowiska,
t. zn. numery dziennikéw urzedowych, tomow
zbioréw przepiséw stuzbowych, lub innych publi-
kacyj urzedowych, znajdujgcych sie w urzedzie.

To stanowisko Autora nie znajduje w obo-
wigzujacych przepisach, a w szczeg6lnosci w tym-
czasowej instrukcji stuzbowej dla naczelnikow
urzedow pocztowych, telegraficznych i telefonicz-
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nych, podstawy, zatem uwaza¢ je musze za pro-
jekt Autora.

Umieszczanie, jak Autor pragnie, w instrukcji
domowej, czy regulaminie, wszystkich Zrodet re-
gulujacych czynnosci pracownika, spowodowatoby
niewatpliwie, ze regulamin statby sie do pewnego
stopnia skorowidzem przepiséw manipulacyjnych.,
co przypuszczam ostabiatoby jego znaczenie, jako
normy organizacyjnej.

Wychodzac z tego stanowiska, ze regulamin
posiada pierwszorzedne znaczenie organizacyjne,
a z drugiej strony uznajac pozytecznos¢ skorowi-
dza, czy nawet streszczenia przepisow stuzbowych
w pracy kazdego pracownika, wypowiadam sie za
wprowadzeniem t. zw. kart instrukcyjnych, co
podniostem miedzy innemi w artykule p. t. ,Za-
stosowanie naukowej organizacji pracy w stuzbie
pocztowo-telegraficznej”, umieszczonym w nr. 5
~Przegladu Teletechnicznego” z 1930 r., str. 157.

W kartach instrukcyjnych mogtyby by¢ poda-
ne wszystkie przepisy, ktére regulujg czynnosci
danego pracownika, a ponadto mogtyby by¢ po-
dane zasadnicze postanowienia przepisow.

Karty instrukcyjne nalezatoby sporzadzi¢ dla
kazdego pracownika t. zn. dla kazdego stanowiska
stuzbowego, czy tez miejsca stuzbowego, oddziel-
nie. Karty instrukcyjne powinny by¢ sporzadzane
przez kazdego pracownika dla zajmowanego przez
niego stanowiska a kontrole takich kart wykony-
watby naczelnik urzedu. Karty takie powinny byc¢
stale uzupetniane, tak, aby byly zawsze aktualne.

W kartach instrukcyjnych mégtby by¢ row-
niez podany wzorcowy czas wykonania kazdej
czynnosci.

Takie ujecie sprawy pozwolitoby, ze regula-
min urzedu bytby faktycznie wazng norma orga-
nizacyjna, warunkujaca sprawnos¢ pracy nietylko
konkretnego urzedu, lecz wszystkich organéw wy-
konawczej stuzby pocztowo-telegraficzne;j.

Artykutem tym, ramowo ujetym, pragne
zwr6ci¢ uwage, ze pozornie drobna sprawa, jakg
jest obecnie instrukcja domowa, wigze sie z ca-
toksztattem zagadnien organizacyjnych wykonaw-
czej stuzby pocztowo-telegraficznej i nie moze
by¢ odrebnie od tych zagadnierh rozpatrywana.

PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE
,POLSKA POCZTA, TELEGRAF | TELEFON*
A ZYCIE GOSPODARCZE).

Dr. MICHAL JASINSKI, Wicedyrektor lzby Przemystowo Handlowej we Lwowie.

Na wstepie pragne wyjasni¢, ze mo6j odczyt nie ma wecale
na celu przedstawienia znaczenia komunikacji pocztowej dla
zycia gospodarczego. Zalezno$¢ bowiem rozwoju zycia gospo-
darczego od nalezycie zorganizowanych urzadzen komunikacyj-
nych jest rzeczg tak powszechnie znang, ze rozwazanie tego
problemu bytoby wybijaniem otwartych drzwi. Natomiast
chciatbbym w mym odczycie przedstawié, jak powinien utozyé
sie¢ stosunek przedsiebiorstwa pocztowego do wymog6éw zycia
gospodarczego, a to w dobrze zrozumianym interesie obu stron.
Jezeli chodzi o zupeinie zasadnicze nastawienie sfer gospodar-
czych do instytucji przedsiebiorstwa pocztowego, to —-w uwzgled-
nieniu faktu, ze instytucja ta jest przedsiebiorstwem panstwowem
o charakterze monopolistycznym — chciatbym zaznaczyé, ze
zycie gospodarcze zainteresowane jest przedewszystkiem w dwo6ch
kierunkach: a mianowicie: 1) by korzystanie z urzadzen poczto-
wych byto jak najbardziej utatwione, oraz 2) by wszelkie dziedziny
komunikacji pocztowej byty jak najtansze.

Przed przystagpieniem do omoéwienia tych dwdch zasadni-
czych wytycznych zycia gospodarczego wobec przedsigbiorstwa
pocztowego, chciatbym w kilku stowach oméwi¢ zagadnienie
ustroju poczty, jako monopolu pafnstwowego. Organizacja stuzby
pocztowej nalezy juz sitg faktu od dziesigtek, a nawet setek lat
do takiej dziedziny gospodarstwa narodowego, dla prowadzenia
ktorej inicjatywa prywatna nie wykazuje niemal zadnego zainte-
| tak organizacja stuzby pocztowej zostata uznana
jako przywilej panstwa w Anglji w r. 1637, w Austrji w r. 1722,
we Francji w r. 1681, w Holandji w r. 1752, w Niemczech
z kofAcem 16 wieku. Zrazu, po uznaniu organizacji stuzby pocz-
towej za przywilej panstwa, przedsiebiorstwa pocztowe byty
dzierzawione osobom prywatnym, p6zniej jednakze panstwa za-
czety przejmowac zarzad przedsiebiorstw pocztowych we wiasny

resowania.

zarzad i prowadzi¢ je na rachunek wiasny, co tez ma dzisiaj
miejsce w Europie, a nawet w Stanach Zjednoczonych Ameryki
Pétnocnej, ktére jak wiadomo staraja sie ograniczy¢ dziatalnosé
gospodarczg Panstwa do jak najskromniejszych rozmiaréw. Jak
wiec widzimy, poszczegdlne panstwa weszty juz tak dawno na
droge upanstwowienia stuzby pocztowej, ze w tej dziedzinie
gospodarstwa narodowego inicjatywa prywatna z nielicznemi
tylko wyjatkami (np. stuzba radjowa) niemal zupeinie zanikla.
Zresztg urzadzenia pocztowe, telegraficzne i telefoniczne wy-
kazuja tak silny charakter uzyteczno$ci publicznej i sa tak $cisle
zwigzane z pafstwem jako takiem, ze trudno sobie wyobrazi¢,
aby przedsiebiorstwo pocztowe w dzisiejszych czasach mogto
by¢ prowadzone przaz jakie$ przedsiebiorstwo prywatne, a nie
panstwo. Za upanstwowieniem przedsiebiorstw pocztowych i za
nadaniem przedsiebiorstwu przewozu poczty charakteru mono-
polistycznego przemawia konieczno$¢ jednolitego traktowania
wszystkich dzielnic kraju, bez wzgledu na dochodowo$¢ urzadzen
pocztowych w pewnych okolicach. W szczegdélnosci administracja
pocztowa musi zmierza¢ do udostepnienia urzadzen pocztowych

3 Z cyklu odczytéw, urzadzanych z inicjatywy Pana Mi-
nistra Poczt i Telegraféw w okresie zimowym 1932/33 wr sie-
dzibie kazdej Dyrekcji Poczt i Telegraféw, Redakcja ,,Prze-
gladu Pocztowego’ bedzie publikowata niektére odczyty na
aktualne tematy z dziedziny stuzby pocztowo-telegraficznej.

Redakcja ,,Przegladu Pocztowego” pozwala sobie wyrazi¢
przekonanie, ze odczyty te wzbudzg zainteresowanie szerokich
két P. T. Czytelnikéw i, ze niektére tematy zywo obchodzace
Swiat pocztowo-telegraficzny, dadza impuls do dyskusji i wy-
miany mys$li na tamach ,Przegladu Pocztowego”

Jako pierwszy z tego cyklu drukuje Redakcja, dzieki uprzej-
mosci Autora, odczyt wygtoszony przezeh we Lwowie w dniu
19 listopada 1932 r. p. t. ,Przedsiebiorstwo panstwowe ,Polska
Poczta, Telegrafi Telefon” a zycie gospodarcze”.
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wszystkim okolicom kraju, cho¢by tworzenie urzedéw w catym
szeregu miejscowosci byto potgczone ze stratami ze wzgledu
na staby ruch. Nie ulega watpliwos$ci, ze cel ten najlepiej moze
osiagna¢ tylko panstwo, ktére, z natury rzeczy, przy prowadze-
niu organizacji stuzby pocztowej nie moze ograniczy¢ sie do
wyciagniecia z przedsiebiorstwa maximum korzysci materjal-
nych, ale takze do zado$¢uczynienia potrzebom kulturalnym
i gospodarczym ludnosci, a to przez zaktadanie urzedéw i urza-
dzen pocztowych nawet w takich miejscowos$ciach, w ktérych
ze wzgledu na staby ruch prowadzenie agendy pocztowej nie
moze sie optaca¢. Gdyby za$ organizacja ruchu pocztowego miata
spoczywaé¢ w reku przedsiebiorstwa prywatnego, ktére z natury
rzeczy musiato by w poczuciu odpowiedzialno$ci wobec powie-
rzonych sobie kapitatow dbac jedynie, a w kazdym razie prze-
dewszystkiem, o to, aby osiggna¢ mozliwie wysokie zyski, w ta-
kim razie nie mogtoby by¢ mowy o prowadzeniu ruchu na szla-
kach deficytowych — z nieobliczatnemi stratami dla ludnosci.

Drugi wazny moment, ktéry przemawia za prowadzeniem
przedsiebiorstwa pocztowego w zarzadzie panstwowym, jest
wzglad na konieczno$¢ Scistego zachowania tajemnicy tych wszel-
kich wiadomosci i informacyj, ktére w formie korespondencji,
telegramoéw, rozmoéw telefonicznych i t. p., ze wskazaniem adre-
sata, a niejednokrotnie i wysytajacego, sa powierzane poczcie.
Nie potrzeba uzasadnia¢, jak donioste znaczenie dla zycia go-
spodarczego przedstawia konieczno$¢ jak najscislejszego docho-
wania tajemnicy handlowej, to tez interesanci moga powierzac
ja tylko takiemu przedsiebiorstwu, ktére daje zupeinag rekojmie
jej przestrzegania. Nie moze za$ ulega¢ watpliwosci, ze tajemnicy
tej moze najpewniej dotrzymaé przedsiebiorstwo panstwowe,
ktére nie jest zasadniczo zainteresowane w innych przedsie-
biorstwach.

Stan ten moze jednak teoretycznie ulec zmianie na nie-
korzy$é, gdy panstwo angazuje sie bezposrednio w takie przed-
siebiorstwa, ktére konkurujg z inicjatywa prywatna.

Po tej dygresji chciatbym powréci¢ do postawionych sobie
na wstepie pytan co do uktadania sie stosunku naszego przed-
siebiorstwa pocztowego do zycia gospodarczego, a w szczegdl-
nosci, czy przedsiebiorstwo panstwowe ,,Polska Poczta, Telegraf
i Telefon” zapewnia zyciu gospodarczemu tatwg i taniag moznos¢
korzystania z urzadzen pocztowych oraz, czy w naszych warun-
kach przynosi odpowiednie korzysci Skarbowi Panstwa.

Aby odpowiedzie¢ na te pytania, jestem zmuszony siegnaé
nieco do statystyki, ale bede sie starat operowac tylko nieznaczng
iloscig cyfr, aby unikng¢ wywotania znuzenia u Szan. Panstwa.

Jako charakterystyczne momenty, ktére moga uwidocznié

o ile postepuje naprzéd uprzystepnienie ludno$ci urzadzen
pocztowych i wzrost sprawnos$ci pocztowej, przyjmuje dane
odnoszace sie do nastepujacych czynnikéw: instytucje pocz-

towe, skrzynki pocztowe, wagony pocztowe, ilo$¢ mieszkancow
na jedna poczte, stacja telegraficzna i stacje telefoniczne.
Statystyka tych czynnikéw za lata 1926— 1930 (statystyki za

rok 1931 na razie brak) przedstawia sie w nastepujacy sposéb:

1926 1927 1928 1929 1930
Instytucje pocztowe. 3-997 4.127 3-770 3-875 4.017
Skrzynki pocztowe 14-003 14.866 15354 16.250 17-137
Wagony pocztowe . . 333 333 350 370 435
1lo§¢ mieszkancéw na
jedna poczte 6.804 6.590 7.209 7.013 6.765
Stacje telegraficzne . 3.876 4.032 4.214 4.616 4.901
Centrale telefoniczne 2.006 2.142 2466 2794 3-045

W e wszystkich tych pozycjach mozemy skonstatowaé”mie-
dzy r. 1926 a 1930 znaczny wzrost po chwilowem zatamaniu sie
iloSci instytucyj pocztowych w r. 1928, co nalezy przypisa¢ —
0 ile zdotatem stwierdzi¢ — zwijaniu posrednictw pocztowych,
znajdujacych sie na terenie b zaboru pruskiego. Tak wiec po-
wyzsze cyfry wskazuja na to, ze Zarzad Pocztowy stara sie roz-
budowywac sie¢ stuzby pocztowej z kazdym rokiem. Jezeli sie
jednakze poréwna zageszczenie sieci pocztowej u nas z siecia
pocztowg w poszczegdlnych panstwach zagranicznych, to okaze
sie, ze znajdujemy sie znacznie w tyle za innemi panhstwami-
1tak, gdy u nas najedng instytucje pocztowa przypada w 1930 r.
6765 mieszkancéw, to ten stosunek w innych panstwach wy-
glada w nastepujacy sposéb: Niemcy 1340, Belgja 1660, Anglja
2 520, Francja 2530, Czechostowacja 3000, Wegry 3400,
Rumunja 3 600, Jugostawja 3 890, Lotwa 4 000, Butgarja 9 830.

Poréwnanie to wypada dla nas bardzo niekorzystnie, gdyz
stoimy w tyle nie tylko za panstwami wysoko uprzemystowio-
nemi, ale takze za panstwami, ktére z nami sasiadujg i ktdre
maja zblizong do nas strukture gospodarcza. Nalezy za$ nad-
mieni¢, ze dane, jakiemi rozporzadzatem odnos$nie do panstw
zagranicznych, pochodza przewaznie z r. 1926. Jest wiec bardzo
prawdopodobne, ze przy poréwnaniu $wiezszych dcnych wyszti-
by$my jeszcze gorzej. Tak wiec widzimy, ze dla udostepnienia
stuzby pocztowej dla ludno$ci mamy jeszcze bardzo wiele do
zrobienia, aby pod wzgledem sieci pocztowej stana¢ na odpo-
wiedniej wyzynie. Dla stuszno$ci musze nadmienié, ze mozl'-
wo$¢ zageszczenia sieci pocztowej przez nasz Zarzad Pocztowy
jest silnie ograniczona, a to ze wzgledu na stabo rozwinieta sie¢
linij kolejowych w b. Kongreséwce i na Kresach Wschodnich.
Jak dilugo wiec Ministerstwu Poczt i Telegraféw nie przyjdzie
w tej mierze z pomoca Ministerstwo Komunikacji, tak dtugo
0 rozbudowie sieci pocztowej, w sposéb odpowiadajacy naszym
istotnym potrzebom gospodarczym, trudno bedzie
Zdaje sie na to wskazywac takze gesto$¢ sieci pocztowej w po-
szczego6lnych dyrekcjach pocztowych, ktéra wedle ilosci miesz-
kancéw na jedna instytucje pocztowa, przedstawia sie w r. 1930
w nastepujacy sposéb:

mowic.

Bydgoszcz..
Poznan

Katowice...
Krakow
Lwow.
Lublin....
W arszawa...

Z danych powyzszych widzimy wiec, ze gesto$¢ sieci poczto-
wej pozostaje w $cistym zwiazku z siecig kolejowa, gdyz gesto$é
sieci pocztowej przedstawia sie najlepiej w b. zaborze pruskim
1w b. zaborze austrjackim, gdzie jest odpowiednio rozwinieta
sie¢ kolejowa. Najgorzej za$ przedstawiaja sie stosunki w b.
Kongreséwce i na Kresach Wschodnich. Pozornie tylko przed-
stawiajg sie korzystnie stosunki w Dyrekcji Wilenskiej, gdyz
trzeba wzig$¢ pod uwage bardzo staby stopien zaludnienia tamt.
okolic. Wysoce niekorzystny stan na WileAszczyznie okaze sie,
gdy zapoznamy sie z cyfra wykazujaca stosunek ilosci km~ do
jednej instytucji pocztowej. Ot6z w okregu Dyrekcji Wilenskiej
na jedna instytucje pocztowg przypada 212 km2. Jak jest to zty
stosunek do$¢ zwréci¢ uwage, ze np. w Dyrekcji Katowickiej
na jedng instytucje pocztowag przypada tylko 24 km™".

Jak wyzej wspomniatem, rozbudowa sieci pocztowej jest—
mojem zdaniem — uzalezniona od rozbudowy sieci kolejowej.
Otéz opierajac sie na tej przestance, odnosze wrazenie, ze nieco
pokrzywdzona w rozbudowie sieci pocztowej jest Matopolska
W schodnia. Skoro bowiem sie¢ kolejowa w Malopolsce Wschodniej
jest stosunkowo niezle rozbudowana, to ilo$¢ 8031 mieszkancow
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i go km2 na jedng instytucje pocztowa wydaje sie stanowczo za
wysoka, zwtaszcza, jezeli si¢ uwzgledni, ze np. w okregu Kra-
kowskim, przy mniejwiecej analogicznych stosunkach komuni-
kacyjnych, ilos¢ mieszkancéw wynosi tylko 6356, a ilo$¢ km?2
tylko 57. To tez sgdze, ze w interesie ozywienia stosunkdw
gospodarczych tej dzielnicy nalezatoby zwréci¢ uwage na ko-
nieczno$¢ dalszej rozbudowy pocztowej,
sprzyjaja temu stosunki komunikacji kolejowej.

A teraz nalezy nam sie zastanowi¢ nad pytaniem, czy poli-
tyka taryfowa naszego Zarzadu Pocztowego jest zgodna z inte-
resami zycia gospodarczego t. zn., czy korzystanie z urzadzen
pocztowych nie jest potagczone z nadmiernem obcigzeniem obro-
tow handlowych. Zgéry mus”e sie zastrzec, ze udzielenie odpo-
wiedzi na to pytanie wcale nie jest tatwe. Szczegélnie za$ jest
to trudne w dobie obecnego kryzysu gospodarczego, gdyz przy
stwierdzaniu ewentualnego spadku komunikacji pocztowej, te-

sieci zwtaszcza, ze

legraficznej i telefonicznej nie mozna z calg $cistoscig rozréznic,
czy spadek komunikacji nalezy przypisa¢ stabszemu zyciu go-
spodarczemu, czy nadmiernym taryfom, wzglednie, czy obu
tym przyczynom razem, a w danym razie w jakim stopniu jed-
nej, a w jakim drugiej. To tez, dla dojscia do odpowiedzi na lo
pytanie, nie mozna opiera¢ si¢ tylko na statystyce komunikacji
pocztowej, ale takze na rozwazeniu innych momentéw.
Przedewszystkiem mianowicie musze zwréci¢ uwage na
fakt, ze, jak z jednej strony panujacy kryzys gospodarczy nie-
watpliwie wptywa hamujgco takze na dziedzine korespodnencji
pocztowej, to z drugiej strony w odniesieniu do komunikacji
pocztowej kryzys gospodarczy stanowi réwnocze$nie znaczng
podniete do wymiany korespondencji, jak wogdle wszelkich
wiadomosci handlowych w réznych postaciach. To tez we wply-
wie kryzysu gospodarczego na komunikacje towarowg z jednej,
a na komunikacje listowa, telefoniczng i telegraficzna z drugiej
strony, zachodzi gteboka réznica. Gdy bowiem komunikacja
towarowa, a wiec komunikacja kolejowo-towaro>va, oraz poczto-
wy przewéz paczek jest prawie w stu procentach wyptywem
efektywnych obrotow towarowych, to komunikacja listowa, te-
lefoniczna i telegraficzna (nb. mam na mys$li korespondencje
handlowa) nie jest wcale wyrazem efektywnych obrotéw handlo-
wych. Przeciwnie, jak uczy doswiadczenie, zyciowe trudnosci
zbytu powinny spowodowa¢ tem wieksza korespondencje han-
dlowa. Wszak przedsiebiorca, ktéry ma na zbyt pewien towar
i ktéry przy dzisiejszych trudnos$ciach jest zmuszony szukaé
dopiero nabywcy, musi swo6j towar silniej reklamowac, anizeli
kiedykolwiek, a temsamem przeprowadza¢ znacznie sz:rszg
i dtuzszg korespondencje. Z drugiej strony trudnosci zbytu nie
utatwiaja korespondencji, ale ja w doskonaty sposéb pomnazaja,
gdyz nabywca, ktéry ma tatwiejsza mozno$¢ zaopatrzenia sie
w towar, stawia ostrzejsze warunki, co powoduje konieczno$¢
dalszych odpowiedzi ze strony sprzedajacego i t. p. Jednem sto-
wem, poniewaz korespondencja listowa, telegraficzna i telefo-
tniczna nie jest wcale wyrazem dokonanych, efektywnych obro-
téw, lecz w znacznej mierze dopiero przygotowaniem zawrzeé
sie majacych transakcyj, przeto mozna $miato powiedzie¢, ze
kryzys, jakkolwiek niewatpliwie pozornie brzmi to paradoksalnie,
powinien znacznie pobudza¢ i ozywia¢ niektdre dziaty komuni-
kacji pocztowej. | tu witasnie dochodzimy do sedna zagadnienia.
Aby bowiem sfery gospodarcze w czasie szalejgcego Kkryzysu
mialy mozno$¢ szukania tak trudnych mozliwosci zbytu, kores-
pondencja pocztowa musi by¢ szczeg6lnie tania. W szczeg6l-
nosci np. oferent, ktéry zamierza rozesta¢ oferte do swych przy-
puszczalnych odbiorcéw, musi mie¢ zapewniong jako taka kal-
kulacje swej czynnosci t. zn., ze rozsytanie wiekszej ilosci ofert
jest mozliwe dla niego tylko wtedy, gdy ewentualne wydatki
na korespondencje bedzie mégt wkalkulowaé¢ w cene oferowanego
towaru. Gdy jednakze wydatki na korespondencje kalkuluja sie

w ten sposob, ze nie stojg w zadnym stosunku do mozliwosci
zarobkowych, w takim razie oferent, albo wogéle rezygnuje
z wystania ofert, albo ogranicza sie do ich wystania do minimal-
nego kota swych kontrahentéw. Tak samo dzieje sig, o ile kupiec,
majacy jaki$ towar na sprzedaz, otrzymuje zapytanie od na-
bywcy. Jezeli komunikacja pocztowa jest tania, w takim razie
niewatpliwie stara sie on przytrzymac zgtaszajacego sie nabywce,
bez wzgledu na przypuszczalny wynik transakcji. Gdy jednakze
komunikacja pocztowa jest za droga, w takim razie kupiec dla
oszczedno$ci nie odpowiada na kazde zapytanie, lecz tylko
wtedy, gdy ma jakie takie szanse przeprowadzenia transakcji.
Tak wiec kwestja mozliwie taniej korespondencji przedsrawia
w dobie kryzysu szczegdlnie donioste znaczenie, a $miem nawet
zaryzykowaé twierdzenie, ze tania przesytka korespondencji
handlowej w najrozmaitszej jej formie, moze mie¢ pewien do-
datni wptyw na tagodzenie skutkéw kryzysu.

Po rozwazeniu tych momentéw przychodzi mi tatwiej juz
odpowiedzie¢ na postawione sobie pytanie, czy u nas poczta
jest droga, czy tania. Otz na podstawie poczynionych spostrze-
zen i przeprowadzonych na ten temat ankiet przez lzby prze-
mystowo-handlowe i zrzeszenia gospodarcze, dochodze do prze-
konania, ze taryfy pocztowe u nas sa za wysokie i, ze wobec
tego, jezeli nie utrudniaja, to w kazdym razie nie utatwiaja ozy-
wienie obrotéw handlowych.

W szczegélnosci powszechnie jest znany u nas objaw, ze
na listy handlowe nie odpowiada si¢ zbyt chetnie. Rzecz jasna,
ze pewng cze$¢ winy ponosza tu same kota handlowe; tej nie-
checi odpowiadania nie mozna jednakze przypisywaé tylko bra-
kowi wyrobienia kupieckiego, ale przeciwnie, i to przypuszczal-
nie w znacznie wiekszej mierze, kalkulacji z otéwkiem w reku,
ktéra wykazuje, ze nie mozna zbytnio szafowa¢ korespondencja,
poniewaz przedsiebiorstwo tego nie zniesie. Drugi objaw, kto6-
ryby wskazywat na to, ze korespondencja jest za droga, jest
ten, ze dzisiaj nie wysyta sie listow, o ile one nie sa pilne, kazdego
dnia, lecz czeka sig, az sie zbierze wiecej, aby je nastepnie wy-
sta¢ razem za jedna optatg, naturalnie w granicach dopuszczal-
nej wagi listow. Dzia¢ sie to ma mianowicie miedzy kontrahen-
tami, ktérzy pozostaja w statych stosunkach handlowych. Dalej
uzywac sie¢ ma w obecnych warunkach znacznie wiecej odkrytek,
anizeli listow zamknietych

W szczegdlnosci wszelkie takie informacje, ktére nie sg
poufne, sa, jezeli na to pozwala rozmiar tresci, przesytane na
korespondentkach. Te same objawy nb. mutatis mutandis daja
sie zaobserwowaé¢ w korespodencji telegraficznej
telefonicznych.

Zdaje sig, ze przedstawione objawy, w sposob wiele mdwiacy,
Swiadczg o tem, ze do zmniejszenia sie obrotéw pocztowych,

i rozmowach

jezeli nie w wiekszej mierze, to z pewnos$ciag co najmniej w tej
samej mierze, co przesilenie gospodarcze, przyczyniaja sie wy-
sokie taryfy. Te przypuszczenia znajdujg, mojem zdaniem, po-
twierdzenie takze w statystyce listow poleconych i zwyktych
nadanych we Lwowie w listopadzie i grudniu 1930 i 1931 ,a wiec
w korespondujacych ze soba miesigcach przed i po znaczncm
podwyzszeniu taryfy listowej:

listopad grudzien listopad grudzien

1930 1931
zwykte 5.542.231 5.613.265 3.179.008 3.112.442
polecone 293.868 293.970 225.685 199-538

Ten szalony spadek, jaki obserwujemy w ilosci nadanych
listéw w listopadzie i grudniu 1931, a wiec juz po znacznej pod-
wyzce taryfy pocztowej z dniem 15 pazdziernika 1931, wskazuje
mojem zdaniem w sposob zupeinie niedwuznaczny, ze przy-
czyna spadku nie lezy tyle w kryzysie, ile w podwyzszeniu optat.
Spadek w ostatnich dwdch miesigcach r. 1931 jest bowiem zu-
petnie niestosunkowy.
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W szczegdlnosci przecietna listow zwyktych w tych dwéch
miesigcach wynosi 3 100 000, a listéw poleconych 210000, pod-
czas gdy przecietna z poprzednich 4 miesiecy 1931, t. j. za lipiec,
sierpien, wrzesien i pazdziernik (a wiec w tem dwa miesiace
zastoju letniego) wynosita 4 900 000 dla listow zwyktych i 230 000
dla listbw poleconych.

Zkolei chciatlbym oméwié zagadnienie dochodowosci
przedsiebiorstwa pocztowego w zwigzku z jego obecna organi-
zacjg na podstawie rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej
z dnia 22 marca 1928 o utworzeniu panstwowego przedsiebior-
stwa ,Polska Poczta, Telegraf i Telefon”, znowelizowanego
niedawno rozporzadzeniem Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia

21 pazdziernika 1932 r.

Przedewszystkiem pragne da¢ wyraz przekonaniu, ze sto-
pien dochodowosci przedsiebiorstwa pocztowego musi by¢ re-
gulowany potrzebami zycia gospodarczego.

Innemi stowami moéwiac, oznacza to, ze granica dochodo-
wosci przedsiebiorstwa pocztowego dla Skarbu powinna by¢
regulowana tem, aby korzystanie z ustug poczty nie byto za dro-
gie i, aby zanik inwestycyj nie odbijat sie ujemnie na sprawnosci
komunikacji pocztowej. Gdyby zatem stopien dochodowosci
przedsiebiorstwa pocztowego miat by¢ osiagniety przez dro-
zyzne komunikacji pocztowej i przez ostabienie sprawnosci
poczty wskutek zaniechania inwestycyj, w takim razie bytoby
to potgczone z nadmiernemi stratami dla zycia gospodarczego.
Stad tez w okresie powojennym w Polsce, jak i w innych pan-
stwach. wyszedt ze sfer gospodarczych postulat, aby tego ro-
dzaju instytucje panstwowe, jak kolej i poczta, zostalty skomercjo-
lizowane, a to celem zapewnienia im racjonalnej gospodarki,
przy daleko idgcem uwzglednieniu potrzeb gospodarczych kraju.
Przez komercjalizacje rozumie sie mianowicie przedewszystkiem
wylaczenie danego przedsiebiorstwa z budzetu panstwowego,
a nastepnie nadanie mu niezaleznego kierownictwa, ktére uktada
samodzielnie swo6j plan finansowo-gospodarczy na zasadach sa-
mowystarczalno$ci, z prawem samodzielnego zaciggania zobo-
wigzan.

Jednakze przeciw takiemu idealnemu ujeciu kwestji komercja-
lizacji, a wiec przeciw pozostawieniu przedsigbiorstwu zupet-
nej swobody co do wysokosci przelewac sie majacych nadwyzek
do Skarbu Panstwa, nastepuja znowu zastrzezenia Ze strony
tych czynnikéw, ktére maja czuwaé nad catoksztattem budzetu
panstwowego, a wiec nad zapewnieniem réwnowagi budzeto-
wej. Rzcez jasna, ze te przeciwienstwa miedzy zasada idealnej
komercjalizacji, a potrzebami Skarbu Panstwa, staja sie coraz
trudniejsze w czasach przesilen, gdy dochody skarbowe kurcza
sie i, gdy skutkiem tego odpowiedzialny za budzet pahstwowy
Minister Skarbu nie chce biernie przypatrywac sig, ze przed-
siebiorstwo panstwowe w ramach samowystarczalno$ci dosko-
nale prosperuje, doskonale speinia swe zadania, ale nie prze-
lewa zadnych, wzglednie tylko minimalne nadwyzki do Skarbu
Panstwa. Ze stanowiska skarbowego jest wiec rzecza zrozu-
miatg, ze Minister Skarbu nie chce, zwtaszcza w ciezkich czasach
dla budzetu panstwowego, wyrzec si¢ bardziej bezposredniego
wptywu na gospodarke tego, czy innego przedsiebiorstwa pan-
stwowego, a przedewszystkiem przedsiebiorstw o takich roz-
miarach, jak kolej lub poczta. To $cieranie sie tych dwéch zu-
petnie sprzecznych pogladéw znalazto tez swéj wyraz w kon-
strukcji wspomnianego juz rozporzadzenia Prezydenta Rzeczy-
pospolitej z dnia 22 marca 1928 r. o przedsigbiorstwie poczto-
wem. W szczegdlnodci, jako zasady, ze sie¢ tak wyraze ,,proko-
mercjalizacyjne” przyjeto, ze 1) przedsigbiorstwo winno byé
prowadzone wedtug zasad handlowych, oraz 2) do budzetu
panstwowego wiacza sie tylko czysty zysk lub niedobér przed-

siebiorstwa z poprzedniego okresu budzetowego, przyczem
czysty zysk dla Skarbu Panstwa zostal ograniczony na rzecz
funduszu zapasowego i meljoracyjnego, do utworzenia ktérych
zostato przedsiebiorstwo zobowigzane. Jako zasady ,proskar-
bowe”, przyjete w rozporzadzeniu z pominieciem zasady idealnej
komercjalizacji, nalezy wymieni¢ przedewszystkiem to, ze ma-
jatek nieruchomy nie zostat przelany na wiasno$¢ przedsie-
biorstwa, jako takiego, ze przedsiebiorstwo zostato silnie ogra-
niczone pod wzgledem zaciggania zobowiazan, ze zostato pozba-
wione prawa swobodnego uktadu swego planu finansowo-go-
spodarczego, gdyz plan taki wymaga zatwierdzenia Rady Mi-
nistrow oraz, ze natozono na nie obowigzek bezptatnego prze-
wozu poczty dla panstwa i samorzadu (wedle obliczen $wiad-
czenia poczty z tego tytutu wynosza okoto 20 miljondw ztotych).

Nowela z 21 pazdziernika 1932 r. poszta dalej w kierunku
przeciw komercjalizacyjnym, gdyz na tej podstawie plan finan-
sowo-gospodarczy bedzie musial ulec zmianie, gdy ustawa
skarbowa doptate do Skarbu Panstwa lub doptate ze Skarbu
Panstwa ustali w innej wysokosci, anizeli ona wynika z planu
finansowo-gospodarczego.

Ponadto nowelg ta zostalty zniesione wspomniane wyzej
fundusze przedsiebiorstwa, ktére beda mogty by¢ ewentualnie
utworzone dopiero na podstawie osobnego rozporzadzenia Rady
Ministrow.

Rzecz jasna, ze w omawianem rozporzadzeniu moznaby
wskaza¢ daleko wiekszg ilo$¢ tych postanowien, ktére sktaniaja
sie ku idei komercjalizacji lub, ktore stojg na stanowisku zabez-
pieczenia intereséw Skarbu Panstwa, ale ograniczytem sie tylko
do wskazania momentéw zasadniczych.

Tak wiec, jakkolwiek obecny ustroj przedsiebiorstwa pocz-
towego uwaza sie nieraz za typ przedsiebiorstwa skomercjalizo-
wanego, to jednakze po zanalizowaniu tego ustroju okazuje sig,
ze przedsiebiorstwo to jest dalekie jeszcze od oparcia go na za-
sadach czystej komercjalizacji. To tez kompromis miedzy inte-
resami Skarbu Panstwa a potrzebami gospodarczemi, jaki za-
cigzyt nad ustrojem naszego przedsiebiorstwa pocztowego, thu-
maczy nam zarazem fakt, ze przedsigbiorstwo to — mimo naj-
lepszych checi — nie moze rozwing¢ takiej dziatalnosci, jakaby
zamierzato w interesie zycia gospodarczego. Bardzo trafnie ujat
nad przedsiebiorstwem pocztowem kompromis p. Minister inz.
Boerner na jednem z posiedzen Sejmu w lutym 1930 r., gdy
bronigc sie przeciw $cieciu pewnych pozycyj rozchodowych —
w ten spos6b argumentowat swe stanowisko:

,Jezeli Panowie mdwicie, ze Poczta jest tem przedsiebior-
stwem, ktére ma ustugi dawa¢, a jednocze$nie wymagacie, zeby
dawata dochody, obnizajac réwnocze$nie moje rozchody i to
na rzeczy konieczne, to ja na to nic nie poradze. Bytem przeko-
nany, ze panowie mi zmniejszycie zyski, ktére Poczta da¢ po-
winna, a rozszerzycie mi mozliwo$¢ usprawnienia poczty, wtedy
bytoby to stanowisko zupetnie stuszne i racjonalne. Wedtug
mojego gtebokiego przekonania Poczta nie powinna dawaé ani
jednego grosza zysku jeszcze przez diuzszy okres czasu. Caly
zysk powinniSmy wktada¢ w inwestycje, celem usprawnienia
tego resortu. Dochodowo$é Poczty powinna stanowi¢ w dzi-
siejszych czasach ten fakt, ze jest ona tgcznoscig i posrednikiem,
dajacym posrednio przez sam fakt swojego istnienia dochody
gospodarstwu narodowemu. Tymczasem zadacie panowie do-
chodéw, a z drugiej strony nie pozwalacie Poczcie sie rozwijac,
usprawnia¢ i stang¢ na racjonalnych podstawach”.

Ten ustep przemoéwienia p. Ministra Boernera ilustruje
w spos6b dostateczny, ze trudno jest jeszcze méwié¢ o skomercja-
lizowaniu naszego przedsiebiorstwa pocztowego. Odnosze jed-

nakze wrazenie, ze obecny stan, z uwagi na interesy Skarbu Pan-
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stwa i konieczno$¢ korzystania z wszelkich mozliwych Zrodet
dochodowych dla utrzymania réwnowagi budzetowej, bedzie
jeszcze musiat dtugo potrwaé, zanim bedzie mozna stang¢ na
gruncie idealnej komercjalizacji. Rzecz jasna, ze ten stan przy-
sparza przedsiebiorstwu pocztowemu duzo trudnos$ci i wymaga
szczegdlnie dobrej polityki przedsiebiorstwa.

To tez w tych warunkach, gdy Poczta jest zmuszona swoj
plan gospodarczy uktada¢ w sposéb do$¢ uciazliwy, a w szczegdl-
nosci lawirowa¢ miedzy interesami skarbowemi a potrzebami
gospodarczemi, wydaje mi sie rzeczg pozadang a nawet konieczna,
aby przedsiebiorstwo pocztowe mogto pozostawaé przynajmniej
w silniejszym kontakcie z reprezentantami zycia gospodarczego.
Kontakt taki moznaby zapewni¢ przez powotanie do zycia Pan-
stwowej Rady Pocztowej. Postulat ten wysuwany jest przez kota
gospodarcze od dtugiego juz czasu.

Dla petniejszego zobrazowania znaczenia Poczty w zyciu
gospodarczem, chciatbym przedstawi¢ jeszcze kilka cyfr, doty-
czacych udziatu poczty w budzecie panstwowym. Wedtug pre-
liminarza budzetowego na rok 1932/33 ogdélna suma wplywoéw
przedsiebiorstwa ,Polska Poczta, Telegrafi Telefon” byta pre-
liminowana 248 326 400 zt, rozchody w kwocie
223 328 800 zt, a wptata do Skarbu Panstwa w kwocie 25 000 000
zt.

w  kwocie

W ustawie skarbowej wptata do Skarbu zostata ustalona
w wysokos$ci zt. 28 000 000 zi. Jak dotychczas przedsiebiorstwo
pocztowe z przyjetych zobowigzan wobec Skarbu Panstwa w bu-
dzecie na rok 1932/33 wywiazuje sie bez zarzutu. W szczeg6l-
nosci dotychczasowa wptata do Skarbu PaAstwa w pierwszych
7-miu miesigcach biezagcego roku budzetowego wyniosta
19 181 000 z#, t. j. 68,5, zamiast idealnego procentu za 7 mie-
siecy 58,33%. Nalezy nadmieni¢, ze doptata do Skarbu Panstwa

od przedsigbiorstwa P. K. P. zostata ustalona na biez. rok bu-
dzetowy w wysokosci zt 70 500 000 i przyniosta tylko zt 3 457 000
t. j. 4,90%, a doptata z Laséw Panstwowych, ustalona w wyso-
kosci zt 48000000, przyniosta zt 7970000 t. j. 16,60%.

W preliminarzu budzetowym na r. 1933/34 wptywy przed-
siebiorstwa pocztowego sa preliminowane na zt 214 730 000
(okoto 34 miljony mniej niz na rok biezacy), wydatki na zt
189 730 000 (réwniez okoto 34 miljonéw mniej niz a w roku
biezacym), a doptata do Skarbu Pafstwa w wysokosci zt
25 000 000.

Na zakonczenie chciatbym jeszcze poruszy¢ dwa zagadnie-
nia natury lokalnej, zwigzane z dziatalnoScig przedsiebiorstwa
pocztowego.

Chciatbym mianowicie zwréci¢ uwage na konieczno$¢ przy-
spieszenia realizacji budowy telefonicznych kabli podziemnych
na linji Warszawa — Lwo6w. Sprawa ta dla Matopolski Wschod-
niej przedstawia bardzo donioste znaczenie, gdyz utyskiwania
na zbyt diugie wyczekiwanie na rozmowy telefoniczne z W ar-
szawa, oraz czeste przerwy w komunikacji, sg szczegdlnie liczne.
Nalezy za$ przytem zauwazyé, ze znaczenie komunikacji telefo-
nicznej dla zycia gospodarczego przybiera coraz bardziej na sile.
Jest to zrozumiate ze wzgledu na coraz bardziej postepujace
tempo zycia. Drugi wazny postulat lokalnego znaczenia, to za-
gadnienie decentralizacji dostaw pocztowych. Zupetnie uzasad-
nione sg zale sfer przemystowych, rzemie$lniczych i handlowych
w oérodkach prowincjonalnych, ze przedsigebiorstwo pocztowe
przechodzi do porzadku dziennego nad produkcjg i handlem
lokalnym i, ze centralizuje wszelkie dostawy w Warszawie.
Nalezatoby sobie zyczyé¢, aby jednym z objawéw komercjali-
zacji przedsigbiorstwa pocztowego byto takze zrozumienie po-
trzeb innych przedsiebiorstw, naprawde skomercjalizowanych.

PACZKI ZYWNOSCIOWE.

Mr. STANISLAW MODLINSKI.

Badajac ceny artykutéw spozywczych pierwszej potrzeby
na poszczegdlnych terenach panstwa, a wiasciwie ich rozpietos¢,
(ktorej klasycznym przyktadem jest cena w detalu i u producenta,
dochodzaca niekiedy do paruset procent réznicy w stosunku
do ceny najnizszej, proponowanej przez bezposredniego wy-
tworce) nalezy sie zastanowi¢, gdzie znajduje sie przyczyna tego
zjawiska gospodarczego, tak ujemnego dla konsumenta.

Nietrudno bedzie odpowiedzie¢ na to pytanie, jezeli sie
zwazy na wysokie koszty wymiany tych artykutéw, zanim one
dojdg do rak spozywcy.

Oczywiscie, decyduja tu o cenie takze i inne momenty,
jak pory roku, urodzaje i t. p., ktérym ze wzgledu na szczuptos$é
i przedmiot niniejszego artykutu, nie bedziemy poswieca¢ wiele
uwagi, tembardziej, ze jako zjawiska state, zawsze wplywaja
na ksztattowanie sie cen.

Na interesujgce nas koszty wymiany artykutéw spozywczych,
sktadaja sie: koszty przewozu i zyski posrednikow.

Praktyczna znajomo$¢ wymiany utwierdza w nas przeko-
nanie, ze olbrzymi stosunkowo procent, stopniowo wzrastaja-
cych kosztdw wymiany w odniesieniu do ceny placonej przez
konsumenta, jest zyskiem tafcucha réznego rodzaju posredni-
kéw, elementu, z punktu widzenia wtasciwie pojetego gospo-
darstwa krajowego, mato wyrobionego pod wzgledem spotecz-
nym i gospodarczym.

Producent artykutéw spozywczych, o
znanym

ile nie dysponuje
i dobrze prosperujgcym zaktadem gospodarczym, lub
tez nie jesi w kontakcie ze spdidzielnia, posiadajaca ustalone
rynki zbytu, lub tez zamieszkuje daleko od centréw przemysto-
wych oraz miast — jako naturalnych jego odbiorcéw, jest zdany
poprostu na faske pos$rednika.

Posrednicy, ktérych proceder jest w naszym kraju silnie
rozwiniety, nie zadawalniajg sie normalnym procentem od ob-
rotdbw, lecz daza do najwiekszego obnizenia cen u producenta
celem zawtadniecia na swoja korzys$¢ jaknajwiekszych ilosci
produktéw i odsprzedania ich z kolei z jaknajwiekszym zyskiem—
oczywiscie kosztem konsumenta.

Obrazowo sytuacja taka przedstawia sie nastepujgco:

Drobny pos$rednik, o minimalnym w#asnym kapitale obro-
towym, skupuje z pierwszej reki produkty od niezawsze orjentu-
jacych sie w cenach rynkowych producentéw i natychmiast je
odsprzedaje z zyskiem silniejszemu od siebie finansowo po-
$rednikowi, o daleko szerszem polu dziatania.

Ten ostatni czyni to samo silniejszej od siebie jednostce.

W ten sposéb cena towaru, dostarczonego do rak kupcow
uprawiajgcych witasciwy handel (gospodarczo wuzasadnionej
formy wymiany), ro$nie w stosunku do ceny pierwotnej nieby-
wale, do czego dojdzie jeszcze stuszny zysk kupiecki.
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Majac na uwadze, ze posrednik uchyla sie od $wiadczen
na rzecz spoteczenstwa, ktérego wyrazem jest panstwo i, ze
dzieki niemu cena produktu wzrasta bez pozytku, a tylko ze
szkoda gospodarcza spoteczefstwa, musi on by¢ koniecznie wy-
taczony z czynnikéw wymiany.

Nalezy wiec zorganizowa¢ taniag wymiane artykutéw spo-
zywczych przez zmniejszenie rozpietosci cen, powstajacej skut-
kiem niewtasciwych i gospodarczo nieuzasadnionych obrotéw
handlowych, a wiec zblizy¢ producentéw do konsumentéw.

Temu zadaniu stuzy¢ ma w zakresie stuzby pocztowej roz-
porzadzenie Ministra Poczt i Telegraféw z dnia 14 lipca 1933 r.
(ogtoszone w Dzienniku Ustaw R. P. Nr. 62, poz. 583). Rozpo-
rzagdzenie to wprowadza do przewozu droga pocztowg w obrocie
wewnetrznym specjalny rodzaj paczek, t. zw. paczki zywnoscio-
we, a zarazem, celem utatwienia obrotu temi paczkami, osobny
rodzaj telegramow — cennikéw, telegraméw do zamawiania
artykutéw spozywczych oraz drukéw do uskuteczniania zamo-
wied w drodze korespondencji pisemnej.

Cechg charakterystyczng tych inowacyj sa znizone do mi-
nimum optaty, przy jednoczesnem zupeinem uproszczeniu wa-
runkéw korzystania z nich. Np. zamiast kilku stopni wagi pa-
czek normalnych od 1 kg do 10 kg i 4 stref odlegtosci, dla pa-
czek zywnos$ciowych ustanowiono wage a) do 5 kg i b) za kazdy
nastepny kilogram do 10 kg i to w stosunku do stref odlegtosci,
ktérych jest tylko dwie, do 100 km i ponad 100 km.

Ro6znice kosztéw przewozu paczek normalnych i zywnoscio-
wych, ilustrujg ponizsze dane: Gdy normalne optaty za paczke
5 kg w zaleznos$ci od strefy wynosza od 1zt 30 gr do 3 zt 10 gr
to za 5 kg paczke zywno$ciowa optata wynosi do 100 km —
50 gr ponad 100 km — 1 zi

Ten sam stosunek znajdziemy w odniesieniu do paczki 10 kg,
za ktérag normalna optata wynosi od 1 zt 90 gr do 6 zt 10 gr,
podczas gdy za paczke zywno$ciowa tej samej wagi zaptacimy
od 1 zt do 2 zt
konsumenta

BezposSredniemu zblizeniu producenta do

i odwrotnie stuza telegramy zywnosciowe.

Producent np., majacy na zbyciu szereg artykutéw spozyw-
czych, pragnie ten fakt poda¢ do wiadomosci jaknajszerszemu
ogbtowi, aby nastepnie zawrze¢ tranzakcje handlowa z zyczacym
sobie naby¢ jego produkt.

Czyni to w sposdb nastepujacy:

Nadaje w urzedzie pocziowym telegram podajac w adresie
tylko nazwe miejscowosci z siedziba urzedu wojewddzkiego.

Urzad telegraficzny znajdujacy sie w tej miejscowosci prze-
telegrafuje ten telegram do wszystkich urzedéw pocztowych
w siedzibie starostw w tem wojewddztwie, a ponadto nawet
na wyrazne zadanie nadawcy do innych miejscowosci, nie be-
dacych siedzibg starostw.

Rodzaj artykutéw spozywczych, ich cene oraz warunki
sprzedazy, podane w telegramie, wywieszajg urzedy pocztowe

w miejscach widocznych na specj?Inych tablicach.

Jedynym warunkiem korzystania z telegraméw — cennikéw
jest uprzednie zarejestrowanie skrotu pocztowego swego adresu
w urzedzie pocztowym za roczng optata w wysokosci 2 zt.

Oplata za kazdy telegram z cennikiem wynosi:

a) i zt za nazwe miejscowosci siedzibg urzedu
wojewédzkiego;

bedacej

b) po 25 gr za podanie miejscowosci, nie bedacej siedziba
starostwa;
c) po 2 gr za kazdy wyraz tresci i podpisu.

Uwzgledniajgc wskazane optaty, obliczmy ile bedzie koszto-

waé producenta telegram — cennik zawierajacy np. 30 stéw
do 25 miejscowosci z siedzibg starostw w wojewoédztwie lwow-
skiem.

Optata wynosi: za adres ,Lwoéw” — 1 zt, za 30 stow —
60 gr i np. za nazwy 2 miejscowosci lezacych poza siedzibg
starostw 50 gr, razem 2 zt 10 gr.

W rezultacie telegram nadany przez producenta kosztuje
go tylko 2 zt 10 gr i za to jest przetelegrafowany 27 razy.

Obliczmy teraz, ile kosztowaloby producenta takiz tele-
gram za normalng optata:

27 razy po 50 gr — zasadnicza optata . . . 13 zt 50 gr
27 razy po 32 stéw, stowo po 15 gr . 129 zt 60 gr
Razem .o, 143 zt 10 gr.

Wymowa cyfr zastagpi uzasadnienie, jak kolosalnym czyn-
nikiem nowoczesnej reklamy, sa telegramy Zzywnos$ciowe.

Konsument, pragngcy uczyni¢ zamodwienie na skutek te-
legramu — cennika, nadaje telegram pod adresem ogtaszajacego
sig producenta, uiszczajagc 50 gr za adres i po 2 gr za kazde
stowo treéci i podpisu.

Jezeli konsument, czynigc zamoéwienie, nie chce skorzystaé
z drogi telegraficznej wysyta druk uiszczajac 5 gr, gdy normalna
optata za kartke pocztowa wynosi 20 gr.

Dalszem utatwieniem obrotu temi paczkami jest to, ze
paczki zywnosciowe mozna nadawa¢ i odbiera¢ nietylko we
wszystkich urzedach i agencjach pocztowych, ale i bezpos$rednio
do i z ambulanséw pocztowych za posrednictwem postancow
pocztowych, dokonywujgcych wymiany tadunku z ambulansami.

Jak dotychczas omoéwiliSmy geneze rozporzadzenia i zasto-
sowanie jego praktyczne dla zycia gospodarczego.

PrzejdZmy teraz do dalszej dziatalnosci na tem polu i spo-
strzezen, wysnutych z kilkomiesiecznej obserwacji obrotu pacz-
kami zywnos$ciowemi.

Rozporzadzeniem Ministra Poczt i Telegraféw z dnia 14.VII
1932 r. podano do wiadomosci publicznej cel, warunki i sposéb
korzystania z obrotu paczkami zywno$ciowemi— zakohczajac
tem pierwszy etap pracy.

Poprzestanie bowiem tylko na ogtoszeniu rozporzadzenia
w Dzienniku Ustaw Rz. P. i w Dzienniku Urzedowym M. P.i T,
Nr. 15 z b. r., ktdrych znajomos¢ jest faktycznie udziatem ni-
ktego procentu spoteczenstwa, nie daloby spodziewanego efektu
w postaci masowego korzystania ludnos$ci z paczek zywnos$cio-
wych.

W dobrze wiec zrozumianym interesie nowocze$nie i na
sposéb handlowy prowadzonego przedsiebiorstwa ,Polska
Poczta, Telegrafi Telefon” a takze i w interesie szerokich mas
ludnosci, siegnieto do ustalonych powszechnie metod handlo-
wych, rozpoczynajac intensywna kampanje propagandowg pa-
czek zywnoS$ciowych.

W tym celu p. Minister Poczt i Telegraféw, oraz wyzsi
urzednicy M. P. i T. udzielili szereg wywiadéw dziennikarskich,
wyczerpujgco informujac zebranych dziennikarzy prasy sto-
tecznej i prowincjonalnej o celu i korzysciach ptynacych dla
spoteczenstwa z obrotu paczkami zywno$ciowemi. Artykuty pra-
sowe reklamujace paczki omawiajgce ich cel
w zwigzku ze stosunkami uzupetniaty czeste
komunikaty radjowe nadawane w »Polskiego
Radja”.

Jednocze$nie z wyzej wskazang akcja rozpoczeto propagande,
wydajac z géra miljon egzemplarzy popularnej ulotki p. t. ,Do
Gospodyn”, rozdanej bezptatnie w catym kraju przez listonoszy,
podajac w niej w prosty i dla kazdego zrozumiaty sposob cel
i zasady korzystania z paczek zywnosciowych.

zywnosciowe i
gospodarczemi,
rozgtosniach
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Jako uzupetnienie ulotek dla konsumenta, wydano Kkilka-
dziesiat tysiecy ulotek przeznaczonych dla producentéw arty-
kutéw spozywczych.

W tych ulotkach podano producentom do wiadomosci,
ze niezadtugo ukaze sie¢ specjalne czasopismo p. t. ,kacznik
Pocztowy” o naktadzie pareset tysiecy egzemplarzy, na tres¢
ktérego sktada¢ sie beda artykuty o celach, warunkach i sposo-
kach korzystania z paczek zywnos$ciowych, oraz ogtoszenia re-
blamujgce artykuty spozywcze.

W ten sposéb producent art. spoz., dajacy ogtoszenie do
»tacznika Pocztowego” ma pewno$¢, ze ogloszenie jego jest
najcelowsze ze wzgledu na przeznaczenie pisma i najtansze ze
wzgledu na jego olbrzymie naktady, kolportowane w catej Rze-
czypospolitej.

Jak z powyzszego wida¢ ,tacznik Pocztowy”, ktéry uka-
zywaé sie bedzie co miesiagc (pierwszy numer o naktadzie 300
tysiecy egzemplarzy, zawierajacy 16 stron druku, w tem 10 stron
ogtoszen, ukazat sie w rozsprzedazy dnia I.X1I 1932 r.) ma po-
dobne zadanie, jak telegram-cennik zywnoS$ciowy t. j. ma stu-
zy¢ bezposredniemu zblizeniu producenta do konsumenta arty-
kutdw spozywczych i odwrotnie.

Réwnorzednie z akcjg propagandowa rozpoczeto odpowied-
nie uswiadamianie personelu pocztowego, podkreslajac z nacis-
kiem konieczno$¢ stosowania metod handlowych w stosunkach
z publicznoscia, ktérej nalezy w sposéb odpowiedni zaleca¢
korzystanie z paczek zywno$ciowych.

Wskazana wyzej akcja propagandowa trwa nadal w tym
samym stopniu natezenia i trwaé bedzie do chwili zupeinego
zaznajomienia sie i spoteczenstwie korzysci,

paczkom zywnos$ciowym.

zrozumienia w
osigganych dzigki

Ciekawa jest rzecza, jak przyjat ogot te inowacje.

OdpowiedZ na to pytanie daje nam statystyka ruchu paczek
zywnos$ciowych, telegramoéw, cennikéw oraz drukéw, stuzacych
do zamawiania artykutéw spozywczych.

Dane za pierwsze trzy miesigce istnienia paczek zywnoscio-
wych wskazuja, ze zdobyly one sobie prawo obywatelstwa
w spoteczenstwie i, ze cieszg sie coraz wzrastajagca popularnos$cia
we wszystkich warstwach ludnosci.

Poréwnawczy wykaz ruchu paczek i telegraméw zywno$ciowych
za miesigc sierpien, wrzesien, i pazdziernik 1932 r.

Nadano telegramow o« sprzeda-
nych drukéw

Nadano w urzedach, agen-
cjach i ambulansach poczto-

™ 1Z ;
wych paczek zywno$ciowych Up. [ 5 groszowych
sierpien 10348 471 221 ; 59 5.709
wrzesien 4°523 266 109 64 13.696
pazdziernik 59720 261 133 1 25 7.124
Razem H 9591 998 463 | 148 26.529

Otrzymane wyniki uznaé¢ nalezy za b. dobre, tembardziej,
ze najblizsza przyszto$¢ rokuje dalszy wzmozony wzrost ruchu
paczek zywnos$ciowych.

W stosunku do telegraméw-cennikéw (Pd), tego nowoczes-
nego pod wzgledem czasu i przestrzeni $rodka reklamy, stwier-
dzamy b. staba reakcje ze strony producentéw artykutéw spo-
zywczych, dla ktérych to witasnie telegramy te ustanowiono, nie
moéwigc juz o telegramach (Zm.),
artykutéw spozywczych,

stuzagcych do zamawiania
a przeznaczonych dla konsumentéw,
ktérzy prawie zupetnie nie reagowali na to udoskonalenie za-
moéwien.

Natomiast nadzwyczajnem powodzeniem cieszyto sie cza-

sopismo ,tacznik Pocztowy” zaréwno u producentéw, jak
i u konsumentéw, objawiajacem sie u pierwszych duzg iloscia
nadestanych ogtoszen, u drugich rozsprzedaza catego 300 000-go

naktadu czasopisma.

Blizsze dane, uzyskane na podstawie szczegdtowej analizy
zjawisk, towarzyszacych ruchowi paczek zywnosciowych, prze-
konywuja nas, ze przedewszystkiem z paczek tych korzystaja
przewaznie osoby prywatne w stosunku wzajemnym, potem
dopiero firmy handlowe, brak natomiast w stopniu zadawalnia-
jacym bezposredniego kontaktu miedzy producentem a konsu-
mentem. Kontakt ten jednakowoz stale wzrasta.

Czy jednak przyczyna stabego kontaktu miedzy konsumen-
tem a producentem nie lezy po stronie tego ostatniego?

Producent ma tylko wtedy mozno$¢ zbycia artykutéw spo-
zywczych poza obrebem miejsca ich produkcji, o ile cena tych
artykutéw bedzie o wiele nizsza od ceny zadanej za te same
artykuty w miejscowosci, w ktérej sie ten producent ogtasza.

Nie wystarczy tutaj cena nieco tylko nizsza od cen w skle-
pach detalicznych, gdzie towar umieszczony na wystawie neci
oko i moze by¢ krytycznie oceniony, a nawet probowany przez
konsumenta przed jego kupnem. Aby artykut spozywczy ,nie-
widoczny” mozna byto sprzeda¢ li tylko na podstawie ogtoszenia
podajacego warunki sprzedazy ijego cene, ta ostatnia musi przy-
cigga¢ swojg tanioscia, wtedy tylko stanie si¢ poneta dla kon-
sumenta.

Trzeba pamieta¢, ze konsument, decydujacy sie na kupno
towaru, nie widzac go, albo musi mie¢ zupetne zaufanie do osoby
sprzedajacego tub firmy, albo tez chce zaptaci¢ takg cene kupna
towaru, o jakos$ci i dobroci ktérego nie ma pojecia, izby réznica
z ceng miejscowg byta ubezpieczeniem od ryzyka zakupu arty-
kutu, ktérego osadzenie jest umozliwione dopiero po zakonczeniu
tranzakcji.

Dlatego tez podanie cen réwnych cenom miejscowym, a na-
wet i wyzszych, bo i takie zdarzajg sie wypadki, jest krétko-
wzrocznoscig i brakiem zmystu handlowego we wtasciwem i istot-
nem tego stowa pojeciu.

Producent, oferujacy towar tani i pierwszorzednej dobroci,
moze by¢ pewny powodzenia nie tylko u tego konsumenta,
ktory towar zamoéwit, ale u wszystkich jego krewnych i znajomych
przekonanych oczywistym faktem, z tem jednak zastrzezeniem,
aby i nastepne przesytki odpowiadaty pod wzgledem jakosci
pierwszej.

Jak wida¢ z powyzszego paczki spetniaja
swoje zadanie regulatora cen i nie przeszty bez echa w zyciu
gospodarczem kraju, dlatego tez dziwnem sie wydaje stanowisko
niektérych lokalnych grup kupieckich, objawiajacych swe nie-
zadowolenie z tego powodu.

zywnos$ciowe

Zdaniem ich wprowadzenie paczek zywnos$ciowych podrywa
egzystencje kupiectwa, optacajacego podatki pafistwowe za prawo
handlowania artykutami spozywczemi.

W sprawie tej uchwalono szereg rezolucyj i zgtoszono kilka
protestow, podkre$lajac w nich., z jednej s.rony, rote handlu
w produkcji i wymianie débr ekonomicznych, z drugiej strony
zadajac kategorycznie zniesienia paczek zywnos$ciowych.

Cze$¢ kupiectwa polskiego protestujagca, nie zainteresowata
sie prawdopodobnie blizej celem wprowadzenia paczek zywnos-
ciowych i dlatego uchwalita zbyt pochopnie rezolucje, odbiega-
jace od rzeczywistego stanu rzeczy.

Kt6z bowiem broni kupiectwu korzysta¢ z paczek zywno$-
ciowych naréwni z konsumentem i otrzymywac dzieki temu
wzmozone zyski oraz rozszerza¢ krag swych klijentéw osobami
zamieszkatemi na prowincji, ktore, jesli chodzi o artykuty ko-
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lonjalne, wolg zaopatrywac sie w artykuty te w znanych firmach,
a nie w miejscowych sklepikach, posiadajacych zlezaly i nie-
pewny towar.

Na tem samem stanowisku stoi organ kupiectwa ,Gazeta
Handlowa”, podajgca w nr. 258 z dnia 10.X1 1932 r., wprawdzie
lakoniczny komunikat o paczkach zywnos$ciowych, ale jedno-
zzed$nie zachecajacy swych czytelnikéw do korzystania z paczek
cywnosciowych, widzagc w tem zyskowny interes.

Polska jest pierwszem panstwem, ktére wprowadzito paczki
zywno$ciowe z celem wybitnie gospodarczym.

Paczki zywnos$ciowe zyskaja wkrotce wielu nasladowcow
do ktorych juz nalezy zaliczy¢ Estonje.

Réwniez Niemcy wprowadzitly paczki wzorowane na na-
szych paczkach zywno$ciowych, o matej wadze (7 kg), minimal-
nych optatach taryfowych z ta tylko réznica, ze przesytanie tych
paczek zostato ograniczone do miejscowos$ci potgczonych z miej-
scem nadania bezpo$rednim kursem pocztowym (bez przeta-
dunku).

Reasumujac powyzsze mozemy stwierdzi¢, ze wprowadze-
nie paczek zywnos$ciowych wywarto wpltyw dodatni na zycie
gospodarcze Kkraju.

Ich warto$¢ gospodarcza przejawia sie w urzeczywistnieniu
naczelnej zasady przy$wiecajacej twércom rozporzadzenia o pacz-
kach zywnos$ciowych, t. j. w bezposSredniem zblizeniu produ-
centa do konsumenta, w wyréwnaniu cen w poszczeg6lnych
potaciach kraju, w masowem korzystaniu z tych paczek wszyst-
oraz w przestrzennym ruchu towaréw

kich warstw ludnosci

z jednego konca kraju na drugi. Wszystko to uprawnia nas do
mniemania, ze wséréd innych czynnikéw, powodujacych znizke
cen artykutéw zywno$ciowych pierwszej potrzeby, ktéra naj-
wiecej data sie zaobserwowa¢ w wielkich miastach, jak Warsza-
wa i £06dz, paczki zywnos$ciowe zajely poczesne miejsce. Wynik

taki uzyskano dzieki szybkim transportom, niskim stawkom
taryfowym i uproszczeniu do minimum manipulacji z temi
paczkami.

Spowodowanie znizki cen nie jest odosobnionym przypad-
kiem korzysci gospodarczej, jaka odnosi spoteczenstwo dzieki
dziatalnosci poczty. Potwierdzeniem tego beda réwniez fakty
znizki optat za przewéz oséb prywatnemi pojazdami mecha-
nicznemi w miejscowos$ciach, w ktérych poczia zaczeta wyko-
nywac¢ przewdz oséb przypomocy swoich pojazdéw, pobierajac
jedynie optaty za przejazd w wysokosci uzasadnionej kosztami

whasnemi i stusznym zyskiem.

Przedsiebiorstwo ,,Polska Poczta, Telegrafi Telefon” wpro-
wadzajgc do wewnetrznego obrotu pocztowego paczki zywnos-
ciowe nie liczyto na dorazne zwiekszenie swych dochodéw, nie
decydowat wiec tu moment natury fiskalnej, lecz zyciowo po-
jeta funkcja poczty,— jako przedsiebiorstwa uzytecznosci pu-
blicznej.

Zasada uzytecznosci publicznej jest zasada gtéwng i jedyna

wytyczng w pracy przedsiebiorstwa ,Polska Poczta, Telegraf
i Telefon”;
Uwaga: Ostatnie dane, dotyczace ruchu paczek zywnosciowych,

przedstawiajg sie nastepujaco: listopad — 81 642, grudziern — 165 Q46.

POJAZDY MECHANICZNE W SLUZBIE
POCZTOWEJ.

STANISLAW HULEWICZ.

Czesé 1),
Krétki opis historyczny.

Patrzac na wspotczesny samochéd, maszyne rzeczywiscie
doskonale odpowiadajaca swemu celowi i $wietnie opracowang
w szczegotach, trudno doprawdy przypusci¢, ze wéz parowy
Cugnot’a zbudowany w r. 1769, jest jego protoplastg. Cugnot
zbudowat swéj woz do celéw wojskowych z polecenia francuskiego
ministra wojny Choiseuil’a; proby dokonane z tg maszyna
przekonaty, ze zdolna ona byta przewozi¢ 2500 kg z szybkoscia
5 kilometréw na godzine. Kociot samochodu Cugnot’a, pomimo
znacznych rozmiaréw dawat niedostateczng ilos¢ pary, tak ze
po.15 minutach pracy trzeba byto maszyne zatrzymywac i czeka¢
taki sam okres czasu, by sie ci$nienie podniosto. W krétce Cugnot
zbudowat drugi samochd6d ulepszonej konstrukcji, ktory jednak
nie zostat wyprébowany i znajduje sie od roku 1801 w muzeum
sztuk i rzemiost w Paryzu.

W pare lat po prébach Cugnota zbudowat samochéd paro-
wy inzynier angielski Trawithick. Po kilku jednak prébnych
jazdach z braku srodkéw na dalsze udoskonalenia wéz Trewithicka
zostat rozebrany. Pomiedzy rokiem 1820— 1830 budowali
w Anglji samochody parowe Gurney i Hancock, byly one na
owe czasy udoskonalonej konstrukcji i odbywaly prawidiowe
kursy pasazerskie przez dtuzszy okres, przynoszac wecale niezte
dochody przedsiebiorcom.

Rozwdj kolei zelaznych i podatek drogowy tamowat jednak
coraz bardziej rozwdéj tych samochoddw, a ostatni cios zadat
im ,Locomotive Act”, rozporzadzenie wydane w r. 1861, uzu-
ptenione drugim z r. 1865.

Pierwsze ograniczato szybko$¢ samochodéw do 10 mil
angielskich na godzine na szosach i do 5 mil angielskich na go-
dzine we wsiach i miastach. Nastepne rozporzadzenie zmniej-

*) Czes$¢ | ogtoszona w nr. 10 z 1932 r. ,Przegladu Poczto-
wego”.

szato szybko$¢ do 4 mil/godz. na szosie i do 2 mil/godz. w mia-
stach i wsiach. Oprécz tego przed kazdym samochodem paro-
wym musiat i$¢ w odlegto$ci conajmniej 60 jardow cztowiek
dla ostrzegania publicznosci i woznicdw o zblizaniu sie samo-
chodoéw.

Rozporzadzenie ostatnie zadatlo oczywiscie cios rozwojowi
samochodu parowego, jako $rodka przewozu oso6b, to tez istnie-
jace warsztaty przeszty do budowy samochodéw parowych cie-
zarowych, dzieki czemu Angljg posiada do dnia dzisiejszego fa-
bryki budujace parowe samochody i traktory doskonatej kon-
strukcji.

W samochodzie Hancocka widzimy juz kociot racjonalnie
zbudowany, sktadajacy sie z szeregu ptaskich, niewielkich komor
0 nieznacznej grubos$ci $cianek. W tym samym mniej wiecej
czasie zastosowano po raz pierwszy przenos$nie réznicowa na tylne
kota samochodu. W roku 1843 zastosowat Hills poraz pierwszy
t. zw. zmiane szybko$ci. W tymze czasie niejakiemu Tomso-
nowi przypisujag wynalezienie opon pneumatycznych, aczkolwiek
praktyczne ich zastosowanie miato miejsce dopiero w latach
1875 — 1880.

We Francji budowa i rozpowszechnienie ssmochodéw pa-
rowych datuje si¢ dopiero od poczatku 8 dziesigtka XIX wieku.

W roku 1873 Boille buduje samochéd wagi 4800 kg, rozwi-
jajacy szybkos¢ do 40 km na godzing. Jako generatora pary
uzyto kotta Fielda; silnik posiadat moc 15 KM. Drugi samochéd
tegoz konstruktora ,,La Mancelle” odbyt podréz 2 Paryza do
W iednia.

Duzy krok naprzad w budowie samochodéw parowych
zrobit konstruktor francuski Serpolle. Zbudowat on kociot no-
szacy jego nazwisko z natychmiastowym tworzeniem sie pary.
108 cali kwadratowych powierzchni ogrzewalnej tego kotta da-
wato site jednego konia parowego. Takie kotlty stosowane byty
nawet w wyscigowych samochodach, robigcych do 40 km na
godzine.
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0 ogromnem rozpowszechnieniu, jakie samochéd obecni§tOPniowe i

posiada, zadecydowaty jednak dopiero ulepszenia poczynione
w budowie motoréw benzynowych. Pierwsze préby zastosowania
silnika wybuchowego datujg si¢ od r. 1862; robitje Lenoir, po
nim inni fDellamare, Marcus). Jednak dopiero Dajmlerowi udato
sie w r. 1885 zbudowaé¢ motocykl z silnikiem benzynowym
swojej konstrukcii, ktéry dat rezultaty, jak na owe czasy, zadawal-
niajace. W 2 lata pézniej zbudowat Dajmler pierwszy samochéd
czterokotowy, zaopatrzony w silnik benzynowy. Do$¢ praktycz-
nym byt tez trycykl drugiego pioniera w konstrukcji samochodu
benzynowego K. Benza. W latach 1890 pojawiajg sie samochody
benzynowe konstrukcji Panhard-Lewasseur, Peugot i wielu
innych. Kilka firm przetrwato do dzisiaj i sa znane z dobroci
swoich wyrobdw. Z chwilg nabycia patentow Dajmlera 1 Benza
przez fabryki francuskie, powstatlo we Francji zywe zaintereso-
wanie sie automobilizmem. Zaczeto go traktowac ze stanowiska
sportu. Bogaci ludzie kupowali chetnie, nawet te pierwsze pry-
mitywne samochody i wkrétce juz urzadzono wyscigi samocho-
déw, ktére odrazu przyczynity sie bardzo do przy$pieszenia
tempa rozwoju tej gatezi przemystu.

Popularna gazeta Paryska ,Petit-Journal” zainicjowata
pierwsze narodowe wyscigi samochodéw dnia 28 tipca 1894 r.
na drodze Paryz — Rouen, wynoszacej przestrzen 126 km.
Zgtosito sie do startu 102 samochody najrozmaitszych typéw
i rodzajow, miedzy ktéremi oprécz wozéw benzynowych, pa-
rowych i elektrycznych byty takze samochody o silnikach pe-
dzonych gazem i powietrzem zgeszczonym. Opis jednego z kon-
kurencyjnych samochodéw opiewat dostownie w ten sposéb:
,,Combinaison d’un Moteur et d’un moteur mechanique
Ogoétem byto 20 réznych typéw samochodéw, reprezentujacych
Francje, Anglje, Wiochy i Niemcy. Pierwsza nagrode zdobyty
samochody francuskich firm Panhard Lewasseur i Peugot.
Rezultat zaréwno sportowy, jak i pieniezny byt tak dobry, ze
w nastepnym roku 1895 urzadzono wys$cig Paryz — Bordeaux
Paryz, og6tem 200 km. | tym razem przybyt pierwszy samochod
francuski Panhard-Lewasseur.

Odtad wyscigi samochodowe odbywaja sie coraz czeSciej,
szybko$ci rosng, fabrykanci i sportsmeni wyznaczajg wysokie
nagrody, by zebraé¢ najwieksza ilo$¢ uczestnikéw. Dowodza one,
ze " automobilizm pozyskat juz zupeine prawo obywatelstwa
w fzedzie srodkéw komunikacyjnych i transportowych.

Ten krotki szkic tworzy niejako wstep do historju rozwoju
samochodu i daje nam pobiezny przeglad réznych konstruk-
cji, az do chwili wyprodukowania wozu silnikowego, jakiego
obecnie uzywamy.

Opis techniczny pojazdéw.

Pomijajac omawianie, jak s.e samochody produkuje, na
jakie kategorje sie dzielg, poszczegdlne zalety samochodéw ben-
zynowych, parowych, czy elektrycznych, przejdziemy do opisu
ogdlnego konstrukcji pojazdu o silniku benzynowym, ktérych
wiele uzywa do przewozu tadunkéw pocztowych panstwowe
przedsiebiorstwo ,,Polska Poczta, Telegrafi Telefon

Samochdd sktada sie z
dwuch zasadniczych cze$ci: pod-
wozia (rys. 1) i nadwozia. Pod-
wozie jst to rama stalowa, nakt6-
rej sgumieszczone zespoty mecha
niczne, jak: silnik, skrzynka bie-
gow, tylny most, kota tylne i
przednie; wszystko to potgczone
wzajemnie za pomoca sprzegta,
watu, kardana i osi— tworzy
cato$¢, gotowgq do uruchomienia.

Nadwoziasg budowane albo
jako pudta drewniane lub bla-
szane z siedzeniami do przewozu
0s6b, wzglednie jako platforma
lub furgon towarowy do tran-
sportu tadunkéw.

Silnik samochodowy jest u-

tagodne potaczenie silnika z mechanizmem ko6t
tylnych. Sprzegto dziata przy nacis$nieciu nogag lewego pedatu,
znajdujacego sie przed kierowcag. Szybko$¢ pracy silnika jest
zalezna od ilo$ci obrotéw na minute. Dla uzyskania zmiennoSci
tempa ruchu samochodu istnieje mechanizm, zwany przektadniag
lub tez skrzynka biegdw. Dzieki temu mechanizmowi mozemy
potaczy¢ silnik bezposrednio z kotami tylnemi (prowadzacemi)
i jecha¢ bardzo szybko, lub tez uzyskujac inne potgczenie przy
pomocy przesuwania tryb6w jecha¢ bardzo wolno; a nawet
jadac wolno uzyskaé najwieksza moc silnika, potrzebng przy
pokonywaniu wzniesien lub piaszczystej drogi. Przektadnia po-
zwala réwniez na jazde w tyt lub na zatrzymanie samochodu
przy pracujacym silniku. Osiagniecie tych potaczen zawdziecza-
my dzwigni, inaczej zwanej lewarkiem przektadniowym. Z innych
wazniejszych czesci samochodu nalezy pozna¢ wat kardanowy,
taczacy za pomoca przegubdw skrzynke biegéw z mostem tylnym
i dyferencjalem. Przeguby stuzg do zwiekszenia elastycznosci
watu, ktéry wskutek podskakiwania tylnego mostu na nier6wnej
powierzchni drogi mogtby byé narazony na pekniecie.

W tylnym moscie, znajduje si¢ mechanizm, zwany dyfe-
rencjatem, ktéry pozwala na obracanie sie z rozmaita szybkos$cig
tylnych két na skretach. Wiasnie ten przyrzad daje moznos$¢
ostro skreca¢ pojazdem na stosunkowo matej przestrzeni.

Do przyspieszenia pracy silnika i hamowania znajdujg sie
przed kierowca dwa pedaty nozne, z k érych pierwszy nosi
nazwe akceleratora, drugi za$ hamulca. Wszystkie samochody
posiadajg i drugi hamulec zwany recznym, poniewaz uruchamia
go sie za pomocga lewarka recznego. W nowoczesnych samocho-
dach hamulec nozny dziata na wszystkie cztery kota.

Przechodzac do opisu szczeg6towego nalezatoby podkredlic,
ze zasada silnika spalinowego jest przetwarzanie energji, otrzy-
manej w postaci ptynnego materjatu pednego, na prace.

Najwiecej rozpowszechnionemi silnikami spalinowemi sg
silniki czterotaktowe, stosowane przewaznie w samochodach
i dwutaktowe uzywane w motocyklach.

W silnikach tych spalanie paliwa odbywa sie wewnatrz.
Paliwo sktadajace sie z benzyny zmieszanej z powietrzem wy-
bucha, po podpaleniu przez iskre elektryczng. Powstate od wy-
buchu gazy cisng na znajdujacy sie wewnatrz (w cylindrze;
tlok, ktéry przy pomocy korbowodu przenosi swo6j ruch poste-
powy na ruch obrotowy watu korbowego.

Cylindrem nazywamy gtadka wewnatrz rure, zamknieta
zgbry i posiadajacg w gornej cze$ci rozszerzenie, zwane komora
zaworowg. Komora ta ma dwa otwory, przykryte zaworami,
z ktérych jeden, nazywa sie wlotowym, drugi wydechowym.
Pierwszy stuzy do wpuszczenia mieszanki wybuchowej, a drugi
do wypuszczania gazéw po wybuchu. Zawory majag ksztakt
grzybkow.

Z zewnatrz cylinder otoczony jest koszulkag wodng, bowiem
pomiedzy zewnetrzng S$cianka bloku a cylindrem przeptyw”
woda do chtodzenia rozgrzanego od pracy cylindra. Nad komo-
rag wybuchowa znajduje sie $wieca do zapalania mieszanki wy-
buchowej za pomoca iskry elektrycznej.

(Dokonhczenie nastapi).

HTS. 1. PODWOZIE.
ruchomiany za pomocg matt_erjalu 1 _ rama 9. — kardan
pednego zwanego benzyng i roz- 2 _ tyine kota (prowadzace) 10. — vrat kard~nowy )
wija do 5000 obrotéw na minute. 3. — silnik o 11% - tpyelgz,, mzf;lflggx;e"”a'em
Dla unikniecia szarpan podczas 4. — przednie kola (kierujace) 3 — dni

. . - . 5. — tylne resory ! resor przedni
ruszania z miejsca znajduje sie 6. — pedat sprzegtowy 14. — chiodnica
za silnikiem mechanizm zwany 7. — skrzynka biegow - Egtgrﬁ;irg:’nn;;lylowy
sprzegtem, ktéry pozwala na 8. — lewarek przekfadniowy .
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NAWIAZYWANIE £ACZNOSCI.

(Szkic historyczny).

ZYGMUNT ZYGMUNTOWICZ.

Cechag wyr6zniajacg cztowieka jest zdolno$¢ mowy czion-
kowanej, przeto pierwszym sposobem porozumienia i nawigza-
nia tgcznosci rrogly byé tylko $rodki akustyczne, tem wiecej,
ze pierwszy roiwdj wspotzycia ludzi ograniczat sie do matych
osad, awspotzycie to rozwijato sie w dos¢ zamknietych granicach.

Zatem glos, mowa, dzwiek, $wist, trzask, nasladowanie
gloséw zwierzat, rogi, traby, tigawki, kotly, szatamije, pisz-
czafki, bebny, dalej gongi, tuby, syreny, dzwony, strzaly armat-
nie, strzaty karabinébw maszynowych, uzywanych przez lotni-
kéw i inne — oto $rodki, ktérych uzywano od poczatku zycia
ludzkiego do dzié, do przenoszenia mysli i stbw na przestrzenie
blizsze i dalsze.

Starozytni nieznali teorji akustyki. Pytagoras i Arystoteles
przedstawiali wprawdzie juz naukowo przesytanie gtoséw przez
powietrze, ale dopiero w pdzniejszych czasach uczeni jak Ga-
lileusz, Newton, Laplace i inni, sprawe te naukowo i podstawo-
wo przeprowadzili. | . . . s e

Z roznych zapiskbw wiemy, ze Indjanie porozumiewali sie
przy pomocy nasladowania dzikich zwierzat, Litwini utrzymy-
wali tgcznos¢ pomiedzy bojownikami gtosem kukutek, a tubylcy
w Afryce do dzi$ dnia uzywajg réznych srodkéw akustycznych
do porozumiewania sie. W Persji czaty po wsiach uzywaly do-
no$nych gtoséw, a za czaséw Darjusza (550 486 p. Chr.)
przeznaczone byty do tego celu osobne wieze z osobnemi tu-
bami, co umozliwiato przesytanie wiadomosci w jednym dniu
do 900 kim. Réwniez Cezar wspomina o uzywaniu tego $rodka
facznosci u Galléw, czytamy bowiem w ,Bdlum Gillicum”,
ze po zamordowaniu rzymskich obywateli w Senatum (Orleanie)
bardzo szybko dowiedziano sie o tem w catej Galji, gdyz wszyst-
kie wazne sprawy i wiadomosci podawano $rodkami akustycz-
nymi do wiadomosci drugich.

W $wiecie chrzescijanskim pierwszym organem tgcznosci
stat sie dzwon kosciota. DZwiek tego dzwonu, rozlegajacego sie
po krainach stowianskich, zwotywat p6zniej obywateli do obrad
i stat sie symbolem niezaleznosci politycznej.

Pierwszy po polsku piszacy historyk Marcin Bielski notuje,
ze nasi wojownicy w polu, by ,wyczu¢ zblizanie sie nieprzy-
jaciela, ukopujg dét w réwni, wloza wen beben, obtozag go zie-
mig w okoto i na $witaniu potozy jeden ucho na bebnie — tam
on beben poda znak, jak ich wiele, jak daleko jest nieprzyjaciel —
ciagnac” .

Jako znaku i hasta uzywano u nas we wszystkich czasach
trgb, a Jagielo ustanowit sygnaty obozowe do wstawania, roz-
poczecia marszu i szeregowania sie do bitwy.

Z kronik wojennych dowiadujemy sie, ze w czasie wyprawy
tureckiej (1621, wrzesien) Chodkiewicz przygotowujac wy-
prawe nocng na ob6z turecki nakazat wytrabi¢ pobudke przez
mundsztuk, czem nie zwrdcit uwagi hieprzyjaciela na swoj
zamiar. Przy oblezeniu Smoleriska (1623 — 1624) zotnierze mieli
zbiera¢ sie na odglos dzwonu na oznaczonych placach, a na
basztach ustawione wtedy byly mate dzwonki do sygnalizowania
dla szyldwachéw. Roéwniez Rosjanie biciem w duzy dzwon
alarmowali pod Smolenskiem swoich zotnierzy.

Z przyktadéw uzywania strzatéw armatnich, jako $rodkéw
sygnalizacji, wzglednie tacznosci w historji polskiej, wymie-
niam kilka szczegdlniejszych. Kiedy w r. 1647 Jeremi Wisnio-
wiecki zblizat sie do twierdzy Kudak, dat zna¢ o tem guber-
natorowi twierdzy Grodzickiemu, trzykrotng salwa, a dziata
z watéw Kudaku odpowiedziaty kilkakrotnem uderzeniem. Za-
togi miast alarmowaly strzatami armatniemi o nadcigganiu Ta-
taréw lub Turkéw, jak to miejsce miato takze we Lwowie,
kiedy zatoga Wysokiego Zamku 20 wrze$nia 1672 zaalarmowata
mieszkancow miasta wystrzalem armat, zobaczywszy zdata pto-
nace wioski, co oznaczato pochéd Turkéw. Podobnych wypad-
kéw byto wiele.

Alfabetu w akustyce utozyé nie mozna, a préby z XVIII
wieku, robione przez franc, uczonego Laboide, doprowadzity
przez zastosowanie brzeczenia sztab zelaznych tylko do szesciu
tonéw odmiennych.

Dzi$ akustyka uzywana jest jeszcze na kolejach i okre-
tach, uzywajg jej takze zasypani w kopalniach, a czesto i wiez-
niowie, zwlaszcza polityczni, porozumiewajg sie wypukujac
znaki na $cianach.

W Ameryce potudn. jeden ze szczepdw indyjskich w obre-
bie Amazonki uzywa do dzi$ telegrafu sporzadzonego nastepu-

jaco: kopig dot na jeden metr gteboki i 1 — 2 metr. szeroki,
do potowy zasypujg piaskiem dobrze ubitym, a wsrodku usta-
wiaja silny pien palmowego drzewa, na 1 metr wysoki i 40 cm
szeroki. Drzewo to jest w $rodku wydrazone i z dotu napel-
nione trzaskami, odpadkami kosci i piaskiem, z gory za$ trza-
skami drzewa, kauczuku i skéry. W $érodku pozostaje okoto
12 cm wolne. Przy telegrafowaniu uderzajg Indjanie w pien
drzewa siekiera, pokrytg kauczukiem i skdra, a to uderzenie
styszy sie na drugiej stacji odlegtej o 1600 metréw. Porozumie-
nie nastepuje przez dtuzsze i krétsze uderzenie. Miejsce nadajace
sie do takich doswiadczen, wskazuja fakirzy i miejsca te sg w ta-
jemnicy zachowywane.

Podczas wojny Swiatowej uzywano trabek i innych $rod-
kéw akustycznych, jednak bez szczeg6lniejszego wyniku. Wy-
réznity sie one jedynie jako sygnaty alarmowe, przy zblizaja-
cym sie ataku gazowym, i ataku czotgéw. Dziatanie Srodkow
akustycznych przy matej juz odlegtosci ostabia sie i dlatego
trzeba wiele stacyj posrednich, a na diuzsza odlegtos¢ dziata-
nie jest zalezne takze od powietrza i powierzchni. Z rozwojem
zycia i rozprzestrzenieniem sie¢ ludnosci, porozumienie sie przy
pomocy $rodkéw akustycznych stato sie coraz bardziej trudne
i ludzie rozpoczeli nawigzywaé taczno$¢ wiecej przy pomocy
srodkéw widzianych okiem i dlatego szersze zastosowanie zna-
lazty $rodki sygnalizacyjne. Sygnalizacje reczng i sygnalizacje
$wietlng, znano od najdawniejszych czaséw i uzywano w roz-
nych formach i ksztattach choragiewek, flag, tarcz, pfacht,
i innych przedmiotéw, réwniez rak, ramion, a jako Swietlne
zastosowano dym, ogien, blysk, stosy drzewa i beczki smolne
zapalane na wzg6rzach, latarnie naftowe, karbidowe, elektryczne
i inne.

Cztowiek pierwotny nawigzywat taczno$¢ w ten sposob,
ze po uprzedniem porozumieniu sie nadawat pewng tre$¢ i sens
muszelkom, paciorkom i innym drobnym przedmiotom, a takze
i barwom i umieszczat je w oméwiony sposéb obok siebie, wy-
razajac swg mysl. Dla unikniecia nieporozumienr z powodu
przerzucania sie tych przedmiotéw, przymocowywat je na ka-
watku skory lub nawlekat na sznur, dlatego dokumenty te przy-
bieraty posta¢ pasa lub sznura. Takiemi przedpi$miennymi li-
stami wzgl. tymi $rodkami tgcznosci porozumiewajg sie dzisiaj
jeszcze niektore szczepy czerwonoskérych Indjan Ameryki Pot-
nocnej, wéréd ktérych Abnakowie chcac powiadomi¢ dokad
sie udajg wtykajg w ziemie uko$ng tyczke, kierunek pochyle-
nia tej tyczki wskazuje droge, a jesli obok znajduje sie wbity
kotek oznacza to, ze Indjanie znajdujg sie niedaleko. Podobnymi
znakami sygnalizacyjnymi podtugujg sie dzisiaj harcerze calego
Swiata.

Juz w Egipcie za czas6w Faraon6w uzywano znakéw optycz-
nych do przekazania wiadomosci i rozkazéw dla wojsk walcza-
cych w gtebi kraju. Kartaginczycy zas, ktérzy handlowali z Li-
bijczykami z zachodniej Afryki, porzucali na wybrzezu przy-
wieziony towar, rozpalali duze ognisko i oddalali si¢ na morze.
Na znak ten przybywali Libijczycy z gtebi ladu, zabierali to-
wary i pozostawiali ztoto odbierane pdzniej przez kupcéw karta-
ginskich. Wedle Aischilosa, pisarza greckiego (525 p. Chr.),
zona Agamemnona, Klitemnestra, dowiedziata sie tej samej nocy
0 zdobyciu Troi, oddalonej 70 mil od Grecji, a to przez zapa-
lenie duzych ognisk na wzgdrzach w okolicach zdobytego miasta.

Hannibal, przechodzac Alpy, uzywat ognia i dymu jako
$rodka porozumiewania sie, byt to jeden z pierwszych wypadkéw
uzywania $rodkéw optycznych przez wojsko.

Takze flota grecka w czasie bitwy morskiej pod Mitylene
na wyspie Lesbos (Kastro), dzieki sygnatom dawanym przy po-
mocy flag przeprowadzita zwyciezko swe zadanie.

Demokryt, grecki filozof (450 przed Chr.), utozyt alfabet
podawany przez choragiewki, a kazda litera oznaczong byla
przez dwie liczby, za$ Polibios, grecki historyk (112 przed Chr.),
znaki te podejmowat przez obserwacyjne rury i catg mowe tak
utozyt, ze kazda litera oznaczong byla przez dwie grupy flag.
Rzymianie porozumiewali sie przez dtugie wieki w dzien dy-
mem, nocg ogniem, a rzymski historyk Sextus Africanus z 11l
stulecia po Chr., ktéry zyt w Aleksandrji, opisuje doktadnie
starorzymska optyczna telegrafje. Urzadzone byly na pewnej
linji posrednie stacje, a wiadomo$¢ podawano przy pomocy
znakOéw ogniem i zdata widzianym przedmiotem, pizyczem kazda
litera miata swdj osobny znak. PéZniej budowano osobne wieze
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z oznaczong iloscig okien lub strzelnic, skad poruszano chora-
giewkami, a kazde okno i odpowiednie poruszenie miato swoje
znaczenie, odczytywane na drugiej stacji.

Uzywano takze wedle Dielsa ,Antiken Technik do poro-
zumiewania sie naczyn z wodga i plywakami, jednak stuzy¢ one
mogly tylko przy znakach zgéry uméwionych. Porozumiewali
sie réwniez przy pomocy ogni.

Takze Irlandja i Szkocja uzywaly tego S$rodka tgcznosci
przez dhugie lata, a w r. 1455 parlament unormowat szereg

nakéw ognistych, uzywanych na wypadek zblizania sie nieprzy-
jaciela.
! W Rosji znakiem porozumlewawczym byto palenle smoty
na stupach, a na Litwie podczas zawieji $nieznych, palono po
wioskach ognie, dla zorjentowania podréznych.

W Turcji jeszcze w XVII wieku hastem gotowania sie do
wojny byt buniczuk wywieszony z rozkazu suttana.

W Polsce najstarszym $rodkiem sygnalizacyjnym, wzgled-
nie Ilgcznosm byty ,,wici”.

otowujac osobna, rozprawe posvwecona ~Wiciom ,
nadmlenlam ze najstarszy dekret ,wici” znany jest z r. 1325.
za$ prawo z r. 1520 stanowi, ze troiste wici majg wojne uprze-
dzaC. Pierwsze i drugie ,wici” n ty wojenng gotowosc,
a trzecie wzywaly juz do natychmiastowego ruszenla

Organizacja tgcznosci przy pomocy ,wici”’ byfa tak do-
ktadna, ze mozna byto przeprowadzi¢ mobilizacje i wyznaczyé
skoncentrowanie wojska w oznaczony i umoéwiony czas. Dowo-
dem tego jest koncentracja wojska pod Czerwitiskiem w czasie
przygotowania sie do bitwy pod Grunwaldem.

Jako innv $rodek facznosci, uzywany w Polsce j eszcze w cza-
sach przedhistorycznych, mégt by¢ znak choragiewny pana lub
starosty, ktory widziany z daleka i okrzykiwany donosnie wsrod
boju skupiat osobnikéw w zbiorowa site. Byly to zwykte dragi,
osadzone jaka$ figurka, lub ptachty z wizerunkiem tych figur,
przymocowane do draga. Na wojnie oddziaty wojska polskiego
poznawaty sie po tych znakach, ktére pdzniej przeszty do godet
w herbach wielu rodéw polskich.

Na morzu oznaczala okrety ,bandera”, t. j. choraggiew

herbem, po ktérej mozna bylo poznaé, jakiego narodu jest

okret. Bandera krélewska XV wieku miata orta biatego w czer-
wonem polu.

Bolestaw Krzywousty (1102 — 1103) maszerujac pod Koto-
brzeg z Glogowa, przebyt w 5-ciu dniach 40 mil, orjentujac
sie podiug gwiazd. Przechodzac za$ olbrzymia bezdrozng puszczg
w 1i2i r., by dosta¢ sie na zachodnie Pomorze, znaczyt $lad
swego przejécia nacieciami drzewa, o czem wspomina Gallus.

Stanistaw taski (1550), pierwszy pisarz o strategji i taktyce
w Polsce, w swych ksiegach o gotowosci wojennej pisze, ze
,madrzy a zwyczajni ludzie nietylko po trgbach, bebnach,
surmach znaki biorg, co czyni¢ maja, ale tez po rzeczach gtu-
chych znakéw niemniej sprawuja, jak btyskiem, reka, palcem,
czapka, a tego trzeba sie w spokoju nauczyc dobrze i pamietac.
Zblizenie sie nieprzyjaciela pozna¢ mozna takze przez ptaki
i zwierz, jak kuropatwy, pardwy, ktére sie ruszaja, gdy sie wojska
zlekng” . Marcin Bielski za$ w swej ,Sprawie rycerskiej’ opi-
suje, ze Tatarzy we dnie przez dym, a nocg ogniem dawali zna¢
wspotnacierajacym hordom, by do tych miejsc nie przybywali,
bo sg przez nich spustoszone.
tacznos¢ twierdz, ktére Wiadystaw 1V wznosit na dalekich
krancach Rzeczypospolitej, jako przedmurza obrony kraju, byta
bardzo prymitywna. Zbudowana w r. 1635 twierdza Kudak
miedzy wiosciami a Zaporozem, utrzymywata tgcznosé¢ z kra-
jem goncami, albo przez Kijéw rzeka, lub ladem przez Dzikie
pola, Biatocerkiew, Stary Konstantynéw i Zbaraz. Mogity
w dzieri a gwiazdy nocg przewodniczyty Smiatkowi, ktory wazyt
zycie dla publicznej potrzeby. Skoro jaki$ znakomitszy gosé
dazyt na Zaporoze, wcze$nie ustawiano jako czaty ze szczytu
mogit ptonace kagarce, ktére oswiecaty bezdroza i w nocy wska-
zywaly kierunek stepowych $ciezek. Podczas oblezenia przez
Szwedéw Czestochowy, wystawiono z wierzchotka wiezy go-
rejace pochodnie na znak, ze sie jeszcze nie poddano, co miato
nawigza¢ tgcznos¢ z wojskiem, $pieszagcem na odsiecz oblezonej
Jasne|j< Gorze. o . o |
omendant Wiednia w czasie oblezenia przez Turkéw,
dowiedziawszy sie o przybyciu kréla Jana Ill, dat zna¢ rakie-
tami, ze wie juz o tem, a Sobieski 3-ma rakietami miat powia-
domi¢ go, ze przystapit do ataku na ob6z turecki. Miedzy kré-
lem Janem a komendantem oblezonego Wiednia zawarta zostata
umowa sygnalowa, ktéra przewidzt Jan Michatowicz, stuzacy
szlachcica Kulczyckiego, mieszkajacego na przedmiesciu wie-
denskiem Leopoldstadt. On to przeprawit sie kilkakrotnie przez

Dunaj i ob6z turecki wéréd wielu niebezpieczenstw, przynoszac
i odnoszac poczte dla ksiecia Lotarynskiego i z powrotem dla
kréla Jana. Przyktadéw podobnych przytoczy¢ mozna bardzo
wiele, a historja wojen wspomina o nich w kazdej epoce.
Udoskonalenie sygnalizacyjnych $rodkéw tacznosci przez
wprowadzenie unormowanych urzadzen, nastgpito dopiero
w r. 1789, kiedy bracia Chappe, w Brulon we Francji, skon-
struowali projekt przedtozony Zgromadzeniu Narodowemu
w r. 1793, a ktéry przyjety przez Rzad francuski, uzywany byt
w czasie rewolucji i wojen napoleonskich. Telegraf ten byt
urzadzony nader prymitywnie. Na maszcie ustawionym na spec-
jalnie zbudowanej wiezy, umieszczono trzy belki, przy pomocy
ktérych ukitadano znaki. U dotu masztu byta dzwignia (,indi-
cator”), ktéra poruszata belki ustawione u géry tego masztu.

Ruchy desek tworzyly 98 figur, kazda figura oznaczata
jakas liczbe. Stownik miat 98 stron, a na kazdej stronie bylo
98 wierszy. Caly stownik obejmowat 9604 wyrazéw. Poza tem
byt drugi stownik, obejmujacy gotowe zdania i nazwy geogra-
ficzne. Stacje byly obstugiwane przez inwalidéw, jeden z nich
obserwowat przez szkia stacje poprzednig, zauwazone znaki
dyktowat swemu pomocnikowi, ktéry bezzwtocznie przekazywat
je w ten sam sposéb stacji nastepnej. W nocy uzywano $wiatet,
niezawsze jednak z pomys$inym skutkiem. Pierwsza taka linje
wybudowano pomiedzy Paryzem a Lille w r. 1794, gdzie usta-
wiono 22 stacje, a przestanie korespondencji trwato tylko 2
minuty. Z Calais do Paryza ustawiono 27 stacyj, przestanie
znakéw trwato 3 minuty. Tak samo z Berlina do stacji nad
Renem potrzebowano tylko 15 minut.

Linja Paryz— Strassburg miata 53 stacyj w odlegtosci
od s do 26 km. W gorach stacje byly bardziej geste, to samo
miato miejsce przy krzywiznach i skretach. Kazda stacja posia-
data domek, na dachu ktérego byt na wysokim maszcie przymo-
cowany przyrzad do pokazywania w powietrzu ruchomych zna-
kow.

System Chappe tak sie przyjat, ze wszystkie panstwa uzy-
waly tego $rodka komunikacji, a w r. 1834 posiadata Francja
przeszto 500 takich stacyj, na ktdrych rocznie nadawano okoto
7000 telegraméw. W r. 1839 istnialy takie stacje pomiedzy
Warszawa a Petersburgiem. Rzad rosyjski zaskoczony wybuchem
rewolucji listopadowej, postanowit po jej sttumieniu zuzytkowaé
na swojg korzy$¢ wynalazek Chappe’a i zbudowat linje telegrafu
optycznego, przy pomocy ktdérej w stosunkowo krétkim czasie
wiadomosci o wszelkich zdarzeniach warszawskich przestaé
mozna byto do Petersburga. Linja ta stuzyta wytgcznie do uzytku
rzadowego i skladata sie ze stu przeszto stacyj, znajdujgcych
sie na wyniostoéciach i miejscach zupetnie otwartych. Wszystkie
stacje byty zupetnie jednakowe i sktadaty sie z domku pomalo-
wanego na jaskrawy zo6tty kolor, ogrodzenia i studni. Belki po-
ruszajace sie byly koloru czarnego. Znaki pokazywane zrozu-
miate byly tylko dla stacyj krancowych w Warszawie i Peter-
sburgu. Telegrafisci stacyj posrednich powtarzali dostrzezone
znaki, nie rozumiejac ich wcale. W Warszawie stacja tego te-
legrafu istniata na dachu podtnocnego skrzydta zamkowego.
Otwarcie powyzej opisanej linji telegraficznej nastgpito dn. 10
kwietnia 1839 r. Funkcjonowata ona az do zaprowadzenia te-
legrafu elektromagnetycznego t. j. do 1852. Jak sprawnie funkcjo-
nowat ten telegraf Swiadczy o tem to, ze Napoleon dowiedziat
sie o ruchach armji austr. w 1809 r. pod dowddztwem arcyksiecia
Karola i wtargnieciu jego do Bawarji tak predko przy pomocy
takiej stacji sygnalizacyjnej, ze po 24 godzinach od chwili na-
dania tej wiadomosci, wyjechat z Paryza i stanat na czele swej
armji .wypierajagc w 14 dniach nieprzyjaciela. Wynalazek braci
Chappe udoskonalono coraz bardziej, uzywano rozmaitych tarcz,
tréjkatow, a w nocy ogni o réznych ksztattach i barwach.

W ostatniej wojnie $wiatowej uzywano, miedzy innymi,
aparatéw optycznych t. zw. ,Spitzenaparat”, przy pomocy
Swiatta stonecznego na odlegto$¢ do 2 kim, w nocy przy pomocy
lampy acetylenowej korespondowano do 15 kim. Uzywano
takze doskonalszych aparatéw optycznych Zeissa, a takze znacz-
nie praktyczniejszych i bardziej udoskonalonych aparatéw nie-
mieckich o trzech wielkosciach na odlegto$¢ 15 kim, réwniez
sprojektoréw” w 3 wymiarach przy uzyciu zaréwek, a jako
zrodta pradu akumulatoréw, suchych bateryj. Uzywano réwniez
aparatbw magnetycznych, elektrycznych, naftowych i innych,
a sygnalizacja optyczna bardzo czesto oddawata wielkie ustugi.

Jako $rodkéw sygnalizacyjnych uzywano takze rozmaitego
rodzaju rakiet $wietlnych i ogni bengalskich. Rakiet uzywano
od dawnych czaséw, pdzniej zapomniano o nich, potem przez
Anglikéw zastosowano je w wojnie przeciw suttanowi Tippu
Sahil w 1790 r. w pid. Indjach Przedgangesowych.
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W Polsce krél Wiadystaw IV pod Smolenskiem w 1634 r.
wydat artykuly dla stuzby o ogniach sztucznych czyli fajerwer-
kach.

Jednak w starych kronikach i herbarzach znajdujemy wzmian-
ki, ze juz za Wiadystawa tokietka uzywane byly race ogniste,
ktére sprawialy poptoch w obozie krzyzackim.

W ostatniej wojnie rakiety oddaty wielkie ustugi pod Ver-
dun, a w czasie odwrotu w 1918 r. tylne straze Niemcow opusz-
czaly stanowiska swoje tylko na sygnat rakiet, ktéry to sygnat
otrzymywaly réwnocze$nie wszystkie oddziaty. Jest to zatem
Srodek tacznosci, ktory w tej samej chwili nawigzuje tacznosé
ze wszystkimi oddziatami.

Sygnalizacji w ogolnosci uzywa sie tam, gdzie potozenie
bojowe wymaga tego szybko i gdzie zastosowanie innych $rod-

kéw jest niemozliwe, a zwlaszcza przez przestrzenie ostrzeli-
wane przez nieprzyjaciela, w bagnach, wawozach i przepasciach.

Pomimo rozwoju telegrafu drutowego i bez drutu, uzywa-
nie sygnalizacji szeroko zastosowane byto w armjach kazdego
panstwa, a nawigzanie tacznosci przy pomocy srodkéw sygnali-
zacyjnych w bardzo wieiu wypadkach oddawato wielkie ustugi.

Widzimy zatem, ze wszelkie $rodki sygnalizacjyne, wzgl.
znaki rozpoznawcze we wszystkich czasach i przy wszelkich
sposobnosciach nie zatracity swego znaczenia i koniecznosci,
a uzywane dzi$ mimo rozwoju techniki sg dowodem, ze wszystkie
$rodki tgcznosci sg konieczne, by w wypadku koniecznej potrze-
by za pomocg jednego z nich mozna nawigza¢ tgcznos¢ i oddaé
ustuge w danej chwili.

PRZEGLAD PRASY.

Nr. 9 ,Archiv fur Post und Telegraphie“ omawia in-
stytucje listonoszéw wiejskich w Prusach i Rzeszy. Doreczanie
na wsi wprowadzono na prébe w r. 1824. Z poczatku powie-
rzano lisztonoszom wiejskim przesyiki, ktérych warto$¢ nie prze-
kraczata sktadanej przez listonoszéw wiejskich kaucji. PdZniej
nie fgczono juz tych rzeczy razem, mimo, ze podwyzszono
kaucje z 50 na 200 RM. Z biegiem czasu powierzono listonoszom
wiejskim przyjmowanie telegraméw, przekazéw pocztowych i te-
legraficznych oraz paczek mniejszej wagi. W dalszej czesci ar-
tykut traktujacy o rozwoju sieci pocztowej i kolejowej w Go-
rach Olbrzymich. Nastepny artykut zajmuje sie omawianiem
ruchu telegraficznego i telefonicznego w Szwajcarji w latach
1918 — 31, przyczem podane sg zmiany organizacyjne Szwaj-
carskiego zarzadu poczt i telegraféw. Stanowiska naczelnego
dyrektora poczty i naczelnego dyrektora telegrafu ztgczono
w jedno stanowisko naczelnego dyrektora poczty i telegrafu.
Generalna dyrekcja poczt i telegraféw obejmuje nadinspekto-
rat poczt, inspektorat stuzby czekowej, a oprécz tego dziat te-
legrafu i telefonu z oddzialem technicznym.

W N-rze 23 V. Z. interesujacy artykut ,,Znaczek poczto-
wy w polityce” wykazujacy wptyw wydarzen politycznych
i zmian ustrojowych, uwydatniajacy sie na obrazach znaczkéw
pocztowych réznych krajow.

W N-rze 24 V. Z. orzeczenie sadu kraj. w Kolonji z 5/11 32
120158- 31 — ustalajgce obowigzek zarzadu kolej, zwrotu kosz-
téw leczenia urzednikéw pocztowych, poranionych wskutek
wypadku kolej., spowodowanego z winy organéw kolejowych.
Bezposrednio po wypadku przejeta poczta koszta leczenia.

W Nrze 25 D. V. Z. orzeczenie sagdowe z 20/XI 31 «—I1I1l —
391/30, wydane w postepowaniu karnem przeciw urzednikowi
poczt., ktoéry, jako poboczne zajecie, miat prowadzenie kasy
prowincjonalnego kollegjum szkolnego. Przy oddaniu kasy na-
stepcy okazaly sie znaczne braki. Sad skwalifikowat postepowa-
nie urzednika, jako sprzeczne z dobremi obyczajami, wyrza-
dzenie szkody umyslne, a nawet przyjat mozliwo$¢ jeszcze
tagodniejszej kwalifikacji stanu faktycznego, t. j. wyrzadzenie
zwyklej szkody majatkowej.

W Nrze 26 D. V. Z. w artykule ,,Poczta lotnicza Stanéw
Zjedn. Ameryki” omawia rozwoéj poczty lotniczej i wyniki finan-
sowe tego dziatu stuzby w poszczegélnych latach.

Nr.36 D. V. Z. zawiera, miedzy innemi, wyciag ze sprawo-
zdania o dziatalnosci poczty Stanéw Zjedn. Ameryki w r. 1931.
Wydatki wyniosty 802.53 rnilj. , wplywy— 656.46 milj.
podczas gdy w poprzednim roku (1930) wydatki wyniofty 931
803.70 milj. , wplywy za$ 705.48 milj. W dalszej czesci
nr. w art. ,Straty, ograbienia i oszustwa z przesytkami i poczt,
dpowodami doreczenia w zakresie nadawcow i odbiorcéw” przy-
toczone sg konkretne fakty réznego rodzaju naduzyé, popet-
nianych badZ przez nadawcéw przesytek, badZz przez odbior-
cow i osoby, ktéremi sie ci postugiwali przy nadaniu lub przy
odbiorze przesytek.

W rubryce orzecznictwa sgdowego godna uwagi zasada, ze
odwiadczenie urzednika w sprawie rezygnacji ze stuzby musi
by¢ jasne i niedwuznaczne oraz wolne od wszelkich zastrze-
zen jawnvch lub ukrytych, ktéreby mogty da¢ powodd do nie-
porozumien.

Nr. 10 ,Archiv fur Post und Telegraphie,, omawia
niemieckie stacje radjowe nadawcze, a w szczegélnosci stacje
nad. w Lipsku i we Wroctawiu. Budowa wielkich stacyj nadaw-

czych w krajach sagsiadujgcych z Niemcami spowodowata pocz-
te Rzeszy natychmiast po ukoriczeniu budowy dwu stacyj w
MCihlacker i Heilsbergu w r. 1930 do przeprowadzenia daw-
nych planéw budowy 9 stacyj (Wroctaw, Lipsk, Berlin, Ham-
burg, Monachjum, Frankfurt n/M). Opisy urzadzen stacji na-
dawczej w Lipsku i we Wroctawiu uzupetniajg odbitki foto-
graficzne.,

Nastepuje art. ,Telegraf i telefon w Szwajcarji w r. 1928—
31”. Rozwdj telefonu ksztattowat ssie pomysliniej, niz telegrafu’
zaréwno pod wzgledem rozbudowy sieci, jak i obrotu.

Art. ,Optyczny i akustyczny telegraf J6zefa Chudy’ego
traktuje o prébach czynionych z koricem 18 wieku w kierunku
wynalezienia sposobu szybkiej wymiany mysli i wiadomosci, co
sie thumaczy wzrostem handlu i przemystu i zmiang stosunkéw
spowodowang wojnami i zmianami politycznemi. Chudy ur.
1752 byt kapelmistrzem w Preszburgu w prywatnym teatrze.
W r. 1787 skonstruowat Chudy aparat, ktéry miat stuzy¢ do
porozumienia sie przy pomocy $wiatet, zestawianych w réznych
kombinacjach (jasne i ciemne) grupami po 5, przyczem jeden
rodzaj $wiatta oznaczat o, drugi za$ I, a rézne zestawienia tych
znakoéw réwnaaly sie literom alfabetu. Na wypadek nieodpowied-
nich dla Swiatta warunkéw (mgtly), przewidziat Chudy zasta-
pienie sygnatéw Swietlnych dZwiekami dzwonu lub bebna,
silniejszemi i stabszemi. Przed Chudy'm zastosowat Claude
Chappe telegraf optyczno-akusiyczny we Francji a w r. 1763,
R. L. Edgeworth zbudowat na wiasny uzytek telegraf optycz-
ny miedzy Londynem a odleglym 090 km Newmarket.

W rubr. sagdowej orzeczenie sadu kraj. w Berlinie z 31/X 31,
stwierdzajace odpowiedzialno$¢ poczty za niezaprotestowanie
wekslu, jednak pod tagodnemi warunkami t. zn. dopiero wow-
czas, gdy poszkodowany nie bedzie mégt w inny sposéb uzy-
ska¢ pokrycia szkody.

Nr. 37 D. V. Z. zawiera art. ,Wynalezienie znaczka pocz-
towego” . Prawie przed stu laty zalozylo grono ludzi w Lon-
dynie towarzystwo dla pewnych pozytecznych celéw, na czele
ktérego stat byly kierownik szkoty Rowland Hill. W r. 1837
Hill wydat memorjat w sprawie reformy poczty i sposobu jej
przeprowadzenia. Memorjat rozszerzony w 30.C00 egzempla-
rzy wywotat $miatoscig swych postulatéw silny sprzeciw sfer
rzadowych, natomiast w kotach publicznosci spotkat sie z przy-
chylnem przyjeciem. Hill zadat bowiem jednolitego niskiego
porta w miejsce dotychczasowych wysokich optat. Poza tem
wysunat Hill projekt zaznaczania opfat pobranych przy pomo-
cy kawatkéw papieru ostemplowanego i pokrytego klejem na
odwrotnej stronie. Tu lezy poczatek znaczka poczt. Memorjat
Hilla uzyskat w koricu aprobate parlamentu, ktéry w r. 1839
uchwalit ustawe |. zw. ,penny - porto - bill”. Dla realizacji re-
form Hill zostat powotany do stuzby panstw. Wydano znaczki
poczt, z podobizng krélowej Wiktorji. Obrét listow podnidst
sie z 82Yi milj. rocznie na 205 milj. Za zastugi Hill zostat so-
wicie wynagrodzony otrzymujac dar honorowy 265000 zebrany
przez obywateli, 408000 M przyznanych mu przez parlament
i pensje po ustepieniu ze stuzby 40800 M. Po $mierci pochowany
zostat w opactwie Westminsteru, a przedtem zaliczony zostat
do stanu rycerskiego. W r. 1879 Szkot Patrick Chalmers wy-
stapit z pretensjami, ze jego ojciec James Chalmers w r. 1837
przedstawiat swym kolegom projekt znaczka poczt. Trwajacy
z tego powodu spor zakonczyt sie dopiero ze $miercig Chalmer-
sa w r. 1891. Znaczek pocztowy jednak w obecnej postaci nie
jest dzietem ani Hilla ani Chalmersa, lecz skarbca angielskiego.
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