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ZASTEPCY NACZELNIKOW URZEDOW.

Dr. WIKTOR GODULA.

Stanowiska statych zastepcow naczelnikéw
(kierownikow) przewidziane sg organizacyjnie nie
tylko w dziale stuzby pocztowo-telegraficznej, lecz
znane sg one réwniez i w organizacji innych dzia-
téw stuzby panstwowej.

Instytucja statych zastepcow (kierownikéw)
przewidziana jest organizacyjnie np. w admini-
stracji wojskowej, w administracji og6lnej i t. p.

Znajduje ona zastosowanie wszedzie tam,
gdzie zarzadzanie dang komorkg organizacyjng
(urzedem) tego wymaga, czyto z uwagi na wiel-
kos¢ i znaczenie tej komorki organizacyjnej, czy
tez z uwagi na przedmiot dziatania, jego rézno-
rakos¢ i wielos¢ funkcyj.

Nie zawsze moze kierownik w dostateczny
sposGb potaczy¢ w swej osobie konieczny zasob
wiadomosci administracyjnych i fachowych, po-
trzebnych do sprawnego kierowania danym urze-
dem, nie zawsze rowniez jest w moznosci nalezy-
cie spetnia¢ osobiscie nadzér nad zatrudnionym
w podleglym mu urzedzie personelem i nad spo-
sobem wykonywania przez ten personel powie-
rzonych mu czynnosci.

Ponadto rola i znaczenie danego urzedu w ca-
toksztatcie stuzby wymaga, aby w czasie chwilo-
wej niemoznosci spetniania obowigzkéw przez sa-
mego naczelnika, byt w danym urzedzie pracow-
nik, ktoryby bez wigkszych przeszk6d mogt objac
obowigzki kierownicze i w zastepstwie, bez
uszczerbku dla catosci stuzby i bez wstrzaséw
w pracy urzedu, pokierowa¢ danym urzedem.

Tego rodzaju wykonywanie zastepczo obo-
wigzkow kierowniczych jest dla statego zastepcy
mozliwe wbéwczas, gdy jest on naprawde naj-
blizszym wspdtpracownikiem naczelnika, zna ca-
toksztatt pracy oraz kwalifikacje personelu dane-
go urzedu.

Przepisy organizacyjne okreslaja normalnie
w sposob wiecej lub mniej doktadny i szczeg6to-
wy obowigzki statlych zastepcow, ich odpowie-
dzialno$¢ oraz ich pozycje w danym urzedzie.
Typowy przyktad tego rodzaju ujecia w przepi-
sach organizacyjnych doktadnie i szczeg6towo
obowigzkow statych zastepcow, przedstawia orga-
nizacja administracji ogolnej, ktéra, przewidujac
przy wiadzach | instancji stanowisko statego za-
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stepcy starosty, okresla, jakie obowigzki na nim
cigzg, jaki jest jego stosunek do starosty i innych
urzednikéw starostwa.

Z tresci tych przepisbw wynika, ze staly
zastepca starosty zastepuje z urzedu staroste, jako
szefa administracji og6lnej, jest jego pomocnikiem
w zakresie spraw organizacyjnych i z tego tytutu
jest odpowiedzialny wobec starosty za stan orga-
nizacyjny, biurowo$¢ i urzedowanie starostwa
oraz wladz i urzedow staroscie podlegtych, spra-
wuje w tym celu kontrole nad systemem pracy
i sprawami techniczno-organizacyjnemi. Moze on
z polecenia starosty aprobowac sprawy zatatwiane
w starostwie przez wszystkich referentdw, nie wy-
faczajgc fachowych, moze, w wypadkach nie cier-
pigcych zwioki, wydawa¢ decyzje we wszystkich
sprawach zastrzezonych staroscie, donoszac mu
jednak o tem bezzwiocznie. Za bieg poruczonych
mu czynnosSci ponosi zastepca starosty odpowie-
dzialnos¢.

Nieco inaczej sprawa ta przedstawia sie
w dziale stuzby pocztowo-telegraficznej.

Stanowiska stalych zastepcow naczelnikow
urzedéw pocztowo-telegraficznych nie sg organi-
zacyjnie doktadniej okreslone, rola tych zastepcow
i ich zakres dziatania nie sg przepisami ujete, co
pozwala twierdzi¢, ze zakres dziatania tych pra-
cownikéw uzalez-
niony jest od indy-
widualnosci naczel-
nika urzedu, od sto-
sunkéw lokalnych,
od gorszych lub
lepszych kwalifika-
cyj  personalnych
zastepcy.

Obowigzujgca w
stuzbie pocztowo-
telegraficznej tabe-

la stanowisk (Dz. Urz. M. P. i T. Nr. 7/29)
przewiduje stalego zastepce dla naczelnika
urzedu | Kklasy i naczelnika urzedu Il Klasy.

Do stanowisk tych przywigzany jest dosy¢ wy-
soki stopien stuzbowy, bo dla zastepcy naczelnika
urzedu | klasy — VI stopien stuzbowy, dla za-
stepcy za$ naczelnika urzedu Il klasy — VII sto-
pien stuzbowy. Sg to zatem stanowiska hierar-
chicznie dosy¢ wysokie, wnioskowacby wiec na-
lezato, ze ze stanowiskami temi wigze sie duzy
zakres obowigzkoéw stuzbowych i znaczna odpo-
wiedzialno$¢ stuzbowa.

Zakresu obowigzkéw stuzbowych i stuzbo-
wej odpowiedzialnosci nie okreslajg jednak prze-
pisy organizacyjne. Tymczasowa instrukcja stuz-
bowa dla naczelnikéw urzedéw pocztowych, te-
legraficznych i telefonicznych (Dz. Urz. M. iP.
i T. Nr. 5/19) w § 14 zawiera krotka wzmianke,
ze w razie nieobecnosci naczelnika urzedu prze-
chodzg jego prawa i obowigzki na jego zastepce.

O ile niema w urzedzie stalego zastepcy, lub
ten zastepca jest nieobecny, obowigzek zastepstwa
naczelnika przechodzi w zasadzie na urzednika
najstarszego stopniem stuzbowym. Poza tg wzmian-
ka niema w instrukcji zadnego postanowienia,cho¢-
by takiego, jakie ewentualnie czynnosci, przewi-

Wszystkim  Wspdipracownikom,
Prenumeratorom i Czytelnikom naszym sktadamy
serdeczne zyczenia WESOLYCH SWIAT
i szczeSliwego NOWEGO ROKU
Redakcja Przegladu Pocztowego.

GRUDZIEN.

dziane dla naczelnika, bytby on uprawniony prze-
kaza¢ swemu zastepcy.

Skoro zatem przepisy organizacyjne obowigz-
kéw statych zastepcow naczelnikOéw urzeddéw nie
normujg, mMozna przypuszczac, ze pracownicy ci
pod wzgledem organizacyjnym, odmienng w réz-
nych urzedach spetniaja role. W jednych bedg oni
przypuszczalnie najblizszymi wspotpracownikami
naczelnikéw urzeddéw, wspétodpowiedzialnymi za
sprawne dziatanie urzedu, z kompetencjg decy-
dowania w okres$lonych przez naczelnika sprawach,
tak natury czysto fachowej, jak i natury admini-
stracyjnej, beda wtajemniczani przez naczelnikow
urzedow w zasadzie we wszystkie sprawy, pozo-
stajace w zwigzku z pracg urzedu, bedg zastepca-
mi w dostownem tego stowa znaczeniu; w innych
urzedach rola ich bedzie mniej dominujgca, hie-
rarchicznie bedg traktowani naréwni z reszta pra-
cownikow, a rola ich bedzie $cisle ograniczona do
roli wykonawcow zarzgdzen naczelnika urzedu.

Rola ta i jej tres¢ bedzie sie zatem ksztatto-
wata zaleznie od indywidualnosci naczelnika, od
kwalifikacyj personalnych samego zastepcy, bedag
wiec wchodzity w gre i decydowaly raczej mo-
menty natury personalnej, anizeli organizacyjnej.

Ocena takiego stanu, rozpatrywana na ptasz-
czyznie organizacyjnej, nie moze wypas¢ dodatnio.
Stanowiska bowiem
statych  zastepcow
naczelnikéw urze-
doéw bedg miaty or-
ganizacyjnie  uza-
sadnienie wowczas,
gdy praca pracow-
nikéw, zajmujacych
te stanowiska, za-
znaczy sie wydatnie
w kierowaniu, czy
zarzgdzaniu danym
urzedem. Udziat tych pracownikow w kierownic-
twie lub zarzadzaniu powinien wyrazi¢ sie zjednej
strony w zorjentowaniu statego zastepcy we wszyst-
kich sprawach urzedu, we wspétodpowiedzialnosci
z naczelnikiem za pewien dziat pracy, we wzajem-
nem komunikowaniu sobie wazniejszych spostrze-
zen, poczynionych w czasie pracy urzedu, w opra-
cowywaniu planéw pracy, w ustalaniu podziatu
czynnos$ci miedzy personel i t. p.,, w upowaznie-
niu do zastepowania z urzedu naczelnika urzedu
w razie jego nieobecnosci, w uprawnieniu do wy-
dawania decyzyj w przypadkach nagtych za na-
czelnika lub w jego imieniu z tem, ze decyzje
te bylyby komunikowane bezzwiocznie naczelni-
kowi urzedu.

Tego rodzaju organizacyjne ujecie obowigz-
kow zastepcy naczelnika zapewni, ze zastepca
przez bliskg wspoétprace z naczelnikiem urzedu
bedzie miat moznos¢ zapoznania sie z catoksztal-
tem pracy w urzedzie, z jego administracja, zdo-
bedzie znajomos¢ personelu zatrudnionego w urze-
dzie, zyska przygotowanie do kierowania tym
urzedem, zasili przez diuzszg praktyke na stano-
wisku zastepcy kadre kandydatéw na stanowiska
naczelnikébw urzedéw pocztowo-telegraficznych.

W ten spos6b podniesienie w sensie organi-

Przyjaciotom,
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zacyjnym pozycji statych zastepcow naczelnikow
urzedéw da rekojmie, ze w razie dtuzszej nieobec-
nosci naczelnika urzedu, czy to w czasie urlopu,
czy to z powodu choroby, czy zwolnienia naczel-
nika z obowigzkéw, urzad bedzie kierowany
przez doswiadczonego i zaznajomionego ze wszyt-
kiemi sprawami urzedu statego zastepce. Praca
urzedu w tym czasie nie ulegnie zatlamaniom,
karnos$¢ personelu w czasie tego prowizorjum nie
bedzie wystawiona na probe, stowem brak witasci-
wego naczelnika nie odbije sie ujemnie w funkcjo-
nowaniu urzedu.

Poza temi dodatniemi stronami praca na sta-
nowisku zastepcy pod rekg naczelnika da moznosc¢
sprawdzenia, czy zastepca bedzie mogt w przysz-
tosci odpowiedzie¢ nalezycie obowigzkom na sta-
nowisku naczelnika, tak w dziedzinie fachowej,
jak i pod wzgledem samodzielnosci i pewnosci
w Kkierowaniu i zarzadzaniu urzedem. Ze statych
bowiem zastepcéw naczelnikow urzeddéw powinni
sie rekrutowac kandydaci na naczelnikow urzedow.

Oczywiscie, aby podnie$¢ znaczenie statych
zastepcow naczelnikéw urzedéw w organizacji
stuzby pocztowo-telegraficznej, bytoby wskazane
aby przepisy organizacyjne unormowaty zakres
dziatania i obowigzki statych zastepcow, ich sto-
sunek do naczelnika urzedu i reszty personelu,
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okreslity, za ktore dzialy pracy powinni oni po-
nosi¢ wspotodpowiedzialno$¢. Stowem instrukcja
dla naczelnikow urzeddw, czy inny przepis orga-
nizacyjny powinien w tresci swej uwzglednié,
choéby ramowo zakres pracy statych, zastepcow.

Niezaleznie od prawno-organizacyjnego usta-
lenia obowigzkow statych zastepcow, bytaby row-
niez aktualng sprawa wiasciwej obsady tych sta-
nowisk. Byfaby to juz kwestja odpowiedniej poli-
tyki personalnej i zwrécenia uwagi, by stanowiska
te byty powierzane pracownikom o pewnem przy-
gotowaniu do zajmowania stanowisk kierowni-
czych, o duzem zasobie nie tylko wiedzy fachowej.

Na stanowiska te powinni by¢ brani w rachu-
be pracownicy, ktérzy wykazuja, poza przyspo-
sobieniem fachowem, wiadomosci z dziedziny
administrowania, ktérych kwalifikacje osobiste
wskazuja, ze po nabyciu pewnego doswiadczenia
kierowniczego, moga sie sta¢ dobrymi, samodziel-
nymi naczelnikami.

Sprawa statych zastepcéw naczelnikow urze-
dow, ujeta odpowiednio organizacyjnie i perso-
nalnie, byfaby dalszym krokiem w dziedzinie
usprawnienia stuzby pocztowo-telegraficznej na
szczeblu urzedow | i Il klasy, a obsada stanowisk
naczelnikéw tych urzedéw nie nastreczataby w
praktyce powazniejszych trudnosci.

GOSPODARCZE ZNACZENIE

POCZTY, TELEGRAFU | TELEFONU.

Mr. KAZIMIERZ KOTOWSKI.

(Dokonczenie do str. 154 Nr. 11 ,Przegl. Poczt.").

1. Poznajmy teraz wplyw poczty, telegrafu i telefonu npokonane sg poczta, telegraf i telefon. Wysuwajg si¢ one na czoto

zycie gospodarcze kraju. Juz na wstepie wyrazili$my sie, ze i w tej
dziedzinie znaczenie wymienionych $rodkéw komunikacyjnych
jest bardzo donioste. Doceniajg to rézni uczeni, ekonomisci
i skarbowcy, jak np. Dr. Henryk Radziszewski, ktory w swej
.Nauce o skarbowosci” tak pisze: ,.Poczta jest dzisiaj jednym
z najpotezniejszych czynnikéw zycia prywatnego, umystowego,
handlowego i przemystowego. Zaden zakatek kraju nie powinien
by¢ pozbawiony poczty...”.

Poglad ten postaramy sie blizej uzasadnié.

Zdajemy sobie sprawe, ze dla rozwoju gospodarstwa bardzo
duze przeszkody stawia czas i przestrzen. Zrozumiemy to fatwiej
rozpatrujac jaki$ przyktad z zycia codziennego: np. dostarczenie
towaru przez fabryke, znajdujaca sie w Warszawie odbiorcy za-
mieszkatemu w Wilnie, Lublinie, Lwowie czy Krakowie, wy-
maga przestania tego towaru na przestrzeni kilkuset kilometréw
i oczywiscie zuzycia na to pewnej ilosci czasu. Odbiorcy zalezy
na pospiechu i dlatego fabryka musi sie stara¢, aby czas tran-
sportu byt minimalny, aby towar do rgk odbiorcy przyszedt
punktualnie i t. d. Zwlaszcza ma to znaczenie, gdy towar ze
wzgledu na swa nature wymaga jaknaj$pieszniejszego dojscia
do miejsca przeznaczenia. Z drugiej strony przesylka towaru
powoduje pewne koszta, zwiekszajace sie w miarg odlegtosci
miejsca produkcji od rynkéw zbytu i obcigzajace tem samem
koszta towaru, co wszystko razem sktania fabrykanta do wyna-
lezienia jaknajsprawniejszych i najtanszych $rodkéw komuni-
kacji.

Jednym z takich $rodkéw komunikacji, dzieki ktérym czas
i przestrzen, jako przeszkody w rozwoju gospodarstwa, zostaty

wszystkich innych $rodkéw komunikacji, poniewaz z tytutu
swego charakteru i dzieki swoim urzadzeniom zapewniajg naste-
pujace, bardzo wazne tak dla wytwoércey jak posrednika i konsu-
menta, zalety: 1) szybko$¢, 2) tanio$¢, 3) zachowanie tajemnicy
przesytek, 4) dogodno$¢ w korzystaniu i 5) bardzo daleki Zasieg
dziatania.

Oczywiscie, znaczenie kazdego z tych $rodkéw nie jest
jednakowe, kazdy z nich posiada pewne wilasne zalety, réznigce
go od pozostatego, ktére na wstepie wymienimy.

Zaleta poczty w zestawieniu z telegrafem i telefonem jest
jej wszechstronno$¢, albowiem poza przesytaniem wiadomosci
mozna uskuteczni¢ przy jej posrednictwie, jak to wykazemy po-
nizej, przesylanie przedmiotéw, inkasowanie pieniedzy, prote-
stowanie weksli i t. p. Drugg zaletg poczty to tanio$¢, powodujaca
szerokie jej rozpowszechnienie, udostepnienie dla jak najszer-
szych i najubozszych mas.

Natomiast pod wzgledem szybkos$ci poczta ustepuje miejsca
telegrafowi i telefonowi, tym, obok radja, najszybszym w dobie
dzisiejszej $rodkom komunikacji. Ujemng ich strong jest to,
iz w przeciwienstwie do poczty moga by¢ uzyte jedynie do prze-
sylania wiadomosci, wzglednie wyjatkowo jak np. telegraf do
przesylania pieniedzy, dlatego tez ich zastosowanie jest wezsze,
anizeli poczty, do czego tez przyczyniajg sie rowniez znacznie
wyzsze oplaty.

Poréwnywajac teraz telegraf i telefon widzimy, ze rozmowa
telefoniczna daje nam wiekszg mozno$¢ lepszego zatatwienia
sprawy, anizeli telegraf, bezposrednia rozmowa z potrzebng
nam osobg, otrzymanie odrazu odpowiedzi, wszystko to daje
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wyzszo$¢ telefonowi nad telegrafem, ktérego znéw dobrg strong
jest mozno$¢ korzystania z wystanych czy otrzymanych tele-
graméw dla celéw dowodowych.

Tak wiec kazdy z omawianych $rodkéw komunikacyjnych
posiada inne walory, skutkiem czego, w zaleznosci od potrzeby,
mozna przy ich pomocy zatatwia¢ réznorodne interesy.

Omoéwimy obecnie obszernie znaczenie poczty, telegrafu
i telefonu dla zycia gospodarczego.

Ustugi, jakie poczta oddaje rolnictwu, handlowi czy prze-
mystowi mozna uszeregowaé, w zaleznoéci od zadan poczty,
w cztery grupy, a mianowicie:

1) ustugi w dziedzinie wzajemnego porozumiewania sie,

2) ustugi w dziedzinie obrotu towarowego,

3) ustugi w dziedzinie obrotu pienieznego,

4) ustugi w dziedzinie obrotu kredytowego.

Do pierwszej grupy mozna zaliczy¢ czynno$ci poczty, po-
legajace na przyjmowaniu, przesytaniu i doreczaniu przesylek
listowych.

Pod ta nazwa rozumiemy zaréwno listy, jak i kartki poczto-
we pojedyncze i z optacong odpowiedzig, druki zwykle, bezadre-
sowe, papiery handlowe, prébki towaréw i przesyiki mieszane.

Wyraziliémy sie, ze te czynnosci poczty stuza wzajemnemu
porozumiewaniu sie stron. Z wyliczenia tych czynnosci widzimy,
jak daleko to wzajemne porozumiewanie sie moze i$¢. Poczta
bowiem nietylko przyniesie reklame w formie druku zwyktego
lub bezadresowego, lecz takze oferte na zatatwienie jakiej$ tran-
zakcji. Gdy strona nie ufa samej ofercie, moze otrzyma¢ proébki
towaru, z ktérych sie przekona o jego jakosci. Gdy potrzebne
sq jej papiery handlowe, jak listy przewozowe, konosamenty,
lub faktury, to réwniez w specjalnej przesylce moze je otrzy-
maé. W ten sposéb konieczno$¢ osobistego porozumiewania sig¢
stron przy zatatwianiu tranzakcji ograniczona jest do minimum,
co ma specjalne znaczenie w wypadku, gdy kontrahenci znajduja
sie w réznych miejscowosciach.

W rezultacie znéw za posrednictwem poczty strona zawia-
damia oferujgcego o przyjeciu jego propozycji, badz dyktuje
swoje warunki i ostatecznie tranzakcja, bedaca jednem z ogniw
w ogdlnym ruchu gospodarczym, zostaje zawarta.

Wszystko to ma miejsce za minimalng stosunkowg optata,
bo wszyscy wiemy, ze oplata za takie przesyiki, jak druki zwykte,
bezadresowe, prébki towaréw, papiery handlowe i t. d. jest
znacznie nizsza, anizeli taryfa listowa, co oczywiscie podykto-
wane zostato wzgledami na interes sfer gospodarczych. Zastoso-
wanie niskich optat wyptywa z faktu ze poczta, kierujac sie
starg a stuszng zasada: ,duzy obrot maty zysk” skalkulowata
odpowiednio optaty od tego rodzaju przesylek, osiggajac w ten
sposob dwa cele: duzy ruch, a wiec i wplyw w kasach poczty,
oraz ufatwienie odpowiedniego rozwoju poszczeg6lnym gate-
ziom wytwaorczosci.

Zauwazy¢ nalezy, iz poczta liczac sie z potrzebami tych
sfer wprowadzita przy przyjmowaniu, przesytaniu i doreczaniu
przesytek listowych caly szereg specjalnych postanowien, gwaran-
tujacych stronom rézne udogodnienia, jak: mozno$¢ wysytania
danej przesytki ze specjalnym pospiechem (expres), pobrania
od odbiorcy za dang przesytke oznaczonej przez nadawce kwoty,
zapewnienie nadawcy odszkodowania na wypadek zagubienia
przesytki i t. d.

Wszystkie te udogodnienia przyczyniaja si¢ do pewnosci,
jaka uzyskuje nadawca przy korzystaniu z ustug poczty.

Dla zobrazowania, jak bardzo ruch pocztowy w tej dzie-
dzinie jest rozwiniety, co bedzie niejako sprawdzianem znacze-
nia poczty, podam cyfry statystyki pocztowej, za rok 1930,
a wiec juz okres kryzysu, kiedy to ogdlny ruch przesytek listo-
wych bez zagranicznego otwartego ruchu tranzytowego wynosit
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prawie miljard, bo 997 781 106 przesytek, z czego ruch krajowy
wyniost az 796 015 100 sztuk.

Cyfry te silniej przemawiajg do wyobrazni, anizeli dtugie
wywody, dlatego tez pozwolitem je sobie przytoczy¢.

Przejdzmy teraz do udziatu, jaki bierze poczta w obrocie
towarowym. Udzial ten polega na przyjmowaniu, przewozie
i doreczaniu paczek z zawartoscig przedmiotéw, niewykluczo-
nych od przesytania poczta.

Aczkolwiek paczki nie sa objete wytgcznoscia pocztowa,
to jednak cyfra 9194792 paczek zwyklych, oraz 3917498
paczek wartosciowych o deklarowanej wartosci 3 538 904 412 zi.,
znajdujacych sie w obrocie pocztowym w roku 1930, wskazuje,
jak chetnie spoteczenstwo, a zwtaszcza sfery handlowe korzystaja
z ustug poczty w tej dziedzinie, jak wielkie znaczenie czynnosci
te w obrocie towarowym odgrywaja.

Whplywa na to zaréwno racjonalnie ustalona opfata zalez-
na od wagi paczki i odlegtosci przewozu, terminowe ich dore-
czanie, gwarancja odszkodowania na wypadek zagubienia, jak
i szereg udogodnien dzigki ktérym wysytajacy majg zapewnione
dojscie paczki w catosci do miejsca przeznaczenia.

Jak bowiem wiemy, nadawca moze sobie zastrzec specjal-
nie ostrozne obchodzenie sie z jego przesylka, traktowanie jej
ze specjalnym pospiechem, moze poda¢ jej warto$¢, co na wy-
padek zagubienia utatwi mu uzyskanie odszkodowania, jednem
stowem ma szereg dogodnosci, ktérych nie moga mu zapewni¢
inne $rodki transportu.

Musimy tu jeszcze poruszyé sprawe specjalnego rodzaju
paczek t. zw. paczek zywnosciowych, przeznaczonych do prze-
sytania artykutéw apozywczych. Dopuszczenie do przewozu tych
paczek zostato wprowadzone rozporzgdzeniem Ministra Poczt
i Telegraféow z dnia 14 lipca 1932 r., jest wiec nowoscig. Juz
jednak obecnie po kilkomiesiecznej obserwacji mozna zauwazy¢,
jak wielkie znaczenie ma i bedzie miat ten rodzaj przesylek dla
zycia gospodarczego.

Chodzi tu mianowicie o wyréwnanie cen w kraju, wyelimino-
wanie do pewnego stopnia pos$rednictwa pomiedzy wytwoércy
a konsumentem, co mozna uzyskac jedynie w drodze zetkniecia
przy pomocy dobrych $rodkéw komunikacji obu stron. Zadania
tego podjefa sie poczta, ustanawiajac paczki zywnoSciowe,
i upraszczajgc do minimum manipulacje, zwigzane z ich przyj-
mowaniem, przewozeniem i doreczaniem. Poczta zagwaranto-
wata przewdz paczek zywnosciowych jaknajszybszemi potacze-
niami pocztowemi, lgdowemi i wodnemi, wprowadzita nadawa-
nie i obieg tych paczek nietylko w urzedach czy agencjach pocz-
towych, lecz réwniez do i z ambulanséw, wprowadzita minimalnga
oplate za przewdz tych paczek, telegramy zywnosciowe, zawia-
damiajgce konsumenta o posiadaniu do zbytu pewnego to-
waru i t. p.

Z powyzszego zestawienia wida¢ jak daleko wspotdziatata
poczta z producentami i konsumentami, przyczyniajac sie ta
drogg do polepszenia sytuacji gospodarczej tak jednych, jak
i drugich, a co zatem idzie do ozywienia zycia gospodarczego
kraju.

Obro6t towarowy faczy sie $cisSle z obrotem pienieznym.
W tej dziedzinie czynno$ci poczty idg w trzech Kkierunkach

1) jako posredniczenie przy przesytaniu pieniedzy, badz
papieréw warto$ciowych,

2) jako inkasowanie naleznosci za przesytane pocztg listy,
paczki, czy inne przesyiki,

3) jako posredniczenie pomiedzy szerokiemi rzeszami oby-
wateli a Pocztowg Kasa Oszczednosci.

Pierwsze zadanie spetnita poczta przez zaprowadzenie ru-
chu przekazowego oraz obrotu listow warto$ciowych. W ten
spos6b za posrednictwem poczty kazdy moze przestaé¢ pienigdze
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do wysokos$ci 2000 zt przy pomocy przekazu, wigksze za$
kwoty t.j. do io ooo zt., badZ papiery wartosciowe czy dokumenty,
przedstawiajace warto$¢ ze wzgledu na koszty ich sporzadzania
przy pomocy listéw warto$ciowych. | tu w zaleznosci od wymo-
goéw zycia gospodarczego poczta wprowadzita szereg udogodnien,
jak przekazy pilne, telegraficzne, za zwrotnem pos$wiadczeniem
odbioru, listy wartosciowe za pobraniem, W s.anie otwartym
i t. d O tem, ze spoteczenstwo szeroko korzysta z obrotu pie-
nieznego przy pomocy poczty znéw nas przekonywuje staty-
styka, wedtug ktérej w roku 1930 ruch listéw wartosciowych
wynosit 4 286 368 sztuk o deklarowanej wartosci 36 11 985 951 zi.,
przekazéw wptaconych 16 805 163 na sume 1 842 820 868 zt.,
wyptaconych 17 598 588 na sume 1 922 035 059 zi.

Te olbrzymie sumy dajg nam wymowny obraz, jak bardzo
spoteczenstwo koizysta z moznosci przesytania i odbierania pie-
niedzy za posrednictwem poczty.

Nastepnie poczta inkasuje pienigdze za dostarczone adre-
satom przesyiki, jak listy polecone, paczki, listy warto$ciowe
i t. d., wyreczajgc w ten sposob wiasciciela przesytki, ktory
zmuszony bytby trzymaé kosztownych inkasentéw, badZz korzy-
sta¢ z innych réwniez niedostatecznie kalkujacych sie Srodkéw
inkasa.

Niemniej wazng jest rola poczty w dziedzinie propagowa-
nia i gromadzenia oszczednosci, utatwiania kazdemu obywate-
lowi sktadania pieniedzy.

Znaczenie oszczednosci dla zycia ekonomicznego i finanso-
wego kraju rozumiejg dzi$ wszyscy: obywatele i panstwo. Doce-
nianie tej roli oszczedno$ci powotato do zycia caly szereg insty-
tucyj, ktérych zadaniem jest ufatwienie obywatelom gromadze-
nia pieniedzy, szerzenie haset oszczednosciowych, zachecanie
do wysitku w drodze przyznawania specjalnych premij i t. d.
U nas najwiekszg instytucjg tego rodzaju jest Pocztowa Kasa
Oszczednosci, ktorej praca bytaby jednak ogromnie utrudniona,
gdyby nie wspétdziatanie z poczta. Mianowicie wszystkie urzedy
i agencje pocztowe, a jest ich w Polsce kilka tysiecy, sa zbior-
nicami P. K. O. przyjmujac wktady od obywateli, poczawszy
od jednego ziotego.

Jasnem jest, iz obywatel, majagc mozno$¢ kazdej chwili
wplacenia swych oszczednosci na ,ksigzeczke”, badz podjecia,
gdy zajdzie Jru temu potrzeba, chetnie to uskutecznia i w ten
spos6b powstajg kapitaly, ktére w zyciu ekonomicznem kraju
niepo$lednig odgrywaja role.

Nietylko jednak w obrocie oszczedno$ciowym poczta wspot-
dziata z P. K. O. Réwniez bowiem obrét czekowy, ktory jest
uzupetnieniem jakby obrotu pienieznego, utatwiajagc w kraju
tranzakcje bez cigglego obrotu pieniedzy, co zwtaszcza w dobie
kryzysu ma specjalne znaczenie, jest uskuteczniany przy pomocy
poczty. W kazdym urzedzie pocztowym mozna wptaci¢ okres-
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long kwote na konto czekowe, i w ten sposéb uskuteczni¢ zapta-
cenie jakiej$ naleznosci, wyréwnanie dlugu i t. d.

Przejdzmy teraz do omowienia czynnosci poczty z dzie-
dziny obrotu kredytowego.

Kredyt w zyciu gospodarczem kraju odgrywa podobng role
jak obroét pieniezny. Weksel jest surogatem pienigdza, uzupetnia
w naturalny sposéb ilos¢ znakéw obiegowych na rynku. Zna-
czenie weksla wzrasta w dobie, kiedy zycie gospodarcze kraju
zamiera, kiedy skutkiem tych czy innych przyczyn ilo$¢ pieniedzy
na rynku maleje, powodujac konieczno$¢ zastgpienia ich doku-
mentami wierzytelnoSciowemi. Zrozumiemy teraz znaczenie
poczty, skoro wiemy, ze utatwia ona czynnosci kredytowe oby-
wateli przez inkasowanie pieniedzy zapomocg zleceh pocztowych.

Mozno$¢ zrealizowania w terminie dokumentu wierzytel-
nosciowego ma dla wierzyciela, a tem samem og6tu stosunkéw
kredytowych zasadnicze znaczenie. Ta realizacje w postaci
inkasowania naleznosci z dokumentoéw wierzytelnosciowych za-
fatwia poczta, znéw podkres$lajac tem swoj udziat w zyciu eko-
nomicznem.

Opro6cz inkasowania poczta zatatwia réwniez czynnosci
protestu, tak ze wierzyciel, powierzajagc papiefc reprezentujacy
jego prawa, moze poczyni¢ rézne zastrzezenia, aby tych praw
nie stracic.

Przejdziemy teraz do telegrafu i telefonu, ktére nie spet-
niajac tylu tak réznorodnych czynnosci, jak poczta, przewyz-
szajg ja cenng w XX wieku zaletg szybkosci.

Zaleta ta ma specjalne znaczenie dla zycia gospodarczego.
Ciggta wymiana to konieczno$¢ ciggtego porozumiewania sig,
przyczem od szybko$ci z jakg to porozumiewanie sie mozna
przeprowadzi¢, zalezy czesto pomysine zatatwienie tranzakciji.

Tak wiec czy to bedg notowania gietdowe, majace dla wszyst-
kich znaczenie, czy tez pojedyncze zlecenia firmy do swych
ajentéw, czy filij, wszystko to rozchodzi si¢ po kraju za po-
$rednictwem telegrafu i telefonu.

Do tych $rodkéw dochodza dzisiaj radjotelegraf i radiote-
lefon, stanowiac razem bezkonkurencyjny pod wzgledem po-
$piechu $rodek tacznosci pomiedzy oddalonymi od siebie ludzmi.

Na tem konczymy nasz przeglad ustug, jakie poczta, tele-
graf i telefon oddajg Panstwu, przy wykonywaniu jego funkcyj,
badZz spofeczenistwu w dziedzinie obrotu gospodarczego.

Trudno bytoby twierdzi¢, ze przytoczone przyktad)/ zna-
czenia tych $rodkéw komunikacyjnych wyczerpujg juz ich
istote. Tem niemniej jednak zdajemy sobie juz na podstawie
tych przykfadéw spawe, jak donioste dzi$ znaczenie odgrywa
poczta, czy telegraf.

Znaczenie to nie ulega zmniejszeniu, przeciwnie w zalez-
nosci od rozwoju panstwa, od rozkwitu zycia gospodarczego za-
uwazamy dalszy rozwdj omawianych $rodkéw komunikacyjnych,
dalsze ich zastosowanie.

ZAEATWIANIE SPOROW MIEDZY
ZARZADAMI POCZTOWEMI.

Mr. STANISEAW HOLDA.

Zdawatoby sie, ze prawie 60-cio letnie istnienie Swiatowego
Zwigzku Pocztowego oraz co pie¢ lat przeprowadzane rewizje
obowigzujacych norm miedzynarodowego obrotu pocztowego na
kongresach pocztowych, wytworzyty stan jaknajwiekszego fadu
i porzadku w stosowaniu postanowieri konwencji, porozumien
i regulaminéw wykonawczych. Sprawa przedstawia sie jednak
odmiennie, gdyz mimo przeréznych wzgledéw kurtuazji i ogled-
nosci, z jakg sie poszczegdlne kraje traktujg w stosunkach mie-

dzynarodowych, na terenie spraw pocztowych sprowadza sie
rzecz do realnych form zwyklego interesu gospodarczego, dla-
tego tez zachodzace niejednokrotnie miedzy zarzadami poczt,
réznice zdan co do interpretacji przepiséw miedzynarodowych
musza by¢ w jaki$ sposéb usuwane. Wynikajace bowiem miedzy
zarzadami poczt, spory na tle rozbieznej interpretacji lub nie-
wiasciwego zastosowania przepiséw powodowatyby niepotrzebne
przeszkody w prawidtowem utrzymywaniu stuzby pocztowej,
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a idea zgodnej wspotpracy:zarzadéw pocztowych na wspélnym
obszarze krajow zwigzkowych bytaby papierowg fikcja, wsta-
wiang niekiedy w teksty konwencjonalnych méw kongresowych
w roli ornamentu retorycznego. Niepozgdane na gruncie spraw
pocztowych konflikty, godzace w element zaufania wzajemnego
wymagaja rychtej likwidacji, poniewaz instytucja poczty opiera
sie jako na fundamencie, na czynniku zaufania. Z chwilg gdy
ten podstawowy czynnik funkcjonowania poczty jest przez ko-
gokolwiek zakwestjonowany, szkodliwym skutkom tego stanu,
niesprzyjajacego bynajmniej rozwojowi stuzby pocztowej nalezy
przeciwdziata¢ i przywrdéci¢ nastr6j wzajemnego zaufania. Pocz-
towy obrét wewnetrzny nie nastrecza zbytnich trudnoéci, gdyz
jest normowany przepisami i zarzgdzeniami, wydawanemi przez
powotane do tego wiadze, a roszczenia stron z tytutu powierzo-
nych poczcie przesylek sg mozliwe objektywnie rozpatrywane
i rozstrzygane, zaleznie od stanu faktycznego spraw, na zasadzie
stusznosdci i zgodnie z przepisami. Jezeli strona uwaza sie¢ za
pokrzywdzona, moze odwota¢ sie od decyzji wiadz pocztowych
do sadu. W obrocie pocztowym miedzynarodowym konflikty,
powstate z powodu niezadowolenia lub sprzeciwu jednej ze stron
nie moga by¢ regulowane wbrew woli zainteresowanego zarzadu
z uwagi na prawng rownos$¢ krajow nalezacych do Zwiazku.

Zdarzajace sie niejednokrotnie wypadki rozbieznego pojmo-
wania i stosowania postanowieri konwencji, porozumien i regu-
laminéw, wyréwnywane sa przedewszystkiem kompromisowo
w drodze bezposredniego porozumienia si¢ zainteresowanych
zarzadéw; ma to miejsce jednak stosunkowo rzadko, poniewaz
trudna sytuacja finansowa prawie wszystkich krajow po wojnie
Swiatowej, pogorszona jeszcze przediuzajgcym sie kryzysem, po-
woduje nadzwyczajng ogledno$¢ organéw panstwowych w czy-
nieniu wydatkéw, dlatego tez przed wydaniem decyzji zezwala-
jacej na wydatek, bada sie pilnie potrzebe wydatku i jego usta-
wowe uzasadnienie.

Odnosi sig to réwniez do zarzadéw pocztowych, miedzy
ktéremi zachodzg nieraz réznice zdan, na tle spraw nastrecza-
nych przez miedzynarodowy obr6t pocztowy, a w szczegd6lnosci
woéwczas gdy z zastosowania odpowiednich przepisow wynika
materjalna odpowiedzialno$¢ zarzadéw. Rodzaj zatatwiania spo-
réow na drodze bezposredniego porozumienia sie zarzadow jest
najbardziej odpowiedni, poniewaz uregulowanie sprawy spor-
nej odbywa sie tu z wolg stron zainteresowanych, nie wprowadza
dysonanséw we wzajemne stosunki zarzagdéw, wymagajace
zgodnej wspétpracy i nikogo nie dotyka dzieki kompromisowej
postawie stron.

Uciekanie sie przy zatatwianiu sporéw do interwencji czyn-
nika trzeciego wptywa ujemnie na ksztattowanie sie wzajemnych
stosunkow, jakkolwiek dorywczo moze sie przyczyni¢ do zatat-
wienia konkretnego sporu. Na przyszto$¢ moze to jednak mieé
niepozadane skutki refleksowe, wywotujgc nieprzychylne nasta-
wienie wobec strony, ktéra uciekta sie do interwencji czynnika
trzeciego. Objawoéw takich nalezy unika¢ ze wzgledu na potrzebe
wspotpracy zarzadéw pocztowych ze sobg i liczne mozliwosci
i sposoby stosowania wzajemnosci, ktéra chociaz bedzie sie
mie$ci¢ w ramach przepiséw, bedzie miata charakter legalnej
szykany.

Jednym ze sposobdw czesto stosowanych przez zarzady
pocztowe w sporach na tle interpretacji przepiséw jest zasie-
ganie opinji innych zarzadéw pocztowych nalezgcych do Zwigzku.
W takich wypadkach Biuro Miedzynarodowe w Bernie odnosi
sie¢ okoélnikami do wszystkich zarzagdéw pocztowych z zadaniem
wypowiedzenia swej opinji w sprawie, stanowigcej przedmiot
ankiety. Opinje zarzadéw sa podawane do wiadomosci wszystkich
zarzadow, a nietylko zarzadéw pozostajacych w sporze.

Zarzadzane przez Biuro ankiety, jako spos6b wyréwnywa-

GRUDZIEN.

nia nieporozumien miedzy zarzadami rzadko osiggajg swoj cel,
gdyz zarzady pozostajgce w sporze, majac zawsze na poparcie
swych tez pewng ilo$¢ gtoséw ankiety, prawie nigdy nie zmie-
niaja zajetego raz stanowiska.

Wyniki ankiety dajg jednak obraz pogladéw wszystkich za-
rzagdéw na pewne zagadnienia obrotu pocztowego i zar6éwno
iloscig gtosoéw, jak i sitg argumentacji za popieranem zdaniem,
moga sie przyczyni¢ do ujednostajnienia postepowania zarzadéw
w watpliwych wypadkach, nie znajdujacych dostatecznego
usprawiedliwienia w przepisach.

Jakkolwiek wiec ankieta zwykle nie odnosi bezposredniego
skutku w stosunku do stron, bedacych w sporze, gdyz te moga
zmieni¢ swe zdanie lub nie, skfania jednak zarzady do gtebszego
zainteresowania sie i wnikania w tre$¢ miedzynarodowych prze-
piséw pocztowych. Stad wychodzi niejednokrotnie inicjatywa
do zmiany postanowien, ktore okazaly sie w praktycznem za-
stosowaniu nieaktualne ze wzgledu na zmieniajagce sie z po-
stepem czasu wymagania codziennego zycia.

Omowiony rodzaj postepowania ma zatem znaczenie wy-
facznie opinjodawcze i nie wigze stron. Chociaz Biuro posredni-
czy tutaj w rozpisaniu ankiety i rozsytaniu jej wynikéw wszyst-
kim zarzadom, posrednictwo Biura ogranicza sie jedynie do
czynnosci technicznych, ktére nie moga by¢ uwazane za posred-
nictwo we wilasciwem stowa znaczeniu, jako ustugi medjacyj-
nej miedzy stronami, majacej w skutku zatatwienie sporu.

Mniej liczne sg natomiast wypadki odnoszenia sie zarzagdow
do Biura Miedzynar. z Zzadaniem bezposredniego wyrazenia
opinji w spornej sprawie przez Biuro. W danym razie Biuro
dziata na wezwanie zarzadéw w zakresie swoich uprawnien na
podstawie odpowiednich postanowienn konwencji, jako organ
udzielajacy opinji, a jakkolwiek zarzady moga wiecej respektowacd
opinje Biura niz glosy ankiety, opinjg Biura nie ma mocy wia-
zacej i ma, podobnie jak opinje ankiety, znaczenie orjentacyjne,
posrednio stuzac za wyraz zapatrywania organu pomocniczego
Zwigzku na przedstawiong mu kwestje.

Najmniej stosowang forma rozstrzygania sporéw miedzy
zarzagdami pocztowemi jest oddanie sprawy pod rozstrzygniecie
sagdu polubownego.

Instytucja sgdu polubownego mimo, ze jest przewidziana
w konwencji i zatatwia spory ostatecznie, jako forma wyréw-
nywania sporéw nie cieszy sie, stusznie zresztg duzem powodze-
niem.

Orzeczenie sadu polubownego jest dla zarzadéw wigzace,
a chociaz wydane zostaje przez arbitréw po doktadnem rozpa-
trzeniu sprawy spornej, przy uwzglednieniu dokumentéw,
przedstawionych przez strony i z zastosowaniem przepiséw kon-
wencji lub odpowiednich regulaminéw wykonawczych i poro-
zumien, moze mimowoli budzi¢ pewng nieche¢, tembardziej,
ze spor przechodzi pod rozstrzygniecie sadu polubownego na
zadanie nawet jednej strony, przyczem druga musi sie zgodzi¢
na te forme zalatwienia sporu, wyznaczy¢ swego arbitra, gdyz
w razie zaniechania lub zwioki w wyznaczeniu arbitra strone
opieszala wyreczy w tej czynnosci Biuro Miedzynar. w mysl
odpowiednich postanowien konwencji.

Zarzady pocztowe zdajg sobie sprawe z niemitych okolicz-
nosci i skutkéw, towarzyszacych rozstrzyganiu sporéw przy za-
stosowaniu $rodkéw przymusowych, z udziatem czynnika trze-
ciego, to tez uciekajg sie do sadu polubownego jako formy za-
fatwiania sporéw jedynie w wypadkach podyktowanych rzeczy-
wistg potrzebg, gdy sprawa przedstawia pewne komplikacje
czy to z powodu niedo$¢ wyswietlonego stanu faktycznego,
w czem sie zarzady zazwyczaj r6znig, negujac podstawy mater-
jalnej odpowiedzialnosci, czy to z powodu mylnego zastosowa-
nia przepiséw miedzynarodowych pocztowych, a strony dzieki
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nieprzejednanemu stanowisku, usprawiedliwionemu nieraz wy-
soka suma spornego przedmiotu, nie moga doj$¢ do porozumienia.
Zarzady pocztowe zapraszane na arbitréw postepuja, jak
to stwierdzaja roczne sprawozdania z dziatalno$ci Biura, nadzwy-
czaj starannie i oglednie, starajac si¢ w wypadkach watpliwych
gdzie obie strony nie sg bez zarzutu, zatatwia¢ spory bez ujmy
dla stron, decydujac o materjalnej odpowiedzialnosci zarzadéw
wedle stosunkowego udziatu. Przy réwnosci gloséw zapraszaja
zarzady trzeciego arbitra.
Postepowanie sadu polubownego oraz zasady, wedle kté-
rych ma rozstrzygac¢ sad polubowny, nie sg okre$lone w konwencji.
Zarzady pocztowe wystepujace w charakterze arbitréw po-
rozumiewaja sie z zarzadami prowadzgcemi spor drogg kores-
pondencji, zadajg przedstawienia sobie dokumentéw i pism wy-
mienionych miedzy zarzgdami, majacych znaczenie dla sprawy. Sad
polubowny wydaje orzeczenie wedle subjektywnej oceny scanu
sprawy i przy zastosowaniu miedzynarod przepiséw, pocztowych.
Orzeczenie jest dla stron bezwzglednie wigzace. Konwencja
nie zawiera zadnych sankcyj na wypadek niezastosowania sie
zarzadéw do wydanego przez sad polubowny orzeczenia, jednak
staje sie jasnem, ze podobna sytuacja jakkolwies jest do pomysle-
nia, w rzeczywistosci nie zdarzy si¢ ze zrozumialych wzgledéw
potrzeby szanowania przez panstwa zawartych traktatow i przy-
jetych w nich zobowigzan, albowiem tylko ta droga autorytet
i powaga panstw zyskuje sobie w stosunkach miedzynarodowych
znaczenie przekonywajace.
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Kraj lub panstwo, ktéreby sie zachowato negatywnie wobec
orzeczenia sadu polubownego, miatoby uniemozliwiony pobyt
w Zwigzku.

Biuro Miedzynarodowe Pocztowe w Bernie rozpisato w ciggu
roku 1931 ankiete na zadanie zarzagdéw pocztowych w 13 wy-
padkach, w 6-ciu wypadkach samo Biuro bezposrednio udzielito
opinji zarzagdom pocztowym, sad polubowny za$ byt czynny
tylko w 2 wypadkach.

W pierwszym wypadku przedmiotem osgdzenia polubownego
byta sprawa odpowiedzialnosci materjalnej miedzy zarzadem
pocztowym Indochin i zarzadem poczt. Chin za ograbienie
trzech listbw wartosciowych wystanych w r. 1929 z Hokow
(Chiny) do urzedu wymiany Laokay (Indochiny).
W charakterze arbitrow wyscepowaly zarzady pocztowe Belgji
ze strony Indochin i Holandji ze strony Chin.

W drugim wypadku spér toczyt sie miedzy zarzagdami pocz-
towemi Butgarji i Jugostawji w sprawie ograbionej odsyiki li-
stow poleconych.

W charakterze arbitrow czynne byly zarzady pocztowe
Holandji, Szwajcarji i Belgji, przyczem zarzad poczt. Holandji
zaproszony zostal przez oba wymienione zarzady na trzeciego
arbitra z braku wymaganej wiekszosci gtoséw do powziecia de-
cyzji sadu polubownego. W obu wypadkach sad polubowny na-
tozyt na zarzady spor wiodace obowigzek ponoszenia materjalnej
odpowiedzialno$ci po potowie.

PODZIAL CZYNNOSCI | INSTRUKCJA
DOMOWA1

Dr. JAN GUZOWSKI.

Kazda praca, ktérej wykonanie obliczone jest na nieco
tylko dtuzszy okres czasu, wymaga wpierw pewnego przygoto-
wania oraz zgory okreslonego planu. Zasada ta odnosi si¢ tak
do pracy jednego rodzaju, jak i do réznych prac, wigzacych sie
organicznie ze sobg, do pracy jednej osoby oraz wigkszej liczby
ludzi, zatrudnionych przy jednym warsztacie pracy.

Urzad pocztowo-telegraficzny jest réwniez organizmem,
skupiajagcym w sobie pewng ilo$¢ pracownikéw, dla wykonania
oznaczonych zadan.

Réznorodno$é tych zadan oraz wigksza lub mniejsza liczba
jpracownikéw w urzedzie wymaga tem wiecej, by wyznaczone
lurzedowi do wykonania zadania, zostaty pomiedzy pracownikéw
nalezycie roztozone.

Pojedyriczy urzad pocztowo-telegraficzny jest jedng z wielu
ednostek organizacyjnych, rozsianych na terenie Rzeczypospo-
itej, powotanych do tych samych zadanh w wigkszym lub mniej-
szym zakresie. Stad tez organizacja stuzby w jednym urzedzie
bedzie stanowi¢ pewng cze$¢ w catoksztalcie organizacji tej stuzby
na calym obszarze Parnstwa.

Zanim zatem przystagpimy do omoéwienia organizacji stuzby
na terenie urzedu p.-t., wyrazem ktorej jest podziat czynnosci
i instrukcja domowa, poswiecimy pare stow organizacji cato-
ksztattu stuzby pocztowo-telegraficzne;j.

Przed kazdym urzedem pocztowo-telegraficznym stojg za-
dania, majace na celu zaspokojenie potrzeb pocztowych, telegra-
ficznych i telefonicznych pewnej czesci spoteczenstwa.

Zasadniczy cel kazdego urzedu pocztowo-telegraficznego
jest unormowany przepisami og6lnemi (ustawa o poczcie, tele-
grafie i telefonie, rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej
0 przedsigbiorstwie panstwowem ,Polska Poczta, Telegraf
1 Telefon” i t. p.). Jest niewatpliwie zamierzeniem wtadz poczto-
wych, aby kazdy urzad p.-t. wykonal cigzace na nim zadania
jak najlepiej, aby spoteczenstwo pod wzgledem wspomnianych
wyzej potrzeb mogto w jaknajszerszej mierze, w sposéb jaknaj-
dogodniejszy korzysta¢. Interes przedsiebiorstwa panstwowego
,P.P. T.T.” nakazuje za$ zachowanie pewnej ekonomji w $wiad-
czeniach na rzecz spoteczenstwa.

) Artykut dyskusyjny.

Te i podobne wzgledy przemawiaja, ze przy organizacji
stuzby pocztowo-telegraficznej, musi sie bra¢ pod uwage caly
szereg warunkow, aby uzyskac takie rozwigzanie, zeby stuzba
pocztowo-telegraficzna, zaspokajajac, o ile moznosci, w naj-
szerszej mierze potrzeby spoleczenstwa, nie stanowita znéw
zbytniego obcigzenia dla przedsigbiorstwa.

Jest to cel do pewnego stopnia wtérny, ale istotny; do osig-
gniecia za$jego zmierzac bedzie nie tylko administracja pocztowo-
telegraficzna, jako powotana do organizacji stuzby, ale tez i urze-
dy p.-t., ktére bedac wprawdzie wykonawcami zadan' poczto-
wych, telegraficznych i telefonicznych, sg tez realizatorami za-
mierzen i pociggnie¢ organizacyjnych administracji.

Pierwszem zagadnieniem, jakie z tego punktu widzenia
przed organizatorem stuzby p.-t. musi sie nasunaé, bedzie,
jaka przestrzen terenowa, jakie skupienie ludzkie ma objgé
poszczeg6lna placéwka p.-t., aby mogta nalezycie obstuzyé
spoteczenstwo. Oczywiscie, bytoby bledem organizacyjnym
przyjac¢ jeden typ urzedu p.-t., jednakowy pod wzgledem obsady
osobowej, zakresu dziatania, wyposazenia w sprzet pomocniczy
i t. p. W wypadkach takich spotkalibySmy sie z jednej strony
z szeregiem urzedéw w jednej wigkszej miejscowosci, tub gestg
siecig urzedéw na terenie silniej zaludnionym, z drugiej za$
strony z istnieniem urzedu dziatajgcego w bardzo duzym pro-
mieniu, co dla spofeczenstwa nie mogtoby by¢ wygodnem.

Liczac sie wiec z warunkami zewnetrznemi, organizacja
stuzby p.-t. musiata przewidzie¢ rézny typ urzedéw (Kklasy).
Warunki zewnetrzne moga si¢ oczywiscie zmienia¢, w zwigzku
z czem i klasy urzedéw moga ulega¢ réwniez przeksztatceniu
Wedle obowigzujacych przepiséw (rozporzadzenie Min. P. i T.
z 14/V1 1921 (Dz. Urz. M. P. i T. Nr. 31, poz. 97) nowokreowany
urzad podlega po uptywie roku istnienia klasyfikacji, celem defi-
nitywnego zaliczenia go do pewnej klasy urzedéw; nastepnie Za$
klasyfikacja odbywa sie co trzy lata.

Zmiana w Klasyfikacji moze zaleze¢ od zwigkszenia, lub
zmniejszenia sie ruchu p.-t. w okregu nalezgcym do danego
urzedu i to albo;

1) bezposrednio, albo

2) posrednio, drogg wydzielenia pewnych miejscowosci
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z okregu jednego urzedu i przydzielenia ich do drugiego, badz
tez przez stworzenie na obszarze dziatania jednego urzedu nowej
placéwki pocztowej, telegraficznej, telefonicznej.

Przewidujac dla pewnej miejscowosci konieczno$¢ ustano-
wienia urzedu p.-t. na podstawie potrzeb ludnosci tej miejsco-
wosci, poczatkowo mozna tylko prowizorycznie ustali¢ wielkos$¢
(klase) tego urzedu oraz ilo$¢ pracownikéw dla urzedu. Doktadne
ustalenie bedzie zaleze¢, obok warunkéw zewnetrznych, takze od
organizacji pracy w urzedzie i zadan, jakie bedag natozone na ten
urzad (pocztowy, telegraficzny, pocztowo-telegraficzny, telefo-
niczny i t. d.).

W odniesieniu do pracy, obowigzujagce przepisy réwniez
ustalajg pewne zasady, okreslajac, jakiej ilosci pracy winien pra-
cownik pocztowo-telegraficzny podota¢ w stuzbie. Materjatem
stuzacym do tych ustalen sa t. zw. wykazy obrotu, a punktem
wyjécia w nich t. zw. jednostki pracy.

Wykazy obrotu sg to przewarto$ciowane na cyfry miesieczne
zestawienia czynnosci stuzbowych urzedu p.-t.

W wykazach tych czynnosci stuzbowe posiadajg odpowied-
nig klasyfikacje, wyrazajac sie:

1) w iloSciowem zestawieniu pojedynczych czynnosci po-
szczegblnych rodzajéw,

2) w cyfrach, odpowiadajgcych pracy, wiozonej w te czyn-
nosci.

Za podstawe do okre$lenia pracy w wykazach obrotu przy-
jeta zostata t. zw. jednostka pracy, przez ktoéra rozumiemy czas,
potrzebny na wykonanie czynnosci, zwigzanych z przyjeciem
listu poleconego.

Wyrazajac czas potrzebny do wykonania tych czynnosci
cyfrg ,, 1”7, ustalono nastepnie czas dla pracy, zwigzanej z przy-
jeciem, ekspedycja, doreczeniem innych przesytek i innych czyn-
nosci, wchodzacych programowo w zakres dziatania urzedu p.-t.,
oznaczajac te czynnosci utamkami jednostki (przy listach zwyk-
tych), lub tez cyframi wiekszemi (2, 3, i t. d.).

Przewarto$ciowana w ten sposob na cyfry miesieczna praca
urzedow, zwiekszona o 20% na poczet czynnosci, nie dajacych
sie $cisle okresli¢ drogg poréwnania z jednostkag pracy, stanowi
podstawe do 1) Kklasyfikacji urzedu, 2) przydziatu ilosci perso-
nelu urzedowi.

Rozumie sie, ze miesieczny wykaz obrotu nie moze by¢ dla
powyzszych ustalen miarodajny. Do tego potrzebne sa, jak
zaznaczono juz, diuzsze okresy czasu.

Przy powyzszych zatozeniach ustalono, ze jeden urzednik
powinien wyrobi¢ okoto 7000 jednostek pracy miesiecznie.
Cyfra ta nie jest maksymalna; w zaleznosci od warunkéw, moze
by¢ i wieksza, dochodzgc do 8000 i wiecej jednostek pracy mie-
siecznie.

Podstawy dla ustalenia ilosci nizszych funkcjonarjuszéw
w urzedzie sg inne, a mianowicie: a) klasa urzedu, b) rozmiary
stuzby oddawczej, a zwiaszcza doreczen, c) ilo$¢ rejonéw do-
reczen (zaleznie od rozmiaru miejscowosci, stanowigcej siedzibe
urzedu) i d) inne warunki lokalne urzedu, jak odlegto$¢ tegoz
od dworca kolejowego, ilos¢ wymian poczty i t. p.

Powyzsze zasady organizacji stuzby p.-t nie sg bez zastrzezen.

Mozna im zarzucié, ze:

1) sa zbyt schematyczne, nie uwzgledniajac indywidualnych
warunkéw poszczegblnych urzedéw,

2) przewartosciowanie czynnosci stuzbowych na cyfry nie
opiera si¢ na Scistych danych, a to:

a) w odniesieniu do jednostek pracy,

b) w stosunku jednostki pracy do innych czynnosci stuz-

bowych,

c) w odniesieniu do procentowych doliczen w koricowych

pozycjach wykazu obrotu,

3) w tym stanie rzeczy ilo$¢ jednostek pracy, wyznaczona
na jednego pracownika niema réwniez dostatecznego uzasadnie-
nia,

4) brak konkretnych i Scistych danych do ustalenia liczby
nizszych funkcjonarjuszéw w urzedzie,

5) w wykazach obrotu nie sg uwzglednione wszystkie czyn-
nosci stuzbowe w urzedzie (praca kancelaryjna, administracyjna),

6) terminy klasyfikacji urzedéw sa zbyt diugie i t. p., i t. p.

Cokolwiekby j ednak powiedzie¢, stwierdzi¢ mimo to trzeba,
ze przedstawiona podstawa organizacji wykonawczej stuzby
p.-t. utrzymata sie przez szereg lat i zasadniczo wytrzymata
probe zycia. Oczywiscie, ze cyfry pracy, wyznaczone dla jednego
pracownika, rzadko odpowiadaty rzeczywistosci, wahajgc sie tak
in minus, jak in plus, ze przy klasyfikacji urzedéw moze zamato
brano pod uwage warunki lokalne, rozwojowe i t. p., zasada
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jednak przewartosSciowania pracy na cyfry ma w wykonawczej
stuzbie p.-t. duze znaczenie i jakkolwiek moze kiedy$ nie bedzie
decydujaca podstawg organizacji urzedu p.-t., nie bedzie tez
chyba nigdy pominieta.

Jakikolwiek bytby ogélny system organizacyjny stuzby p.-t.,
w systemie tym muszg istnie¢ na terenie urzedu: podziat czynno-
§ci i instrukcja domowa (instrukcja stuzbowa, regulamin stuz-
bowy). Piszacy niniejszy artykut bedzie uzywat nazwy ,instrukcji
domowej”, opierajac sie na nomenklaturze, pizyjetej w obowia-
zujacej dotad tymczasowej instrukcji dla naczelnikéw urzedéw
pocztowych, telegraficznych i telefonicznych z 24 marca 1919 r.

Podziat czynno$ci urzedu stanowi niejako cze$¢ wykonawcza
ogblnej organizacji stuzby p.-t., oraz sprawdzian miarodajny
dla dalszych posunie¢ organizacyjnych, instrukcja za§ domowa —
rozwiniecie zasad podziatu czynnosci.

Podziat czynnosci za.em i instrukcja domowa stanowig
organiczng catos¢.

Na podstawie wykazéw obrotu Dyrekcja wyznacza dla
urzedu etaty — ilo$¢ i jakos$¢ stanowisk urzedniczych i nizszych
funkcjonarjuszéw; podziat czynno$ci ma na celu rozplanowanie
pracy pomiedzy te stanowiska.

Podziat czynnosci stanowi zatem istotny warunek racjonal-
nej pracy w urzedzie i jej wydajnosci.

Z tego ostatniego punktu widzenia ira on na celu-

1) takie rozplanowanie pracy w urzedzie, aby kazdy pra-
cownik wiedziat, jakie czynnosci stuzbowe don naleza, .

2) aby pracownik nie wkraczat niepotrzebnie w zakres
czynnos$ci innego pracownika,

3) aby czynnosci stuzbowe zostaty réwnomiernie rozio-
zone pomiedzy caly personel urzedu,

4) mozno$¢ ustalenia granic odpowiedzialnosci poszczeg6l-
nych pracownikéw.

(0] ile ustalenie klasy urzedu oraz ilosci stanowisk nalezy

do wyzszych wiadz stuzbowych, o tyle do sporzadzenia podziatu
czynno$ci w urzedzie moze by¢ powotana tylko ta osoba, do
ktérej nalezy kierownictwo urzedu.

Zasade te potwierdza wspomniana wyzej tymczasowa instruk-
cja dla naczelnikéw urzedéw w postanowieniach zawartych
w punktach 3 — 6.

Na uwage zastuguje postanowienie pkt. 6 o zatwierdzaniu
instrukcji domowej, a temsamem i podziatu stuzby, przez Dy-
rekcje Poczt i Telegraféw. Postanowienie to nie mozp by¢ zadng
miarg rozumiane w ten spos6b, zeby przed zatwierdzeniem
przez Dyrekcje, instrukcja domowa, sporzadzona przez naczel-
nika urzedu, nie miata obowigzywa¢, jak réwniez, by naczelnik
urzedu przed uzyskaniem aprobaty ze strony Dyrekcji, nie mogt
czyni¢ w zatwierdzonej przedtem instrukcji obowigzujacych per-
sonel urzedu zmian. Ani catoksztatt tresci postanowien tymczaso-
wej instrukcji, ani zasady naukowej organizacji pracy, nie prze-
mawiajg za takiem stanowiskiem. Ten, kto ma powierzone kie-
rownictwo pewnej jednostki organizacyjnej, musi posiada¢ tyle
swobody, izby, stosownie do potrzeb, mdgt przeprowadzaé¢ do-
razne, konieczne zmiany w organizacji tej jednostki. Inng jest
rzecza przedstawianie dokonanych zmian wiladzom wyzszym,
czynnikom nadzorczym (w ten tylko sposéb mozna rozumieé
dotyczace postanowienie instrukcji z 1919 r.), inng za$ wykony-
wanie kierownictwa, za co sprawujacy te funkcje jest odpowie-
dzialny. Tam, gdzie panuje odmienny poglad, struktura dotycza-
cej komorki orginizacyjnej musi nabiera¢ cech sztywnosci, co
jezeli chodzi o urzedy p.-t, jako organy przedsiebiorstwa pan-
stwowego ,P. P. T. T." tembardziej nie powinno mie¢ miejsca.

Po tych rozwazaniach sprébujemy jeszcze zastanowi¢ sie>
w jaki sposéb nalezy przystepowa¢ do opracowania podziatu
czynnosci.

Gtéwne wskazoéwki daje nam tymczasowa instrukcja oraz
zarzadzenia organizacyjne Dyrekcji okre$lajace zadania, klase
i etaty urzedu. Sa to jednak tylko zasady, ramy ogdlne warunki;
rzecza jednak naczelnika urzedu bedzie, aby w ramach ustalo-
nych przez Dyrekcje, zgodnie z obowirzujgccmi przepisami,
urzadzi¢ prace w urzedzie, opracowa¢ podziat czynnosci.

Podziat czynnosci na pierwszy rzut oka przedstawia sie>
jako rzecz prosta. C6z on bedzie zawiera¢? Zasadniczo — 1) ozna"
czenie stanowisK; tyle ile wyznaczyta urzedowi Dyrekcja, 2) ozna-
czenie czynnosci, majacych wchodzi¢ do poszczegdlnych sta-
nowisk, 3) godzin urzedowych przywigzanych do poszczegdlnego
stanowiska, 4) oznaczenie iloSci pracownikéw, ktérzy majg by¢
zatrudnieni przy poszczeg6lnych stanowiskach, 5) oznaczenie
wazniejszych przyboréw (pieczeci i datownikéw) oraz drukéw
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majacych znajdowaé sie w czasie siuzby przy poszczeg6lnych
stanowiskach.

Osig, okoto ktérej obraca sie¢ podziat czynnos$ci—to sta-
nowiska stuzbowe.

Stanowiskiem stuzbowem jest, dajace sie okreslic miejsce
w organizmie urzedu, pojetego jako pewna suma zadanh i upraw-
nien. Urzad mozemy pojmowaé¢ w znaczeniu materjalnem, jako
przedmiot i w znaczeniu abstakcyjnem, jako organizm, ma-
jacy powierzone pewne zadania, i wyposazony w pewne upraw-
nienia.

W publiczno-prawnych stosunkach stuzbowych pracowni-
kéw panstwowych, do oznaczenia stanowisk, na jakie powoh-ni
by¢ moga ci pracownicy, stuza tytuty stuzbowe (w wykonawczej
stuzbie p.-t. na zasadzie zarzadzenia Ministra Poczt i Telegra-
fow z dnia 30 marca 1929 r. (Dz. Urz. M. P.i T. Nr. 7, poz. 30)
tytut naczelnika urzedu | klasy, kierownika oddziatu urzedu
| klasy, kontrolera i 1. p.).

Na jedno trzeba zwréci¢ uwage. W pewnym organizmie
mogg by¢ stanowiska, ktore nie majg odpowiednika w tytutach
stuzbowych i naodwrét tytuty stuzbowe nie zawsze wyrazajg
stanowiska stuzbowe. Mozna tez posiada¢ pewien tytut stuzbo-
wy, a zajmowa¢ nieodpowiadajgce temu tytutowi stanowisko
stuzbowe (np. gdy kontroler ma powierzone obowigzki naczel-
nika urzedu— p. o. naczelnika urzedu).

W kazdym jednak razie trzeba stwierdzi¢, ze w przepisach
stuzbowych (¢abeli stanowisk) nie spotyka sie nigdy tylu stano-
wisk i odpowiadajagcych im tytutéw stuzbowych, ktéreby odpo-
wiadaly faktycznym stanowiskom w urzedzie.

W stuzbie wykonawczej spotykamy sie z tytutami asystenta,
starszego asystenta. Powinnyby one wyraza¢ pewne stanowiska.
Tymczasem nazwy te, tytuty, nie odpowiadaja stanowiskom
w ten sposéb, jak np. tytut naczelnika urzedu.

Ta roéznica miedzy stanem prawnym a faktycznym, uza-
sadniona jest wzgledami praktycznemi. Chcac uzgodnié te stany,
musiatoby sie stworzy¢ za duzo tytutéw stuzbowych. Woéwczas
zmiana pracownika ze stanowiska przy jednem okienku do sg-
siedniego (np. ze stanowiska likwidatora na stanowisko kasjera)
musia'aby spowodowaé¢ zmiang pisma nominacyjnego. Dlatego
tez w odniesieniu do stanowisk nizszych uzywa sie tytutéw, nie
okreslajagcych $cidle takich stanowisk stuzbowych.

Obok wiec poje¢ ,stanowiska stuzbowe” , ktérem odpowia-
daja tytuty stuzbowe spotykamy w kazdym urzedzie faktyczne
stanowiska stuzbowe, wytonienie ktérych i ustalenie w podziale
czynnosci nalezy do naczelnika urzedu. Ponadto zadania urzedu
wymaga¢ moga i-tnienia w urzedzie kilku stanowisk, ktére sg
blizej sprecyzowane, np. kontroleréw; rozdzielenie jednak zadan
dla poszczegblnych stanowisk kontrolnych sprowadzi sie tez
na teren urzedu — do podziatu czynnosci.

Jakie zatem kryterja nalezy przyja¢ do ustalenia tych fak-
tycznych stanowisK stuzbowych w urzedzie?

Odpowiedz na to pytanie mamy cz-$ciowo w przytoczonych
wyzej zadaniach podz.atu czynnos$ci. Zadania te ujete zostaty
pod katem widzenia praktycznym — celu. dla ktérego tworzy
sie stanowiska, tworzy sie wogdle podziat czynnosci.

Obecnie za$ rozpatrzymy te sprawe z organizacyjnego
punktu widzenia; wezmiemy pod uwage $rodki, warunki, kto-
remi nalezy sie kierowa¢, aby organizacja stuzby, wyrazona w po-
dziale czynnosci, odpowiedziata celowi tegoz.

Do ustalenia dla pewnych zadan stanowisk stuzbowych,
potrzeba te zadania wytaczy¢ z catoksztattu innych.

Wytyczne przy tem wylgczeniu beda;

1) og6lne przepisy ruchu p.-t., przewidujace rézne zada-
nia w stuzbie pocztowo-telegraficznej (przyjmowanie listéw po-
leconych, wartosciowych, pobran, zlecen, przekazéw, wydawa-
nia takich przesytek, kontrola powyzszych czynnosci i c. p.),

2) inne przepisy naktadajgce na urzedy pewne zadania
(administracja i kierownictwo urzedu i t. p.),

3) podobienstwo poszczegblnych zadan,

4) wazno$¢ zadan,

5) cyfry wykazéw obrotu,

6) specjalne warunki lokalne urzedu, nie wylaczajac roz-
kadu lokalu tegoz, a w odniesieniu do stanowisk nizszych funkcjo-
narjuszéw teren okregu urz.edu, czas wymiany poczty, odlegtosé
miedzy urzedem a punktem wymiany poczty i t. p.

Niezaleznie od tych czynnikéw, podziat czynnosci musi
tez mie¢ na uwadze, aby zadania przydzielone do poszczeg6lnych
stanowisk harmonizowaly ze soba, zwtaszcza za$ wtedy, gdy jedne
zadania zazebiajg sie o drugie.

Wsér6d wyzej przytoczonych czynnikéw dane z wykazéow
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obrotu stanowig ni¢ przewodnia, niezbedng do ustalenia obcia-
zenia poszczegdlnych stanowisk. Jezeli np. czynnosci przyjmo-
wania listdw poleconych wyrazaja si¢ miesiecznie w 5000 jednos-
tek pracy przecietnie, do stanowiska, ktére ma obja¢ te czyn-
nosci, potrzeba bedzie przeznaczy¢ inne jeszcze zadania, z kto-
remi tgcznie bytoby dotyczace stanowisko u' petni obcigzone.

Skupienie w pewnych stanowiskach poszczeg6lnych zadan
wymaga wziecia pod uwage, aby te zadania wigzaly sie, o ile
moznosci, ze soba, by wspoélnie tworzyly pewng organiczna
cato$¢. Miarodajnem bedzie tu podobieristwo pewnych cech
tych zadan, jak i zblizone zasady postepowania (manipulacja)
przy owych zadaniach.

Waznos$¢ poszczegdlnych zadan bedzie odgrywaé tez duzg
role. Stanowiska w urzedzie ma cechowa¢ pewna ich hierarchja.
Dlatego tez skupienie przy stanowisku kontrolnem czynnosci
kontrolnych i sprzedazy znaczkéw, chociazby inne warunki
przemawiaty za tem, byloby oczywistym biedem.

Niejednokrotnie jednak zdarzy sie, ze w urzedzie wskaza-
nem bedzie ustanowienie stanowiska np. kontrolera (ktore prze-
widziane tez bedzie etatem), jednakowo stanowisko to, jako
kontrolne, nie bedzie mogto by¢ w petni wykorzystane. Nie ogra-
niczajac sie w takich wypadkach do pozostawenia przy tem sta-
nowisku tylko zadan kontrolnych, nalezatloby w podziale czyn-
nosci przewidzie¢ takze inne zadania, nie wylgczajagc nawet
wykonawczych, oczywiscie wazniejszych, ktéreby pod tym
wzgledem zblizaty sie do zadann kontrolnych, "“4

Dla podkres$lenia, ile momentéw trzeba przy opracowywa-
niu podziatlu czynnosci bra¢ pod uwage, sprébujemy przykta-
dowo jeszcze te sprawe rozwazyé. Jako jedno z wazniejszych
zadan w urzedzie —to czynnos$ci kasowe, a zwlaszcza przyjmo-
wanie i wyptata przekazéw oraz czekéw P.K. O. Z uwagi na
waznos$¢ tych zadan, nawet w urzedach $rednich, czynnosci
te bierze na siebie naczelnik urzedu. Jezeli w urzedzie IV klasy
moze to znale$¢ jeszcze uzasadnienie, to w urzedzie Il klasy
takie rozwigzanie kwestji wydaje sie wysoce problematyczne.
W kazdym jednak razie, jezeli w urzedzie wykonywanie przez
naczelnika tegoz okienkowych czynnosci kasowych ma mu unie-
mozliwi¢ nalezyte 1 w odpowiednim czasie wywigzanie sie z innych
zadan, wigzacych sie ze stanowiskiem naczelnika, jak admini-
stracyjnych, kancelaryjnych, a zwiaszcza kontrolnych, tego ro-
dzaju podziat czynnosci bedzie zapoznaniem waznos$ci zadan
kierowniczych i kontrolnych.

Réwniez sprawa ustanowienia w urzedzie stanowisk kasjera
i likwidatora, to wazny problem dla wielu urzedéw. Wydaje sie,
ze w urzedach, w ktérych ruch kasowy to uzasadnia, stanowiska
kasjera i likwidatora bedg w tych urzedach celowe. Pomijajac
juz lepsza kontrole, roztozenie czynnosci skomplikowanych
(przyjmowania i wydawania gotéwki oraz zapisywania wplat
i wyptat) pomiedzy dwu pracownikéw, powinno tez wydac lepsze
rezultaty pod wzgledem wydajnosci pracy. W urzedach $rednich
kasjerowi i likwidatoréw, mozna woéwczas przydzieli¢ inkaso
i wyptate oraz zapisywanie wszelkiej gotowki, jak z tytutu pobran
zlecen, abonamentu radjowego, gazetowego, rozrachunki z do-
reczycielami i t. p.

W wypadkach takich i podobnych, we wszystkich nieomal
urzedach, sytuacje lokalne beda wymagaty specjalnego rozwaze-
nia, w kazdym jednak razie za przyjeciem tej, lub innej konncepcji
powinny przemawia¢ tylko momenty rzeczowe, wéréd nich za$
jako pierwszorzedny — dane, zawarte w wykazach obrotu.

Pewne kryterjum z punktu widzenia ilosci stanowisk i ich
waznosci stanowi¢ bedg etaty, ustalone dla urzedu; zwazywszy
jednak, ze wnioski etatowe przygotowuja urzedy, przy opraco-
wywaniu tych wnioskéw, sprawa sprowadzi sie do tychsamych
zagadnien, o ktoérych wyzej. Jezeli o etatach mowa, koniecznos$¢
kierowania sie momentami $ci$le rzeczowemi przy opracowywa-
niu wnioskéw etatowych zastuguje na szczegdlne podkreslenie,
z uwagi na to, ze tylko takie dane moga by¢ miarodajne dla za-
twierdzenia tych wnioskéw, co wtedy niewatpliwie bedzie sta-
nowi¢ duze utatwienie przy przygotowywaniu podziatu czynnosci.

Jezeli podziat czynnosci okreslilibysmy, jako pewng forme,
to instrukcja domowg moznaby nazwac tre$¢, ktéra te forme
wypetnia. Instrukcja domowa jest rozwinieciem zasad, ujetych
lakonicznie w podziale czynnos$ci. Przy powyzszem zatozeniu
instrukcja domowa ma wskaza¢ szczeg6towo kazdemu pracow-
nikowi jego zadania, ma utatwi¢ orjentowanie sie w pracy, by
przystepujac do tej lub innej czynnosci, nie tracit czasu na czyn-
nosci zbedne, oraz na powtarzanie tych samych czynnosci,

W tem znaczeniu instrukcja domowa stanowi jakgdybv
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obraz pracy, jakg pracownik ma wykonaé, z uwzglednieniem
drogi tej pracy oraz momentéw ubocznych z nia sie wigzacych.

Na terenie urzedu p.-t. potrzebe instrukcji domowej uza-
sadnia jeszcze jeden wzglad. Urzad p.-t. jest jedng z wielu
komérek, podobnych do siebie co do zakresu dziatania, ktory
okres$lajg przepisy og6lne, obowigzujace wszystkie urzedy. Mimo
ze przepisy okreélaja zadania urzedéw oraz sposéb wykonywania
tych zadan wyczerpujaco, w szczegdtach sposéb ten moze sie
rézni¢ w poszczeg6lnych urzedach, z uwagi na odmienne wa-
runki lokalne. Celem wiec instrukcji domowej bedzie okre$lenie
w szczeg6tach sposobu wykonywania przez urzad natozonych
nan zadan przepisami og6lnemi, w ramach tych przepiséw
z uwzglednieniem warunkéw lokalnych urzedu.

taczac teraz wspomniane wyzej dwa momenty, mozemy
okredli¢ zadania instrukcji domowej w urzedzie nastepujaco:

instrukcja domowa ma na celu: i) wprowadzenie na teren
urzedu przepiséw ogolnych, dotyczacych zadan urzedu i spo-
sobu wykonywania tych zadan oraz 2) wskazanie szczegétowego
planu pracy dla kazdego pracownika.

Instrukcja domowa, jak juz wyzej zaznaczono, jest niczem
innem, jak odbiciem, zwierciadlem pracy w urzedzie. Instrukcja
domowa bedzie zatem doktadne opisanie tej pracy w kazdym
jej dziale, przy kazdem stanowisku, od poczatku jej rozpoczecia
az do catkowitego zakonczenia. Gdyby przyja¢, ze ten faktyczny
ukfad pracy w urzedzie jest idealny, opis tego ukladu stanowitby
réowniez dobra instrukcje.

Skoro zatem instrukcja domowa ma by¢ odbiciem uktadu
pracy — przystepujacy do jej opracowania powinien sobie dobrze
uprzytomni¢ konieczno$¢ Scistej fgcznosci miedzy instrukcja
a uktadem pracy.

Scisle rzecz biorac, doktadne opisanie pracy w urzedzie po-
winnoby stanowi¢ podstawe instrukcji domowej. W kazdym
jednak razie przygotowaniem do opracowania instrukcji powin-
naby by¢ drobiazgowa obserwacja pracy — taka, aby w umysle
organizatora wytworzyt sie doktadny obraz tej pracy.

Instrukcja domowa, to w istocie rzeczy koncowy efekt
uprzedniej pracy organizacyjnej, wyraz, jak wspomniano tej
pracy; zanim dobra instrukcja ujrzy $wiatto dzienne, zanim prze-
lana zostanie na papier, musi ona wpierw faktycznie istnie¢
w ukfadzie pracy, lub w umysle organizatora $wiezo kreowanego
urzedu.

Podkreslajac jeszcze raz te momenty i zaznaczajac, ze przy
przytoczonych wyzej zatozeniach samo sporzadzenie instrukcji
domowej nie jest rzecza trudng, przystagpimy obecnie do omoéwie-
nia techniki jej opracowania.

Po ustaleniu zasad, na jakich organizacja stuzby w urzedzie
ma sie opiera¢, opracowujacy instrukcje domowg musi sie zasta-
nowi¢, co w niej bedzie istotne, co musi by¢ umieszczone,
a zamieszczenie czego bedzie zbedne.

Instrukcja domowa, jezeli miataby da¢ petny obraz pracy
w urzedzie, powinnaby powtérzy¢é obowigzujace przepisy, do
tyczace sposobu wykonywania czynnosci stuzbowych na kazdem
stanowisku. Jest to jednak zbyteczne z uwagi na to, ze przepisy
og6lne z dziedziny ruchu p.-t. sa dostepne kazdemu pracowni-
kowi w urzedzie. Réwniez zbedne wydaje sie cytowanie
w instrukcji domowej wazniejszych tylko postanowien przepi-
séw ruchu. Przy przytaczaniu tresci ,wazniejszych” postano-
wien, pomijajac trudno$¢ wyboru, tatwo mozna sprowadzi¢ do
tego, ze pracownik ulegnie suggestji instrukcji domowej, uwazajac
za mniej wazne inne obowigzujgce poza nig postanowienia,

Dlatego tez wydaje si¢ za najlepsze zacytowanie jedynie
w instrukcji, przy omawianiu czynno$ci kazdego stanowiska
stuzbowego, obowigzujacych postanowien, dotyczacych czynnosci
przeznaczonych dla danego stanowiska, t. zn. numeréw Dzien-
nikéw Urzedowych, Tomoéw Zbioréw Przepiséw Stuzbowych,
lub innych publikacyj urzedowych, znajdujacych sie w urze-
dzie. Jezeli do czynnosci stuzbowych, zwigzanych z pewnem sta-
nowiskiem, odnosza si¢ tylko niektére postanowienia jakiego$
przepisu, bedzie wskazane oznaczy¢ wyraznie dotyczace arty-
kuty lub.paragrafy.

Dla przyktadu podaje sie zestawienie niektérych przepiséw,
dotyczacych zlecen i pobran, jakby one powinny by¢ przytoczo-
ne w instrukcji przy stanowisku, obejmujacem czynnosci zlece-

GRUDZIEN.

Dz. Urz. Nr. 42/1924, Str. 15/1927, str. 351,

Nr. 3/1930, poz. 11, it. d.

636, Nr.

(miejsce na uzupetnianie przepisow)

2) 11 p. 3. 8 134— 137,
Dz. Urz. Nr. 5/1931, str. 87 — 128, 7/1931, poz. 42, 10/1931,
poz. 67, 11/1931, poz. 75, 12/1931, poz. 80, 1/1932, str. 24 i t.d.

(miejsce na uzupetnianie przepisow)

Ta drogg instrukcja domowa spetnitaby jeden cel, wigzacy
sie z wprowadzeniem przepiséw og6lnych na teren lokalny
ijrzedu. Drugim celem, wynikajagcym z tego samego zatozenia,
jest blizsze wyjasnienie w instrukcji przepiséw og6lnych tam,
gdzie tego zachodzi potrzeba. Przypadki takie bedg stosunkowo
rzadkie, nasze bowiem przepisy ruchu (manipulacyjne) sa bar-
dzo wyczerpujace, ponadto wiele wyjasnien z tej dziedziny za-
wierajg ,OkolIniki” dyrekcyjne. Z tych samych powodéw o kto6-
rych wyzej wspomniano, ,,Okélniki” te nalezatoby jedynie cy-
towa¢ w odpowiednich miejscach instrukcji.

Potrzeba wyjasnien, ustalenia pewnych zasad, zachodzi¢
bedzie w wigkszym stopniu w odniesieniu do ogélnych przepiséw
stuzbowych, zwilaszcza z zakresu obowigzkéw pracownikéw
urzedu (szczeg6towe unormowanie w ramach obowigzujacych
przepiséw sprawy zglaszania nieobecnosci w stuzbie: kiedy,
komu; przedstawiania dowodéw, majacych usprawiedliwi¢ nie-
obecnoé¢: jakich, w jakim czasie; sprawy zglaszania zmian w sta-
nie rodzinnym, majacym wptyw na stosunek stuzbowy, lub upo-
sazenie stuzbowe: jakie zmiany, kiedy zgtasza¢ je, komu i t. p.).
Omoéwienie tych spraw nadaje sie najlepiej w cze$ci ogolnej
instrukcji.

W dalszym ciggu zasady stuzby kancelaryjnej, ktére w odnie-
sieniu do urzedéw, sa dotychczas mato unormowane, moga tez
znale$¢ w insturkcji domowej szersze rozwiniecie (przy stano-
wiskach, w zakres ktérych beda wchodzity czynnosci kancela-
ryjne).

Zatozeniu, azeby instrukcja domowa zawierata zrédta prze-
piséw przys$wieca takze ten cel, ze ta droga da sie istotnie pra-
cownikom mozno$¢ zapoznania z postanowieniami, odnoszacemi
sie do czynnosci, powierzonych poszczegélnym pracownikom.
Cata rzecz w tem, by przepisy byty we wtasciwym czasie w instruk-
cji notowane i, by kazdy pracownik miat wglad do instrukcji,
a w kazdym razie do dotyczacej go czesci. Do tej sprawy jeszcze
powrécimy.

Przechodzac do oméwienia drugiego rodzaju zadan instrukcji
domowej, nalezy zaznaczy¢, ze ta wiasnie jej cze$¢ wiaze sie
SciSle z podziatem czynnosci, jest dalszym ciggiem tegoz, jest
jego rozwinigciem, Stad tez podzial czynnoéci bedzie stanowié
szkielet instrukcji domow'ej, ktérej postanowienia powinnyby
omawia¢ zadania poszczeg6lnych stanowisk w kolejnosci, przy-
jetej w podziale czynnosci.

Te zadania instrukcji stanowi¢ bedg tez istotng jej tresc.
Jezeli jej cze$¢ pierwsza ma na celu wskazanie pracownikowi
obowigzujacych przepiséw, cze$¢ druga ma za zadania zorjen-
towa¢ go w pracy. O sposobie wykonywania pracy méwig prze-
pisy ruchu p.-t. (manipulacyjne). Tu jednak bedzie mowa o innym
sposobie pracy, o innej jej stronie, mianowicie organizacyne;j.
Na tem miejscu instrukcja domowa przedstawi przy kazdem
stanowisku plan pracy pracownika w pewnym okresie czasu,
stanowigcym dla siebie zamknietg cato$¢, po ktérym bedg na-
stepowaé dalsze takiez okresy, wypetnione temi samemi, co
poprzednio zadaniami. Plan ten pracy bedzie musiat by¢ szczeg6-
towy, azeby pracownik nie miat zadnej watpliwosci co do spo-
sobu jego wykonania.

Jakiez zatem momenty bedg wchodzi¢ w rachube przy oma-
wianiu poszczeg6lnych stanowisk w instrukcji pod powyzszym
katem widzenia?

Przedewszystkiem czas i porzadek poszczeg6lnych zadan,
przewidzianych dla danych stanowisk w podziale czynnosci.

Odnosi¢ sie za$ beda do:

1) pracy poprzedzajacej wiasciwe obowigzki pracownika
(pracy wstepnej),

2) do wiasciwych zadan dotyczacego stanowiska i to zadan

a) samodzielnych,

b) potaczonych ze wspéipraca pracownikéw na innych

niowe i pobraniowe. stanowiskach.
... Obowiazujace przepisy: Po tych uwagach sprobujemy przyktadowo omoéwié¢ znacze-
1) Il P. 3. 8 138— 157. 202/3, 202/4, 207. 3i6/>/3/Mie pojetego wyzej planu pracy przy kazdem stanowisku.

338/1/2/3, 341, 348.
Dz. Urz. Nr. 12/19, str- 10 * dalsze: art. 2, 4, 5, A. 15,
B. art. 8, 9 10.

Jezeli przyjmiemy, ze okienkowa stuzba np. zleceniowa
rozpoczyna sie o godzinie 8-mej rano, dla nieobeznanego ze
stosunkami wewnatrz urzedu wyda sie prawidtowem, gdy pra-

140. 202/2/5, 205, 315, 336.
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cownik, zajety przy tej pracy zgiosi sie tez o tej godzinie do stuzby.
Niewatpliwie kazdy pracownik przybywa do biura nieco wczeéniej.
Jednakowoz i dzisiaj jeszcze znajda sie pracownicy, ktérzy nie
potrafig na zapytania doktadnie okresli¢, dla wykonania jakich
czynnos$ci wstepnych, musza wczesniej przyj$¢ do biura i ile
czasu zajmg im te czynnos$ci przygotowawcze. Przepisy og6lne
0 tem wyraznie nie méwig. Wykonanie takich czynnosci zalezy od
wiekszego lub mniejszego zrozumienia przepiséw u poszczeg6l-
nych pracownikéw, od wigkszego lub mm jszego poczucia obo-
wigzku. Pierwszy wiec krok instrukcji domowej w tej dziedzinie
to ustalenie dla kazdego stanowiska czynnosci przygotowawczych,
poprzedzajacych wiasciwg prace oraz ustalenie czasu, potrzebnego
dla wykonania tych czynnosci. Bedzie do nich nalezato: otwarcie
wspélnie z drugim pracownikiem, z oznaczonego stanowiska
stuzbowego, kasy gtéwnej lub magazynu, sprawdzenie zewnetrz-
nego stanu tych schowkéw, czy odpowiadaja one stanowi, jaki
zostawiono przy zamykaniu schowka dnia poprzedniego, wyje-
cie kasetki ze zleceniami dla swego uzytku stuzbowego, podje-
cie datownika i innych pieczeci (skad ,od kogo), ewent. potrzebnej
ilodci drukéw, ksiegi oddawczej zlecen i t.p. Przed przystapie-
niem do wiasciwej stuzby okienkowej jest niewatpliwie wska-
zane, aby pracownik sprawdzit przedewszystkiem zawarto$¢
swej kaseiki a nastgpnie uporzadkowat pozostate z poprzednich
dni, niewykupione zlecenia, dzielgc je na te, ktérych termm
ptatnosci uptywa w danym dniu, ktérych termin piatnosci przy-
pada jako pierwszy w tym dniu, na te, ktére listonosz ma przed-
stawi¢ dtuznikowi i takie, ktére majg by¢ wykupione w urzedzie.

Podobnie tez unormowania bedg wymagaty czynnosci
wstepne przy kazdem innem stanowisku okienkowem, a w szczeg6l-
nosci oznaczenia takich czynnosci, porzadku, w jakim powinny
one po sobie nastgpowaé oraz czasu ich trwania.

Jezeli chodzi o oméwienie w instrukcji domowej wihasciwych
zadan przy poszczeg6lnych stanowiskach, a zwtaszcza stanowis-
kach okienkowych, trzeba odr6zni¢ zadania czestotliwe od zadan,
ktére w pewnym okresie stuzby nie powtarzajg sie, zadania,
ktére powinny byé wykonane w doktadnie okreSlonym czasie
1 takie, ktorych terminu wykonania nie da sie $ci$le oznaczy¢.
Zadaniem czestotliwem jest przyjmowanie listéw poleconych,
przekazéw, wydawanie zlecert i inkasowanie gotoéwki za nie
i t. p. Przy tych zadaniach nie da sie z gory ustali¢ czasu potrzeb-
nego na ich wykonanie, zaleze¢ bedzie od ilosci stron, jakie
z temi sprawami zgtoszg sie w czasie godzin urzedowych przy
okienku. Stad tez i plan pracy w odniesieniu do tych zadan
nie bedzie dotyczyé¢ ich bezpos$rednio a tylko wskazywaé moze
$rodki, majace zmierza¢ do dobrego wypetnienia tych zadan
i catkowitego wykorzystania czasu godzin urzedowych. Srodkami
takiemi beda: uporzadkowanie zainkasowanej gotéwki, wykonto-
wanie ksigg oddawczych, uporzadkowanie recepiséw, adreséw
przesytkowych i t. p. w miare wolnego czasu, zesumowanie cyfr
na poszczeg6lnych stronach ksiegi przyjetych przekazéw, wy-
ptaconych przekazéw i t. p.

Przepisy ogélne w odniesieniu do tych i podobnych czyn-
nosci, czynnosci wtérnych, nie okreslajg Scile czasu ich wy-
konania, stanowiac jedynie, ze powinny by¢ one dokonane naj-
dalej z zakonczeniem stuzby kazdego dnia. Poswiecenie czasu
na niektdre z tych czynnosci, gdy strony znajduja sie przy okienku,
nie moze mie¢ miejsca (kontowanie ksigg oddawczych), z dru-
giej jednak strony zalecenie w instrukcji wykonania takich czyn-
nosci w czasie stuzby zewnetrznej, jednak w chwili wolnej od
interesantow, jest ze wzgledéw organizacyjnych ze wszechmiar
wskazane.

Z uptywem godzin urzedowych powinnyby sie konczy¢
obowiazki pracownika. Faktycznie jest to niewykonalne. Wysitek
jednak pracownika moze zmierza¢ do tego, aby w miare uptywu
czasu wykancza¢ czynnosci wtérne, zweza¢ temsamem zakres
obowigzkéw stuzbowych tak, by po zakoriczeniu godzin urzedo-
wych krag ich ograniczyt sie do minimum.

Obok tego zadania instrukcji, nastepnem zadaniem, zmie-
rzajgcem do tego samego, co wyzej, celu bedzie Sciste pod wzgle-
dem czasu i porzadku okreé$lenie innych obowigzkéw, a miano-
wicie takich, ktére nie wigzg sie bezposrednio ze stronami,
lecz naleza do wewnetrznych zadan urzedu. Przy zadaniach
tych jest jeden staty punkt wyjscia do oznaczenia czasu, a mia-
nowicie plan obiegu poczty.

Zaleznie od tego, kiedy poczta przybywa do urzedu i kiedy
wychodzi, powinny by¢ normowane wszystkie czynnosci ekspe-
dycji (w Scistem tego stowa znaczeniu), a takze wiele czynnosci
nalezacych do stanowisk okienkowych, jak przeznaczania przy-
jetych przesytek do ekspedycji, wydawania nizszym funkcjonar-
juszom przesytek do doreczenia i t. p.
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Te i podobne do nich czynnos$ci wymagaja z reguty wspot-
pracy z pracownikami zajetymi przy innych stanowiskach.
Wsréd wielorodnych czynnosci, wspétpraca moze by¢ tylko
wowczas racjonalna, gdy pod wzgledem czasu i zakresu zosta-
nie doktadnie okreslona. Waznym celem przyswiecajacym tym
postanowieniom bedzie tez ochrona pracownika przed odpo-
wiedzialnos$cig stuzbowg i materjalng w razie zawinienia drugiego
wspotpracownika.

Ponadto do zadan instrukcji bedzie nalezato blizsze unor-
mowanie niektérych obowigzkéw, stanowigcych zakonczenie
stuzby.

Obowiazki te dotyczy¢ bedag zabezpieczenia przesytek oraz
lokalu urzedu poza godzinami stuzbowemi.

Przy omawianiu tych obowiazkéw instrukcja powinnaby
wskazaé nietylko stanowiska, do ktérych takie zadania bedag na-
leze¢, ale tez miejsce przechowywania przesylek, pieczeci, dru-
kéw, czasu ich oddawania do przechowania i t. p.

Instrukcja domowa nie byfaby kompletna, gdyby ograni-
czata sie¢ jedynie do okre$lenia normalnych warunkéw pracy
w urzedzie. Jest zjawiskiem spotykanem w kazdym niemal
urzedzie, ze ruch p.-t. ulega w poszczeg6lnych okresach czasu
a nawet w porach dnia silnym wahaniom. Zjawisko to wystepuje
szczeg6lnie wyraznie w dziatach ruchu kasowego, mozna za$
powiedzie¢ perjodycznie z poczatkiem kazdego miesigca, ponadto
w wielu urzedach w porze wieczorowej. Natezenie ruchu w po-
szczegOllnych porach dnia zalezy tez od czasy”w ktérym poczta
przybywa do urzedu, lub ma miejsce odprawa poczty.

Jezeli wahania takie okazujg si¢ w urzedzie zjawiskiem sta-
tem, rzecza instrukcji domowej bedzie dla stanowisk dotyczacych
czynnosci, w ktoérych nasilenie ruchu wzmaga sie ponad moznos¢
podotania im, przewidzie¢ odpowiednia pomoc, czy to w formie
rezerwowych stanowisk, czy tez droga czesciowego odcigzenia
na rzecz innych stanowisk.

Nie ulega watpliwosci, ze instrukcja domowa powinna po-
siada¢, o ile moznosci, charakter statosci.

Zasadniczo zmiana jej powinnaby mie¢ miejsce w razie
zaistnienia okolicznosci faktycznych, niezaleznych od urzedu,
mianowicie w razie zmniejszenia lub zwigkszenia sie ruchu p.-t.,
powodujgcego zmiang w stanowiskach.

Jezeli jednak kontrola czynnosci stuzbowych naprowadz,
na wniosek, ze zastosowany uktad pracy ma braki, uktad teni
powinien by¢ woéwczas zmieniony.

Zmiana instrukcji, jak wyzej zaznaczono, wymaga zatwier-
dzenia ze strony Dyrekcji. Ta kontrola ze Sirony Dyrekcji ma
na celu sprawdzenie, czy roztozenie planu pracy w urzedzie
odpowiada celowi tego planu, w szczegélnosci wytycznym, za-
wartym w tymczasowej instrukcji, ponadto ma na celu pewne
uzgodnienie takiegoz planu na terenie innych urzed6w tej samej
klasy i tymsamym zakresie dziatania.

Nie wydaje sie jednak potrzebne zawiadamianie /Dyrekcji
0 zmianach polegajgcych na uzupetnianiu przepiséw.

Instrukcja domowa speini swoje zadanie wowczas, gdy
kazdy pracownik zapozna sie doktadnie z jej postanowieniami
1 do nich sie zastosuje. Szczeg6towe zapoznanie sie z trescig
instrukcji przez pracownika dotyczy¢ powinno, poza jej czescia
0g6lna, z postanowieniami odnoszacemi sie do stanowiska, do
ktérego dany pracownik jest przydzielony. Zapewnienie tego
da sie uzyska¢ wowczas, gdy kazdy pracownik otrzyma odpis
tej czesci instrukcji, ktéra dotyczy jego stanowiska.

Do obowigzkéw pracownikéw nalezatoby w dalszym ciggu
uzupetnianie odpiséw tych czesci instrukcji nowemi przepisami,
przy zastosowaniu przytem odpowiedniej kontroli nad temi
obowigzkami. Szczegdtowe okreslenie owej kontroli nadaje sie
rowniez do wigczenia do postanowien instrukcji.

W duzych urzedach, w ktérych zaprowadzone sg odrebne
dziaty stuzby wydaje sie, ze wzgledéw technicznych, lepszem
opracowanie dla tych dziatéw osobnych instrukcyj.

Sprébujemy nakoniec zreasumowa¢ znaczenie podziatu
czynnosci i instrukcji domowej, razem wzietych.

Instrukcja domowa i podziat czynnosci, urzadzajagc wedle
pewnych zasad plan pracy w urzedzie, dajg z jednej strony duze
utatwienie pracy samym pracownikom, z drugiej strony stanowig
rekojmie nalezytego wykorzystania kazdego pracownika.

Wyzej byla wzmianka, ze cyfry wykazéw obrotu urzedu
nie moga stanowi¢ jedynie miarodajnych danych dla ustalenia
potizeb urzedu pod wzgledem etatéow. Na poparcie przytoczo-
nego wyzej twierdzenia postuzyé moze tez poréwnanie mie-
siecznej pracy, wyrazone w tych samych cyfrach jednostek
pracy, dwu pracownikéw, z ktérych jeden petni czynnosci przyj-
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mowania listéw poleconych, a drugi prowadzi caty dziat nadaw-
czy i oddawczy poczty listowej i pgczkowej.Nie wymaga dowodu
twierdzenie, ze praca tego drugiego pracownika, obejmujaca
czynnosci réznorodne, bedzie wymagata wiecej czasu, jak praca
jednorodna, jakg jest przyjmowanie listow poleconych.

Stad tez ocena catoksztattu pracy w urzedzie dla ustalenia
etatéw bedzie opiera¢ sig, poza cyframi wykazéw obrotu, takze
na innych okolicznosciach faktycznych, towarzyszacych uktadowi
pracy w konkretnym urzedzie. Im za$ ten uktad bedzie wyraz-

ROZWOJ LOTNICTWA
DLA KOMUNIKACJI

LEOPOLD SIWIEC.

Wiadomos$¢ o uruchomieniu pierwszej regularnej poczty lot-
niczej zelektryzowata $wiat caly, spodziewano sie wobec tak
wspaniatych postepéw w lotnictwie nadzwyczajnych rezulta-
téw, gdy tymczasem ,General Post Office” proszony o wyda-
nie opinji o tym nowym $rodku komunikacyjnym dat nastepu-
jaca, wcale nie zachecajgca, odpowiedz:

,T. z. poczta lotnicza funkcjonowata tylko jeden dzien, sa-
ma rzecz nie posiada zadnej naukowej wartosci, data tylko dowod,
ze samolot jako praktyczny $rodek komunikacyjny jest jeszcze dla
poczty nie do uzycia”.

Pesymistyczne orzeczenie angielskiego zarzadu pocztowego
wcale nie zniechecito zarzadéw pocztowych innych panstw do
dalszych préb w tym kierunku.

Przedsiewzieta je Francja, ktéra potozyta na polu rozwoju
lotnictwa niezmierne zastugi, urzadzita w r. 1913 w pazdzier-
niku poczte lotnicza na przestrzeni Villacoublay —eSaint Julien
(Gironde). Byta to raczej w wiekszym stylu préba poczty lo-
tniczej, anizeli regularna poczta, ktérej zorganizowaniu prze-
szkodzita wojna.

W Niemczech réwniez nie omieszkano zadnej sposobno$él
propagandy poczty lotniczej, zrozumiano tam doskonale wazno$¢
srodka komunikacyjnego pomijajacego lad i wode a torujacego
sobie droge w zywiole trzecim.

Wybuch wojny S$wiatowej w sierpniu 19x4 r. przerwat
dalsze organizowanie poczty lotniczej w poszczeg6lnych pan-
stwach, gdyz cate lotnictwo musiato sie podporzadkowaé celom
wojennym.

W okresie wielkiej wojny, budowa samolotéw, ktérych za-
leta musiaty by¢: szybki lot, predkos$¢ i tatwo$¢ wznoszenia sie,
poczynita takie olbrzymie postepy, ze $miato powiedzie¢ mozna
,dtugétrwata wojna odrodzita lotnictwo".

Znakomite ustugi, jakie w czasie wojny w wielu kierunkach
oddaty samoloty, zwlaszcza ptatowce, nie pozostaty bez wplywu
na cywilne lotnictwo komunikacyjne.

W wyscigu zdobycia powietrza zadne parstwo nie chciato
pozosta¢ w tyle. Nawet mimo toczacych sie walk na frontach
panstwa jak Italja, Austrja, Niemcy i Stany Zjedn. A. P. zapro-
wadzity u siebie regularne poczty lotnicze. Wszystkie te linje
lotnicze stuzyly raczej celom wojennym, anizeli cywilnym. Do-
piero pokéj umozliwit odda¢ sie pracy w kierunku celowego zor-
ganizowania komunikacji powietrznej.

Na czoto wybija sie Francja, ktéra na cele lotnictwa cywil-
nego przeznacza odtad corocznie znaczne kwoty, ktére juz w r.
1923 wynosity 50 miljonéw, a w 1925 r. przeszto 57 miljonéw
frankow.

Pomoc panstwowa umozliwita szybkie uruchomienie wielu
linij powietrznych jak: Paryz — Londyn, Paryz — Bruksela —
Amsterdam,® Paryz — Strassburg — Praga— Warszawa z odga-
fezieniem Praga — Wiedert — Budapeszt — Bukareszt — Kon-
stantynopol, Tuluza—(przez Hiszpanje) — Rabat — Casa-
blanca.

Najbardziej uczeszczang z powyzszych linij stata sie linja
Paryz — Londyn, po ktérej w czasie wzmozonego ruchu pasa-
zerskiego i pocztowego odbywa sie po 8 przelotéw w obu kierun-
kach dziennie. Na linji tej odbywaja sie obecnie przeloty i nocna
nora, posiada ona urzadzenia $wietlne tak toru, jak i lotnisk.

Francja biorgc pod uwage, ze nowoczesny samolot pod
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niejszy, im lepiej bedzie podkres$la¢ specjalne wiasciwosci lo
kalne, majace wplyw na prace w urzedzie, im bardziej wreszcie
rzeczowo ta praca bedzie roztozona, tem fatwiejsza bedzie moz-
nos$¢ dla wtadz administracyjnych oceny tej pracy, a ,em samem
uwzglednienia jej potrzeb przy ustalaniu etatow.

W ten spos6b dobrze przemys$lana organizacja pracy w urze-
dzie, wyrazem ktorej jest podziat czynnosci i instrukcja domowa,
to nietylko dorazna, ale i na trwate obliczona korzy$¢ ..ak dla pra-
cownikéw, jak i dla urzedu.

I JEGO ZNACZENIE
POCZTOWEJ.

(Dalszy ciag do str. 143 Nr; 10 ,Przeglagdu Pocztowego)".

wzgledem szybkosci 4-krotnie przewyzsza pospieszny parowiec
pasazerski, podczas gdy w stosunku do pociggéw pospiesznych
rezultaty nie sg tak wydatne, ograniczyla powietrzng komuni-
kacje wewnatrz kraju do najniezbedniejszych potrzeb, przysta-
pita natomiast z catg energja do zorganizowania dalekich przelo-
tow tak lgdowych jak i morskich, uzyskujac w ten sposéb jak
najszybsze polaczenia ze swemi kolonjami i aljantami.

Cywilng komunikacje lotnicza utrzymuja we Francji na-
stepujace przedsigbiorstwa:

1. Air Union eksploatuje wspdlnie z angielskiem przed-
sigbiorstwem Imperial Airways Ltd. linje Paryz—Londyn, samo
za$ eksplatuje: Paryz—Lion—Marsylja oraz Marsylja—Beirut—
Karachi— Saigon.

2. Lignes Farman wspélnie z Kr6l. holenderskiem tow.
lotniczem linje: Paryz—Bruksela—Amsterdam, zniemieckiem za$
towarzystwem ,Lufthansa” linje Paryz—Kolonia—Berlin.

3. Lignes Aeriennes Latecoere linje afrykanskie Tou-
louse—Casablanca—Dakar, Casablanca—~Oran, Alicante—Oran.
Linja, Toulouse—Dakar przedtuzona zostata do Natal w Bra-
zylji; w ten spos6b utrzymuje Francja state potaczenie z Amery-
kg Potudniowa. Odcinek Dakar — Natal nie przelatujg samolo-
ty, lecz specjalne statki pocztowe przeplywajag go w ciggu 95
godzin.

Przesytki pocztowe na tej drodze dostajg sie n. p. z Pary-
za do Sant-Jago di Chili w ciggu 10 dni, drogg zwyczajng w cig-
gu miesigca.

4. Compagnie Internationale de Navigation Aerienne
(Cidna) linje Paryz—Strassburg—Norynbergja—Praga—War-
szawa, Wieden—Budapeszt—Biatogréd— Bukareszt—Konstanty-
nopol.

5 L,Aeronavale
nis, Marsylja—Algier.

Najnowsza francuska zamorska poczta lotnicza zostata urza-
dzona w r. 1931 na linji Marsylja—Neapol—Korfu—Ateny—
Beirut — Damaszek — Bagdad — Karachi — Baukong — Saigon
(Indochiny). Diugos$¢ tej linji wynosi 12.000 km, czas przelotu
11 dni. Planowane jest przedtuzenie tej linji do Szanghai.

Ponadto znajduje sie w przygotowaniu urzadzenie linji po-
wietrznej przez Sahare—Centralng Afryke do Madagaskaru.

Francuska poczta lotnicza przyjmuje do transportu tylko
przesytki listowe zwykte i polecone, optaty lotnicze zalezne sg
od odlegtosci i szlaku.

Podobnie jak Francja, zorganizowata Anglja swa komuni-
kacje lotnicza, nie szczedzac na ten cel znacznych kwot, ktére
n. p. juz w r. 1922 wynosity 200.000 funt. szterl. Subwencje
rzadowe pierwotnie rozdzielano miedzy towarzystwa lotnicze
odpowiednio do przewiezionej przez nie ilosci o0s6b, poczty
i towaru.

Obecnie subwencjonowane jest tylko towarzystwo
perial Airways Ltd".

Anglja posiadajagc dobrze rozwinietg sie¢ kolejowag wewnatrz
kraju skierowata swa komunikacje lotniczg przedewszystkiem
ku kontynentowi, zyskujac samolotami szybsze pofaczenie, ani
zeli okretami, ktére na przebycie drogi z wyspy do kon
tynentu, n. p. z Folkstone— Lissingen potrzebuja 5Yi godzin,
podczas gdy samolot droge z Londynu do Amsterdamu przela-
tuje w 3 godziny.

»Im-

linje Antibes—Ajaccio, Marsylja—Tu-
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Przedsigbiorstwo ,Aeroloyd” w r. 1925 przeksztatca sie
w spoétke akcyjng pod nazwa ,Polska Linja Lotnicza Aerolot”.
Dnia 14 lutego tegoz roku dokonywa prébnego lotu Warszawa —
Lwoéw—Bukareszt oraz uruchamia 25 kwietnia linje Warsza-
wa— Krakow—Wieden. ,

Listy wystane pierwszym lotem z Warszawy do Wiednia
otrzymaly odcisk pamigtkowego stempla ,Polska Linja Lot-
nicza” . ,Pierwszy Lot Pocztowy 25 kwietnia 1925 Warszawa —
Wieden.

Z powrotem ruszyt polski samolot do Warszawy dnia 27
kwietnia a na przesytkach pocztowych odbit wiedenski urzad
pocztowy i/l réwniez stempel pamigtkowy ,Erstflug Wien —
Warszawa — Premier avion Wien — Varsovie” .

Przedsigbiorstwo ,Aerolot” uruchomito réwniez statg ko-
munikacje Lwéw — Krakéw, a powstate w Poznaniu nowe to-
warzystwo lotnicze ,,Aero” w dniu 22 czerwca 1925 r. linje
Poznan — £6dz — Warszawa.

Miedzynarodowa linja lot. francusko-rumunskiego towa-
rzystwa Paryz — W arszawa, uruchomiona w sezonie letnim
1925 r., zmienita w dniu 2 kwietnia, z powodu zatargu z Niem-
cami, od czerwca kurs z Paryza na Bazyleje «— Innsbruck —e
Prage. Umozliwito to Polsce bezposrednig komunikacje ze Szwaj-
carjg, ktora jednak nie trwata dtugo, gdyz linja ta ponownie
zostata skierowana z Paryza na Strassburg— Norymbergja —¢
Praga — Warszawa.

Eksploatacje zeglugi powietrznej w Polsce przejmuje od
1 stycznia 1929 roku Spétka z ograniczong odpow. pod nazwag
,Polskie Linje Lotnicze Lot”, ktéra utrzymuje obecnie 6 we-
wnetrznych linij lotniczych z komunikacjg codzienng, a miano-
wicie na linjach:

1. Warszawa — Gdansk,

2. Warszawa — Poznan — Bydgoszcz — Gdansk,
3. Warszawa — Lwow,

4. Warszawa — Krakow,

5. Krakéw — Katowice,

6. Warszawa — Katowice,

a ponadto trzy miedzynarodowe linje:

1. Lwow — Bukareszt — Sofja — Saloniki,

2. Katowice — Brno — W ieden,

3. Warszawa'—Wilno — Ryga — Tallin,
zaS Tow. miedzynarodowej zeglugi powietrznej ,Campagnie
International de Navigation Aerienne” (Cidna) komunikacje
na linji Warszawa — Wroctaw — Praga — Strassburg — Paryz.

Komunikacja na polskich linjach lot. utrzymana jest obecnie
bez przerwy przez caly okres zimowy, z wyjgtkiem odcinkéw
Wilno-— Ryga—-Tallin oraz Bukareszt — Sofja — Saloniki.

Rzuémy teraz okiem na rozw6j lotnictwa w innych kra-
jach.

Austrja pierwszg poczte lotniczg urzadzita w marcu 1918 r.
na linji Wieden — Lwow, przedtuzong nastepnie do Kijowa.
Linja ta stuzyta wiasciwie celom wojskowym a komunikacja na
niej trwata do pazdziernika 1918 r.

Upadek Austrji wstrzymat dalszy jego rozwdj, dopiero
w r. 1923 powstate przedsigbiorstwo lotnicze ,Oesterreichische-
Luftvekehrs-Gesell. uruchamia komunikacje lotnicza na linjach:
Wieden .= Monachium, Innsbruck — Monachium oraz wzdiuz
Dunaju hydroplanami do Budapesztu.

Précz krajowych linij lot. przechodza przez Wieden: linja
francuska Paryz — Konstantynopol oraz niemiecka Berlin —
Budapeszt. Za przew6z przesylek pocztg lotnicza przedsiebior-
stwa te otrzymuja catg nalezyto$¢ dodatkowa, uiszczang tytutem
nalezytosci lotnicze;j.

W Belgji lotnictwo cywilne znajduje sie¢ w reku towarzystwa
lotniczego ,Societe Anonyme Beige de L 'exploatation de la Na-
vigation Acrienne” (Sabena), ktére utrzymuje wspdlnie z kro-
lewsko-holenderskim tow. stalg komunikacje lot. na linjach:
Amsterdam —Rotterdam — Bruksela — Bazylea, Amsterdam —
Bruksela — Paryz oraz Bruksela— Londyn. W kolonji Kongo
Belgijskie eksploatowato Tow. pierwotnie linje Kinshasha —
Stanleyville dtugosci 1800 km, zmieniajac ja nastepnie na Kin-
shasha — Katanga, ktérg samolot przebywat w ciggu 3 dni,
podczas gdy innemi $rodkami komunikacyjnemi na przebycie
tej drogi potrzeba 45 dni.

Belgijska poczta lotnicza przewozi tylko przesyiki listowe,
optata lotnicza wynosi 50 cnt. za kazde 20 gr., nadawac je mozna
tylko przy okienku.

W Czechostowacji pocztowg komunikacje lotniczg zapo-
czatkowato francuskie przedsigbiorstwo lot. ,Cidna” w r. 1920
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(Dokonczenie do str. 159 Nr. 11 ,Przegladu Pocztowego.)

na linji Paryz-— Strassburg— Praga— Warszawa, z odgale-
zieniem z Pragi przez Wiedert do Konstantynopola. Wewnatrz
kraju uruchomione sg linje: Praga — Bratislava — Brno m— Kosice
oraz Praga— Marianskevary. Linja lot. Praga— Berlin istnieje
dopiero od 1926 r.

W Hiszpanji, gdzie sie¢ kolejowa jest stabo rozwinieta
i lotnictwo moze mie¢ szerokie zastosowanie, dazy Rzad do zor-
ganizowania komunikacji w formie gwiazdzistej w ten sposéb,
by wszystkie linje wychodzity z Madrytu, tgczac go z odlegtemi
prowincjami.

Do wazniejszych linij lot. hiszpanskich naleza: Barcelona —
Palma (Wyspa Mallorea), Sevilla— Larache (Marokko). Fran-
cuska linja lot. Toulouse — Casablanca na odcinku Barcelona —
Alicante =~ Malaga przewozi réwniez poczte hiszpanska.

W Holandji istniejagce od r. 1920 krélewsko-holenderskie
tow. lotnicze w Haadze w potaczeniu z towarzystwami lot.
belgijskiemi i niemieckiemi utrzymuje komunikacje lotnicza na
linjach: Amsterdam — Londyn, Amsterdam — Bruksela— Pa-
ryz oraz Amsterdam — Hamburg — Molmé.

Holandja ze wszystkich panstw posiada najdtuzszag linje
lotniczg na $wiecie. Linja ta dtugosci prawie 15 000 km, otwarta
po licznych prébach w jesieni 1930 r., wychodzi z Amsterdamu
przez Ateny — Egipt — Palestyne — Irak — Persje-— Indje
Angielskie — Birme — Siam — Malakke — Sumatre (Medan—
Palembang) do Batawji (Jawa). Przeloty na tej linji odbywaja
sie regularnie raz w tygodniu, a podréz trwa 9 dni.

Na przesylkach poczty lotniczej nalezyto$¢ normalna
uiszczana jest zwyklemi znaczkami poczt., za$ lotnicza wylgcznie
znaczkami lotniczemi.

Italja poczte lotnicza miata juz zorganizowang w czasie
wielkiej wojny, mianowicie w 1917 na linji Civka Vecchia—
Sardynia oraz Neapol — Palermo.

Po zawarciu pokoju nastgpit w organizowaniu lotnictwa cy-
wilnego pewien zast6j, przerywany od czasu do czasu, zwraca-
jacemu uwage, zawodami lotniczemi.

Dopiero w r. 1926 daje sie zauwazy¢ zywe zainteresowanie
komunikacjg powietrzng. Powstaje towarzystwo ,Societa Italiana
Servici Aerei”, ktoére urzadza kolejno, przy wybitnej pomocy
rzadowej, linje lot.: Turyn—-Pavia— Wenecja— Triest, Rzym
— Medjolan — Monachium, Rzym — Wenecja — Wieden,
Rzym—Tripolis, Brindisi— Ateny — Konstantynopol. Italska
poczta do Ameryki Pé}t zostaje dostarczana samolotami do
Gibraltaru i Kadixu na italskie okrety pospieszne, zdazajace do
Ameryki.

W Szwajcarji, mimo trudnos$ci z powodu gérzystego te-
renu kraju, lotnictwo cywilne rozwija sie wcale pomysinie, jak-
kolwiek wielkich korzysci dla komunikacji pocztowej wewnatrz
kraju lotnictwo nie przedstawia, gdyz obszar kraju jest nie wielki
a sie¢ kolejowa doskonata, natomiast potaczenia lotnicze/miedzy-
panstwowe sa dla Szwajcarji donioste. Czynne sa tu dwa przed-
siebiorstwa lot., mianowicie ,Ad Astra Aero” oraz ,Bazylejskie
Tow. Lot.”, ktére eksploatujg 4 linje do Niemiec i dwie do
Francji.

Dla Republiki Sowieckiej lotnictwo ma szczegélniejsze
znaczenie ze wzgledu na rozlegto$¢ kraju, oraz stabo rozwinietg
sie¢ kolejowa. Celem zainteresowania spoleczenstwa lotnictwem
powstaje w r. 1923 towarzystwo ,Przyjaciét Floty Powietrznej”,
ktére rozwineto tak energiczng akcje, ze w r. 1924 liczyto 15 000
két z 1% miljonowsg iloscig cztonkéw oraz 4% miljonami rubli
kapitatu. Z két tych wybitniejsza dziatalnos¢ wykazaty ,Ukrwo-
zduchput” i ,Dobrolet”.

W r. 1925 ,Tow. Floty Powietrznej” zlewa sie z innemi
pokrewnemi i tworzyjeden wielki zwigzek pod nazwg ,,Awiachim,
liczacy dzi$ ponad 3 miljony cztonkéw, ktéry w r. 1926 urucha-
mia szereg linij powietrznych, z ktérych wazniejsze sg:

1. Moskwa— Oret— Charkéw — Artemowsk —
stow/D. — Mineralnyja-Wody,

Baku — Ewlach — Tyflis,

Moskwa — Baku,

Moskwa — Taszkent,

Moskwa — Irkuck, przedtuzona w 1932 r. do Wiady-
wostoku,

6. Wierchoudinsk — Kjachta— Urga (Mongolja) i t. d.

Potgczenie na zachéd uruchomito w r. 1922 towarzystwo
niemiecko-rosyjskie ,,Deruluft” na linji Moskwa — SmolefAsk —
Krolewiec, ktéra czynng byta od maja do pazdziernika 1922 r.

Wielkie znaczenie posiada kwestja lotniczego potaczenia
Sowietéw z Chinami. Na odcinku tej przysztej olbrzymiej linji
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nsadowili si¢ Niemcy, zakladajagc w Chinach towarzystwo lot-
uicze ,Eurazia' i uruchomiajg iinje na przestrzeni Mandzuli
(Mandzurja) — Peking— Nanking — Szanghaj; czy opanuja ja
w catosci okaze dopiero przyszto$¢. O ile im sie to uda, wéwczas
droge z Berlina przez Krélewiec — Smolerisk — Moskwe do
Irkucka samolotem, z Irkucka do Mandzuli koleja, a stad po-
nownie samolotem do Szanghaju przebywanoby w ciggu 7 do
8 dni.

Ustanowiony w r. 1918 5-letni (piatiletka) program gospo-
darczy przewiduje rozszerzenie sieci lotniczej do 110 000 km.
Obecnie dtugos¢ linij lotniczych w Sowietach wynosi 55 000 km,

Z panstw batkanskich — Jugostawjafi Rumunja posia-
daja pofaczenia lotnicze miast stotecznych na linji Wiedern — Bu-
dapeszt — Biatogréd —Bukareszt — Konstantynopol, eksploato-
wanej przez francuskie przedsiebiorstwo ,Cidna”. Rumunja
oprécz tego posiada panstwowa linje lot. Bukareszt — Galata.

W Grecji przedsigbiorstwo lot. ,lkaros” zawarlszy umowe
z rzadem, obowiazujacg je do utrzymania komunikacji lotniczej
w oznaczonych okresach czasu na linjach: Ateny — Saloniki
i Ateny — Kreta, otrzymuje prawo pierwszenstwa przewozu
poczty lot. na lat 25. Za przewdz poczty lot. otrzymuje powyzsze
towarzystwo dochéd ze sprzedazy znaczkéw lotniczych.

Albanja zawiera w 1925 r. umowe z tow. lotniczem ,Adria-
Aero-Loyd” na przeciag lat 10, ktére zobowigzato sie do utrzy-
mania komunikacji na linji Skutari-—Tirana — Valona oraz
Valona — Korica.

Wegry posiadaja wtasne dwa potaczenia pocztowo-lotnicze
z Austrjg na linji Budapeszt— Wieden.

Z panstw skandynawskich Szwecja posiada juz od r. 1920
komunikacje lot. z zagranicg, mianowicie: z Niemcami na linji
Malmo —Warnemiinde — Berlin, od r. 1921 na linji Stockholm—
Rewal.

Lotnictwo szwedzkie eksploatuje krajowe towarzystwo
»A. B. Aerotransport”, ktére prdécz kilku linij wewnetrznych
utrzymuje komunikacje na linji Stockholm — Helsingfors.

W Norwegji istnieja wprawdzie dwa towarzystwa lotnicze
subwencjonowane przez rzad, jednak poczta nie korzysta z ich
ustug. Pocztowe przesytki lotnicze transportowane sg kolejg do
Szwecji, a dopiero dalej szwedzkg pocztg lotnicza.

Danja, podobnie jak Szwecja, posiada pocztowe potaczenia
lotnicze od r. 1920 na linji Kopenhaga-— Hamburg. Stuzbe
lotniczg eksploatuje przedsiebiorstwo ,Dunskie Towarzystwo
Lotnicze” .

Panstwa pdétnocnej Europy, jak Estonja, totwa i Litwa,
do r. 1925 korzystaty z niemieckiej linji lotniczej Krélewiec —
Ktajpeda — Ryga — Tallin — Helsingfors. Linja ta jednak w r.
1926 docierata tylko do Ktajpedy. W biezacym roku otwarta zo-
stata polska linja lot. Warszawa — Wilno —Ryga — Tallin, wo-
bec czego totwa i Estonja uzyskaly najkrotsze potaczenie ze
srodkowa i zachodnig Europa.

W Finlandji komunikacje lotnicza utrzymuje tow. ,Finnska
Aerobolag” subwencjonowane przez rzad, wspélnie ze szwedz-
kiem towarzystwem na linji Stockholm-—Helsingfors, oraz
z estonskiem tow. na linji Helsingfors — Tallin.

Z panstw pozaeuropejskich na szczeg6lniejszag uwage za-
stuguje lotnictwo cywilne w Stanach Zjed. A. P. ze wzgledu
na olbrzymi obszar terytorialny, jaki to panstwo zajmuje, oraz
na pocztowg komunikacje lotnicza, ktéra wykonywana jest przez
zarzad pocztowy w catosci t. j. réwniez- i w czesci lotniczo-
technicznej, bez subwencji rzadowej.

Pierwsza poczte lotniczg zorganizowaly Stany Zjed. w r.
1918 na linji N. York — Philadelphia—Washington. Linja ta
zostata nastepnie przedtuzona do San Francisco i byla przez
pewien czas najdtuzsza linja lotnicza na S$wiecie.

Dtugosé¢ jej wynosi 4 300 km a pierwotnie byta podzielong
na 7 odcinkéw, mianowicie: N. York — Cleveland — Chicago —
Omaha — Nort Platte— Rock Springs — Salt Lacke City —
San Francisco.

Komunikacja pocztowa na tej linji odbywata sie w ten spo-
séb, ze poczte w porze nocnej przewozono pociggami pospieszny-
mi, w dzien samolotami.

Przy takiem wspotdziataniu kolei i samolotu, list z N. Yorku
do San Francisco dochodzit o 55 godzin wcze$niej, anizeli prze-
wozony wylgcznie koleja.

Samoloty pocztowe pierwotnie nie kursowaly nocng porg>
ani tez nie przewozity wogoéle pasazeréw. Az do roku 1924 nie
istniaty wiasciwie lotnicze przesyiki pocztowe, ktére za dodat-
kowg optata majg pierwszenstwo w czasie transportu przed
innemi przesytkami. Kazdy samolot pocztowy zabierat ze sobg
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tadunek poczty listowej do wagi 400 — 500 kg, odcigzajac witas-
ciwie ambulanse i przyspieszajac doreczenie przesytek bez zadnej
specjalnej optaty. Dopiero w lipcu 1924 r., gdy zaprowadzono
codzienng stuzbe lotniczg na catej linji N. Jork «— San Francisco
w ten spos6b, ze podzielona ona zostata na 3 strefy, mianowicie:
N. York — Chicago przelot dzienny, Chicago — Cheyenne nocny,
Cheyenne — San Francisco dzienny, zaczeto pobiera¢ za prze-
sytki poczty lotniczej dodatkowg optate odpowiednio do strefy
8+u16 i 24 c. za kazdg uncje.

Czas przelotu z N. Yorku do S. Francisco (4300 km) wy-
nosi 33 godzin, w poréwnaniu z kolejg zel. zysk na czasie wynosi
2% do 3 dni.

. W r. 1925 zaprowadzong z powodu silnego ruchu poczto-
wego nocng komunikacje lotniczg na linji N. Jork — Chicago.

Park lotniczy amerykanskiego zarzadu poczt, w r. 1926
przedstawial sie nastepujaco: 102 samolotéw, 18 portéw lot-
niczych, 89 lotnisk, 58 wiez $wietlnych oraz 417 automatycznych
latarin acetylenowych do o$wietlenia toru.

Obok wylgcznie pocztowych linij lotniczych powstaje
w r. 1926 szereg linij t. z. kontraktowych, eksploatowanych przez
towarzystwa prywatne, z ktéremi zarzad pocztowy co do prze-
wozu poczty zawierat specjalne umowy, jak np. na linji Cleve-
land— Detroit, Cleveland-— Pittsburg, Chicago — Detroit,
Chicago — Oklahoma City — Dallas (Texas) i t. d.

Jako wynagrodzenie otrzymujg odnos$ne przedsiebiorstwa za
przewéz poczty 80% pobranych nalezytosci lotniczych. Opfata
od przesyiki lot. wynosi od 1927 r. io cnt. za kazde 1/2 uncji
wagi. Amer. poczt. lot. przewozi listy zwykte, polecone oraz
paczki warto$ciowe.

W latach 1927/28 nastgpita w amer. lotnictwie pocztowem
zupetna reorganizacja. Dotychczasowy 9 lat trwajacy sposob
wykonywania komunikacji lot. wtasnemi $rodkami i we wiasnym
zarzadzie, zostat zaniechany a cze$¢ lotniczo-techniczng posta-
nowit rzad wydzierzawi¢ przedsiebiorstwom prywatnym.

Nowa ustawa o lotnictwie (Wattres Bill) unormowata row-
niez nalezytosdci za przew6z poczty, ktére zalezne teraz byty od
diugosci transportu oraz zajecia przestrzeni przez ‘tadunek
pocztowy w samolocie. Za przeloty nocne, oraz w strefach mniej
bezpiecznych, réwniez gdy samolot précz poczty przewozi i pa-
sazeréw, otrzymujg przedsiebiorstwa dodatkowe wynagrodzenie.

Najstarszg a zarazem najwazniejszg linja lot. Stanéw Zjed-
noczonych jest linja N. York — S. Francisco, a najdtuzsza
otwartg w pazdzierniku 1930 r. linja N. York — St. Louis —
Los Angeles, diugosci S.300 km. Dtugos$¢ wewnetrznych linij
lot. Stanéw Zjednoczonych wynosi 42 800 km, wraz z linjami
zagranicznemi 69 ioo km.

Najwazniejsze linje lot. zagraniczne sa nastepujace:

1. Z Miami (Florida) przez Kubg — Jamajke — Meksyk—
Honduras — San Salvador — Nicaragua — Venezuela—
Trinidad (5800 km),

2. Z Mi mi przez zachodnio indyjskie wyspy — Guyane
angielskg do Paramaribo (4210 km),

3. Z Paramaribo przez Guyane francuska, wybrzeze bra-
zylijskie do Satos (5 800 km),

4. Z Cristobal (Panama) przez Kolumbje — Ekwador
Peru-—Chile — Argentyne do Montevideo (7235 km).

Linje powyzsze eksploatowane sg przez towarzystwo ,Pan
American Airways”, ktére, ze wzgledu na znacznie wigksze
trudnodci lotnicze, otrzymuja wyzsze wynagrodzenie za prze-
wo6z poczty ,anizeli krajowe.

W przewidzianej na lotnictwo w budzecie pocztowym Sta-
néw Zjed. na rok 1930/31 ogdlnej kwocie 43 miljonéw dolaréw
przypada na lotnictwo zagraniczne 13 mil. doi. Towarzystwo lot.
,Pan American Airways”, w dazeniu opanowania wielkich
powietrznych drég komunikacyjnych w Ameryce Potudniowej,
znalazto konkurenta we francuskiem tow. lotniczem ,Aeropostal”
(przedtem Latécocre), ktére zorganizowato komunikacje lotnicza
na linji Marsylja— Dakar (Afryka Zachodnia) — Natal (Bra-
zylja) — Rio de Janeiro — Montevideo — Buenos Aires z odga-
fezieniem do Santiago (Chile). Droge te diugosci 12000 km na
odcinku Dakar — Natal zamiast samolotu przebywa statek po-
spieszny w ciggu 5 dni. Jeden z takich statkow, specjalnie stu-
zacych tylko do przewozu poczty, zagingt wiasnie w sierpniu
b. r. bez wiesci w drodze z Natal do Dakaru.

Z panstw potudniowo-amerykanskich najgesciejszg sie¢ lot-
niczg posiada Kolumbja, gdzie zatozone w r. 1919 towarzystwo
lot. ,Sociedad Colombo-Alemana de Transportcs Aeros”
(Scadta) uruchomito linje dlugosci 5000 km Barranquilla—
Girardot— Bogota, ktérg codziennie przelatujg samoloty w ciggu
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io — il godzin. Komunikacja, tak towarowa, jak i pasazerska,
w kraju tym odbywa sie statkami na rzece Magdalena, droge
z Barranquilla do Bogota przebywa statek w ciggu ii — 16 dni,
zaleznie od stanu wody w rzece, samolot za§ w ciggu io — ii
godzin.

W Brazylji komunikacje lotniczg wykonywa zatozone
w r. 1927 przedsiebiorstwo ,,Condor Sindicat” na linji Rio de
Janeiro — Alegre i Rio de Janeiro — Natal oraz na kilku mniej-
szych linjach w giebi kraju.

Argentyna oddata w r. 1925 swa komunikacje lot. nie-
mieckiemu towarzystwu lotniczemu ,Junkers”, ktére eksploatuje
ja na linji Cordoba— Villa Dolores, Cordoba— Rio Cuarho
a od 1926 na linji Buenos Aires — Montevideo.

Z panstw azjatyckich najsilniej rozwiniete lotnictwo posiada
Japonja, ktéra juz w r. 1928 miata regularng komunikacje lot-
niczg na linji Tokio-—Osaka, Tokio — Sendaj, Osaka — Tuk-
noka i Osaka — Shikoku — Oita.

Siam posiada krolewskyg stuzbe pocztowg lotniczg na linji
Korat — Nong ~— Kai i Korat—-Udarn. Przeloty odbywajg si¢
raz w tygodniu w obu kierunkach.

Persja oddata swag komunikacje lotniczg niemieckiemu
przedsiebiorstwu ,Junkers”, ktére uruchomito dwie pocztowe
linje lot. miedzy Teheran — Enseli oraz Teheran — Ouaranton.

Australja i Nowa Zelandja réwniez nie pozostalty w tyle
w komunikacji powietrznej. W Australji lotnictwo eksploatuja
obecnie przedsigbiorstwa, ktére przyjety obowigzek przewozu
poczty na nastepujacych linjach: Perth — Derby (Australja
Zachodnia) diugos$¢ 2 300 km, Charlewille — Camooweal (dtu-
gos¢ 1 320 km) oraz 3 krotkie linje wychodzace z Adelaide i Mel-
bourne. Nowa Zelandja posiada od r. 1921 dwa pocztowe po-
taczenia lotnicze z Australja.

We wszystkich cze$ciach $wiata widzimy zatem usilne da-
zenia, aby udostepni¢ droge powietrzng dla komunikacji ogélnej,
zwlaszcza pocztowej na dalekie odlegtosci.

Nikt nie moze przewidzie¢, jak w przysztosci rozwinie sie
ruch lotniczy, fzawisto to w catosci od kierunku, jaki wezmie
budowa samolotéw, dzi$ jednak juz nikt nie powie, ze to utopja
uwaza¢ powietrze za najwazniejsza droge pocztowg przysztosci.

Jesli poréwnamy bieg postepu innych $rodkéw komunika-
cyjnych, to $miato mozemy twierdzi¢, ze lotnictwo, to przyszly
powszechny $rodek komunikacyjny.

Gdy ruch pierwszych koleji zelaznych zostat otwarty, od-
wazyli sie niemi jecha¢ tylko $miatkowie nie przywigzujac wiel-
kiej wagi do tej nowosci, kolej jednak zdobyta $wiat.

Tak samo byto z parowcami, obecnie przyszta kolej na sa-
molot.

Lotnictwo jest stosunkowo miode, przybrato jednak nie-
spodziewany rozmach, znajduje sie¢ ono w poczatkach swego roz-
woju, tak pod wzgledem budowy statkéw powietrznych, jak
i bezpieczenstwa.

Wielkiemi przeciwnikami lotnictwa sg silne burze, deszcze
i $niezyce, a najgorszym nieprzyjacielem mgta, ktéra w czasie
lotu, a bardziej jeszcze w czasie lagdowania jest niebezpieczna.

Nad przezwyciezeniem tych trudnosci pracuje technika lot-
nicza wytrwale. Dzi$ kazdy pilot przed rozpoczeciem lotu otrzy-
muje ze stacji meteorologicznej meldunek o stanie pogody na
pojedyriczych odcinkach przelotu, na kazdym za$ wiekszym sa-
molocie znajduje sie stacja radjotelegraficzna, ktéra umozliwia
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lotnikowi porozumiewanie sie, oraz rézne instrumenty zeglarskie
jak busola, wysokosciomierz i t. d.

Wszystkie powyzsze przyrzady nie wykluczaja w zupel-
nosci niebezpieczenistwa na jakie lotnik jest narazony, zwlaszcza
przy lagdowaniu w nieznanym terenie w czasie mgty.

Umiejetno$¢ meteorologiczna dla lotnictwa ma bardzo
wazne znaczenie; do niedawna nie wiele wiecej wiedzieliSmy
0 otaczajacych nas warstwach powietrza, anizeli narody staro-
zytne o morzach.

Dzi$ przez ciaglta obserwacje atmosferycznych wydarzenh
postgpita nauka tak daleko, ze mozliwe jest oznaczy¢ stan po-
gody z niejaka pewnoscig na pewien okres czasu.

Nocne przeloty r6znia sie od dziennych tem, ze, gdy w dzien
samolot zazwyczaj leci w prostym kierunku, to w nocy trzyma
sie toru kolejowego lub biegu rzeki,

Gtéwne linje kolejowe nadaja sie z tego powodu jako drogi
lotnicze, ze przechodzg przez wigksze miasta, ktére swem Swiat-
tem wskazujg kierunek lotu. Dla komunikacji pocztowej loty
wzdtuz linij kolejowych sg z tego powodu tez korzystne ze, w ra-
zie nagtego przerwania lotu, tadunek pocztowy moze by¢ szybko
przetadowany do pociagu.

Nocnym przelotom poswiecajg zarzady poczt, szczegol-
niejsza uwage, gdyz od ich rozwoju zawista w znacznej mie-
rze pocztowa komunikacja lotnicza.

W rozwoju lotnictwa pocztowego niematg przeszkoda jest
niemozliwo$¢ czestego zatrzymywania sie¢ samolotu w czasie
przebywania drogi.

Mate i $rednie linje lotnicze tacza zazwyczaj tylko dwa
miasta kohcowe, gdyz czeste zatrzymywanie sie potgczone jest
1 ze znacznemi kosztami i pozbawitoby lotnictwo najwiekszej
jego wartosci t. j. szybkosci.

Po czesci i ten problem zostat rozwigzany, mianowicie przez
wyrzucenie worka pocztowego z samolotu w miejscu oznaczo-
nym dla odbioru poczty przy pomocy specjalnego spadochronu
systemu Kunza.

Aparat ten dziala w ten spos6b, ze wyrzucony z samolotu
tadunek pocztowy opada z chyzoscia jednostajnie przyspieszona,
a dopiero przy zblizeniu sie do ziemi na odlegto$¢ 70— 80 m
spadochron rozwija sie automatycznie powodujac tagodny opad
na ziemie.

Cet tego dziatania jest ten ,by tadunek pocztowy mozna
skierowa¢ doktadnie i pewnie do miejsca oznaczonego. Nocg
spadochrony takie zaopatrzone sa w samozapalajace sie rakiety
Swietlne.

Précz tego urzadzenia, stosowane jest réwniez urzadzenia
podobne do istniejgcych na kolejach amerykanskich, gdzie wagon
pocztowy wyrzuca tadunek pocztowy a réwnoczesnie odpowied-
nio skonstruowanym hakiem chwyta fadunek poczt, stacja,
w ktoérej pociag pospieszny nie zatrzymuje sie. Z samolotu na
drucie opuszcza sie tadunek poczt, na ziemie a réwnoczesnie
chwyta inny. /

Poczta lotnicza, by mie¢ zapewniony rozw6j musi pod wzgle-
dem regularnosci i pewnosci wyprzedza¢ starsze urzadzenia ko-
munikacyjne. Uzyskanie tego stanu jest troskg technikéw lot-
niczych, gdyz samolot najlepszej nawet konstrukcji zalezny jest
o wiele wigcej od wptywédw atmosferycznych, anizeli kazdy inny
Srodek komunikacyjny.

W kazdym razie w przysztym $wiatowym ruchu lotniczym
poczta odegra bardzo wazna, je$li nie najwazniejszg role.

PRZEGLAD PRASY.

Nr. 12 ,Deutsche Verkehrszeitung" zawiera miedzy in-
nemi wzmianke poswiecong Robertowi Kochowi odkrywcy bakcy-
la gruzlicy. Odkrycie Kocha zapoczatkowato nauke bakterjolo-
gji i przyczynito si¢ do dalszych postepéw w kierunku wykry-
cia przez Kocha ijego uczniéw zarodkéw cholery, tyfusu i dyf-
terytu, oraz sposob6éw zwalczania tych choréb. Koch byt zajety
w Wolsztynie (Poznanskie) jako fizyk obwodowy.

Nr. 16 »V. - Z." zawiera wyktad: ,Swiatowe umowy pocz-
towe a reformy dotyczace niemieckiego obrotu wewnetrznego”,
wygtoszony w ramach t, zw. 16 tygodnia naukowego pocztowo-
retegraficznego ,Verwaltungs-Akademie” w Berlinie. Wyktad
tozpatruje zwigzek niemieckiej stuzby pocztowej wewnetrznej
z zagraniczng stuzbg pocztows, rozwdj poszczeg6lnych dziatdw
stuzby pocztowej niemieckiej dzieki umowom miedzynarodo-
wym, traktowany poréwnawczo z takiemiz postepami zagranicz-

nej stuzby poczt, oraz zastugi Zarzadu pocztowego Niemiec
okoto prac kongreséw pocztowych. Wedle danych wyktadu, na
1900 wnioskéw, przedstawionych na kongres pocztowy w Lon-
dynie w r. 1929, miato by¢ az 400 wnioskéw Zarzadu poczt.
Niemiec, przytem dobrze przemys$lanych, a miedzy innemi
uwazany przez ten zarzad za najwazniejszy wniosek w sprawie
zmiany optat za tranzyt listébw. Niezaprzeczony jest jednak
udziat i zastugi innych zarzadéw pocztowych okoto rozbudo-
wy miedzynarodowej stuzby pocztowej.

Nr. 9,L'union Postale" omawia morskie potaczenia pocz-
towe miedzy Paragwajem i Europg. Mimo dobrego potozenia
geograficznego stolicy kraju Asuncion, otrzymuje ono z Euro-
py poczte tylko raz w tygodniu, mimo ze 3 okrety kursujg na
tym szlaku i 2 miedzynarodowe pociggi miedzy Buenos Aires
i Asuncion. Statystyka ruchu pocztowego za lata 1927—30
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wykazuje zwiekszony obrot w tym dziale stuzby pocztowej,
a uszeregowani® krajow eksportujagcych wyglada nastepujgaco
wedle liczby wywiezionych paczek: Niemcy, Francja, Stany
Zjedn. Ameryki, Argentyna, Anglja, Wtochy, Japonja. W r.
1927 przywieziono paczek 24482, w 1928 — 30363, w 1929-—
30174, w 30 — 33526.

Przedmiotem rozwazah nastepnego artykutu jest rozwoj
pocztowej stuzby lotniczej w Indjach Holenderskich. Mimo
znacznego rozwoju lotnictwa w Europie i Ameryce po wojnie
Swiatowej, Indje Holend. nie mogly p6js¢ z postepem czasu,
bedac zreszta w zaleznosci pod tym wzgledem od metropolji.
Armja i flota naturalnie najpierw zastosowaty dla swego uzytku
zdobycze techniki w dziedzinie lotnictwa. W maju 1914 r.
w Tandjongpriok zatozono prébng sekcje lotnicza, ktéra dyspo-
nowata z poczatku zaledwie jednym aparatem lotniczym. Po-
niewaz woéwczas nie mogto byé mowy o jakichkolwiek zaku-
pach w Europie z powodu toczacej sie wojny, zakupiono w Ame-
ryce 14 aparatéw i zbudowano lotnisko w Kalidjati, 100 km
od Batawji. W r 1918 przedstawiono rzadowi Holandji spra-
wozdanie dotyczace planéw pofaczenia Indyj Hol. z metropoljg
pocztg lotniczg. W tym celu zlecono dyrektorowi techniczne-
mu ustalenie, na jakich linjach nalezatoby wprowadzi¢ pota-
czenia lotnicze. Powotano réwniez specjalng komisje do zbada-
nia zagadnienia. W jesieni 1919 powstato konsorcjum dla eks-
ploatacji linij lotniczych miedzy Holandja a jej kolonjami, kté-
re stalo sie pozniej jednem z najwiekszych przedsiebiorstw,
tego rodzaju w Europie. W latach nastepnych przedsiebrano
wielokrotnie préby realizacji tych wielkich planéw, jednak kon-
czyto sie zwykle na lotach prébnych i okolicznosciowych, kto-
re nie przemawiaty publicznoéci do przekonania, totez efekty
finansowe tych lotéw byty znikome, mimo niskich optat zwyk-
ych za przew6z, gdyz z poczatku nie brano doptat za przewo6z
otniczy. W r. 1927 lotnik wojskowy Koppen zgodzit sie odby¢
ot na trasie Amsterdam—Batawia za pobraniem potowy pod-
lwyzszonych opfat lotniczych i subwencji rzadowej Holandji
i Indyj po 12.500 flor. Aparat wiozacy poczte lotniczg wystar-
towat 1/X-27 z Schiphol z tadunkiem 2092 przesylek z Holan-
dji, wyladowat 10/X na Jawie, skad wystartowat znowu 17/X
a 28/X wyladowat szczedliwie w Schiphol z transportem 4642
przesytek pocz . z Indyj Hol. W r. 1928 na zasadzie ukfadu
z rzadem hol. towarzystwo ,Koninklijke Luchtvaart Matschap-
pij” miato odby¢ do r. 1930— 12 lotéw Holandja — Indje dla
przewozu korespondencji pocztowej, za wynagrodzeniem w for-
mie subwencji rzadowej. W r. 1931 przedsigbiorstwo przewo-
zowe zorganizowato nastepujgce linje lotnicze w Indjach Hol.:
Bandoeng — Batawia— no km, Batawia— Semarang — Soe-
rabaja— 670km, Batawia— Palembang — Singapore — 585km
1 Batawia — Palembang— Pakanbaroe — Medan — 1727 km.
W r. 1930 zaprowadzono potgczenie lotnicze Amsterdam — Cal-
cutta, wobec czego kompanja lotnicza zdecydowata si¢ eksploa-
towaé na state linje Amsterdam — Batawia i z powrotem. Prze-
w0z na trasie prowadzacej przez Budapeszt, Konstantynopol,
Aleppo, Bagdad, Jask, Karachi, Allahabad, Calcutta, Akyab,
Bangkok, Medan, Palembang, Batawia, Bandoeng miat t'wac
12 dni. Z powodu trudnosci czynionych przez Turcje uzytko-
wano narazie potagczenie Ateny m— Cairo — Bagdad — 14.500 km.
Do ofrankowywania poczty mozna byto uzywa¢ samych znacz-
kéw pocztowych.

Nr. 17 D. V.- Z. skredla w artykule ,Nowe przepisy stuz-
bowe w sprawie statystyki” zasady, cele i podziat nowych prze-
piséw statystycznych, a w czesci szczegbtowej podaje podstawy
statystyki pocz owej, obrotu czekowego, telegrafu, telefonu, ra-
dja, wskazéwki ogélne z cyfrowemi zestawieniami i informacje
dotyczace statystyki personalnej. W poréwnaniu ze staremi
przepisami, nowe przedstawiajg znaczne uproszczenia. W dal-
szej czesci godny uwagi artykut o materjalnej odpowiedzialnosci
pracownikéw stuzby wykonawczej. Po naszkicowaniu ogdélnych
poje¢ i rodzajéw odpowiedzialnosci (odpowiedzialno$é cywilna,
karna, dyscyplinarna) i omdéwieniu podstaw odpowiedzialnosci
(zasada zawinionego spowodowania szkody przez dziatanie lub
zaniedbanie, zwigzku przyczynowego miedzy zachowaniem sie
urzednika a wypadkiem szkody) nastepuje szczegbtowe omowie-
nie przedmiotu w $wietle przepiséw. Z orzeczen sgdowych
godne uwagi orzeczenie sagdu Rzeszy z 26/X1 1931 r. VIII B 36/31
ze nadanie pieniedzy przekazem pocztowym nie jest réwno-

PRZEGLAD POCZTOWY, 1932 R., ZESZYT 12

GRUDZIEN.

znaczne z zaptatg. Dopiero, gdy pieniagdze zostang przez poczte
doreczone, nastepuje zaptata.

Nr. 22 ,Deutsche V.- Z“. wspomina o porozumieniu Za-
rzadéw poczt. Austrji i Niemiec, na zasadzie ktérego niemieckie
wktady w szylingach austrj. zamrozone w Austrji z powodu
istniejagcego zakazu wywozu dewiz z Austrji mogg by¢ uzytko-
wane przez obywateli niemieckich podrézujacych po Austrji—
na podstawie ksigzeczek, wktadkowych austrjackiej poczt, kasy
oszczednosci w Wiedniu, opiewajacych na szylingi nie w wyz-
szej sumie, jak odpowiadajacej réwnowartosci 500 RM. W ru-
bryce orzeczerh sgdowych orzeczenie sadu krajow, w Szczecinie
z 26/X1 1931 oddalajace pretensje do poczty o odszkodowanie
i powodu wypadku zatrucia sie krowy farba, uzywang do ma-
lowania stupéw telegr. dla ochrony przed rdza. Farbg ta byty
pokryte w poblizu stup6éw telegr. rosliny i trawa. Sagd motywo-
wat wyrok tem, ze funkcjonarjusze odpowiedzialni za robote,
nie moga by¢ posadzani o niedbalstwo, poniewaz nie przewi-
dziano w danym wypadku mozliwoséci powstania tego rodzaju
szkody.

Nr. 10 ,L,union Postale,, w artykule: ,System komuni-
kacyjny w Pot. Ameryce” daje raczej przeglad trudnosci, z ja-
kiemi sie ma do czynienia w dziedzinie komunikacji, tak ze
wzgledu na specjalne warunki naturalne krajow Ameryki Pot.,
jak i nieche¢ czynnikéw kierujacych, przyczem autor, szef pocz-
towej stuzby miedzynarodowej republiki Argentynskiej, inte-
resuje sie przedewszystkiem swoim krajem. Najwiekszy obszar
z krajow Pot. Amer. zajmuje Brazylja— 8,5:1117 km2, drugie
z kolei miejsce zajmuje Argentyna — 2,893667 km2; najmniej-
szy Urugwaj — 186926 km2. Boliwja ma 1,332802 km2. Naj-
gestsze zaludnienie ma Ekwador— 10 na 1 km2, najrzadsze
Boliwia i Paragwaj — 2,1 na km2, pomyslnie uktadajg sie sto-
sunki w Urugwaju, gdzie wypada 9,9 na km2, w Brazylji 4,7
na km2; w Argentynie 3,8. Og6tem Argentyna ma 11,192702
mieszkanicéw, Brazylja 40,272650, Paragwaj 933330. Jak widaé
z powyzszych cyfr, duze obszary ziemi w pordéwnaniu z nie-
znaczng stosunkowo liczbg ludnosci nie sprzyjaja rozwojowi
sieci komunikacyjnej w krajach Ameryki Potudn. Gérzysty cha-
rakter krajow zwigksza koszta budowy linij kolej. Linja kol.
wiodaca poprzez Andy miedzy Buenos Aires i Santiago (Chile),
przechodzaca na niektorych odcinkach przez Kordyljery i trasa
kolejowa panamerykarska, ktéra wspina si¢ na najwyzszy punkt
w Boliwji La Paz oraz linja kol. z Oroya do Limy (Peru) na
wysokosci 4800 m —'przedstawiaja dzieta budownictwa kole-
jowego godne podziwu. Podkre$lone sg zastugi argentynskiego
meza stanu Domingo Faustino Sarmiento, ktéry dat inicjatywe
do budowy sieci komunikacyjnej, napotykajac przy tem na
opér i obojetno$¢ parlamentu w r. 1872.

Nastepuje artykut ,Poczta serbska w czasie wojny”, napi-
sany przez naocznego $wiadka i uczestnika opisywanych wy-
padkéw, Kostara Zlatanowicza. W listopadzie i grudniu 1915 r.
rzad serbski i armja opuscity kraj, odbywajac uciazliwg prze-
prawe przez gérzyste tereny Czarnogdry i Albanji, chroniac sie
na wyspie Korfu. Armja serbska po przeprowadzeniu reorga-
nizacji udata si¢ na front pod Salonikami, to tez rzad przeby-
wajacy na Korfu musiat mie¢ jaki§ kontakt z armja, ponadto
wielka ilos¢ uchodzcow serbskich, osiadtych na wyspie Korfu
i rozrzuconych po réznych krajach panstw sprzymierzonych,
musiata sie porozumiewac tak ze sobag, jak i z rodzinami w kra-
ju. Korespondencje do kraju kierowano za posrednictwem
Czerwonego Krzyza w Genewie. Poczta grecka nie zaspakajata
w dostatecznej mierze potrzeb armji i uchodzcéw, dlatego zor-
ganizowano wiasng stuzbe pocztowg przy pomocy urzednikéw
pocztowych, ktérzy wraz z armjg opuscili kraj. Rzad grecki
posunat swa goscinno$¢ do tego stopnia, ze dat rzadowi serb-
skiemu mozno$¢ wydawania i uzywania wiasnych znaczkéw
pocztowych, jednak rzad serbski nie skorzystat z tej uprzej-
mosci, a korespondencje ofrankowywano znaczkami poczt, grec-
kiemi i francuskiemi z umieszczeniem nadruku ,poczta serbska” .
Urzad pocztowy serbski byt czynny w Korfu do marca 1919.

Sprawozdania z dziatalnosci poczty w niektérych krajach
wykazuja, ze poczta Dunska pracowata w roku budzetowym
J931/32 z deficytem 4,1 milj. kor. Francja za$ z nieznaczna
nadwyzka dochodéw w r. 1930/31— 89869153 fr. 77 c. Poczta
Szwajcarska wykazuje w r. 1931 w poréwnaniu z rokiem po-
przednim spadek dochodéw 1,194579 fr., podczas, gdy rok
poprzedni dat nadwyzke 2,423134 fr.
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