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IV ZJAZD PREZESOW DYREKCYJ
POCZT | TELEGRAFOW.

Dr. WIKIOR GODULA, Naczelnik Wydziatu M. P. i T.

Rozpoczynajac charakterystyke IV Zjazdu
Prezeséw Dyrekcyj Poczt i Telegraféw, ktory
odbyt sie w dniach 5, 6 i 7 lutego 1931 roku,
uwazam za stuszne rzuci¢ okiem wstecz, celem
dokonania bilansu prac z poprzedniego Zjazdu.

Instytucja Zjazdéw Prezeséw Dyrekcyj
Poczt i Telegraféw, oprécz wielu dodatnich
stron, ktére pozwolitem sobie wytuszczy¢ przy
charakterystyce Ill Zjazdu (Przeglad Teletech-
niczny, zeszyt 2 z.1930 r.), spetnia gtowne za-
danie, wyrazajgce sie w tem, ze na Zjezdzie
ustalane sg zasadnicze linje programu prac w
resorcie poczt i telegraféw na nowy okres cza-
Su.

Warto sie zatem zastanowi¢, czy i o ile
sprawy omoéwione na lll Zjezdzie Prezeséw Dy-
rekcyj zostaly wykonane.

Spogladajac wstecz, z zadowoleniem moz-
na stwierdzi¢, ze wyniki Il Zjazdu zostaty w
przewaznej czesci zrealizowane przed odby-
ciem IV Zjazdu/ ze stanowity one wytyczne dla
prawie catorocznej pracy tak Ministerstwa jak
i Dyrekcyj Poczt i Telegrafow.

Maty odsetek spraw, ktéry nie zostat zrea-
lizowany, nie ttlumaczy sie tem, ze uchwaly w
tych sprawach zostaly bez dostatecznego uza-
sadnienia podjete, wzglednie, ze wykonawcy
tych uchwat nie docenili waznosci spraw, ale
wypltywa on z naszych trudnosci budzetowych,
ktére niejednokrotnie decydujg o wprowadze-
niu w zycie najlepszych zamierzenh.

Aczkolwiek, spogladajac wstecz, daje sie
stwierdzi¢ pewne prawo do dumy z wyniku
prac, trzeba sobie jednak powiedzie¢, ze w po-
réwnaniu z osiagnietemi wynikami lezy przed
Zarzgdem resortu poczt i telegraféw jeszcze
ogromna dziedzina pracy, ktérg wykonaé trze-
ba, jesli ma sie dotrze¢ do takich wyzyn rozwo-
ju, jakie nalezy osiagnac.

Doktadne przedstawienie prac, ktore w naj-
blizszej przysztosci czekajg resort poczt i tele-
graféw, odzwierciedla IV Zjazd Prezeséw Dy-
rekcyj Poczt i Telegrafow, stanowiacy jedno-
cze$nie program dziatalnosci Zarzgdu Poczt i
Telegraféw na rok 1931.

Zasadniczg roznice miedzy Il a IV Zja-
zdem Przeséw Dyrekcyj stanowi fakt, ze o ile
Zjazd zesztoroczny w przewazajgcej czesci po-
sSwiecony byt sprawom administracyjnej stuzby
pocztowo-telegraficznej, o tyle na tres¢ Zja-
zdu tegorocznego ztozyty sie sprawy zwigzane
z wykonawczg stuzbg pocztowo-telegraficzng.

Z réznicy tej wynikajg pewne odmienne za-
rzadzenia, ktore poprzedzity IV Zjazd Preze-
sow Dyrekcyj. Wystarczy wymieni¢, ze porzga-
dek dzienny IV Zjazdu ustalony zostat na wnio-
sek Prezesow Dyrekcyj Poczt i Telegraféw, ja-

ko tych, ktérzy majg bezposrednig stycznos¢ z
wykonawczg stuzbg pocztowo-telegraficzng i
majg nie tylko obowigzek, ale i moznos¢ do-
ktadnego zaznajomienia sie z potrzebami i bra-
kami tej stuzby.

Uwzglednienie wiec tej metody przy usta-
laniu porzadku dziennego IV Zjazdu Prezesow
Dyrekcyj zapewnito, ze sprawy poruszane na
Zjezdzie wypltywaty nie z przestanek myslo-
wych, czy rozwazan teoretycznych, ale opiera-
ty sie na zdrowych podstawach, na doswiadcze-
niach, wyniesionych z wykonawczej stuzby
pocztowo-telegraficznej.

Prezesi Dyrekcyj Poczt i Telegraféw mieli
mozno$¢ poruszy¢ potrzeby i braki wykonaw-
czej stuzby pocztowo-telegraficznej, albowiem
wiekszo$¢ z nich bezposrednio przed IV Zja-
zdem PrezesOw urzadzita Zjazdy naczelnikow
urzedow swoich okregéw, na ktérych byty po-
ruszone przez naczelnikdéw urzedéw, a wiec 0so-
by bezposrednio kierujace tg stuzbg, wszystkie
braki, niedomagania i potrzeby wykonawczej
stuzby.

0O$ prac IV Zjazdu Prezeséw Dyrekcyj sta-
nowit kwestjonarjusz, rozestany wszystkim
uczestnikom Zjazdu w dniu 24 pazdziernika
1930 roku, a ujmujacy w formie 44 pytan naj-
wazniejsze zagadnienia wykonawczej stuzby
pocztowo-telegraficznej.

Obejmuje on sprawy: osobowe, organizacyj-
ne, lokalowe, pocztowe, rachunkowe, eksploa-
tacji telegraféw i telefonéw, techniki telegrafow
i telefonébw oraz gospodarcze,

Pytania tego kwestjonarjusza byly naste-
pujace:

Kwestjonarjusz
IV Zjazdu Prezeséw Dyrekcji Poczt i Telegraféw.

Podziat stanowisk w wykonawczej stuzbie
pocztowo-telegraficznej na 2 kategorje
oraz minimalny cenzus wyksztatcen'*1
kandydatéw do wykonawczej stuzby
pocztowo-telegraficznej.

$
Stosunek ilosciowy mezczyzn i kobiet za-
trudnionych w wykonawczej stuzbie pocz-
< towo-telegraficznej.
Di

Ustanowienie rezerw pracownikéw pocz-
towo-telegraficznych.

Charakter stuzbowy szoferéw i
wynagradzania ich pracy.

sposo6b

Spos6b wynagradzania pracownikéw pocz-
towo telegraficznych za wydajng prace-
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Reorganizacja Dyrekcyj Poczt i Telegrafow
w zwigzku z utworzeniem panstwowego
przedsiebiorstwa ,Polska Poczta, Tele-
graf i Telefon" oraz racjonalizacja pracy
w Dyrekcjach Poczt i Telegrafow.

Reorganizacja urzedéw i organéw wyko-
nawczej stuzby pocztowo-telegraficznej.

Odcigzenie w pracy Dyrekcyj Poczt i Te-
legraféw przez zwiekszenie uprawnien
naczelnikéw urzedéw pocztowo-telegra-

ficznych.
Potrzeba i kierunek rewizji tymczasowej
instrukcji stuzbowej dla Naczelnikéw

urzedéw pocztowych, telegraficznych i te-
lefonicznych.

Zniesienie komisy) lotnych istniejacych
w urzedzie pocztowym Warszawa 2.

Obsada urzedéw VI klasy i agencyj pocz-
towych pracownikami etatowemi.

W jakim kierunku powinna i$¢ rewizja za-
sad obliczania pracy w wykonawczej
stuzbie pocztowo-telegraficznej; czy do-
tychczasowy system jepnostek pracy od-
powiada potrzebom stuzby (kwalifikacja
urzedéw, obcigzenie praca pracownikéw
p-tit.p)

Rewizja periodycznych sprawozdan, wyka-
z6w i drukéw manipulacyjnych.

Zryczattowanie norm opatowych i oswiet-
leniowych.

Uproszczenie manipulacji i ulepszenia w wy-
konawczej stuzbie pocztowo-telegraficz-
nej (jakie i w jaki sposob).

Redukcja ilosci urzedowych poleconych
i wartosciowych przesytek pocztowych.

Usprawnienie przewozu poczty na traktach

Przekazanie prawa udzielania zezwolen na
sprzedaz znaczkéw pocztowych urzedom
kontrolnym.

Zniesienie urzedéw rozdzielczych dla listow
wartosciowych.

Zniesienie prenumeraty za posrednictwem
poczty czasopism i wydawnictw perio-
dycznych, wychodzacych w kraju oraz
zniesienie ryczattowania czasopism.

w

8

0

S 0a 8¢

o0 *

N

o 01 Go ="

1931

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

3L

32.

33.

35.

36.

37.

38.

R,, ZESZYT 3. 67

Przyjmowanie paczek do wagi 30 kg.

Zaprowadzenie doreczania przesytek po-
Spiesznych w zamiejscowym okregu do-
reczen.

Wprowadzenie ruchu paczek za pobraniem
w obrocie zagranicznym.

Wprowadzenie statych pocztowych $wia-
dectw tozsamosci.

Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w zarzga-
dzeniu z dnia 20 stycznia 1930 r. w spra-
wie wprowadzenia w zycie niektérych
postanowien ,,Przepiséw rachunkowych
dla Dyrekcyj Poczt i Telegraféow — do-
tyczacych czynnosci rachunkowo-kaso-
wych urzedéw i agencyj pocztowych"
(Dz. Urz. M. P, i T. Nr. 3 poz. 12).

Zmiana druku ,,0g6Iny rachunek miesiecz-
ny" (wzér Nr. 44 Przepiséw rachunko-
wych dla Dyrekcyj Poczt i Telegrafow).

Przyspieszenie kontroli rachunkowej przez
P. K. O.i I. K. R.

Instrukcja rachunkowo-kasowa i obroét pie-
niezny przy budowie i konserwacji tele-
graféw i telefonéw,

Sposéb pobierania optat za budowy linij
telefonicznych abonamentowych.

Ulepszenia w eksploatacji telegraféw, tele-
fonéw i radja.

Kredytowanie optat telegraficznych i tele-
fonicznych.

Potrzeby stuzby eksploatacji radiotelegra-
fu i radjofonji.

Tantiema dla telegrafistow.

Zmiany w taryfie telefonicznej
ficznej.

i telegra-

Organizacja stuzby technicznej telegraféw
i telefonébw oraz obrot materjatow tele-
graficznych i telefonicznych.

Warunki i spos6b przyjecia do Szkoty Te-
letechnicznej.

Kompletowanie personelu technicznego.

Srodki przewozowe dla stuzby techniczne;j.
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Ulepszenia, ktére nalezatloby wprowadzi¢

39. w dziedzinie spraw gospodarczych urzedu.
N . . .
} Inwentaryzacja urzadzen telegraficznych
v 4 i telefonicznych.
u
a Wprowadzenie drukéw dla wykazéw, ktoére
. 1.

do tej pory sporzadzane sa odrecznie.

Zmiana norm ryczattéw kancelaryjnych
42. i przyznanie naczelnikom urzedéw do-
datkéw za kierownictwo.

o

™ m
Wydawanie znaczkéw pocztowych tylko
4. w jasnych kolorach.
g 44, Whnioski nieobjete poprzedniemi punktami

Do dnia 15 grudnia 1930 r. nadestaty wszyst-
kie Dyrekcje oraz lzba Kontroli Rachunkowej
obszerne odpowiedzi na kwestjonarjusz z jed-
nej strony do Ministerstwa, z drugiej strony od-
powiedzi te zamienili Prezesi Dyrekcyj miedzy
soba.

Poza sprawami poruszonemi w kwestjonar—
juszu, na program Zjazdu ztozyly sie referaty,
poswiecone réwniez w przewaznej swej czesci
zagadnieniom usprawnienia wykonawczej stuz-
by pocztowo-telegraficznej.

Widaé to juz z samych tytutdéw i ze stano-
wisk, jakie autorzy referatow zajmuja, przewa-
zajg bowiem referaty pp. Prezeséw Dyrekcyj
Poczt i Telegrafow.

llos¢ oraz tytuly tych referatéw ilustruje
nizej podany spis:

Referaty
wygtoszone na IV Zjezdzie Prezesow Dyrekcyj

Poczt i Telegrafow.
Inz. Wlodzimierz Dobrowolski,
Stanu M. P. i T.:

— Stan urzadzen telefonicznych w panstwach
zagranicznych (Francja, Niemcy, Szwajcar-
ja i Wiochy).

Podsekretarz

Wiadystaw Kazmierski, Prezes Dyrekcji P. i T.
w Poznaniu:

— Oproznianie skrzynek na dworcach kolejo-
wych przez personel kolejowy i przewozy
korespondencji z tych skrzynek w pocig-
gach nieuzywanych dla przewozu poczty.

Wiodzimierz Lesiecki, Dyrektor Izby Kontroli
Rachunkowej P. i T. w Bydgoszczy:

1931 R,, ZESZYT 3. MARZEC

— Braki i niedomagania wykonawczej stuzby
pocztowo-telegraficznej, stwierdzone przez
I. K. R. przy badaniu rachunkéw urzedow
pocztowo-telegraficznych, jako tez zadanie
I. K. R. we wspdidziataniu z Ministerstwem
i Dyrekcjami w ich usuwaniu.

Sylwester Maciejewski, Prezes Dyrekcji P. i T.
w Bydgoszczy:

— Usprawnienie przewozu paczek do i z za-
granicy w zwigzku z odprawa celna.

Dominik Moszoro, Prezes Dyrekcji P. i T. we
Lwowie:

— Ujemne nastepstwa wielkiego zrdézniczko-
wania taryfy pocztowej i przyznania ulg w
optacie wzglednie zwolnien od optat pocz-
towych.

Franciszek Musiat, Prezes Dyrekcji P. i T. w
Lublinie:

— Co nalezatoby zrobi¢, aby nieporozumienia,
wynikajace z toku stuzby pocztowo-tele-
graficznej miedzy publicznoscia a urzed-
nikami ograniczy¢ do minimum.

Dr. J6zef Pawlak, Referendarz M. P. i T.:

— Statystyka na ustugach Prezesa Dyrekcji
Poczt i Telegraféw.

Zygmunt Pigtkowski, Referent prasowy M. P-
i T.:

— Pocztowe Przysposobienie Wojskowe;

— Dyrekcja Poczt i Telegrafow wobec prasy.

Dr, Jakob Roman, Radca Ministerjalny M. P«

i T.

— Doksztatcanie urzednikéw pocztowo-tele-
graficznych.

Antoni Wasiewicz, Przewodniczacy Wyzszej
Komisji Dyscyplinarnej przy Ministerstwie

P.i T.:

— O przestepczosci pracownikow poczt i te-
legrafow.

Inz. Kazimierz Zajdler, Kierownik Biura Stud-
jow M. P. i T.:

— Sprawozdanie z catoksztattu dziatalnosci
Biura Studjow.

Inz. J6zel Z6ttowski, Prezes Dyrekcji P. i T. »
Warszawie:

— Stopien uzytecznosci w stuzbie, jako naj'
wyzszy sprawdzian kwalifikacji pracowni-
ka pocztowo-telegraficznego.

Inz. Karol Arkadjusz Zuchowicz, Prezes Dy

rekcji P. T. w Wilnie.

— Sprawy gospodarcze w urzedzie Poczto-
wo-Telegraficznym.
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PRZEMOWIENIE MINISTRA
POCZT | TELEGRAFOW NA OTWARCIE
ZJAZDU PREZESOW DYREKCYJ
POCZT | TELEGRAFOW.

Szanowni Panowie!

Rozpoczynamy dzisiaj IV ,,doroczny Zjazd
Prezesow Dyrekcyj Poczt i Telegrafow.

Zjazdy Prezesow Dyrekcyj staly sie juz
trwalym organem pracy naszego Ministerstwa i
Smiem twierdzi¢ organem bardzo waznym, roz-
poczynajagcym pewng nowg epoke w naszem
Zyciu resortowem.

Wy, Panowie Prezesi, jako bezposrednio
nadzorujagcy wykonawczg stuzbe pocztowo-te-
legraficzng, przychodzicie do nas, do pracowni-
kéw Ministerstwa z bolgczkami i potrzebami
tej stuzby.

Zebraliscie i uzasadniliscie te wspoélne bo-
laczki i potrzeby. Szczegdétowe ich przedysku-
towanie zezwoli nam na ustalenie dalszych drég
rozwoju naszego resortu.

Porzadek dzienny dzisiejszego Zjazdu jest
Panom doktadnie znany. Program zostat dro-
biazgowo przepracowany i przygotowany, zy-
wie przeto nadzieje, ze niniejsze narady odbedr
sie jeszcze sprawniej, anizeli zesztoroczne i wy-
dadzg obfitszy plon, ktory przyczyni sie di
usprawnienia naszego zbiorowego zycia, na-
szej zbiorowej pracy.

Program zesztorocznego Zjazdu zostat po-
niekad przezemnie narzucony, postawitem wow-
czas Panom caly szereg zagadnien, ktére mu-
sieliscie przeprowadzic.

Program tegorocznego Zjazdu zostat juz
inaczej zestawiony. Projekty spraw, ktére be-
da na tym Zjezdzie omawiane, zostaly z Wa-
szej inicjatywy, Panowie Prezesi, postawione
na porzadku dziennym. Sprawy te w swej wiek-
szodci dotycza przewaznie wykonawczej stuz-
by pocztowo-telegraficznej. Jestem zadowolo-
ny, ze wlasnie tego rodzaju sprawy Panowie
Prezesi zechcieliscie poruszy¢, gdyz bezsprzecz-
nie stanowig one rdzen naszej pracy.

Zanim rozpoczniemy nasze narady, prag-
natbym kilka zasadniczych spraw poruszy¢. We
wstepnem mojem przemowieniu podczas ze-
sztorocznego Zjazdu wysunagtem siedem kardy-
nalnych zasad, ktére majg by¢ drogowskazami
W naszej pracy.

Omawiajagc woOwczas naczelng zasade, ze
Polska Poczta, Telegraf i Telefon staty sie w
mys$l rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospo
litej z dnia 22 marca 1928 przedsiebiorstwem
panstwowem i analizujgc istote przedsiebior-
stwa, pozwolitem sobie przeciwstawi¢ pojeciu
urzednika-biurokraty, pojecie urzednika-przed-
siebiorstwa.

Dzisiaj pragnatbym to zagadnienie przed-
siebiorstwa blizej oméwié. Chciatbym zastano-
wi¢ sie nad pytaniem, jakie zasadnicze elemen-
ty nalezy wzig¢ pod uwage, aby urzad panstwo-
wy przemieni¢ na przedsiebiorstwo panstwowe.

Wedtug mojego przekonania temi zasadni-
czemi elementami sg nastepujace:

1) Pierwszym zasadniczym elementem jest
odpowiednia ustawa.

Ustawy, na zasadzie ktérych
sg nastepujace:

a) ustawa z dnia 3 czerwca 1924 r. o poczcie,
telegrafie i telefonie, uzupetniona rozporzg-
dzeniami z dnia 22 marca 1928 r. i 29 listo-
pada 1930 r;

b) rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospoli-
tej z dnia 22 marca 1928 r. o utworzeniu
panstwowego  przedsiebiorstwa  Polska
Poczta, Telegraf i Telefon.

pracujemy,

Czy te ustawy i rozporzadzenia stanowig
dostateczng i odpowiednig podstawe dla dal-
szej naszej pracy? Smiem twierdzi¢, ze nie. Bli-
zej tej kwestji nie bede z Panami dzisiaj oma-
wiat, gdyz sprawa przepracowania haszych
ustaw bedzie musiata by¢ zatatwiona przez sa-
mo Ministerstwo i do tej pracy wkroétce przy-
stgpimy.

2) Drugim zasadniczym elementem jest
sprawa odpowiedniej gospodarki finansowej, za-
tozenia odpowiednich ksigg handlowych, spo-
rzgdzania bilansu i t. p. | tych spraw nie bede
dzisiaj blizej omawiat, gdyz i one domagajg sie
gruntownej rewizji. Prace w tej dziedzinie sa
rozpoczete, wiadomo bowiem Panom jest, ze
pracujemy od poczatku roku nad oszacowa-
niem majatku pocztowego. Prace te sg juz da-
leko zaawansowane i mam nadzieje, ze za pare
miesiecy bedg juz ukonczone. Ze swej strony
moge Pandéw zapewnié¢, ze spraw tych nie spu-
szcze z oka i bede dazyt, aby w przysztym roku
budzetowym doprowadzi¢ je do konca.

3) Trzecim zasadniczym elementem jest
kodyfikacja naszego wewnetrznego ustawodaw-
stwa pocztowego. | tu sprawa juz dosy¢ daleko
posunefa sie naprzdd, pierwszych bowiem piec
toméw juz sie ukazato, a dalsze, zawierajgce
zasadnicze przepisy, jak ordynacje: pocztowa,
telegraficzna i telefoniczna, ukazg sie w naj-
blizszym czasie. Biuro Studjow szczegétowo
Panom te sprawe w swoim referacie przedsta-
wi. Ciesze sie, ze z tym trudnym problemem
dajemy sobie rade i Smiato moge stwierdzi¢, ze
i na przysztos¢ lade sobie damy.
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Jak wazng jest ta sprawa, wystarczy zwro-
ci¢ Panom uwage, ze wydany ostatnio tom 8
dziatu Il pod tytutem ,Przepisy o odprawie i
przewozie poczty“ znosi 86 réznych przepisow,
rozmieszczonych w najrozmaitszych dzienni-
kach urzedowych, z roznych lat. Dalsze tomy
jeszcze wyrazniej uwydatnig celowo$¢ podjetej
akcji i wykaza Panom, jak utatwiong bedzie
praca, gdy skodyfikowanie naszych przepiséw
bedzie w catosci przeprowadzone. Jest to bez-
sprzecznie wielka i zmudna praca, przynosi
jednak bardzo powazne korzysci. Dlatego tez
w tej chwili chciatbym wszystkim wspdtauto-
rom naszych prac kodyfikacyjnych podzieko-
wac, podziekowac¢ rowniez Biuru Studjow, a w
szczegoblnosci jego Kierownikowi, Panu Preze-
sowi Zajdlerowi. Apeluje jednoczes$nie do
wszystkich pracownikow, referentow i korefe-
rentédw naszych prac kodyfikacyjnych, aby ze
zwiekszong energja w dalszym ciggu prace te
dla dobra naszej instytucji kontynuowali, bySmy
sie na przysztym Zjezdzie Prezeséw Dyrekcyj
mogli pochwali¢ znacznie wiekszym dorobkiem
w tej dziedzinie.

4) Czwartym zasadniczym elementem sg
sprawy personalne. Odpowiedni ludzie na od-
powiednich stanowiskach, to jest hasto, ktére
musi w tym roku dominowa¢ we wszystkich
dziatach naszej stuzby, tak w pracy Minister-
stwa i Dyrekcyj Poczt i Telegraféw, jak i w na-
szej wykonawczej stuzbie pocztowo-telegraficz-
nej.

Nie chce wchodzi¢ w blizsze szczegoty, bie-
dy i braki naszej polityki personalnej. Aby Pa-
nom zadokumentowaé, za jak wazng uwazam
te sprawe, oswiadczam, ze sprawy osobowe i
organizacyjne, pozostajace ze sobg w tak Sci-
stym zwigzku, bezposrednio sobie obecnie pod-
porzadkowuje.

5 Piatym zasadniczym elementem jest za-
gadnienie kontroli nad pracg i nad przestep-
czoscig wsrod pracownikow pocztowo-telegra-
ficznych. Wystuchacie Panowie na tym Zjez-
dzie referatu Pana Wasiewicza, Przewodnicza-
cego Wyzszej Komisji Dyscyplinarnej. Referatu
tego i dyskusji zechciejcie Panowie wystuchac
z calg uwaga. Wiele w tej sprawie zalezy od
wykazania, Panowie Prezesi, nalezytej sprezy-
stosci, aby ztu temu zapobiec.

Izba Kontroli Rachunkowej w Bydgoszczy
zastosowata obecnie w pracy swej nowe ma-
szyny ,Hollerith", ktérych zadaniem jest
usprawni¢ nasza prace kontrolng, przyspieszy¢
kontrole. Jezeli dotychczas maszyny te nie spet-
nity swego zadania, wina lezy w tem, ze pra-
cownicy urzedow pocztowych nie zawsze sto-
suja sie scisle do wydanych zarzadzen. Referat
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Pana Dyrektora lIzby Kontroli oraz koreferat
Pana Dyrektora Walchera wyjasnia Panom te
sprawe dokitadnie;j.

W tym roku mam zamiar powota¢ znowu
drugi kurs dla inspektoréw pocztowych. O
terminie kursu zostang Panowie zawiadomien’,
mam nadzieje, ze w tej dziedzinie robimy po-
stepy, a nawet powiem zrobi¢ je musimy, bo
tego wymaga dobro stuzby.

6) Sz6stym zasadniczym elementem
usprawnienie stuzby naszego resortu. Naukowa
organizacja pracy, chociaz jest naukg nowa,
nauka obecnego stulecia, zdobyla sobie we
wszystkich dziatach administracji prawo oby-
watelstwa. | my w naszym resorcie musimy jg
z calg energjag przeprowadzi¢. Naukowa organi-
zacja bowiem usprawnia nie tylko samg prace,
czyni jag wydajniejszg, ale co najwazniejsze od-
cigza pracownika i powoduje, ze praca prze-
staje by¢ dlan ciezarem, a jezeli jest racjonal-
nie wykonywana — staje sie przyjemnoscia.

JesteSmy pokoleniem nowej Polski, Polski,
ktéra musiata hasto wyscigu pracy postawi¢ na
naczelnem miejscu, albowiem musimy pracowac
wiecej, anizeli obywatele innych panstw, by
w ten sposéb odrobi¢ zalegtosci, powstate wsku-
tek niewoli. | w tej dziedzinie rozpoczeliSmy
juz w Ministerstwie Poczt i Telegraféw powaz-
ne studja, ktére tusze, nie pozwolg na siebie
dtugo czekaé, aby wydac plon obfity.

Zwracam sie przeto do Was z tym naka-
zem, ze racjonalnej organizacji pracy wymaga
od Was nie tylko instytucja, na czele ktérej stoi-
cie, nie tylko spoteczenstwo, dla ktérego pracu-
jecie, ale przedewszystkiem Wasi podwiadni,
byscie im swojemi racjonalnemi zarzagdzenia-
mi utatwili ich ciezka prace.

Wiecie Panowie, ze obecna sytuacja go-
spodarcza nie pozwala nam na znaczniejsze pod
wzgledem ilosciowym powigkszanie kadr pra-
cownikéw. Smiem jednak twierdzié¢, ze odpo-
wiednia organizacja pracy i rGwnomierny jej po-
dziat w znacznej mierze odcigzy naszych pra-
cownikow.

Tych zasadniczych elementéw naszej pracy
mogtbym przytoczy¢ caly szereg. Wyszczegol-
nitem tylko najwazniejsze, aby da¢ Panom wy'
tyczne dla pracy na nowy rok budzetowy.

Mam nadzieje, ze stowa te, ktére wypowie'
dzialem, nie pozostang pustym dzwiekiem, ze
Wy Panowie Prezesi, przemienicie je w czyO;
nadacie im odpowiednig szate, ktéra przyczyni
sie do tego, ze resort polskiej poczty, telegrafu
i telefonu stanie sie dla innych resortéw przy'
ktadem sprawnosci i dobrego funkcjonowania,
ku pozytkowi szerokiej polskiej spotecznosci-

jest
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AUTOMATYCZNE URZADZENIA
TELEFONICZNE ZAGRANICA.

Inz. WLODZIMIERZ DOBROWOLSKI, Podsekretarz Stanu Min. P. i T.

Referat zawiera sprawozdanie Komisji, wyznaczonej
przez Ministra Poczt, i Tel. do zbadania zagranicz-
nych urzadzen telefonicznych. W skiad Komisji wchodzili
pp.: inz. W. Dobrowolski, Podsekr. Stanu w M. P. i T.
— jako przewodniczacy, dr. inz. W. Krukowski, Prof.
Polit. Lwowskiej, inz. A. Krzyczkowski, Dyr. Panstw.
Wytw. taczn., inz. B. Jakubowski, insp. M. P. i T., inz.
K. Dobrski inz. Panstw. Wytw. Ap. Tg i Tf. i inz. Cz.
Rajski, inz. Panstw. Wytw. tgczn. — jako cztonkowie,

1. Uwagi ogdlne.

Automatyzacja telefonicznych sieci miej-
skich w srodowiskach wiekszych i Srednich wy-
kazuje naogot tak wielkie postepy, ze z jednej
strony Zarzady Pocztowe przyjety juz jako za-
sade zakladanie w tych miejscowosciach urzg-
dzen automatycznych, =z drugiej za$ strony
wieksze zaklady przemystu teletechnicznego
badZz catkowicie zarzucity fabrykacje central
recznych, badZz tez zblokalizowaly jg w
mniejszych zaktadach filjalnych. Automaty-
zacja sieci okregowych znajduje sie natomiast
jeszcze w stanie poczatkowym i stanowi przed-
miot badan i doswiadczen zaréwno Zarzadow
pocztowych, jak i tych firm, ktérych catkowity
wysitek dotychczas skierowany byt ku fabry-
kacji urzadzen automatvcznych dla sieci wiel-
komiejskich. Tem nie mniej jednak ogdlnie zau-
wazy¢ sie daje dazenie zarzadéw pocztowych
do tworzenia wiekszych sieci okresowych,
szczegolnie podmiejskich w okolicach wiek-
szych miast, i do wprowadzenia automatyczne-
go wybierania na coraz dalsze odlegtosci.

Ponizej przytoczone bedg dane ze stanu
faktycznego.

Co sie tyczy central miejskich, to ogolnie
SA znane fakty automatyzowania prawie we
wszystkich panstwach Europy wiekszych i
Srednich miast, ktérych sieci sg, wzglednie be-
da obstugiwane przez jedng lub wiekszg ilos¢
automatycznych central telefonicznych. Berlin
nP- posiada¢ bedzie 9 wiekszych central wezto-
wych z 52 podcentralami, Paryz (intra muros)

28, Londyn — 104 centrale. Francuski za-
rzad poczt i telegrafow przyjmuje, jako zasade,
zakladanie central automatycznych w tych
miejscowosciach, gdzie ilos¢ abonentéw prze-
kracza 800 numerdéw, angielski za$ zarzad opie-
ra program swej gospodarki na zasadach za-
chowania central recznych tylko w tych okre-
gach, gdzie przypuszczalny rozwdj sieci w ciggu
najblizszych 20 lat nie osiggnie pojemnosci 1000
numerow.

W zadnem natomiast panstwie, z wyjat-
kiem Bawarji, zarzady pocztowe nie sg zaa-
wansowane w budowie sieci okregowych w ta-
kim stopniu, jak sieci miejskich; wiekszos¢

panstw wykonuje w tej dziedzinie dopiero
pierwsze préby. Pod tym wzgledem Bawarja,
ktorej terytorjum podzielone jest w celu catko-
witego zautomatyzowania jej sieci, o0 ogoélnej
pojemnosci okoto 13 tysiecy numerdow, na 39
okregéw, bezspornie zajmuje pierwsze miejsce
w catej Europie i stuzy przyktadem o najdalej
posunietych zasadach automatyzacji ruchu tele-
fonicznego.

Pozatem powstanie wiekszych sieci okre-
gowych stwierdzi¢ mozna byto w Italji, jednak
tam sprawa ta nalezy do inicjatywy i kompeten-
cji kapitatu prywatnego; cate terytorjum lItalji
zostato podzielone na 5 niezaleznych obszaréw
koncesyjnych, eksploatowanych przez rézne to-
warzystwa prywatne; kazde z nich przeprowa-
dza stopniowo automatyzacje sieci telefonicz-
nych w obrebie swego terytorjum wedlug syste-
mu, przystosowanego do warunkéw lokalnych
i do obowigzujgcej taryfy,

W innych panstwach, zwiedzonych przez
Komisje, sprawa tworzenia automatycznych sie-
ci okregowych pozostaje jeszcze w fazie badz
zatatwienia czeSciowego i dalszych zamierzen
zarzadu (Szwajcarja i Niemcy), badz w fazie
badan i doswiadczen, majgcych na celu ustale-
nie warunkéw ruchu w sieci i wiasciwosci po-
szczegblnych systemow (Austrja i Francja),
badz nie nabrata jeszcze cech aktualnosci, z
przyczyn natury lokalnej (Angljg i Szwecja).

Analizujgc przyczyny tak powolnego roz-
woju w Europie automatycznych sieci okrego-
wych, przyj$¢ mozna do wnioskéw, popartych
rowniez oswiadczeniami przedstawicieli po-
szczegoblnych zarzgdow, ze do gtownych prze-
szkéd w tym kierunku naleza: z jednej strony
— kwestja rentownosci sieci i koniecznos¢ uru-
chomienia znacznego kapitatu inwestycyjnego,
ktérego wieksza cze$¢ przypada na budowe
przewodow i kabli potgczeniowych, z drugiej
strony — brak, poza Stowgerowskim systemem,
systeméw automatycznych, ktére umozliwiaty-
by réwne lub bardziej korzystne rozwigzanie
zagadnien natury technicznej, wzglednie zosta-
tyby odpowiednio wyprébowane w praktyce
i ustalone w swych formach konstrukcyjnych i
schematycznych.

Istotnie, wedle informacyj udzielonych
Komisji przez przedstawiciela Zarzadu Telefo-
néw w Bawarji, D-ra inzyniera Schreibera,
znanego w tej dziedzinie specjalisty, a opar-
tych na przeprowadzonych przez niego obli-
czeniach, rentownos$¢ automatycznych sieci o-
kregowych, w ktérych zautomatyzowano nie-
tylko ruch lokalny, podmiejski i okregowy, ale
i miedzyokregowy, nalezy uwaza¢ za zapewnio-
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ng w okregach o gestosci sieci (Sprechstellen-
dichte) wyrazajacej sie liczbg 0,6 aparatu na
1 km2 Za podstawe do tych obliczen byto przy-
jete: 8% na oprocentowanie zainwestowanego
kapitatu, 5% na amortyzacje, 3% na konser-
wacje urzadzen, oraz 3.000 marek niemieckich
(okoto 6.500 zt.) jako Srednig roczng pensje per-
sonelu. Koszty linij potgczeniowych w sieci
uksztattowanej wedtug systemu gwiazdowego
(Sternformig), umozliwiajacego bardziej celowe,
niz w innych systemach wykorzystanie przewo-
doéw, wynosza s+ czesci ogolnych kosztow.

Dla zapewnienia wiekszej rentownosci
petnoautomatycznej sieci okregowej, konieczne
sg urzadzenia do wykorzystania przewodow po-
taczeniowych dla ruchu dwukierunkowego i
wybierania zagdanego numeru (impulsowania) za
pomocg pradu zmiennego. Gdyby jednak urzg-
dzenia techniczne central, zatgczonych do sieci
okregowych, przewidziane byty dla impul-
sowania pragdem statym (to znaczy dla
ograniczonego zasiegu wybierania), a prze-
wody potgczeniowe wyznaczone zostalty dla
ruchu jednokierunkowego, to wieksza rentow-
nos¢ systemu automatycznego w pordwnaniu z
systemem czysto recznym, wzglednie kombi-
nowanym — przekazowym — jest uwarunko-
wana gestoscig sieci ponad 1 aparat na 1 km2

Z przytoczonych powyzej wywodéw d-ra
inz. Schreibera wynika zatem, ze system pel-
noautomatyczny gospodarczo jest bardziej ko-
rzystny w sieciach o gestosci aparatow nie niz-
szej od 0,6 aparatu na 1 km2 z warunkiem wy-
korzystania zasad automatyzacji ruchu telefo-
nicznego do ostatnich mozliwych granic. W sie-
ciach zas mniej gestych pierwsze miejsce zaj-
muje niewatpliwie system reczny.

Niestety dr. inz. Schreiber nie przeprowa-
dzit poréwnawczych obliczen warunkéw stoso-
wania systemoOw petnoautomatycznego i mie-
szanego w sieciach o gestosci ponizej 0,6 apara-
tu na 1 km2 Jednak z opracowanych przez nie-
go krzywych rocznych wydatkéw na numer w
zaleznosci od gestosci sieci, wyciggna¢ mozna
nastenujgce wnioski:

1 Wydatki roczne na 1 aparat (na opro-
centowanie kapitatu, amortyzacje, konserwacje
i utrzymanie personelu) rosng w miare zmniej
szania sie gestosci sieci w jednakowym stop-
niu zar6wno przy systemie Delnoautomatycz-
nym jak i przekazowym przytem orzy syste-
mie przekazowym wydatki te zawsze pozosta-
ja na poziomie wyzszym.

2. ROznica pomiedzy temi wydatkami dla
obu systeméw zalezng jest gtéwnie od wyso-
kosci dopuszczalnych strat wywotan, inaczej
moéwigc od dopuszczalnego czasu oczekiwania
abonentdw na pofaczenia, i od wysokossi sta-
wek zarobkowych personelu manipulacyjnego
i technicznego.

3. Poniewaz wysoko$¢ wydatkéw rocz-
nych przy systemie z obstugg reczna, pozosta-
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jaca naogdt na poziomie wyzszym, zrdéwnata
sie z wysokoscig tychze wydatkow dla systemu
petnoautomatycznego juz przy gestosci sieci 0,6
aparatu na km2 to ta sama wysokos¢ wydat-
kéw przy gestosci mniejszej winna wypas¢ na
korzys¢ systemu mieszanego, bowiem system
ten stoi blizej systemu z obstuga reczng, niz sy-
stem peinoautomatyczny.

Zauwazyc¢ nalezy, ze o ile ten ostatni wnio-
sek nie wynika bezposrednio z rozwazan d-ra
Schreibera, jakkolwiek wydaje sie by¢ logicz-
nym, to okolicznos¢ ta znajduje sobie wyttuma-
czenie w obranym przez autora obliczehn sy-
stemie, oraz przyjetych zalozeniach co do
sprawnosci ruchu telefonicznego.

Istotnie, ze wszystkich mozliwych syste-
mow mieszanych, system przekazowy (Ueber-
weisungssystem), obrany przez Schreibera dla
celéw pordwnawczych, jest najbardziej kosz-
towny. Przy tym systemie bowiem, kazda cen-
trala, objeta ukladem pewnej sieci okregowej,
winna by¢ pofaczona z gtéwng centralg okre-
gowg zapomocg niezaleznych bezposrednich
przewodow, zatem w tym wypadku odpada
mozliwos¢ tworzenia wiekszych wigzek, co jest
warunkiem uzyskania znacznych oszczednosci
na przewodach potaczeniowych. Nalezy przy-
tem mieé¢ na uwadze, ze wydatki na sie¢ sta-
nowia najmniej 3. czesci ogolnych wydatkéw
inwestycyjnych.

llos¢ przewodoéw potgczeniowych w syste-
mie przekazowym jest stosunkowo duza, gdyz
zaktada sie zgory, ze wykonywanie potgczen,
tak samo, jak w systemie peinoautomatycznym,
winno nastepowac natychmiast.

Tymczasem, poza systemem przekazowym,
przeciwstawionym przez d-ra Schreibera sy-
stemowi petnoatutomatycznemu, istnieje caty
szereg innych systemoéw, opartych rowniez na
uizadzeniach automatycznych, jednak niewy-
magajacych nadmiernych wydatkéw na prze-
wody potaczeniowe. Cata réznica pomiedzy od-
mianami poszczeg6lnych systeméw, a co za tem
idzie i wydatkami na sie¢ przewodoéw potgcze-
niowych, polega gtdwnie na wysokosci wyma-
gan, jakie stawiane sg w stosunku do kwestji
wykonywania potaczen.

Dalej bedg omoéwione poszczeg6lne syste-
my, zainstalowane w ré6znych panstwach Euro-
py, w celu wykazania charakterystycznych
cech kazdego z nich i celowosci zastosowania

ich w tym lub innym wypadku, zaleznie od wa-
runkéw lokalnych.

Il. Systemy sieci okregowych.

Celem utatwienia zrozumienia dalszej tre-
Sci sprawozdania, Komisja, z braku ustalonego
stownictwa polskiego, wprowadza nastepujgce
zasadnicze okreslenia, ktéremi bedzie sie po-
stugiwata przy rozpatrywaniu systemow sieci
okregowych (patrz rysunek).
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Caty teren (np, wojewoOdztwo), w ktorego
granicach projektowane jest zautomatyzowa-
nie ruchu telefonicznego, podzielony zostaje na
okregi (jednostki terytorjalne — np. powiaty).

Centrala telefoniczna, potozona w miejsco-
wosci najwiekszej danego okregu, ktérg zwykle
obiera sie jako punkt centralny okregu, otrzy-
muje nazwe gléwnej centrali okregowej.
W miejscowosci tej, jak rowniez innych miej-
scowosciach okregu, instalowane sg automa-
tyczne (lub czesciowo reczne) centrale telefo-
niczne, potgczone miedzy sobg grupa przewo-
déw potgczeniowych, tworzacych sie¢ okre-
gowa.

Sie¢ okregowa ksztattowana jest w stosun-
ku do gtéwnej centrali okregowej w formie
gwiazdowej, przyczem dla uzyskania wiekszych

SCHEMAT SIECI OKREGOWYCH.

wigzek przewodow potgczeniowych i lepszego
ic wykorzystania, kilka (do 3) central, poto-
zonych w pewnym kierunku jedna za druga,
agczy sie szeregowo. W tym wypadku w centra-
aC takich, zwanych obwodowemi, winny by¢
Przewidziane urzadzenia dla ruchu tranzytowe-
go, przyczem pierwsza centrala (liczagc w kie-
Aun u od centrali okregowej) otrzymuje nazwe
en rai! obwodowej I-go rzedu, dalsza — li-go
ze u i ostatnia — centrali koncowej.

Centrala kohcowa obstuguje mozliwie skon-
en rowang grupe aparatow telefonicznych (np.
e )e nej wiosce); jest ona zaopatrzona w linje
P aczemowe do centrali obwodowej.

entrala obwodowa I-go lub li-go rzedu

PRZEGLAD TELETECHNICZNY 1931 R,,

ZESZYT 3. 73

obstuguje, poza wiasnemi abonentami, grupe
central koncowych, potgczonych z nig przewo-
dami rozchodzgcemi sie promieniowo.

Centrala okregowa, umieszczona z reguly
w miejscowosci koncentrujgcej handlowe i ad-
ministracyjne interesy ludnosci okolicznej, ob-
stuguje centrale obwodowe rozmieszczone row-
niez gwiazdowo w stosunku do niej. Poza wta-
snemi abonentami i przynaleznemi centralami
obwodowemi, centrala okregowa obstuguje row-
niez centrale podmiejskie, ktére tylko tem sie
roéznig od koncowych, ze sg potgczone wprost
z centralg okregowa z pominieciem obwodo-
wej.

Odpowiednio do roznych typow tacznic ist-
niejg rézne rodzaje rozmoéw:
a) Rozmowy miejscowe — sg to rozmowy pro-

wadzone przez abonentéw jednej centrali,

b} Rozmowy obwodowe — sg to rozmowy pro-
wadzone przez abonentéw w granicach jed-
nego obwodu, ktére przechodzg przez cen-
trale obwodowe, ale nie przechodza przez
centrale okregowe.

¢) Rozmowy okregowe (miedzyobwodowe) —
sg to rozmowy prowadzone przez abonen-
tow réznych obwodow, lecz jednego okre-
gu.

d) Rozmowy miedzyokregowe — sg to rozmo-
wy prowadzone przez abonentéw roznych
okregow.

Zautomatyzowanie ruchu telefonicznego w
sieciach okregowych moze by¢ przeprowadzo-
ne zapomocy jednego z trzech zasadniczych sy-
stemow:

A. Systemu peilnoautomatycznego.

B. Systemu pétautomatycznego,

C. Systemu kombinowanego (reczno-auto-
matycznego).

A) System peinoautomatyczny.

W tym systemie wszystkie rozmowy, za-
réwno miejscowe, jak miedzyobwodowe i mie-
dzyokregowe, odbywajg sie bez pomocy obstugi
recznej, przy automatycznem liczeniu rozmow
wedtug czasu i odlegtosci. System petnoautoma-
tyczny moze by¢ wykonany w dwoéch zasadni-
czych odmianach:

AJ przy zastosowaniu cyfr kierunkowych
ukrytych.
A») przy zastosowaniu cyfr Kkierunko-

wych jawnych.

W obu tych odmianach ilo$¢ stacyj przyta-
czonych w ukladzie szeregowym do centrali
okregowej nie przekracza liczby 3.

AJ Przy uzyciu cyfr ukrytych w syste-
mie Strowgera abonenci kazdej centrali, nawet
najbardziej od gtéwnej oddalonej, po zdjeciu
mikrotelefonu z widetek aparatu, zajmujg wol-
na linje potaczeniowg do centrali okregowej; o
ile przytem miata by¢ przeprowadzona rozmo-
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wa miejscowa, wzglednie na pewnym odcinku
linji potaczeniowej do centrali okregowej, to, po
wybraniu przez abonenta pierwszych dwdch
lub trzech liczb zgdanego numeru, cata linja,
wzglednie zbywajacy odcinek jej zostajg zwol-
nione. Dla zrealizowania tych przebiegéw na
wszystkich centralach instalowane sg specjalne
wybieraki wspétbiezne.

W tego rodzaju sieci, przy kazdem potgcze-
niu, niezainteresowanem w udziale urzadzen
centrali okregowej, nastepuje jednak jatowe za-
jecie (Blindbelegung) linji potaczeniowej do tej
centrali, jak réwniez pewnych jej organdéw ta-
czeniowych.

llos¢ ustawionych na kazdej centrali wy-
bierakéw wspétbieznych, dla kierowania po-
fagczenia do wiasciwych organdéw tgczeniowych,
odpowiada ilosci wychodzacych z centrali prze-
wodow potgczeniowych. Dla zapewnienia za$
mozliwosci uzyskania pofgczenia miejscowego
w wypadku zajecia wszystkich linij potgczenio-
wych do centrali okregowej, na kazdej centra-
li montowane sg tak zwane nadliczbowe wybie-
raki wspotbiezne.

Numeracja abonentéw sieci automatycz-
nej o ukrytych cyfrach kierunkowych jest do-
stosowana do catkowitej pojemnosci sieci, wsku-
tek czego numery abonentéw matych central,
nalezagcych jednak do wiekszych sieci okrego-
wych, sg wieloliczbowe.

A2 Wady systemu o cyfrach ukrytych
dadzg sie unikngé przez wprowadzenie systemu
o jawnych cyfrach kierunkowych. Przy tym sy-
stemie abonent po zdjeciu stuchawki zajmuje
tylko wolne organa faczeniowe, na najblizszej
centrali, do ktdrej jest przylgczony, i stad o-

trzymuje mozno$¢ wybrania badZ abonenta
miejscowego, — zapomocg uproszczonej nume-
racji odpowiadajgcej pojemnosci koncowej cen-
trali, — badZ tez pr*ez wybranie litéry K (ze-
ra), — oOznaczajacej wyjscie w kierunku cen-
trali okregowej, — potgczenia sie zapomoca
swej tarczy numerowanej z abonentem tej

centrali lub dowolnej innej z nia potaczonej.
Jakkolwiek dalszy przebieg wybierania odby-
wa sie w ten sposob, ze i w tym systemie przy
pewnych potgczeniach nastepujg zjawiska ja-
towego zajecia linij potgczeniowych, to jednak
w ograniczonej ilosci wypadkoéw, podczas gdy
przy uzyciu cyfr ukrytych zjawiska te zachodzg
w wiekszosci wypadkow,

Poniewaz linje potgczeniowe w obu odmia-
nach systemu pelnoautomatycznego stanowig
przedituzenie linij sznurowych, wyznaczonych
dla poszczegdlnych kierunkéw w zalezno$ci od
frekwencji rozméw, winna by¢ przewidziana
wystarczajgca ilos¢ tych linij, obliczona na za-
spokojenie ruchu w danym kierunku w godzi-
nie najwiekszego obcigzenia. Moéwigc inaczej,
ilos¢ linij potgczeniowych dla kazdego kierun-
ku winna by¢ obliczona przy systemie petnoau-
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tomatycznym wedlug tych samych zasad, co i
obliczenie ilosci organow taczeniowych dla po-
jedynczej centrali. Zauwazy¢ przytem nalezy,
ze ustalona w ten sposoéb ilos¢ linij potaczenio-
wych dla systeméw o jawnych cyfrach kierun-
kowych winna by¢ wedtug danych dr. Schrei-
bera, powiekszona przecietnie o 5% dla u
wzglednienia zjawisk jatowego ich zajmowania.
Stad wynika, ze system petlnoautomatyczny po-
zbawiony petnej ilosci linij potgczeniowych, od-
powiadajgcej frekwencji rozmoéw w sieci, nie
moze spetnia¢ nalezycie swoich zadan. Wniosek
ten staje sie oczywistym, jezeli przyja¢ pod u-
wage, ze przy systemie pelnoautomatycznym
wykluczona jest moznos¢ regulowania ruchu
rozmoéw w drodze ingerencji personelu nad-
zorujgcego, tak, jak to ma miejsce w systemie
z obstugag reczna.

System peinoautomatyczny o cyfrach kie-
runkowych ukrytych, jak wynika z przytoczo-
nych wyzej jego cech charakterystycznych,
bardziej sie nadaje do zastosowania w sieciach,
w ktérych przewaza ruch w kierunku centrali
okregowej. Wedlug tego systemu zautomatyzo-
wana jest sie¢ okregu Lozanny w Szwajcarji.

System petnoautomatyczny o cyfrach kie-
runkowych jawnych bardziej natomiast nada-
je sie do zastosowania w sieciach o przewaza-
jacym ruchu miejscowym. System ten zostat
orzyjety dla sieci okregowych w Bawarji.

Okreg Lozanny, jak rowniez wszystkie
okregi na terenie Bawarji zostaly wyposazone

w urzadzenia dostarczone przez firme Siemens
& Halske w Berlinie.

B) System poétautomatyczny.

Druga skrajng forme automatyzacji sieci
okregowych przedstawia system potautoma-
tyczny, oparty na przestankach opracowanych
przez Zarzad Francuski dla zautomatyzowa-
nia siedmiu okregéw otaczajagcych Paryz. We-
dlug tego systemu abonenci sieci okregowych
zachowujg u siebie zwykle aparaty systemu
MB (miejscowej baterji) i przez pokrecenie
induktora wywotujg telefonistke dyzurujacag na
najblizszej stacji obwodowej, ktora tez, po
zgltoszeniu sie, wykonuje zadane przez abonen-
ta potaczenie, nawet w wypadku, gdy chodzi o
potagczenie miejscowe, laki przebieg uzyska-
nia przez abonentéw potgczen nie wymaga
przytem, by w chwili wywolywania istniata
wolna linja polgczeniowa pomiedzy centralg, do
ktérej przytaczony jest abonent wywolujgcyt
a centrala obwodowa, gdzie dyzuruje telefo-
nistka. W wypadku zajecia wszystkich linij
potgczeniowych pomiedzy temi centralami, wo-
tanie abonenta zostaje zarejestrowane na od-
powiedniej centrali i, z chwilg zwolnienia sie
ktorejkolwiek linji, automatycznie przekazan?
do miejsca roboczego telefonistki. W podobnych
wypadkach abonent, nie otrzymawszy po nada-
uiu sygnatu wywotawczego niezwtocznej odpo-
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wiedzi, zawiesza stuchawke na widetkach i cze-
ka na dzwonienie telefonistki. O ile w okresie
czasu zajecia wszystkich linij potgczeniowych,
do centrali obwodowej zostato zgtoszonych jed-
noczesnie kilka wotan abonentdéw, nalezacych
do tej samej centrali, wotania ich sg zatatwiane
w sposOb opisany, przy automatycznem zacho-
waniu kolejnosci, w jakiej byty zgtoszone. Roz-
mowy miedzyokregowe i miedzyobwodowe s3g
przy tym systemie traktowane jako miedzymia-
stowe i odbywajg sie badz po tych samych prze-
wodach potgczeniowych, co i rozmowy w gra-
nicach okregu, badZ tez po przewodach spe-
cjalnych.

Podobne skoncentrowanie czynnosci wy-
zerania abonentéw w jednym lub paru punktach
sieci okregowej i pozostawienie samych abo-
nen 6w nietylko w stanie catkowitej biernosci,
e?z 1nieswiadomosci, czy i jak predko bedzie
mogt otrzymacé potgczenie, nawet gdy chodzi o
Po gczenia miejscowe, nie moze zadowolnic
j onentéw, Zarzadowi zas telefonéw nie moze
ac zadnych korzysci, o ile system ten ma by¢
as osowany na szerokg skale, jako zasada au-
tomatyzacji sieci.

To tez przedstawiciele Zarzgdu Francu-
4 iego twierdzili, ze abonenci uskarzajg sie na
Jednosci w uzyskaniu potgczen miejscowych,

ore zalatwiane sg z tym samym czasem ocze-
iwania, jak polgczenia z abonentami innych
central.

System ten pomys$lany byt do zastosowa-
nia w miejscowosciach matych, o ilosci abonen-
tow nieprzekraczajgcej 10 do 20 numerow,

zie prawdopodobng jest staba frekwencja
- -06w miejscowych i gdzie, wobec znacznych
eg osci, pozadang jest minimalna ilos¢ prze-
0 ow potaczeniowych do centrali obwodowej.

System ten wiec miat na celu:

Ograniczenie wydatkéw na budowe prze-
wodéw potgczeniowych, w szczeg6lnosci
w wypadkach, gdy chodzi o duze odlegto-
sci pomiedzy centralami;

Zachowanie u abonentéw aparatéw syste-
mu MB juz ustawionych;

Unikniecie zaktécen w sieci, ktére mogty-
y powsta¢ wskutek wadliwego manipulo-
wania tarczag numerowa przez abonentéw
nieuswiadomionych;

) Tolerowanie w sieci, przy urzadzeniach au-
omatycznych, linij od abonentéw do od-
nosnej centrali o stosunkowo ztych wtasci-
wosciach elektrycznych.

W wypadkach, gdy powyzsze wzgledy 1110-
Jr 1jCwieksze znaczenie, lub winny by¢ wzie-
o5 uw~M' Jak réwniez gdy moga by¢ do-
kji.— CZOn<f Ja*owe zajecia linij pofaczeniowych,
p0j Gw .ym systemie zachodzg przy kazdem
oka®TZemU mieisc°wem, system ten moze sie

ac cennym do zautomatyzowania wedlug
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niego central matych i odlegtych. Przyjecie zas
go, jako zasady, do zautomatyzowania catych
okregdéw, obejmujacych centrale o pojemno-
Sciach wiekszych, niz ,20 numeréw, jak to ma
miejsce we Francji, jest roOwnoznaczne, zda-
niem Komisji, z hamowaniem rozwoju telefonji
na diuzszy okres czasu, przy jednoczesnych
znacznych wydatkach na sie¢ potaczeniowa.
Urzadzenia automatyczne i pétautomatycz-
ne w centralach wspomnianych sieci sg w prze-
wazajgcej c.zgsci pochodzenia francuskiego; z
firm zagranicznych figuruje, jako dostawca tgcz-
nic jedynie firma Siemens & Halske w Berlinie.

C) System kombinowany.

System ten stosowany w technice automa-
tyzacji sieci okregowych, znany jest w trzech
mozliwych odmianach, powstatych z jednej stro-
ny — z powodu roznych warunkéw konfiguracji
sieci, z drugiej strony — z powodu roznych wy-
magan, stawianych co do sposobu wykonywa-
nia potgczen przez stanowiska reczne.

Odmiany te noszg nazwy:

1) Systemu przekazowego (Ueberweisungssy-
stem),

2) Systemu
kehr),

3) Systemu mieszanego.

potagczen szybkich (Schnellver-

Przy systemie kombinowanym, we wszyst-
kich trzech jego odmianach ruch miejscowy od-
bywa sie w spos6b petnoautomatyczny, nato-
miast ruch obwodowy, okregowy i miedzyokre-
gowy — za posrednictwem telefonistek.

Cj) System przekazowy, podobnie jak sy-
stem peinoautomatyczny, opiera sie o gtdwng
stacje okregowag w punkcie centralnym sieci,
gdzie przewiduje sie ustawienie specjalnych
tacznic recznych, stanowigcych wiasciwg sta-
cje przekazowg. W polu wielokrotnem #gcznic
pizekazowych recznych znajdujg sie bezposred-
nie przewody potgczeniowe do wszystkich cen-
tral danego okregu oraz linje abonentéw cen-
trali okregowej. Zapomoca gniazdek pola wie-
lokrotnego tych tgcznic, telefonistka moze usku-
teczni¢ dowolne notaczenie pomiedzy abonen-
tami dowolnych central danej sieci okregowej,
o ile tylko idzie o rozmowe okregowg. Rozmo-
wy te liczone sg w sposéb automatyczny we-
dlug czasu i odlegtosci, tak, ze telefonistka nie
woisuje kartek na rozmowy. Przytem winien
by¢ spetniony podstawowy warunek natychmia-
stowego wykonania potgczenia, jak to zatozyt
w swych obliczeniach dr. Schreiber.

Zgtoszenie sie abonentéw do telefonistki
na stacji przekazowej odbywa sie w sposob au-
tomatyczny zapomocg numerdéw specjalnych.

System przekazowy znalazt zastosowanie
w Niemczech, w Zagtebiu Ruhry, gdzie przy
specjalnych warunkach konfiguracji sieci umoz-
liwit najbardziej celowe i korzystne rozwigza-
nie sprawy zautomatyzowania tego okregu.
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Przy systemie przekazowym, jak juz byto
wyzej zaznaczone, taryfa telefoniczna oparta
jest na liczeniu rozméw wedlug czasu i strefy
zapomocg odpowiednich urzadzen automatycz-
nych.

C2 Gdy natomiast chodzi o wybdr syste-
mu, przy ktérym rozmowy zaréwno miejscowe,
jak i pedmiejskie mogtyby by¢ optacane wedtug
tych samych stawek, stosowany jest system po-
taczen szybkich.

Z tego wynika, ze system ten nie moze
obejmowac¢ wiekszych obszaréw, dlatego tez
przeznaczony jest gtéwnie do zautomatyzowa-
nia wedtug niego sieci podmiejskich.

Pod wzgledem ukiadu potaczen i sposobu
wykonywania potgczen miejscowych i wycho-
dzacych, system ten zblizony jest do systemu
przekazowego, z tg tylko réznica, ze poza bez-
posredniemi potgczeniami z centralag okregowa,
kazda centrala posiada réwniez bezposrednie
potaczenie ze wszystkiemi pozostatemi centra-
lami, przyczem facznice przekazowe ustawione
sg na kazdej z nich. Dzieki bardziej réwnomier-
nemu roztozeniu ruchu na kazdej centrali w po-
szczeg6lnych kierunkach, a nie skupieniu go w
kierunku centrali okregowej, jak to ma miejsce
w systemie przekazowym, system pofgczen
szybkich moze konkurowac¢ z systemem prze-
kazowym pod wzgledem wydatkéw na sie¢ po-
taczeniowy, w szczegdblnosci w tych wypadkach,
gdy ruch jest ozywiony i réwnomierny. Wedtug
systemu potaczen szybkich przeprowadza sie
zautomatyzowanie sieci podmiejskich miasta
Berlina.

W ten sposob w opisanych powyzej dwoch
odmianach systemu kombinowanego rola tele-
fonistki przy tgcznicach recznych sprowadza sie
do wykonania potgczen zadanych przez abo-
nentéw sieci okregowych i przerywania tych
potaczen z chwilg powstania sygnatu konca roz-
mowy. Telefonistka zatem jakby zastepuje so-
bg organa #gczeniowe central automatycznych,
druga zas$ czynnos¢, ktéora w systemach recz-
nych obowigzuje telefonistki, a mianowicie
notowanie uskutecznionych potgczen z wyka-
zaniem czasu ich rozpoczecia i ukonczenia, jest
w tych systemach wykonywana przez odpo-
wiednie urzgdzenia automatyczne, Urzadzenia
te oddziatywujg na licznik abonenta wywotuja-
cego w ten sposéb, ze zostaje przez niego po-
liczona pewna, zalezna od dlugosci zaietej dla
rozmowy linji potaczeniowej i czasu trwania
rozmowy, wielokrotno$¢ podstawowej jednost-
ki optat.

Obie zatem powyzsze odmiany systemu
kombinowanego majg racje bytu i moga byc¢ za-
stosowane tylko w sieciach, w ktérych ilos¢
przewodéw potaczeniowych odpowiada warun-
kom obstugi petnoautomatycznej i w ktérych
obowigzuje taryfa, uwzgledniajagca zaréwno
odlegtos¢ jak i czas trwania rozmowy.
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Warunkom tym .czynig zado$¢ okregi, po-
siadajagce duzg i stosunkowo réwnomierng ge-
sto$¢ aparatow ze znaczng frekwencjg rozmoéw.
Tam natomiast, gdzie istniejg odmienne uksztat-
towania sieci albo odmienne warunki ruchu te-
lefonicznego, zastosowanie systemu przekazo-
wego lub systemu potgczen szybkich nie byto-
by usprawiedliwione wzgledami gospodarczemi.

Urzadzenia do automatycznego liczenia
czasu i stref nasuwaja jednak nastepujace za-
strzezenia:

a) System optat oparty na wielokrotnosciach
jednostek podstawowych jest zbyt mato
zr6zniczkowany i podatny dla zastosowa-
nia w okregach o rozmaitych gestosciach
sieci.

b) Dostosowanie opfat, wynikajgcych z taryfy
strefowej, do optat, ktéore obowigzywaty
przedtem, nastrecza pewne trudnosci.

¢) Urzadzenia do automatycznego liczenia
odlegtosci i czasu sg kosztowne i optacaja
sie tylko w sieciach gestych.

d) Liczniki wykazujg tylko ostateczng sume,
wskutek czego przedstawiane abonentom
rachunki, bez dowodéw ich stusznosci, mo-
ga wywotywac liczne reklamacje.

C3 Z przytoczonych powodéw w okre-
gach o znacznych odlegtosciach miedzy centra-
lami i matej gestosci sieci, gdzie stosunkowo
nieznaczny ruch nie moze usprawiedliwi¢ wiel-
kich wkiadoéw na sie¢ i urzadzenia techniczne,
jakich wymagatoby zastosowanie systemu prze-
kazowego, automatyzacja sieci okregowych
moze by¢ przeprowadzona wedtug systemu mie-
szanego, w ktérym czynnik obstugi recznej od-
grywa role bardziej korzystng zar6éwno dla
przebiegu potaczen, jak i dla ogélnej gospodarki.

Wzér takiej metody tworzenia sieci okre-
gowych stanowi¢ moze sie¢ telefoniczna To-
skanji, koncesjonowana przez Rzad Witoski to-
warzystwu ,,Societa Telefonica Tirrena*.

Tu roéwniez podstawowg jednostke sieci
stanowi okreg z automatyczng centralg gtéwng
posrodku. Centrale podmiejskie, kohcowe i ob-
wodowe podporzadkowane sg gtéwnej centrali
okregowej. Za najwiekszg dopuszczalng odle-
gtos¢ miedzy centralg okregowa i centralami jej
podporzagdkowanemi przyjmuje sie odlegtosé
25 — 30 km. Kazda centrala okregowa wypo-
sazona jest w tacznice reczne, do ktéorych do-
prowadzone sg zardéwno linje polgczeniowe' na
terenie danego okregu, jak i linje miedzyokre-
gowe. Notowanie odlegtosci i czasu trwania
rozmowy uskutecznia sie¢ w spos6b odreczny.

Wszystkie centrale obwodowe i koncowe,
objete ukitadem sieci okregowych, posiadajg
urzadzenia pelnoautomatyczne. Ruch miejsco-
wy pomiedzy abonentami centrali okregowej i
przynaleznych podmiejskich odbywa sie w spo-
sob peinoautomatyczny bez zadnych ograni-
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czen. Gdy natomiast chodzi o potaczenie tychze
abonentéw z abonentami centrali obwodowej
lub koncowej, a takze o potgczenia miedzyo-
kregowe, aktualne jest posrednictwo telefonist-
ki, ktérg abonent wywotuje przez wybranie spe-
cjalnego numeru, i ktéra w tych wypadkach
notuje czas i odlegto$¢ potgczenia. Abonenci
kazdej centrali obwodowej i przynaleznych
koncowych réwniez tgczg sie ze sobg w spo-
s6b petnoautomatyczny dla rozméw miejsco-
wych i obwodowych, dla rozméw za$ miedzyob-
wodowych i miedzyokregowych — za posred-
nictwem centrali recznej.

O ile przytem abonent otrzymuje niezwitocz-
nie wolng linje potaczeniowa w podanym przez
Slebie kierunku, dalsze potgczenie uskutecznia
sam, wybierajac peiny numer abonenta, z kté-
n chce by¢ potgczony; w przeciwnym wy-
padku telefonistka przyjmuje zamoéwienie na
rozmowe i uskutecznia potgczenie z chwila
zwolnienia sie linji pofgczeniowej w zadanym
kierunku.

Centrale okregowe potgczone sg miedzy
so g dla komunikacji miedzyokregowej zapo-
mocg bezposrednich przewodéw potaczenio-
wych tylko przv matych odlegtosciach miedzy

rammi, wzglednie przy silnem obcigzeniu
mij dtugich; w przeciwnym za$ wypadku two-
rzone sg polgczenia posrednie (okdlne). Pota-
czenia te sg przytem ustalone w spos6b petno-
u omatyczny, w oczywistym celu unikniecia
osre nictwa kilku telefonistek. Podobny ukitad
ocigga wprawdzie za sobg pewne skompliko-
wanie aparatury central, jednakze wynagrodzo-

ta ZO0Staje znacznemi oszczedno$ciami na kosz-
c sieci, ktora przytem jest lepiej wyzyskana.

sk’ P °~czeniowych w sieci Toskan-

N lej obliczona jest z uwzglednieniem koniecz-

goH Oczek”™yan'a abonentéw na potgczenia w
zinach najwiekszego ruchu, dlatego tez sta-
wiska zgtoszeniowe sg zachowane.

ja  "“k°nentéw central okregowych obstugu-
sieSpecjalng stanowiska zgtoszeniowe, w odnie-
c niu zas do abonentéw central obwodowych
iaTT°/Ci-"eWonisek zgloszeniowych spetnia-
- ,f e onistki przy tacznicach posredniczgcych.
Y o w okresach czasu zajecia wszystkich linij
ceirrfilrrwych do centrali recznej, abonenci
nj ra °bwodowych i kohcowych automatycz-
zostajg potaczeni poprzez specjalnie w tym
kaz" ?rZewidziane przewody (po jednym dla
fon' fi cen*ra® obwodowej) ze specjalng tele-
jegi1s. ~ zgtoszeniowa, ktéra w tych wypadkach
k:,,ynle Przyjmuje zamoéwienia na rozmowy i
ten ‘U telefonistek posredniczacych. W
sposéb specjalna telefonistka zgtoszeniowa
wnifrZCW? pofagczeniowych do centrali ob-
natp°Wr-€ Wyst*Pue ty*ko w okresach silnego
njej z*ma ruchu, frekwencja za$ zgtoszen do
Doin™ an®°wi miare wystarczalnosci przewodéw
zeniowych do poszczeg6lnych central.
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Pewne przyspieszenie ruchu moze by¢ o~
siggniete przy tym systemie obstugi przez zwie-
lokrotnienie obwodoéw zgtoszeniowych i wywo-
tawczych na wszystkie stanowiska robocze.

Dla potgczen posredniczacych central recz-
nych z odpowiednig centralg okregowg w tejze
miejscowosci, stuzy specjalna grupa miejskich
przewoddéw potaczeniowych.

Potgczenia miedzymiastowe sg wykonywa-
ne przez telefonistki tychze central recznych
na przewodach sieci okregowej, dzieki czemu
stacje miedzymiastowe moga by¢ instalowane
tylko w jednej miejscowosci. (Eksploatacja prze-
wodéw i stacyj miedzymiastowych pozostaje we
Wioszech pod Zarzadem Panstwa). Rozmowy
miedzymiastowe, jak réwniez miedzyokregowe
majg prawo pierwszenstwa przed rozmowami
miejscowemi, przyczem przerywane sg przez
telefonistki jedynie rozmowy miejscowe.

Opisany powyzej system zastosowany w

sieci Toskanskiej posiada zatem nastepujgce
cechy charakterystyczne.:
a) Pod wzgladem sieci potaczeniowej — sto-

sunkowo mata ilos¢ przewodbéw potacze-
niowych, na ktorych ruch telefoniczny re-
gulowany jest przez stanowiska zgtoszenio-
we, z moznoscig tworzenia potgczeh mie-
dzyokregowych bezposrednich i ewentual-
nie okdlnych.

b) Pod wzgledem urzadzen technicznych — in-
stalacja stosunkowo prosta, wobec braku
.aparatury do automatycznego liczenia od-
legtosci i czasu, jednak wymagajaca dodat-
kowych urzadzen do impulsowania, przy
wiekszych odlegtosciach pomiedzy centra-
lami, prgdem zmiennym i do wykorzysty-
wania potgczen okodlnych.

¢) Pod wzgledem optat taryfowych — zacho-
wanie zasady optat ryczattowych (wzgled-
nie opartych na zastosowaniu licznikéw) za
rozmowy miejscowe i obwodowe oraz optat
jednostkowych za rozmowy okregowe i
miedzyokregowe, obliczane przez telefo-
nistki, zaleznie od odlegtosci i czasu.

Wynikajace z przytoczonych cech systemu
mieszanego mozliwosci wykorzystania zasad
automatyzacji sieci okregowych w wiekszym
lub mniejszym zakresie, jak réwniez stopniowe-
go wprowadzania do niego w miare potrzeby
zmian w Kierunku automatyzacji, w szczegoélno-
Sci za$s catkowita niezalezno$¢ systemu central
obwodowych od systemu gtéwnych central o-
kregowych, czynig system mieszany nader po-
datnym do zastosowania w sieciach o niejed-
norodnej gestosci aparatdéw, nieréwnomiernym
i jeszcze nieustalonym ruchu telefonicznym, przy
znacznych odlegtosciach pomiedzy centralami
obwodowemi i okregowemi oraz dowolnym sy-
stemem urzadzen tych ostatnich.

Urzadzenia techniczne dla central telefo-
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nicznych na terenie Toskanji byty dostarczone
przez firme Siemens & Halske w Berlinie i tyl-
ko urzadzenia centrali okregowej w Pizie i jej
satelitu w miejscowosci Marime del Piza sg fa-
brykatami firmy Standard Electric Company.

Ill. Systemy i3cznic.

Jak wynika z przytoczonych wyzej danych,
w wiekszosci central, zwiedzonych przez Ko-
misje, najmocniej reprezentowane byly urza-
dzenia firmy Siemens & Halske.

Firmie tej bezwzglednie przyzna¢ nalezy
pierwsze miejsce zaréwno ze wzgledu na ist-
niejace instalacje przez nia wykonane, jak i na
zakres produkcji, jej wzorowga organizacje, oraz
obszerne laboratorja badawcze i kontrolne, cze-
sciowo wspoélne z innemi dziatami wytwdrczo-
Sci koncernu.

System dziesietny Strowgera o napedzie
elektromagnetycznym, produkowany przez fir-
me Siemens & Halske, przedstawia najstarszy
system automatyczny i w chwili obecnej obstu-
guje okoto % abonentéw central automatycz-
nych na kuli ziemskiej. Organa taczeniowe tego
systemu o jednym (obrotowym), wzglednie o
dwodch (postepowym i obrotowym) ruchach sg
ustalone w swych formach konstrukcyjnych,
skladajg sie z elementéw prostych i tatwych w
produkcji, dziataja pewnie i szybko. Zaréwno
w urzagdzeniach central matych (okregowych i
prywatnych), jak i central duzych (miejskich
wszelkich pojemnosci), system Strowgera uzy-
wa tgcznikow tego samego typu, dziatajagcych
bezposrednio od impulséw tarczy numerowej
abonenta lub innych przyrzadéw impulsujgcych.
Okolicznosci te umozliwiajg tatwe i schema-
tycznie proste tworzenie sieci peinoautoma-
tycznych i wspotprace tgcznic systemu Strow-
gera, ktére tez z tatwoscig dajg sie przystoso-
wacé do rdéznorodnych wymagarn ruchu.

System Strowgera jest produkowany przez
rozne firmy, miedzy innemi réwniez przez fir-
me ,,Automatic Téléphoné Manufacturing Co"
(A. T. M) w Liverpoolu, bedaca fabryka afiljo-
wang firmy ,,Automatic Electric Inc".

Firma A. T. M. buduje tacznice systemu
Strowgera w dwoéch zasadniczych odmianach:

1 jako czysto strowgerowski system, prze-
znaczony dla sieci matych i wiekszych
miast, oraz

2. jako tak zwany ,Director System",
przeznaczony dla miast bardzo duzych
(Londyn, Chicago, Tokio).

»Director System" przedstawia tenze sy-
stem Strowgera, wyposazony Ww rejestry do
przyjmowania impulséw od abonenta i prze-
kazywania ich organom tgczacym centrali w
tym samym lub innym, zgoéry ustalonym, ukta-
dzie.
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Dla mniejszych central obwodowych i
prywatnych firma A. T. M. buduje trzy typy
facznic: na 25, 50 i 100 numerdéw, jednak wita-
snych instalacyj w sieciach okregowych, za
wyjatkiem jednej centrali na 50 numeréw w
okolicach Liverpoola, firma nie posiada. Bu-
dujgca sie obecnie sie¢ okregowa w okolicy
Seregno we Wloszech obejmujgca 24 lgcznice
0 pojemnosci od 10 do 300 numerdéw stanowic
bedzie instalacje ztozong z lgcznic automa-
tycznych tegoz typu, co produkuje firma A. T.
M., jednak dostarczonych przez firme macie-
rzystg Automatic Electric Inc. w Chicago.

Wybieraki Strowgerowskie firmy A. T. M.
pod wzgledem konstrukcyjnym sg zblizone do
dawnych wybierakéw nowej firmy Siemens &
Halske w Berlinie, sg wieksze od wybierakow
nowej konstrukcji tej ostatniej firmy i moga po-
siadac¢ pole stykoéw normalne (100) lub podwadj-
ne (200 stykow).

Wieksze wymiary wybierakéw firmy A. T.
M. w poréwnaniu z nowemi wybierakami firmy
Siemens & Halske nadajg pierwszym cechy
wiekszej trwatosci, wieksze za$ pole stykow
obstugiwane przez jeden wybierak podnosi ich
zalety pod wzgledem sprawnosci ruchu w po-
szczegolnych stopniach wybierania.

Do stabych stron wybierakéw firmy A. T.
M. zaliczy¢ nalezy:

1) Jednostkowe potgczenia elektryczne szczo-
tek ze stykami w wybierakach 200-styko-
wych.

2) Koniecznos¢ tworzenia pol wielokrotnych
zapomocg oddzielnych izolowanych drutéw,
a nie tak zwanych kabli taSmowych.

3) Wieksze zapotrzebowanie miejsca, co prak-
tycznie odgrywaé bedzie pewna role tyl-
ko w duzych centralach.

Fabrykacja wybierakéw typu A. T. M., po-
dobnie jak typu Siemensa, nie jest ztozong i
trudna, natomiast kilopotliwem jest stosowanie
miar calowych.

Co sie tyczy innych firm, fabryki ktérych
zostaly przez Komisje zwiedzone i pomiedzy
ktoremi w piewszym rzedzie wymieni¢ nalezy
firmy Standard Electric Co. — fabryka w Ant-
werpji i L. M. Ericsson — fabryka w Stockhol-
mie, to zagadnienie automatyzacji central okre-
gowych zapomocag urzadzen wilasnych nie zo-
stato jeszcze przez firmy te rozwigzane w for-
mie definitywnej i w praktyce wyprébowanej.

Dla sieci wielkomiejskich firma Standard
Electric Company buduje w swej wzorowo u-
rzagdzonej fabryce w Antwerpji tak zwany sy-

stem' Rotary — 7A. Na podstawie umowy, za-
wartej z firmg przez Rzad francuski, system
Rotary — 7A budowany jest réwniez (jednak

wylgcznie dla potrzeb Zarzadu Francuskiego)
przez wytwérnie krajowe we Francji, a miano-
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wicie: Société de Téléphones Ericsson i Le Ma-
tériel Téléphonique w Paryzu.

System Rotary o napedzie maszynowym
nadaje sie tylko dla duzych central, jest trud-
ny w produkcji, wymaga w eksploatacji i pod-
pa$ montazu stosunkowo najliczniejszego per-
sonelu, kierowanego przez specjalistow, dobrze
z systemem obeznanych. W chwili obecnej sy-
s em ten firma poddaje gruntownej rewizji pod
Wzg-edem konstrukcyjnym i schematowym, co
ma wptynaé¢ dodatnio na dotychczasowa sprawe

zapotrzebowania miejsca i obstuge urzadzen te-
go systemu.

Dla central miejskich o pojemnosci nieprze-
raczajgeej 7000 numerow, firma Standard pro-
ukuje system Rotary — 7B, rowniez o nape-
zie maszynowym, jednak konstrukcyjnie bar-
ziej prosty i jednolity, dlatego tez tanszy. Z
punktu widzenia zasad dziatania, system 7B

Jes systemem dziesietnym o napedzie maszy-
nowym, w ktorym przebiegi wybierania kon-
cen ruja sie nietylko w rejestrach, jak wogole

e wszystkich systemach maszynowych, lecz i
i e wspolnych dla kilku wybierakéw taczni-
ce kierowniczych. Powyzsze wzgledy stano-

3 przeszkode dla szerszego rozpowszechnie-
ni sie systemu 7B.

Do automatyzacji urzadzen sieci okrego-

we iirma przeznacza w pierwszym rzedzie

dzCZniKr sys*emu maszynowego Rotary 7D, bar-
j ?,z . onego pod wzgledem budowy i zasad

sv'f ania systemu nastepnie tacznice
s emu elektromagnetycznego (Strowgera) o

liwe" 07"0*zasadniczej do 50 numeréw, z moz-
oscig jej podwojenia i wreszcie igcznice sy-

niuner'ArZzera™ '‘~°Wenr° ° PO)emnO&"™ ~ * 10

c? Podobna réznorodnos$¢ systemow, przezna-
ni‘°n"c automatyzacji central okregowych,
6 moze przemawia¢ na korzys¢ firmy,
elekf Z*8 "~ czn*ce 50-numerowe o0 napedzie
do romagne®“yeznym firma zamierza przebu-
j]Jo*.ac na naPed maszynowy i w tym wypadku
znS 's'em°w Hgcznic automatycznych, prze-
zast°sowania w sieciach okre-
r Yc ' z°stalaby zredukowana do liczby 2
w s?ZXnoy * przekaznikowy), jednak istnienie
|
cinnl ° n'6 moze by¢ uznane za celowe i ra-
ajaca.ne ze wzgleddéw instalacyjnych i eksplo-
wvch*n +*  Jsh°n*e' Przy systemach maszyno-
dt .1 losujagcych do poruszania wybierakéw
sth *& °Se-naP™°we, nie jest obojetng kwe-
gdzip Wym[aréw * ksztaltdbw pomieszczenia,
utrzv ustawiona centrala, silniki zas,
zelpl f UtMCe os*? *e w statym ruchu, wymagaja
tomnt® .?Wan*a obszaréw, podlegajgcych au-
yzac]i, oraz mozliwie statego nadzoru.
Pagnie”r” naeiV ze wytwdérnia Com-
rvzii f S e”ePhones Thomson-Houston w Pa-
trie C Inansowana przez firme Standard Elec-
mPany, produkuje dla automatyzacji sie-
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ci okregowej system R.6, oparty na tych sa-
mych zasadach, co i system 7D, lecz o nape-
dzie elektromagnetycznym.

Firma L. M. Ericsson w Sztokholmie budu-
je dla central telefonicznych wiekszych miast
dobrze znany na terenie Polski system maszy-
nowy ,Salme", ktérego urzadzenia w najnow-
szej odmianie skiladajg sie z oddzielnych in-
stalacyj dla 500-numerowych grup abonentow
i sg prostsze od budowanych poprzednio. Wy-
bieraki tego systemu w konstrukcji sg bardzo
pomystowe i skomplikowane; w produkcji wy-
magajg stosunkowo duzego naktadu pracy recz-
nej. System ten w montazu i eksploatacji jest
tatwy i nie wymaga personelu o wysokich kwa-
lifikacjach.

Dla celow automatyzacji sieci okregowych
firma Ericsson opracowata dwa systemy: sy-
stem przekaznikowy, tak zwany Multiple Re-
laissystem i system elektromagnetyczny OL
1000. Oba systemy Komisja mogta poznac je-
dynie na modelach laboratoryjnych, gdyz za-
den z nich nie zostal jeszcze zainstalowany w
sieciach istniejgcych.

Pierwszy system, oparty na podstawowych
grupach 20-numerowych, jak kazdy system
przekaznikowy, schematycznie jest bardzo zio-
zony, w produkcji prosty, jednak w instalacji
kosztowny, gdyz kazda sznurowa linja wymaga
duzej ilosci przekaznikéw.

System OL 1000, oparty na zastosowaniu
25-stykowych wybierakéw o ruchu obrotowym,
jest prosty w produkcji, jednak skomplikowany
w dziataniu, w szczegolnosci przy uzyciu apara-
tury do automatycznego liczenia rozméw we-
dlug czasu i odlegtosci. Z powodu duzej ilosci
przebiegow elektrycznych, czas potrzebny na
wykonanie jednego potgczenia jest znacznie
wiekszy, niz w systemach Strowgerowskich,
co zwieksza oczekiwanie abonenta, czyniac
wynik potgczenia niepewnym i bardziej zalez-
nym od stanu linji. Cato$¢ sprawia wrazenie,
ze préba rozwigzania nasuwajgcych sie przy
projektowaniu sieci okregowych zagadnien, za-
pomoca elementéw, oddawna uzywanych, jest
jeszcze daleka od swej ostatecznej zadawala-
jacej formy. Firma, zywigc jednak pelne zaufa-
R854 tego systemu i zdajac sobie sprawe, ze
demonstracja systemu w warunkach laborato-
tyjnych nie mogta ujawni¢ jego zalet eksploata-
cyjnych, ztozyta na rece przewodniczacego Ko-
misji ustng propozycje bezinteresownego do-
starczenia i uruchomienia na terenie Polski in-
stalacji probnej, odpowiadajgcej warunkom
technicznym, jakie jej zostana podane.

IV. Warunki automatyzacji sieci okregowych
i miejskich w Polsce.

Przechodzagc do omoéwienia zagadnienia
automatyzacji sieci telefonicznych okregowych
i miejskich w Polsce i wyprowadzenia w zwigz-
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ku z tem wniosku, co do stopnia przydatnosci
dla realizacji tego celu opisanych powyzej sy-
stem6w, Komisja uwaza za wskazane poddac
uprzednio krotkiej analizie istniejagce na tere-
nie Polski warunki.

] ile chodzi o centrale miejskie, to stwier-

dzi¢ nalezy, ze po wyeliminowaniu miast, od-
stgpionych do eksploatacji Polskiej Akcyjnej
Spotce Telefonicznej, jak réwniez juz przez Za-
rzad Pocztowy zautomatyzowanych, pozostajg
do automatyzacji siecie, ktorych obecna pojem-
nos¢, z wyjatkiem okregu Katowickiego i mia-
sta Bydgoszczy, nie przekracza 1000 numeréw.

Instalacje telefoniczne w miastach polskich
przedstawiajg sie w postaci centrali o dosé
znacznym ruchu, wynikajacym z niedostatecz-
nego nasycenia sieci aparatami. Gdyby przy-
ja¢ dla tych miast 100%-wy przyrost abonen-
tow, ktory zwykle nastepuje w pierwszym roku
do rozbudowie i zautomatyzowaniu istniejg-
cych urzadzen, a w nastepnych latach — nor-
malny przyrost po 10 do 20%, to i w tym wy-
padku, po 20 latach korncowa pojemnos$¢ cen-
tral tych sieci nie przewyzszy jednak 10000
numeréw.

Wszystkie zatem siecie telefoniczne miej-
skie w Polsce, ktére nalezatoby zautomatyzo-
wacé, naleza do sieci matych, wzglednie Sred-
nich.

Dla takich tez sieci najodpowiedniejszym
systemem central automatycznych bedzie nie-
watpliwie system, umozliwiajgcy tatwe i stop-
niowe rozszerzanie pojemnosci poczatkowej,
przy zachowaniu warunkéw jak najlepszego
wykorzystania ustawionych urzadzen oraz jak
najmniejszych wydatkéw inwestycyjnych i eks-
ploatacyjnych. Warunkom powyzszym odpo-
wiadajg: w pierwszej linji dla central matych i
Srednich system Strowgera, budowany, jak juz
wspomniane byto, przez firmy Siemens & Hal-
ke w Berlinie lub Wiedniu, A. T. M. w Liver-
poolu oraz dla central Srednich — system ,,Sal-
ine" Ericssona. Systemy te kwalifikujg sie do
zastosowania w sieciach polskich réwniez ze
wzgledu na ich przejrzystos¢, dzieki ktérej mo-
ga by¢ tatwo i szybko opanowane przez per-
sonel techniczny, co ma szczegdlne znaczenie
wobec koniecznosci nalezytego przygotowania
w krétkim czasie licznej grupy pracownikow
technicznych do obstugi urzadzen zautomaty-
zowanych central.

Co sie tyczy sieci okregowych, to stan rze-
czy pod tym wzgledem przedstawia sie w Pol-
sce w spos6b nastepujacy:

Zaprojektowany wedilug wymagan techni-
ki ewentualny podziat terenéw Panstwa Pol-
skiego na okregi, obejmujgce poszczegodlne sie-
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ci okregowe z gtdbwng centralg okregowg w
punkcie ciezkosci sieci, poza osrodkami wiek-
szych miast wojewédzkich, wykaze naogét bar-
dzo matg gestos¢, ktéra jedynie na terenach
b. zaboru pruskiego, bedzie nieco wyzszg.

Srednia odlegto$¢ miedzy centralg okre-
gowg, a podporzadkowanemi jej centralami o-
obwodowemi, bedzie dos¢ znaczna. Warunki ru-
chu w tych sieciach wykazywac¢ beda naogét
silne cigzenie w kierunku centrali okregowej
i stad w kierunku centrali, potozonej w siedzi-
bie wojewddztwa i bardzo mate zainteresowa-
nie w ruchu pomiedzy centralami obwodowemi
tego samego lub sasiedniego okregu.

Pozatem wypadnie sie liczy¢ z konieczno-
Scig ksztattowania sieci okregowych na tery-
torjum Polski z uwzglednieniem potrzeb ad-
ministracyjnych i wojskowych, jak réwniez z
istnieniem w dos$¢ znacznej ilosci miast od-
miennych systemdéw automatycznych, ktérych
urzadzenia nie zostaly przewidziane dla celow
automatyzacji ruchu podmiejskiego i okrego-
wego.

W tych warunkach automatyzacja sieci o-
kregowych w Polsce wediug systemu peino-
automatycznego nie bytaby gospodarczo racjo-
nalng i celowa. Pozostaje zatem do wyboru
dla zastosowania na terenie Polski jeden z
trzech opisanych powyzej systeméw kombino-
wanych.

Poniewaz system przekazowy, jak réwniez
system potgczen szybkich wymagajg bogato
wyposazonej i silnie rozgalezionej sieci poia-
czeniowej, ktdra jest do pomyslenia jedynie na
stosunkowo matych terenach o wiekszej gesto-
Sci aparatéw i natezenia '/uchu, nie ulega wat-
pliwosci, ze jedynym systemem, wedlug ktore-
go moze by¢ zalecona automatyzacja sieci dro-
gowej w Polsce, jest zwykly system mieszany,
oparty na zasadach, przyjetych przez towarzy-
stwo ,,Societa Telefonica Tirrena" do automa-
tyzacji sieci okregowych na terenie Toskaniji.
System ten nadaje sie do zastosowania w Pol-
sce réwniez ze wzgledu na mozliwos¢ stopnio-
wej automatyzacji sieci okregowych i przysto-
sowania central oraz sieci do warunkéw ruchu
i rodzaju prowadzonych rozmoéw, wreszcie ze
wzgledu na mozliwos¢ wykorzystania przy u-
rzadzeniach tego systemu, gdzie to bedzie uspra-
wiedliwione soecjalnemi warunkami, systemu
potautomatycznego.

Rentownos¢ tego systemu w Polsce wyda-
je sie by¢ zapewniona wobec tego, ze system
ten, w poréwnaniu z innemi, wymaga najmniej-
szych kapitaléw inwestycyjnych, a co zatem
idzie i najmniejszych z tego powodu wydatkow
rocznych na oprocentowanie i amortyzacje.
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SPRAWOZDANIE Z CALOKSZTALTU
DZIALALNOSCI BIURA STUDJOW.)

inz. KAZIMIERZ ZAJDLER. Kierownik Biura Studjéow Min. P. i T.

Biuro Studjéw Ministerstwa Poczt i Tele-
graféw powotane zostalo do zycia zarzadze-
niem Ministra Poczt i Telegraféw z dnia 1 stycz-
nia 1930 r.

Cel i zadania Biura Studjéw byly szczegé-
towo wyjasnione przez Pana Ministra na Ill

jezdzie Prezesow Dyrekcyj i to upowaznia
mnie po przytoczeniu § 1 Regulaminu Biura
studjéw, przejs¢ bezposrednio do tresci mego
sprawozdania.

Regulamin okresla Biuro Studjow, jako
Jednostke o charakterze opinjodawczym, ba-
awczo-organizacyjnym i naukowym. Skiada sie
ona z samodzielnych Referatow o okreslonym
Prpgramie prac. Nowe tematy prac wyznacza

mister, przydziat zas ich do istniejacych re-
eratow lub do nowoutworzonego uskutecznia
ler°wnik Biura Studjow.

Referat Sekretarjatu Kodyfikacyjnego —
les pierwszym referatem Biura Studjéw. W pro-
gramie prac kodyfikacyjnych wytknieto 86 to-
moéw. Dotad wydrukowano 5 tomoéw, a miano-
wicie:

le Instrukcja Mob.

2. Przepisy dyscyplinarne.

3- Konwencja Swiatowa pocztowa.

4- Przepisy 0 przewozie poczty.

5 Przepisy emerytalne.

k  Przez referentbw opracowano 24 prace,
°re zlozone sg koreferentom oraz uzgadnia-
ne 2 mnemi Ministerstwami i instytucjami.

Do prac tych naleza:

L Ordynacja pocztowa.

m Przepisy kasowo-budzetowe.

3- Ordynacja telegraficzna.

4. Instrukcja o dostawach.

« Konwencja telegraficzna.

e Przepisy o pobieraniu i zarachowywa-
niu taryfowych naleznosci telefonicz-
nych.

Przepisy manipulacyjne pocztowe.

« Instrukcja dla listonoszy.

Przepisy o rentach ubezpieczeniowych
11 “rdynacja telefoniczna.

Przepisy wykonawcze do ordynacji te-

legraficznej.

2- Przepisy szczego6towe kontroli I. K. R.

14 jns™rukcja o akumulatorach.

15 Thstrukcja 0 pozyskaniu nieruchomosci.

1fi Hstrukcja o zarzagdzie nieruchomosci.
ns rukcja o oddawaniu robét budowla-
nych.
Przepisy stuzbowe dla kierownikéw ro-
bot budowlanych.

rekcyj p wy£toszony na IV Zjezdzie Prezeséw Dy-

18. Przepisy o ogélnych warunkach bu-

dowy.

19. Przepisy o odbiorze rob6t budowlanych.

20. Przepisy o poczcie lotniczej.

21. Instrukcja dla inspektoréw pocztowych.

22. Instrukcja o przekazach.

23. Instrukcja rachunkowa (radjo) za wy-

miane radjotelegramow.

24. Instrukcja stuzbowa dla stacyj radio-

telegraficznych.

Szes¢ pierwszych z wymienionych prac w
najkrotszym czasie bedzie oddane do druku.
W ten sposéb bedzie wydrukowanych 11 tomow
do konca roku budzetowego.

Nie jest to plon zbyt obfity, jednakze Ii-
czyC sie nalezy z trudnosciami, jakie napotyka
sie przy wydawaniu prac kodyfikacyjnych.
Trudnosci te polegajg przedewszystkiem na
przewleklem uzgadnianiu prac z Ministerstwa-
mi, Najwyzszg lzbg Kontroli, Prokuratorjg i in-
nemi instytucjami. Prokuratorja czestokro¢
zmuszona jest porozumiewac sie ze swemi Od-
dziatami, co znéw zabiera duzo czasu.

Koreferenci obarczeni pracg biezgcg, nie
sg tez w stanie w szybkiem tempie wykonac
swej odpowiedzialnej pracy.

Te tomy ze Zbioru przepiséw, z ktérych
poza Swiatem urzedniczym korzysta¢ ma szero-
ki ogot, jak np. Konwencja Swiatowa, Ordyna-
cja pocztowa, Ordynacja telegraficzna i t. p. sg
pizegladane pod wzgledem poprawnosci je-
zyka przez profesora Kryrskiego.

Zarzadzenie Ministra Poczt i Telegraféw
w sprawie urzedowego Zbioru przepiséw stuz-
bowych z zakresu stuzby pocztowo-telegra-
ficznej zostatlo ogtoszone w Dzienniku Urzedo-
wym Nr. 1z 1931 r.

Précz prac kodyfikacyjnych Biuro Stud-
jow podjeto prace wydawania podrecznika je-
zyka francuskiego dla urzednikéw pocztowo-
telegraficznych. Podrecznik ten opracowat pro-
fesor Louis Amblard, autor podrecznika: ,La
langue francaise".

Prawie wykonczony juz przez p. Amblard’'a
podrecznik sktada sie z nastepujacych czesci:

Wstep do podrecznika
francuskiej).

I. Czes$¢ ogllna,

Il. Cze$é pocztowa i

IIl. Cze$é telegraficzno-telefoniczna.

Catos¢ podrecznika, procz stownika, zawie-
ra¢ bedzie okoto 400 stron druku i 7 mapek ko-
lorowych. W podreczniku szczegélng uwage
zwrécono na geografje.

Podrecznik aparatow telegraficznych morsa
i juza pierwotnie wydany byt przez Stowarzy-

(nauka wymowy
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szenie Teletechnikéw i w ciagu paru lat caly
naktad zostat wyczerpany. Jednak podrecznik
ten potrzebny jest i nadal i tym razem Minister-
stwo podjeto inicjatywe ponownego wydania go
po porozumieniu sie ze Stowarzyszeniem Tele-
technikéw.

Drugim referatem Biura Studjéw jest Refe-
rat oszacowania majatku przedsiebiorstwa pan-
stwowego ,,Polska Poczta, Telegraf i Telefon"
na dzien 1 kwietnia 1930 r. Oszacowanie to
przedewszystkiem niezbedne jest do przygoto-
wania bilansu otwarcia przedsiebiorstwa.

Praca okoto oszacowania majatku potoczy-
ta sie w dwoéch kierunkach — przedewszyst-
kiem podziatu calego majgtku przedsiebiorstwa
na pewne zwarte dziaty, a nastepnie ustalenia
zasad samego oszacowania tych dziatéw z opra-
cowaniem odpowiednich wzoréw.

Schemat podziatu majgtku przedsiebiorstwa
pokazany jest na rysunku Nr. 1
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instrukcyj i utatwiajgcych obliczenia tablic, ja-
ko zatgcznikéw do opracowanych wzoréw. Stad
tez powstaty w niektérych Dyrekcjach pewne
watpliwosci co do ustalonych cen jednostko-
wych, ktére moglty wydac¢ sie zbyt niskiemi dla
bardziej okazatych budynkéw. Ministerstwo
wyjasnito, ze podane w tablicach ceny jednost-
kowe sa $rednie w stosunku do wszystkich bu-
dynkow pocztowych o réoznej wartosci, a otrzy-
mana w ten sposdb ogdlna suma szacunkowa
wszystkich budynkéw jest najbardziej zblizo-
na do rzeczywistej.

Zasady wyceniania przedmiotoéw, sporza-
dzone wzory i tablice pomocnicze uzgodnione sg
z Ministerstwem Skarbu i Najwyzsza Izbg Kon-
troli. Zestawienie wzoréw i tablic wymagato
wykonania szeregu prac teoretycznych i obli-
czeniowych, gdvz na terenie Ministerstwa jest
to praca zuoeinie nowa, w literaturze za$ pol-
skiej, za wyjatkiem jedynej ksigzki prof. Stefa-

MAJATEK
KHHRT.IT.

POCZTU 1

RUCHOMOSCI

ATCLC6ItAfI T[LIf\

°RZE WODY NAPOWIETRZ -
—<TPODBUDOWA PRZEU.~NAP~\"~
1 KABLE PODZIEMNE
PODhUDOWA KABLI fCDZ
=) KABLE DALEKOSIEZNE |

* | PODBUDOWA KABHOAICK1

CENTRALNE ST. TELEGRAF. )
"TA~CENTA. ST. TELEp7 m.m I/ISTA\
—B~CENTR. ST. RADIOHOMUN. ]

LCENTR ST. TELEP MIEJSKIE

ItYS. 1. SCIIEMAX PODZIALO MAJATKU PRZEDSIEBIORSTWA ,POLSIfA POCZTA. TELEGRAF, TELEFON*

Podany podziat utatwia wykonanie osza-
cowania, ustala wysokos¢ majatku, jaka posia-
da przedsiebiorstwo w poszczegélnych dzia-
tach i daje mozno$¢ ustalenia wysokosci odpi-
sow amortyzacyjnych w zaleznosci od rodzaju
tych dziatéw (nieruchomosci, sie¢ przewodow
napowietrznych, stacje, kable, wagony i t. p.).

Wszystkich dziatéw przewidziano dwadzie-
Scia, ktére daja moznos¢ tgczenia ich w pewne
grupy, jak tego bedzie wymagato zestawienie
bilansu lub inne wzgledy.

Jako gtowng zasade samego oszacowania
majatku przyjeto ujednostajnione wycenianie
przedmiotow majatku na catym obszarze Rzeczy-
pospolitej oraz najdalej posuniete uproszcze-
nie tej pracy przez sporzadzenie dokiadnych

na Moszczenskiego p. t.: ,,Poszukiwanie cen-
nosci gruntdéw i majatkéw wiejskich" (wydaw-
nictwo Ministerstwa Rolnictwa i D6br Panstwo-
wych) niema innych odpowiednich podreczni-
kow.

Dyrekcje Poczt i Telegraféw odniosty sie
do sporzadzania wykazow szacunkowych z
wielka starannoscia i dzi§ mozna juz z nadesta-
nych wykazéw przytoczy¢ niektore interesujg’
ce dane. Ogélna ilos¢ budynkéw, w ktérych
znajdujg sie urzedy wynosi 468, za$ innych bu-
dynkow 748, co razem stanowi 1216 budynkoéw,
oszacowanych na 67.572.792 ztote. Grunta osza-
cowane na 15.484.698 zi., co razem z budynka-
mi wynosi oszacowanie nieruchomos$ci na sum?
83.057.490 ziotych.
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Wyniki oszacowania przewodéw miedzy-
miastowych napowietrznych sg nastepujgce:
dtugos¢ przewodoéw wynosi 307.868 km, a war-
tos¢ szacunkowa — 29.651.253 zt.

Inwentarz ruchomy dziatu pocztowego i. zw.
inwentarz A (meble, kasy, wagi i t. p.) osza-
cowano na 8.759.724 zi.

Trzeci referat obejmuje sprawy, zwigzane
z projektem budynkow i urzadzen kolejowo-
pocztowych w kolejowym wezle Warszawskim.

Przy opracowaniu tego projektu zatrzyma-
no sie przedewszystkiem nad rozwigzaniem za-
gadnienia przysztej organizacji poczty w no-
wym wezle kolejowym w Warszawie. W tym
celu Biuro Studjéw Ministerstwa Poczt i Tele-
graféow zbadalo projekt urzadzen kolejowych
wezta i sposoby jego eksploatacji. Jako nnjbai ¢
dziej charakterystyczng cechg wezta kolejowe-
go w Warszawie jest istnienie w nim odcinka
zwanego linja S$rednicowg, ktory fgczy pomie-
dzy sobg trzy stacje: dwie krancowe — Czyste
i Praga — oraz pos$rednia —mWarszawa |jtéw-
na. Stacje krancowe sg wyjsciowemi, a stacja
gtdbwna — przechodnig. Wszystkie pociagi, bie-
gnace na zachdéd (pociagi zachodnie) rozpoczy-
najg i koncza swoj bieg na st. Praga, ktora jest
dla nich stacjg czotowg, za$ pociagi wschodnie
rozpoczynajg i konczg swdj bieg na st. Czyste.
W ten sposéb wszystkie pociggi, przebiegajgc
zawsze przez linje $rednicows, muszag przejsé
przez wszystkie trzy stacje.

Linja srednicowa wspdlnie z wspomnianemi
trzema stacjami jest zcentralizowaniem ruchu
pociggéw osobowych wezta kolejowego w sto-
licy.

Przy jednej ze stacyj krancowych, a miano-
wicie przy st. Czyste usadowi sie postojowa i
tadunkowa stacja pocztowa dla wagondéw am-
bulansowych, przeto wszystkie wozy pocztowe,
wbrew zasadzie, przyjetej dla ruchu osobowego,
beda rozpoczynaty i konczyty swoj bieg wytgcz-
nie na st. Czyste. Stad wynika, ze tylko ambu-
lanse wschodnie przebiega¢ bedag przez calg
linje Srednicowa, mijajac wszystkie potozone na
niej stacje, zas ambulanse zachodnie, zaczyna-
jac i konczac swoj bieg na Czystem, przez linje
Srednicowg wcale przebiega¢ nie bedg. Wszyst-
kie urzadzenia pocztowe majg by¢ zcentralizo-
wane na Czystem, na pozostatych za$s dwor-
cach projektuje sie li tylko pomocnicze zbior-
cze sortownie listowe.

Jest to jedyne racjonalne rozwigzanie za-
gadnienia pocztowego w wezle kolejowym w
Warszawie.

Na konferencji, ktora odbyta sie w Mini-
sterstwie Poczt i Telegraféw dnia 2 maja r. ub.
opracowany przez Biuro Studjéw program byt
Przyjety, jako zasadniczy przy opracowaniu
szczegoOtowego projektu.

Na posiedzeniu dn. 9 maja r. ub. Komisja do
spraw przebudowy wezta kolejowego Warszaw-
skiego w Ministerstwie Komunikacji uznano
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program projektu za podstawe do opracowa-
nia projektu wykonawczego toréw i peronow
pocztowych na st. Czyste oraz uznano, ze pro-
jekt wykonawczy stacji Czyste powinien prze-
widywac potgczenia peronéw osobowych z Cen-
tralg Pocztowg zapomoca tuneléw pocztowych,
odrebnych od tuneléw bagazowych, diugos¢ zas
frontu tadunkowego peronéw pocztowych po-
winna by¢ zastosowana do wielkosci ruchu
przewidzianego po ukonczeniu pierwszego
okresu przebudowy wezta, przy nalezytej wie-
lokrotnosci wyzyskania kazdego frontu tadun-
kowego.

Na pewne trudnosci napotykano we wspo-
mnianej Komisji przy obronie niezbednosci
osobnego tunelu pocztowego oraz zastosowania
przesuwnicy na stacji pocztowej. Co do pierw-
szej sprawy, to powotujgc sie na autorytet w nie-
mieckiem budownictwie osobowych dworcow
kolejowych prof. Cauera i istniejgce przykiady
w Zachodniej Europie, sprawe osobnego tunelu
pocztowego zatatwiono w mys$l programu.

Kwestja potrzeby przesuwnicy wzbudzita
pewne watpliwosci w Komisjach i raczej prze-
chylano sie na system toréw i peronéw wachla-
rzowych lub pitowatych, majgc pewne watpli-
wosci co do sprawnego dziatania mechanizmow
przesuwnicy.

Jednak i te sprawe obroniono, powotujgc
sie na obserwacje z zastosowania przesuwnicy
na stacji pocztowej w Kolonji i wykazang jej
sprawnosé. Jednoczes$nie przesuwnica znacz-
nie skraca ogo6lng powierzchnie stacji, czyni jg
bardziej kompaktng i przeto nadajagcg sie do
zmechanizowania.

Obecnie sg w opracowaniu szczego6towe
plany urzadzen kolejowo-pocztowych w wezle
Warszawskim przez Oddziat projektéw i kosz-
torysobw Ministerstwa Poczt i Telegraféw, wy-
konywujagcym prace te w statym porozumie-
niu z Biurem Studjow Ministerstwa Poczt i Te-
legrafow.

Poniewaz Rada Ministrow na posiedzeniu
w dniu 12 grudnia 1930 r., na wniosek Pana
Ministra Poczt i Telegrafow postanowita kosz-
torys budowy dworca pocztowego traktowac
tacznie z kosztorysem przebudowy wezta war-
szawskiego, przeto z wiosng r. b. przystgpi Min.
P. i T. do wykonania budynkéw, za$ Minister-
stwo Komunikacji — do urzadzen kolejowych:
toréw, peronow i tunelu.

Ogolny koszt wszystkich urzgdzen poczto-
wych w wezle kolejowym Warszawskim wraz
z budynkami wyniesie okoto 16.000 CO0O ziotych.

Do nowych prac, wykonanych przez Biu-
ro Studjéw Ministerstwa Poczt i Telegraféw na
zlecenie Pana Ministra, nalezy przedewszyst-
kiem zagadnienie znormalizowania lokali dla
urzedéw pocztowo-telegraficznych I, IV i V
klasy.

Zbednem jest dowodzi¢ celowosci opraco-
wania pewnych ustalonych norm rozplanowa-
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nia poszczegbélnych pomieszczeh oraz ich po-
wieizchni dla urzedéw, ktére pod wzgledem
ilosci personelu, natezenia pracy i t. p. nie-
znacznie réznia sie pomiedzy soba.

Biuro Studjow Ministerstwa Poczt i Tele-
graféw po zanalizowaniu wszystkich wymagan,
jakie stawia urzedowi pocztowemu: publicz-
nos¢, stuzba pocztowo-telegraficzna i pracownik
pocztowy, rozestatlo do wszystkich Dyrekcyj
kwestjonarjusz, zawierajacy w 20 punktach py-
tania, na ktére szuka odpowiedzi projektujgcy
budynek dla urzedu pocztowego.

Dyrekcje bardzo szczeg6towo opracowaty
odpowiedzi na kwestjonarjusz, w jednym nawet
wypadku opracowano je komisyjnie. Zestawie-
nie najbardziej charakterystycznych wynikéw
ujeto w szereg wykresow, ktére wykazujg cza-
sami znaczng lozbiezno$¢ w zapatrywaniach
réznych Dyrekcyj na poruszong kwestje. Jest to
0 jeden wiecej argument, przemawiajacy za po-
trzebg opracowania norm na lokale dla urze-
déw pocztowo-telegraficznych.

woml

1KLL IVKL.
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RYS. 2. ZAPOTRZEBOWANIE POWIERZCHNI
DLA CELOW StUZBOWYCH W URZEDACnHh P. T.
I, 1V, V KLASY.

Rysunek 2 wykazuje, ze zapotrzebowania

powierzchni dla urzedow Il kl. wahajg sie od

100 m2 do 600 mJ, dla IV kl. — od 100 m2 do

260 m2dla V kl. — od 100 mJ do 160 m2
IIIKL. v KL vV K L.

B

ItYS. 3. ZAPOTRZEBOWANIE rOWIEHZCHNI
NA MIESZKANIA SLUZBOWE URZEDOW P. T.
I, 1V, V KLASY.

11 KL. v KL. v KL.
2t -
B
té=rn
KYS. 4. ZAPOTRZEBOWANIE POWIEItZOHNTf

NA BUDYNKI GOSPODARCZE URZEDOW P. T.
I, IV 1 V KLASY.
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Rysunek 3 i 4 wykazujg zapotrzebowania
powierzchni na mieszkania stuzbowe (Il kl. —

125—220 nr; IV kl. — 60—145 nr i V kl. —
60— 130 nr) i na budynki gospodarcze (Il kl. —
20—225 nr; IV kl. 20—140 nr i V kl. — 20—
95 m2).

Znacznie wieksza rozpietos¢ daje sie zauwa-
zyC przy porownaniu zapotrzebowan powierzch-
ni parceli pocztowych, a mianowicie dla urze-
dow 11l kl. od 600 nr do 5.000 rrr; IV kl. — od
350 nr do 2.000 m2i V kl. — od 200 nr do 2.000
nr (rys. 5).

1/IKL.

IV KL. VKL.
2
2000 2000
1800__
@
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RYS. 5. ZAPOTRZEBOWANIE na PARCELE
DLA URZEDOW P. T. IlI, IV, V KLASY.

Przechodzac do zestawien wynikéw kwesl-
jonarjusza w tych punktach, ktére dotyczg ogol-
nego rozplanowania poszczegblnych pomiesz-
czen urzedéw z doktadnem ich wyliczeniem,
niezbednem jest dla jasnosci sprawy poda¢ w
kilku stowach ogdlng zasade organizacji urze-
du, do ktérej bezwzglednie winien by¢ dopaso-
wany plan lokalu, a nie odwrotnie. Ujednostaj-
nienie przeto organizacji wewnetrznej urzedéw
winno by¢ pierwszym etapem na drodze do
znormalizowania urzedéw.

Na rysunku Nr. 6 podany jest uktad or-
ganizacyjny urzedu pocztowo-telegraficznego
Il kl. O ile urzad pocztowy pod wzgledem or-
ganizacyjnym mozna rozpatrywaé, jako pewng
bryle geometryczna, np. kule, to plaszczyzna
MN daje sie przedewszystkiem podzieli¢ te ku-
le na dwie nieréwne czesci: gorng, wiekszg, od-
powiadajacg poczcie i dolng mniejszg, odpowia-
dajaca telegraf.—telefonowi. Te dwie zasadnicze
czesci sktadowe urzedu zwarte sg pomiedzy so-
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bg wspdlnym zarzadem, personelem i lokalem,
patomiast znacznie sie od siebie rdznig rodza-
jem pracy, zupeinie odmiennemi urzgdzeniami
echnicznemi i godzinami, pomiedzy ktéremi sg
czynne.
Gorny odcinek kuli (poczta) znéw ptasz-
czyzng Rp mozna przecig¢ na dwie czesci: lewa,
Powiadajgcg dziatowi zewnetrznej stuzby
Pocztowej i prawg, znacznie mniejszg — dzia-
°wi wewnetrznej stuzby pocztowej.
Dziat | (na rys. kreskowany skos$nie w le-
°) wymaga dziewieciu pomieszczen, oznaczo-
nych na uktadzie numerami 1—9; dziat Il zas

urzedu ih klasy
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I I ™71 > [77
%M m A///'/'///Z/'/, eO 1/ZYT. PERSON.

F-AQfi

- ICDLQ 0 / SALA DLA PUB

ilcZiosci LIcZNOSCl

/s okno oPERA-
CYINE

ROZM OW NICA

EKSPEDYCja

1 KRNCELARJA
12 HRCH!\*JJM

9| )
%%j i sce orukons

%)-FUSIU'R /A SZATNIR wc

' UMYWRLNIR

R listom. &ESPIECZ.)
Poa»gcz.skt 20 WPROW. HABU
W PODZ/EH/U
SXHDHC)) POO PRZELACZ)
. P,cZKOAR 21 O6N/WNJ/A LUB
AHUMULATORN.
W ARSZTAT
SKL. AP. IC7.ASCI
ZAPASOW YCH
NADZOR TECHN.
D szATNIA PERS.
tetecraf we.
UMYW ALNIA
KVS-*e« UKLAD ORGANIZACYJNY URZEDU I» T. IlIl KLASY.

PRZEGI AD TELETECHNICZNY 1931 R,

N centr sTACIA 26
TELEGRAFICZNA 2/ NATRYSKI
CENTR.STACJA 28
TELEFONICZNA

B urzavz. TecHN.
(Przetacz. | zar

ZESZYT 3.

wymaga pieciu pomieszczen zanumerowanych
od 11 do 14. Wszystkie te pomieszczenia w po-
rzadku organizacyjnej fgcznosci wyszczegolnio-
ne sa w podanej tablicy, umieszczonej u dotu rys. 6.

Dolna czes¢ kuli z wyjatkiem wycinka po-
miedzy ptaszczyznami MN i KL przedstawia or-
ganizacje telegrafu i telefonu.

Ptaszczyzna ST oddzielony jest dziat 111
zewnetrznej stuzby telegraficzno-telefonicznej
od dziatu IV stuzby wewnetrznej. Dziat 11l wy-
maga trzech pomieszczen 1, 15i 16, dziat IV zas
zawiera dziewie¢ pomieszczen od 17 do 25. Po-
mieszczenie 20 znajduje sie pod 19 i stuzy do

wprowadzenia kabli. Nie-
zbedne ‘pomieszczenia dla
telegrafu i telefonu wyszcze-
goélnione sg w 4-¢j kolum-
nie tabliczki.

Wspomniany juz wy-
cinek kuli pomiedzy pta-
szczyznami MN i KL, cho-
ciaz nie stanowi oddziel-
nego dziatlu stuzby poczto-
wej, jednakze jest niezbed-
na czescig urzedu, prze-
znaczong do uzytku jego
personelu.

Z podanego uktadu or-
ganizacyjnego wyptywaja
nastepujace wskazéwki dla
projektujgcego plan urzedu

p. t. 1l Kklasy:
1 najszerzej pomyslany
plan wymaga okoto

30 oddzielnych pomie-
szczenh;

2. pomieszczenia te maja
posiada¢ ustalone na-
Wy,

3. pomiedzy temi pomie-
szczeniami winna byc¢
zachowana 13cznosc,
oparta na podanym u-
ktadzie organizacyj-
nym.

Posiadajgc te szczego-
ty, uzupetnione wymiarami
powierzchniposzczegolnych
pomieszczen, nie przedsta-
wia juz zadnych trudnosci
wykreslenie szkicu teore-
tycznego lokalu urzedu p.
t. Il kl. Taki szkic przed-
stawiony jest na rys. 7.
Szkic, uktad i tablice uzu-
petniajg sie nawzajem i nie
wymagajg blizszych wyjas-
nien. Nadmienic¢ jednak wy-
pada, ze pomieszczenie Nr.
20.-znajduje, sie w podzie-
miu pod pokojem Nr. 19 i
stuzy do wprowadzenia ka-

GOSPODA

SUSZARNIA

PLASZCZY
POKOJ GOSCIN
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bli. Pomieszczenie Nr. 20 ma by¢ przedtuzone
poza budynek urzedu, stanowigc pod trotuarem
studzienke kablowa. Wogéle pomieszczenia 17,
18, 19 i 21 winny by¢ podpiwniczone (widne i su-
che suteryny) w celu dogodnego doprowadzenia
przewodéw przez otwory w podiodze do prze-
taczalni i ogniwni do tacznic telegraficznych i
aparatow telegraficznych.

Do Biura Studjow przydzielone jest Cen-
tralne Laboratorjum Teletechniczne, ktére mie-
Sci sie na trzeciem pietrze sasiedniego gmachu
i ma bezposrednie potaczenie z lokalami Mini-
sterstwa.

Do zadan Centralnego Laboratorjum Tele-
technicznego nalezy:

1 prowadzenie préb i badan, majgcych na

celu teoretyczne i praktyczne rozwig-
zanie zagadnien z dziedziny teletech-
niki;

2. metodyczne badanie przyczyn usterek i
zaktoécen w telekomunikacji; w tym ce-
lu Laboratorjum wykonywa perjodycz-
ne pomiary, przepisane umowami mie-
dzynarodowemu w mysl wskazan Mie-
dzynarodowego Komitetu Doradczego;

3. badanie szkodliwych wptywéw urza-
dzen pradu silnego (przewaznie trak-
cji elektrycznej) na urzadzenia teletech-
niczne;

4. badanie materjatdw, sprzetu i aparatury
teletechnicznej;

5. tworzenie i kompletowanie zbioréw
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muzealnych przedmiotéow z
teletechniki;

6. zaznajamianie inzynierow i technikow z
najnowszemi metodami pomiaréw i ba-
dan, przyjetemi w praktyce zagranicg i
w Kkraju.

dziedziny

Centralne Laboratorjum nie ma na celu do-
ciekan czysto teoretyczno-naukowych, nato-
miast prace jego majg charakter utylitarny i sg
zwigzane z potrzebami eksploatacji telegrafow,
1telefonéw.

Szczego6towy opis Laboratorjum podat kie-
rownik jego p. inz. Gize w Przegladzie Tele-
technicznym (zeszyt 7 z 1929 roku). Od tego
czasu do Laboratorjum przybyto kilka najnow-
szych przyrzgddéw do pomiaréw elektrycznych,
z ktérych na najwiekszg uwage zastuguje przy-
rzad do pomiaréw poziomu przenoszenia (ttu-
mienia i wzmocnienia) t. zw. po niemiecku Pe-
Selzeiger. Zapomoca tego przyrzadu Labora-
orjum wykonato szereg pomiaréw na przewo-
dach miedzynarodowych: Warszawa—Berlin;
ealystok — Etk; Warszawa — Wilno — Tallin,
Wilno—Ryga, Katowice—Wroctaw, Krakow—

or- Ostrawa, Warszawa— Krakéw— Ostrawa.

Z innych badan zastuguja na uwage bada-
nia oscylograficzne na przewodach Warszawa—
oznan—Berlin. Laboratorjum wykonato caly
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szereg zdje¢ oscylograficznych zakitécehn w prze-
wodach telefonicznych, spowodowanych pro-
stownikami podstacyj tramwajowych.

Interesujgcym sie blizej urzagdzeniem Labo-
ratorjum Teletechnicznego i jego pracami, p. inz.
Gize gotow jest udzieli¢ szczeg6tlowych wyja-
Snien.

Do Biura Studjow przydzielona jest row-
niez fachowa bibljoteka Ministerstwa Poczt i
Telegraféw. Bibljoteka ta posiada obecnie oko-
to 1500 toméw z dziedziny poczty, telegrafu i
telefonu. Kompletowanie ksiegozbioru bibljo-
teki za rok ubiegty posuneto sie znacznie na-
przod, przybyto bowiem 140 tomoéw nowych
dziet, gdy w ciagu dwoch lat poprzednich 1927
— 1929 zakupiono dla bibljoteki zaledwie 70
nowych ksigzek.

W opracowaniu jest nowy Regulamin dla
bibljoteki Ministerstwa oraz dla bibljotek Dy-
rekcyjnych.

Précz podanych prac Biuro Studjow brato
czynny udziat w pracach dorywczych w zwigz-
ku z normalizacja mebli, sprzetu pocztowego, v/
zaopinjowaniu o celowosci i wydajnos$ci rézne-
go rodzaju maszyn i t. p.

Biuro Studjow Ministerstwa Poczt i Tele-
graféw jest zapoczatkowaniem placowki, kté-
rej potrzebe dawno odczuwano w innych kra-
jach.

DOKSZTALCANIE URZEDNIKOW
POCZTOWO-TELEGRAFICZNYCH?Y).

Ar-JAKOB ROMAN. Radca Ministerialny M. P-i T

r, Ppwotana przez Ministra Poczt i Telegra-
ow Komisja Szkolna opracowata juz, wzgled-
nie opracuje w najblizszym czasie, wszystkie
Programy szkolenia i egzaminowania kandy-
a 6w do stuzby Ilub pracownikéw pocztowo-
telegraficznych.

Programy te, bez wzgledu na Kkategorje
pracownikdéw, maja jedna ceche wspolna, mia-
nowicie, uwzgledniaja scisle fachowe wyksztat-
cenie.

, komisja Szkolna zajeta takie stanowisko,

yz zaniedbana do tej pory sprawa szkolenia
Pracownikéw nie pozwalata na postawienie jej
c, razu ,na poziomie, jakiego wymaga potrzeba

wili i resortu, albowiem nie mozna pracow-

i ow zniecheca¢ odrazu surowemi wymaga-
Ajarni stuzby. Poza tem musiat by¢ wziety réow-

iez pod uwage spos6b szkolenia pracownikéw
w innych resortach.

ta » P°wodéw Komisja Szkolna stane-
na stanowisku koniecznosci jak najdoktad-

lejszego wyszkolenia pracownikéw pod wzgle-

kwe iv® e dachowym, a pozostawila otwarta

7 ies statego doksztatcania pracownikéw w
r®sie wiadomos$ci ogodlnych.

omisja zdawata sobie sprawe, ze, aby

mie¢ dobrego pracownika nie wystarcza wy-
szkoli¢ go tylko fachowo, przeegzaminowad i
pozostawi¢ wtasnemu losowi, lecz ze wiadomo-
$ci jego musza by¢ uzupetniane przez state do-
ksztatcanie, odswiezanie, pogitebianie i uzupet-
nianie poprzedniego wyksztatcenia przygoto-
wawczego, jezeli nabyte wyksztatcenie, tak fa-
chowe, jak i ogo6lne, nie ma sie z czasem za-
trze¢ i ustgpi¢ martwej rutynie i szablonowi.
Aby urzednika przygotowaé¢ do jego zada-
nia, nalezy zapewni¢ i udostepni¢ mu zdobycie
wiedzy, niezbednej do celéw wszechstronnej,
rozszerzonej dziatalnosci i samodzielnego pet-
nienia funkcyj urzedowych przez umozliwienie
mu wyksztatcenia panstwowo-obywatelskiego,
gospodarczego i socjalno-politycznego.
Urzednik musi wyrobi¢ sobie wtasng meto-
de pamieciowo-rozumowga, aby potrafit zorjen-
towaé¢ sie w .materjale i korzysta¢ ze zrédet.
Jes$li bowiem od przeciethego obywatela wy-
maga sie znajomosci przepiséw, to urzednik po-
winien da¢ tembardziej dobry przykitad opano-
wania materjatu prawnego i na rzeczowe za-
pytania udzieli¢ wtasciwej odpowiedzi.

* Referat wygtoszony na IV Zjezdzte Prezeséw Dy-
rekcyj P, T.
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Urzednik pocztowy wogole, a urzednik
pocztowy administracyjny w szczego6lnosci, po-
winien umie¢ czytac¢ przepis.

Poza znajomosciag tresci przepisu, koniecz-
ne jest zrozumienie celu i istoty przepisu( ratio
legis), co wymaga jednak znajomosci zycia ze
strony gospodarczej i spotecznej, albowiem po-
wodow, dla ktérych ustawodawca wydaje pew-
ne polecenia, szukaé¢ nalezy w wartosci etycz-
nej, ekonomicznej i spotecznej stanéw faktycz-
nych w przepisie okreslonych i w pojeciach
ustawodawcy o tych wartosciach, tudziez w je-
go pogladach na zadania, jakie ma do spetnie-
nia prawo.

Rzetelna, szybka i chetna obstuga publicz-
nosci musi by¢ dewizg pracownika pocztowo-
telegraficznego.

Pamietajmy, ze drobne uchybienie, nawet
nizszego pracownika, obniza powage catej in-
stytucji i jest powodem licznych atakéw, nie
wytgczajac prasowych.

Aby méc nalezycie wypetni¢ swoje obo-
wigzki, urzednik musi znaé¢ zadania i cele
przedsiebiorstwa, jego znaczenie i t. p.

Niestety, poziom przygotowania personelu
pocztowo-telegraficznego, tak administracyjne-
go, jak i wykonawczego, nie stoi jeszcze na wy-
sokosci zadania, p.omimo kilku lat pracy w tym
kierunku.

Jako wazniejsze oznaki tego niedostatecz-
nego przygotowania wymieni¢ nalezy:

w odniesieniu do stuzby administracyj-
nej — bardzo wielka liczba zapytan, jakie nad-
chodzg do Ministerstwa Poczt i Telegraféw w
sprawach niebudzgcych wiekszych watpliwo-
sci, nieodpowiednie zatatwienie spraw, mata
znajomo$¢ potrzeb stuzby wykonawczej p.-t.
i tp.

Do 1928 r. zakres dziatania Dyrekcyj byt
stosunkowo szczupty. W roku tym, na podsta-
wie rozporzadzenia Ministra Poczt i Telegra-
fow z dnia 9 marca 1928 r. w sprawie instruk-
cji stuzbowej dla Dyrekcyj Poczt i Telegrafow,
rozszerzony zostat zakres dziatania Dyrekcysj,
lecz Dyrekcje nadal przesytajg do Ministerstwa
znaczng ilos¢ spraw, ktore nalezg do ich wy-
facznego zakresu dziatania.

W odniesieniu do wykonawczej stuzby —
zazalenia i niewyczerpujace zalatwienia przez
urzedy spraw, zleconych im przez Dyrekcje
P. i T., nieodpowiednia organizacja pracy w po-
szczeg6lnych jednostkach organizacyjnych, brak
zrozumienia interesow publicznosci, celu i za-
dan instytucji i t. p.

W celu usuniecia tych niedomagan, ko-
nieczne jest zastosowanie dalszego, poza wy-
szkoleniem S$cisle fachowem, S$rodka, majgcego
na celu doksztatcenie tak zawodowe jak i
ogodlne.

Wieksza cze$¢ urzednikéw stoi zdata za-
rowno od drukowanego, jak i zywego stowa, z
tego powodu nalezy zapomocg specjalnych kur-
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séw i konferencyj rozbudzi¢ w nich zaintere-
sowanie w tym Kkierunku.

Panstwa zachodnio-europejskie urzadzaja
w tym celu specjalne kursy, a niektdére nawet
szkoty.

W Anglji do dnia dzisiejszego
szkolenia personelu do angielskiej
wilnej, sa zasady Macaulay'a,
sprawie os$wiadczyt:

podstawg
stuzby cy-
ktéory w tej

»Sadze, iz ludzie, ktorzy do lat 20-u lub
dwudziestu kilku studjowali przedmioty nie
majace bezposredniego zwigzku z jakimkol-
wiek zawodem, a jedynie stuzace ogbélnemu
wyksztatceniu i niejako ,umeblowaniu'l umy-
stu, majg w kazdym zawodzie przewage nad
ludzmi, ktérzy wyspecjalizowali sie poczawszy
od lat mtodych".

Wedle opinji angielskiej, wyksztatcenie
wyzszych urzednikéw administracji publicznej
w Anglji nie powinno i$¢ wytgcznie w kierun-
ku zawodowym.

Zasady te sg zupeinie stuszne, gdyz nawet
urzednicy zupeinie Scistych specjalnosci, a wiec
pocztowi, kolejowi i t. p. powinni przejs¢ wy-
szkolenie ogd6lne, administracyjno-gospodarcze,
albowiem chodzi tu nie o co innego, jak o wy-
robienie u funkcjonarjuszéw publicznych na
kazdem stanowisku (pomijajac najnizsze i $ci-
$le techniczne) pogladu na role i funkcje pan-
stwa i administracji, zwtaszcza w stosunku do
inicjatywy spotecznej i prywatnej.

Sprawy tej Komisja Szkolna w obecnem
stadjum swej pracy nie mogta rozstrzygnaé, po-
niewaz zagadnieniem tem zajmuje sie Komisja
dla usprawnienia administracji przy Prezesie
Rady Ministrow, oraz z braku odpowiednich
kredytéw na cele doksztatcania pracownikéw
pocztowo-telegraficznych.

Do czasu jednak zanim Komisja dla uspraw-
nienia administracji ukonczy swe prace, nale-
zy przedsiewzigé¢ tymczasowe $rodki zaradcze
i przygotowaé¢ odpowiedni grunt do doksztat-
cania pracownikéw pocztowo-telegraficznych.

Zaczatkiem pracy Ministerstwa Poczt i
Telegraféw w tym kierunku sa kursy dla in-
spektoréw pocztowych, ktérych celem i zada-
niem jest doksztatcanie tych urzednikéw pod
wzgledem fachowym i ogdlnym.

Srodka takiego w odniesieniu do przewaznej
czes$ci pracownikéw pocztowo-telegraficznych
nie mozna zastosowac.

Ciezar pracy doksztatcajacej w obecnem
stadjum sprawy przerzucony musi by¢ zasad-
niczo na samych urzednikéw i to albo przy zu-
petnem pozostawieniu im inicjatywy w sposo-
bie doksztatcania, albo przy pomocy przetozo-
nej wtadzy, lub wreszcie w niektérych wypad-
kach pozostawiony wtadzy stuzbowej.

Doksztatcanie moze zawodowe i

ogdlne.

by¢
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Sciste odréznienie tych dwéch rodzajoéw nie
we wszystkich wypadkach bedzie mozliwe, al-
bowiem bardzo czesto, zwilaszcza w tem
P~Arwszem stadjum, bedzie ono wystepowato
Ocznie.

Jako sposoby doksztatcenia, godne zale-
Cenia wydajg sie nastepujgce srodki:

1) bibljoteki,

2) odpowiedni sposéb szkolenia

nikbw w pracy zawodowej,
3) urzadzanie dla urzednikéw cyklu wy-
ktadéw i odczytéw,

4) udziat pracownikéw pocztowo-telegra-

ficznych w ogélnych wyktadach, kur
sach, odczytach i t. p.

osSwiatowa akcja zwigzkéw zawodo-
wych,

6) wydawnictwa.

S : rzy szczeg6towem rozpatrzeniu, powyz-

e Srodki przedstawiajg sie nastepujaco:
i . 1 Istniejace w poszczegdlnych Dy-

N cjach Poczt i Telegraféw bibljoteki urzedo-
nie odpowiadajg swemu celowi, albowiem

w nich nawet wszystkich zrédet urzedo-
Pot 'RkWydawnictw fachowych i naukowych,
r fZ°Tnych w pracy, a istniejgce w niekto-

yrekcjach zbiory nie sg fatwo dostepne
dla urzednikéw.

roska o stan bibljoteki Dyrekcji powinna

Jecz P°ruczona nie najmiodszemu urzednikowi,

stanik najodP°wiedniejszemu, ktory bytby w

nictw jiCen® warto$¢ poszczeg6lnych wydaw-

ipi, , a urzedu i ponosit odpowiedzialnos¢ za
nalezyty dobor.

m . ksiegozbiory Dyrekcyj powinny by¢, o ile
nosci, jak najpredzej uzupeiniane i udo-
Pniane wszystkim urzednikom.

2ek ° ~y oWiedniem uzupetnieniu zbioru ksig-

do '~ I)°tece, nalezy urzednikéw zacheci¢

tyc”C czytania nie tylko pobieznego, lecz fak-
uiej/10*0 studjowania poszczeg6lnych zagad-

pracow-

Se PrzCdnikom, ktérzy bedg interesowali sie

* nemi zagadnieniami,
bljot1rzYmac odpowiednich wydawnictw z bi-
uzZysk ' wzglednie nie bedg mogli ich
syterp0Oe+z. ™eiscowych bibljotek np. uniwer-
wi uz k .n*%"rstwo Poczt i Telegrafow ulat-
z ~“Powiednich materiatow czy to
Muze ,0 e Ministerstwa Poczt i Telegrafow,
nych Um Pocztov/o-telegraficznego, czy tez in-

AP e Z7'0r dyrekecyj  powinny by¢ do-
stK-f rOWniez urzednikow wykonawczej
y Pocztowo-telegraficznej.

teleffrafA,.lef na”. istniejgce w resorcie poczt i

c’°wnik "W efozki°ry udostepni¢ dla pra-

ny kat Wydaje sie wskazanem wydaé¢ ogol-

SC zne"d*3* Z zaznaczeniem, gdzie dana ksigzka

by 20 U skutkiem czego uniknie sie potrze-

rzadl™ uP°Wania wiekszej iloSci egzemplarzy
uzywanych ksigzek.
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Ocene nowowydawanych ksigzek i wydaw-
nictw, ktore powinny by¢ nabyte do bibljotek
urzedowych, powinno dokonywac¢ Ministerstwo
i zalecac¢ je do uzytku badz w Dzienniku Urze-
dowym Ministerstwa Poczt i Telegrafow, badz
w specjalnem wydawnictwie.

W wydawnictwie lem powinien by¢ wpro-
wadzony dziat ,,przeglad wydawnictw", w kto-
rym bytyby streszczone wazniejsze wydawni-
ctwa zagraniczne, mogace interesowa¢ urzed-
nikow pocztowo-telegraficznych.

ad 2) Kazdemu urzednikowi, od pierw-
szych jego krokéw w stuzbie, a wiec juz prak-
tykantowi nalezy utatwiaé¢ zdobycie wiedzy fa-
chowej, przez wudzielanie mu odpowied-
nich informacyj, zainteresowanie go stuz-
ba, lecz nie nalezy pozostawia¢é go wia-
snemu losowi i jego sprytowi zyciowe-
mu, gdyz woéwczas wielu kandydatéw nawet
zdolnych zniecheca sie do stuzby. Opieka i do-
bra rada sg najlepszym sposobem do wyrobie-
nia z praktykantéw dobrych i chetnych urzed-
nikow.

Pomiedzy starszymi urzednikami mozemy
rozrézni¢ dwa typy, a mianowicie takich, kté-
rzy i poza stuzbg starajg sie pogtebi¢ wiadomo-
sci fachowe i takich, ktorzy czekaja tylko na
koniec godzin urzedowych.

Niezwrdcenie uwagi na pierwszych przez
wiladze przetozong i brak uznania dla faktycznie
osiggnietych przez nich rezultatéw, jest zazwy-
czaj powodem ich zobojetnienia dla stuzby i

porzuczenia wszelkiej mysli twoérczej, nato-
miast zainteresowanie sie ich osobg jest dla
nich bodZzcem do dalszej pracy.

Sposb6b zainteresowania urzednikow, kto-

rzy bardzo malo interesujg sie stuzbg, nie jest
trudny, np.:

Bezposredni przetozony urzednika zleca mu
opracowanie pewnego zagadnienia, ktérem
moze by¢ nawet odpowiednio dobrany akt i za-
leca mu jako zrédta odpowiednie wydawni-
ctwa. Rownoczesnie wyznacza urzednikowi pe-

a ktérzy nie bed@ien okres czasu na przepracowanie danego

zagadnienia. Po uptywie wyznaczonego czasu,
urzednik powinien zreferowac¢ dane zagadnie-
nie przetozonemu, ktéry w. dyskusji ujawni
wszystkie ewentualne braki zatatwienia. Poste*
pujac stale w ten sposO6b zmusza sie urzedni-
ka do myslenia i interesowania sie stuzbg, a po-
nadto czuwania nad pewnemi zagadnieniami,
poruczonemi do zatatwienia.

W pocztowo-telegraficznej stuzbie tak ad-
ministracyjnej, jak i wykonawczej, powinno sie
stosowac przy szkoleniu personelu zw. system
potrojny, ktéry polega na tem, ze urzednik na
wypadek swej nieobecnosci w stuzbie moze by¢
bezwilocznie zastgpiony przez rutynowanego
kolege.

Kazdy urzednik powinien wykonywac¢ przy-
dzielone mu czynnosci, uczy¢ sie czynnosci in-
nego rodzaju od swego kolegi, wreszcie zazna-
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jamia¢ innego kolege z wykonywanemi przez

siebie czynno$ciami.

Ten sposob szkolenia personelu stosowany
jest z powodzeniem w Stanach Zjednoczonych
Ameryki Poinocnej i w wiekszych przedsiebior-
stwach europejskich.

Dla zapewnienia harmonijnego dziatania
tak we wiladzach administracyjnych jak i w
wiekszych urzedach wykonawczych oraz umoz-
liwienia urzednikom zdobycia ogodlniejszego po-
gladu na sprawy urzedu, powinny odbywaé sie
konferencje perjodyczne np. miesieczne z udzia-
tem starszych urzednikéw pod przewodnictwem
naczelnika danego urzedu.

Wyniki takich konferencyj miatyby dodat-
nie strony, albowiem
1) utrzymywatyby podwiadnych w statej czuj-

nosci;

przetozony bytby informowany szczegéto

wo O stanie prac urzedu;

3) bytaby sposobno$¢ do rozstrzygania i roz-
trzgsania napotkanych w stuzbie trudno-
Sci;

4) ustalanoby spos6b wspotdziatania w pew-
nych wypadkach;

51 przetozony dawatby wskazéwki co do dzia-
tania w pewnych wypadkach;

6) miodsi urzednicy przyswajaliby sobie od-
powiedni spos6b myslenia i wykorzysty-
wali doswiadczenie starszych kolegdw,
ad 3) Dalszym $rodkiem doksztalcania

urzednikéw powinny by¢ wykiady i odczyty,

urzadzane przez starszych urzedrrkow.

Wykitady i odczyty powinny by¢ dwojakie-
go rodzaju, a mianowicie: jedne z zakresu stuz-
by pocztowo-telegraficznej o charakterze spe-
cjalnym, drugie za$ dla ogolnego doksztalcenia
pracownikow.

Wyktady z zakresu stuzby pocztowej po-
zadane sg zwilaszcza wowczas, gdy wchodzi w
zycie jakies nowe rozporzadzenie (np. ordyna-
cja pocztowa, telegraficzna, telefoniczna, prze-
pisy manipulacyjne i t. p.), ktoérg trzeba bedzie
w przysziosci stosowa¢ Nalezyte oswietlenie
intencji ustawodawcy oraz zanalizowanie po-
szczegoblnych postanowien i skutkow wadliwe-
go stosowania, utatwi niewatpliwie urzednikom
w wysokim stopniu odpowiednie stosowanie od-
nosnej normy prawnej.

Poza doksztatlcaniem fachowem nalezy
zwroci¢ szczegllniejszg uwage na doksztatcenie
ogdlne. Doksztatcenie powinno objg¢ nastepu-
jace przedmioty: z zakresu prawa — wyktad-
nia prawa, przestepstwa urzednicze, ogolne po-
jecia o zobowiagzaniach, umowy; z zakresu eko-
nomji — zasady ekonomji (zasady ograniczo-
nosci ddbr, gospodarczosci, warto$¢, produkcja,
wymiana, konsumpcja); polityke ekonomiczng
(ogolny poglad na polityke ekonomiczng, poli-
tyka obrotu-konsumpcji). Zasady organizacji
pracy. Przedsiebiorstwa, istota, zadanie i cel.
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Przedsiebiorstwa wydzielone i niewydzielone
z administracji panstwowej. Stosunek przedsie-
biorstw panstwowych do przedsiebiorstw
prywatnych i do Panstwa w szczegblno-
sci, komercjalizacja (tto, stopnie komercja-
lizacji). Polityka przedsiebiorstw panstwowych
odnos$nie do obrotu towarowego, pienieznego,
taryfy, rachunkowos$¢ i obrét pieniezny, polity-
ka personalna. Praktyczne wyniki na tle zmian
stosunkédw gospodarczych. Znaczenie
komunikacji.

Wyktady powinny zasadniczo odbywacé sie
w siedzibie Dyrekcji i by¢é w pierwszym rzedzie
poruczane urzednikom Dyrekcji, jezeli dawali-
by gwarancie nalezytego wywigzania sie ze
swoich obowigzkéw. Jezeli natomiast wykta-
dow niektérych przedmiotéw nie mogliby pro-
wadzi¢ urzednicy Dyrekcji, w takim razie nale
zatoby poprosi¢ do takiego wyktadu profeso-
row uniwersytetu lub innych specjalistow.

Program wyktadéw powinien by¢é zgoéry
ustalony, tak, by tworzyt on cato$é, a na wykta-
dy powinni uczeszczaé tak urzednicy Dyrekcji,
jak i urzeddéw miejscowych.

W innych miejscowos$ciach, gdzie znajduja
sie wieksze urzedy pocztowe, nalezatoby réw-
niez urzadzac¢ takie wyktady wytacznie dla
urzednikéw stuzby wykonawczej. Cze$¢ wykta-
déw mogliby objaé miejscowi urzednicy i osoby
dajace gwarancje nalezytego poprowadzenia
wyktadow, a niektére przedmioty nawet urzed-
nicy Dyrekcji.

Z istoty rzeczy wynika, ze wyktady takie
powinny odbywaé¢ sie w $wieta i takie dni, w
ktérych mogtaby wzigt udziat w wyktadach jak
najwieksza liczba urzednikdéw.

W miejscowosciach, gdzie liczba urzedni-
kéw tego wymaga, wyktady powinny byé¢ po-
wtérzone, tak, aby wszyscy urzednicy mieli
mozno$¢ wystuchania ich.

Che¢ urzednikéw do urzadzania wyktadow,
zabierania gtosu w dyskusji, a wiec wtasna am-
bicja popchnie urzednikéw do samoksztatcenia.
Udziatl przetozonych i wyzszych urzednikéw w
takich odczytach i wyktadach jest bezwzgled-
nie pozadany i konieczny.

ad 4) Objawem kultury wiekszych miasi'
jest pewna liczba stowarzyszen naukowych,
ktore urzadzajg odczyty, wyktady, kursy nau-
kowe i t. p.

Zachecanie urzednikéw do wpisywania sie
do takich towarzystw i czynny udziat w pracy
tych towarzystw przyczyni¢ sie moze w znacz-
nym stopniu do podnfesienia poziomu og6lne-
go wyksztatcenia urzednikéw pocztowo-tele-
graficznych.

Jezeli w pewnej miejscowosci zycie kultu-
ralne stoi tak wysoko, ze istnieje mozliwos$¢ o-
gb6lnego doksztatcania wurzednikéw pocztowo-
telegraficznych, to Dyrekcja moze ograniczy¢
sie do popierania tego ruchu i zapewnienia u-
dziatu W nim pracownikéw pocztowych i w tym

i rodzaje
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wypadku nie potrzebuje urzgdza¢ wlasnem sta-
raniem cyklu wykladéw.

ad 5 Pigtym sposobem, zmierzajgcym do
doksztatcania urzednikéw pocztowo-telegra-
ficznych, powinien by¢ wptyw na zwigzki zawo-
dowe w tym Kierunku, aby wypeknity one swo-
)e statutowe obowigzki wobec cztonkdéw.

Wzorem pracy zwigzkéw w kierunku do-
ksztalcania urzednikow moga by¢ niemieckie
akademje administracyjne. Akademje te sg dzie-
Ini samorzutnego ruchu zawodowych organi-
zacyj urzedniczych, ktére tgcza sie w wiekszo-
sci wypadkow w korporacje (stowarzyszenia za-

rejestrowane), noszace nazwe kartelu albo
wspolnoty pracy.

Akademje administracyjne wspoélpracuja
Scidle z wiadzami administracyjnemi, tudziez

uniwersytetami i innemi szkotami akademickie-
mu, ktére dostarczajg im docentéw i zapewnia-
ja wysoki poziom naukowy.

Kierownictwo studjow spoczywa w rekach
Profesoréw szkoty akademickiej.

Wszystkie zwigzki zawodowe pracowni-
kéw pocztowo-telegraficznych przyjety na sie-
je w statutach obowigzek urzadzania: odczy-
Ow, kurséw, pogadanek naukowych, wydawa-
nia pism i podrecznikéw fachowych i t. p.

A wiec:

1) Towarzystwo urzednikéw pocztowo-te-

Zralicznych z wyzszem wyksztatceniem.

2) Zwigzek Pracownikéw Poczt, Telegra-
fow i Telefonéw Rzeczypospolitej Polskie;j.

3) Zrzeszenie Zawodowe Pracownikow
Technicznych Telegrafow i Telelonow Rzeczy-
Pospolitej Polskiej.

« T~ Zwigzek Urzednikow Poczt, Telegrafow

1 Telefonéw Rzeczypospolitej Polskiej w Kra-
kowie.
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cjalny dziat, poswiecony kwestji doksztatcania
urzednikow.

Wydawnictwo takie, poza ksigzkami, by-
toby jedynym sposobem doksztatcania urzedni-
kow wykonawczej stuzby pocztowo-telegraficz-
nej, petnigcych stuzbe w mniejszych miejsco-
wosciach, oddalonych od centréw kultury.

Wszystkie te sposoby doksztatcania powin-
ny by¢ stosowane albo tacznie, albo oddzielnie,
zaleznie od miejscowych warunkdw.

Zasieg i forma doksztatcania powinny by¢
uzaleznione od stopnia inteligencji pracownikow
pocztowo-telegraficznych.

Np. w Niemczech zagadnienie doksztatca-
nia znalazto tatwe warunki rozwigzania z tego
powodu, ze dotyczyto ono inteligentnych urzed-
nikéw.

Akcja zatem podniesienia poziomu inteli-
gencji pracownikow pocztowo-telegraficznych
powinna znalez¢ wyraz w polityce personalnej
instytucji przez rekrutowanie personelu z po-
srod elementu inteligentnego.

Z kwestjg doksztatcania urzednikéw w
tej, czy innej formie lgczy sie scisle kwestja
uznania lepszej pracy urzednikéw, ktorzy przez
doksztatcenie nabedg wiadomosci i bedg je
stosowa¢ w wykonywaniu obowigzkéw stuzbo-
wych. Notorycznem jest, ze czlowiek, Kktory
wie, ze jego lepsza, wzglednie wiecej wykwali-
fikowana praca nie zostanie nalezycie ocenio-
na, wzglednie bedzie postawiona na réwni z
praca gorzej wykonang, nie bedzie specjalizo-
wal sie w swoim zawodzie.

Aby wiec te przeszkode usunaé, nalezy
réwnoczesnie ustali¢c forme dodatkowego wy-
nagrodzenia w postaci odpowiednich stanowisk
dla urzednikéw, ktorzy przez doksztatcenie
zdobedg wiekszy zas6b wiadomosci i bedg u-

5) Zwiazek Nizszych Pracownikéw Poczthieli z pozytkiem stosowa go w stuzbie pocz-

®legrafow i Telefondw Rzeczypospolitej Pol-
skiej.

Pomimo przyjecia na siebie tych obowigz-
0w przez poszczegollne zwigzki i Kilkuletniej
ziakalnosci, Zwigzki w matym stopniu wyka-
2aty te dzialalnoscé.

ad 6) Dla doksztatcania urzednikow przy-
czyni¢ sie moze w wysokim stopniu specjalne
Wydawnictwo, w ktorem bytyby zamieszczane

s ale odpowiednie artykutly i ktére stopniowo

zaznajamiatyby urzednikéw z koniecznemi dla

nlG wiadomosciami. Wydawnictwo takie mu-

Sl. °by by¢ postawione na odpowiednim pozio-
lei a tamy jego powinny by¢ otwarte dla

w®ystkich pracownikéw, ktérzy opracowaliby
Powiednie artykuty.

W wydawnictwie takiem mogtby by¢ spe-

towo-telegraficzne;j.

Wynagrodzeniem tem powinno by¢ powie-
rzanie stanowisk kierowniczych i odpowiedzial-
nych jedynie ludziom, ktérzy przez zdobyte wy-
ksztatcenie tak ogolne, jak i fachowe daja
gwarancje nalezytego wypeinienia powierzo-
nych im obowigzkow.

Rozdzial stanowisk na dwa, mianowicie
kierownicze i fachowe jest konieczny z tego po-
wodu, ze zupetnie innych Icwalifikacyj trzeba
wymagac¢ od jednych i od drugich urzednikéw.

Przeznaczanie urzednikéw, u ktérych prze-
tozony stwierdzi zdolnosci i zamitowanie do
pewnego kierunku pracy, do tej witasnie pracy
i stale czuwanie nad nimi, prowadzenie ich w
danej specjalnosci, bedzie dla nich satysfakcjg
a dla wiadzy wielce korzystnem.
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STOPIEN UZYTECZNOSCI W StUZBIE JAKO
NAJWYZSZY SPRAWDZIAN KWALIPIKACYJ
PRACOWNIKA POCZT.-TELEGRAFICZNEGO/

Inz. JOZEF ZOLTOWSKI, Prezes Dyrekcji Poczt i Telegraféow w Warszawie.

Rozporzadzeniem Pana Prezydenta Rze-
czypospolitej z dnia 22 marca 1928 r. Poczcie
Polskiej nadano charakter instytucji handlo-
wej, Dekret opiera sie na zalozeniu, ze Pocz-
ta nie jest powotang do sprawowania wiadzy
nad ludno$cia, lecz do Swiadczenia jej ptatnych
ustug na zasadach: szybko, regularnie, pewnie
i tanio. Te cele i zadania Poczty, tudziez przy-
znany jej przywilej monopolu w dziedzinie jej
Swiadczen — wymagajg od Zarzadu Poczto-
wego specjalnego przystosowania aparatu ad-
ministracyjnego i wykonawczego, zar6wno rze-
czowego, jak osobowego, zwilaszcza zas za-
pewnienia temu aparatowi jak najwiekszej ela-
stycznosci.

Réznica miedzy ustrojem administracyj-
nym, dotychczas istniejgcym i ustrojem handlo-
wym jest wielka i polega na przeksztatceniu:
1) zasad budzetu, 2) statutu organizacyjnego
wihadz i urzeddéw, 3) podzialu kompetencji i
odpowiedzialnosci oraz 4) zasad polityki oso-
bowej.

Rozwiagzanie tych wiasnie zadan stoi dzi$
przed witadzami Zarzagdu Pocztowego

W referacie moim pomijam pierwsze trzy
punkty, gdyz pragne zaja¢ sie blizej wylacznie
czwartym punktem.

Nie ulega watpliwosci, ze sprawnos¢ w
stuzbie ruchu zalezy od szeregu zasadniczych
czynnikow, z ktérych kazdy powinien by¢ od-
dzielnie uregulowany, to jest stosowany w
praktyce wedtug zgéry ustalonych zasad.

Najwazniejszym z tych czynnikéw jest stan
psychiczny funkcjonarjuszéw, wykonywujacych
stuzbe ruchu. Od tego stanu psychicznego za-
leza:

1) wydajnos¢ pracy;

2) stopien zaufania publicznosci do insty-

tucji (Poczty);

3) stopien i zakres przestepczosci
drobnych uchybien;

4) zakres odoowiedzialnosci materjalnej
instytucji (Poczty) za przedmioty przy-
jete do przestania: wreszcie

5 rozwdj organéw wymiaru sprawiedliwo-
sci i zakres $rodkow dyscyplinarnych.

Od wydajnoséci pracy funkcjonarjuszéw,

oraz

zalezy w duzej mierze liczba potrzeb-
nych etatbw, a wiec i kwota statych
wydatkéw  osobowych; od stopnia zau-
fania publicznosci do Poczty zalezy ilos¢

jej Swiadczen, a wiec og6lna wysokos¢ jej przy-

* Referat wygloszony na
Dyrekcji P. i T.

IV Zjezdzie Prezeséw

chodu; kwoty wyptacane przez Zarzad Poczty
tytutem odszkodowan stanowig rzeczywistg
strate Skarbu Panstwa; skutki przestepczosci
oraz utrzymywanie statych organéw do ich
zwalczania, obok szkdd moralnych i duzych
wydatkéw (na dochodzenia administracyjne i
dyscyplinarne), powodujg znaczne obcigzenia
wiadz Zarzadu Pocztowego i obnizajg spraw-
no$¢ tych wiladz w zakresie kierowania stuzbg
ruchu; — jasnem jest przeto, ze dobry stan psy-
chiczny personelu ma szczegélne znaczenie i
ustalenie go musi by¢ gtdwnym zadaniem wiads
Zarzadu Poczt i Telegrafu oraz nieodzownym
warunkiem usprawnienia obecnego stanu w
stuzbie ruchu.

Jak wiadomo, istniejgcy stan rzeczy jest
niezadawalniajagcy. Ztozylo sie na to szereg
przyczyn. W szczeg6lnosci:

1) znaczny odsetek personelu ma psychike
przedwojenng, nabytg w panstwach za-
borczych; ludziom tym trudno jest przy-
stosowac¢ sie do nowych wymogoéw zy-
cia i stuzby;

2) podstawy prawne, oddziatywujagce na
psychike personelu (ustawy i rozporzg-
dzenia, normujace prawa i obowiagzki)
zostaly przewaznie przeszczepione z

panstw zaborczych i dzi$ sa juz przesta-
rzate;

3) organizacja poczt i telegraféw ulegta w
ubiegtym dziesiecioleciu, w Polsce za$
w ostatnich latach, zmianie przez nada-
nie jej charakteru handlowego; ze skut-
kow tej zasadniczej zmiany wieksza
czes¢ personelu nie zdaje sobie spra-
wy, nie moze przeto wspéidziata¢ =z
czynnikami, Kkierujgcemi zmiang organi-
zacji — wskutek czego —

4) postulaty personelu oraz dazenia wiadz
pocztowych sa czesto rozbiezne, zamie-
rzenia za$ wiadz bywajg w wykonaniu
wypaczone.

Ten stan rzeczy, oczywiscie, nie mogt po-
zosta¢ bez ujemnego wplywu na sprawnosé
stuzby ruchu.

Warunkiem podstawowym programowego
ksztatlcenia psychiki personelu jest przeto usta-
lenie wiasciwych zasad oraz metod, zgodnych
z interesaipi Panstwa, obecnemi zadaniami
poczty i t, p., a to celem zapobiezenia ujemnym
skutkom niewtasciwych przedsiewzigc.

Zadawalniajagcy stan psychiczny personelu
istnieje wowczas, gdy:
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1) catoksztatt oraz rodzaj natozonych obo-

wigzkow roéwnowazy sie przez cato-
ksztalt przyznanych praw;
2) korzystanie z przyznanych praw jest

wylgcznie i Scisle uzaleznione od wyko-
nywania obowigzkéw, z wykluczeniem
wszelkich ubocznych miernikéw i wpty-
wow;

3) istniejg warunki swobodnej konkurenciji,
to jest gdy wysitki indywidualne, przy-
noszace wyzsze od przecietnych korzy-
sci dla pracodawcy, optacajg sie funk-
cjonarjuszowi i przynoszag mu oczywistg
korzysc;

4) wymiar sprawiedliwosci (porzadkowej
i dyscyplinarnej) jest szybki i uwzgled-
nia mozliwie jaknajsubtelniej zroznicz-
kowang skale przy kwalifikowaniu wi-
ny i naktadaniu kary, zas wymierzona
kara jest istotnie wspoétmierng z popet-
nionem przewinieniem;

5) osoby, sprawujace witadze, dbaja o od-
powiednie warunki pracy i wykazuja
zrozumienie potrzeb personelu, trosz-
czac sie o poziom jego zycia kulturalne-
goj

6) poziom moralny o0s6b, sprawujgcych
wiadze, jest dostatecznie wysoki.

Widzimy z powyzszego, ze skala Srodkdw,

wplywajacych na psychike personelu, jest wiel-
a 1ze prace w kierunku osiggniecia stanu po-
aclanego muszg sie rozwija¢ jednoczesnie, nie-
fro°tna odrebnych odcinkach wspodlnego

Wiladze ustawodawcze, jako normujgce
* obowigzki personelu (zasady jego wy-
i { ?zania> kwalifikowania, awansowania
« P-). dalej wtadze administracyjne, t. j. Mini-
ko 1? °raZ DYrekcia Poczt i Telegraféw, ja—
o wykonywujace wole ustawodawcy oraz
zas&/ QG kierownictwo i zarzad, wreszcie
i2S ler°wnicy urzedéw, jako bezposredni prze-
kr,, Personelu, — muszg we wiasciwym za-
? Podja¢ odpowiednie prace,
kszt wszystkich zasad wlasciwego
Ci kowania psychiki personelu (w stuzbie ru-
O+ Oraz uzasadnienie wysunietych propozy-
me~rzekr°czytoby znacznie zakreslone ramy
n<y°J fa*u’ granicze sie przeto z koniecz-
cza 1t oswie”enia tych zasad, ktére sg dotych-
uiemS OSOWane' a dziataja — mojem zdaniem —
nosca Psyck*” personelu, obnizajg spraw-
uj. Suzby ruchu, a przeto powinny ulec zmia-
Weka*50I'1182" ~dnoczesnie niektére zagadnienia,
datn' C* srodki mogtyby wptyng¢ do-
10 na usprawnienie stuzby ruchu.
1 pi-
iednai;WIl0r2ednosc¢ stopni stuzbowych przy nie-
°wych obowigzkach i przy réznym stop-
niu odpowiedzialnosci.

Poczt m'V *zku 2 zarzadzeniem Ministerstwa
1 lelegraféw z dnia 30 marca 1929 r., o
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zaliczeniu poszczegoélnych stanowisk w stuzbie
wykonawczej pocztowej, telegraficznej i tele-
fonicznej do odpowiednich grup uposazenia (Dz.
Urz. Min. P. i T. Nr. 7 z r. 1929 poz. 30) w wy-
konaniu uchwaly Rady Ministrow o przeszere-

gowaniu funkcjonarjusz6w pocztowych, po-
wstatl nastepujgcy stan rzeczy:

Urzad A, zaliczony na zasadzie inten-
sywnosci i obrotu do V-ef Kklasy, posia-
da etat osobowy ztozony 1-go urzednika
i 1-go nizszego funkcjonarjusza. Kierow-
nik tego Urzedu jest w VIII st. sk, posiada

przy urzedzie mieszkanie stuzbowe, ztozone z
2-ch pokojow i kuchni, ponadto pobiera ry-
czalt manipulacyjny za cztery godziny pracy
nadliczbowej. Jest to urzednik pilny i sumienny,
ale umystowo miernie rozwiniety, nie majacy
inicjatywy, ani zdolnosci organizacyjnych. Jego
uzytecznos¢, jako urzednika ruchu, jest dosta-
teczna, natomiast na stanowisku kierowniczem
moze by¢ tolerowany tylko w tak matym urze-
dzie, jak urzad A.

Urzad B, zaliczony na zasadzie intensywno-
sci obrotu do lllI-ej klasy, posiada etat osobowy,
ztozony z 9-ciu urzednikéw, w ktorym miesci
sie naczelnik urzedu i 5-ciu nizszych funkcjo-
narjuszéw, ponadto etat techniczny, ztozony z
jednego urzednika i 2-ch nizszych funkcjonar-
juszéw. Urzad ten jest urzedem kontrolnym w
stosunku do urzedu A. Stuzbe kontrolng wyko-
nywuje Naczelnik urzedu osobiscie. Naczelnik
tego urzedu jest rowniez w VIll-ym st. st, po-
siada przy urzedzie mieszkanie stuzbowe tej sa-
mej powierzchni, a poniewaz ma mniejszg ro-
dzine, niz kierownik urzedu A, pobiera mniej-
sze uposazenie stuzbowe. Prowadzi osobiscie
kase gitdwna, wykonywuje szczegdtowa cyfro-
wg kontrole wszystkich pozycyj przychodu i
rozchodu wlasnego urzedu, wszystkie czynnosSci
zwigzane z kierownictwem urzedu, ponadto
przeprowadza rewizje, inspekcje i dochodzenia
stuzbowe w urzedach powierzonych jego kon-
troli. Ryczattu manipulacyjnego nie pobiera.
Jest to urzednik pilny i sumienny, o wybitnych
zdolnosciach organizacyjnych, wyrodzniajagcy sie
znajomoscig przepisow administracyjnych i pet-
nig inicjatywy. Na zajmowanem stanowisku jest
on nader pozyteczny, pracujagcy wydajnie po-
nad poziom przecietny.

Rownorzednos¢ stopni stuzbowych obu tych
urzednikOw jest sprzeczna z zasadg wiasciwej
hierarchji stuzbowej; dziata ona niewatpliwie
ujemnie na psychike obu urzednikéw; u-
rzednika B zniecheca do przejawienia ini-
cjatywy i pilnosci, skoro zalety i wysitki zad-
nych mu korzysci doraznych nie przysparzaja,
a w urzedniku A tlumi w zarodku dazenie do
udoskonalania sie, skoro bez wysitku w tym
kierunku osiggnat wieksze korzysci, niz urzed-
nik B.

Przyktad powyzszy nie nalezy do rzadko-
sci; bardzo czesto, zwitaszcza w wiekszych
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urzedach, widzi sie, ze urzednicy stuzby wyko-
nawczej posiadajg te same stopn:e stuzbowe,
jakie maja ich naczelnicy, a wyzsze od swoich
bezposrednich przetozonych, t j. kierownikow
oddziatdéw.

Zjawiskiem codziennem jest réwniez, ze w
jednym i tym samym dziale stuzby pracuje pa-
ru urzednikéw, wykonywujacych scisle te same
czynnosci, z ktérych jeden posiada o dwa, czy
trzy stopnie wyzsze uposazenia, niz pozostali.

Zrozumialem jest przeto, dlaczego wsrdd
personelu pocztowego panuje ogdlne mniema-
nie, ze ujawnianie wysitkéw indywidualnych, ja-
ko nie znajdujgce nalezytej oceny i wynagrodze-
nia, jest bezcelowe.

Ujemny skutek tego jest widoczny:

brak uzdolnionych kandydatéw na stano-
wiska bardziej odpowiedzialne w stuzbie ruchu,
a zatem brak nieodzownego warunku uspraw-
nienia tej stuzby.

Omawiana rownorzedno$¢ stanowisk stuzbo-
wych i jednakowe wynagradzanie urzednikéw,
spetniajacych r6zne czynnosci — z jednej stro-
ny, jakotez nieréwnomierne wynagradzanie
urzednikéw, wykonywujacych jednakowe czyn-
nosci — z drugiej strony — nie da sie usprawie-
dliwi¢ w racjonalnie prowadzonem przedsiebior-
stwie; opisany stan powinien by¢ jak najrych-
lej usuniety przez zmiane zarzadzenia Minister-
stwa Poczt i Telegrafow z dnia 30 marca 1929r ,
a to w kierunku ustalenia takiej hierarchji sta-
nowisk, ktorej jedyng podstawg bytby cato-
ksztalt zwigzanych ze stanowiskiem stuzbowem
obowigzkéw i odpowiedzialnosci za nie.

Il. Zasady wynagradzania.

Z wyzej nrhytoczonego przykiadu widaé
brak stusznych zasad dzisiejszego systemu wy-
nagradzania za prace. Skoro bowiem urzednik
4 podlega kontroli urzednika B, a wiec skoro
zachodzi miedzy nimi stosunek zaleznos$ci stuz-
bowej, dalej, skoro urzednik B ponosi daleko
wiekszg odpowiedzialnos¢ od urzednika B to
wedtug wszelkich praw logiki urzednik B powi-
nien by¢ lepiej wynagradzany, niz urzednik A,

Przytocze tu drugi, jeszcze bardziej jaskra-
wy przykiad:

Urzednik A w VI st. st. (w duzym urzedzie
1-¢j kl.) okazat sie zupeinie niezdolny do spra-
wowania swych obowigzkéw kierownika Od-
dziatu. Pozbawiony praktyki i wiedzy admini-
stracyjnej, nie majacy pojecia o organizacji pra-
cy, nie posiadat autorytetu, ani postuchu wsrod
personelu i swojg niezaradnoscia wprowadzat
zamet w tym urzedzie. Zostat on usuniety z naj-
mowanego stanowiska i przeniesiony do innego
urzedu w charakterze urzednika podwiadnego.
Czynnosci jego w tym urzedzie sg podrzedne,
bez ryzyka i bez potrzeby wysitku, ktére nor-
malnie spetnia miody urzednik X st. st. wzgled-
nie IX st. st. Powstaje tedy pytanie: jakie skut-
ki ujemne wynikly dla wymienionego urzedni-
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ka z usuniecia go z zajmowanego poprzednio
stanowiska? Zadne! Zatrzymat on bowiem po-
siadany stopien stuzbowy i dotychczas pobie-
rane uposazenie, pozbywajac sie jednoczesnie
ktopotu i zyskujgc spokdj.

Dotychczasowy przeto stan rzeczy jest za-
przeczeniem powszechnie dzi§ na Zachodzie u-
znanej zasady, ze praca cziowieka, to jego ka-
pitat, ktéry musi przynosi¢ odsetki odpowiednie
do swej wysokosci.

Z przytoczonych przyktadéw wynika na-
stepujacy wniosek:

Dobér wiasciwych sit na stanowiska kie-
rownicze w stuzbie ruchu, przedewszystkiem
za$ na stanowiska naczelnikoéw urzedéw kon-
tiolnych (co sie scisle wigze z dokonywujaca sie
obecnie reorganizacjg poczty), bedzie mozliwe
dopiero woéwczas, gdy zasady wynagradzania
personelu ulegng zmianie i gdy do tych stano-
wisk kierowniczych (nie za$ do oséb je zajmu-
jacych) przywigzane bedzie specjalne wynagro-
dzenie, stanowigce odpowiednik wiekszy pra-
cy i nagrode za wykazang inicjatywe oraz ujaw-
nione zdolnosci organizacyjne.

Woéwczas urzednik, niewatpliwie, bedzie
sie na takiem stanowisku starat wykaza¢ swo-
ja uzytecznosé, inicjatywe i zdolnosci organiza-
cyjne, gdyz bedzie wiedzial, ze w razie stwier-
dzonej nieudolnosci lub niedbalstwa, utraci nie-
tylko zajmowane stanowisko, ale bedzie musiat
obnizy¢ takze wilasng oraz swej rodziny stope
zyciowa.

Inicjatywa i energjag organ6w ministerjal-
nych i dyrekcyjnych nie wystarczy, dopdéki per-
sonel wykonawczy nie bedzie stanowit odpo-
wiedniego gruntu, zdolnego do oddzwieku; pa-
nujace obecnie stosunki takiego gruntu nie
stwarzajg, — przeciwnie podwazajg w umysle
przecietnego pracownika normalny system po-'
je¢ o sprawiedliwem wynagradzaniu i zabijaja
w nim ambicje i inicjatywe.

Zmiana zasad wynagradzania personelu
musiataby pociggng¢ za sobg nowelizacje usta-
wy z dnia 9 pazdziernika 1923 r. o uposazeniu
funkcjanarjuszéw panstwowych i wojska. Prze-
prowadzenie jednak tej zmiany bytoby dtugo-
trwate i mogtoby napotka¢ na przeszkody, al-
bowiem wspomniana ustawa, obejmujaca funk-
cjonarjuszéw wszystkich dziatéw stuzby panst-
wowej, nie liczy sie z odmiennemi warunkami
pracy w poszczegoélnych gateziach. Dla uniknie-
cia tego nalezaloby wyda¢ osobng ustawe upo-
sazeniowa, dotyczacg pracownikéw poczty, te-
legrafu i telefonu, ktéra pozwolitaby na nij
subtelniejsze zrozniczkowanie wynagrodzen sta-
tych, t. j. za prace przecietna (wymiar normal-
ny) oraz na ustalenie wynagrodzen specjalnych
(wymiar specjalny), t. j. za specjalng odpowie-
dzialno$¢, za szczegdlng uzyteczno$¢ w stuzbie
i wyjatkowg prace.

Uchwata Rady Ministréw z dnia 10 lutego
1928 r. o dodatkach specjalnych w stuzbie pocz-
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towo-telegraficznej (Dz. Urz. M. P. i T. Nr. 4
*928 r.) potwierdza stuszno$¢ mego wniosku.
Dalej, Rzad i Parlament Republiki Austrjackiej,
nadajac w roku 1923 swej poczcie charakter
Przedsiebiorstwa, wydat jednoczes$nie oddziel-
ng ustawe uposazeniowg dla personelu pocz-
lowo-telegraficznegc. Wynagrodzenie pracow-
nikéw Polskich Kolei Panstwowych unormo-
wane jest rOdwniez przez odrebng ustawe. Te
akty swiadczg, ze system wynagradzania per-
sonelu pocztowej instytucji, jako handlowej,
nie da aie zamkng¢ w ramach ustaw uposaze-
niowych, stosowanych wobec personelu admi-
nistracji parnstwowej.
Opracowanie projektu odrebnej
uzna¢ trzeba tedy za konieczne i pilne.
Whnikanie w szczegély projektu bytoby
ecnie przedwczesne; nalezatoby tylko
wierdzi¢, ze obnizenie dotychczasowej stopy
zyciowej personelu pocztowego bynajmniej nie
ezatoby w interesie stuzby.

ustawy

Ill, Zasady awansowania.

Zaden z przepiséw prawnych, obowiazuja-
Yen personel poczt i telegraféw nie przewidu-
przesuwania funkcjonarjuszéw do wyzszych
opni stuzbowych w spos6b automatyczny, t. j.
wystuzeniu ustalonego okresu czasu.
ka Ustawa uposazeniowa z dnia 9 pazdzierni-
a . 3 r. nie wprowadza wprawdzie zasady
dui matyczne$b awansowania, jednak przewi-
bow "u “ran*cach poszczeg6lnych stopni stuz-

blach autOmatyczne przesuwanie w szcze-
n . uzyskiwanie w ten spos6b wyzszego u-
posazenia.

tend~"f°d personelu pocztowego ujawnia sie
sut” aUdania °d wiadz rozszerzenia zakre-
Zasady przez wprowadzenie automatycz-

ni awansow w stopniach. Postulat ten wysu-
2atOb°r*an'facf zawodowe. Wobec tego nale-
su w y.us*a"< ze zasada automatycznego awan-
] °Pniach stuzbowych,

by sn'CZOna kilku najnizszych stopni, byla-
ty i i"Zeczna z charakterem handlowym Pocz-
zortfa ‘e “ow*n*a by¢ uwzgledniong. W dobrze
kich nl1ZOWanei instytucji handlowej niema ta-
jaty . r ° Wisk f~u”bowych, ktoreby nie wyma-
intelpl ,P °~ednich kwalifikacyj umystowych i
sg U u Ua yPu=~ BSkoro te kwalifikacje nie
re intelS§ S'tkich pracownikow jednakowe, sko-
vniU: '@&B&ncia ich jest r6zna, a wiec i rézne sg
Braz), — nje m02e by¢ zatem, aby

nik Dra 1 Pla€» p¥Eyznanych jak@ odpowird-
nia stuzff'* *k °Par”y wylgcznie na czasie trwa-
R°Whiko\wv ' jednakowy dla wszystkich pra-
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Umozliwienie ,,wyscigu pracy“ jest nieod-
zownym warunkiem usprawnienia stuzby ruchu.

Przedsiebiorstwo nasze nie moze pozostac
aparatem, ktory przy nowej nazwie zachowaitby
poprzedni ustréj, lecz musi by¢ nowg organiza-
Cja, majaca swa wiasng tres¢, swg dusze i wo-
le, dazaca Swiadomie do zakreslonego celu.

Z tych powodow uwazam za stuszne i wska-
zane przeciwdziata¢ tendencjom wprowadzenia
awansu automatycznego w stopniach stuzbo-
wych, jak rowniez zerwac¢ z dotychczas stoso-
wang praktyka, ze lata stuzby same przez sie
maja wptyw decydujgcy na przesuniecie urzed-
nika do wyzszego stopnia stuzbowego. Smiem
twierdzi¢, ze przepis ustawy, ktdéry postanawia,
ze ,,w razie rownych kwalifikacyj decyduje star-
szenstwo stuzby" jest o tyle niestuszny, ze nie-
ma wogoéle dwobch urzednikéw o rownych kwa-
lifikacjach na io samo stanowisko. Mowi o tem
takze dawna maksyma: ,,Si duo faciunt idem,
non est idem".

Reasumujac powyzsze uwagi, przedstawiam
nastepujace wnioski:

1) podstawowym miernikiem oceny urzed-
nika przez witadze powinna by¢ indywi-
dualna uzytecznos¢ jednostki w stuzbie;

2) uposazenie pracownikéw poczt i tele-
legrafbw powinno zosta¢ uregulowane
przez specjalng ustawe, uwzgledniajgca
odrebny charakter poczty i telegrafuj
jako przedsiebiorstwa, i uznajgcg zasa-
de wynagradzania opartego na wydajno-
Sci pracy;

3) przy awansach powinna by¢ bezwzgled-
nie stosowana ocena indywidualna, o-
parta na dokladnej, wszechstronnej,
ustalonej w tabelach kwalifikacyjnych,
znajomosci urzednikow;

4) powinien zosta¢ wprowadzony, w dro-
dze doraznego zarzadzenia, dodatek za
kierownictwo, przedewszystkiem dla
naczelnikow urzedow kontrolnych, a to
do chwili wvdania nowych norm uposa-
zeniowych.

Rozumiem, ze wprowadzenie w zycie po-

wyzszych zasad w catej rozciggtosci jest bardzo

trudnem zadaniem, albowiem bytaby to refor-
ma stosunku Panstwa do trzydziestu Kilku ty-
siecy obywateli, reforma, ktéra musiataby na-
trafi¢ na olbrzymie przeszkody, wierze jednak,
ze w chwili obecnej, kiedy rzucone w Naréd ha-
sto reformy i naprawy wszystkich dziedzin zy-
cia rozbrzmiewa coraz szerzej i znajduje coraz
gltebsze zrozumienie wsréd obywateli, ze w tej
wiasnie chwili odczucie istotnych ootrzeb zy-
cia i jego bezwzglednych nakazow okaze sie
wvzsze i potezniejsze od przywigzania do zwie-
trzatych, papierowych norm dnia wczorajszego.
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SPRAWY PERSONALNE NA CZWARTYM
ZIJEZDZIE PREZESOW DYREKCYJ P. I T,

Dr. M. KACZANOWSKI, Dyrektor Departamentu Ogélnego M. P. i T.

Nadanie instytucji pocztowej charakteru
pizedsiebiorstwa panstwowego (Rozp. Prezy-
denta Rzp. z dnia 22.111.28 r.) pocigga za sobg
koniecznos¢ przebudowy jej dotychczasowej
struktury, jako urzedu panstwowego, celem do-
stosowania jej do zmienionych zadan, ktére
ma spetnic.

Jeden z gtéwnych elementéw tej struktury
stanowi kwestja personalna. To tez na odby-
tym w poczatku lutego b. r. IV-ym Zjezdzie
Prezeséw Dyrekcyj Poczt i Telegrafow kwest-
ja ta stanowita jedno z naczelnych zagadnien
i to tak w zgtoszonych na Zjazd referatach, jak
tez w szeregu punktéw kwestjonarjusza Zjazdu.
| stusznie, gdyz od nalezytej organizacji perso-
nalnej, odpowiedniego doboru personelu, jego
wyksztatcenia ogélnego i fachowego, odpowied-
niego podziatu jego pracy, jego dyscypliny, przy
réwnoczesnem odpowiedniem uregulowaniu je-
go praw i obowigzkéw oraz jego wynagradza-
nia zaleze¢ bedzie lepsze lub gorsze spetnienie
zadania, jakie cigzy na instytucji pocztowej, ja-
ko przedsiebiorstwie: sprawnego, szybkiego, do-
ktadnego oraz mozliwie taniego obstuzenia pu-
blicznosci.

Mowigc atoli o zmianie struktury instytu-
cji pocztowo-telegraficznej, musi sie w pierw-
szym rzedzie mie¢ na wzgledzie zmiane dotyci.
czasowej organizacji urzedéw pocztowo-tele-
graficznych. Obecny podziat tych urzedéw na
klasy, oparty na t. zw. jednostkach pracy, nie
odpowiada w zupeinosci rzeczywistemu nate-
zeniu pracy poszczeg6lnych urzedéw. Nalezy sie
wiec poddac¢ dokiadnej, na naukowych podsta-
wach opartej, analizie wszystkie czynnosci tych
urzedéw, stworzy¢ dokitadny miernik poszcze-
g6lnych czynnosci i dopiero na tej podstawie
przystapi¢ do podziatu urzedéw na klasy, czy
tez kategorje.

Ot6z w zaleznosci od tego, jak zreorgani-
zowane zostang urzedy ,w szczegolnosci, jakie
typy zostang ustalone, czy z personelem wy-
tacznie etatowym, czy tez etatowym i kontrak-
towym, czy poza urzedami t. zw. klasowemi
przyjety zostanie odrebny typ urzedéw najwiek-
szych, t. zw. ponad — lub pozaklasowych, oraz
urzedéw, odpowiadajgcych dzisiejszym agen-
cjom, rozstrzygnietag bedzie tez sprawa, jakie
kategorje stanowisk oraz jakie typy funkcjo-
nariuszy, o jakiem przygotowaniu szkolnem i
fachowem nalezy ustali¢ w wykonawczej stuz-
bie pocztowo-telegraficznej.

Nie przesadzajac na razie tej kwestji,
lezy sie zastanowi¢, na czem polega¢ powinna
zmieniona organizacja personalna instytucji
pocztowej? Jak w kazdem innem przedsiebior-

na-

stwie oprze¢ sie ona powinna przedewszyst-
kiem na mozliwie doktadnem zrézniczkowaniu
funkcyj catego przedsiebiorstwa, do czego zno-
wu dostosowaé nalezy podzial stanowisk, wy-
mogi co do naukowego i fachowego przygoto-
wania kandydatéw do poszczegdllnych stano-
wisk, a wreszcie przywiazane do kazdego sta-
nowiska wynagrodzenie. Rozwazmy tedy, czy
tego rodzaju zr6zniczkowanie funkcyj, a w na-
stepstwie dostosowanie do nich podziatu sta-
nowisk i wynagrodzen, da sie z catg konsek-
wencja przeprowadzi¢ w instytucji pocztowo-
telegraficznej? W jednym z referatéw, wygto-
szonych na Zjezdzie, na pytanie to dano odpo-
wiedz twierdzgcg, z tem uzasadnieniem, iz je-
dynie i wylgcznie stopien uzytecznosci w stuz-
bie moze decydowaé¢ o kwalifikacji pracownika

do zéijecia odpowiedniego stanowiska i przy-
wigzanego don uposazenia, przyczem obojet-
nem jest starszenstwo stuzbowe nawet przy

rownych innych kwalifikacjach z tem znowu
uzasadnieniem, ze niema dwoéch ludzi o réwnych
kwalifikacjach. Jest to bezwatpienia konsek-
wentne przeprowadzenie zasady, o ktérej wy-
zej wspomniatem. Czy jednak da sie ona prze-
prowadzi¢ tak bezwzglednie w instytucji pocz-
towo-telegraficznej? Smiem twierdzié, ze nie.
'Przeszkodg bedzie wielka ilos¢ funkcyj r6zno-
rodnych, dla ktéorych trudno bedzie znales¢
kryterjum do zrézniczkowania. Ze wymienie tu
przyktadowo stuzbe aparatowg w telegrafie,
zwtaszcza w wielkich centralach, zatrudniaja-
cych po kilkadziesiagt, a nawet kilkaset pracow-

nikéw. Prawda, ze dzi§ pod tym wzgledem ist-
niejg stosunki zupeinie anormalne, iz przy tej
samej stuzbie aparatowej zatrudnieni sg funk-

cjonarjusze od XIl az do VII st. st. Czy jednak
mozliwem bedzie zaliczy¢ wszystkie te stano-
wiska tylko do jednego stopnia stuzbowego, a
w danym razie do jakiego? Poniewaz w stuzbie
pocztowo-telegraficznej stanowisk o czynno-
§ciach bardziej zmechanizowanych jest znako-
mita wiekszo$¢, ktéore w mys$l wytuszczonych
zasad powinny by¢ zaszeregowane do tego sa-

mego stopnia stuzbowego, prawdopodobnie
najnizszego, zachodzi obawa, iz wielka ilos¢
zajmujacych te stanowiska funkcjonarjuszy,

przy najwiekszym ze swej strony wysitku i ma-
ximum dobrej woli, oraz przy odpowiednich
kwalifikacjach do zajecia stanowisk wyzszych,
stanowisk tych nie otrzyma dla tej prostej przy-
czyny, ze tych wyzszych stanowisk bedzie ilos¢
znacznie mniejsza. Czy stan ten nie wptynie w
kierunku ujemnym na psychike personelu?
Obawiam sie przeto, ze aby zapobiec tym
niekorzystnym nastepstwom, bedzie sie dazyto
do stwarzania sztucznych podstaw podziatu sta-



PRZEGLAD TELETECHNICZNY

nowisk, byle tylko uzyskaé¢ wiekszg ilo$¢ sta-
nowisk wyzszych.

A jaka znale$¢ podstawe dla zaszeregowa-
nia stanowisk w urzedach matych, a tych jest
przeciez, jak wiadomo, znaczna wiekszos$¢,
gdzie jeden i ten sam urzednik musi obstuzy¢
telegraf i telefon, przyjaé¢ list polecony, czy
paczke, przyja¢ lub wyptaci¢ przekaz, a wszak
kazdej z tych funkcyj, w mys$l zasad wyzej wy-
puszczonych, powinno prawdopodobnie odpo-
wiadaé¢ inne stanowisko i inne wynagrodzenie?

Nalezy przeto stwierdzié, iz na nizszych
szczeblach wykonawczej stuzby pocztowo-tele-
graficznej zré6zniczkowanie funkcyj i odpowia-
dajacych im wynagrodzen bedzie mogto zna-
les¢ jedynie ograniczone zastosowanie, umozli-
wiajace przesuwanie z jednego stopnia stuzbo-
wego do drugiego, wzglednie z jednej grupy
uposazenia do drugiej, bez wzgledu na piasto-
wane stanowiska, przyczem, rzecz naturalna,
przy awansowaniu, obok starszenstwa stuzbo-
wego, osobiste kwalifikacje funkcjonarjuszy by-
yby brane przedewszystkiem pod uwage.

Twierdzenie, iz starszenstwo stuzbowe jest
antyteza zasady, iz jedynie uzytecznos$é¢ w stuz-
bie decyduje o kwalifikacji pracownika do za-
jecia wyzszego stanowiska, wzglednie uzyska-
nia wyzszego wynagrodzenia, jest stusznem, ale
yiko w teorji, Starszeinstwo stuzbowe nie jest
ezem$ niewzruszonem, nie wyklucza ono by-
najmniej pominiecia starszego w liscie starszen-
s wa na korzy$¢ miodszego, o ile ten miodszy
Posiada lepsze kwalifikacje do zajecia wyzsze-
go stanowiska, wzglednie osiggniecia wyzsze-
go wynagrodzenia. Ale przy awansach, zwia-
?ZCZa w nizszych stopniach stuzbowych, a wiec

ardziej masowych, stanowi ono bodaj naj-
sprawiedliwsze kryterjum i hamulec przeciw
ozliwym naduzyciom.

Inaczej rzecz przedstawia sie, o ile chodzi
o stanowiska wyzsze, kontrolne i kierownicze,

utaj bardziej szczegdtowe zrdzniczkowanie
unkcyj i dostosowanie do nich stanowisk oraz
Wynagrodzen da sie tatwiej przeprowadzi¢, a
asada indywidualnej oceny kwalifikacji na po-
szczegl6lne stanowiska moze znales¢ w pehr
zastosowanie.
n O ile chodzi o podziot stanowisk w wyko

awczej stuzbie pocztowo-telegraficznej, to
g~w je tej poswiecony byt pierwszy punkt
j estjonarjusza Zjazdu, ktéry roéwnoczesnie

o yczyt kwestji minimalnego cenzusu wy-
stk’ n*a kandydatéw do tej stuzby. Wszy-
sk 16 odP°wiedzi zgodne sg w tem, iz stanowi-
*-Mnicze w wykonawczej stuzbie poczto-
gz. e*egraficznej powinny by¢ zasadniczo po-
nj e O}e na 2 rodzaje, a mianowicie na kierow-
R676- 1 kontrolne, oraz $cisle wykonawcze.
ryc® Ice zachodzg co do warunkéw, od kto-
S2e. uzaleznia sie osiggniecie stanowisk wyz-
osiart ate”orii; podczas gdy jedne uzalezniaja
gnuiecie tych stanowisk jedynie od wyka-
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zania odpowiednich kwalifikacyj, stwierdzonych
ztozeniem egzaminu na stanowiska kierowni-
cze i kontrolne, inne ponadto domagajg sie cen-
zusu wyksztalcenia peinej szkoly Sredniej z
egzaminem dojrzatosci.

Odnos$nie minimalnego cenzusu wyksztat-
cenia dla kandydatow do stuzby wykonawczej
pocztowo-telegraficznej, wiekszos¢ wypowie-
dziala sie za podniesieniem cenzusu do 6 klas
szkoty S$redniej ogodlno-ksztatlcacej lub zawodo-
wej, podczas gdy mniejszos¢ zadawala sie sta-
nem dotychczasowym, t j. cenzusu 4-ch klas
szkoty $redniej, a nawet pragnetaby go obnizy¢
do 7 klas szkoty powszechnej, z tem atoli za-
strzezeniem, iz ten obnizony cenzus uprawniat-
by jedynie do zajmowania stanowisk kategoryj
nizszych t. j. scisle wykonawczych, podcza gdy
dla osiggniecia stanowisk wyzszej Kkategorji
(kierowniczych i kontrolnych) wymaganem by
byto peilne wyksztatcenie Srednie z egzaminem
dojrzatosci.

Bioragc pod uwage réznorakos¢ i waznosé
funkcyj, cigzacych na urzedach pocztowo-tele-
graficznych, bez wzgledu na ich wielko$¢, przy
chyli¢ sie nalezy raczej do zdania tych Dyrek-
cyj, ktore dazg do stworzenia jednolitego typu
funkcjonarjusza pocztowo-telegraficznego, dla
ktoérego, przy wykazaniu odpowiednich kwalifi-
kacyj i ztozeniu odpowiednich egzamindw, po-
winny by¢ w zasadzie dostepne wszystkie sta-
nowiska w wykonawczej stuzbie pocztowo-te-
legraficznej, a wiec tak scisle wykonawcze, jak
i kierownicze i kontrolne, za wyjatkiem jedynie
urzedéw najwiekszych, ktére z uwagi na wiel-
kos¢ obrotu, mierzong czy to iloscig personelu,
czy tez iloscig jednostek pracy, wydzielone zo-
stang ewent. w odrebne jednostki administra-
cyjne, na czele ktérych stang urzednicy z wy-
ksztatceniem wyzszem.

Stojac na stanowisku jednolitego typu funk-
cjonarjusza pocztowego i czynigc rownocze-
Snie zado$¢ wymogom nalezytego doboru per-
sonelu, o czem na wstepie wspomniano, musi
sie bezwzglednie ogolny minimalny cenzus wy-
ksztalcenia podnie$s¢ conajmniej do wymogu 6
klas szkoty Sredniej ogolno-ksztatcacej lub za-
wodowej, przyczem, rzecz naturalna, kandyda-
ci z ukonczong petng szkotg Srednig, przy row-
nych innych kwalifikacjach, bedg mie¢ zawsze
pierwszenstwo tak w przyjeciu do stuzby, jak
tez i w uzyskaniu stanowisk wyzszych.

O ile w przysztosci podaz sit z ukonczong
petng szkota Srednig bedzie na tyle wielka, iz
zaspokoi cate zapotrzebowanie personelu *
instytucji pocztowej, bedzie mozna zastanowié
sie nad podniesieniem cenzusu wyksztatcenia
do wymogu ukonczenia petnej szkoty Sredniej.

Do pogladu tego przychylita sie tez opinja
Zjazdu.

Osobna uwage nalezy poswieci¢ poruszr
nej na Zjezdzie kwestji, czy dla funkcyj, bar-
dziej zmechanizowanych, nie moznaby stwo
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rzy¢ typu urzednika o nizszem przygotowaniu
szkolnem i fachowem, na co zwracajg uwage
niektére Dyrekcje. Sprawa ta wymaga grun-
townego rozpatrzenia, posiada¢ ona moze bo-
wiem dla instytucji pocztowej dodatnie, ale
rowniez takze ujemne strony.

Dodatnia strona tego systemu, mianowicie
wieksze zrozniczkowania funkcyj i dostosowa-
nia do nich wymogdéw co do naukowego i ia-
chowego przygotowania funkcjonarjuszy, tudziez
ich uposazenia bytoby zados$¢uczynieniem, wymo-
gom racjonalnej gospodarki, jakg musi sie kie-
rowac¢ kazde przedsiebiorstwo, przez postawie-
nie, jak mowi Anglik, wiasciwego cztowieka na
wiasciwem miejscu i wyznaczenie mu wynagro-
dzenia wedlug waznosci petnionych funkcyj;
natomiast ujemng strong bylaby obawa
przed spauperyzowaniem instytucji i obni-
zeniem poziomu kulturalnego catego perso-
nelu, gdyz wzgledy fiskalne mogtyby z czasem
podyktowa¢ chec¢ rozszerzenia kadr tego ro-
dzaju typu funkcjonarjuszy przy przerzucaniu
na nich funkcyj coraz wazniejszych. Podobny
wypadek mial miejsce w zaborze austrjackim,
gdzie ze wzgledéw  fiskalnych stworzo-
no typ funkcjonarjusza pocztowego 0 nizszem
przygotowaniu szkolnem i fachowem, licho wy-
nagradzanego, ktéry z czasem stal sie typem
dominujacym w instytucji pocztowej (t. zw. o
ficjanci pocztowi).

Dalszg ujemng strong tego systemu bytaby
ograniczona moznos¢ uzycia funkcjonarjuszy
tego typu, a mianowicie jedynie w urzedach
wielkich, gdzie mozliwe jest wieksze zrdznicz-
kowanie funkcyj i bardziej drobiazgowy po-
dziat pracy. Natomiast w urzedach mniejszych,
a takich jest ilos¢ przewazajgca, gdzie jeden i
ten sam funkcjonarjusz musi wykonywac¢ czyn-
nosci najréznorodniejsze, zatrudnienie tego ro-
dzaju funkcjonarjuszy bytoby niemozliwe.

Nie mniej jednak wobec tendencji wydzie-
lania coraz wiekszej ilosci stacyj telegraficz-
nych w samoistne urzedy, nalezatoby sie za-
stanowi¢ nad mozliwoscia odrebnego typu
funkcjonarjuszy dla obstugi aparatéw telegra-
ficznych, oraz central telefonicznych.

O ile wreszcie chodzi o czynnosci, wyko-
nywane dotychczas przez personel nizszo-
urzedniczy, to te réwniez ulec muszag reorga-
nizacji, opartej na odpowiedniem zrézniczko-
waniu funkcyj i dostosowaniu poszczegolnych
stanowisk oraz wynagrodzeh do waznosci pet-
nionych funkcyj, przyczem atoli zastrzezenia,
jakie uczynitem powyzej co do zbyt drobiaz-
gowego zrOzniczkowania funkcyj, takze i tu-
taj znajdujg peilne zastosowanie.

Drugi punkt kwestjonarjusza Zjazdu do-
tyczyt stosunku ilosciowego kobiet w wyko-
nawczej stuzbie pocztowo-telegraficznej. Sto-
sunek ten w réznych Dyrekcjach jest rézny i
waha sie od 20 do 42%, Co do stopnia uzytecz-
nosci kobiet w stuzbie — zdania Dyrekcyj sg
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podzielone. Podczas gdy jedne prace te cenig
bardzo nisko, inne stawiaja jg wyzej od pra-
cy mezczyzn, podnoszac przedewszystkiem
znacznie wiekszg gwarancje uczciwosci. |
rzeczywiscie, jesli siegng¢ do statystyki
spraw dyscyplinarnych, stosunek przestepczo-
Sci kobiet w pordwnaniu z mezczyznami jest
znikomy. Stosownie do tego jedne dyrekcje sg
za ograniczeniem ilosci kobiet najwyzej do
20%, inne okreslajg ten procent na 33, a na-
wet 38%.

Kwestji zatrudnienia kobiet w stuzbie nie
mozna traktowaé jednostronnie. Nie mozna
zgodzi¢ sie z twierdzeniem tych Dyrek-
cyj, ktore chciatyby przyjmowanie kobiet do
stuzby ograniczy¢ do minimum, traktujac je, ja-
ko malum necessarium. Nie da sie bowiem za-
przeczy¢, ze sg dzialy stuzby, dla ktérych ko-
bieta jest jakby stworzong. Tu nalezy przedew-
wszystkiem obstuga aparatowa telegrafu i tele-
fonu, stuzba kontrolna w tym dziale, dalej stuz-
ba okienkowa przy przyjmowaniu przesytek
réznego rodzaju i t. p. Tutaj kobieta moze by¢
uzyta bez konkurencji. Réwniez kierownictwo
mniejszych urzedéw pocztowych moze by¢ po
wierzane kobietom bez zastrzezenh.

Sg atoli dziaty stuzby, do ktérych kobiety
sie nie nadaja. Tu wymieni¢ nalezy przede-
wszystkiem kierownictwa wiekszych urzedéw
pocztowych (od Il Kl.), kierownictwa oddzia-
tow w wiekszych urzedach i stanowiska kon-
trolne w tych dziatach stuzby, w ktérych z u-
wagi na wiekszg ilos¢ zatrudnionego personelu,
przewaznie meskiego, stanowiska te mogg by¢
obsadzone jedynie przez mezczyzn. Tu nalezy
wreszcie dziat stuzby ambulansowej oraz caty
dziat stuzby technicznej.

@] ile chodzi o dopuszczalny procent kobi

w stuzbie pocztowo-telegraficznaj, nalezy od-
rézni¢ dziat stuzby telefonicznej i telegraficz-
nej, od dziatéw stuzby pocztowej. Podczas gdy
w telefonach procent kobiet moze dochodzi¢ do
90, w telegrafie do 60, w poczcie nie powinien
przekroczy¢ 20— 25.

Jezeli mozna méwié¢ o trudnosciach, jakie
kwestja kobieca powoduje w stuzbie poczto-
wej i co przemawia za ograniczeniem ilo-
sci kobiet w stuzbie, to jedynie kwestja mat-
zenstwa kobiet. Tu doswiadczenia, poczynione
we wszystkich Dyrekcjach, stwierdzaja, iz ko-
bieta, z chwilg zawarcia matzenstwa, traci 50%
swej zdolnosci stuzbowej, jezeli, jak w wielu
wypadkach, nie staje sie zupetnie nieuzyteczna.

To tez kwestia ograniczenia mezatek w
stuzbie pocztowej, aczkolwiek bardzo niepopu-
larna, domaga sie rozwigzania w sensie ograni-
czajgcym. Sprawa ta musi znale$¢ rozwigzanie
w pragmatyce.

Trzeci punkt kwestjonarjusza Zjazdu do-
tyczyt ustanowienia rezerw personelu w stuz-
bie wykonawczej. Pod tym wzgledem wszyst-
kie Dyrekcje wypowiadajg sie za wprowadze-
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niem statych rezerw personelu, przy réwno-
czesnem odpowiedniem zmniejszeniu kredytu na
sity zastepcze.

Rezerwy te miatyby stuzy¢ na pokrywanie
czasowych ubytkéw personelu, wywotanych
urlopami, choiobami i t. p. absencjami, a zara-
zem na delegacje do innych urzedéw na zastep-
stwa.

To jednomysine os$wiadczenie sie za wpro-
wadzeniem statych rezerw personelu ma swoje
uzasadnienie. Nie da sie bowiem zaprzeczyg, iz
dla instytucji pocztowej, zatrudniajgcej przesz-
to 30.000 personelu, ustanowienie statych re-
zerw personelu bytoby bardzo korzystne. In-
stytucja sit zastepczych, to zlo konieczne. Do-
puszcza sie bowiem do stuzby, niejednokrotnie
nawet na bardziej odpowiedzialnych stanowi-
skach, osoby zupeinie do tego nieprzygotowa-
ne, czestokro¢ niepewne pod wzgledem charak-
teru i uczciwosci. Zasieganie opinji co do tego
rodzaju sit u wiladz administracji ogélnej jest
Wobec faktu, iz sity te przyjmowane sg przej-
sciowo, dla pokrycia chwilowych ubytkéw nie-
raz wrecz niemozliwem. Stworzenie statych re-
zerw personelu na zastepstwa zapobiegatoby
emu w znacznej mierze.

Z drugiej atoli strony nie mozna zapomi-
na¢ ,iz stworzenie staltych rezerw personelu
obcigzytoby trwale Skarb Panstwa nowemi wy-
datkami tak na uposazenie, jakotez na zaopa-
trzenie emerytalne zwiekszonego w ten sposéb
Personelu, co znowu sprzeciwiatoby sie daze-
niu do usprawnienia administracji, polegajacego
nuedzy innemi takze na mozliwem ograniczeniu
etatbw do granic rzeczywiscie niezbednych
Przy rownoczesnem lepszem wynagradzaniu po-
zostatego personelu. To tez nalezatoby dazyc,
aby utworzenie rezerw odbyto sie mozliwie bez
znacznego rozszerzenia dotychczasowych ram
etatéow, a to przez uzycie na ten cel persone-
U ktéry w pewnych dziatach stuzby okaze sie
z ednym. Pod tym wzgledem otwierajg sie moz-
nosci przy zamierzonej automatyzacji sieci te-
e onicznych, pociggajacej za soba zwalnianie
Najetego dotychczas w stuzbie telefonicznej
Personelu.

e Mowigc o stworzeniu statych rezerw per-
sonalnych nalezy mie¢ na uwadze przede-
szystkiem te dziaty stuzby, w ktérych, z uwa-

1 na fachowe przygotowanie, zastepstwo

vrze2 sity niewykwalifikowane jest niemozliwe,
a ezy tu dziat stuzby technicznej, dla ktére-

Pierwszym rzedzie rezerwa powinna byc¢

i6 ~.dyskusji nad tg kwestjg podniesiono
Pral'Vef mysl utworzenia rezerwy czesciowo z
fen- fantow ponadetatowych, ktérzy po zio-
now"1® zaminu' a przed zamianowaniem na sta-

a etatowe, beda mogli by¢ uzyci do pra-
noc”™”"ielnej. Stanowitoby to dla nich réw-
nja 2f®nie uzupetnienie fachowego przygotowa-

a zajecia stanowiska statego, administra-
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cji zas datoby moznosé blizszego zbadania kwa-
lifikacji praktykantow do stuzby stalej. Pociag-
netoby to za sobg — rzecz naturalna — ko-
niecznos¢ odpowiedniego zwiekszenia liczby
praktykantéw ponadetatowych. Aby za$ to
zwiekszenie ilosci praktykantéw nie spowodo-
wato obcigzenia Skarbu Panstwa nowemi wy-
datkami, moznaby dla pewnej ilosci praktykan-
téw wprowadzi¢ praktyke bezptatng. Obecna
ilos¢ praktykantéw ponadetatowych wynosi
900, zwiekszajgc te liczbe do 1000, otrzymamy
100 nowych stanowisk praktykantow, na kto-
rych praktyka bytaby bezptatng. W ten sposéb
kazdy nowoprzyjety praktykant odbywatby
praktyke poczatkowo bezptatnie, przyczem z
uwagi, iz na 9 stanowisk praktykantow ptatnych
wypaditoby 1 stanowisko bezptatne, czas prak-
tyki bezptatnej bytby stosunkowo krétki.

Pigty punkt kwestjonarjusza Zjazdu po-
Swiecony byt sprawie wynagrodzenia persone-
lu za wydajng prace. Przy omawianiu tego
punktu wszystkie prawie Dyrekcje wysfapity
przeciwko wprowadzonemu poraZz pierwszy w
budzecie 1930 31 systemowi wynagrodzenia za
prace w godzinach pozaurzedowych jwynagro
dzenie za godziny nadliczbowe), twierdzac, iz w
wielu wypadkach brak jest objektywnej oceny,
czy praca, wykonywana w godzinach nadlicz-
bowych, nie mogta byé wykonang w normal-
nych godzinach urzedowania, ze przeto czesto
wynagrodzenie za prace w godzinach nadlicz-
bowych, bedzie premjg za powolnos¢ Ilub
nieudolnos¢ w pracy. Zarzut ten, o ile
chodzi o stuzbe wykonawcza, jest zupeinie
niestuszny. Tutaj praca, czy to chodzi o obstu-
ge publicznosci (stuzba okienkowa), czy tez o
wyrobienie poczty (stuzba ekspedycyjna), czy
wreszcie w telegrafie lub w telefonie, jest zgé-
ry okres$long terminami czy to otwarcia urze-
déw dla publicznosci, czy rozkiadem jazdy po-
ciagdw kolejowych, do ktérych wysylta sie, lub
z ktérych otrzymuje sie poczte, wobec czego
0 przerzucaniu pracy z normalnych godzin u-
rzedowych na godziny ponadliczbowe nie mo-
ze by¢ mowy. Podniesiony zarzut dotyczyc¢
moégtby przeto wylgcznie stuzby $Scisle kance-
laryjnej.

Moéwigc o wynagrodzeniu za nadliczbowe
godziny pracy nalezy zaznaczy¢, iz niestusznem
jest mniemanie, jakoby wynagrodzenie godzi-
nowe nalezato ptaci¢ zawsze tylko za sam fakt,
iz kto$ przesiaduje diuzej w urzedzie. Ot6z tak
nie jest. Przedewszystkiem wynagrodzenie go-
dzinowe nie moze w zasadzie przybra¢ charak-
teru wynagrodzenia statego. Koniecznos$¢ przy-
znania tego wynagrodzenia zalezng jest bo-
wiem od oceny witadzy przetozonej, czy i jakie-
go rodzaju objektywne momenty przemawiajg
za przyznaniem w pewnym przypadku tego wy-
nagrodzenia. Zasadniczo przyznanie zaleze¢ be-
dzie od Dyrekcji na nalezycie uzasadniony
wniosek przetozenstwa urzedu. Zgoda Dyrek-
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cji nastgpi¢ moze a priori lub ex post. Do mo-
mentéw, uzasadaniajgcych przyznanie wyna-
grodzenia godzinowego, naleze¢ beda, ze wy-
mienie przyktadowo: znacznie wzmozony ruch
w okresie Swigtecznym lub innym, powodujacy
koniecznos¢ przediuzenia pracy w oddziatach
ekspedycyjnych lub innych, wzgl. przy dorecza-
niu korespondencji, w zimie znaczne opoéznie-
nia w obiegu pociggéw, powodujace przedtuze-
nie pracy w oddziatach ekspedycyjnych lub t. p.
Cecha wynagrodzenia godzinowego powinna
by¢ sporadycznos$¢, nigdy statos¢, gdyz stala
praca poza godzinami stuzbowemi wymaga bad?z
zmiany podziatu stuzby, bagdz pomnozenia per-
sonelu.

Innego rodzaju wynagrodzenie nalezy przy-
zna¢ za prace szczegolnie wydajna, ktoéra w
stuzbie wykonawczej poza praca naczelnika,
uzewnetrznia sie przewaznie przez wyrabianie
jednostek pracy ponad ustalong norme. Tu sy-
stem tantjemy jest jedynie wskazany, jako
sprawiedliwa ocena natezenia pracy i bodziec
dla innych dla osiggniecia tego samego nateze-
nia, co w rezultacie wynagradza sowicie Skar-
bowi wytozone na tantjemy wydatki.

To tez nalezatoby dazyc¢ nietylko do przy-
wroécenia tantjemv w stuzbie telegraficznej (za-
stgpionej w r. 1928 osobnym dodatkiem bez
wzgledu na wydajnos$¢ pracy), ale system ten
rozszerzy¢ i na inne dziaty stuzby.

Jako dalsze dodatkowe wynagrodzenia w
stuzbie pocztowo-telegraficznej nalezy wymie-
ni¢: dodatek za kierownictwo, bedacy ekwi-
walentem za wiekszg odpowiedzialnos¢ i pra-
ce naczelnikoéw i kierownikéw urzedéw poczto-
wo-telegraficznych, dodatek kasowy, bedacy
ekwiwalentem za ewent. straty materjalne i
wieksze natezenie pracy funkcjonarjuszy, za-
jetych czynnosciami kasowemi, pozatem sze-
reg dodatkéw podyktowanych specjalnemi wta-
sciwosciami stuzby, badz juz istniejgcych (do-
datek ambulansowy, dodatek za konwdj pocz-
ty na drogach, wynagrodzenie za stuzbe nocna,
dodatek za radjospecjalnos¢), badz takich, kté-
rych wprowadzenie lezatoby w interesie tak
personelu jak i stuzby (tu nalezy mie¢ na wzgle-
dzie przedewszystkiem specjalne dodatki w
stuzbie technicznej).

Jako nowos$¢ poruszono mysl wprowadze-
nia specjalnego dodatku za wzmozong prace.
Miatby on stuzy¢ na wynagrodzenie tych funk-
cjonarjuszy, ktérzyby w normalnych godzinach
urzedowych wykonali prace za funkcjonarjusza
nieobecnego, bez potrzeby przyjmowania sity
zastepczej. Wysokos$¢ wynagrodzenia miataby
by¢ obliczong w pewnym procencie badz od wy-
nagrodzenia funkcjonarjusza zastepowanego,
badz sity zastepczej i bytaby dzielong miedzy
funkcjonarjuszy, ktérzy wykonali prace za nie-
obecnego. Rzecz naturalna, zaleze¢ to bedzie
od tego, czy i o ile podziat stuzby zezwoli na
tego rodzaju zastepstwo. Ponadto dodatek ten
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nie powinien spowodowac niepotrzebnych wy-
datkéw dla Skarbu Panstwa, a wiec w zasadzie
mogtby by¢ ptacony tylko w tych wypadkach,
w ktoérych uzasadnionem jest przyjecie silty za-
stepczej.

W ten spos6b w wykonawczej stuzbie pocz-
towo-telegraficznej powstatby system wynagro-
dzen dodatkowych, ktére z jednej strony polep-
szyltyby byt materjalny personelu, z drugiej
umozliwityby dostosowanie uposazen poszcze-
g6Inych funkcjonarjuszy do intensywnos$ci i
waznosci ich swiadczeh bez potrzeby narusza-
nia podstawowych zasad uposazenia, ktére badz
co badz nie moga odbiega¢ od ogélnych zasad
uposazenia funkcjonarjuszy parnstwowych.

Mowigc o usprawnieniu stuzby pocztowo-
telegraficznej, nalezy szczegolniejsza uwage
zwréci¢ na doksztatcenie personelu tak ogélne,
jak i fachowe. Pod tym wzgledem jest olbrzy-
mia praca do odrobienia. Przy organizowaniu
instytucji pocztowo-telegraficznej w Panstwie
Polskiem nie dysponowano dostateczng iloscig
personelu urzedniczego. Odziedziczone po za-
borcach kadry urzednicze, zwlaszcza w b. z=<
borze rosyjskim i niemieckim, zajety, acz nie-
dostatecznie do tego przygotowane, przewaznie
stanowiska w stuzbie administracyjnej lub kie-
rownicze — w stuzbie wykonawczej. Z koniecz-
nosci tedy musiano uciec sie do skompletowa-
nia tych kadr dla potrzeb stuzby wykonaw-
czej czescig z b. nizszych funkcjonarjuszy, cze-
Scig z przyjmowanych nowych kandydatow, nie
zwracajac przytem szczego6lniejszej uwagi na
cenzus wyksztatcenia, ktéry w b. zaborach ro-
syjskim i niemieckim zawieral sie przecietnie
w ukonczeniu szkoty powszechnej lub conajwy-
zej — 4 klas szkoty Sredniej.

Z biegiem czasu personel ten nabrat pew-
nej rutyny, nieliczni wlasng pracg zyskali szer-
szy zakres wiadomosci, og6t atoli nie odpowia-
da wymogom, jakie stawia¢ nalezy nowoczesne-
mu urzednikowi, powotanemu do spetniania
licznych skomplikowanych zadahn w instytucji
pocztowej, przeksztalconej w przedsiebiorstwo
handlowe. Braki te odbi¢ sie mogg bardzo nie-
korzystnie na sprawnosci tego przedsiebiorstwa
ze szkodg dla intereséw publicznosci i Panstwa.

To tez sprawa doksztatcenia tego perso-
nelu tak pod wzgledem og6lnym, jak i facho-
wym, staje sie niemal palagcg. Sprawie tej po-
Swiecony byt osobny referat na Zjezdzie Preze-
séw. Zanim zajme sie gtdwnemi wytycznemi te-
go referatu chce zwréci¢ uwage, iz méwigc o
doksztatceniu ogolnem, nalezy je rozumie¢ w
dwojakiem znaczeniu, raz szerszem, stanowig-
cem wiadomos$ci z wszystkich dziedzin wiedzy,
stanowigcem niejako uzupetnienie wyksztalce-
nia szkolnego, drugi raz S$cislejszem, obejmuja-
cem wiadomosci z zakresu roéznych dziedzin
zycia panstwowego, a wiec ustawodawstwa,
organizacji panstwa, witadz i urzedéw panstwo-
wych, ekonomji, polityki ekonomicznej, skarbo-
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wosci etc., jednem stowem wiadomosci, jakie
Posiada¢ powinien wyksztatcony urzednik pan-
stwowy bez wzgledu na dziat stuzby, przy kto-
rym jest zajety. Jako wyksztatcenie zas Scisle
fachowe rozumieé nalezy szczego6towg znajo-
mos$¢ przepisOw tego dziatu stuzby, przy kto-
rym dany funkcjonarjusz jest zajety.

Stosujgc  rozrdznienie to do kwestji do-
ksztalcenia personelu pocztowo-telegraficzne-
go, podnies¢ nalezy wielkie znaczenie, jakie dla
doksztalcenia tego personelu pod wzgledem
ogoélny, w szerszem znaczeniu tego wyra-
mi powinny mie¢ uruchomione przez Mini-
stra Poczt i Telegraféw bibljoteki ruchome,
wyposazone w dzieta czeScig beletrystyczne,
czescig popularno-naukowe. Bibljoteki te o
rzymywac¢ bedg nadto wszystkie wydawnictwa
Komitetu Kodyfikacyjnego przy Ministerstwie

°czt i Telegraféw, co utatwi personelowi tak-

2e doksztaicenie fachowe. Bibljoteki te, zalo-
zone w poczatkowem stadjum we wschodnich
Potaciach kraju, nastepnie na Pomorzu, obej-
mg stopniowo siecig swa cate Panstwo. Nale-
zy tylko zyczy¢ sobie, aby przez odpowiednig
Propagande zachecono personel do intensywne-
go korzystania z tych bibljotek, nad czem czu-
Waé powinni Panowie Prezesi Dyrekcyj.

W referacie ,dotyczacym kwestji doksztat-
Cenia personelu pocztowo-telegraficznego,
Podniodst referent przymioty, jakie posiadaé¢ po-
winien nalezycie do swego zawodu przygoto-
wany urzednik i, po przytoczeniu szeregu przy-

adow, przyszedt do przekonania, iz poziom
Przygotowania personelu tak administracyjnego,
If . * wykonawczego nie stoi jeszcze na wyso-
°Sci zadania. Jako $rodki, zmierzajgce do do-
sztalcenia personelu tak zawodowego, jak i
ogollnego wymienia referent: 1) bibljoteki, 2)

powiedni sposob szkolenia pracownikéw w
Pracy zawodowej, 3) urzadzanie dla urzedni-
c?'v eyklu wyktadéw i odczytéw, 4) udziat pra-
ownikéw pocztowo-telegraficznych w wykia-
a ; kursach, odczytach i t. p., urzadzanych
N Wiekszych yiiastach staraniem kot nauko-
wyck 5) oswiatowg akcje zwigzkéw zawodo-
ych, wreszcie 6) wydawnictwa.

«i. mowiagc o bibljotekach, ma referent na my-
rjl bibljoteki, istniejace przy poszczegdlnych
~yrekcjach Poczt i Telegraféow, a skladajgce

Przewaznie tylko ze zbioréw dziennikéw
tek °wych i dziennikéw ustaw. Totez bibljo-
N 1 te, aby spetnity nalezycie swoje zadanie,
jl 2" Przedewszystkiem ulec gruntownej reor—

Nalezy je zaopatrzy¢ mozliwie jak
dzikiej, w szereg dziet naukowych z dzie-
nOM~” nau.ki ° panstwie, ekonomji, polityki eko-
w d ¥dnei' skarbowosci i t. p., jednem stowem
Urz Z2 a' ktérych znajomos$¢ potrzebng jest dla
riyYm *a' azeby godnie odpowiedziat wlozo-
naje.nan obowigzkom. Korzystanie z bibljoteki

rzednM « naibardziej udostepni¢ og6towi u-
1 6w. Do tego celu postuzy nalezyte ska-
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talogowanie catego ksiegozbioru. Nalezy dalej
umozliwi¢ racjonalne uzupetnianie ksiegozbio-
ru przez perjodyczne oglaszanie ,Przegladu
Wydawnictw" czy to w Dzienniku Urzedowym,
czy w specjalnem wydawnictwie i krytyczng ich
ocene. Jakkolwiek pozadang jest rzecza, aby
z ksiegozbioréw dyrekcyjnych korzystat jak
najszerszy ogot pracownikéw, to jednak z na-
tury rzeczy bedag one dostepne w pierwszym
rzedzie dla urzednikéw Dyrekcyj, w dalszym
dla urzednikéw wykonawczych, zajetych w sie-
dzibie Dyrekcji. Funkcjonarjusze, zajeci w pocz-
towo-telegraficznych urzedach wykonawczych
poza siedzibg Dyrekcji, bedg mogli, o ile chodzi
o doksztalcenie zawodowe, korzysta¢ z ksie-
gozbioréw, powstatych z wydawnictw Komi-
tetu Kodyfikacyjnego Ministerstwa Poczt i Te-
legraféw przy urzedach pocztowo-telegraficz-
nych oraz w bibljotekach ruchomych.

Przechodzac do dalszych, zaleconych przez
referenta sposobéw doksztatcenia, nalezy z ko-
niecznosci zrobi¢ réznice miedzy stuzbg admi-
nistracyjna, a wykonawcza, a to z uwagi na roz-
norodnos¢ zadan, jakie funkcjonarjusze jednej
i drugiej stuzby majg do spetlnienia. Stad i sy-
stem doksztatcenia musi by¢ odmienny.

Jest rzeczg notoryczng, iz urzednicy admi-
nistracyjni, przy zalatwianiu zleconych im
spraw, z tatwoscig popadajg w szablon, zaskle-
piaja sie w ciasnych formutach i z checig po-
stugujg sie wzorami, okreslonemi w jezyku
austrjackiej biurokracji mianem ,szimel’. Ten
sposOb urzedowania czyni zbednem stu.djowa-
nie przepisow, zastanawianie sie nad celowo-
Scig danego przepisu i jego zwigzkiem z zatat-
wiang sprawa. Nastepstwem tego jest, iz za-
tatwieniom brak czestokro¢ powotania sie na
podstawe prawng, oraz brak uzasadnienia, kt4-
re wymaga rozwiniecia mysli przewodniej da-
nego przepisu. | tu jest pierwsze pole, na kté-
rem rozwing¢ nalezy doksztatcenie urzednikéw
i ktére przyniesie korzys$¢ dorazna.

Naczelnicy Wydziatow w Dyrekcjach na
konferencjach z kierownikami oddzialéw po-
winni przekonywac sie, czy kierownicy sg do-
ktadnie obznajomieni z przepisami, dotyczace-
mi powierzonego im dzialu stuzby. Na konfe-
rencjach tych nalezy wyjasnia¢ watpliwosci, ja-
kie nasuwajg sie przy interpretacji przepisow
i w danym razie ustala¢ te, ktére wymagajg wy-
jasnienia ze strony wiladzy przetozonej.

Takie same obowigzki cigzg na kierowni-
kach oddziatéw w odniesieniu do podlegtego im
personelu.

Dalszym obowigzkiem tak naczelnikéw wy-
dziatow, jak i kierownikéw oddziatow bedzie
baczy¢, aby personel zapoznat sie nietylko z
przepisami, dotyczacemi bezposrednio ich urze-
dowania, ale z przepisami, dotyczacemi cato-
ksztattu stuzby, co utatwia poglad urzednika
na cato$¢, a tem samem wszechstronne uzycie

go w stuzbie.
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Wreszcie, w odniesieniu do Dziennikow U-
staw, naczelnicy wydziatdbw powinni baczy¢,
aby kierownicy oddziatéw, jak i podleglty im
personel, zwlaszcza referendarski, studjowat
wszystkie nowe ustawy i rozporzgdzenia ogol-
niejszego znaczenia, zwlaszcza z dziedziny ad-
ministracji Panstwa, co w duzym stopniu przy-
czyni sie do rozszerzenia horyzontu myslowego
personelu.
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staraniem ko6t naukowych, to rzecz ta, godna
ze wszech miar zalecenia i zachety, z natury,
rzeczy bedzie mogta mie¢ zastosowanie jedynie
do personelu, zajetego stuzbowo w tych mia-
stach.

Z pomocg administracji w spetnianiu donio-
stego zadania doksztalcenia personelu poczto-
wo-telegraficznego tak pod wzgledem ogdlnym,
jak i fachowym, powinny przyjs¢ Zwigzki za-

] ile chodzi o ogtaszane w Dzienniku Uwodowe tych pracownikéw, ktére wszak w sta-

staw ustawy i rozporzadzenia, nie dotyczg-
ce stuzby pocztowo-telegraficznej, lecz majace
znaczenie ogolne, wskazanem bytoby, aby po-
szczegolni urzednicy, ktorzy dobrowolnie sie
tego podejmg ,w formie odczytu, czy tez poga-
danki zaznajamiali og6t z trescig danej ustawy,
czy tez rozporzadzenia, przyczem mogiaby w
drodze dyskusji nastgpi¢ wymiana zdanh. Utat-
wiatoby to znacznie zaznajamianie personelu
z catoksztattem ustawodawstwa i stanowito za-
chete do dalszego samodzielnego ksztatcenia.

Bardzo duzo materjatu do studjowania do-
starczy nasza praca kodyfikacyjna. Taka kon-
wencja miedzynarodowa oraz ordynacja pocz-
towa powinny dostarczy¢ materjalu do catego
cyklu odczytéow, ktore utatwig zaznajomienie
sie z caloscig tresci i usung wytaniajgce sie
watpliwosci. Na odczyty tego rodzaju moga,
a hawet powinni uczeszcza¢ takze urzednicy
stuzby wykonawczej miejscowych urzedow
pocztowych.

Tego rodzaju odczyty wytworzg niewat-
pliwie wzajemng emulacje, a tem samem beda
zachetg do samodzielnego ksztatcenia sie.

Szczegoblng uwage musze takze zwrdci¢ na
»Zbior orzeczen Najwyzszego Trybunatlu Admi-
nistracyjnego” jako bogate zrodio dla interpre-
tacji ustaw i rozporzadzen, studjum ktorych
nalezy jak najenergiczniej propagowac.

Podobne odczyty na odpowiednio dobrane
tematy nalezaloby zorganizowac takze dla funk-
cjonarjuszy urzedow pocztowo-telegraficznych
poza siedzibg Dyrekcji. Wytania sie tu trud-
no$¢ co do doboru prelegenta. Pod tym wzgle-
dem obowigzek cigzy¢ bedzie w pierwszej linji
na Dyrekcji, ktdéra z grona swoich pracowni-
kéw powinna dostarczy¢ takich prelegentow.
Koszta, potgczone z wyjazdem tych prelegen-
tow, pokrywataby Dyrekcja z ogdlnych kredy-
tow, przeznaczonych na podroze stuzbowe.
Przy omawianiu tej kwestji na Zjezdzie poru-
szono mys$l ustanowienia specjalnych instruk-
toréw os$wiatowych, ktérych zadaniem bytoby
objezdzaé¢ urzedy i zywem stowem przyuczac
personel do zmienionych zadan, jakie ma do
spetnienia w stuzbie przedsiebiorstwa ,,Polska
Poczta, Telegraf i Telefon". Mys$I ta, przyjeta
z ogOllnem uznaniem, wymagac¢ bedzie do swe-
go zrealizowania pewnej fazy przygotowawczej

O ile chodzi o udziat pracownikéw pocsei z usprawnieniem administracji.

towo-telegraficznych w wyktadach, kursach i
odczytach, urzadzanych w wiekszych miastach

tutach swoich postawity to sobie za jeden z
gtownych celéw swej dziatalnosci. Niestety, po-
za sporadycznemi wypadkami umieszczania w
organach zwigzkowych poszczeg6lnych artyku-
tow na temat zagadnien stuzby wykonawczej,
nie przejawity Zwigzki dotychczas szerszej w
tym wzgledzie dziatalnosci.

] ile wreszcie chodzi o Scisle fachowe
ksztatcenie personelu stuzby wykonawczej, to
obowigzek ten cigzy w pierwszej linji na na-
czelniku urzedu, w dalszej na inspektorze, w
ostatniej na Prezesie Dyrekciji.

Obowigzkiem naczelnika jest dba¢ o to,
aby podlegty mu personel studjowat kazdy nad-
chodzacy dziennik urzedowy, zaznajamiat Sie
z jego trescig i kontrolowaé, czy personel
wszystkie przepisy nalezycie zrozumiatl i stosu-
je je w urzedowaniu. Tu zaleca sie urzadzanie
konferencyj z personelem, celem wyjasnienia
zachodzacych watpliwosci, omawiania sposobu
wprowadzenia nowych zarzadzen i t. p.

Nie mniej wazny obowigzek cigzy w tym
wzgledzie na inspektorach pocztowych. Oni sg
tym tacznikiem miedzy wiadzg administracyjna
a stuzba wykonawcza, ktérzy najlepiej moga
zapoznac¢ personel z intencjami wiadzy, oni dla
personelu powinni byc¢ interpretatorami prze-
piséw i zarzadzen, oni powinni kontrolowac,
czy i w jakiej mierze naczelnicy urzedéw spet-
niaja swoje obowigzki w kierunku wychowy-
wania i doksztatcania personelu, oni wreszcie
powinni by¢ inicjatorami zmiany przepiséw, kto-
re w praktyce okazaty sie niecelowe, lub roz-
porzadzen wyjasniajagcych w odniesieniu do
przepiséw, ktore w praktycznem stosowaniu
nasuwajg watpliwosci. Dla tego celu nalezy per-
sonel inspektorski dobiera¢ z najlepszych sit,
odpowiednio go wyszkoli¢ i jego doksztatceniu
poswieci¢ szczegblng uwage.

W koncu Panowie Prezesi Dyrekcyj pod-
czas perjodycznych objazdéw powinni sie prze-
konywa¢, czy i w jakiej mierze naczelnicy urze-
déw i inspektorzy pocztowi spetniajg swoje
obowigzki we wskazanym wyzej kierunku.

Obraz stosunkéw personalnych instytucji
pocztowo-telegraficznej bytby niekompletny,
gdyby nie wspomniano o kwestji, dyscypliny i
przestepczosci personelu pocztowo-telegraficz-
nego. Kwestja ta stoi bowiem w Scistej taczno-
Ze wzro-
stem przestepczosci sprawno$¢ maleje i naod-
wroét zanik przestepczosci wskazuje na podnie-
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sienie sie sprawnosci. To tez kwestji tej po-
Swiecony byt osobny referat na Zjezdzie. Autor
referatu, wymieniwszy zarzuty, jakie spotykajg
Powotane do sadzenia przestepstw funkcjonar-
iuszy panstwowych Komisje Dyscyplinarne i to
tak ze strony administracji, jak i Zwigzkow
urzedniczych, stusznie przychodzi do przekona-
nia, iz zto tkwi nie w samej idei powotania do
zycia Komisyj Dyscyplinarnych, lecz w niena-
lezytem czestokro¢ ich funkcjonowaniu

Nie mozna zapomina¢, iz wszystkie nowsze
ustawodawstwa urzednicze orzecznictwa w
sprawie przestepstw funkcjonaruszy panstwo-
wych oddajg Komisjom Dyscyplinarnym, insty-
ucjom kollegjalnym, wyposazonym w autonom-
ii- Na nich tez wzorowato sie ustawodawstwo
Polskie, ktére miedzy innemi w § 6 ustawy o po-
stepowaniu dyscyplinamem postanawia, ze
cztonkowie Komisyj Dyscyplinarnych w wyko-
nywaniu swoich funkcyj sg samodzielni i nie-
zawisli. Moze sie wiec wydawaé, ze w tem po-
s anowieniu tkwi najwieksze zio, ze wladza po-
z awiong jest wszelkiego wpltywu na orzeczni-
c wo w przedmiocie przestepstw funkcjonarju-
?Zy. Panstwowych i zdang jest niejako na taske
1 nietaske Komisyj Dyscyplinarnych. Byiby to
Poglad zupetnie btedny.

Bardzo trafnie ujgt referent, w czem pole-
ga samodzielnos¢ i niezawistos¢ cztonkéw Ko-
misyj Dyscyplinarnych. Polega ona mianowicie

tem, iz nie moga oni otrzymywac polecen,

? y dang sprawe rozstrzygng¢ inaczej, niz im

ich najlepsza wiedza i sumienie nakazuje. Usta-

wodawca, okreslajgc w ten sposob atrybucje

°nkéw Komisyj Dyscyplinarnych, uczynit to

niewatp]jwjf w tem przekonaniu, iz zapatrywa-

na dobro stuzby nie bedzie inne, niz

adzy, ktéra ich do spetniania tych funkcyj
powoftata

To tez pierwszym i nieodzownym warun-

nalezytego funkcjonowania Komisyj Dy-
k yphnarnyeh jest odpowiedni dobor ich czion-
DoW i s”usznie podnosi referent, iz urzednicy,
ni j'r,ani do Komisyj Dyscyplinarnych, powin-
g2 Przejeci temi samemi ideatami, co i wda-
zv™'j  ra ich tym mandatem obdarzyta i da-
sta’t © samego celu, aby Panstwo nie zo-
0 Pokrzywdzone przez czyn i zaniedbanie
ma°®wnika i to tak w znaczeniu moralnem, jak

aterjalnem.

misv”~n na”ezytym wiec doborze cztonkéw Ko-
Wot yscyplinarnych, do ktérych powinno po-
sha/We<® ludzi, pod kazdym wzgledem
XJajlilOonizowanych z zamierzeniami wiadzy, ma
rict\v3 Za*warant’wany duzy wptyw na orzecz-

o w sprawach dyscyplinarnych.

Wier a’szy< bardziej bezposredni wpltyw, wy-
nycha w‘adza przez rzecznikéw dyscyplinar-
sg ' .torzy w mysl postanowien ustawowych
faja zaufania naczelnika wadzy, odbie-
niego wskazowki i polecenia i majg za-
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gwarantowany caty szereg prerogatyw, umozli-
wiajgcych im wplywanie i kierowanie postepo
waniem dyscyplinamem, w celu nalezytego o0sg-
dzenia bedgcego jego przedmiotem przestep-
stwa.

Lecz obowigzkiem rzecznika dyscyplinar-
nego jest nietylko oskarzaé, jego obowigzkiem,,
natozonym mu przez ustawe, jest sta¢ na strazy
powagi i dobra instytucji, w imieniu ktérej wy-
stepuje. A dobro i powaga instytucji wymaga
przedewszystkiem, aby orzeczenia dyscyplinar-
ne byly sprawiedliwe.

Wyrok niesprawiedliwy w sensie korzyst-
nym dla obwinionego jest krzywdg dla dobra
stuzby, powagi witadzy i samego personelu,
wzniecajagc domniemanie o bezkarnosci prze-
stepstw, z drugiej jednak strony wyrok, niespra-
wiedliwy w sensie niekorzystnym dla obwinio-
nego, jest takg samag krzywda dla tych samych
czynnikéw, podkopujagc zaufanie w sprawiedli-
wos¢ wiadzy. Dlatego jednego i drugiego nalezy
sie wystrzegac.

Btedy orzecznictwa dyscyplinarnego w jed-
nym lub drugim kierunku moga wyniknaé prze-
dewszystkiem z nienalezytego przygotowania
sprawy Ww postepowaniu wstepnem, bedgcem
substratem do doniesienia dyscyplinarnego.

W mysl przepiséw ustawowych, doniesie-
nie dyscyplinarne powinno zawiera¢ doktadne
wskazanie faktdéw, o ktére obwinia sie oskar-
zonego, jak réwniez dostarczenie dowodow, na
ktorych opiera sie obwinienie tak, aby Komisja
Dyscyplinarna, otrzymawszy doniesienie, mo-
gla juz na jego podstawie nabra¢ przekonania,
czy rzeczywiscie zaistnialo naruszenie obowigz-
kow stuzbowych, o ktére obwinia sie danego
funkcjonarusza, a dostarczone dowody powin-
ny byé¢, o ile moznosci, tak przekonywujgce, aby
na ich podstawie Komisja Dyscyplinarna mo-
gta powzig¢ decyzje o wdrozeniu postepowa-
nia dyscyplinarnego i nie musiala uciekac sie,
co niestety dos¢ czesto sie zdarza, do zadania
od wiladzy uzupetnienia dochodzen wstepnych.

Prawda, ze niezawsze, a naogdét dos¢ trud-
no, mozna ztapa¢ sprawce na goracym uczyn-
ku. Nie o to tez chodzi. Ale sumienny organ re-
wizyjny, czy tez wogdle urzednik, przeprowa-
dzajgcy dochodzenia lub kontrole, powzigwszy
podejrzenie o czyn karygodny, moze zawsze na
tyle zgromadzi¢ dowody winy, aby jesli juz nie
Z zupeing pewnoscia, to w kazdym razie z du-
zem prawdopodobienstwem wystgpi¢ z oskar-
zeniem przeciwko podejrzanemu osobnikowi.

Tymczasem doniesienia dyscyplinarne nie-
jednokrotnie pod tym wzgledem szwankujg.
Ustawa przewiduje wprawdzie wdrozenie Sledz-
twa dyscyplinarnego. Lecz $ledztwo dyscypli-
narne ma inny cel, a nie uzupetnianie niedo-
ktadnie przeprowadzonych dochodzehn wstep-
nych. Sledztwo dyscyplinarne powinno byé
wdrazane tylko w sprawach wyjgtkowej wagi
lub tez zbyt obszernych, co do przedmio-
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tébw obwinienia lub tez w gre wchodzacych
os6b, gdy przeprowadzajagcy dochodzenie nie
miat moznosci zbadania wszystkich okoliczno-
sci, zmierzajacych do wyjasnienia sprawy.
Sledztwo dyscyplinarne, aby spetnito swe zada-
nie, powinno by¢ przeprowadzone ze $cistem
rachowaniem terminéw, przez ustawe wyzna-
czonych. Tymczasem miedzy wdrozeniem po-
stepowania dyscyplinarnego, a wdrozeniem
Sledztwa oraz jego przeprowadzeniem uptywa
dtuzszy okres czasu. W miedzyczasie dowody
czy poszlaki, ktére w postepowaniu pierwiast-
kowem z tatwoscig mogly by¢ zebrane, uleglty
zupetnemu zatarciu lub usunieciu. W ten spo-
sob $Sledztwo, zamiast przyczyni¢ sie do wyjas-
nienia sprawy i dotarcia do prawdy materjalnej,
sprawe jeszcze bardziej zaciemnia. Ze na poci
stawie tak niedokladnego materjatu dowodowe-
go moga zapas¢ orzeczenia, nie stojgce w na-
lezytej proporcji z popetnionem przestepstwem,
nie mozna sie dziwic.

Stusznie podnosi referent zasade bezpo-
Sredniosci w postepowaniu dyscyplinarnem. |
pod tym wzgledem akta przeprowadzonych roz-
praw dyscyplinarnych nasuwajg pewne zastrze-
zenia. Protoko6t rozprawy dyscyplinarnej powi-
nien by¢ wiernem odbiciem catego przewodu
dyscyplinarnego, powinien w szczegoélnosci za-
wiera¢ zwiezte, niemniej jednak dokiadne od-
powiedzi na kazdy z punktéw obwinienia i to
tak obwinionego, jak i Swiadkéw i uwypuklié
wszystkie zebrane w ten sposéb dowody winy,
ktére nastepnie w ,uzasadnieniu orzeczenia"
powinny znales¢ omowienie. Tymczasem, prze-
gladajac akta przeprowadzonych rozpraw, spo-
tyka sie czesto protokoéty, ktore nie dajg wia-
sciwego obrazu przebiegu rozprawy. To samo
odnosi sie do uzasadnienia orzeczen.

To tez reforma postepowania dyscyplinar-
nego w kierunku jego przyspieszenia i uspraw-
nienia we wskazanym wyzej kierunku przyczy-
ni sie niewatpliwie do usuniecia tych niewtasci-
WoScCi.

TECHNIKA TELEGRAFOW |
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Mowigc o reformie, nalezy sie zastanowic,
czy energiczniejszy i szybszy wymiar sprawied-
liwosci nie datby sie osiggngC przez przeniesie-
nie czesci uprawnien z Komisji Dyscyplinarnej
na administracje. Ustawa o postepowaniu dy-
scyplinarnem z 17.11.1922 r. w brzmieniu usta-
wy z 28.VII.1922 r. Dz. Urz. Rz. P. Nr. 65, poz.
582 stwarza dwie instancje odwotawcze dla
orzecznictwa dyscyplinarnego, jedna, czynng
przy wiadzy naczelnej danego resortu, druga
wspolng dla wszystkich resortéw przy Prezesie
Rady Ministrow. Instancja odwotawcza przy
wiadzy naczelnej orzeka w drodze odwotania
co do dwdch najnizszych kar dyscyplinarnych,
wymienionych w art. 77 ustawy o stuzbie cy-
wilnej, t. j. nagany i odliczenia lat stuzby, za$
instancja odwotawcza przy Prezesie Rady Mi-
nistréw co do trzech najwyzszych kar, t. j. ob-
nizenia stopnia stuzbowego, pensjonowania z
obnizeniem emerytury i wydalenia. Podobnie
rozdziela sie kompetencja tych dwu instancyj
odwotawczych co do kar, zawartych w dzielni-
cowych ustawach o stuzbie cywilnej. Ot6z bez
zadnego uszczerbku dla nalezytego wymiaru
sprawiedliwosci, a z wielkg korzyscig tak dla
usprawnienia administracji, jak i odcigzenia
Komisyj Dyscyplinarnych, moznaby orzecznict-
wo co do pierwszej kary dyscyplinarnej prze-
la¢ na administracje, przy réwnoczesnem prze-
niesieniu orzecznictwa co do kary drugiego
stopnia na Najwyzsza Komisje Dyscyplinarna.

W ten sposOb stang sie zbedne instancje
odwotawcze przy wiadzach naczelnych. O ile
za$ chodzi o resort pocztowy, to z chwilg zu-
petnego zorganizowania go, jako przedsiebior-
stwa, orzecznictwo odwotawcze w sprawach
dyscyplinarnych tego przedsiebiorstwa bedzie
musiato by¢ przeniesione z Najwyzszej Komisji
Dyscyplinarnej przy Prezesie Rady Ministrow
do wiladzy naczelnej, ktorej przedsiebiorstwo
to bedzie podlegac i z tego tez wzgledu propo-
nowana reforma przyczyni sie do odcigzenia tej
instancji odwotawczej.

TELEFONOW

NA CZWARTYM ZJEZDZIE PREZESOW
DYREKCYJ P. T.

Inz. H. KOWALSKI, Dyrektor Departamentu Technicznego M. P. i T.

I. Ulepszenia w eksploatacji telegrafow,
telefon6éw i radjo.

Zagadnienie ulepszenia eksploatacji tele-
grafow, telefonéw i radjo jest zagadnieniem
pierwszorzednej wagi. Braki i niedomagania
w eksploatacji wynikajg w duzym stopniu z bra-
ku odpowiedniej obstugi ruchowej i technicznej.
Wskutek tego np. obstuga tacznic jest wykony-

wana przez niewyszkolony personel. Obecnie
M-stwo opracowuje zasady kompletowania per-
sonelu telefonicznego, uwzgledniajagc badania
psychotechniczne i opierajac szkolenie perso-
nelu na zdrowych podstawach. Telefonistka,
aby byta dobra, musi odpowiada¢ licznym wa-
runkom, a mianowicie mie¢ dobry stuch, zdro-
we nerwy, wrazliwos¢ motoryczng, odpo-
wiednig dlugos¢ ragk i t. p. Dobdr tele-
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fonistek powinien byé zatem poprze za
ny skrupulatnem badaniem lekarskiem” i
badaniami  psychotechnicznemi. Oczywiscie,

dysponujac tego rodzaju telefonistkami, trze a
bedzie pomysle¢ o odpowiedniem wynagro ze
niu ich pracy i przewidzie¢ dla nich °s°. ne
Premje za pewng ilos¢ wypracowanych je no
stek pracy. Z chwilg za$ przejscia na automa-
tyzacje sieci telefonicznej bedzie mozna o e
s"a¢ element staby do innej stuzby, np.- Pocz
towej, aby przy telefonach zostawi¢ e eme

juz wyszkolony i wykwalifikowany. Automaty-
zacja zatem powinna poprawi¢ obecnag sy ua

w 50 % -ach.

Z innych spraw, mogacych wp yn
Usprawnienie komunikacji, ma wieksze zna
ne Uepszene przewodow telefonicznych.
"Prawa ta jednak zalezy w pierwszym rzeozi
°d mozliwosci finansowych. Z chwilg Pos
Pfac nad kabelizacja sieci telefonicznej, zw
Nl sie pewien zapas drutéw bronzowyc |,
re bedzie mozna przerzuci¢ na inne e .
Juz obecnie pewna ilos¢ drutu bronzowego,

Bwolidorage na trasie Warszawa—#£oed?, prze
rZucaong jest na. traseiWVarszawa—Radom, dzie
czemu Radom otrzyma wkrétce bardzo do

e potgczenie z Warszawa. £

na

2) Odciazenie przewodow telefonlcznych

Przez pewne zredukowanie panstwowych roz
telefonicznych. Liczba rozméw rzgdowych
Jeft bowiem za wysoka i przypadaja one na cza
sdnego ruchu telefonicznego. Ten sam ob)&
stepuje roéwniez i zagranicg i stamtad idz
Nz nacisk, aby rozmowy panstwowe rozdzie
lI¢ na pilne i zwykte. t {
n Zwykle rozmowy
Wemir'7aZd7 ~gmniczne juz ten system
Przyjmuja i my go tez przyjmiemy, poniewaz
zn a prikhrka wykazata, ze niejednokrot-
rozmowy urzedowe natury blahej sg trak-

ab0|
fcr"tyna“owy
2alu podziat rozméw przewiduje, nie *
* * truduosei aby Zowp r a kty cep

> stepnym krokiem w tym k nrzywi-

Wewyeh me kerzystaja Instytusje 0 Co 7adef

tvfi pétpanstwowym lub zwigzanym z
w! °, ZaPomocg' wiezéw finansowych, JJKH
zelkiego rodzaju przedsiebiorstwa pa ,g'wO.

Przywilej prowadzenia rozmow P
Wych, powinien orzvstugiwac jedynie W »»u
Ptostwowym w Jcdslem tego s owa znaczeniu.

31 r .rzedach teW «<'“ -
7 praparatow Creeda (Krida] t. zw. le'e W °M

A7 ir“Zenl P°SWcEUjednak ostroz-
?"o0 S ~ j,1'?w Z p &
°W nietypowych.

* 18 apar

4) Szybkie doreczanie depesz adresatom.

Sprawa doreczania depesz jest szczegolnie
wazna w matych urzedach, gdzie peini stuzbe
tvlko jeden nizszy funkcjonarjusz. Bardzo cze-
sto bowiem zdarza sie, ze przychodzi depesza
do urzedu i niema jej kto doreczy¢ gdy adre-
sat nie ma telefonu i gdy nizszy funkcjonar-
iusz urzedu znajduje sie na obchodzie. Depe-
sza taka musi czeka¢ niejednokrotnie do czasu
powrotu nizszego fupnkcjonarjusza do urzedu
f jest normalnie doreczana dopiero dnia na-
stepnego. W tych wypadkach wskazanem by-
toby zaangazowanie przygodnych doreczycieli,
znanych urzedowi.

W tej dziedzinie jest wiele brakow, ktore
nalezatoby usungé. Sam rozkiad dyzuréw w
—-urzedach telegraficznych jest nieodpowiedni.
W pewnych godzinach, w ktérych przychodzi
duza ilo$¢ depesz, za mato jest dyzurujagcych, w
innych zas godzinach, gdzie ruch depeszowy jest
staby dyzurujacych jest za duzo. Ponadto kosz-
ta doreczania sg rézne w poszczegolnych miej-

Wedtug uzyskanych danych statystycznych

kgggttdqm&@matelegramu w Warszawie wy-
KO w Krakowie = 69 ¢, W PezRaniy

n" dto czas doreczania telegraméw

wykazuje wielkie réznice. Sprawa uporzadko-
stuzby doreczen musi byc przeprowadzo-

A metodami, ktére wskazatlo Ministerstwo
. Telegraféw dla gtéwniejszych urzedéw.

5) podawanie telefonicznie anatom tre-
nadchodzacych telegraméw Z takiego za-
}atwienia ptynie podwojna korzys¢. 1) me po-
bowatby z telegramem chodzie depeszowy,

2) klijent otrzymywatby telegram w przeciagu

" A .
tw a” telefoniczny w urzedzie telegraficznym,

P d telefonicznie przekazywac. Zale-
Y dnak od zyczema adresata. Zasadniczo

n u,, ,d obowigzany ,est doreczyc de-

PeSzZBytoby poz,dane zniesienie optaly za do-
r przy teef gT eh adresowanyeh do

odbioru na poczcie iu S
w  kie-'
wptynaé

, ,wadzenie

zong P e pn;a pewnych optat
SSrsersrw -4
nego. nego.

T Kredytowanie optat telegraficznych
i telefonicznych.

Pierwszy rodzaj to kredytowanie optat

72 FRZMBWY ml%ym@g@pwe me jest ono po-
to-  znaczne O (AME: PFZY SHOFRER he-

*enl sadowych wymagane lest dostarczen,e

dostatecznych dowodow «dtazem a.”
jiy"e'kazdy abonent ma prawo prze-

prowadza¢ kredytowane rozmowy, a takze
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przesyta¢ przez telefon telegramy. Tu trzeba-
by lozrézni¢ rozmowy na sieciach Polskiej Ak-
cyjnej Spoétki Telegraficznej i na sieciach Mini-
sterstwa Poczt i Telegraféw. Nawigzanie odpo-
wiedniego porozumienia z PAST uregulowato-
by te sprawe.

Drugi rodzaj kredytowania dotyczy optat
wstepnych, pobieranych przy zaktadaniu tele-
fonu.

Optaty wstepne sa juz obecnie rozktada-
ne na raty. Tego rodzaju kredvtowanie mozna-
by jeszcze rozszerzvc. Pierwsza rata mogtaby
wynosi¢ U3 naleznosci, a dalsze 23 naleznosci
moznaby roztozy¢ na diuzszy przeciag czasu.
Tego rodzaju kredytowanie optat wstepnych
nie pocigga za sobg zadnego ryzyka, bo gdyby
abonent nie wywiazat sie ze swoich zobowig-
zan, moznaby go wylgczy¢ z linji .

Optaty wstepne, nieznane przed wojng, sta-
nowig pewnego rodzaju hamulec, utrudniajgcy
wigczanie nowych abonentéw. Obecnie, kiedy
rozwdéj sieci postepuje naprzdéd, nalezatoby te
optaty wstepne wogole znies¢, szczegOlnie tam,
gdzie sie¢ jest rozbudowana i przylgczanie no-
wych abonentdéw jest pozadane.

Trzeci rodzaj kredytowania odnosi sie do
kredytowania naleznosci telefonicznych dla in-
stytucyj rzadowych.

Ta sprawa pod wzgledem dochoddéw przed-
stawia sie dla Zarzadu Pocztowego najgorzej.
Jest to pewnego rodzaju serwitut, na rzecz Mi-

nisterstwa Spraw Wojskowych i Policji Pah-
stwowej.
Instytucjom po6trzadowym kredytowanie

nalezy wstrzymac¢ i dazy¢, aby te wyrownywa-
ty swoje nalezyto$ci regularnie.

Ze sprawg kredytowania optat telefonicznych
wigze sie sprawa egzekwowania kar za zwioke
przy wyréwnywaniu naleznosci. Wszystkie in-
stytucje tego rodzaju kary za zwioke pobiera-
ja. Wzgledy stusznosci nakazuja pobieraé¢ je i
przez Instytucje P.-T. To tez sprawa pobiera-
nia kar za zwloke powinna by¢ uwzgledniona
w taryfie. Przy obecnej konjunkturze jednak_nie
nalezy z tego uprawnienia rygorystycznie ko-
rzystac.

lll- Potrzeby stuzby eksploatacji
radjotelegrafu i radjotelefonji.

Sprawa programow radjowych pozostawio-
na by¢ powinna Gitéwnej Radzie Programowej
Polskiego Radja, w skiad ktérej wchodzg wy-
bitni przedstawiciele ze sSwiata naukowego, ar-
tystycznego i muzycznego. Przewodniczacym
Giéwnej Rady Programowej jest Szef Biura Hi-
storycznego Generalnego Inspektoratu  Sit
Zbrojnych p. Gen. Stachiewicz, cztowiek o wy-
bitnej kulturze umystowej i artystycznej. Prze-
wodniczacy i sktad Rady Programowej daja na-
lezytag gwarancje co do jakosci programéw, na-
dawanych przez radjo.

Szkolenie personelu radjotelegraficznego
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odbywac sie powinno juz na kursach pocztowo-
telegraficznych. Objg¢ ono musi szkolenie nie-
tylko na biezace potrzeby, ale takze na przy-
szto$¢ z uwagi na potrzeby mobilizacyjne. Na-
lezatoby wiec pomysle¢, aby ze zdolniejszych
telegrafistow i absolwentow Szkoty Teletech-
nicznej szkoli¢ niektérych w stuzbie radjo-
wej.

Sprawa zwalczania radjopajeczarstwa ob-
jeta zostata odpowiednig ustawg. Pozatem spra-
wag tg zajmuje sie juz energicznie ,,Polsk:e Ra-
djo",

Powotane obecnie do zycia Komisje
kontrolne beda mogly sprezysciej dziataé na
podstawie wydanej noweli do ustawy o poczcie,
telegrafie i telefonie, co zresztg juz obecnie
mozna stwierdzi¢ po pierwszych wynikach prac
tych Komisyj,

Trudnym problemem jest koncesjonowanie
przemystu radjowego, zwilaszcza w obecnych
warunkach, gdy przemyst ten rozwija sie stabo
i Kiedy etatyzm znajduje w spoleczenstwie du-
zo0 przeciwnikow.

W zwiazku jednak z budowa przez ,,Polskie
Radjo" nowej wielkiej stacji radjofonicznej w
Raszynie pod Warszawg, uaktualizowata
sie w wysokiej mierze sprawa wyrobu detek-
toréw. Panstwowa Wytwornia tacznosci weszia
w porozumienie z ,Polskiem Radjem", ktére
nabywa u niej aparaty t. zw. ,,detefony”, kto-
rych zaletg jest tanio$¢ i doborowos$¢. Przy-
stepna cena tego aparatu spowodowala, ze w
krotkim przeciggu czasu rozeszia sie ich pokaz-
na ilos¢ i nalezy sie spodziewaé, ze na najbliz-
szy okres czasu zbyt dla tych aoaratéw bedzie
zapewniony. Aoaraty te bedg sprzedawane
réwniez przez urzedy pocztowe, przyczem na-
czelnik urzedu pocztowego bedzie miat premje
od kazdego sprzedanego aparatu w wysokosci
3 zk. Rozpowszechnienie sie detefonu przy po-
mocy urzedoéw pocztowych bedzie miato tez
powazne znaczenie w walce z radjopajeczar-
stwem, urzad pocztowy bowiem bedzie miat w
ewidencji nabywcéw tych aparatow.

IV- Tantjema dla telegrafistow.

Sprawa wyptacania tantjem nie jest rzeczg
nowa. Byly one bowiem swego czasu wyptaca-
ne, a nastepnie zostaty zniesione. Wprowadzo-
ne bowiem swego czasu tantjemy okazaty sie
ze wszech miar niepraktyczne, realizowano je
bardzo po biurowemu, realizacja byta obcigzo-
na licznemi manipulacjami i czynnosciami kon-
trolnemi przy obliczaniu.

Projekty wprowadzenia tantjem zastuguja
na uwzglednienie, ale przez tantjeme naleza-
toby rozumiec¢ premje za wykonang prace, kto-
re bytyby wyptacane tylko tym, ktorzy wypra-
cujag pewna ilos¢ jednostek pracy ponad norme-

Premje te bylyby uktadane skokowo z po-
dzialem na pewne grupy w celu uproszczenia
manipulacji przy obliczaniu i wyptacaniu.
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V. Zmiany w taryfie telefonicznej
i telegraficznej.

Jako zasade przy zmianie taryf, o ile chodzi
0 czynnos$ci manipulacyjne z optatami, przyjac
trzeba przedewszystkiem wygode abonenta.

ZESZYT 3. 107

PRZEGLAD TELETECHNICZNY 1931 ~

ganizacji i tak: osobny system w Matopolsce,
osobny w Wielkopolsce, a takze osobny system
w reszcie kraju, cze$ciowo oparty na systemie
matopolskim. Trudnos¢ organizacji objawia sie
takze w tem, ze wiaze sie ona z organizacja
poczty i potrzeby tych dwéch stuzb trzeba

o) podwyzszeniu taryfy w obecnych warundzgodnic.

kach nie moze by¢ mowy.

Dazenie do zwiekszenia optaty wstepnej
Przez powiekszenie ilosci stref lub tez w inny
spos6b, umotywowane brakiem kapitatu, mia
ty znaczenie w okresie powojennym, cno zi o
bowiem o wczesniejsze zebranie gotowki na
Pokrycie kosztéw przytaczania abonentéw,
becnie zagraniczne Zarzady pocztowe wc o
dzg juz na inna droge, na ktora i my wejsc mu
Simy. Optaty w pierwszej strefie musza vy
Zmniejszone i zryczaltowane. Koszta przy acz
nia abonenta nalezy amortyzowac¢ optatami & o
nentowemi, a nie pokrywaé¢ z optat ws
Nalezy dazy¢ do obnizenia optat w strefie
Pierwszej, w drugiej za$ optaty te odpowiedni
kalkulowac.

Nalezy réwniez dazy¢ do spraW|ed rwsz: ,,
obliczania miesigcznych optat aboname
wych. Na tych sieciach, na ktérych za oz
M g automaty, beda wprowadzone liezniKi, a
woéwczas wyznaczanie optat miesiecznyc u -
ezni sie od ilosci rozmoéw.

Liczni abonenci domagajg sie °
stalacji nowych aparatéw biurkowyc
Pewnego rodzaju moda, trzeba bowiem
Znac¢, ze te nowe aparaty biurkowe, k o P
dukuje Panstwowa Wytwodrnia Aparatéw
graficznych i Telefonicznych, wyrozniaji®
estetyczng forma. Nic wiec dziwnego, ze
fent woli mie¢ na biurku tadny aparat, anizei
korzysta¢ z aparatu Sciennego. Ze wzge
jednak zasadniczych nalezy temu przec
ta¢, chodzi bowiem o to, aby dawne aparaty
zamortyzowaty sie. W tym celu ustalona bed
\yzsza cena na aparaty biurkowe -Niejeden z
abonentéw, majgc zaptaci¢ wyzsza cene,

Wo” sie aparatem starego typu. P

Trudniejsza jest sprawa wydania Je
el zagranicznej taryfy telefonicznej. ie
zi bowiem o miedzynarodowy ruch te e
”Y* to sprawa ta z rozmaitemi pahAstwami u
da sie rozmaicie. Z niektéremi panstwami z
Prowadzone sg tylko poszczegodlne relacje
t°niczne. .
., 0Ogélne przepisy o taryfach i pouczenie
N onentéw bedzie wydane i umieszczone
0 nym Spisie abonentéw telefonicznyc a
eJ Rzeczypospolitej.

konczeniu.

Wydanie tego Spisu je

VI- Organizacja stuzby technicznej
telegraféw i telefonéw.

cza “a”adnienie to niestety nie jest do teg

su catkowicie zatatwione.
Istnieje u nas obecnie kilka systemow or

Szkielet projektu nowej organizacji jest juz
ustalony.

Przy rozwigzywaniu tego zagadnienia trze-
ba zwré6ci¢ uwage na trzy momenty, t. j. bu-
dowe sieci telefonicznej, eksploatacje i konser-

wacje jej.
] ile chodzi o wysitki w kierunku budowy,
mozna sie poszczyci¢ dobremi rezultatami,

sprawa za$ eksploatacji i konserwacji lezy od-
togiem. A przeciez eksploatacja i konserwacja
urzadzen telegraficznych i telefonicznych nale-
zg do rzeczy bardzo waznych.

Dzi$ technik zajmuje sie budowa, a mato
troszczy sie o konserwacje i eksploatacje. Cho-
dzi o to, aby wyszkoli¢ personel réwniez w za-
kresie eksploatacji i w zakresie konserwacji
sieci telefonicznych.

VII. Warunki i sposéb przyjecia
do Szkoty Teletechnicznej.

Dotychczasowy system przyjmowania kan-
dydatéw do Szkoty Teletechnicznej miat za za-
danie wyprébowanie kazdego kandydata przed
S pie t do szkoty pod wzgledem ,e*>
sprawnosci fizycznej i intelektualne,.

Ujemng strong tego systemu jest, ze prak-
tyka odbywana jest w nieodpowiednim cza-
sie skutkiem czego wielu kandydatéw prze-
chodzi praktyke, maty za$ procent dostaje sie
do Szkotly, co pocigga za sobag niepotrzebne
wydatki. W roku biezagcym, na prébe, egzamin
bedzie urzadzony juz w miesigcu czerwcu, a

dopiero pézniej kandydaci przeznaczeni beda
na praktyke. ., ..
Kandydaci ze $wiadectwami dojrzatosci

nie bedg zwolnieni od egzaminu wstepnego,
c5dvz praktyka wykazata, ze kandydaci-matu-
rzysci wykazujg niekiedy przy egzaminie row-
niez niewystarczajgcy zasoéb wiadomosci.
Zadaniem Szkoty Teletechnicznej jest wy-
chowanie pracownikéw typu S$redniego, tego
bowiem rodzaju pracownik6éw nasza stuzba
techniczna odczuwa najwiekszy brak.

Ukonhczenie Szkoty Teletechnicznej zapew-
nia kandydatowi prawa ukonhczenia szkoty
Sredniej. Jest to wielki sukces, majacy rowniez
znaczenie z punktu widzenia wojskowego, w
ten sposéb bowiem mozna bedzie w razie po-
trzeby uzupetnia¢ kadry oficeréow tgcznosci re-
zerwy. Kandydat, ktory ukonczyt Szkote Tele-
techniczng, nabywa cenzus wyksztatcenia ogol-
nego, ktéry mu utatwia osiggniecie stopnia ofi-
cera rezerwy.



108 PRZEGLAD TELETECHNICZNY

VIII. Kompletowanie personelu technicznego.
Nowoscig przy kompletowaniu personelu
technicznego jest ustalenie nowego typu pra-
cownika, mianowicie pracownika-mechanika.
Jest to typ pracownika, ktéry wypehi luke, za-
chodzaca miedzy monterem, a technikiem. Be-
dzie to zatem typ posredni pracownika wykwa-
lifikowanego. Pracownik tego typu pozostanie
w grupie nizszych funkcjonarjuszéw, mimo swo-
ich wysokich kwalifikacyj. Aby jednak wyna-
grodzi¢ mu kwalifikacje i zacheci¢ do intensyw-
nej pracy, przewiduje sie dla niego dodatki za
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specjalnos¢, ktére bylyby wyptacane z rzeczo-
wych kredytow, a ktérych wysokos¢ bytaby tak
pomyslana, ze wynagrodzenie tego pracownika
w swej wysokosci rownatoby sie poborom
VIll-go, wzglednie IX-go stopnia stuzbowego.

W ten sposéb zespot personelu techniczne-
go rozpadatby sie na grupy: grupa robotni-
koéw, ujetych jednak w $Scislejsza ewidencje,
grupa monteréw — nizszych funkcjonarjuszéw,
grupa mechanikbw — nizszych funkcjonarju-
sz6w z dodatkiem specjalnym, grupa technikéw
i inzynieréw.

PRZEMOWIENIE MINISTRA POCZT
| TELEGRAFOW NA ZAKONCZENIE
ZJAZDU PREZESOW DYREKCYJ
POCZT | TELEGRAFOW.

Prosze Panéw!

Nasze trzydniowe
konca.

Uwazam zatem za wskazane podzieli¢ sie
z Panami oceng tych narad, zbilansowaniem wy-
nikéw, ustaleniem wytycznych na najblizszg
przysztosc.

Nie bytby pozbawiony stusznosci ewentu-
alny zarzut, ze program naszego Zjazdu byt tak
pod wzgledem jakosci i ilosci jak i ilosci poru-
szanych zagadnieh za bogaty, ze nie mieli Pa-
nowie sposobnosci doktadnie i wyczerpujgco
przedyskutowac i zanalizowa¢ postawionych na
porzadku dziennym spraw.

Zgodzimy sie jednak wszyscy, ze samo zy-
cie zmusza nas do rozwigzania tych spraw, do
odrobienia naszych zaniedbah z minionej prze-
sztosci.

Tem tlumaczy sie tez okolicznos¢, ze tak
Zjazd obecny jak i poprzedni zmusit nas dc
wielkiego wysitku myslowego, do zmudnej i
ciezkiej pracy zjazdowej.

Mam nadzieje, ze przyszie Zjazdy beda wy-
kazywaty proporcjonalne zmniejszanie sie spraw
pod wzgledem ilosciowym, ze w ten sposob be-
dziemy mogli is¢ rownolegle z zyciem, a nawel
na zagadnienie, ktére ono bedzie wysuwato, be-
dziemy mogli by¢ przygotowani.

Sledzac z uwaga dyskusje Zjazdu, z zado-
woleniem stwierdzitem ,ze wspéipraca miedzy
Ministerstwem a Panami Prezesami Dyrekcy
weszta na zdrowe tory, ze nastawienie myslo-
we do calego szeregu zagadnien, wykazuje du-
zo wspdblnych, jednakowych cech, co jedynie
moze stanowi¢ wymowne S$wiadectwo, ze ad-
ministracja pocztowa tezeje i pozwala zywié na-
dzieje, ze wysitki naszej pracy zbiorowej be-
da z kazdym rokiem coraz wydatniejsze.

narady dobiegajg do

Bedg one jeszcze bardziej dodatnie, gdy na-
stgpi Scista wspoéipraca miedzy stuzbg wyko-
nawczag a stuzbg administracyjna.

Zasada, ze nie urzedy pocztowo-telegraficz-
ne dla Dyrekcyj, ale Dyrekcje dla urzedow wy-
konawczych niechaj bedzie punktem wyjscia
wszelkich prac dla Dyrekcyj.

Gtowng osig naszej dyskusji byto zagadnie-
nie uproszczenia naszych manipulacyj poczto-
wo-telegraficznych i telefonicznych, racjonal-
nego podziatu i celowej organizacji pracy.

Zagadnienie to bedziemy realizowali eta-
pami, kazdy rok naszej pracy musi zaznaczy¢
sie w tej dziedzinie postepem.

Energiczniej i w najblizszym czasie bedzie-
my musieli rozwigza¢ zagadnienie personalne i
da¢ petny temu wyraz w pragmatyce i innych
przepisach osobowych.

W tej dziedzinie musimy wykaza¢ zdwojo-
na energje i do pracy tej zaraz przystapic.

Moje stanowisko w tej sprawie wytuszczy-
tem Panom w przemoéwieniu przy otwarciu te-
go Zjazdu.

Wyniki naszego Zjazdu bedag osiggniete,
kiedy mysli przedyskutowane na tym Zjezdzie
dojdag do wiadomosci naszych naczelnikéw u-
rzedow, przejete zostang przez zespot naszych
pracownikéw.

Pragnatbym zatem, aby Panowie Prezesi
z trescia naszych obrad zechcieli zapoznaé¢ swo-
ich najblizszych wspotpracownikéw, zagadnie
nia, omawiane na Zjezdzie ze swymi urzedni-
kami w Dyrekcjach przepracowali i podali je
do wiadomosci naczelnikéw urzedéw i stuzbie
wykonawczej.

Popetnilibysmy wielki blad, gdybysmy sie
ograniczyli jedynie do wymiany mysli miedz
Ministerstwem a Dyrekcjami, a nie przelali je
na cale grono urzednikéw.
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Stad tez przywiazuje wielka wage do Zja-
zdéw naczelnikéw urzedow, i zagdam, aby Pa-
nowie Prezesi tej metody pracy nie zaniedby-
wali. Podobnie, jak co roku urzadzamy Zjazd
Prezeséw Dyrekcyj, powinni Panowie Prezesi
Dyrekcyj zwotywaé¢ Zjazdy naczelnikéw urze-
déw. Przy organizacji tych zjazdoéw niechaj

anowie Prezesi wzorujg sie na organizacji Zja—
zdu Prezesoéw Dyrekcyj.

Mito mi jest stwierdzi¢, ze wsrdd naczelni-
kéw urzedow daje sie zaobserwowaé wielkie
Zamteresowanie naszemi pracami.

Miatem tego dowody w ostatnim czasie,
kiedy naczelnicy urzedéw zwrocili sie do mnie
z prosba o zezwolenie na branie udziatu w Zjez-
dzie, by mogli zabra¢ glos w poruszanych za-
gadnieniach, zwilaszcza w dziedzinie uproszcze-
“la manipulacyj pocztowo -telegraficznych,
'I'drowy ten objaw stanowi dobre sSwiadectwo
la rzeszy naszych urzednikéw i uzasadnia ko-
nieczno$¢ zwotywania Zjazdéw naczelnikéw
Urzeddw.

Czytajac protokéty Zjazdu naczelnikow
«rzedow, z zadowoleniem stwierdzitem, ze na-
czelnicy urzedéw wykazujg ogromne zaintere-
sowanie sie nasza stuzba i rzucajg caty szereg

asnych i uzasadnionych mysli.

Rok 1930 zaznaczyt sie w naszej pracy
z iorowej mocnym postepem. Resort poczt i te-
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legraféw otrzymywat stowa uznania ze strony
innych wiladz administracyjnych. Dobre dzia-
tanie poczty, telegrafu i telefonu docenito spo-
teczenstwo.

Jest to Swiadectwem, ze nie préznujemy, ze
pragniemy solidnie spetnia¢ powierzone nam
obowiazki. Ze wyniki tej pracy okazaly sie do-
datnie, jest to bezsprzecznie zastuga nie tylko
Ministerstwa, ale Was, Panowie Prezesi Dyrek-
cyj, i podlegtych Wam urzednikéw.

Tem chetniej tez podkreslam te Waszg za-
stuge, tem chetniej wyrazam Wam uznanie za
Waszg zesztoroczng prace, apelujac jednocze-
Snie, byscie w swych wysitkach nie ustawali.

W pracy tej dotrzymywali Wam miejsca
moi wspotpracownicy to jest Ministerstwo Poczt
i Telegraféw i ciesze sie, ze moge wyrazic¢
uznanie za te prace, tak Panom Dyrektorom
Departamentow jak i Panom Naczelnikom Wy-
dziatdbw i wszystkim urzednikom Centrali.

Zamykajac dzisiejsze narady, wyrazam po-
dziekowanie za ztozone wysitki wszystkim u-
czestnikom Zjazdu, a w szczegélnosci pp. Dy-
rektorom Departamentéw, ktérzy mimo nawatu
biezacych prac, tyle wysitku wiozyli w prace
zjazdowe i pp. Prezesom Dyrekcyj, ktdrzy row-
niez nie szczedzili trudu, aby wyniki naszego
Zjazdu byty jak najowocniejsze.

Z RADY TELETECHNICZNEJ.

PROTOKOL
plenarnego posiedzenia Rady Teletechnicznej
w dniu 6 lutego 1931 roku.

Obecni: Prezes Rady Teletechnicznej oraz cztonko-

le « wspoétpracownicy, wymienieni w liscie obecnosci,

°£6Inej liczbie 28 osoéb.

Porzadek dzienny.

A Odczytanie protokdtu zebrania plenarnego z dnia
23-1-1931 r.
* "~n'osk' Komisji XII w sprawie ustalenia wytycz-

do norm na kable abonentowe miejskie i kanaliza-
Ce ~“lefoniczna.

Warunki techniczne na sznury telefoniczne.
4) Poprawka tekstu warunkéw technicznych na koti-
nsatory teletechniczne.

Wolne wnioskir

p Posiedzenie otwarto o godzinie 18.15. Przewodniczy

6 ps Rady, inz. L. ToHoczko.
tiar " ~A"'S2* Protok6t poprzedniego posiedzenia ple-
SekneS° 2 dnia 23 stycznia b. r., po odczytaniu przez
®tarza Rady, przyjeto bez zmian.

a Whniosek Przewodniczacego zmieniono kolejnosé
najprzéd

ro2

p. M a*rywania spraw, w spos6b nastepujacy:
Potem p, 3 i wreszcie p. 2-gi porzadku dziennego.

czac °Za P°rzadkiem dziennym zwraca sie Przewodni
V do wszystkich Komisyj z prosba, aby przesytaly

zawsze w ciggu tygodnia od przyjecia danych przepiséw
lub norm do Sekretarjatu Rady Teletechnicznej ostatecz-
ny tekst tych przepiséw i norm w tej formie, w jakiej
zostaly one przyjete przez Plenum. Tekst' ten ma by¢
zaopatrzony w podpis Przewodniczacego danej Komisji
i referenta, ktérzy w ten sposob odpowiadajg za auten-
tycznos$¢ tekstu i zgodnos$¢ z poprawkami wprowadzo-
nemi przez Plenum,

P. 4-ty. Poprawki
na kondensatory teletechniczne.

Inz. Dobrski odczytuje proponowane przez Komisje
1-sza uzupetnienie do § 4, przyjetych swego czasu wa-
runkéw na kondensatory, a dotyczace metody pomiaréw

tekstu warunkéw technicznych

pojemnosci.
Referent przypomina, ze punkt ten zostat zakwestio-

nowany i zwr6cony do Komisji gtéwnie skutkiem wat-
pliwosci podniesionych przez prof. Trechcifnskiego.

Zgodnie z porozumieniem sig¢ z tym ostatnim, propo-
nuje Komisja dopuszczenie trzech rodzajéw pomiaréw;

1) pradem staltym metoda balistyczng,

2) pradem zmiennym metodg mostkowa,

3) pradem zmiennym przemystowym o czestotliwo-

Sci 50 okr./sek. metodag techniczna.

z tem, ze w razie watpliwosci pojemnos$¢ winna by¢
sprawdzona metodg mostkowg pradem zmiennym o cze-
stotliwosci 800 i 2000 okr./sek.

Z drugiej strony Komisja zdaje sobie sprawe, ze le-
piej bytoby ilos¢ metod badania zmniejszy¢.
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Po diuzszej dyskusji uchwalono wiekszoscig gtoséw:
metode balistyczng skresli¢ zupetnie; ograniczy¢ sie do
dwoch metod badania — mostkowej i technicznej, przy-
czem pierwsza ma by¢ przyjeta, jako zasadnicza, druga—
jako dopuszczalna.

Nastepnie przyjeto ustep drugi proponowanego tek-
stu w brzmieniu podanem przez Komisje I-sza.

W ten spos6b zakonczono ostatecznie przyjecie wa-
runkéw technicznych na normalne kondensatory tele-
techniczne o pojemnosci od 0,1 [I do 2,0 jx

Tekst ostateczny z poprawkami wprowadzonemi
przez Plenum na obecnem i poprzednich posiedzeniach
przedle Komisja |-sza do Sekretarjatu Rady.

Pozostaty do przedyskutowania i zatwierdzenia prze-
pisy odbioru kondensatoréw.

Inz. Dobrski odczytuje proponowany przez Komisje
1-szg tekst przepiséw odbioru, poczem wywigzuje sle
dyskusja. Wobec podniesienia wielu watpliwosci i wy-
jasnienia sie, ze uczestnicy posiedzenia nie mieli moz-
nosci zaznajomi¢ sie wczesniej z proponowanym tekstem,
zdecydowano ,przepisy odbioru kondensatorow" zwré
ci¢ do Komisji, celem ponownego rozwazenia. Tekst,
ktéry Komisja nastepnie zaproponuje, ma by¢ przed po-
siedzeniem
cownikom Rady do zaznajomienia sie.

P. 3-ci. Warunki techniczne na sznury do aparatow

telefonicznych.
Inz. Dobrski o$wiadcza, iz proponowany tekst ,wa-

rozestany wszystkim cztonkom i wspéipra-

runkéw technicznych na sznury do aparatéw telefonicz-
nych" rozestany byl swego czasu wszystkim cztonkom
i wspoétpracownikom Rady. Uwagi zgtosili: inz. Urbano-
Majewski, inz. Olendzki oraz fabryka kabli

i drutéw Bedzin Uwagi te Komisja rozwazyta i czescio-

wicz, inz.

wo uwzglednita.

Précz tego Kpt. ldzikowski, zgtosit zastrzezenie za-
sadnicze, ktére musi by¢ poddane dyskusji przed przy-
stagpieniem do rozwazania projektu Komisjv

Inz. Dobrski odczytuje zastrzezenie kpt. ldzikowskie-
go, 1 ktérego wynika, ze sznury stosowane obecnie do
yparatéw telefonicznych normalnych majag konstrukcje
tego rodzaju, ze nie moga by¢ stosowane do aparatéw

1931 R,, ZESZYT 3.

MARZEC

polowych, poniewaz zbyt tatwo zamakaja. Pozadane jest
ustalenie jednego typu sznuréw dla obydwuch celéw.
Po dtuzszej dyskusji na wniosek Przewodniczacego,
zdecydowano narazie rozpatrywa¢ warunki
pod katem widzenia zwykilych aparatéw, uzywanych
przez Zarzad P. T. i Kolej, wytaczajac z nich sznury do

techniczne

aparatow polowych.

Réwnoczes$nie proszono przedstawicieli M. S. Wojsk,
oraz Wytwérni Ap. Tg. Tf., zeby sprawe ulepszenia
sznuréw mieli nadal na oku i osiaggniete wyniki we
wiasciwym czasie podali do wiadomosci Rady.

Nastepnie przystapiono do szczeg6towej dyskusji
nad zgtoszonym przez Komisje | tekstem warunkéw
technicznych na sznury telefoniczne, przyczem wpro-
wadzono nastepujace poprawki:

w 8§ 2. — skreslono ,skreconych razem";

w § 3. — dodano ,za wyjatkiem aparatéw typu go-
lowego";

w § 5. — dodano ,naciaggnietego z sitg 1 kg.";

w § 7. — proszono Komisje o poprawienie redak-

cji w p. b) i ¢).

Przyjeto réwniez § 9. ,,opakowanie”, ktéry nie figu-
rowat w tekscie rozestanym przez Komisje i zostat zgto-
szony dopiero na posiedzeniu.
techniczne
na sznury do aparatéw telefonicznych" przyjeto w re-
dakcji Komisji, z wyszczegdlnionemi wyzej poprawkami.

W ostatecznym wyniku cate ,warunki

Przepisy odbioru sznuréw majg by¢ zgtoszone do
przedyskutowania i zatwierdzenia na jednem z nastep-
nych posiedzen, po uprzedniem rozestaniu ich wszystkim
cztonkom i wspoétpracownikom.

P. 2-gi. Wobec spdéznionej pory rozpatrzenie wnios-
kéw Komisji Xll-ej, w sprawie wytycznych do norm na
kable i kanalizacje, odtozono do nastepnego posiedzenia.

Posiedzenie zamknigto o godzinie 21 min. 45.
Warszawa, dnia 27 lutego 1931 r.

Przewodniczagcy Rady Teletechnicznej
Inz. L. ToHoczko.
Sekretarz
Inz. St. Zuchmantowicz.

GDZIE ZDOBYC WYKSZTALCENIE
TECHNICZNE | POSADE?

Kazdy dzi§ rozumie, ze dla zdobycia pracy trzeba
Jednak
czesto sie zdarza, ze chcac ksztalci¢ sie w pewnym okre-

posiada¢ odpowiednie wyksztatcenie fachowe.

Slonym kierunku, staje sie wobec wielkiej przeszkody:
braku $rodkéw materjalnych. Z koniecznosci wiec pod-
czas trwania nauki miodziez jednoczeénie pracuje za-
robkowo. Przediuza to okres nauki i wyczerpuje miode
sity. Niekiedy bywa nawet gorzej — mtodziez znieche-
cona przerywa nauke i liczhe wykolejonych

niefachowcow.

zwieksza

Po ukonczeniu nauki i zdobyciu odpowiednich Swia-
dectw staje miodziez znéw przed nowem pytaniem: jak

i gdzie znalez¢ odpowiednig posade. | wodwczas, wobec

wielkiej konkurencji na rynku pracy, zdobyte z mozo-
tem wiadomosci czesto idg na diuzszy czas w zapomnie-
nie, a wlozone pienigdze i praca zmarnuje sie.

Jednostka niemogaca znalez¢ zarobku w swym zawo-
dzie, przerzuca sie do innego, zaczynajagc na nowo okres
przygotowawczy lub chwyta jakabadz prace, ktoéra
wpadnie w rece. Przynosi to, rzecz prosta, wielkie straty
spoteczenstwu zaréwno pod wzgledem materjalnym, jak
i moralnym.

To tez wazng bedzie dla miodziezy wiadomosé
o Panstwowej Szkole Teletechnicznej
iefonicznej) w Warszawie, ktora catkowicie usuwa trud-
nosci, o ktérych byta wyzej mowa.

(Telegraficzno-Te-



MARZEC

Szkota ta bowiem, nie tylko zapewnia posade ucz-
niom swym natychmiast po wyjsciu ze Szkoty, lecz i pod-
czas dwuletniego trwania nauki wyptaca uczniom zapo-
m°gi, wystarczajace na utrzymanie w. Warszawie. Przy
Szkole istnieje réwniez Bursa dla zamiejscowych.

Szkota ta, jedyna tego rodzaju w Polsce, ksztatci
technikéw telegraféw i telefonéw. Praca takich techni-
kéw polega na utrzymaniu w porzadku, naprawianiu i bu-
dowaniu aparatéw, przewodéw i stacyj telegraficznych
1 telefonicznych. Praca ta, wykonywana czesto pod go-
lem niebem i na powietrzu wymaga zdrowia i zaharto-
Wania, jak réwniez zamitowania do elektrotechniki.

Szkota jak widzimy, zapewnia uczniom swym spo-
kéj, podczas trwania nauki i usuwa troske o byt mater
)alny pO ukonczeniu studjéw; — jednak wzamian za to
stawia swym kandydatom powazne wymagania.

Do Szkoly przyjmowani sg uczniowie ze $wiadect-
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wem 6-ciu klas gimnazjalnych z prawami paristwowemi.
Pomimo to podlegajg oni egzaminowi konkursowemu z
matematyki w zakresie 6-ciu klas. Przed rozpoczeciem
nauki w Szkole kandydaci musza odby¢ trzymiesieczng
praktyke przy budowie urzadzen telegraficznych i tele-
fonicznych. Praktyka ta — to jakby 2-gi egzamin kon-
na ktérym kandydat wykazuje zdolnosci swe
Ocena kandydata

kursowy,
i zamitowanie do pdézniejszej pracy.
z pobytu na praktyce przesytana jest do Dyrekcji Szkoty.

Pozatem — jednym jeszcze z warunkéw zasadniczych
przyjecia jest odbyta stuzba wojskowa lub tez nieprze-
kroczone 19 lat i 8 miesiecy na 1 pazdziernika 1931 r.

Podania o przyjecie do Panstwowej Szkoty Teletech-
nicznej (Telegraficzno-Telefonicznej) w Warszawie nale-
zy sktada¢ do dnia 1 czerwca 1931 r. do Dyrekcji Poczt
i Telegrafow w Warszawie (Plac Napoleona Nr. 10). Tam
réwniez otrzyma¢ mozna blizsze informacje, dotyczace

Szkoty.

WIADOMOSCI TELETECHNICZNE.

KABEL TELEFONICZNY POMIEDZY
IRLANDJA. W roku 1929 pomiedzy Anglja
andja zostat przetozony kabel, przechodzacy przez
Man. Catkowita dlugos¢ tego kabla wynosi
km, sktada sie on z kabla morskiego, przetozonego
,omiedzy Anglja (Blackpool) i wyspa Man (Port Erin)
2 dwoéch kabli Balata, ktére sa przetozona pomiedzy
wYspg Man i Ballyhornan (Irlandja).
Kabel morski jest izolowany papierem i skiada sie z
ta Gric”N krarupowanych czwoérek z zytami 2 mm i z zy-
Pojedyncza, o $rednicy 2,2 mm
¢ Kable Balata posiadaja po jednej nieobcigzonej
w/)rce; o $rednicy zyt 2,3 mm. Kabel pochodzi z fa-
Z0 Siemens Br. * Co w Woolwich i zistat przeto-
1 na dnie morza zapomocga angielskiego statku kab-
Wego ,,Faraday", Kabel pomiedzy Blackpool i Port Erin
Posiada 2 plaszcze otowiane, $rednica jego wynosi
ninii a waga 11,8 kg m. Trzy czworki tego kabla stuza
di* '3Jy.“czen'a telefonicznego pomiedzy Anglja i “lan-
n. w Port Erin sa one zaopatrzone we wzmacniaki. W
F?C wyladowania, ze wzgledu na wiasciwosci dna
i. rskiego i na panujace prady, kabel jest obtozony
KaUczukiem,
Elektryczne wiasciwosci kabla sg nastepujagce: R°z m
db»!l tt“mienia pomiedzy 800 Herz. i 2400 Herz. na kablu
km wynosi 0,55 Nep w macierzystych ob-
ach i czwérkach, a w kablach Balata 0,48 Nep.
k ,,Tlumienie przestuchu wynosi pomiedzy parami
W (/i “Gtowionego przynajmniej 9,4 Nap., tymczasem
chu Balata wynosi 10,5 Nep. Tiumienie przestu-
wv,, P°niiedzy obwodami telefonicznemi dwéch kabli
°Sl 11 Nep.

.MORSKI
ANGLIJIA i

(P. 0. E. Y. 22).

& ,, KABEL MORSKI TELEFONICZNY POMIEDZY
i An.,. A | ANGLJA. Pomiedzy Francjg (Le Portel)
bel ~ (Seabrook) przetozono nowy krarupowany ka-
nieng*10 telefoniczny, dostarczany przez firme Sie-
bel i * ke dla administracji poczty francuskiej. Ka_
Pierem” sklgda sie¢ z siedmiu czwoérek izolowanych pa-
gruK .'.Posiada ogoétem 21 obwodéw. Plaszcz posiada
sktada sie z dwoéch warstw otowiu

z dowf-Or mm
lazn 1fSzk” 3% cyny. Pancerz skilada sie z 58 mm ze
kact®  Pretéw. Dilugos$¢ kabla wynosi 75 km, w jednos

Sredn?0 800 m- Waga 108000 kg km. Srednica 56 mm.
ma zyt 1,3 mm. Wiasciwosci elektryczne:

Obwody
macierzyste

Obwody
wielokrotnego
telefonowania

Opornos¢ przy pradzie statym 14,2 om. 7.10 om.
Rzeczywista opornos¢ . 135 ,, 7.3 W
PojemnosC....coviiiiiiiiieen e 0,130 |IxF
Indukcyjnos¢.. 0,0049 H
Uptywnos$e€......ccooennee 34 mh
(przy czestotl. 800 1.6 Neper 1,85 Neper
Ttumienie, ,, " 1500 1,7 5?8 »
2490 183 . ”

Opornos$¢ izolacji nie jest wieksza od 20000 mego-
moéw na km. lzolacja na calej dilugosci kabla powinna
wytrzymywac napiecie 1000 V.

W miejscach, gdzie na dnie morza warunki sg naj-
niekorzystniejsze, gdzie prad, odptywy i przyptywy mo-
rza najwiecej dajg sie odczuwaé, t. j. na przestizeni
12,35 mil morskich kabla, otowiany ptaszcz kabla obto-
zono warstwg kauczuku. Ten $rodek zapobiegawczy zo-
stal zastosowany na zasadzie doswiadczenia osiggniete-
go na kablu Seabrook-Andresselles, ktéry byt potozony
w r. 1926. Z powodu skalistego dna morskiego od stro-
ny Francji i sity pradu, wprowadzajacego kabel w ruch,
ptaszcz otowiany zostat w paru miejscach strzaskany.

Obtozenie kabla kauczukiem dato dobre razultatv.
(J. T. 10. 30).

NOWY KABEL MORSKI TELEFONICZNY POMIE-
DZY NIEMCAMI | SZWECJA. We wrzes$niu 1930 r. prze-
tozono czwarty kabel morski telefoniczny pomiedzy
Niemcami i Szwecja. Kabel ten, jak i trzy poprzednie, t3-
czy nadbrzeze niemieckie przy Stralsundzie z wybrze-
zem szwedzkiem przy Kampinge. Przestrzen pomiedzy
dwoma miejscami wylgdowania wynosi 120 km. Nowy
kabel posiada 42 czwdérki telefoniczne i jedng pare ra-
djowa. Komunikacja telefoniczna niemiecko-szwedzka
wchodzi tym sposobem w posiadanie 42 obwodéw czte-
ro-przewodowych, przytem kabel jest tak pupinizowany,
ze mozliwem jest telefonowanie przy dwoéch czestotli-
wosciach. Dzigki temu kabel ten dostarcza 81 potgcze-
nia telefoniczne. Zyty telefoniczne majg 1,2 mm grubo-
Sci zyly radjofoniczne 1,74 mm. Cewki Pupiua .znajduja
si¢' na odlegtosci 1,9 km jedna od drugiej. Do kabla
morskiego sg przylaczone na obu koncach kable lgdowe,
jednakowej pojemnosci. Od Zarrenzin do Strassundu ka-
bel posiada 16 km dlugosci, z Kampinge do Malmo
27 km. Diugos$¢ kabla bedacego pod dziataniem wzmac-
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niakéw wynosi 163 km, posiada tlumienie 4-1 Nep. przy
800 Herz. i 4,7 Np. przy 5200 Hertz. Waga kabla morskie-
go wynosi 14,7 ton/km.

Kabel zostat przetlozony na dnie morza zapomoca
statku ,Norderney"”, nalezacego do Norddeutschen See-
kabelwerke.

(P. F. T. 10.30).

KABEL TELEGRAFICZNY BELGJA—LIZBONA.
Rzad belgijski zawart umowe z wiloskiem towarzyst-
wem kablowem: ,ltal Kabel" o przetozenie kabla po-
miedzy La Panne (Belgja) i Lizbona w celu potgczenia go
z istniejagcemi linjami w Kkierunku Potudniowej Ameryki
przez Malage, Pernambuco, Rio de Janeiro, Montevideo
i Buenos Aires, i z drugiej strony do Ameryki pétnoc-
nej przez Malage, Azory i New York. Przez kabel moz-
na bedzie przesyfa¢ 1400 sté6w na minute.
(T. F. Techn. 9, 30).

KOMUNIKACJA TELEFONICZNA RADJOWA PO-
MIEDZY AMERYKA POLNOCNA | AUSTRALIJA,
Dn. 27 pazdziernika 1930 r. zostata otwarta regularna
komunikacja telefoniczna pomiedzy Poéinocng Ameryka
i Australjg. Jest to najwieksza odlegtos¢, na ktérej zo-
stata utworzona regularna komunikacja telefoniczna, wy-
nosi ona na trasie New York—Londyn do Sydney 23000 km,
W dniu otwarcia méwiono o jeszcze diuzszej trasie z Se-
dalji (Missuri) do Sydney wynoszacej 25000 km. Ponie-
waz réznica czasu pomiedzy dwiema temi miejscowoscia-
mi wynosi 16 godzin, stowa, ktére byly wypowiedziane
w Australji we wtorek o godz. 2-ej przychodzity do Seda-
lji w poniedzialek o 10-ej rano. Jezeli rozmowa byta
prowadzona w Nowym Jorku w godzinach wieczornych
albo rannych, réznica czasu byta jeszcze wieksza. Kiedy
noc jest w Australji, przenoszenie uskutecznia sie tatwiej
ze wschodu na zachdéd. Woéwczas przekrecajg anteny w
Londynie i Sydney tak, azeby fale byty nadane z Londy-
nu w kierunku potudniowo-zachodnim przez potudniowg
Ameryke i Ocean Spokojny do Sydney. W tym wypadku
droga rozmowy telefonicznej przedtuza sie o 6600 km.

Rozmowy moga by¢ prowadzone ze wszystkich miej-
scowosci Stanéw Zjedn. Ameryki Po6tnocnej i Kuby i
gtéwniejszych miejscowosci Meksyku ze Stanami austra-
lijskiemi Qeensland, Nowa potudniowa Walja, Victoria
i miastem Adelaida.

Potaczenie zostatlo zorganizowane przez American
Téléphoné and Telegraph Co wspoélnie z zarzadami pocz-
towemi angielskim i australijskim, Diugos$¢ fali w komu-
nikacji pomiedzy Angljg i Australja wynosi 28 m.

Trzyminutowa rozmowa pomiedzy Nowym Yorkiem
i Australjg kosztuje okoto 380 ztotych i 130 zt. za kazda
nastepna minute,

(Telephony 8.11.30).

SIEC TELEFONICZNA W PERU. W r. 1928 Kom-
panja Marconi zatozyta w Peru towarzystwo peruwjan-
skie dla budowy sieci telefonicznych, pod nazwa: ,,Com-
pania Nacional de Telefonos del Peru", z kapitatem okoto
3,5 miljonéw ztotych, z siedzibg w stolicy kraju, Limie.
Kompanja ta byta niezalezng od ,,Compania Peruana de
Telefonos", ktéra zostata przejetg w r. 1929 przez Inter-
national Telegraph and Téléphoné Corporation.

Pomiedzy dwoma towarzystwami zostata zawarta
umowa, na skutek ktérej wszyscy abonenci moga korzy-
sta¢ z urzadzen 1 aparatéw Compania Peruana,

W lutym 1930 r, zbudowano linje telefoniczng pomie-
dzy miastami Lima i Chincha, ktora nastepnie zostata
przedtuzona do Pisco, Ica, Canete, Huaralt i La Oroya
Projektuje sie dalsza rozbudowa sieci do Matucana, Hua-
cho, Lupe, Barranca i Pativilca. Miasto Chosia, ktoére
byto przytgczone do sieci Compania Peruana, obecnie jest
przytaczone do sieci nowego Towarzystwa.

Redaktor: Inz. Henryk Kowalski.
Drukarnia Techniczna, Sp. Akc
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W konficu 1929 r. rozpoczeta sie budowa linij mie-
dzymiastowych; dotychczas zbudowano 800 km. Taryfa
jest obliczona w ten sposéb, ze za 1 kilometr liczy sie
| centaro (4,05 gr.) z pewng podwyzkg na krotkie prze-
strzenie, Rozmowy nocne s3g tansze. W abonamentach
optata jest nizsza — wynosi % taryfy normalnej. Licz-
ba rozméw podniosta sie w przeciggu 2-ch miesiecy o
500%.

(Telephony, 9.VII.30).

NOWY GMACH POCZTOWY W BIALOGRODZIE™).
Juz przed wojng $wiatowg odczuwano w Biatogro-
dzie potrzebe wybudowania nowoczesnego gmachu pocz-
towego na wielka skale. Dzieki szczegdlnie dogodnemu
potozeniu miasta (nad dwiema sptawnemi rzekami) oraz
na Swiatowej linji kolejowej, taczacej Zachéd ze Wscho-
dem — ruch handlowy wzrastat z dnia na dzieA, szcze-
gélniej od czasu wojen batkanskich.

Dzi§, gdy Biatogrod jest stolicg Jugostawiji, spra-
wa wzniesienia gmachu pocztowego na nowo zostata
podjeta, jako zagadnien'e bardzo aktualne. W naj-
piekniejszym punkcie, w centrum miasta, naprzeciw
monumentalnego gmachu parlamentu, nabyto juz za ce-
ne 14.000.000 dynaréw (okoto 2.370.000 zt) teren o po-
wierzchni 6800 m-. Sama budowla zajmie prawdopodob-
nie 5000 m2 a dziedziniec 1800 m2 W gmachu tym
miesci¢ sie bedzie réwniez Pocztowa Kasa Oszczedno-
Sci, poza tem, oprécz sal, przeznaczonych dla réznych
dziatbw administracji pocztowej, projektowana jest je-
szcze sala bibljoteczna, muzeum pocztowo-telegraficz-
ne i t. p. urzadzenia.

Wedtug kosztorysu wszystko to pociggnie za soba
wydatki w sumie 100.000.000 dynaréw (okoto 15.380.000
zt.). Prace maja by¢ rozpoczete wiosng roku przysziego.

Obecnie poczta w Biatlogrodzie miesci sie w gma-
chu. wzniesionym w poblizu dworca kolejowego na szla-
ku wielkiej linji miedzynarodowej Simplon Orient Ex-
press, ktéra taczy Paryz z Konstantynopolem i Atena-
mi. Dla szybszego pakowania i wyladowywania przesy-
tek tor kolejowy doprowadzono az na dziedziniec
poczty.

Gmach pocztowy, wzniesiony przy rozlegtym pla’
cu Wilsona, sasiaduje z duzym parkiem, ktéry docho-
dzi az do brzegu Sawy.

Na szczycie budynku, od strony dziedzifnica znaj-
duje sie obszerny taras, przeznaczony dla wypoczynku
personelu. Mozna stad podziwiaé nieporéwnang pano-
rame Sawy i Dunaju.

Gmach ozdobiono z zewnatrz motywami w stylu
bizantyjskim, wnetrze  przeciwnie jest zupetnie
skromne, bez kosztownych ozdéb; przy budowie zwra-
cano bowiem uwage przedewszystkiem na warunki hi-
gjeniczne.

Obok mniejszych pomieszczeA znajduje sie tam
Il duzych sal, dobrze os$wietlonych, wentylowanych
zaopatrzonych w urzagdzenia, ktére czynig prace pet'
sonelu wydajniejsza i tatwiejsza. Sprzatanie i wentyla-
cja odbywa sie zapomocg elektrycznosci. Ogrzewani'*
jest centralne.

Wszystkie pomieszczenia sg przeznaczone wytacz-
nie dla zatatwiania czynnos$ci pocztowych oraz formal-
nosci celnych, ktérym podlegajg przesytki pocztowe
z zagranicy, nadawane do Belgradu i okolic. Praca jest
nadzwyczaj wytezona, poniewaz urzad posredniczy *
olbrzymim ruchu zagranicznym, ktéry, pochodzac z 2
przeciwnych Kkierunkéw, przelewa sie przez dworzec
w Biatogrodzie.

(U. P.5.30. 5 1930).

* W zwigzku z budowg w Warszawie gmachu dla
Centrali Telegrafu i Telefonéw oraz gmachu dla dwor-
cowego urzedu pocztowego, podanie Kkilku szczegétéw
o budowie Poczty u naszych potudniowych pobratyrri'
c6w niezawodnie zainteresuje czytelnikébw Przegladll
Teletechnicznego.

Wydawca: Stow. Teletechnikédw Polskich

., Warszawa, ul. Czackiego 3-5



