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WOBEC WIELKIEGO ZNACZENIA, JAKIE MIAL ZJAZD PP.
PREZESOW DYREKCYJ P. i T., ODBYTY wWWARSZAWIE, wSTYCZ-

NIU 1930 R,
SPRAWOM ZJAZDU.

OBECNY NUMER POSWIECAMY CALKOWICIE

PONIZEJ PODAJEMY GRUPE UCZESTNIKOW ZJAZDU Z PA-

NEM MINISTREM Pik.

UCZESTNICY

Inz. IGNACYM BOERNEREM NA CZELE.

REDAKCIJA.

111-GO ZJAZDU PREZESOW DYREKCYJ POCZT | TELEGRAFOW Z PANEM MINISTREM POCZT

| TELEGRAFOW NA CZELE.

111-CI ZJAZD PREZESOW DYREKCYJ POCZT
| TELEGRAFOW.

Dr. WIKTOR GODULA.

Mys$l odbywania w pewnych odstepach
czasu Zjazdéw Prezesow Dyrekcyj Poczt i Te
legrafow powstata na tle potrzeb, ujawnionyc-n
przez zycie.

Metoda tego rodzaju wspotpracy wiadzy
centralnej z przedstawicielami wiadz podleg-
tych instancyj znajduje szerokie zastosowanie
prawie we wszystkich dziatach administracji
panstwowej, a zwilaszcza w dziedzinie admini-
stracji og6lnej, gdzie instytucja Zjazdéw pp
Wojewodéw, wzglednie w ramach Wojewddz-
twa Zjazdu Starostéw jest dosy¢ czesto prak-
tykowana.

Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospo-
litej Polskiej z dnia 19 stycznia 1928 r. o orga-
nizacji i zakresie dziatania wiadz administra
cji ogo6lnej w art. 13 przewiduje instytucje Wo-
jewddzkich zebrah perjodycznych, ktoérych ce-
lem jest koordynowanie dziatalnosci wszystkich
witadz na terenie Wojewodztwa.

Podobng metode pracy stosuje réwniez i re-
sort pocztowy, badz to w formie Zjazdéw Pre-
zes6w Dyrekcyj, badz tez w Dyrekcjach w po-
staci Zjazdéw naczeln;kéw urzedéw od l-ej do
Il1-ej klasy wiacznie, wzglednie Zjazdéw na-
czelnikéw urzedéw kontrolnych.

Pozytecznos¢ i celowos$é stosowania tej me-
tody nie wymaga giebszego uzasadnienia, znaj-

duje ona zastosowanie, zwitaszcza w tych wy-
padkach, kiedy zachodzi potrzeba bezposred-
niego omoéwienia wazniejszych zagadnieh resor
tu poczt i telegraféw, uzgodnienia w zasadni-
czych sprawach opinij czynnikéw decyduja-
cych z organami wykonawczemi. Bezposrednie
bowiem zetkniecie sie tych przedstawicieli i
wzajemna wymiana pogladéw na tego rodzaju
Zjazdach przyczynia sie do skoordynowania
dziatalnosci administracji pofcztowej, do u-
sprawnienia, sharmonizowania i zgrania apara-
tu pocztowego.

Uznajgc doniosto$¢ metody wspdtpracy Mi-
nisterstwa z organami wykonawczemi w formio
Zjazdéw Prezeséow Dyrekcyj, Pan Minister

Poczt i Telegraféw, inz. lIgnacy Boerner, po-
wzigt w miesigcu pazdzierniku 1929 r. mysl
zwotania Il Zjazdu Prezeséw. Zjazd ten odbyt

sie w gmachu Ministerstwa Poczt i Telegrafow
w dniach 13— 15 stycznia 1930 r. Wzieli w nim
udziat ze strony Ministerstwa Poczt i Telegra-
fow: pp. Dyrektorowie Departamentoéw, Naczel-
nicy Wydziatéw, Inspektorzy Ministerjalni i nie-
ktérzy referenci; z ramienia Dyrekcyj: wszyscy
pp. Prezesi Dyrekcyj i Dyrektor lzby Kontroli
Rachunkowej w Bydgoszczy.

Przed terminem Zjazdu wszyscy uczestni-
cy zapoznali sie doktadnie z materjatami, ktére
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stanowity przedmiot obrad Zjazdu, jak rowniez
przestudjowali referaty, na Zjazd przeznaczone.

Celem Zjazdu byto:

1) omoéwienie wazniejszych spraw stuzbo-
wych, dotyczgcych wszystkich dziatow stuzby
pocztowo-telegraficznej,

2) rewizja dotychczasowej metody wspdt-
pracy i ustalenie wytycznych na najblizszy o-
kres czasu wspotdziatania poszczegdlnych orga-
néw Ministerstwa Poczt i Telegrafow z Dy-
rekcjami Poczt i Telegrafow,

3) zetkniecie sie bezposrednie pp. Dyrek-

KWESTJONARJUSZ

Wspotpraca Prezesa Dyrekcji P. i
T. z whadzami administracyjnemi na
terenie Dyrekcji P. i T.
1 a) z p. Wojewoda i pp. Starostami,
b) z innymi (Dowdédca Okregu Kor.
pusu, Dyrektor Kolei, Prezes Izby
Skarbowej i inni).

Dziatalno$¢ zwigzkéw zawodowych
2 na terenie okregu Dyrekcji Poczt i
Telegraféw.
Nastréj wsrod pracownikéw pocz-
towo-telegraficznych.

9D 0% vo¢s

Stosunek personelu pocztowo-te.

legraficznego do organizacyj: przy-

4 sposobienia wojskowego, Ligi Obrony

Przeciwlotniczej i Przeciwgazowej o-
laz Ligi Morskiej i Rzecznej.

Stan zdrowotnosci ws$rdéd persone-
lu pocztowo-telegraficznego, warunki
higjen:czne pomieszczen. Urlopy wy-
poczynkowe i zdrowotne.

Szkolenie personelu pocztowo-tele.

graficznego i technicznego oraz stan
wyszkolenia personelu: a) w urze-
dach wykonawczych, b) w Dyrek-
z cjach P. i T.
Stosunek praktykantow i pracow-
° nikéw kontraktowych do funkcjonar-
juszéw statlych, wyrazony procento-
V) W 0.

° Sprawa instrukcji o zatozeniu ewi-
dencji osobowej pracownikéw pocz-
8 towo-telegraficznych w Ministerstwie
Poczt i Telegraféw (watpliwosci przy
wykonaniu).

Opinja o przydzielonych do okre-
9 gu Dyrekcji P. i T. juzistkach z kur-

su w Zegrzu.

& Ustalenie jednolitoSci nadsytanych
g“:: 10 schematéw telegraficznych i telefo-
%3 nicznych.

U Organizacja stuzby technicznej.
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toréow Departamentéw i Naczelnikéw Wydzia-
té6w Ministerstwa Poczt i Telegrafow z pp. Pre-
zesami Dyrekcyj i przedyskutowanie wazniej-
szych zagadnienn, dotyczacych poszczeg6lnych
dziatéw stuzby pocztowo-telegraficznej.
Wszystkim uczestnikom Zjazdu zostat 5 li-
stopada rozestany kwestjonarjusz, ujmujacy w
formie 25pytan najwazniejsze zagadnienia stuz.
by pocztowo-telegraficznej. Obejmowat on spra-

wy o0go6lne, osobowe, organizacyjne, lokalowe,
pocztowe i techniczne.

Pytania tego kwestjonarjusza byty naste-
pujace:

111 ZJAZDU PREZESOW DYREKCYJ POCZT | TELEGRAFOW

Potrzeby rozwoju sieci pocztowej,
telegraficznej i telefonicznej oraz
wspotdziatania z innemi wiadzami
na tem polu (p:smo Ministra Poczf
i Telegrafow z dnia 30.1X.1929 r.
Nr. 2600,11).

@ Zagadnienie inspekcji pocztowo-
telegraficznej, jej usprawnienia przez
odpowiednie wyszkolenie inspekto.
row (szkolenie inspektoréw, inspekcje
iotne, inspekcje ambulanséw, inspek-
cje Technicznych Zarzadéw T. i T.
it p.).

ol Agencje pocztowe (odpowiednia
14 obsada, materjalna odpowiedzialno$¢
agentow).

12

13

Zagadnienie autobusowe, a w szcze-
golnosci gdzie w okregu Dyrekcji
Poczt i Tel. nalezatoby zaprowadzic
iinje autobusowe osobowe i ciezaro-
we, zaspakajajac tem samem potrze-
by poczty i ekonomiczne.

15

a) Sprawozdanie pp. Prezeséw Dy-
rekcyj o stanie budynkéw poczto-
wych, nalezytem urzadzeniu biur i
zaopatrzen u budynkéw w przyrzady
przeciwpozarowe.

b) Sprawa wprowadzenia ryczat-
tow na konserwacje budynkéw pocz-
towo-telegraficznych.

Stan bezpieczeristwa w okregu Dy-
rekcji P. i T. (kradzieze rabunkowe)
i wnioski co do zapobiegania (nale-
z zyte zabezpieczen:e urzedéw przed
0 wiamaniem: okratowania, dyzury

nocne, oswietlenie). Kradzieze drutu

N Zapobieganie naduzyciom kasowyn;
o i pienieznym wogdle, przez zaostrze-
nie dotychczasowych Srodkéw kon-
trolnych (przestrzeganie unormowa-
nych zapaséw kasowych i nalezyte
wykonywanie w tym wzgledzie kon-
troli przez urzedy kontrolne, organy

18
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inspekcyjne, dyrekcyjne wydziaty Instrukcja domowa (okreslajaca
rachunkowe, kontrola doreczycieli doktadnie rozdziat czynnosci miedzy

pienieznych przez sporadyczne spraw
dzanie u adresatow, kontrola optat za
skrytki, Sciste przestrzeganie kontro-
li wzajemnej i wspo6lnego zamykania
kasy, nalezyte przechowywanie Kklu-
czy od kas i urzedu oraz poszczegol-
nych oddziatow .

18

Zabezpieczenie przesytek poczto-
wych wogéle, w szczegdlnosci zas
zagranicznych, w pierwszym rzedzie

o amerykanskich  (liczne wypadki o-
kradania tych listow), reklamacje za-

* 19 tatwiane zbyt powolnie, dochodzenia
0 zazwyczaj bez rezultatu.

Whnioski co do zaostrzenia i przy-

N spieszenia kontroli oraz usprawnienie

0 dochodzen.

° Stuzba doreczen, jej usprawnienie

a udoskonalenie (wydawanie kores-

pondencji dla adresatéw zamiejsco-

wych, regularne zgtaszanie sie nale-

zycie upetnomocnionych postancow

gminnych po odbidr korespondencji i

gazet, zapobieganie wydawaniu prze-

20 sytek niewtasciwym odbiorcom przez

ciste przestrzeganie nalezytego
twierdzenia tozsamos$ci adresatow,
w tgcznosci z tem przyspieszenie wy-

y przekazow telegraficznych

:sowanych ,poste restante" do ho-
teli etc. przy zachowaniu gwarancji
bezpieczenstwa i t. p..

Z koncem listopada 1930 r. nadestatly wszy-
stkie Dyrekcje i lzba Kontroli Rachunkowej ob-
szerne odpowiedzi na kwestjonarjusz. Odpowie-
dzi te zostaly przez organa Ministerstwa prze-
pracowane i przestudjowane.

Ponadto Prezesi Dyrekcyj opracowane przez
siebie odpowiedzi na kwestjonarjusz zamienili
miedzy soba.

W tem spos6b wszyscy uczestnicy Zjazdu
zapoznali sie doktadnie z materjatami, sktada-
jacymi sie na program Zjazdu.

Poza sprawami, poruszonemi w kwestjonar.
juszu, program Zjazdu przewidywatl osobne
referaty z dziedziny stuzby pocztowo-telegra-
ficznej, a mianowicie:

Inz. Witodzimierz Dobrowolski, Podsekre-
tarz Stanu Ministerstwa Poczt i Telegrafow:
sO0rganizacja stuzby technicznej, wykonawcze;
w dziale telegrafow i telefonow".

Inz. Kazimierz Zajdler, Kierownik Biura
Studjéw Ministerstwa Poczt i Telegrafow: ,Co
moze u nas znale$¢ zastosowanie z praktyki ru-
chu pocztowego zagranicg".

Inz. Stanistaw Szpaczynski, Naczelnik Wy-
dziatu Lokalowego Ministerstwa Poczt i Tele-

personelem i jego odpowiedzialnos¢.
Brak tej instrukcji w wielu urze
dach, a tam gdzie jest, brak stwier-
dzenia podawania jej do wiadomosci
personelu podpisem zainteresowanych
tunkcjonarj uszéw.

Usprawnienie stuzby przewozu
przesytek na kolejach i traktach, o-
szczedzanie taboru ambulansowego,
nalezyta organizacja potaczen na
traktach i t. p.

22

Lotnictwo. Brak nalezytego zainte-
resowania sie ta gatezig stuzby ze

23 strony urzedéw i personelu (brak
znaczkow, pézne doreczanie, mylne
informowanie publicznosci).

° Stuzba gazetowa, ewentualne jej
a niedomagania. Stanowisko wobec co-

raz czestszych zgdan redakcji czaso-
pism niecodziennych przyjmowania
tych czasopism do doreczenia miej-
scowym prenumeratorom, karty pre-
numeraty czy imiennie adresowane,
w tym ostatnim wypadku zapewnie-
nie kontroli.

24

Zagadnienie oszczednos$ci i zarza-
25 dzanie kredytami.

Kogo nalezy wzywa¢ na Zjazdy
dod. naczelnikéw urzedéw okregu Dy-

rekcji Poczt j Telegrafow.
grafow: 1) ,Organizacja stuzby budownictwa
pocztowego"”; 2) ,Projekt rozporzadzenia o
wprowadzeniu ryczattébw na utrzymanie czy-

stosci i porzadku".

Marjan Jasinski, Inspektor Ministerjalny.
»,0gblne uwagi o zadaniach inspekcji i sposoby
jej przeprowadzania".

Aleksander Wygard, Referent spraw ko-
munikacji samochodowej w Ministerstwie Poczt
i Telegraféow: ,Poczta, a komunikacja moto-
rowa".

Inz. Jozef Zokowski, Prezes Dyrekcji Poczt
i Telegraféw w Warszawie: ,Projekt nowelizacji
obowigzujacych przepiséw osobowych w stuz-
bie pocztowej w kierunku: a) zaliczenia stano-
wisk naczelnikdéw urzedéw | klasy do stuzby
pocztowo-administracyjnej | kategorji, b) u-
mozliwienie urzednikom z wyzszem wyksztatce-
niem petnienia stuzby wykonawczej z zachowa-
niem przez nich charakteru i uprawnien urzed-
nikow pocztowo-administracyjnychl

Referaty te zostaly rowniez przed terminem
Zjazdu wszystkim uczestnikom rozestane, celem
zapoznania sie z ich trescig i nalezytego prze-
studiowania, ponadto dla kazdego referatu wy-
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znaczony byt z ramienia Ministerstwa specjalny
koreferent.

Ta metoda zastosowana przy organizowa-
niu tegorocznego Zjazdu Prezeséw Dyrekcyj
nadaje Zjazdowi odrebny charakter w po-
rownaniu ze Zjazdami poprzedniemi. Ro6zni sie
on od poprzednich przedewszystkiem: 1) bogac-
twem programu, 2) wieksza ilosScig uczestnikow,
oraz 3) przygotowaniem i zapoznaniem uczestni-
kow z materjatami, stanowigcemi przedmiot ob-
rad Zjazdu.

Wszystkie zagadnienia, poruszone na Zjez-
dzie nie ustepowaty sobie niczem tak pod wzgle-
dem waznosci, jak i aktualnosci. Sprawy natu-
ry pocztowej i administracyjnej dominowaty na
Zjezdzie, sprawy za$ natury $cisle technicznej
nie znalazty tak szerokiego i wyczerpujacego
potraktowania. Wida¢ to juz z samego kwestjo-
narjusza, ktory, o ile chodzi o zagadnienia $cisle
pocztowo-techniczne, przedstawia sie dosy¢
skromnie. Nie znaczy to, aby przy organizowa-
niu Zjazdu przesunieto te sprawy na dalszy
plan, nie mogly one jednak, z uwagi na nawat
réwniez waznych zagadnien i przetadowanie pro-
gramu, by¢ tak obszernie omawiane i dyskuto-
wane, jakby na to zastugiwaly. Najwazniejsza
sprawa z dziatu stuzby technicznej, ujeta w re-
feracie p. Wiceministra Dobrowolskiego, p. t.:
,,Organizacja stuzby technicznej wykonawczej w
dziale telegraféw i telefonéw"” nie zostata na
Zjezdzie definitywnie zatatwiona. Zagadnienie
to ma by¢ przedmiotem studjow osobnej komisji
i ma znalezé rozwigzanie w mozliwie najkrot-
szym czasie.

Mysla przewodniag dyskusji zjazdowej by-
to: 1) zagadnienie komercjalizacji resortu pocz-
towego, 2) zagadnienie usprawnienia aparatu
pocztowo-telegraf:cznego. 3) zagadnienie perso-
nalne t. j. poprawa bytu pracownikéw poczto-
wych i zdrowotnos$ci wsrdéd personelu,

Dominujagcem zagadnieniem w czasie dy-
skusji byta sprawa komercjalizacji. Byta ona
poruszana prawie przy kazdym punkcie kwestjo-
narjusza i kazde zagadnienie byto pod tym ka-
tem widzenia rozpatrywane.

Obydwa przemoéwienia Pana Ministra Poczt
i Telegraféw,, wygtoszone na Zjezdzie, porusza-
ja zagadnienie komercjalizacji poczty, co tylko
mozna uwaza¢ za dowdd, jak wielkg wage przy-
wigzujg czynniki decydujgce do tego zagad-
nienia.

Uwazam przeto za wskazane temu zagad-
nieniu pare wierszy poswiecic.

Linje wytyczne komercjalizacji Poczty za-
wiera rozporzadzenie Pana Prezydenta Rzeczy-
pospolitej z dnia 22 marca 1928 r. o utworzeniu
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panstwowego przedsiebiorstwa ,Polska Poczta
Telegraf i Telefonll Rozporzadzenie to nie zo-
stato jeszcze wprowadzone w zycie, musi by¢
ono poprzedzone wielu pracami przygotowaw-
czemi, zwtaszcza musi by¢ uskutecznione osza-
cowanie dotychczasowego majatku Zarzadu Pocz-
towego. Sprawg tg zajmuje sie powotane do zy-
cia Biuro Studjéw, ktére ma spetnia¢ role or-
ganu kierowniczego w tych pracach przygoto-
wawczych. Dyskusja nad tem zagadnieniem
stwierdzita, Zze skomercjalizowanie Zarzadu
Pocztowego bedzie musiato z jednej strony po-
ciggng¢ za sobg zmiane nastawienia myslowego
u urzednika pocztowego, z drugiej za$ stro-
ny dotychczasowy biurokratyczny system dzia-
talnosci Zarzadu Pocztowego bedzie musiat by¢
zastgpiony przez system bardziej elastyczny, a
jednoczesnie wiecej wrazliwy na potrzeby go-
spodarcze Panhstwa w zakresie funkcjonowania
Poczty, Telegrafu i Telefonu.

Metody biurokratyczne bedg musialy ustag-
pi¢c metodom kupieckim, obrazowo moéwigc to-
war pocztowo-telegraficzny, jak listy, paczki,
przekazy, telegramy, rozmowy telefonicznei t. p.
bedg musiaty by¢ mozliwie szybko klijentowi do-
starczone, klijent bedzie musiat by¢ obstugiwa-
ny przez grzecznych i taktownych urzednikéw.

Poza zagadnieniem komercjalizacji podob-
nie dominujgcem w czasie dyskusji byto zagad-
hienie usprawnienia aparatu pocztowo-telegra-
ficznego oraz spraw wigzgcych sie z tem zagad-
nieniem.

Duzo czasu poswiecono sprawie wyszkole-
nia personelu pocztowo-telegraficznego i tech-
nicznego tak w urzedach wykonawczych, jak iw
Dyrekcjach.

Przedyskutowano prawie wszystkie S$rodki,
zmierzajgce do podniesienia poziomu wyszkole-
nia wérod personelu, a tem samem do podnie-
sienia funkcjonowania aparatu pocztowego.

Bardzo szerokie potraktowanie znalazio
sprawa poprawy bytu urzednikdéw, jak rdéwniez
zagadnienie podniesienia zdrowotnosci wsrod
personelu.

Oczywiscie jest rzecza nie do pomys$lenia,
abym w ramach niniejszego artykutu maégt choé
krotko omowié i pobieznie stresci¢ wszystkie za.
gadnienia dyskutowane na Zjezdzie.

Streszczenie to znajdzie czytelnik w dal-
szych artykutach niniejszego zeszytu.

Ogdlng charakterystyke Zjazdu moge za-
konczy¢ tylko temi stowy, ze trzeci Zjazd Pa-
néw Prezeséw Dyrekcyj stanowi wazny etap w
pracach i dazeniach Ministerstwa Poczt i Tele-
graféw do usprawnienia aparatu pocztowo-tele-
graficznego.
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PRZEMOWIENIE PANA MINISTRA POCZT

I TELEGRAFOW NA

OTWARCIE ZJAZDU

PREZESOW DYREKCYJ POCZT | TELEGRAF.

Prosze Panow!

Dzisiejszy zjazd Prezeséw Dyrekcyj ma na
celu, jak wszystkie dotychczasowe zjazdy,
wspo6lne narady Pandéw pod mojem przewodni-
ctwem w obecnosci P. P. Dyrektoréow Depar-
tamentéw i Naczelnikéw Wydziatdbw Minister-
stwa Poczt i Telegrafow.

Wspélne owe narady Panéw majg dac
caty szereg osSwietlen, jak pewne istniejgce za-
rzgdzenia z ostatniej doby =zostaly przez Pa-
néw w terenie przepracowane, jaki jest po-
glad Panéw na caly szereg nowych zarzadzen,
ktére Ministerstwo ma zamiar wprowadzi¢ w
zycie, oraz, jakie sg poglady Panéw na pewne
zagadnienia, nad ktéremi Ministerstwo prze-
prowadza wstepne studja.

Tego rodzaju zjazdy PP. Prezesoéw sg, we-
dtug mego zdania, bardzo powaznym elemen-
tem w pracy Ministerstwa. Najlepsze teoretycz-
ne zarzadzenie Ministerstwa z powodu jakie-
go$ czesto nawet btahego niedopatrzenia prak-
tycznego, moze wydaé wprost odwrotne wyniki
w praktycznem wykonaniu. Ja uwazam, ze Mi-
nisterstwo jako takie jest mdzgiem, a Dyrek-
cje sg organami wykonawczemi tego moézgu, sg
warsztatem, na ktérym przepracowuje sie pe-
wne mysli.

Zanim przejde do szczeg6tow naszych prac
na dzisiejszym zjezdzie, chce wysungé¢ kilka
kardynalnych zasad, ktére nam w pracy przy-
Swieca¢ musza, jezeli nasza praca ma dawac
dodatnie wyniki. Zasady te, wediug mego zda-
nia, sg nastepujace:

| zasada:

Ministerstwo P. i T. jest resortem par excel-
lence technicznym, ktéry wzamian za pewne
ustugi okazywane spoteczenstwu otrzymuje od-
wrotnie wynagrodzenie pieniezne, a wiec jest
to przedsiebiorstwo, ktére za swojg prace o-
trzymuje wynagrodzenie i daje pewne nadwyzki
w postaci zyskdw finansowych. Jezeli ta zasa-
da jest stuszng, a ze jest stuszng, wynika to z
rozporzadzenia Prezydenta Rzplitej z dn. 22
marca 1928 r. o utworzeniu panstwowego przed-
siebiorstwa ,Polska Poczta, Telegraf i Tele-
fon" (Dz. U. R. P. Nr. 38 poz. 379), pocigga ona
za sobag catly szereg nastepstw natury praktycz-
nej jak: urzednicy poczt i telegr. nie sg zwy-
ktymi urzednikami z kategorji biurokratéw, a
sg urzednikami przedsiebiorstwa, ktorzy swoim
taktem, przedsiebiorczoscig, pracg, punktual-
noscig i t p. zaletami, majg zdobywac¢ Kklijen-
tele.

Kazdy, chociazby najmniejszy urzad pocz-
towo-telegraficzny powinien by¢ traktowany
jak przedsiebiorstwo, ktére ma swojemu klijen-
towi dawacé¢ towar pierwszorzednej jakosci. Ten
towar pocztowo-telegraficzny bedzie pierwszo-
rzednej jakosci, jezeli listy, przekazy pieniezne,
gazety,'paczki i t. p. bedg nienaruszone, szyb-
ko i sprezyscie klijentowi dostarczone, jezeli
klijent bedzie mogt szybko korzystaé¢ z rozmow
telefonicznych, jezeli telegraf i telefon bedag
funkcjonowaty bez zarzutu. A co najwazniejsze
jezeli klijent bedzie obstugiwany przez grzecz-
nych i taktownych urzednikoéow.

Prosze Pandw, ta pierwsza zasada jest w
wiekszosci przez ogo6t funkcjonarjuszéw poczt
i telegrafow zrozumiana, lecz jest jeszcze w tej
dziedzinie duzo, bardzo duzo do zrobienia. W
aktach Ministerstwa istniejg jeszcze dokumen-
ty, ktore stwierdzajg ,ze sg urzednicy, ktorzy
na swoje stanowisko patrzg wytacznie pod ka-
tem widzenia biurokratycznym. Zwracam spe-
cjalng uwage Pandw na to i prosze wydawac
wszelkie zarzadzenia, zeby pod tym wzgledem
urzednikdéw odpowiednio wychowywac i ksztat-
cic.

Il zasada:

Poczta, telegraf i telefon sg bardzo powaz-
nemi instrumentami wojny, przeto czynnik prze-
widywania potrzeb wojny i czynnik mobiliza-
cyjny muszg odgrywacé role jezeli nie dominu-
jaca, to w kazdym razie bardzo i to bardzo po-
wazng. Czem lepiej jesteSmy przygotowani pod-
czas pokoju, tem wieksza jest gwarancja bez-
pieczenstwa naszych granic, bezpieczenstwa
mocarstwowej Polski.

Pod tym wzgledem jest jeszcze bardzo du-
zo do zrobienia i trzeba wielkich wysitkéw, ze-
by stang¢ na wysokosci zadania.

Utworzony przy Ministerstwie Wydziat
Wojskowy jest organem tej pracy, lecz Wydziat
Wojskowy bez wybitnej pomocy Dyrekcji nie
podota temu zadaniu.

Wymagam i stale wymagac¢ bede od wszyst-
kich Panéw, czy to od Dyrektorow Departa-
mentéw, czy tez Prezeséw Dyrekcyj, aby we
wszystkich swoich poczynaniach mieli na oku
wzgledy mobilizacyjnej gotowosci naszego re-
sortu.

11l zasada:

Sprawna tgczno$¢ w bezpieczenstwie pu-
blicznem panstwa odgrywa tez decydujgca ro-
le. Usprawnienie mozliwosci tgcznosci dla or-
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ganow bezpieczenstwa panstwa powinno by¢
stalg troskg PP. Prezesow.

IV zasada:

Zdrowotno$¢ wsréd pracownikéw poczto-
wo-telegraficznych jest zta. W duzej mierze
przyczynia sie do tego praca w warunkach nie-
higienicznych. Pod tym wzgledem zrobiony jest
w ostatnich latach bardzo powazny wysitek.
Wybudowali$smy caty szereg nowych budynkow
pod wzgledem higjeny wysoko postawionych.
Ale stoi przed nami jeszcze ogromny rozmiar
pracy, ktéremu w najkrotszym czasie nie po-
dotamy. Lecz witasnie dlatego, ze w najkrétszym
czasie nie potrafimy budownictwa pocztowego
rozszerzy¢, nalezy zwréci¢ specjalna uwage na
czystosé i higjene tych lokali, ktére zajmujemy.
Poczta musi by¢ przyktadem schludnosci i po-
rzadku, a nie niechlujstwa. Zwracam tutaj uwa-
ge nie tylko na niechlujstwo w lokalach, ale i
na niechlujstwo w pracy. Rozrzucone papiery
po wszystkich oknach, biurkach, stotach, sza-
fach, a nawet i katach, sg wskaznikiem nie-
chlujstwa w pracy, a przeciez praca na poczcie
wymaga systematycznosci, skrupulatnosci i pil-
nosci.

V zasada:
Kardynalng zasadag takiej instytucji jak
poczta i telegraf — jest tajemnica listow, de-

pesz i rozmoéw telefonicznych. Tajemnica ta
jest zagwarantowana Konstytucjg z jednej stro-
ny, a z drugiej strony przysiega stuzbowg u-
Izednikéw. | pod tym wzgledem sg niedomaga-
nia, powiem, ze sg to niedomagania, Kktore
sie sporadycznie zdarzaja, ale jednakowoz ist-
niejg. Prosze Panoéw, tego rodzaju wypadki mu-
szg naleze¢ do przesztosci. Ja, jako Minister,
czuje sie odpowiedzialnym za kazdy tego rodza-
ju wypadek i przeto robie Panéw Prezesow od-
powiedzialnymi za tego rodzaju wypadki na te-
renie ich Dyrekcyj.

VI. zasada:

Bezpartyjno$¢ urzednikéw w pracy jest to
jedna z kardynalnych zasad. Prawda, ze przy-
siega te sprawy reguluje, ale zycie moéwi co
innego. MieliSmy caty szereg wypadkdéw, ze u-
rzednicy prowadzili dziatalnos$¢ polityczng. Jest
to rzecz niedopuszczalna i prosze Pandéw Pre-
zes6w 0 zwrdcenie specjalnej uwagi na tego ro-
dzaju wypadki. Sprawa ta jest tem bardziej
wazng, ze istniejg w Polsce mniejszosci naro-
dowe. Lojalno$¢ bezwzgledna w stosunku do
panstwa urzednikéw, nalezacych do mniejszo-
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$ci narodowych, jest bezwzgledng konieczno-
$cig panstwowg. Poczta, telegraf i telefon sg
zanadto waznemi elementami obrony panstwa,
abysmy mogli tolerowaé nielojalne zachowanie
sie urzednikéw. Wasnie partyjne i rozwielmoz-
nienie partyjnictwa w organlZmie naszem sa
powaznem niebezpieczenstwem, ktére moze
bardzo tatwo spaczy¢ podstawowe gwarancje
naszej Konstytucji: tajemnice listowa i tajemni-
ce rozméw telefonicznych. Nie wolno ani chwi-
le o tem zapominac i nalezy temu z cala ener-
gja sie przeciwstawid.

Bezpartyjno$¢ urzednikéw wymaga, zeby
istniata i bezpartyjnos$¢ zwigzkéw zawodowych.
Jestem zdecydowanym zwolennikiem zwigzkdéw
zawodowych. Zwigzki zawodowe jest to
powazna zdobycz urzednikow, gdyz zwigzki
zawodowe moga regulowa¢ wzajemne stosun-
ki wéréd urzednikéw i, co bardzo wazne, moga
utatwia¢ znacznie prace przetozonych w sto-
sunku do podwitadnych. Ale te walory z ta
chwila, gdyby zwigzki zawodowe zostaty opa-
nowane przez partje, zostatyby spaczone. Nie-
stety u nas istnieje kilka zwigzkéw zawodo-

wych. Dazeniem mojem bedzie, zeby owe
zwiazki, jezeli juz nie zlaly sie w jeden
wielki zwigzek, to w kazdym razie, ze-
by ustosunkowaty sie jaknajlojalniej do sie-

bie i zeby powstata federacja tych zwigzkow.
Przymusu lub nawet nacisku nie chce jednako-
woz wywieraé. Uwazam: ze czas i umiejetne
ustosunkowanie sie do istniejacych zwiazkéw
przys$pieszy ten proces scalenia. Od PP. Preze-
s6w wymagam, a Panowie od swoich Naczel-
nikéw Oddziatéow i Naczelnikéw Urz. Poczt,
i Telegr. musza wymagaé¢, zeby ustosunkowa-
nie sie do poszczegdélnych zwigzkéw byto lojal-
ne i co najwazniejsze, jednakowe. Nie wolno
robi¢ réznic w stosunku do poszczegélnych
zwigzkéw tak diugo, gdy i one ustosunkowujg
sie lojalnie. W razie przeciwnym obowigzani sg
PP. Prezesi ztozy¢ szczegétowy raport.

VIl zasada:

Jest to zasada zupeinie nowa, ktora jest wy-
tworem wojennym, a wi}asciwie powojennym,
a mianowicie — przysposobienie wojskowe. Za-
sada ta, ktéra witasciwie jest w stadjum zagad-
nienia, wymaga specjalnego przepracowania.
Zagadnieniem tym zajmuje sie Wydziat Woj-
skowy. Po zakonczeniu tych studjow otrzyma-
cie Panowie pewien projekt, ktéry zechcecie
doktadnie przestudjowaé i swoje uwagi wypo-
wiedziec.
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ORGANIZACJA StUZBY TECHNICZNEJ
WYKONAWCZEJ W DZIALE TELEGRAFOW
| TELEFONOW.

Inz. WLODZIMIERZ DOBROWOLSKI,
A. UWAGI OGOLNE.

Historyczny rozwo6j urzadzen komunikacyj-
nych potaczyt we wspélnym zarzadzie panstwo-
wym dwa dzialy gospodarki o réznym charak-
terze i odrebnych metodach pracy:

1) poczte,
2) telegraf i telefon.

Poczta — ma charakter przedsiebiorstwa

przewozowo-ekspedycyjno-bankowego, ktoérego
czynnosci zeSrodkowuja sie w ramach zamknie-

tych pomieszczen (urzedéw) i nie wymagaja
prawie zadnych urzadzen technicznych wta-
snych.

Telegraf, a w szczego6lnosci telefon — od-

powiadajg typowi przedsiebiorstw przemysto-
wo-fabrycznych. Rdzen i istote ich stanowig
urzadzenia techniczne, ktorych witasciwe zbu-
dowanie, obstuga i utrzymanie w sprawnosci
stanowig zasadniczy warunek podtrzymania
eksploatacji wogodle, Przytem urzadzenia tech-
niczne skladajg sie tu, oprécz central, z rozle-
gtej sieci przewodoéw, rozrzuconych po catym
kraju, a sprawnos$¢ tej sieci i zespolu wszyst-
kich stacyj decyduje dopiero o dobroci cato-
ksztattu komunikacji. Pozatem- strona technicz-
na jest tu tak Scisle zespolona z eksploatacyj-
ng, ze trudno przeprowadzi¢ pomiedzy niemi
wyrazng linje podziatu.

Gdyby urzadzenia telegraficzne i telefo-
niczne odrazu ukazaty sie w takich rozmiarach,
do jakich doszlty nastepnie w miare dalszego
rozwoju, to prawdopodobnie wcale nie powsta-
taby mys$l potgczenia ich z poczta, przeciwnie
otrzymatyby one charakter samodzielny, jak
sie to stato naprz. z kolejami, chociaz w czasie
powstawania kolei przewdéz pasazeréw uwaza
ny byt powszechnie za czynno$¢ nalezaca do
poczty.

Jednakze w imie oszczednosci w gospodar-
ce panstwowej, pomimo zaznaczonej wyzej od-
rebnosci dziatu telegrafow i telefonéw, nastgpi-
to pierwotnie w wiekszosci panstw potgczenie
jego z poczta, jako dalsze rozwinigecie urzadzen
komunikacyjnych. W poczagtkowym okresie,
kiedy telegraf miat rozmiary niewielkie, a te-
lefon prawie nie istniat, potgczenie takie byto
mozliwem i celowem. Natomiast w miare dal-
szego rozwoju urzadzen technicznych, w szcze-
go6lnosci przy zywiotowym rozroscie telefonéw
miejskich i miedzymiastowych, bardzo predko
wystgpity na jaw wszystkie zie strony sprzeg-

Wiceminister Poczt i Telegraféow.

niecia w ramach jednej organizacji dwoch réz-
nych dziatéw.

Dziat telegraficzno-telefoniczny, jako wy-
magajacy innych uzdolnien i psychologji pra-
cownikdéw, jak réwniez odmiennych metod pra-
cy, musiat otrzymaé stopniowo coraz to wiek-
szg samodzielno$é, bez ktorej nie mogtby na-
dazy¢ za tempem rozwoju techniki i zaspokoié
stawianych mu wymagan.

Nastgpita wiec ewolucja organizacji Zarza-
du p. t, ktora doprowadzita w réznych pan-
stwach do catkowitego lub czesciowego wyod-
rebnienia stuzby telegraficzno-telefonicznej od
pocztowej. W chwili obecnej mamy w niekto6-
rych panstwach zupetnie samodzielne Dyrek-
cje telegraféw i telefonow i odzielne urzedy
az do najnizszych (Szwecja, Belgja, Stany Zjed-
noczone A. P.), w innych zas, w ramach wspdl-
nych Dyrekcji P. i T. (Ministerstw) specjalne
Departamenty telegraféw i telefonéw, majace
nazewnatrz zupetng samodzielno$¢ i taczace
sie z pocztag tylko w osobie wspdélnego Ministra
lub Generalnego Dyrektora.

Tam, gdzie ewolucja nie doprowadzita jesz-
cze do zupeinego wyodrebnienia telegrafu i
telefonu, wyrazita sie ona na okres przejscio-
wy w daleko idgcem usamodzielnieniu tego
dzialu w zarzadzie centralnym i Dyrekcjach o-
raz w tworzeniu wiekszej ilosci odrebnych
urzedow telegraficznych i telefonicznych wsze-
dzie tam, gdzie odnosne urzgdzenia (sieci tele-
foniczne) przybierajg dostatecznie duze roz-
miary.

B. ORGANIZACJA StUZBY TECHNICZNEJ
TG. TF. NA ZIEMIACH POLSKICH PRZED
WOJINA SWIATOWA,.

Na ziemiach polskich istniaty przed wojng
trzy systemy organizacji stuzby technicznej, od-
mienne w kazdem z panstw zaborczych.

Przy rozpatrywaniu ich nalezy wzig¢ pod
uwage, ze kazdy z tych systeméw byt wyrazem
przystosowania sie do warunkéw, w jakich
funkcjonowata organizacja p. t. w danym kraju.

Najwazniejszemi z tych warunkéw byty:

a) stopien rozwoju sieci i urzadzen tg. tf.

b) kwalifikacje personelu urzedniczego,
ruchowego i technicznego.

¢) mozno$¢ uzycia urzednikéw ruchu, w
szczegO6lnosci kierownikéw urzedow do
spetniania pomocniczych czynnosci tech-
nicznych.
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Przed przystgpieniem do opisu organizacji
stuzby technicznej kazdego z panstw zaborczych
nalezy zdaé¢ sobie sprawe z tego, jakie miano-
wicie czynnos$ci zasadnicze stuzba ta ma do
wykonywania.

Sa one nastepujace:

1) Utrzymywanie w stanie
urzadzen telegraficznych
uizedach p. t

2) jak wyzej — u abonentéw telef.

3) Usuwanie uszkodzen w urzadzeniach
stacyjnych.

4) Remont aparatéw (warsztaty stacyjne).

5) Badanie przewodéw i ograniczanie miej-
sca uszkodzen.

6) Przylaczanie i przenoszenie abonentow
telef. w obrebie miast.

7) Wieksze budowy zwigazane z przyta-
czaniem i przenoszeniem abonentéw poza stre-
fa miejska.

8) Remont doroczny linji i przewodow.

9) Urzadzanie nowych i rozszerzanie (prze-
noszenie) istniejgcych stacji tf. tg. w urzedach
p. t.

10) Budowy przewodow telegraficzno-te-
lefonicznych miedzymiastowych. Duze przebu-
dowy sieci.

I1) Usuwanie uszkodzen na przewodach i
linjach.

uzywalnosci
i telefonicznych w

Z przegladu wymienionych wyzej czynno-
$ci wynika, ze cze$é¢ ich (p. 1—7) wykonywane
jest badz w samym urzedzie, badz w bezpo-
Sredniej bliskosci tegoz; reszta zas (p. 8— 11)
w oddaleniu od urzedu. Pozatem z liczby czyn-
nosci technicznych, wykonywanych w samym
urzedzie, niektére (p. 1, 3 ,5) sa na tyle mato
skomplikowane, ze w urzedach mniejszych, nie
posiadajgcych statego personelu technicznego,
wykonywanie ich moze byé powierzone odpo-
wiednio wyszkolonym urzednikom ruchu, O0-
kolicznosci te sa czynnikiem podstawowym
przy projektowaniu organizacji stuzby technicz-
nej.

Siegajac do czaséw z przed Wojny Swia-
towej, nalezy zauwazy¢, ze dziatajgce na zie-
miach polskich trzy panstwa zaborcze, zalez-
nie od rozwoju swych urzadzen telegraficznych
i telefonicznych oraz innych wymienionych wy-
zej czynnikéw, stworzyty trzy rézne typy orga-
nizacji. mianowicie:

1. Organizacja w zaborze rosyjskim.

a) Prosty uktad sieci telegraficznej.

b) Punkt ciezkos$ci w duzych centralach tele-
graficznych punktéw weztowych.
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¢) Mato skomplikowane* urzadzenia telegra-
ficzne w urzedach.

d) Staby rozwéj telefonéw miejskich.

e) W duzych miastach sieci telefoniczne w re-
kach koncesjonarjuszy prywatnych lub sa-
morzadow.

f)  Wyodrebnienie sieci $rednich (od 100 abo-
nentéw) w samodzielne urzedy telefonicz-
ne z technikiem (inzynierem) na czele.

g) Zupeilny prawie brak sieci matych (poni-
zej 50 ab.).

h) Prawie zupeiny brak sieci
miedzymiastowej.

telefonicznej

W  warunkach wymienionych powyzej
punkt ciezkosci obstugi technicznej znajdowat
sie w duzych urzedach telegraficznych i tele-
fonicznych, ktére z reguly byly urzedami sa-
modzielnemi, wypoisazonemi ’'dostatecznie w
personel techniczny i posiadajgcemi na czele
uizednika technicznego, odpowiedzialnego za-
réwno za strone techniczng i eksploatacyjna.
Czynnosci techniczne w urzedach mniejszych,
jako mato skomplikowane, powierzono urzed-
nikom ruchu, od ktérych wymagano jednak w
zasadzie posiadania podstawowych wiadomosci
technicznych. Konserwacje i remont sieci prze-
wodow w miastach oraz nadzér nad stanem u-
rzadzen stacyjnych w matych urzedach nalezat

do obowigzkdédw personelu technicznego przy
wspotdziataniu personelu ruchu.

Personel techniczny stanowili wytacznie
urzednicy techniczni, ktoérzy wykonywali swe

czynnos$ci przy pomocy najmowanych robotni-
kéw. Statych nizszych funkcjonarjuszy nie byto.

Urzednicy techniczni dzielili sie na dwa
typy:

a) nizsi — t. zw. rewizorzy telegrafu (,,nad-
smotrszczycy”), odpowiadajacy naszym st. sk
X i XI.

b) $redni i wyzsi — t. zw. mechanicy niz-
szego rzedu i mechanicy wyzszego rzedu, od-
powiadajgcy naszym stopniom stuzbowym VI
—IX.

Na stanowiska rewizoréw mianowano a-
spirantéw do stuzby p. t, ktérzy oprocz ukon-
czenia ogo6lnego kursu pocztowego, odbywali
kilkomiesieczng praktyke na robotach budo-
wlanych i konserwacyjnych i, po przestucha-
niu dodatkowego kursu technicznego, zdali od-
powiedni egzamin. Ze wzgledu na dtuzsze stud-
ja przygotowawcze otrzymywali oni odrazu u-
posazenie o jeden stopien wyzsze od urzedni-
kow ruchu.

Na stanowiska mechanikéw mianowano
badz inzynieréw, specjalistow w pradach sta-
bych, badz inteligentniejszych rewizoréw, kto-
rzy po Kkilku lub kilkunastu latach praktyki i
uzupetnieniu swojej wiedzy fachowej, byli w
stanie zda¢ odpowiedni egzamin techniczny.
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Do obowigzkéw rewizoréw nalezato usu-
wanie uszkodzen na linjach oraz konserwacja
urzadzen stacyjnych w pewnym przydzielonym
im odcinku sieci. W czynnosciach tych wspét-
dziatali z nimi urzednicy ruchu, do ktérych na-
lezato w zasadzie badanie przewodéw, konser-
wowanie i regulowanie aparatow i baterji, prze-
chowywanie materjatéw technicznych, a nawet
dorywcze naprawy urzadzen linjowych w ra-
zie nieobecnosci rewizora.

Z drugiej strony rewizorzy w czasie wol-
nym od obowigzkéw technicznych mogli by¢
zatrudnieni w stuzbie ruchu, dzieki czemu na-
bywali praktyki w dziale pocztowym. Umozli-
wiato im to nastepnie w starszym wieku badz
w razie utraty zdrowia przechodzenie do stuz-
by pocztowej, co dodatnio wptywato na wspoét-
prace organow stuzby ruchu i stuzby technicz-
nej.

Mechanicy, zaleznie od uzdolnienia i spe-
cjalizacji, zatrudnieni byli bgdz przy konserwa-
cji aparatéow na duzych centralach (,mechani-
cy stacyjnil), badz w charakterze naczelnikéw
i referentow Wydziatéw Technicznych w Dy-
rekcjach p, t, badz jako kierownicy t. zw. ob-

wodoéw (,mechanicy uczgstkowi"); Do tych o-
statnich nalezaly budowy przewodéw i urza-
dzen tg. tf., doroczny remont tras i przewo-

doéw na terenie powierzonego im obwodu, nad-
z6r nad usuwaniem uszkodzen i wykonywa-
niem konserwacji urzadzen stacyjnych przez re-
wizoréw i urzednikéw ruchu, kierownictwo

pracy rewizoréw przy usuwaniu uszkodzen
wiekszych.
Organizacje rosyjska cechowato wiec

wspotdziatanie organéw ruchu z organami tech-
nicznemi i odwrotnie, co przy matem skompli-
kowaniu urzagdzen technicznych wystarczato,
aby zapewni¢ dobre funkcjonowanie catego a-

paratu.

Obecnos$¢ wielu inzynierow w Zarzadzie
centralnym, i w Dyrekcjach, na stanowiskach
wybitnych, b. czesto prezeséw Dyrekcji, za-

pewniata nalezyte zrozumienie dla spraw tech-
nicznych w catoksztatcie organizacji p. t. i
harmonijng wspotprace obu dziatow stuzby.

Z organizacji tej nie pozostato prawie zad-
nego $ladu na terenie Polski Odrodzonej. Po
ewakuowaniu personelu i urzadzen do Rosji,
okupanci zaprowadzili organizacje wedtug wta-
snych wzordw, a same urzgdzenia tg. tf. przero-
bili i znacznie rozszerzyli. Skutkiem tego w
momencie organizowania polskich witadz p. t
system rosyjski nie byt brany pod uwage.

2, Organizacja w zaborze niemieckim.

a) Sie¢ telegraficzna bogato rozbudowana i
dos¢ skomplikowana.

b) Silnie rozwinieta sieé
miastowych.

telefonéw miedzy-
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¢) Ogromna ilo$¢ central telefonicznych mie-
dzymiastowych.

d) Ogromna ilos¢ sieci telef. miejskich wszel-
kich rozmiaréw, od najmniejszych do naj-
wiekszych — wszystkie w zarzadzie pan-
stwowym.

e) Duza ilo$¢ samodzielnych urzedéw telegra-
ficzno-telefonicznych.

Organizacja niemiecka oparta byta na za-
sadach podobnych do organizacji rosyjskiej.
Odpowiednio do znacznie dalej posunietego
stadjum rozwoju urzadzen tg. tf., mamy tui dal-
szy etap rozwoju organizacji, wychodzacej z
tych samych zatozen. Cechuje ja zasada zespo-
lenia czynnosci technicznych z organami ruchu.

W wyniku tego stosowano w b. szerokim
zakresie tworzenie urzedéw samodzielnych, o-
bejmujacych zaréwno eksploatacje jak i tech-
nike tg. tf. Dzieki odpowiedniemu obsadzeniu
tych urzedéw personelem technicznym i posta-
wieniu na czele jednostek wyszkolonych tech-
nicznie, zapewnione byto nalezyte funkcjono-
wanie dziatlu technicznego i harmonijna wsp6t-
praca ze stuzbg ruchu. W urzedach mniejszych
pomimo znacznego skomplikowania urzgdzen
technicznych, odpowiedzialnos¢ za sprawne
dziatanie urzadzen technicznych wilozona byta
na kierownikéw urzedéw, ktorzy skutkiem te-
go musieli posiada¢ gruntowng znajomos$¢ row-
niez stuzby technicznej. We wszystkich urze-
dach mniejszych urzednicy ruchu wykonywali
badanie przewodéw, konserwacje urzadzen sta-
cyjnych, regulowanie aparatéw i t. p. Urzedy
posiadajace w swoim sktadzie personel tech-
niczny miaty sobie powierzong opieke nad pew-
nym przylegajgcym odcinkiem sieci, nad-
z6r nad urzadzeniami stacyjnemi sasiednich,
najmniejszych urzedéw. Pozatem sie¢ podzielo-
na byta na wieksze obwody (Telegraphenbau-
bezirke), ze starszym technikiem na czele (Te-
legraphenbaufiihrer), zaleznym bezposrednio
od Dyrekcji, ktéry wykonywat remont i duzg
budowe na terenie catego obwodu, miat nadzor
nad stanem urzadzen technicznych w mniej-
szych urzedach i wykonywaniem powierzonej
tym urzedom stuzby technicznej.

Personel techniczny dzielit sie na urzed-
nikow technicznych i nizszych funkcjonarjuszy
technicznych (Leitungsaufseher) rekrutujgcych
sie z b. wojskowych, b. pocztyljonéw lub wresz-
cie inteligentniejszych robotnikéw. Urzednicy
zajmowali stanowiska technikéw obwodowych
(Telegraphenbaufiihrer), spetniali odpowie-
dzialne funkcje na duzych centralach oraz zaj-
mowali stanowiska kierownicze w urzedach sa-
modzielnych tg. tf. Czynnosci swoje wykony-
wali przy pomocy nizszych funkcjonarjuszy o-
raz statych robotnikéw dnidwkowych.

Nizsi funkcjonarjusze, odpowiadajacy ty-
powi naszych monteréw, zaliczeni byli na etat
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urzedow p, t. i podlegali kierownikom tych u-
rzedoéw.

Organizacja niemiecka funkcjonowata
sprawnie, oparta byla jednak na b. dobrem
wyszkoleniu personelu urzedniczego obydwuch
dziatdbw stuzby. Wobec wilozenia na urzedni-
kék ruchu b. wielu czynnosci technicznych o-
raz na kierownikéw urzedéw — odpowiedzial-
nosci za dziat techniczny, musiat by¢ stworzony
specjalny typ urzednika pocztowego — napoty
technika. Osiggnieto to przez b. wydatne roz-
szerzenie nauczania dziatu technicznego na kur-
sach p . t. oraz stosowanie odpowiednich wy-
magan pizy skladaniu egzaminéw. Celem prze-
sycenia personelu ruchowego elementem, po-
siadajagcym przygotowanie techniczne, zaleca-
no urzedowo utatwianie urzednikom technicz-
nym przejScie na stanowiska w ruchu oraz niz-
szym funkcjonarjuszom technicznym — na
pocztyljonéw. Ludzie ci mogli nastepnie opie-
kowa¢ sie korzystnie obydwoma dziatami
stuzby w urzedach, gdzie przydzielenie specjal-
nych sit technicznych nie optacato sie.

Dobrze rozwinieta stuzba inspekcyjna i
moche postawienie dziatu technicznego w Dy-
rekcjach umozliwiaty sprawne funkcjonowanie
obydwoch dziatow.

Opisany powyzej system niemiecki zatamat
sie po objeciu wiladzy w rece polskie i obec-
nie na terenie b. zaboru pruskiego mamy tyl-
ko szczatki jego. Przyczyng zatamania sie byt
raptowny wyjazd wiekszosci urzednikéw (niem-
cow) i brak odpowiednio wyszkolonych miej-
scowych sit polskich.

3, Organizacja w zaborze austrjackim,

a) Rozwdj sieci telegraficznej mniej posunie-
ty niz w Niemczech.

) Sie¢ dos¢ gesta i bardziej skomplikowana w
poréwnaniu do sieci rosyjskiej.

c) Sie¢ telefoniczna miedzymiastowa znacz-
nie rozbudowana, jednakze technicznie nie
przystosowana do wymagan.

d) Sieci telefoniczne miejskie wylgcznie w
zarzadzie panstwowym.

e) B. duza ilos¢ central
szych.

f) Brak samodzielnych urzedow telefonicznych
i telegraficznych nawet w takich miejsco-
wosciach jak Krakéw i Lwow.

matych i najmniej-

Organizacja austrjacka oparta zostata na
odmiennej zupeinie podstawie od dwéch po-
przednio opisanych. Przyjeto mianowicie za-
sade zupeinego oddzielenia personelu tech-
nicznego i czynnosci technicznych od persone-
lu i czynnos$ci ruchowych. Zadne czynnosci
techniczne nie byty wykonywane przez perso-
nel ruchu i kierownik urzedu nie odpowiadat
zupeitnie za dziat techniczny.
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Personel techniczny wykonawczy skitadat
sie prawie wytacznie z nizszych funkcjonariu-
szy: nadzorcow (Leitungsaufseher) i starszych
od nich ,,werkmistrzéw*“ zatrudnionych przy
robotach linjowych, oraz ,mechanikow" —
specjalistéw dla robo6t stacyjnych. Wieksze ro-
boty budowlane wykonywali pomocnicy budo-
wlani (,Baugehilfe"), ktoérzy byli t. zw. ,urzed-
nikami zaktadu pocztowego", w rodzaju naszych
urzednikéw kontraktowych; urzednikami tech-
nicznymi o peinych prawach byli tylko inzynie-
rowie, ktérzy w zasadzie wykonywali czyn-
nosci tylko administracyjne. Wobec tego, ze
personel techniczny nie bedac na etacie urze-
déw p. t. nie miat na miejscu kierownictw i
nadzoru, wykonywanie zas tych czynnos$ci bezpo-
srednio z Dyrekcji byto niemozliwe, stworzo-
no zupeinie odrebng dwustopniowag organiza-
cje w dziale technicznym, mianowicie: t. zw.
.Sekcje Techniczne i nadzory techniczne".

Nadzér obejmowat teren mniej wiecej powia-
tu i sktadat sie z paru funkcjonarjuszy technicz-
nych, stacjonowanych przy kilku wiekszych u-
rzedach i podlegajgcych technikowi w siedzibie
nadzoru. Kilkanadzoréw stanowito razem wspol-
ny okreg,— ,Sekcje Techniczng" ze starszym u-
rzednikiem technicznym (najczes$ciej inzynie-
rem) na czele. Sekcja Techniczna prowadzita
wszystkie sprawy techniczne na swoim terenie,
a wiec budowe, konserwacje sieci i stacji, usu-
wanie uszkodzen i remont doroczny. Wszyscy
funkcjonariusze techniczni, bez wzgledu na
miejsce stacjonowania, zaliczeni byli na etat
Sekcji i podlegali bezposrednio jej kierowniko-
wi, Liczba Sekcji wynosita po 6—8 na Dyrek-
cje.

Sekcje techniczne byly jakby matemi Pod-
dyrekcjami; koncentrowaty one nie tylko
wszystkie czynnosci techniczne ale i wiele ad-
ninistracyjnych, jak to sprawy osobowe per-
sonelu technicznego, kontrole materjatow tech-
nicznych, inwentaryzacje sieci, kontrole rachun-
kéw pienieznych i materjalowych i wiele in-
nych czynnosci administracyjnych, dotyczacych
dziatu telegraféow i telefonéw. Wymagato to
utrzymywania liczniejszego personelu kance-
laryjnego i obcigzato nadmiernie Kierownikéw
Sekcji, ze szkodag dla czynnosci czysto tech-
nicznych wykonawczych i nadzorczych. Nalezy
podkresli¢, ze przy systemie tym punkt ciez-
kosci spraw technicznych przenidst sie catkowi-
cie do Sekcji, a Wydziat Techniczny Dyrekcji,
odgrodzony od stuzby wykonawczej, zszedt do
roli organu jedynie zatwierdzajgcego.

Centralizacja wszystkich spraw technicz-
nych w Sekcjach, majaca pewne strony dodat-
nie w postaci swobody ruchéw w dziedzinie
pracy czysto technicznej, pociggneta za sobg ca-
ty szereg b. powaznych zjawisk ujemnych.
Mianowicie przez pozbawienie urzednikéw ru-
chu jakiejkolwiek odpowiedz:alnosci za spra-
wy techniczne oraz przez wydzielenie organi-
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zacyjne techniki, stworzono zupeiny przedziat
pomiedzy obydwoma rodzajami stuzby, ktory
odbijat sie nader szkodliwie na catoksztalcie
rozwoju i funkcjonowaniu urzadzen tg. tf.

W rezultacie ujawnit sie brak wspétdzia-
tania i nalezytego zrozumienia potrzeb stuzby
technicznej ze strony urzednikéw ruchu, w
szczegO6lnosci ze strony kierownikdéw urzedéw,
w sprawach czesto zasadniczych.

Stabe postawienie dziatu- technicznego w
Dyrekcjach pozbawito calg organizacje czyn-
nika tagodzacego tarcia i uzgadniajgcych funk-
cjonowania odbydwuch dzialdw. W rezultacie
rozwoj sieci telegr. telef. w Austrji nie stat na
wysokoséci zadania, a organizacja techniczna
oparta na dwustopniowos$ci (Sekcja) juz przed
wojng poddawana byta czesto krytyce i miata
ulec przebudowie.

Po wskrzeszeniu Panstwa polskiego, przy
organizowaniu wtadz p. t. przyjeto za podstawe
ustroju stuzby technicznej system austrjacki. W
momencie tym system taki funkcjonowat fak-
tycznie na terenie Matopolski i Slaska Cieszyn-
skiego oraz na czesci zaboru rosyjskiego, ob-
jetej okupacjg austrjackg. Rozporzadzenie b.
Ministersetwa P. i T. z poczatkiem r. 1919
wprowadzito™ og6lnikowo zasade dwustopnio-
wosci (Sekcji) pod nazwg Technicznych Zarza-
déw na pozostatej czesci b. zaboru rosyjskie-
go, nie ustalajgc zresztg $cislej ani ich cha-
rakteru, ani zakresu pracy i kompetencji. Or-
ganizacja oparta na Technicznych Zarzgdach
weszta stopniowo w zycie w Dyrekcjach War-
szawskiej i Lubelskiej, a nastepnie Wilenskiej,
natomiast na terenie b. zaboru niemieckiego
zorganizowanie T. Zarzadow nie nastgpito do-
tyczas, skutkiem braku tradycji w tym Kierun-
ku i nieposiadania miejscowych sit urzedni-
czych dla obsadzenia stanowisk Kierownikow
Technicznych Zarzadow.

W ten sposo6b osiagnieto faktyczne ujedno-
stajnienie zasady organizacji przynajmniej na
terenie % Rzeczypospolitej, co byto niewat-
pliwym plusem chociaz brak szczego6towych
przepiséw sprawit, ze wewnetrzna budowa w
poszczegolnych Dyrekcjach i stosunek dziatu
technicznego do stuzby ruchu utozyty sie nie-
jednolicie, tak, ze przy jednakowej zasadzie or-
ganizacji mamy jednak w praktyce duze rézni-
ce w istotnym przystosowaniu jej do potrzeb
zycia.

W pierwszych latach po wskrzeszeniu pan-
stwowosci polskiej, w okresie chaosu i dezorga-
nizacji, Techniczne Zarzady speinity niewatpli-
wie korzystnie swoja role, dajgc wiekszg
sprezysto$¢ i swobode ruchéw stuzbie tech-
nicznej na terenie bylego zaboru rosyj-
skiego przy silniejszem postawieniu dzia-
tu technicznego w samych Dyrekcjach, po-
trafiono nawet zuzytkowaé¢ te swobode ru-
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chow w sposéb dodatni, dzieki czemu je-
steSmy tu' Swiadkami b. szybkiego rozwoju"
urzadzen tg. tf. Jednakze w miare u'kladania
sie normalnych stosunkéw w organizacji stuz-
by p. t, w latach ostatnich zaczeto stawia¢ ca-
ty szereg powaznych zarzutéw temu systemo-
wi, jako niekorzystnemu z punktu widzenia
dalszych widokoéw rozwoju. Zarzuty te bytly
podnoszone w wielu razach réwniez przez b.
pracownikow austriackiego Zarzadu p. t., to
jest przez urzednikoéw, ktoérzy mieli najlepsza
sposobnos$¢ gruntownie poznaé¢ wszystkie za-
lety i wady systemu austrjackiego.

Streszczajag sie one do

punktow:

nastepujacych

1. Dwustopniowos$¢ stuzby wykonawczej
komplikuje aparat administracyjny, powoduje
zbyteczna pisaning, a wiec rozrost czynnosci
kancelaryjnych w Technicznych Zarzgdach. W
rezultacie T. Zarzgdy robig sie jakby matemi
Dyrekcjami (dla spraw technicznych), a czes¢
personelu technicznego zaprzata sie czynno-
Sciami biurowemi ze szkoda dla prac technicz-
nych. ai i

2. Oddzielenie stuzby technicznej od stuz-
by ruchu stwarza szkodliwe rozdwojenie w ca-
tej organizacji, brak zainteresowania sie dzia-
tem technicznym ze strony kierownikéw urze-
déw i personelu ruchu, brak wzajemnego wspdt-
dziatania ze szkodg dla obydwoch dziatdw.

3. Niepodleganie rozrzuconych po sieci
funkcjonarjuszy technicznych miejscowym na-
czelnikom urzedoéw, przy réwnoczesnej trudno-
§ci nadzoru nad nimi ze strony Kierownika
Technicznego Zarzadu, stwarza atmosfere nie-
odpowiedzialnosci i bezkarnosci, skutkiem czego
pracownicy mniej sumienni, pozostawieni sami
sobie, moga opuszcza¢ sie w obowiazkach.

. Wobec niewatpliwej stusznosci powyzszych
zarzutow okazato sie koniecznem poddac re-
wizji obowigzujgce obecnie zasady organiza-
cji i po odpowiedniem rozwazeniu sprawy, wy-
bra¢ i ustali¢ ostatecznie nowag forme, ktéraby
mozliwie najlepiej odpowiadata istniejagcym w
Polsce warunkom, potrzebom oraz przewidy-
wanym mozliwosciom dalszego rozwoju. Z go6-
ry jednak zaznaczy¢ nalezy, ze nie da sig¢ po-
mysle¢, aby ta nowa forma organizacji mogta
byé wprowadzona odrazu w catej rozciggtosci.
Spowodowatoby to nowy zamet w stosunkach,
ktore i tak nie zdazyty sie ani ujednostajnic,
ani wejs¢ w normalne koryto. To tez nowg for-
me organizacji trzeba uwazac¢ raczej za cel
ostateczny, do ktérego wypadnie stopniowo da-
zy¢ w ciggu szeregu lat przez planowa akcje,
polegajaca na ksztatceniu odpowiedniego typu
urzednikéw, wydawaniu instrukcji stuzbowych,
reorganizacji urzedu i t. p, jednem stowem
w drodze realizacji programu w miare przysto-
sowania istotnych warunkow.
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C. Zasady przysztej organizacji stuzby tech-
nicznej w dziale tg. i tf.

Podany ponizej w zarysie projekt przysz-
tej organizacji stuzby technicznej oparty jest na
zatozeniu, ze:

a) pod wzgledem gestosci i uktadu sieci,
oraz obecnego i przewidywanego stanu rozwo-
ju urzadzen tg. i tf Polska, jako cato$¢, zbliza
sie szyblkiemi krokami do tych warunkéw, w
Jakich funkcjonowat niemiecki Zarzad T. i T.
w okresie przed Wojng Swiatowa.

b) ze nalezy unikng¢ dwustopniowosci or-
ganizacji oraz rozdwojenia stuzby na techniczng
i ruchows.

c) ze wobec tego wskazane jest oprzeé¢ sie
na zasadzie organizacji, wyprobowanej z do-
brym rezultatem przez Zarzad niemiecki, u-
wzgledniajac -oczywiscie pewne odrebnosci,
istniejace w Polsce, a wiec, ze nalezy przyjacé
za podstawe przysziej organizacji polskiej zasa-
de zespolenia obydwuch dziatéw, usamodziel-
nienia wiekszych jednostek technicznych i tech-
nicznego szkolenia urzednikéw ruchu.

Wychodzac z powyzszych zatozen ustalo-
no nastepujacy schemat przysziej organizacji:

Teren kazdego Okregu Dyrekcyjnego dzieli
sie na ,,obwodyll obejmujace ok. 250 km. linji
i od 1.500 do 2.500 km. przewodéw miedzymia-
stowych. Obwody pokrywaja sie w miare moz-
nosci z terenem powiatowych sieci telefonicz-
nych lokalnych.

Na terenie obecnego Technicznego Zarza-
du wypadnie 4 do 5 takich obwodow.

Urzad p. t. potozony m. n. w centrum ob-
wodu, posiadajgcy znaczniejszg centrale tg. i tf.
oraz liczniejszy personel techniczny — otrzy-
ma nazwe urzedu ,obwodowego¥ z pozosta-
tych urzedéw znajdujacych sie na terenie ob-
wodu, te, ktére majg posterunek techniczny (w
zasadzie montera) — otrzymajg miano urzedow
»hadzorczychll w odro6znieniu od zwyktych u-
rzedow p. t, w ktérych czynnosci techniczne
polegaja wytacznie na urzednikach ruchu.

Czynnosci techniczne, wykonywane w sa-
mym urzedzie i w bliskosci jego, jak to kon-
serwacja urzadzen stacyjnych w urzedzie i u a-
bonentéw, badanie przewodéw i usuwanie u-
szkodzen na sieci, zalicza sie do obowiazkoéw
urzedéw p. t

Dla wykonywania ich otrzymujg urzedy
wieksze specjalny personel techniczny; miano-
wicie urzedy obwodowe — 1 lub 2 technikow
i kilku monterow; urzedy nadzorcze — 1 mon-
tera (czasem technika); urzedy p. t. zwykte wy-
konywuja stuzbe techniczng zewnetrzng przy
pomocy urzednikéw ruchu,

Czynnosci techniczne wiekszych rozmia-
réow, wymagajace stalego, przebywania poza
urzedem, a wiec doroczny remont linji i prze-
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wodéw -oraz duze budowy, przenoszenia i prze-
budowy wykonywuje na terenie catego obwo-
du specjalny urzednik techniczny t. zw. ,tech-
nik obwodowy1l stacjonowany w siedzibie u-
rzedu obwodowego, jednakze zalezny nie od kie-
rownika tego urzedu, a bezposrednio od Dy-
rekcji.

Podziat sit technicznych uwidocznia naste-
pujgca tabliga.

Konserwacja [Usuwanie q q

. 4 Nadzér na
urzadzen we- Uszkodzen na ;
sieci i mata konserwacja doroczny;

Remont

wnetrznych.
badanie budowa na jysuwaniem duze bu-
! przyleglym =\ o 1odzern  d
przewod6éw. odcinku sieci owy.
Urzad wyk. perso-
.t
(2wykiy) nel ruchu
monter pod
personel monter pod kierunkiem
p. t  ruchu przy kierunkiem Kkierow, urz.
nad- pomocy Kierownika & Przydzie-
lonym sa-
zorczy montera urzedu. siednim te-
renie.
pers. tech-
nicz, pod
p. t personel personel kierunkiem
lub . R technika ob-
@ 1 techniczny techniczny wod.. na te-
sbwod renie catego
' obwodu.
Tech- pomoc urze- Na tere-
nik dom przy u- nie catego
. bwodu
. k h ©
obwo szkodzeniac wiasna
dowy katastrofal- kolumna
nych robocza
przy
udziale
monterow
przydele-
gowanych
z sasied-
nich urze-
dow.

Zakres dziatania urzeddéw kazdego rodza-
ju przedstawia sie nastepujaco:

Urzad p, t, zwykty. Czynnosci techniczne
spetnia personel ruchu, a mianowicie:

a) czyszczenie
paratow,

b) codziene badanie przewodéw,

c) usuwanie, w miare moznosci, uszkodzen
stacyjnych,

i regulowanie bateryj i a-

d) powiadamianie najblizszego urzedu nad-
zorczego o0 uszkodzeniach, ujawnionych na sie-
ci,

e) usuwanie w miare moznos$ci drobnych
uszkodzen na sieci miejskiej w bliskosci urze-
du (przy pomocy wozZznego, pocztyljona).

Obowiazki urzednikéw ruchu winny tu
by¢ ujete w szczegotowej instrukcji.
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Urzad p. t, nadzorczy, rozcigga opieke nad
pewnym, przydzielonym mu ‘odcinkiem sieci
oraz urzedami p. t. lezgcemi na tym terenie.
Kierownik urzedu odpowiedzialny jest za nale-
zyte utrzymanie sprawnosci technicznej we-
wnetrznych urzadzen swego urzedu. Do nie-
go nalezy réwniez konserwacja i usuwanie u-
szkodzen linjowych na przydzielonym do urze-
du odcinku sieci.

Ma on prawo nadzoru nad stanem urzadzen
stacyjnych w urzedach p. t. potozonych na po-
wierzonym mu terenie. Dla wykonywania czyn-
nosci technicznych posiada urzgagd w swoim
sktadzie montera (wyjagtkowo drugiego montera
lub technika), podlegajgcego stuzbowo bezpo-
srednio kierownikowi urzedu.

1. Regulowanie i utrzymywanie w czystosci
aparatow wykonywuja urzednicy ruchu.

2. Badanie przewodow, usuwanie uszkodzen
stacyjnych — nialezy w zasadzie do mon-
tera, jednakze w razie jego nieobecnosci,
czynnosci te wykonywuja réwniez urzed-
nicy ruchu.

3. Usuwanie uszkodzeh na czesci sieci przy-
dzielonej do urzedu oraz w urzedach p. t
i u abonentéw na terenie nalezagcym do
urzedu wykonywa monter pod kierunkiem
i odpowiedzialnoscia kierownika urzedu.

4. Tenze monter z polecenia kierownika u-
rzedu wykonywa perjodyczny objazd przy-
dzielonego odcinka sieci.

Kierownik urzedu prowadza skiad mater-
iatdbw technicznych oraz rachunki pieniezne i
materjatowe. Obowigzki i zakres dzialania
kierownika urzedu oraz stosunek jego do perso-
nelu technicznego reguluje szczego6towa in-
strukcja.

Urzad obwodowy spetnia przedewszyst-
kiem role urzedu nadzorczego na przydzielo-
nym sobie bezpos$rednio odcinku sieci, ponad-
to zas$ rozcigga opieke nad konserwacjg urza-
dzen stacyjnych we wszystkich urzedach, po-
tozonych na terenie catego obwodu. Kieruje
on usuwaniem uszkodzen na terenie catego ob-
wodu i z tego tytutu ma prawo dysponowaé w
razie koniecznej potrzeby personelem technicz-
nym urzeddéw nadzorczych za wiedzg kierow-
nikéw tych urzedéw. W dziale budowy urzad
obwodowy wykonywa drobne przebudowy,
przylaczanie i przenoszenie abonentéw w stre-
fie pierwszej na terenie catego obwodu. Dla
czynnosci tych urzad obwodowy posiada licz-
niejszy personel techniczny, skladajgcy sie z
jednego lub paru technikéw i kilku monteréw,
podlegajacych kierownikowi wurzedu. Urzed-
nicy ruchu zwolnieni sg w zasadzie od wyko-
nywania czynnosci technicznych. Tylko wy-
jatkowo w razie zaabsorbowania wszystkich
sit technicznych, urzednicy ruchu winni sg
wspodtdziata¢, przy badaniu przewoddéw, regu-
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lowaniu i utrzymywaniu w czysto$ci urzadzen
stacyjnych w urzedzie.

W etacie urzedu obwodowego przewidzia-
ne jest stanowisko technicznego pomocnika
kierownika urzedu, ktérym jest z reguly jeden
z urzednikow technicznych (technikéw) urzedu
obwodowego ,Techniczny pomocnik kierowni-
ka urzedu jest faktycznym kierownikiem
wszystkich spraw technicznych, nalezacych do
zakresu dziatania urzedu obwodowego”. On
jest bezposrednim zwierzchnikiem catego per-
sonelu technicznego urzedu, ktérym dysponuje
za wiedzg i zgodg kierownika urzedu. Kierow-
nik urzedu ponosi wspdtodpowiedzialnos$¢ za
czynnosci dziatlu technicznego, jednakze cigzy
ona w pierwszym rzedzie na technicznym po-
mocniku.

Szczego6towa instrukcja stuzbowa reguluje
wzajemny stosunek kierownika urzedu do po-
mocnika technicznego oraz stosunek ich oby-
dwdch do kierownikéw pozostatych urzedow
na terenie obwodu.

Do obowigzkéw Technicznego pomocnika
nalezy w szczegdélnosSci:

a) organizacja techniczna obstugi apara-
tow tg. tf. i sieci miejskiej,
b) wykonywanie konserwacji i usuwanie

uszkodzen na terenie wiasnego ,nadzorull oraz
opieka nad wykonywaniem tych czynnosci
przez urzedy nadzorcze na terenie catego ob-
wodu,

¢) mate budowy na sieciach miejskich ca-
tego obwodu,

d) sprawdzanie dziennikow podrozy per-
sonelu technicznego,

e) prowadzenie skiadu materjatow tech-
nicznych,

f) sporzadzanie kosztoryséw na konserwa-
cje lub budowe,

g) wnioski, co do ulepszen w
niach tg. tf. na terenie obwodu.

urzadze-

Urzedy telegraficzne lub telefoniczne

samodzielne.

W miejscowosciach o znacznie rozwinietej
sieci telefonicznej miejscowej (od 300 abonen-
tow) lub posiadajgcych duzag centrale telegra-
ficzna, gdzie urzadzenia tg. tf. przybieraja
wieksze rozmiary, a personel techniczny jest
liczniejszy, przeprowadza sie z reguly oddzie-
lenie telegrafu i telefonu od poczty w ,,samo-
dzielne urzedy telegraficzno - telefonicznel.
Urzedy tg. tf. obejmuja swym zakresem dzia-
tania zaréwno dziat ruchu (eksploatacje), jak
i dziat techniczny. Taki samodzielny urzad tg.
tf. wykonywa czynnosci urzedu obwodowego
na przydzielonym mu terenie. Kierownikiem
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urzedu tg, tf. powinien by¢ w zasadzie urzed-
nik techniczny. W miare dalszego rozwoju sie-
ci w miastach najwiekszych bedzie zachodzita
nastepnie potrzeba podzielenia niektérych u-
rzedéw telegraficzno - telefonicznych na dwa
urzedy samodzielne: jeden tylko ,telegraficz-
ny", drugi tylko ,telefoniczny". W tym wypad-
ku role urzedu obwodowego spetnia urzad te-
lefoniczny, jako $ciSlej zwigzany z siecia.

Technik obwodowy jest faktycznym opie-
kunem catej sieci przewodow i linji miedzymia-
stowych na terenie obwodu. Jest on stacjono-
wany w siedzibie urzedu obwodowego, nie po-
dlega jednak kierownikowi tego urzedu. Wy-
konywa on swe czynnosci bezposrednio z ra-
mienia Dyrekcji, od ktérej otrzymuje wska-
z6éwki oraz S$rodki pieniezne, a nastepnie skila-
da jej rachunki i sprawozdania.

Personel techniczny na terenie obwodu nie
podlega technikowi obwodowemu, moze by¢
jednak delegowany do jego dyspozycji za kaz-
dorazowym poleceniem Dyrekcji.

Do obowigzkéw technika obwodowego na-
lezy:

a) doroczny remont catej sieci oraz urzag-
dzen stacyjnych na terenie obwodu,

b) wykonywanie duzych budéw, (przebu-
dowy, przenoszenia) na kazdorazowe polecenie
Dyiekciji,

¢) pomoc personelowi technicznemu urze-
déw przy ditugotrwatych Ilub katastrofalnych
uszkodzeniach,

d) przeprowadzanie dochodzen w wypad-
kach diugotrwatych uszkodzen lub nieudolno-
Sci monterow,

e) prowadzenie inwentaryzacji
linjowych na terenie obwodu,

f) sporzadzanie kosztoryséw na doroczny
remont sieci i konserwacje urzadzen stacyjnych
oraz na duze budowy z polecenia Dyrekcji,

g) zakup stupdéw z polecenia Dyrekcji,

h) wnioski co do ulepszen na sieci i w u-
rzedach,

i) praktyczne
monterow.

Technik obwodowy utrzymuje statg kolum-
ne budowlang, sktadajaca sie z robotnikdéw
dnidwkowych. Do kolumny tej z reguly przy-
dziela sie montera tego urzedu nadzorczego,
na ktorego terenie technik obwodowy wykony-
wa roboty. Technik obwodowy ma prawo brac
ze skiaddw urzeddéw p. t. nadzorczych i obwo-
dowych materjaty techniczne, potrzebne dla
wykonania robét na terenie przydzielonym do
tych urzedéw.

urzadzen

szkolenie kandydatéw na

Inspektorowie techniczni.

Kontrole stanu urzadzen technicznych sta-
cyjnych i linjowych, sprawdzanie rob6t wyko-
nanych jak rdéwniez nadzér nad sprawnoscig
ruchu (eksploatacji) wykonywujg z ramienia
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Dyrekcji ,inspektorzy techniczni", stacjono-
wani na miejscu. Jednemu inspektorowi pod-
lega 4 — 5 obwodow i wszystkie urzedy poto-
zone na ich terenie, oraz technicy obwodowi.

Zadania inspektoréw technicznych omoé-
wione sg szczeg6towo w ,Instrukcji" ogtoszo-
nej w Dz. Urzed. G. D. P. i T. Nr. 19 z dnia 5
maja 1924 r.

W zasadzie inspektorzy spetniajg tylko
czynnosci nadzorcze. Zarzadzenia wykonawcze
moga wydawac tylko w razach nagtych dla za-
pobiezenia stratom lub uszkodzeniom. Zarza-
dzenia te musza by¢ nastepnie potwierdzone
przez Dyrekcje,

Naszkicowany powyzej schemat organizacji
technicznej znosi dwustopniowos$¢ i
przerzuca wiekszos¢ spraw wykonywanych o-
becnie przez Techniczne Zarzady — na urzedy
obwodowe. Niektore zas czynnos$ci Technicz-
nych Zarzagdéw beda musialy by¢ wykonywa-
ne w Dyrekcji.

Pociggnie to za sobg powiekszenie ilosci
pracownikéw wydziatu tg. tf. w Dyrekcjach, co
da sie uskuteczni¢ jednak bez powiekszenia
etatu, poniewaz ogolna ilos¢ pracy kancelaryj-
nej, dzieki zniesieniu dwustopniowosci, zmniej-
szy sie i mozna bedzie przydzieli¢ niektdrych
urzednikéw z Kancelarji Technicznych Zarza-
déw do Dyrekcji.

Ze wzgledu na to, ze kierownicy urzedow
p. t. maja badz sami spetnia¢ funkcje technicz-
ne, badz ponosi¢ za nie odpowiedzialno$é¢, ko-
niecznem jest daleko idace podniesienie pozio-
mu wiadomosci technicznych u personelu ru-
chu. Winno to sie sta¢ trzema drogami:

1) przez odpowiednie rozszerzenie i uzu-
petnienie programu kurséw dla murzednikéw
ruchu,

2) wprowadzenie obowigzkowego egzami-
nu technicznego dla kandydatéow ubiegajacych
sie o stanowiska kierownikéw urzedu p t,

3) umozliwienie urzednikom technicznym
przechodzenia w starszych latach na stuzbe w
dziale ruchu, po zdaniu oczywiscie dodatkowe-
go egzaminu pocztowego.

Przejscie takie powinno by¢ dos¢ utatwio-
ne, poniewaz w interesie Zarzadu p. t. lezy
stworzenie jaknajwiekszej ilosci urzednikow,
znajacych dwa dziaty stuzby.

Istnienie tego typu urzednikéw jest pod-
stawowym warunkiem powodzenia podanego
powyzej systemu, bez czego mogitby on okazaé
sie wrecz szkodliwym dla funkcjonowania tele-
graféw i telefonéw.

D. Stopniowe przeksztatcanie organizacji
stuzby technicznej.

Podany powyzej w zarysie schemat przy-
sztej organizacji stuzby technicznej nie moze
by¢ wprowadzony w zycie odrazu za jednym
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2amachem, a to ze wzgledu ma to, ze istniejgce
obecnie realne warunki bardzo daleko odbie-
gaja od tych, ktore przyjeto za punkt wyjscia
przy ustalaniu przysziego ustroju.

To tez najblizsze zadanie polega¢ winno
na stopniowej zmianie tych warunkoéw, co da
sie osiggnaé przez:

1. Kursy dla urzednikéw ruchu, na kté-
rych nalezy wydatnie rozszerzy¢ wyktady z te-
legrafji i telefonji, wprowadzajac réowniez szko-
lenie praktyczne w wykonywaniu tych czynno-
sci technicznych, ktére beda w przysztosci na-
lezaty do obowigzkéw urzednikéw ruchu,

2. Wprowadzenie obowigzku ztozenia
dodatkowego egzaminu z telegrafji i telefonji
przez urzednikéw ruchu, ubiegajgcych sie o
stanowiska kierownikéw urzedéw p. t

3. Ulatwienie starszym wiekiem urzedni-
kom technicznym zajmowania stanowisk w stuz-
bie ruchu po ztozeniu odpowiedniego egzami-
nu. Przyjmowanie wystuzonych monteréw na
stanowiska pocztyljonéw i woznych.

4. Wydanie szeregu instrukcji stuzbowych,
regulujgcych obowigzki urzednikéw w szcze-
g6lnosci kierownikéw urzedéw w stosunku do
stuzby w dziale technicznym.

Dopiero w miare przeprowadzenia powyz-
szych prac przygotowawczych moze by¢ zarza-
dzane stopniowe przeksztatcanie schematu or-
ganizacyjnego pod warunkiem réwnoczesnego
wzmozenia czynnos$ci inspekcyjnych ze strony
Dyrekcji, celem wyrdwnania nieporozumien i
tar¢, towarzyszacych kazdej zmianie. Zmiany
organizacji nalezatoby w mysl powyzszego po-
dzieli¢ na 3 etapy z tem, ze calkowite prze-
ksztatcenie dokona sie w okresie od 6 do 10
lat.

Etap 1-szy,

Zmiany mozliwe do przeprowadzenia w
czasie najblizszym, majgce na celu odcigzenie
Technicznych Zarzadéw od pracy kancelaryj-
nej:

a) nizszych funkcjonarjuszy technicznych

(monteréw) przenosi sie na etat urzedoéw p. t.
Sprawy osobowe tych funkcjonarjuszy zatatwia
odtad kierownik urzedu, w sprawach technicz-
nych pozostaje dotychczasowa zalezno$¢ ich od
kierownika Technicznego Zarzadu, ktory wy-
daje im zarzadzenia za pos$rednictwem Kkierow-
nikéw urzedow,

W drodze specjalnych zarzadzen Minister-
stwa nastepuje powiekszenie etatu odpowied-
nich urzedéw p. t. przez dodanie stanowisk
nizszych funkcjonarjuszy technicznych, kosztem
réwnoczesnego zmniejszenia o tylez miejsc eta-
tu Technicznych Zarzadéw. Specjalna instruk-
cja stuzbowa reguluje stosunek monteréw do
kierownikow urzedéw p. t. oraz stosunek tych
ostatnich do kierownikéw Zarzadéw Technicz-
nych i odwrotnie.
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b) Sktady materjatéw technicznych poza
siedzibg Zarzadu Technicznego oddaje sie pod
odpowiedzialnos$¢ i wtadze kierownikéw urze-
déw p. t. Tam, gdzie jest stacjonowany technik,
prowadzi on nadat skiad w charakterze po-
mocnika kierownika urzedu. W urzedzie, gdzie
fest tylko monter, sktadzik podreczny jest na
wytgcznej odpowiedzialnosci kierownika urze-
du. Kontrola skiadéw pozostaje w reku Tech-
nicznego Zarzadu, ktdéry czerpie z nich mater-
iaty potrzebne dla wykonywanych robo6t. Prze-
kazanie sktadéw powinno nastgpi¢ od 1 stycz-
nia, t. j. po dorocznem sprawdzeniu i winno by¢
poprzedzone wydaniem dla urzedéw instrukcji
0 prowadzeniu skiadu.

c¢) Wydaje sie instrukcja, wktadajgca na
urzedy p. t. obowigzek badania przewodéw, o-
graniczenia uszkodzen, wysytania monteréw na
uszkodzenia i prowadzenia ich dziennikéw po-
drézy, utrzymywania w czystosci aparatéw i u-
rzadzen w urzedzie. Techniczny Zarzad ma
nadzor nad wykonywaniem tych czynnosci
przez urzedy.

d) Powieksza sie ilos¢ samodzielnych u~
rzedow telegraficzno-telefonicznych stawiajac
na ich czele urzednikéw technicznych. Urzedy
takie winny powsta¢ w najkrétszym czasie we
Lwowie, Wilnie i Bielsku SL, co moze by¢ usku-
tecznione bez powiekszenia og6lnej ilosci sit
urzedniczych.

e) Rozpoczyna sie szkolenie techniczne
personelu ruchu na kursach p. t. Wprowadza
sie egzamin techniczny dla kandydatéw na kie-
rownikow urzedow p. t, od IV klasy wzwyz.

W b, zaborze niemieckim, jako majgcym
odmienng organizacje, pozostaje stan dotych-
czasowy. Wprowadza sie tylko podziat na okre-
gi inspekcyjne ze statym inspektorem technicz-
nym. Inspektor ma w sprawach konserwacji te
prawa w stosunku do personelu technicznego i
kierownikow urzeddéw, jakie przystugujg kie-

rownikom Zarzadéw Technicznych w innych
dzielnicach.

Etap 2-gi,

Po przygotowaniu pewnej ilosci urzedni-

kéw ze znajomoscig stuzby tg. tf. oraz po obsa-
dzeniu stanowisk kierownikéw urzedow sitami
odpowiedniemi moze nastgpi¢ dalsze prze-
ksztatcenie.

a) Sie¢ tg. tf. dzieli sie na ,obwody" i
.nadzory".

b) Przenosi sie cze$¢ urzednikéw tech-
nicznych na etat urzedéw i poddaje witadzy
kierownikéw tych urzedéw. Przy pomocy tych
urzednikéw oraz monteréw wykonywujg urze-
dy stuzbe konserwacyjng oraz usuwanie uszko-
dzen kazdy na terenie swego ,nadzoru",

¢) Ustanawia sie ,technikéw obwodo-
wych" dla wykonywania remontu i duzej budo-
wy na terenie catego obwodu. Technicy obwo-
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dowi zostajg przeniesieni na etat Dyrekcji i po-
zostajg pod jej kierownictwem,

d) Wykonywanie drobnych budéw w stre-
fie miejskiej powierza sie urzedom obwodo-
wym dla terenu catego obwodu.

e) Skiad techniczny w siedzibie Zarzadu
Technicznego przechodzi pod opieke urzedu
obwodowego. Kontrola wszystkich sktadow
przechodzi do Dyrekcji,

f) Techniczne Zarzady zmniejsza swdj
etat do 2 sit (kierownik i sita pomocnicza). Kie-
rownicy Zarzadéw Technicznych pozostaja na-
dal w swoich okregach w charakterze inspek-
toréw technicznych z prawem wydawania w ra-
zach nagtych obowigzujacych zarzadzen Kkie-
rownikom urzedéw i technikom obwodowym.
Czynnosci urzedéw p. t. w sprawach konserwa-
cji, usuwania uszkodzen i przylgczanie abonen-
tow podlegajag wiadzy Kierownika Zarzgadu T.

g) Specjalna instrukcja reguluje prawa i
obowigzki kierownikéw Zarzadéw T, w sto-
sunku do urzedoéw i technikéw obwodowych.

Etap 3-ci.

a) Tworzy sie urzedy obwodowe, ktére
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przejmuja od kierownika Zarzadu T. prawo bez-
posredniej ingerencji w sprawach konserwacji
i usuwania uszkodzen w calym obwodzie. U-
rzedy mniejsze na terenie obwodu poddaje sie
wiadzy urzedu obwodowego pod wzgledem wyi
konywania witozonych na nie czynnosci tech-
nicznych.

b) Ustanawia sie stanowiska ,pomocni-
kéw technicznych" w urzedach obwodowych.

c) Zwieksza sie ilos¢ samodzielnych urze-
dow tg. tf.

d) Kierownicy T, Zarzadéw kasuja kan-
celarje i przeksztatcajg sie na inspektoréw, po-
siadajacych state okregi inspekcyjne (4—5 ob-
wodoéw). Czynnos$¢ ich polega nadal na statym
objezdzie urzeddw i sieci, sktadaniu sprawozdan
i wnioskéw Dyrekcji.

Zarzadzenie wykonawcze wydajg oni tylko
w razach wyjatkowych i nie cierpigcych zwitoki.

e) Specjalne instrukcje regulujg prawa i
obowiagzki kierownikéw urzedéw obwodowych,
ich pomocnikéw technicznych oraz stosunek
ich do urzedéw podlegtych.

SZKOLNICTWO ZAWODOWE W RESORCIE
POCZTOWO — TELEGRAFICZNYM.

Dr, MIECZYSLEAW KACZANOWSKI, Dyrektor Departamentu Ogdélnego M. P. i T.

W ‘'trudnych warunkach rozpoczeta swdj
byt instytucja pocztowo-telegraficzna w Polsce
Niepodlegtej. Dziedzictwo, jakie pozostawili
nam byli zaborcy, nie bylo hojnem. Pod tym
wzgledem stosunki w bytych trzech zaborach
nie byty jednolite. O ile chodzi o urzadzenia
pocz'towo-telegraficzne najgorzej przedstawia-
ta sie sprawa w b. zaborze rosyjskim, ktérego
sie¢ pocztowo-telegraficzna, nadzwyczaj uboga,
zostatla jeszcze podczas dziatah wojennych pra-
wie doszczetnie zrujnowang. Lepiej wyposazo-
ny byt w tym wzgledzie b. zabdr austrjacki
chociaz i tu, o ile chodzi zwlaszcza o pomie-
szczenie urzeddw-i ich wyposazenie, zna¢ byto
na kazdym kroku macosze traktowanie b. kré-
lestwa Galicji przez rzad centralny.

Najlepiej wyszedt b. zabdr niemiecki, nie-
dotkniety zupeinie dziataniami wojennemi, a
nadto wyposazony w bogata sie¢ urzadzen pocz-
towo-telegraficznych, czego wymagata polityka
kolonizacyjna pruskiego zaborcy.

Inaczej przedstawiala sie jednak sprawa z
punktu widzenia personalnego. Tu na pierwszy
plan wybit sie b, zab6r austrjacki, w ktérym o-
dziedziczono prawie nienaruszony personel b.
galicyjskiego okregu pocztowo - telegraficznego,
rzgdzacego sie, jak wiadomo, pewng autonomjg
i uzywajacego jezyka polskiego w urzedowaniu.
To >tez obsada istniejagcych lub Swiezo otwiera-

nych urzedéw pocztowo - telegraficznych nie
natrafiata tu na zbytnie trudnosci, a nawet czes¢
personelu zostata skierowang na teren dwu in-
nych zaboroéw.

Znacznie gorzej pod tym wzgledem przed-
stawiaty sie stosunki w b. zaborze rosyjskim,
gdzie polacy nie byli dopuszczeni do wybitniej-
szych stanowisk w administracyjnej stuzbie
pocztowej, wykonawczej, obsadzonych wytacz-
nie rosjanami.

Obok nielicznej garsci urzednikéw, zaje-
tych w b. okregowym Zarzgdzie Warszawskim,
najliczniejszego kontygentu urzednikéow dla ob-
sady naczelnych stanowisk w stuzbie wykonaw-
czej, a takze w stuzbie administracyjnej Dyrek-
cji Warszawskiej, jak réwniez czesciowo Mini-
sterstwa P. i T. dostarczyt b. gtdwny warszaw-
ski urzad telegraficzny, obsadzony stosunkowo
najliczniej polakami.

Odziedziczony po b. zaborze rosyjskim per-
sonel urzedniczy okazat sie jednak za szczu-
ptym dla obsadzenia wszystkich placowek,
zwiaszcza w stuzbie wykonawczej. Musiano
siegna¢ do nizszych lunkcjonarjuszy, przyje-
tych w dos¢ pokaznej liczbie z b. zaboru rosyj-
skiego, ktérych przemianowywano na urzedni-
kow nizszych stopni z warunkiem ztozenia egza-
minu na urzednika. Lecz i ten spos6b okazat
sie niewystarczajagcym i musiano juz od pierw-
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szej chwili przystgpi¢ do przyjmowania nowych
kandydatéw dla zaspakajania z dniem kazdym
wzrastajgcego zapotrzebowania w dziedzinie
tgcznosci pocztowo - telegraficznej. Zwilaszcza,
o ile chodzi o Kresy Wschodnie, w szczegdlno-
sci Wilenszczyzne i Lubelszczyzne, personel
tych okregéw dyrekcyjnych skiada sie w prze-
waznej czesci z personelu, przyjetego do stuz-
by juz po powstaniu Panstwa Polskiego.

Najgorzej jednak uksztattowata sie spra-
wa personalna w b. zaborze pruskim. Tutaj sta-
nowiska urzednicze zajmowali prawie wytgcz-
nie Niemcy, nieliczni za$ Polacy zajeci byli w
zachodnich prowincjach Niemiec. To tez po
przytaczeniu Poznanskiego do Panstwa Pol-
skiego do stuzby pocztowej zgtosita sie nielicz-
na gar$¢ b. Srednich pocztowcow urzednikow
niemieckich, Polakow, nieprzekraczajaca setki.
Objeli oni przewaznie stanowiska administra-
cyjne w Zarzadzie Dyrekcji P. i T. w Poznaniu,
oraz naczelne stanowiska w stuzbie wykonaw-
czej. Wieksza cze$¢ stanowisk urzedniczych w
stuzbie wykonawczej zajeli b. urzednicy nizsi,
t zw. szafnerzy, odpowiadajacy dzisiejszym
funkcjonarjuszom nizszym, oraz $wiezo przy-
jeci kandydaci.

Jeszcze gorzej przedstawiata sie sprawa
obsady stanowisk urzedniczych w stuzbie pocz-
towo-telegraficznej na Pomorzu, objetem defi-
nitywnie w posiadanie Polski dopiero na po-
czatku r. 1920. Tutaj, az do konca marca 1920
roku stuzbe pocztowo - telegraficzng na mocy
specjalnego uktadu z Niemcami wykonywali wy-
tgcznie urzednicy niemieccy. Pomimo zawarte-
go ukiadu Niemcy w zamiarze zaszkodzenia
miodemu Panstwu Polskiemu i wprowadzeniu
zupetnej dezorganizacji w administrowaniu Po-
morzem nagle, bez wypowiedzenia, z koncem
marca 1920 r. opuscili stanowiska w stuzbie
pocztowo - telegraficznej, spodziewajgc sie, iz
w ten sposéb unieruchomig w zupetnosci stuzbe
pocztowo-telegraficzng.

Zamiar ten nie powiodt sie jednak. Do pra-
cy na stanowiskach urzedniczych staneli szaf-
nerzy przy pomocy garsci urzednikéw przysta-
nych z Matopolski, oraz liczny kontygent Swie-
zo0 przyjetych sit. Stuzba chromata nieco, ale
byta wykonywana bez przerwy, tacznos$é pocz-
towo - telegraficzna nie byta przerwang ani na
chwile.

Oto kroétki rys uksztattowania sie sprawy
personalnej w resorcie pocztowo - telegraficz-
nym w pierwszej chwili powstania Panstwa pol-
skiego.

Przedstawiona powyzej konieczno$¢ uzu-
petnienia personelu urzedniczego w wykonaw-
czej stuzbie pocztowo - telegraficznej czescio-
wo b. funkcjonarjuszami nizszymi, nieprzygoto-
wanymi do spetniania funkcji urzedniczych, cze-
sciowo z posréd kandydatéow nowoprzyjetych do
stuzby, zmusito Ministerstwo Poczt i Telegra-
fow do wydania juz w poczatku r. 1919 rozpo-
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rzadzenia o ,tymczasowych warunkach przyje-
cia dla kandydatéw na urzednikéw poczto-
wych". Juz tre$¢ tego rozporzadzenia, zgdaja-
ca od kandydata do stuzby pocztowo - telegra-
ficznej, procz innych warunkéw, ztozenia egza-
minu wstepnego dla wykazania stopnia inteli-
gencji dowodzi, z jakian materjgtem miato sie
do czynienia. Kandydata po ztozeniu egzaminu
wstepnego przydzielano na 4-miesieczny kurs
zawodowy, i nastepnie poddawano egzaminowi,
po ztozeniu ktoérego mianowano go na stanowi-
sko urzednicze w stuzbie wykonawczej.

Byto to rozporzadzenie nakazane koniecz-
noscig chwili i jako takie nie moggce sobie ro-
Sci¢ pretensji do doskonatosci. Niemniej po od-
powiednich uzupetnieniach przetrwato ono dzie-
sie¢ pierwszych lat istnienia poczty polskiej,
stuzac za podstawe szkolenia personelu w wy-
konawczej stuzbie pocztowo - telegraficznej.

W ciggu tych 10 lat w jedn«j tylko Dyrek-
cji Warszawskiej urzadzono 14 kurséw normal-
nych dla nowoprzyjeych kandydatéw i 6 kur-
sow uzupetniajacych dla urzednikéw przyje-
tych do stuzby bez przygotowania fachowego na
poczatku organizowania sie poczty polskiej. Na
kursach tych wyszkolono 1.160 oséb. Ilo$¢ kur-
sow, odbytych w tym czasie w siedmiu innych
dyrekcjach pocztowo - telegraficznych wynosi
okoto 80, a ilos¢ przeszkolonego personelu o-
koto 4.000 os6b.

Pomimo tego dos$¢ intensywnego szkolenia
personelu na zawodowych kursach pocztowych,
pozostaje w stuzbie jeszcze duza ilo$¢ persone-
lu, nieposiadajgca dotychczas zawodowego
egzaminu. Dotyczy to zwiaszcza b. zaboru pru-
skiego, gdzie jak wyzej wspomniano, niemal
wszystkie urzednicze placéwki w stuzbie wy-

. konawczej musiano obsadzi¢ czesciowo b. funk-

cjonarjuszami nizszymi, przewaznie za$ nowo-
przyjetymi kandydatami. Poniewaz urzadzanie
wiekszej ilosci kurséw natrafiatlo na trudnosci
tak natury technicznej, szczeg6lnie z braku od-
powiednich sal wyktadowych, jak i finansowej,
z braku dostatecznych kredytow, jak wreszcie i
stuzbowej, z powodu niemoznosci, bez uszczerb
ku dla nalezytego toku stuzby, odciggniecia
wiekszej ilosci personelu od pracy zawodowej,
musiano z koniecznosci dos$¢ pokazng czes$¢ per-
sonelu pozbawi¢ dobrodziejstwa uczeszczania
na kursa zawodowe, pozostawiajgc mu jedynie
mozno$¢ poddawania sie egzaminom na podsta-
wie prywatnego przygotowania.

Tu znowu natrafiono na trudnosci w braku
odpowiednich podrecznikow, ktoreby w sposob
syntetyczny podawaty catoksztal ~materjatu
naukowego, potrzebnego dla przygotowania sie
do egzaminu. Nieliczne podreczniki, jakie w tym
czasie istnialy, badz nie wyczerpywaty cato-
ksztattu materjatu, badz tez nie nadawaly sie
do celu praktycznego wyszkolenia personelu.

Niemata przeszkode w ujeciu catoksztattu
materjatu naukowego stanowit dotychczas brak
jednolitych przepiséw stuzbowych i postugiwa-
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nie sie w wielu jeszcze wypadkach przepisami,
wydanymi przez b. panstwa zaborcze. Wymie-
nie tu choéby brak dotychczas jednolitej prag-
matyki stuzbowej dla funkcjonarjuszy stuzby
wykonawczej, uniemozliwiajacy jednolite zorga-
nizowanie stosunkéw personalnych.

To tez obecny Minister Poczt i Telegrafow,
zaraz po objeciu urzedowania, podjat Smialg
inicjatywe opracowania caloksztattu przepisow
stuzbowych, pocztowych, telegraficznych i tele-
fonicznych przez powotanie do pracy szeregu
rutynowanych fachowcéw z posrod bytych i
czynnych funkcjonarjuszy pocztowych, ktérzy
badz wytacznie, badz w czasie wolnym od zajeé
normalnych poswiecajg sie pracom kodyfikator-
skim. Praca ta potozy wreszcie podwaliny pod
dalszy racjonalny rozwdéj polskiej poczty, tele-
grafu i telefonu, a tem samem utatwi w przy-
sztosci nalezyte ksztalcenie personelu.

Z brakami przeszkolenia personelu, zajete-
go juz obecnie od diuzszego czasu w stuzbie,
zwtaszcza mam tu na mysli b. zabér pruski, mu-
szg daé¢ sobie rade same Dyrekcje, utatwiajac
mozliwie personelowi przez dobér i wskazanie
odpowiednich zZrédet przygotowanie sie do zto-
zenia egzaminu podstawowego.

Od kandydatéw, nowowstepujacych do stuz-
by pocztowej, wymagaé¢ sie bedzie gruntowniej-
szego wyksztatcenia zawodowego, stosownie do
rozwijajacych sie z dniem kazdym zadan pol-
skiej poczty, telegrafu i telefonu. W tym celu
Ministerstwo Poczt i Tel. opracowato juz pro-
jekt rozporzadzenia o stuzbie przygotowawczej
i egzaminie praktykantéw w wykonawczej stuz-
bie pocztowo - telegraficznej, ktére niebawem
wejdzie w zycie. Projekt rozszerza czas trwania
praktyki i kursu zawodowego i jest w ten sposéb
skonstruowany, iz umozliwia praktykantom
przecietnie w ciggu 18 miesiecy ukonczenie
stuzby przygotowawczej, ktérej czas trwania nie
moze w zadnym razie przekroczy¢ 30 miesiecy.
Kurs zawodowy jest obowigzujacy z tym jednak
wyjatkiem, iz praktykant, ktéry dla jakichkol-
wiek przyczyn nie mogt by¢é do 18 miesiecy po-
wotany na kurs, ma sie poddaé¢ egzaminowi bez
kursu.

Réwnoczednie projekt zawiera szczegétowy
program nauki, dostosowany do nowoczesnych
wymogoéw stuzby pocztowej, telegraficznej i te-
lefonicznej.

Luke w dotychczasowej organizacji stosun-
kéw personalnych instytucji pocztowej i szkole-
nia stanowi brak egzaminu kwalifikacyjnego na
kierownicze i naczelne stanowiska w wykonaw-
czej stuzbie pocztowo - telegraficznej, powodu-
jacy niemozliwo$¢ nalezytej oceny uzdolnienia
kandydatéw do tego rodzaju stanowisk. Aby
luke te wypetni¢ Ministerstwo Poczt i Telegra-
fow opracowuje projekt rozporzadzenia o egza-
minie na kierownicze i naczelne stanowiska w
wykonawczej stuzbie pocztowo - telegraficznej
0 wyzszym zakresie wiedzy, ktdérego zitozenie
bedzie warunkiem ubiegania sie o te stanowiska.
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Ze sprawg tego egzaminu taczy sie ponie-
kad sprawa obsady stanowisk podreferendar-
skich w administracyjnej stuzbie pocztowo - te-
legraficznej. Stanowiska te obsadzone byty do-
tychczas czesciowo urzednikami stuzby wyko-
nawczej, w duzej jednak mierze kandydatami z
poza instytucji pocztowej, niemajacymi zupet-
nie fachowego przygotowania. Jest to niewtasci-
we. Administracyjna stuzba pocztowo - telegra-
ficzna opiera¢ sie powinna na gruntownej zna-
jomosci stuzby wykonawczej, wobec czego wYy-
suwa sie logiczny wniosek, iz stanowiska pod-
referendarskie obsadzone by¢ powinny jedynie
i wytgcznie odpowiednio kwalifikowanymi urzed-
nikami stuzby wykonawczej. Aby przejscie
urzednikéw stuzby wykonawczej do stuzby pod-
referendarskiej zatatwi¢, zamierza Ministerstwo
Poczt i Telegraféw, wspomniany wyzej egzamin
na stanowiska kontrolne i naczelne w stuzbie
wykonawczej, zrownac¢ z egzaminem na stanowi-
ska podreferendarskie w stuzbie administracyj-
nej i dla obu tych rodzajéow stanowisk ustano-
wié¢ jeden wspo6lny egzamin.

To samo odnosi sie réwniez do obsady sta-
nowisk rachunkowych w administracyjnej stuz-
bie pocztowej, w szczego6lnosci w Wydziatach
rachunkowych Ministerstwa i Dyrekcji P. i T,
oraz lzby Kontroli rachunkowej, ktére rowniez
powinny by¢ obsadzane wytacznie urzednikami
stuzby wykonawczej. Dla obsady tych stanowisk
wymaganym bedzie jednak odrebny egzamin ra-
chunkowy, ktéry rowniez jest w opracowaniu
Ministerstwa. Poczt i Telegraféw. Poniewaz jed-
nak dla obu wspomnianych rodzajéw stanowisk
mianowicie podreferendarskich i rachunkowych
istnieja juz egzaminy, wprowadzone rozporzg-
dzeniami Rady Ministréow z r. 1925, nowe egza-
miny, o ktérych wyzej mowa, réwniez ta droga
bedg mogty by¢é wprowadzone w zycie.

Z reformg ta musi byé potaczona réwno-
czesSnie zmiana tabeli stanowisk w administra-
cyjnej stuzbie pocztowo - telegraficznej w tym
kierunku, aby stanowiska podreferendarskie w
tej stuzbie zaliczone zostaly réwniez do VI st.
st. podobnie, jak sie to stato juz w stuzbie wy-
konawczej, inaczej zaden z urzednikéw stuzby
wykonawczej nie bedzie sie kwapit z przejsciem
do stuzby podreferendarskiej.

Wzgledy, przemawiajace za dokiadng zna-
jomoscia wykonawczej stuzby pocztowo - tele-
graficznej u urzednikéw podreferendarskich i
rachunkowych sg, rzecz naturalna, miarodajne
rowniez dla obsady stanowisk referendarskich,
na ktére wymaganem jest ukonczenie studjow
wyzszych prawniczych wzgl. handlowych lub
technicznych.

Z uwagi atoli na brak wsrdd urzednikow
stuzby wykonawczej kandydatow ze studjami
wyzszemi, jako niewymaganemi dla tej stuzby
(nie méwi sie tu, rzecz naturalna, o tych ktérzy
zajmujgc stanowiska w stuzbie wykonawczej
koncza z wiedzg wiadzy przetozonej studja wyz-
szej, potrzebna rutyna fachowa moze by¢ zdo-
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bytg jedynie droga specjalnej praktyki, do kté-
rej przydzielani sg praktykanci referendarscy.

Opracowany juz przez Ministerstwo Poczt
i Telegraféw projekt instrukcji wykonawczej do
rozporzadzenia Rady Ministrow z 16 stycznia
1925 r. o egzaminie na stanowiska | kategorji w
panstwowej stuzbie pocztowo - telegraficznej i
panstwowej stuzbie techniczno - administracyj-
nej w dziale poczt, telegraféow i telefonow, kto-
ra w niedtugim czasie bedzie wydana, przewidu-
je obowigzkowag 8 do 10 miesieczng praktyke w
urzedach pocztowo - telegraficznych, miedzy m-
nemi takze na stanowisku samodzielnem kierow-
nika matego urzedu p. t

Nie chce twierdzi¢, by to bylo wystarcza-
jacemu atoli przy uktadaniu tej instrukcji mu-
siano sie liczy¢ z istniejacym stanem ustawo-
wym mianowicie, iz ustawa o stuzbie cywilnej
z 17 lutego 1922 przewiduje tylko jednoroczng
praktyke dla zamianowania urzednikiem refe-
rendarskim. Ustanowienie przy obowigzujgcej
dzi$ jednolitej pragmatyce dla wszystkich dzia-
tow administracji panstwowej surowszych ry-
gorow dla uzyskania stanowiska referendarskie-
go w administracji pocztowo - telegraficznej
pociggnetoby za sobg ten skutek, iz nieliczny i
tak doptyw sit z wyzszem wyksztatceniem do tej
administracji zostatby zupetnie zahamowany, co
chyba nie lezy w interesie tej stuzby.

Zdaniem mojem trudny ten problem bedzie
moégt by¢é rozwiagzany dopiero z chwilg faktycz-
nego wprowadzenia w zycie rozporzadzenia Pre-
zydenta Rzeczypospolitej o przedsiebiorstwie
.Polska Poczta, Telegraf i Telefon" i w taczno-
§ci z tem opracowania dla urzednikéw tego
przedsiebiorstwa jednej wspoélnej pragmatyki,
ktéraby poruszone wyzej zagadnienia jednolicie
uregulowata.

Ale z ta chwila, chcac przyciggnaé¢ kandy-
datow z wyzszem wyksztatceniem do stuzby w
tem przedsiebiorstwie, nalezatoby pomysle¢ o
znacznie lepszem niz dotychczas uposazeniu ca-
tego personelu.

Osobng wzmianke musze poswieci¢ szkole-
niu S$redniego personelu technicznego. Dzieki
inicjatywie kilku dzielnych jednostek z posréd
urzednikéw technicznych z wyzszem wyksztat
ceniem z naczelnikiem Wydziatu technicznego
Dyrekcji Poczt i Tel. w Warszawie inz. Kowal-
skim na czele zorganizowany zostat przy tejze
Dyrekcji 2-letni kurs naukowy dla kandydatow
do S$redniej stuzby technicznej. Na kurs ten
przyjmowani sg kandydaci z ukonczong szkotg
srednig, a conajmniej z 6 klasami szkoty S$red-
niej. Przed przyjeciem na kurs poddawani sg
oni egzaminowi wstepnemu 2z matematyki, <
nadto kilkumiesiecznym zajeciom praktycznym
w stuzbie linjowej i stacyjnej. Chodzi o dobor
na kurs kandydatéw, ktdérzyby tak pod wzgle-
dem fizycznej wytrzymatosci, jak i sprawnosci
umystowej odpowiadali czekajgcym ich obo
wigzkom.

Kurs ten ukonczyto dotychczas 178 kandy-
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datéw, 205 za$ uczeszcza obecnie na kurs. Kurs
ten stojgcy bezsprzecznie na bardzo wysokim
poziomie pod wzgledem programu nauki i do-
boru wyktadowcéw, nie ma atoli dotychczas
wiasciwej podstawy prawnej, w szczegolnosci
brak dla niego rozporzadzenia normalnego, kto-
reby regulowato warunki przyjecia na Kkurs,
program nauki, a wreszcie prawa, jakie ukon-
czenie kursu daje absolwentom.

Wydanie takiego rozporzgdzenia, a wtasci-
wie statutu organizacyjnego, okazuje sie tem-
bardziej konieczne, iz kurs ten, a wiasciwie dzi-
siaj juz szkota techniczna sui generis, zakresem
swym dawno przerosta granice jednego okregu
dyrekcyjnego i stata sie uczelnig, dostarczajgca
kandydatéw do stuzby technicznej telegrafu i
telefonéw w catem Panstwie. Wydanie tego sta-
tutu organizacyjnego przy roéwnoczesnem wy-
niesieniu uczelni tej do stanowiska panstwowej
szkoty technicznej telegraficzno - telefonicz-
nej bedzie réowniez jednem z najblizszych zadan
Ministerstwa Poczt i Tel.

Dla catoksztattu obrazu szkolenia perso-
nelu w stuzbie pocztowo - telegraficznej wspom-
nie¢ musze nakoniec o szkoleniu nizszych funk-
cjonarjuszy. W tym wzgledzie obowiazuje ogto-
szone w dzienniku urzedowym Ministerstwa P
i T. Nr. 39 z r. 1927 rozporzadzenie Ministra
P. i T. w sprawie zawodowego egzaminu stuzbo-
wego dla nizszych fnkcjonarjuszéw pocztowo-
telegraficznych, jako warunku uzyskania upo-
sazenia XII lub wyzszej grupy. Rozporzadzenie
nie dotyczy nizszych funkcjonarjuszéw tech-
nicznych, ktérych szkolenie nie jest dotychczas
jednolicie uregulowane. Rozporzadzenie nie
przewiduje roéwniez kurséw zawodowych dla
nizszych funkcjonarjuszy. | te sprawy muszg
niebawem znale$¢ zasadnicze uregulowanie.

Przedstawitem w krotkosci szkic catoksztat-
tu zawodowego wyszkolenia personelu tak ad-
ministracyjnej, jak i wykonawczej stuzby pocz-
towo-telegraficznej i telefonicznej.

Z chwilg wprowadzenia w zycie przedsta-
wionych wyzej projektéw rozporzadzen o zawo-
dowem wyksztatceniu personelu dana bedzie
podstawa racjonalnego przygotowania persone-
lu pocztowo - telegraficznego do stuzby zawo
dowej, co przyczyni sie niewatpliwie do uspraw-
nia stuzby.

Na zakonczenie wspomnie¢ musze o jednej
jeszcze kwestji. W r. 1928 powstata w Minister-
stwie P. i T. mys$l zorganizowania wyzszej u-
czelni, specjalnie dla potrzeb resortu pocztowo-
telegraficznego, ktéraby przygotowywata kandy-
datéw do wyzszych stanowisk w tym resorcie i
zastgpita wyzsze wyksztalcenie szkolne, wyma-
gane wedtug dzi$ obowigzujgcych przepiséw dla
tych stanowisk. Mys$l ta, aczkolwiek nie zarzu
eona, narazie z réznych przyczyn nie mogta by¢
zrealizowang. Czy i w jakich ksztattach zreali-
Zuje sie ona ostatecznie narazie nie da sie prze
widziec.
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ZAGADNIENIA POCZTOWE NA 3-CIM
ZJEZDZIE PREZESOW DYREKCYJ P. I T.

JAN WALCHER, Dyrektor Departamentu Il M. P. i T.

Zjazd Prezesow Okregowych Dyrekcyj
Poczt i Telegrafow catej Polski, zwotany na
dzien 13 stycznia b. r., nalezy traktowaé jako
nastepstwo wyczucia nowych czaséw, nowych
potrzeb spoteczenstwa i nowych zasad w or-
ganizacji zarzadu poczt, telegraféw i telefondw.

Nic dziwnego, ze w dziale $cisle poczto-
wym oraz w dziale organizacyjnym az tyle po-
ruszono na nim kwestji, tak wiele znalazto sie
spraw, ktore wymagaty szczegétowego omowie-
nia.

Trescig ininiejjszego artykutu beda tylko
niektére z tych spraw, interesujgce szerszy
ogot czytelnikéw, szczeg6blnie zas$ sprawy, od-
noszace sie do: rozwoju sieci pocztowej, orga-
nizacji agencyj pocztowych, organizacji stuzby
loreczen, oraz przesytek listowych amerykan-
skich.

Zdajemy sobie wszyscy sprawe z tego, Ze
nalezycie zorganizowana sie¢ pocztowa, to
dzwignia rozwoju kulturalnego i gospodarcze-
go panstwa, ze troskg zarzadu pocztowego po-
winno by¢ umozliwienie dogodnego korzysta-
nia z ustug poczty przez kazdego, ze to udo-
godnienie powinno sta¢ w stosunku proporcjo-
nalnym do ciezardw publicznych, cigzacych na
obywatelach na rzecz Skarbu Panhstwa, do ilo-
$ci mieszkancow i potrzeb spoteczenstwa. Im
wyzszy jest stopien rozwoju danej czesci pan-
stwa lub danej miejscowo$ci wymagane sg tam
doskonalsze urzadzenia pocztowe. Wszystkie
powyzsze czynniki musza by¢ przez Zarzad
pocztowy zrozumiane i wyczute. Z drugiej zas
strony nie mozna poming¢ potwierdzonego
przez zycie objawu, ze w matych skupieniach
ludzi, we wsiach, tak diugo nie przejawia sie
ruchliwszy objaw zycia, dopo6ki nie zalozy sie
w niej placowki pocztowej chocby najnizszego
typu. To tez staraniem poczty jest przedewszyst-
Kiem tworzy¢ jaknajwiecej tych drobnych o-
Srodkéw pocztowych, zasypa¢ niemi catg Pol-
ske, aby kazda najnizsza jednostka administra-
cyjna Panstwa weszta w orbite intereséw ogdél-
lopanstwowych.

Jakkolwiek wiele juz w tym kierunku zdzia-
tano, lecz daleko jeszcze do zupelnego zados$é-
uczynienia tej pierwszorzednej potrzebie. W
Wielkopolsce, w Matopolsce (zwitaszcza w za-
chodniej), na Gérnym Slgsku, przedstawia sie
sie¢ pocztowa wzglednie dobrze — natomiast
w Kongreséwce, a zwtaszcza na Kresach Wsch.
brak nalezycie zorganizowanej, a raczej odpo-
wiednio gestej sieci pocztowej daje sie odczu-
waé bardzo dotkliwie.

Wezmy do pomocy statystyke urzedowa
za rok 1928.

Na Gérnym Slasku przypada jedna placéw-
ka na 18 kim.2 w Wielkopolsce na 49 kim.2
w Matopolsce zachodniej na 61 kim.2 podczas
gdy na Kresach Wschodnich 1 placéowka na
200 kim.. Zaprzeczeniem zasady, ze wyzszy
stopien rozwoju spoteczenstwa wymaga dosko-
nalszych urzadzehn pocztowych, jest statysty-
ka oparta na ilosci obstugiwanych przez jeden
urzad mieszkancéw. | tak musimy stwierdzi¢,
ze w Wojewodztwie Poleskiem przypada jedna
placéwka na 5.173 mieszkancow, w Wojewo6dz-
twie Lubelskiem na 9.029 m., w tédzkiem na
14.602, m., w mie$cie Warszawie na 36.027
mieszkancow.

Z poréwnania obu powyzszych zestawien
musimy wyciagha¢ whniosek, ze ilos¢ placdéwek
na Kresach Wschodnich musi by¢ conajmniej
podwéjna, a w miescie Warszawie i Woje-
wodztwie todzkiem bezwarunkowo nie odpo-
wiada rowniez potrzebom kulturalnym i go-
spodarczym ludnosci. Doswiadczenia wykaza-
ty, ze w wielkich miastach powinien jeden u-
rzad pocztowy obstugiwaé 10— 12.000 miesz-
kancéw, czyli, ze w Warszawie powinno by¢
najmniej 80— 85 urzedéw pocztowych, podczas
gdy obecnie jest ich tylko 26.

I tu przychodzimy do witasciwego przed-
miotu zagadnienia: w jaki sposéb nalezy zapo-
biec stwierdzonym brakom w sieci pocztowej,
oraz w jakim stosunku nalezatoby zaspakajac
potrzeby ludnosci.

Polska Poczta, Telegraf i Telefon, jako
przedsiebiorstwo oparte na zasadach samowy-
starczalnosci gospodarczej, musi przestrzegaé
zasady rentownosci przedsiebiorstwa. Nie moz-
na stwarzaé¢ placéwek, ktére z géry bedag de-
ficytowe, mogg by¢ one jednak niedochodowe
t. j. koszt wlasny musi znalez¢ pokrycie w do-
chodach, nie dajac nadwyzek. Te zasade nalezy
uwzglednia¢ w miejscowosciach, w ktérych
poczta ma by¢ pionierem rozwoju osiedla ludz-
kiego, a wiec gtéwnie na Kresach Wschodnich,
oraz tam, gdzie stosunki komunikacyjne tego
wymagajg. Pilniejszg bowiem rzeczg jest otwie-
ranie placowek pocztowych w miejscowos$ciach
zbyt odlegtych od sieci istniejgcych juz urze-
doéw, niz zgeszczenie sieci dla wiekszej wygody

ludnosci. Jednakowoz odcigzenie wielkich a
nielicznych urzedéw oraz zgeszczenie sieci
pocztowej w wielkich $rodowiskach ludzkich

réwniez jest waznem i dlatego w tych dwdch

kierunkach powinna i8¢ praca administracji
pocztowej.
Zaktadanie nowych placéwek nie jest

jednak tak tatwe, jakby sie napozér zdawato.
W realizacji swych zamierzen napotyka Za-
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rzad pocztowy na rozmaite trudnosci, z kto-
rych dwie najwazniejsze nalezy tu krétko omo-
wi¢. Jak sie przedstawia sytuacja po wsiach —
na kresach? Wojna pozostawita tam najwiek-
szy $lad zniszczenia, doméw murowanych nie-
wiele, z tego powodu wyszukanie odpowied-
niego pomieszczenia na placéwke pocztowa”
napotyka na znaczne trudnosci. Jesli uwzgled-
nimy przepis, wedtug ktérego kandydat na kie-
rownika najmniejszej jednostki organizacyjnej
pocztowej t. j. agencji, wzglednie wurzedu VI
klasy zobowigzany jest sam dostarczy¢ odpo-
wiedniego lokalu i to lokalu zabezpieczonego
od wlamania, to musimy stwierdzi¢, ze sytua-
cja jest nieraz bez wyjscia. To tez zarzad pocz-
towy szuka kandydatéw z posréd stalych
mieszkancéw danej miejscowosci i jesli kandy-
dat odpowiedni sie znajdzie — natenczas spra-
wa posuwa sie juz w szybszem tempie. Sg to
iednak zjawiska nieczeste — zazwyczaj wy-
brany skadingd kandvdat stara sie na wiasng
reke o wyszukanie dla siebie mieszkania, co
niezawsze mu sie udaje. Sprawa wyszukania
lokalu jest wiec zasadniczg przy otwieraniu
nowych placéowek pocztowych na Kresach.
Tym trudnosciom musi zarzad pocztowy zapo-
biec, albo przez wynajecie z urzedu jednej lub
dwu ubikacyj, albo przez wybudowanie wta-
snym kosztem odpowiedniego pomieszczenia.
Rozpatrywang jest mys$l stworzenia typowych
domkéw przenosnych (zelaznych) i ustawianie
ich w miejscach odpowiednich na gruntach
wzietych w diuzszg dzierzawe. Realizacja tego
jedynie odpowiedniego projektu napotyka na
orzeszkody natury finansowej, jednak projekt
ten predzej czy po6zniej zrealizowany by¢ musi,
o ile zarzad pocztowy nie chce sprzeciwi¢ sie
swemu postannictwu i swoim zobowigzaniom
wobec spoteczenistwa.

Gorzei przedstawia sie tosamo zagadnie-
nie w wielkich miastach, z wyjatkiem ich pery-
feryj. O wynajeciu lokalu niema mowy, zgdany
czynsz jest zazwyczaj tak wysoki, ze rentow-
no$¢ danej placéowki musiataby by¢ zgory prze-
sadzona. O wstawieniu odpowiedniego budy-
neczku zelaznego w zwartem i zabudowanem
miescie nawet mysle¢ nie mozna, to tez o pra-
widtowem rozszerzeniu sieci w miastach bedzie
mozna mowi¢ dopiero wowczas, gdy zostanie
rozwigzana kwestja mieszkaniowa w wielkich
miastach wogdle.

Druga trudno$¢ polega na wigczeniu no-
wej placowki w ogélna sie¢ pocztowa. Dotyczy
to gtownie Kresow Wschodnich, gdzie odle-
gto$¢ jednej miejscowosci od drugiej jest za-
zwyczaj wielka i gdzie wskutek tego zorgani-
zowanie statego potgczenia kursowego nie jest
tatwe do przeprowadzenia.

W mysl przepiséw zobowiazana jest gmi-
na, w ktdérej otwiera sie nowag placowke, do u-
trzymania tacznosci codziennej (przynajmniej
zas trzy razy w tygodniu) z najblizej potozonym
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urzedem pocztowym Ilub stacjg kolejowg, na
ktérej moze by¢ dokonana wymiana tadunku
pocztowego. Za $Swiadczenia gmiiny Zarzad pocz-
towy nic nie ptaci przez przecigg roku, lub
dwéch, stosownie do przyjetego przez gmine zo-
bowigzania. Jest to jednak ciezar, jaki ponoszg
gminy w interesie wiasnym; na ciezar ten u-
skarzajg sie mieszkarncy zobowigzani dostar-
cza¢ bezptatnie podwody lub postanca. To tez
wiekszo$¢ gmin, nie chcac obarcza¢ swych
mieszkaricow nowemi ciezarami, najczesciej
rezygnuje z otwarcia placéwki pocztowej, po-
mimo, ze istnienie jej jest potrzebne. Zarzad
pocztowy zmuszony jest niejednokrotnie prze-
ja¢ koszta utrzymania tgcznosci pocztowej na
swo0j rachunek. Wyszukanie odpowiedniego
przedsiebiorstwa jest bardzo czesto trudne, a
zagdana kwota wynagrodzenia stosunkowo tak
wysoka, ze rentowno$¢ powstatej w takich
warunkach placéwki staje sie wiecej niz wat-
pliwa.

Mimo powyzej omdwionych i innych trud-
nosci liczba nowopowstatych placéwek pocz-
towych stale wzrasta, a sie¢ pocztowa szcze-
golnie na Kresach Wschodnich szybko sie zge-
szcza.

Najmniejsza komoérka w organizacji pocz-
towej jest t. zw. posrednictwo pocztowe. Po-
niewaz jednak nie jest to placéwka o petnym
zakresie dzialania, gdyz posrednik zajmuje sie
jedynie sprzedazg znaczkow pocztowych, przyj-
mowaniem i wydawaniem przesytek listowych
zwyktych oraz wydawaniem awizéw na pacz-
ki i przekazy pocztowe, a jest to przytem za-
zwyczaj czynnos$¢ bezptatna, o instytucji 'tej
nie mam powodow szerzej sie rozpisywac. Po-
srednikiem moze by¢ kazdy, to tez w Niem-
czech mozna ich naliczy¢ okoto 20.000. W
Kongreséwce i Matopolsce instytucja posred-
nictw dotad mato sie przyjeta — natomiast ko-
rzysta z niej w szerszej mierze ludnos$¢ b. za-
boru niemieckiego, jako z pozostatoSci przed-
wojenej.

Wiasciwa jednostkg organizacyjng najniz-
szego typu jest w zarzadzie pocztowym: agen-
cja pocztowa. Jest to w zalozeniu minjatura
urzedu pocztowego, gdyz speinia te same czyn-
nosci urzedowe, jak i wielki urzad pocztowy,
tylko w minimalnych rozmiarach.

Zapatrywania na celowos$¢ instytucji agen-
cyj pocztowych sa rozmaite — niemniej do-
Swiadczenie pouczyto, ze agencje spetniajg swo-
je zadanie i ze zniesienie tych placowek byto-
by juz obecnie niemozliwe, a zastgpienie ich
urzedami pocztowemi najnizszego typu nie za-
wsze wykonalne, choéby ze wzgledéw finanso-
wych. Mimo to, jak zaznaczytem wyzej, celo-
wos$é agencji jest kwestjonowana. Statystyka
ostatnich kilku lat poucza nas, ze najwiecej, bo
okoto 60% usterek kasowych i sprzeniewierzen
oraz nieprawidtowosci manipulacyjnych, ma
miejsce w agencjach i urzedach pocztowych
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VI kl., a wiec w placdwkach jednoosobowych;
z tego przypada 80% na agencje, za$s 20% na
urzedy pocztowe VI klasy. Badajac blizej to
zjawisko musimy dojs¢ do przekonania, ze po-
wodu tego ujemnego dla agencyj pocztowych
objawu nalezy szukaé¢: w braku kwalifikacji, w
matej inteligencji agentéw, w malem zaintere-
sowaniu sie stuzba, w braku najprymitywniej-
szych Srodkéw do urzadzenia, wreszcie w bra-
ku czasu do zatatwienia spraw pocztowych.

Na agentéw zgtaszaja sie przewaznie stali
mieszkancy wsi, ktérzy nie sg nalezycie przy-
gotowani. Nie mozna bowiem uwaza¢ za do-
stateczne przygotowanie trzymiesiecznej prak-
tyki w urzedzie pocztowym, podczas ktdrej ma
kandydat zapoznaé¢ sie z catloksztattem stuzby.
Wiemy za$ jak sie to przygotowanie po wiek-
szej czesSci odbywa. Kandydat na agenta, przy-
dzielony do urzedu, uwazany jest nie za ucz-
nia, lecz za site pomocnicza, ktérg nalezy wy-
korzysta¢ dla urzedu, uczy sie go jedynie prak-
tycznie, w pewnym tylko dziale. Agent, ktory-
by juz w urzedzie zapoznat sie z catoksztattem
stuzby, nalezy do wyjatkow.

Nie nauczony pracowac¢ systematycznie i
nie przyzwyczajony do pracy umystowej, ma-
to kiedy zaglada agent do dziennikéw urzedo-
wych, nie zna najnowszych rozporzadzen, stwa-
rza zamieszanie w urzedowaniu, ktére w skut-
kach odbija sie w catym szeregu dalszych pla-
cowek pocztowych. Je$li uwzglednimy jeszcze
te okolicznos$é¢, ze warunki wsréd jakich agent
pracowa¢ musi sg niejednokrotnie b, ciezkie,
ze odczuwa on brak najprymitywniejszych urza-
dzen biurowych, brak odpowiedniego lokalu,
stotu, krzeset, szaf, skrytek i t. p. to i dziwié
sie nie mozemy, ze praca idzie tam przewaz-
nie Zle.

Zajecie agenta jest w teorji zajeciem ubocz-
nem, gdyz bardzo skromne wynagrodzenie, ja-
kie pobiera on za swe $wiadczenia — nie sta-
nowi nawet minimum egzystencji. W  teorji
czynno$ci agentéw mieli spetnia¢ Isekretarze
gminni, nauczyciele szk6t powszechnych, funk-
cjonarjusze kolejowi, felczerzy, kupcy drobni,
organisci i t. p. Tymczasem ciezkie warunki by-
tu sprawity, ze prawie 70% agentéw uwaza ten
zawdd, jako zawo6d gtéowny, z drugiej strony po-
ruczanie agend funkcjonarjuszom panstwowym,
czy gminnym nie jest celowem, gdyz kazdy pil-
nuje raczej swego lepiej ptatnego zawodu, niz
pobocznego. | znowu statystyka stwierdza, ze
wiecej usterek majg agenci, traktujgcy ten za-
wadd jako poboczny, niz inni.

Na jeszcze jedng okoliczno$¢ nalezy zwro-
ci¢ uwage, okoliczno$é, ktéra najczesciej de-
cyduje o poruczeniu agencji tej lub innej jed-
nostce. W mysl istniejacych przepiséw winien
kandydat, ubiegajacy sie o agencje, przedio-
zy¢ poreke jednego lub dwoch materjalnie do-
brze sytuowanych oséb, ktéreby reczyly swym
majatkiem za szkody powstate z winy agenta.
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Zabezpieczenie to moze by¢ albo hipoteczne,
albo w formie aktu notarjalnego. Normalnie
zabezpieczenie to siega kwoty 10.000 zt. i trwa
tak dtugo, jak dtugo agent peini swe obowigzki.
Uzyskanie takiej poreki jest dla kandydata na
agenta bardzo ucigzliwe, a dotyka on bardziej
t zw. inteligenta niz stalego mieszkanca da-
nej miejscowosci. Dlatego tez wiecej kandyda-
téow zgtasza sie z tej drugiej warstwy ludnosci,
przez co poziom intelektualny agentéow nie jest
zbyt wysoki.

Wszystkie wyzej przytoczone okolicznosci
zmuszajg zarzad pocztowy do obmyslenia $rod-
kéw, ktoreby mogty zapobiec temu smutnemu

stanowi rzeczy.

Nalezy wiec przedtuzy¢ czas praktyki a-
gentéw przynajmniej do 6 miesiecy, a na miej-
sca praktyki wyznacza¢ urzedy, ktore swym
charakterem sg zblizone do zakresu i charak-
teru czynnosci agencji, a wiec urzedy pocztowe
V i IV klasy, o charakterze miejskim. Poniewaz
trudno wymagaé, aby agent na wilasny koszt
odbywat praktyke zdata od swego statego miej-
sca zamieszkania, nalezatloby mu dopomagaé
pewng kwotg miesieczng w wysokosci np, 50%
jego przysztych poboréw osobistych. Egzamin
winien agent sktada¢ nie w urzedzie, w ktérym
odbywat praktyke, lecz w Dyrekcji lub w wiek-
szym urzedzie pocztowym. Dazeniem zarzadu
pocztowego powinno by¢ nastepnie zaopatrze-
nie agencyj pocztowych we witasne lokale wraz
z inwentarzem biurowym, gdyz istotnie trud-
no wymagacé, aby agent ze swych nedznych po-
boréw pokrywat jeszcze wydatki z tytulu naj-

mu lokalu i dostarczenia potrzebnego sprzetu
biurowego.
(0] ileby $rodki finansowe zarzadu poczto-

wego pozwolity na przeprowadzenie powyz-
szych zamierzen, natenczas istotnie sprawa ce-
lowosci utrzymania agencyj pocztowych, jako
takich, mogtaby byé kwestjonowana, gdyz tak
postawiona agencja odpowiadataby w zupetno-
Sci urzedom pocztowym VI klasy, a temsamem
instytucja agencyj mogtaby by¢ zniesiona. W o-
becnym jednak stanie rzeczy nalezatoby dazyé
jedynie do lepszego wyszkolenia agentéw i do
zapewnienia im znos$niejszego bytu przez nie-
znaczne podwyzszenie ich wynagrodzenia.
Waznem zagadnieniem, poruszonem na
Zjezdzie Prezesow Okregowych Dyrekcyj Poczt
byta sprawa doreczania przesytek pocztowych
wzglednie awizow na przesytki rejestrowane
przez postancéw gminnych, sprawa stuzby do-
reczen przez nizszych funkcjonarjuszéw oraz
sprawa doreczania przekazéw telegraficznych.
Aby nalezycie zrozumieé istote pierwsze-
go zagadnienia nalezy sobie uprzytomni¢, ze
urzad pocztowy Ilub agencja ma w zakresie
stuzby doreczen przesytek adresatom do do-
mow Scisle zakreslone granice terytorjalne, sie-
gajace na odlegto$¢ 1 kim. poza zwartg mase
doméw w danej miejscowosci. Wszystkie prze-
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sytki do adresatéw mieszkajgcych poza tym
okregiem, a wiec nalezgca do t. zw. pozamiej-
scowego okregu doreczel urzedu muszg by¢
przez publiczno$¢ odbierane w urzedzie. Do
uwiadamiania publicznosci z poza okregu do-
reczen o nadejsciu przesyHt i postuguje sie pocz-
ta postancami gminnemi, ktérzy zobowigzani
sg do odbierania w urzedi ie pocztowym zwy-
ktych przesytek oraz awiziw na przesytki re-
jestrowane. Sposéb, w jaki urzad gminny uwia-
damia strony o nadejsciu dla nich przesytek,
usuwa sie z pod kontroli wiadz posztowych.
Niemniej waznem dla urzedu pocztowego jest
stwierdzenie czy zgtaszajacy sie po odbidr za-
rejestrowanej przesytki jest istotnie jej adresa-
tem wzglednie czy osoba, okazujgca awizo, po-
twiedzone przez urzad gminny, doszta do po-
siadania tego waznego dla poczty dokumentu w
drodze legalnej, oraz czy legalizacja podpisu
na awizie jest autentyczna. Stwierdzenie toz-
samosci osoby oraz wiasnorecznosci podpisu
adresata na tak waznym dokumencie poczto-
wym jakim jest potwierdzenie odbioru przesyt-
ki — jest czynnoscig bardzo odpowiedzialng i
nalezatoby sadzi¢, ze naczelnicy gmin wzgled-
nie ich zastepcy, zdajgc sobie z tego sprawe —
bedg bardzo skrupulatnie badali co zaswiadcza-
ja i komu zaswiadczenie podpisujg Tymczasem
doswiadczenie pouczyto, ze naczelnicy gmin w
wiekszosci wypadkdéw nie stojg na wysokosci
swych zadan, ze uwazajg te czynnos$¢ za maito
wazna, potwierdzajg tozsamos$¢ oséb i wiasno-
reczne podpisy szablonowo, bez namystu. To
tez skutki tego sa dla zarzadu pocztowego
przykre, bardziej jednak przykre sa one dla na-
czelnikéw gmin wzglednie dla upowaznionych
do umieszczania klauzul na dokumentach pocz-
towych funkcjonarjuszy gminnych, gdyz zwy-
kle zasiadaja oni za swa lekkomys$lno$¢ na ta-
wie oskarzonych. Urzad pocztowy zobowigza-
ny jest bada¢ klauzule stwierdzajgcg tozsamos¢
osoby i autentyczno$¢ podpisu adresata tylko
pod wzgledem formalnym, t. j. bada¢ czy tresé
klauzuli jest odpowiednia i czy piecze¢ oraz
podpis stwierdzajgcego tres¢ klauzuli sg auten-
tyczne. Poniewaz za$ urzedy pocztowe nie po-
siadajg 'dotychczas wzoréw urzedowych pie-
czeci urzedéow gminnych, ani podpiséw o0s6b
upowaznionych do stwierdzania tozsamosci o-
s6b i wiasnorecznos$ci podpiséw — badanie to
jest tylko problematyczne, wzrokowe. To tez
ten brak musi by¢ usuniety przez zaprowadze-
nie obowigzku dostarczania urzedom poczto-
wym wzorow pieczeci stuzbowych oraz auto-
grafow podpiséw z urzedu. W ten sposob za-
pobiegnie sie cho¢ w czesci nieprzyjemnym dla
zarzgdu pocztowego reklamacjom 2z powodu
wydania przesytki osobie nieuprawnionej; na-
czelnicy gmin nie bedg mogli zwalnia¢ sie od
odpowiedzialnosci za niewtasciwe stwierdzenie
tozsamosci osoby lub witasnorecznosci jej pod-
pisu, gdyz S$wiadczy¢ beda przeciw nim ich
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wiasna piecze¢ i podpis. Tem samem zmusi sie
naczelnikdw gmin do skrupulatnego badania
uprawnienia strony zgtaszajacej sie po zaswiad-
czenie na dokumentch pocztowych.

Doreczanie przesytek przez funkcjonarju-
szy pocztowych jest zagadnieniem pierwszo-
rzednej wagi poniewaz od stopnia dosko-
natosci tej stuzby zalezy w wiekszym Ilub
mniejszym stopniu rozwo6j stosunkéw gospo-
darczych, szybko$¢ dokonywanych tranzakcyj
handlowych oraz obrotu pienieznego danej
miejscowosci. Im miejscowosé wieksza, tem
troska zarzadu pocztowego o nalezycie spraw-
ny aparat doreczycielski wieksza, tu bowiem,
i to przedewszystkiem, znajduje witasciwe za-
stosowanie dewiza: ,,czas to pienigdz". Nie tu
miejsce na omawianie tej kwestji ze stanowi-
ska ekonomicznego, spotecznego lub kultural-
nego — nam chodzi o rozpatrzenie tego proble-
mu ze stanowiska technicznego.

Mato kto zdaje sobie sprawe z tego jak
fizycznie ciezka, a réwnocze$nie jak bardzo
odpowiedzialng jest stuzba doreczycieli w wiel-
kich miastach. Obowigzkiem bowiem doreczy-
ciela jest doreczy¢ kazdg przesytke do rak
witasciwego adresata bez wzgledu na to, czy
chodzi tu o bezwartosciowy druk, czy tez o
przesytke wiekszej wartosci. Ten obowigzek
doreczania przesytek wszystkim sprawia, ze
doreczyciel musi byé kazdej chwili przygoto-
wany na niespodzianki, czy to z powodu nasu-
wajacej sie watpliwosci co do uprawnienia da-
nej osoby do odbioru przesyiki, czy to z po-
wodu choroby lub $mierci adresata, zawiesze-
nia nad nim konkursu, wyjazdu jego, i t, p, A
przeciez doreczyciel odpowiada dyscyplinarnie
i materjalnie za nalezyte spetnienie swego obo-
wigzku. Sag to wiec jego troski moralne. Gorzej
przedstawia sie jednak sama czynno$¢ obcho-
du rejonu. Doreczyciel ma poruczong sobie pe-
wng cze$¢ miasta, ktéra w centrum nie prze-
kracza dwoéch kilometréw, ktéra jednak na pe-
ryferjaeh dochodzi do 2CMu i wiecej kim. dtu-
gosci, liczac od punktu wyjscia t. j. urzedu pocz-
towego. Obejscie centralnie potozonego rejo-
nu wymaga, przy uwzglednieniu przecietnej
ilosci korespondencji, okoto 3-ch do 4-ch godzin
czasu. Wchodzg tu w rachube wielopietrowe
kamienice, ktore niszczg sity i zdrowie dore-
czycieli. iWedtug obliczen przeprowadzonych
przez zarzad pocztowy niemiecki na terenie
Berlina, przypada przecietnie na 1 doreczycie-
la w centrum miasta 0,7 kim, ulicy, 35 kamienic,
123 pieter, 2940 schodéw. lle wysitku fizyczne-
go zuzywa doreczyciel na pokonanie tej drogi
nie trzeba udowadniaé¢. U nas brak jest podobne-
go obliczenia, mozna jednak przyja¢, ze dane, do-
tyczace Berlina mozna przyja¢ i dla stosunkéw
panujacych w Warszawie 2z okoto 10— 15%
znizkg co do ilosci pieter i schodow. Korzysta-
nie z wind elektrycznych nie wszedzie jest moz-
liwe, to tez doreczyciele w centrum miasta
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szybko tracg sity do pracy i czesSciej musza
by¢ zmieniani, niz inni doreczyciele.

Skutkiem tego wszystkie zarzady poczto-
we staraja sie powyzszemu zlemu zapobiec
przez wprowadzenie najrozmaitszych $rodkdéw
odcigzajacych stuzbe doreczycielska.

U nas zapoczatkowang zostata akcja u-
mieszczania t. zw. szafek listowych w bramach
wielopietrowych kamienic. Szafki.te, systemu
.Hermesall stuzg do skladania przesytek do
przegrodki przeznaczonej dla kazdego posia-
dacza mieszkania w danej kamienicy. Narazie
sktada¢ tam mozna jedynie przesyiki niereje-
strowanie oraz awiza na przesytki, ktéore mu-
szg by¢ podjete w urzedzie. O ile wiec doreczy-
ciel nie ma przesytek rejestrowanych dla po-
siadacza przegrodki, ktére muszg by¢ doreczo-
ne, natenczas zaoszczedza on sobie trudu cho-
dzenia na pietra. Przyjmujac stosunek korespon-
dencji rejestrowanej do zwykiej jak 1:10 oraz
ze nie kazdy odbiorca listu zwyktego ma do o-
debrania przesytke rejestrowang, mozemy
twierdzi¢, ze nalezycie zorganizowane i dobrze
wykorzystane szafki listowe powinny zapew-
ni¢ conajmniej 30% oszczedno$ci na czasie i
tylez na ilosci doreczycieli. Oszczednos$¢ ta da
zarzadowi pocztowemu mozno$¢ wprowadze-
nia czestszych choddw doreczycieli, niz to o-
becnie jest mozliwe.

Aby jednak osiggna¢ te korzys$ci musi by¢
przedsiebiorstwu ,Polska Poczta, Telegraf ‘i
Telefonl zapewnione prawo ustawiania szafek
w bramie kazdej kamienicy, zaprowadzony
przymus korzystania z przegrodek szafek listo-
wych przez mieszkahcéow kamienic, oraz za-
pewnione bezwzgledne bezpieczenstwo dla
wtozonych do przegroédek przesytek. Z uwagi
za$ na potrzeby stuzby muszg by¢ przegroédki
odpowiednio wielkie tak, aby wszystkie prze-
sytki (zwlaszcza druki i prébki towaréw) o
najwiekszych ustalonych wymiarach mogty by¢
don wiozone. Do dnia 1 stycznia 1930 r. usta-
wiono w Warszawie 1.260 szafek z 14.718 prze-
grodkami. Po odpowiedniem nasyceniu War-
szawy zostanie zaprowadzony ten pomocniczy
system doreczania przesytek i w innych wiek-
szych miastach. Nadmieni¢ nalezy, ze szafki i
przegréodki oddaje zarzad pocztowy publiczno-
$ci zupelnie bezinteresownie.

Najwiecej skarg styszy sie na zbyt powolne
doieczanie przekazow telegraficznych, to tez
w tej sprawie przedstawili p. Prezesi Dyrekcyj
P. i T. na Zjezdzie caty szereg wnioskdéw, ktére
bedg poddane sumiennemu rozpatrzeniu. Do-
tychczas obowigzujgacy system w przesytaniu
przekazéw telegraficznych polega na tem, ze
urzad pocztowy, ktory otrzymat przekaz te-
legraficzny do zrealizowania, musi sie upewnic
w drodze telegraficznej w urzedzie nadawczym,
czy przekaz taki zostat istotnie w danym urze-
dzie nadany (chodzi tu o przekazywanie kwot
ponad 200 zt) Ostrozno$¢ ta, spowodowana
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licznemi naduzyciami w tym wzgledzie (wy-
starczy przypomnie¢ sprawe wyptaty 18,000 zi.
we Lwowie na podstawie zmyslonych telegra-
moéw przekazowych z Hrubieszowa, a wysta-
nych istotnie przez niesumiennego urzednika
telegrafu w innem miescie) powoduje istotnie
zwioke w wyptacie sum przekazowych. To tez
niebawem wejdzie w zycie przepis, ktéry zwio-
ke te usunie, a polega¢ on bedzie zasadniczo
na tem, ze réwnocze$nie z telegramem przeka-
zowym zostanie przestane telegraficznie urze-
dowe potwierdzenie wptat.

(0] ile zarzad pocztowy uzywa wszelkich

mozliwych $rodkéw, by nie pas¢ ofiarg pod-
stepu, oszustwa czy falszerstwa, o tyle z dru-
giej strony publiczno$¢ ma stuszne prawa do-
magac sie, by poruczone poczcie przesytki byty
zabezpieczone przed ludzka ciekawoscig, by
me ginety, nie byty podczas transportu uszko-
dzone i by zostaly adresatom doreczane. Jest
to prawo kontrahenta, ktory ptacac za zagdane
ustugi, ma prawo zada¢ dotrzymania warunkow
umowy. Zarzad pocztowy jest Swiadom swoich
zobowigzan i doktada wszelkich mozliwych sta-
ran, by zadowoli¢ kazdego interesanta — a mi-
mo to jakze czesto styszy sie jeszcze skargi za
naruszenie tajemnicy korespondencji, na zagi-
niecie listbw, na wycigganie z listdw zawarto-
éci i t. p. C6z mowi statystyka urzedowa obro-
tu krajowego? Na jeden miljon nadanych listow
poleconych przypada 40 listow zaginionych, na
jeden miljon paczek zwykiych — 115 zaginio-
nych, wzglednie z ubytkiem wartosci, na jeden
miljon paczek wartosciowych — 28 poczek za-
ginionych, wzglednie obrabowanych, na jeden
wzglednie obrabowanych. Czyz to sag cyfry,
ktoreby uzasadniaty tak liczne skargi? A prze-
ciez sg to przesyiki, ktére przedstawiaja pew-
na warto$é, przeciez w tej cyfrze mieszczg sie
i te przesyiki, ktére zaginety lub zostaty obra-
bowane przy pozarach, napadach, witamaniach,

a wiec bez winy poczty. Pojedynczego wiec
wypadku nie nalezy generalizowad.
Najbardziej interesujg zarzad pocztowy

skargi na obrabowania listbw amerykanskich.
Jest to bolgczka, ktéra trapi nietylko polski za-
rzad pocztowy, ale zarzady wszystkich panstw
Europy, zwitaszcza Niemiec, Francji, Wioch,
A.ustrji. Od roku 1924 utrzymuje sie wielkim
naktadem kosztéw specjalne biuro t. zw. Sor-
townie listow amerykanskich w Poznaniu, kto-
rej zadaniem jest otwieranie pod S$cista kont-
rolg wszystkich workéw nadchodzacych z A-
meryki do Polski, badanie kazdego listu co do
jego zewnetrznego wygladu, uzupetnianie ewen-
tualnie uszkodzonych kopert przez naklejanie
odpowiednich nalepek, dalsze wysytanie tych
listbw do miejsc przeznaczenia w taki sposob,
by jak najmniej rak dotykato pojedyriczych li-
stow. W cyfrach przedstawia sie praca Sortow-
ni listow amerykanskich wedtug danych za sty-
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czen b. r. jak nastepuje: ogélna ilos¢ przero-
bionych workéw listowych 1.840, ogdlna ilos¢
przekartowanych listow poleconych 116.769
sztuk, przecietna ilos¢ korespondencji zwykilej
1.970.500 sztuk, z tego zabezpieczono wskutek
stwierdzenia uszkodzenia koperty — 105.694
sztuk, w tem znaleziono zawartos¢ pienieznag
w 113 listach.

Widzimy z powyzszego zestawienia, ze o-
koto 8% przesytek nadchodzi juz z Ameryki w
stanie uszkodzonym, czyli ze jesli gdzie, to ra-
czej w Ameryce zostaja listy obrabowywane
z dolaréw, a nie w Polsce. Nie mozna oczywi-
Scie zwala¢ wszystkiego na Ameryke, sa nie-
stety i miedzy polskimi pracownikami poczto-
wymi ludzie niesumienni, ktérzy naduzywajac
zaufania stuzbowego, siegaja po cudze dobro.
To tez troska zarzadu pocztowego idzie w kie-
runku uniemozliwienia podobnym naduzyciom
i caly szereg wnioskéw Prezesow Dyrekcyj,
zmierzajgcych do usuniecia naduzy¢, o ktorych
mowa, zostal na Zjezdzie szczeg6towo omé-
wiony.

Przy dochodzeniach spowodowanych rekla-
macjami z racji domniemanego lub istotnego o-
grabienia listbw zagranicznych z zawartosci pie-
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nieznej ustalono, ze listy mogg by¢ obrabowy-
wane przedewszystkiem w urzedach oddaw-
czych, mniej w urzedach przekartowawczych,
najmniej w pocztach ruchomych. Ten wynik
nabytych doswiadczen pozwoli, przy zastoso-
waniu pewnych zarzgadzen natury manipulacyj-
nej, umiejscowi¢ kazdy konkretny wypadek,
a co zatem idzie, poddac¢ Scistej obserwacji per-
sonel danego urzedu. Niemniej waznym czyn-
nikiem do wykrycia sprawcéw obrabowan
bedzie stwierdzaé, czy dana przesytka nie nosi
sytkami zagranicznemi, ktérg powinni wykony-
waé, o ile stosunki stuzbowe na to pozwalaja,
sami naczelnicy urzedéw. Ich obowigzkiem
bedzie stwierdza¢ czy dana przesyitka nie nosi
sladow naruszenia, czy zalegajace w urzedzie
przesytki sg przechowywane pod kontrolg i pod
zamknieciem, beda oni zobowigzani donosi¢ o
kazdym podejrzanych wypadku przetozonym
Dyrekcjom oraz interwenjowaé¢ przy wydaniu
przesytki adresatowi. Zwykie przesytki za-
graniczne beda wykluczone od wydawania ich
postancom gminnym.

Chwytajac sie powyzszych $rodkéw —
pragnie zarzad pocztowy pozyskaé¢ zupeine za-
ufanie spoteczenstwa, chotby za cene jak naj-
wiekszych ofiar.

ORGANIZACJA StUZBY BUDOWNICTWA
POCZTOWEGQO.

Inz. ptk. STANISLAW SZPACZYNSKT.

Dotychczasowa organizacja budownictwa
pocztowego, czyli t. zw. spraw lokalowych o-
piera sie na nastepujgcych rozporzadzeniach:

1) Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypo-
spolitej z dnia 19 stycznia 1927 r. w sprawie
ustanowienia urzedu Ministra Poczt i Telegra-
fow (Dz. U. R. P. Nr. 5 z dn. 20,1.1927 poz. 26)
Art. 2 tego rozporzadzenia okre$la, ze prawa i
obowigzki dotyczgce spraw budowy, utrzyma-
nia i zarzagdu panstwowych budynkdéw poczty,
telegrafu i telefonu przechodzg na Ministra
Poczt i Telegrafow.

2) Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia
5 lutego 1927 w sprawie Statutu organizacyjne-
go Ministerstwa Poczt i Telegrafow (Mon. Pol-
ski Nr. 32 z dnia 10 lutego 1927 r. poz. 71).

Statut organizacyjny M. P. i T. prze-
widuje, ze sprawy, zwigzane z budowg, po-
zyskaniem i utrzymaniem pomieszczen dla

instytucyj poczt, telegr. i telef. zatlatwiac
bedzie Wydziat 3 Lokalowy, wchodzacy
organizacyjnie w skiad Departamentu

Ogdlnego.

Do zakresu dziatania tego Wydziatu
nalezg w mysl rozporzadzenia Rady Mini-
strow nastepujace sprawy:

a) budowa, pozyskanie i utrzymanie
pomieszczen dla instytucyj poczt., telegr. i
telef.:

b) projekty, plany i kosztorysy na in-
stalacje elektryczne, gazowe, kanalizacyj-
ne, wodociggowe i ogrzewania,

c) sprawdzanie administracyjne
nosnych rachunkéw,

d) mieszkania personelu pocztowego,

e) ewidencja lokali,

f) opracowanie norm opatowych i o-
Swietleniowych,

g) zarzad elektrownig Ministerstwa.
3) Rozporzadzenie Ministra P. i T. z dnia

8 marca 1922 L. 326 IV w przedmiocie Statutu
organizacyjnego Dyrekcji Poczt i Telegrafow.
Na podstawie tego rozporzgdzenia zatat-
wianie w Dyrekcjach spraw zwigzanych z bu-
downictwem pocztowem nalezy do zakresu
dziatania Oddziatéw gospodarczych, ktdre
wchodzg organizacyjnie w skiad Wydziatow
administracyjnych. Sprawy t. zw. lokalowe
stanowia tylko cze$¢ agend oddziatdw gospo-
darczych, Statut organizacyjny Dyrekcji wyli-
cza 21 punktéw, obejmujgcych zakres dziatania
Oddziatéw gospodarczych, z czego punkty 1—

od-
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10 dotyczg spraw gospodarczych, za$ punkty

11— 21 dotyczg spraw lokalowych.

Jakiejskolwiek ingerencji w sprawach lo-
kalowych Urzeddw p.-t. dotychczasowe rozpo-
rzadzenia nie przewidujg, a zatem dla spraw
tych sg Dyrekcje pierwszg instancjg, a Min. P.
i T. druga.

Obowigzujgce obecnie etaty osobowe nie
przewidujg pewnej okres$lonej ilosci etatéow ani
dla Wydziatu 3 M. P. i T. ani dla Oddz. Gosp.
przy Dyrekcjach P, i T. Faktycznie sprawy lo-
kalowe zatatwia w Ministerstwie 9 urzednikéw
etatowych wzglednie zajmujacych stanowiska
etatowe, za$s w Dyrekcjach okoto 44 urzedni-
kéw, liczac w tem aprobantéw, referentéw i si-
ty pomocnicze — razem okoto 53 urzednikdw,
ktérych koszt utrzymania wynosi rocznie okoto
260.000 zt.

Ten przedstawiony wyzej stan prawny or-
ganizacji agend lokalowych oparty byt na za-
tozeniu, ze wszystkie sprawy budowlane resor-
tu M. P. i T. zatatwia¢ beda inne czynniki, sto-
lice poza resortem, w szczego6lnosci organa M

P- — organem zatem lokalowym M. P. i T.
pozostaty agendy $cisle administracyjne, t. j.
uktadanie programéw, stawianie zadan, prze-
prowadzanie korespondencji z organami M. R.
r., przydziat kredytéw, podczas gdy caly apa-
rat wykonawczy byt w rekach organéw M. R.
P- Jest rzecza zrozumiata, ze z ta chwilg, gdy
na podstawie rozporzadzenia Prezydenta R. P.
z dnia 19 1.1927 r. w sprawie ustanowienia urze-
du Ministra P. i T. oraz rozporzadzenia Prezy-
denta Rzeczypospolitej z dnia 22 3.1928 o u-
|worzeniu panstw, przedsiebiorstwa ,Polska
Poczta, Telegraf i Telefon” agendy budownic-
twa pocztowego weszty catkowicie w zakres
dzialania M. P. i T., winna byta ulec radykalnej
zmianie organizacja tej stuzby tak w M. P. i T;
jak i w Dyrekcjach, gdyz wymagaty tego bez-
wzglednie zmienione warunki. Jako niezbity
owod koniecznos$ci tej zmiany organizacji mo-
ze postuzy¢ nastepujaca okolicznosé:

Wysokos¢ preliminarza budzetowego admi-
nistrowanego przez Wydziat 3 wynosi w wydat-
kach i dochodach:

w r. 1929 30 13.034.396 zt.
” 1930,31 16.869.250 ,,
przecietnie 14.951.823

okragto 15.000.000 zi.

Koszt utrzymania urzednikéw etatowych,
przeznaczonych do administrowania tym budze-
tem wynosi jak wyzej 260.000 zt. co stanowi
1(73% administrowanej kwoty. Z praktyki wia-
domo, ze koszt administracji nawet najlepiej
zorganizowanych przedsiebiorstw technicznych
musi wynosi¢ dla dzialu gospodarczego, t j.
upno, najem, zarzad nieruchomosci i t. p. oko-
0 3/o, zas$ dla dziatu budowlanego nie uwzgled-
majac Kierownictwa budowy na miejscu a tyl-
ko administrowanie, kontrole i sporzgdzenie
projektow okoto 5%, czyli przecietnie 4%.
Koszt zatem personelu zatatwiajacego sprawy
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budowlano-lokalowe winien wynosi¢ rocznie w
najlepszym wypadku okoto 600.000 zi., a fak-
tycznie wynosi 260.000 zt. — czyli, ze sprawy
te winno zatatwiac¢ okoto 120 urzednikéw, a nie
jak obecnie 53. Z powyzszego wynika niezbicie,
ze obecny personel etatowy winien by¢ przeszto
dwukrotnie zwiekszony i ze nie mogt on dotych-
czas sprosta¢ swoim zadaniom.

Poniewaz jednak zycie i twarda rzeczywi-
sto$¢ sg silniejsze, anizeli niedostosowane do
potrzeb zycia rozporzadzenia, przeto sitg fak-
tow zaczeto tworzy¢ rozne organa budowlane
w dotychczas jeszcze obowigzujgcych rozporza-
dzeniach nieprzewidziane, jak np. Komitety bu-
dowy, Kierownictwa budowy, Biuro projektow.
Centralne Biuro Budownictwa Pocztowego,
Gtéwny Komitet budowlany, ktérych istnienie
nie opierato sie na zadnej podstawie prawnej,
a ktorych utrzymanie pociagato jednak za sobag
pewng sume wydatkow.

Brakujaca do spetniania zadan ilo$¢ urzed-
nikow etatowych musiata byé zastapiona tak w
M. P. i T. jak i w Dyrekcjach urzednikami kon-
traktowymi, optacanymi z kredytow rzeczo-
wych, co nie jest wiasciwe tak z punktu widze-
nia racjonalnej gospodarki personalnej, jak i
gospodarki finansowej.

Obecna organizacja stuzby lokalowej w
Dyrekcjach przedstawia rdéwniez pewnego ro-
dzaju mozajke. W 3 Dyrekcjach sprawy loka-
lowe zatatwiane sa w catosci przez Oddziaty
Gospodarcze, w 1 Dyrekcji cze$ciowo przez Od-
dziat Gospodarczy, czesciowo przez Oddziat
Kasowy, w 1 Dyrekcji przez Wydziat telegr.-
telef., w 1 Dyrekcji przez Oddziat organizacyj-
ny, a czesciowo przez Oddziat Gospodarczy, w
2 Dyrekcjach przez osobne Oddziaty lokalowe
i czeSciowo przez Oddziatl Gosp., w 1 Dyrekgcji
przez osobny referat lokalowy w tonie Oddzia-
tu Gospodarczego.

Ta mozajka organizacyjna jest znowu do-
wodem istnienia pewnej luki i brakéw w orga-
nizacji tego dziatlu stuzby, a odczuwajgce ten
brak poszczeg6lne Dyrekcje staraty sie samo-
rzutnie, powodowane koniecznoscig, sprawy te
jako$ u siebie uregulowac.

Jeszcze gorzej przedstawia sie sprawa wy-
konywania agend stuzby budownictwa pod
wzgledem personalnym. Jak juz wyzej wyka-
zano w dziale lokalowym powinno by¢ zatrud-
nionych 120 urzednikéw, w tem proporcjonal-
nie do wysokosci administrowanego budzetu: u-
rzednikéw technicznych 75, a urzednikéw ad-
ministracyjnych 45, w rzeczywistos$ci za$ zaj-
muje miejsca etatowe w Ministerstwie i Dyrek-
cjach tacznie 10 urzednikéw etatowych i 6 kon-
traktowych, razem 16 urzednikéw technicznych
i 37 urzednikéw administracyjnych, a zatem
zapotrzebowanie urzednikéw technicznych po-
kryte jest w 21/0, a urzednikéw administracyj-
nych w 82%. W obliczeniu tem nie uwzglednio-
no 23 inzynierow i technikéw zajetych w Od-
dziale projektow Wydziatu 3 przy opracowaniu
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projektu gmachu Centrali Telegrafu i Telefonu
braz 3 urzednikéw technicznych i 3 administra-
cyjnych, zajetych w Wydziale 3, a optacanych
z kredytow rzeczowych.

Z zestawienia powyzszego wybija sie razg-
cy brak fachowych sit technicznych w stuzbie
budownictwa pocztowego, ktéry to brak najle-
piej przedstawia cyfra 21%, podajgca procent
pokrycia zapotrzebowania sit technicznych w
stosunku do 82% pokrycia zapotrzebowania sit
administracyjnych, O ile uwzgledni¢ wszystkich
urzednikow kontraktowych Wydziatu 3, opta-
canych z kredytéw rzeczowych, procent pokry-
cia zapotrzebowania urzednikéw technicznych
wynosi 56%, za$ administracyjnych 89%. W
praktyce ten brak sit technicznych, dochodzgcy
do tego, ze w niektérych Dyrekcjach niema wo-
g6le ani jednego technika budowlanego, ujaw-
nia sie w ten sposéb, ze fachowe sprawy bu-
dowlane, ktorych zatatwianie wymaga absolut-
nie fachowego wyksztalcenia i odpowiedniej
praktyki budowlanej, zatatwiane sg przez urzed-
nikéw administracyjnych, ktérzy mimo najlep-
szej woli spraw tych korzystnie dla Skarbu Pan-
stwa zatatwi¢ nie moga. Trzeba tu specjalnie
wzigé pod uwage stosunki, jakie panuja w bu-
downictwie doby powojennej wogdle. Poniewaz
budownictwo dla celéw prywatnych niemal zu-
petnie zamarto, przeto w dziale szczuptego
zresztg budownictwa dla celéw instytucyj pub-
licznych powstata, wsrdd bardzo licznych przed-
siebiorstw budowlanych, nie opartych przewaz-
nie na silniejszych podstawach finansowych,
konkurencja, nie przebierajgca bardzo czesto
w $rodkach.

Sitg faktow ta szkodliwa konkurencja musi
wywolywaé nieustanng walke miedzy przedsie-
biorcg budowlanym, a instytucja oddajgca ro-
bote do wykonania, a w walce tej z natury rze-
czy przedsiebiorca budowlany jest w przewaz-
nej czesci wypadkow strong silniejsza, zwta-
szcza, gdy strona przeciwna wystepuje do wal-
ki nieprzygotowana fachowo, nie posiadajgca
odpowiedniej praktyki budowlanej i nie mogaca
nawet przewidywa¢ tych wszystkich arkandw,
ktére na nig przedsiebiorca budowy zastawia.
Utarto sie w ostatnich czasach przekonanie, ze
przedsiebiorca budowlany nigdy straci¢ nie mo-
ze, chociazby, powodowany wzgledami konku-
rencji, ofiarowane ceny obnizyt do niemozli-
wych juz granic. Jest rzecza jasnag, ze w tych
w'ypadkach, o ile nie traci przedsiebiorca bu-
dowlany, straci¢ musi strona przeciwna, nie u-
miejgca sie broni¢ przed niesumiennoscig przed-
siebiorcy. Wniosek stad oczywisty, ze brak od-
powiednich sit technicznych odbija¢ sie musi
bardzo szkodliwie na Skarbie Panstwa, wzgled-
nie na stanie budowlanym budynkéw panhstwo-
wych, ktoére przy umiejetnem uzytkowaniu prze-
znaczonych na ich konserwacje kredytéw, mo-
gtyby znacznie lepiej wyglada¢, anizeli to o-
becnie ma miejsce.

Dalsza ujemng strong obecnhego stanu bu-
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downictwa pocztowego, jest przesadny biuro-
kratyzm, ktéry w tym dziale specjalnie, wyma-
gajacym szybkiej decyzji i natychmiastowego
dziatania, bardzo szkodliwe wywotuje skutki.
Dos¢ wspomnie¢, ze naczelnik urzedu pocztowo-
telegraficznego musi mieé¢ pisemne upowaznie-
nie z Dyrekcji P. i T., aby mégt wstawié¢ wybi-
ta w urzedzie szybe za kilka ztotych i ze nie-
jednokrotnie tygodniami on czeka na to upowaz-
nienie, a wybite okno na szybe, gdyz Dyrekcja
majgc wazniejsze sprawy do zatatwienia, zwia-
szcza przy braku personelu technicznego, drob-
nej sprawy jednej wybitej szyby doraznie i
szybko zatatwi¢ nie moze. Réwniez i Dyrekcje
przewaznie wskutek braku personelu fachowego
na miejscu, w drobnych nawet sprawach bu-
dowlanych zwracajg sie do Ministerstwa, traca
czas wyczekujac na decyzje, chociaz decyzje te
mozna byto powzigé na miejscu na podstawie
zatwierdzonych juz przez Ministerstwo czy to
projektéw, czy tez umoéw, lub na podstawie o-
golnych przepisow budowlanych i zwyczajow’
w budownictwie stosowanych. Tok urzedowania
w sprawach budowlanych jest rowniez zbyt prze-
wlekty, zreszta niepotrzebnie. Referent spraw
budowlanych w Dyrekcji musi kazde swe zarza-
dzenie, czy tez referat przedstawi¢ kolejno do
zatwierdzenia nastepujacym przetozonym: a)
Kierownikowi Dziatu Gospodarczego (tub inne-
go, do ktérego zakresu dziatania sprawy loka-
lowe nalezg), ktéry w zadnej Dyrekcji nie jest
technikiem budowlanym, na sprawach tych sie
nie rozumie, co powoduje, ze bardziej interesu-
ja go inne sprawy Oddziatu niz sprawy budow-
lane, do ktorych odnosi sie z pewnego rodzaju
nieufnoscig, Nie dziwota wiec, ze sprawy te
zalegaja u niego po dni kilka i kilkanascie, bj
Naczelnikowi Wydziatu administracyjnego, kto-
ry rowniez nie jest fachowcem budowlanym, a
wiec do spraw tych odnosi sie podobnie, jak
Kierownik Oddziatu z ta chyba réznicg, ze jest
on trudniej dostepny dla referenta budowlane-

go, gdyz jest zajety w réznych komisjach
dyscyplinarnych, posiedzeniach i t. p. ¢) Preze-
sowi Dyrekcji, co rowniez wymaga pewnego

czasu. Ta przewlekia droga ma ten jedyny sku-
tek, ze decyzja Dyrekcji, ktéra ze wzgledu na
tok robot winna by¢ doreczona przedsiebiorcy
natychmiast, jest mu doreczona niejednokrotnie
po 2 i 3 tygodniach z oczywistg naturalnie szko-
da dla tych robot, a niejednokrotnie i ze stratg
dla Skarbu Panstwa. Przedsiebiorcom budowla-
nym sg naturalnie te wewnetrzne stosunki, pa-
nujace w jakiej$ instytucji oddajacej robote, az
nadto dobrze znane i te wszystkie okolicznosci
biorg pod uwage przy sktadaniu ofert. Prze-
wlekty biurokratyzm i brak sprezystej organi-
zacji w instytucji oddajgcej robote powoduje, ze
przedsiebiorca do wiasciwej kwoty oferty dobi-
ja jeszcze pewien procent bezpieczenstwa, li-
czy sie bowiem z tem, ze przez czas diuzszy be-
dzie musiat czeka¢ na swoje pienigdze. Z dru-
giej strony przedsiebiorca, o ile mu tylko wia-
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domo, ze w instytucji oddajgcej robote, brak
jest personelu fachowego, obniza oferte na-
wet ponizej cen wiasnych, aby tylko utrzymad
sie przy robocie, gdyz liczy sie z tem, ze przez
niesolidne wykonanie robdét i danie gorszych
materjatéw, jednak bedzie jako$s madgt wyjs¢ na
swoje. Praktycznie sprawa ta ujawnia sie na ze-
wnatrz w ten sposob, ze o ile firmy budowlane
traktuja pewng instytucje powaznie, to rozpie-
to$¢ wnoszonych przez nich ofert wynosi okoto
5%, w przeciwnym wypadku ta rozpietos¢ ofe-
rowania dochodzi do 100%, a nawet i wiecej.

Przedstawiong tu ocene krytyczng dotych-
czasowej organizacji stuzby budownictwa trak-
towac¢ nalezy nie jako krytyke dla krytyki, ale
jako punkt wyjscia dla nowej organizacji, kto-
ra powinna dotychczasowe braki o ile mozno-
Sci jaknajskuteczniej usunaé. Braki te, ujete
systematycznie sg nastepujace:

1) Brak jakichkolwiek instrukcyj o oddawa-
niu przeprowadzania i odbiorze robét budow-
lanych.

2) Brak okreslenia kompetencji dla
szczegdlnych organéw administracyjnych.

3) Zbytnie i niepotrzebne centralizowanie
spraw matej wagi w Dyrekcjach, a nawet w Mi-
nisterstwie.

4) Zupeilne odsuniecie od wspoéipracy na-
czelnikéw urzedow p.-t., tych witasciwych gos-
podarzy zajmowanych budynkoéw.

5) Niejednolita organizacja spraw budow-
lanych w poszczegélnych Dyrekcjach, co utrud-
nia powaznie prace Ministerstwa.

6) Zbyt wielka ilos¢ aprobantéw, co powo-
duje zmniejszenie poczucia odpowiedzialnosci i
przewleka szkodliwie zatatwianie spraw.

7) Razacy brak fachowych sit budowla-
nych w Dyrekcjach.

po-

Brak wymieniony pod 1) usunie powotana
do zycia w roku 1929 Komisja Kodyfikacyjna,
brak wymieniony pod 7) usungéby mogta w nie-
diugim czasie witasciwa i $wiadoma swego celu
polityka personalna. Usuniecie innych brakéw
powinno by¢ celem nowej organizacji stuzby
budownictwa.

Organizacje te opieram na nastepujacych
zasadach:

Ministerstwo jest naczelng wtadzg w spra-
wach budowlanych; spetnia ono czynnosci roz-
kazodawcze i kontrolne — w zadnym wypadku
czynnosci wykonawcze. Wyjatek od tej zasady
stanowi czasowe istnienie w Ministerstwie Od-
dziatu projektow, powotanego do opracowania
typéw budowli p. t oraz projektéw wiekszych
gmachéw w tym okresie przejsciowym.

Do zakresu dziatania Ministerstwa
zatem:

a) zatwierdzanie projektow
budzetowego, przekiadanych przez Dyrekcje,

nalezy
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b) zatwierdzanie projektéow nowych bu
dowli i remontéw kapitalnych, przektadanych
przez Dyrekcje,

c) sporzadzanie projektow nowych budowli
i ustalanie typow budowli.

d) zatwierdzanie wynikéw przetargéow u-
mow i operatow wykonawczych, na kwoty, prze-
wyzszajace jednorazowy wydatek 250.000 zi,,
lub perjodyczny wydatek roczny 10.000 zi.,

e) zatwierdzanie wnioskéw Dyrekcji w
sprawie zaangazowania kierownikéw budowy,

f) zatwierdzanie wnioskéw Dyrekcji w
sprawie podziatu kredytéw konserwacyjnych i
kredytow na utrzymanie porzadku i czystosci,

g) ewidencja i przydziat Dyrekcjom wszy-
stkich kredytéw, przeznaczonych dla nich w
preliminarzu budzetowym,

h) zatwierdzanie wnioskéw Dyrekcji w
sprawie jakichkolwiek wydatkéw, nieprzewi-
dzianych w preliminarzu budzetowym Dyrekcyj,

i) wydawanie zarzadzen w
wadzenia ewidencji nieruchomosci,

j) kontrola dziatalnos$ci organdéw
wiadnych.

sprawie pro-

pod-

Sprawy powyzsze zatatwia w Ministerstwie
Wydziat budowlany, ktéry organizacyjnie roz-
pada sie na 4 odddziaty, a mianowicie:

Oddziat 1 — administracyjny, do ktérego
zakresu dziatania nalezg nastepujace sprawy:
kupno — sprzedaz — najem i dzierzawa, za-
rzad i ewidencja wszelkich nieruchomosci, spra-
wy ogo6lne, sprawy personalne pracownikdéw
kontraktowych, optacanych z kredytéw rzeczo-
wych.

Oddziat 2 — budowy i konserwacji, zatat-
wia sprawy zwigzane z administracjg budowla-
na, a w szczegdlnosci zatwierdzanie programow'
i projektéw budowlanych, uméw, przetargéw i
operatow wykonawczych, zatwierdzanie wnios-
koéw w sprawie podziatu kredytéow budowlanych,
sporadyczna kontrola robdét na miejscu budowy.

Oddziat 3 — rachunkowo-budzetowy pro-
wadzi ewidencje wszystkich kredytow admini-
strowanych przez Wydziat budowlany, zestawia
projekt preliminarza budzetowego, opracowuje
zarzadzenia wyptat i przydziatu kredytéw, ze-
stawia o0g6lne zestawienia miesieczne i roczne
wszystkich wydatkéw. CzynnosSci powyzsze u-
skutecznia Oddziat 3 na podstawie materjatow
dostarczonych przez inne Oddziaty, ktére samo-
dzielnie nie mogg opracowywaé¢ zadnych zarzag-
dzen, pociggajgcych za soba jakikolwiek wy-
datek.

Oddziat 4 — projektéw i kosztorysoéw, spo-
rzadza projekty i kosztorysy nowych budowli i
ewentualnie wiekszych remontéw kapitalnych,
oraz ustala typy budowli.

Sktad osobowy Wydziatu budowlanego po-
dany jest w tabeli:
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Tabela

U r z e

Wyszczegolnienie IV t sk V st st VI st

t ]

Nacz. Wydz. 1
Sekretarz

Oddziat 1
Kierownik 1
Referenci

Oddziat 2
Kierownik 1
Referenci 4

Oddziat 4
Kierownik 1

Referenci 8%)

Oddziat 3
Kierownik
Referenci

Razem 1 2 1 12*)

Uwagi*) w tem 4 kontraktowych.

Ogdtem zatem miatby Wydziat budowlany
39 urzednikow, a w tem:

urzednikéw administracyjnych etatowych — 6.
technicznych » — 19.
kontraktowych — 14,

Razem — 39 tj. 25§14.

Stan ten w chwili obecnej przedstawia sie:

urzednikéw administracyjnych etatowych — 3.
» kontraktowych— 3.

technicznych etatowych — 6.
kontraktowych — 26.

Razem —38 tj. 929

a zatem skitad dotychczasowry 38 — skiad pro-
jektowany 39.

W Oddziale 4 projektéw przewiduje 9 sit
etatowych, a 14 kontraktowych, ktore to sity w
przeciggu paru lat po wykonaniu wiekszej cze-
sci gtéownych projektéw moga by¢é zwolnione.

Organem wykonawczym Ministerstwa w
Sprawach budowlanych sg Okr. Dyr. P. i T. Na-
lezy do nich witasciwy zarzad wszystkich nie-
ruchomosci, bez wzgledu na to, przez kogo one
sg uzytkowane, troska o pozyskanie koniecz-
nych pomieszczen, czy to droga najmu czy tez
budowy, oraz o ich racjonalne utrzymanie i u-
zytkowanie. Uwzgledniajgc, ze jako organa wy-
konawcze Dyrekcyj funkcjonowaé¢ beda Naczel-
nicy urzedéw p.-t., Kierownicy robét i Admini-
stratorzy gmachow, naleze¢ bedzie do zakresu
dziatania Dyrekcyj:

a) Uktadanie projektdw preliminarza bud-
zetowego.

b) Ukladanie programoéw nowych budowli,
remontéw kapitalnych i konserwacyjnych.

c¢) Sporzadzanie projektéw kosztorysow re-
montéw kapitalnych i konserwacyjnych.

d) Ogtaszanie i przeprowadzanie przetar-
gow budowlanych i innych oraz zatwierdzanie
wynikéw tych przetargéw, umoéw i operatow
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Nr. 1

d n i cy

st. VIl st. st VI st. st IX st st Razem

a t a t a t a

8%) &%) 23

2 11%) 1 %) 1 1 33 6

) w tem 6 kontraktowych.

wykonawczych, o ile wydatek z tego tytutu nie
przewyzsza jednorazowo kwoty 250.000 zi. lub
perjodycznie 10.000 zt. w stosunku rocznym.

e) Zorganizowanie Kkierownictwa budowy i
przektadanie Ministerstwu wnioskéw w sprawie
ich zatwierdzenia.

f) Ukladanie wnioskdéw w sprawie podziatu
kredytow konserwacyjnych i kredytéw na u-
trzymanie porzadku i czystosci na poszczegol-
ne budynki w obrebie Dyrekcji.

0) Przeprowadzanie
tywnych odbioréw robdt budowlanych i innych
Swiadczen oraz uskutecznianie na tej podstawie
wyptat.

i) Prowadzenie szczegb6towej ewidencji
przydzielonych i zuzytkowania kredytéw z roz-
biciem wydatkéw na poszczeg6lne zamierzenia
oraz przedktadania Ministerstwu szczegoéto-
wych sprawozdan miesiecznych.

j) Wydawanie naczelnikom u. p.-t. i admi-
nistratorom gmachéw zarzadzen i wskazéwek
w sprawie administracji nieruchomosci oraz wy-
konywania remontu t. zw. komorniczego.

k) Prowadzenie szczeg6towej ewidencji
wszelkich nieruchomosci oraz przedkiadanie
Ministerstwu perjodycznych wykazéw zmian tej
ewidencji.

1) Przeprowadzanie doktadnej
czynnosci organéw podwitadnych, t j. naczelni-
kow u. p.-t., kierownikéw robét i administrato-
réow gmachow.

Sprawy powyzsze zatatwia w Dyrekcji Od-
dziat budowlany, nie wchodzgcy organizacyjnie
w skitad zadnego Wydziatu i podlegajacy bez-
posrednio Prezesowi Dyrekcji. Ta bezposrednia
podlegto$¢ ma na widoku dwa cele: pierwszy to
usprawnienie dziatalnosci Oddziatu budowlane-
go i umozliwienie szybkich decyzyj, tak koniecz-
nych w sprawach budowlanych, a cel drugi to

czesSciowych i defini-

kontroli
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bezposrednie zainteresowanie pp. Prezeséw Dy-
rekcyj sprawami buddéw!anemi, ktore przez
czas jeszcze dtugi bedg jedng z naszych najpo-
wazniejszych bolgczek.

Oddziat budowlany rozpada sie organiza-
cyjnie na 3 referaty — a mianowicie: <

Referat 1 administracyjny, ktéry zatlatwia
sprawy zwigzane z kupnem, sprzedazg, naj-
mem, dzierzawag, zarzadem i ewidencjg wszel-
kich nieruchomosci.

Referat 2 budowy i konserwacji, zatatwia
sprawy zwigzane z administracja budowlana,

Tabela

U r z

Wyszczegdl-

T VII st. st
nienie.

VI st- st
t a t ' a t a

Kierownik Oddz. 1

Referat 1
Kierownik N

Referenci 1

Referat 2
Kierownik 1
Referenci 1%)

Referat 3
Kierownik 1
Referent

Razem 1 1 2 1 1

ukiaddniBm programow, projektéw i kosztory-
séw, przeprowadzaniem robdt i ich odbiorem.

Referat 3 rachunkowo-budzetowy prowadzi
ewidencje wszystkich kredytéw, zestawia pro-
jekt preliminarza budzetowego, opracowuje za-
rzadzenia wyptat, sporzadza zestawienia wy-
datkéw miesieczne i roczne. Czynnosci powyz-
sze uskutecznia Referat 3 na podstawie mater-
jatéw, dostarczonych przez Referat 1 lub Re-
ferat 2, ktére samodzielnie nie mogg opracowy-
wa¢ zadnych zarzadzen, pociagajacych za so-
bg jakikolwiek wydatek.

Sktad osobowy Oddziatu budowlanego Dy-
rekcji przedstawia ponizsza tabela Nr. 2.

Ogotem zatem Oddziat budowlany liczytby
5 urzednikdéw technicznych i 5 urzednikéw ad-
ministracyjnych. Skitad ten przewiduje dla na-
stepujacych Dyrekcyj: Bydgoszcz, Krakoéw,
Lublin, Lwéw, Poznan, Wilno. W Dyrekcji
Warszawskiej skiad ten bytby o 1 urzednika
technicznego w VIII st. st. zwiekszony, zas dla
Dyrekcji Katowickiej o tego samego urzednika
zmniejszony. W  Dyrekcji R. P. w Gdansku
wszelkie sprawy nalezace do zakresu dziatania
Oddziatu budowlanego zatatwiatby 1 urzednik
techniczny w VIII st. st. Ogotem zatem ilos¢
personelu wszystkich Oddziatow budowlanych
wynositaby 81 urzednikéw, w tem 41 urzedni-
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kow technicznych i 40 urzednikéw administra-
cyjnych w stosunku do obecnych 10 urzednikoéw
technicznych i 34 urzednikéw administracyj-
nych.

Ogédlna ilo$¢ urzednikéw budowtano-admi-
nistracyjnych na terenie catlego Panhstwa, t. j.
tak w Ministerstwie jak i w Dyrekcjach uwi-
doczniona jest w tabeli Nr. 3.

Roczny koszt utrzymania tych 120 urzed-
nikéw wynosi¢ moze od 600—650 tysiecy zito-
tych, zaleznie od wysokosci dodatku ekonomicz-
nego, a poniewaz wysoko$¢ sum budzetowych,

Nr. 2

e dn i cy

IX st. st X st. sk Razem Uwagi

t a t a t 1 a

cQ

administrowanych przez tych urzednikéw wy-
nosi kwote 15.000.000 zt. — przeto wynika z
tego, ze koszt administracji wynosi okragto
4% sum administrowanych, co jest procentem
b. korzystnym.

Tabela Nr. 3

Stopien 1loé¢ urzednikéw U B
. wagi
stuzbowy tech. adm i razem
v 1 1
[¢]
\% 2 i 3
*
VI 20%) 2 22%) g g 0
%
Wl 19-) 17 36*) b 6
Vil 16**) 9 25%*) o €
|% -3
1X 8 17 25 3
O H
B B
X 8 3 3 a o
23 z 2
1
Razem 74—) 46 120***)
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Pierwszym szczeblem tej drabinki organi-
zacyjnej spraw budowlanych, ktérej szczeblem
3-im jest Ministerstwo z Wydziatem budowla-
nym, a szczeblem 2-im Dyrekcja z samodziel-
nym Oddziatem budowlanym sg organa wyko-
nawcze Dyrekcji, t j. Kierownicy robét, Na-
czelnicy u. p.-t. i Administratorowie gmachéw.

Kierownictwa robo6t sg organami o okreslo-
nym czasie trwania; powotane sa do prowadze-
nia robo6t przy wykonaniu nowych budowli
wzglednie wiekszych remontéw kapitalnych.
Kierownictwo rob6t moze byé zorganizowane,
gdy suma kosztéw budowy jednej nowej bu-
dowli lub remontu kapitalnego wzglednie Kkilku
takich robot w jednej i tej samej miejscowosci
wynosi przynajmniej 250.000 zt., ktére moga by¢
przebudowane w ciggu jednego sezonu budow-
lanego. Kierownik rob6t jest organem wyko-
nawczym Dyrekcji, ktéry kieruje na miejscu
robotami, czuwa stale nad tem, aby przedsie-
biorca wywigzywal sie nalezycie ze swych zo-
bowigzan, przeprowadza czesciowy odbidér ro-
bot i przedktada Dyrekcji wnioski w sprawie
czeSciowych wyptat, a po wykonczeniu robot
sporzadza szczego6towy operat wykonawczy, na
podstawie ktérego Dyrekcja przeprowadza o-

stateczny odbioér robdt i zarzadza wyptate
przedsiebiorcy reszty jego naleznosci. Po wy-
konaniu tych wszystkich czynnos$ci, po udzie-

leniu absolutorjum personel Kierownictwa zo-
staje zwolniony. Personel ten optacany jest z
kredytow rzeczowych, przeznaczonych na dang
budowe, a koszt tego personelu tgcznie z wy-
datkami kancelaryjnemi Kierownictwa nie moze

przekracza¢ kwoty, stanowigcej 2,5% kosztow
budowy.
Innego rodzaju organami wykonawczemi

Dyrekcyj, anizeli kierownicy robot sg Naczelni-
cy u. p.-t. i Administratorowie gmachdéw. Pod-
czas gdy Kierownicy rob6t powotani sa do wy-
konania rob6t budowlanych przy wznoszeniu
nowych budowli, wzglednie przy wiekszych
remontach kapitalnych, to do zakresu dziatania
Naczelnikéw u. p.-t. i Administratorow Gma-
chéw nalezy zarzad nieruchomosci i wykonanie
remontu komorniczego. Wyjasniam w tem miej-
scu, ze przez pojecie ,remont komorniczy” ro-
zumiem te wszelkie roboty budowlane, konser-
wacyjne, ktérych wykonanie nie wymaga abso-
lutnie zadnych wiadomosci fachowych, jak np.
bielenie, wstawianie szyb, naprawa klamek, zam-
kéw, drobne naprawy piecow, podidg, instala-
cyj wodociggowych i t. p.

Przydzielony Dyrekcji roczny kredyt na
remont konserwacyjny podzielony bedzie przez
Dyrekcje na wszystkie objekty w obrebie Dy-
rekcji proporcjonalnie do ich kubatury. Kwota,
przypadajaca na kazdy objekt podzielona zo-
stanie w dalszym ciggu w ten sposob, ze czes¢
jej od 60—70% zatrzymuje Dyrekcja na wiek-
sze roboty remontowe, przeprowadzane przez
Dyrekcje wytacznie w tym objekcie, za$ reszte
t j. 30—40% przydziela Dyrekcja w ratach
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miesiecznych Naczelnikowi u. p.-t., wzglednie
Administratorowi gmachu na wykonanie remon-
tu komorniczego. Sposéb przeprowadzenia lub
dokonywania zakupéw — spos6b wyrachowania
sie z poczynionych wydatkéw, oraz sposéb prze-
prowadzenia kontroli przez organa dyrekcyjne,
tnusiatby by¢ okreslony w specjalnej instrukcji
0 przeprowadzaniu robo6t konserwacyjnych przez
Naczelnikéw u. p.-t. i Administratoréw gma-
chéw. Czynnosci powyzsze wykonywaliby w u-
rzedach p.-t. od klasy Ill—V Naczelnicy tych
hrzedéw osobiscie, w urzedach 1| i Il klasy Na-
czelnicy tych urzedéw przy pomocy jednego
urzednika, wyznaczonego z grona urzednikow
danego urzedu przez Naczelnika urzedu, zas w
budynkach, zajetych przez Witadze Dyrekcyjne,
lub centrale oraz w budynkach zajetych przez
kilka rozmaitych Witadz i urzedéow p.-t. Admi-
nistratorowie gmachu wyznaczeni przez Preze-
sa Dyrekcji z grona urzednikéw, pomieszczo-
nych w danym gmachu. Administratorowie
Gmachéw podlegajg w tym charakterze Preze-
sowi Dyrekcji niezaleznie od podlegtosci ewen-
tualnej innym czynnikom, wynikajgcej z ich
witasciwego stosunku stuzbowego. Podana wy-
zej zasadnicza zmiana organizacyjna ma na wi-
doku cel trojaki:

1) odcigzenie Dyrekcji od spraw drobnych,

2) unikniecie przewleklej i biurokratycz-
nej korespondencji miedzy Dyrekcjg a urzeda-
mi w sprawach przewaznie b. pilnych, jakkol-
wiek pociggajgcych za sobg bardzo maly wy-
datek,

3} pociagniecie do wspotpracy w nalezy-
tem utrzymaniu budynkéw tych organéw, ktore
jako osiadte na miejscu i w nalezytym wygla-
dzie budynku bezposrednio zainteresowani, sa
do tej wspotpracy najbardziej odpowiedni.

Z przedstawionego tu w krotkich stowach
zarysu organizacji budownictwa pocztowego
wynika catkiem jasno, ze catkowity ciezar ad-
ministracji nieruchomos$ciami oraz wykonywa-
nia rob6t budowlanych, innemi stowami catko-
wita odpowiedzialno$¢ za racjonalne i nalezyte
administrowanie 15-to miljonowym budzetem
budowlanym spaséby miata na barki Dyrekcyj,
tych zresztg witasciwych wiltadz wykonawczych
Administracji pocztowej. Wprawdzie wykony-
wanie remontu komorniczego kosztem okoto
300.000 zt. przez Naczelnikéw p.-t. i Admini-
stratorow Gmachow odcigzy Dyrekcje czescio-
wo, wprawdzie w sprawach wiekszej wagi, po-
wodujacych wydatek powyzej 250.000 zt. de-
cydowac bedzie ostatecznie Ministerstwo, przez
co odpowiedzialnos¢ Dyrekcji zostanie nieco
zredukowana, to jednak tak z jednej strony
sposéb wykonywania remontu komorniczego
musi by¢ przez Dyrekcje dokiadnie kontrolo-
wany, jak z drugiej strony musza one opraco-
wac¢ szczegdétowo materjaly, potrzebne Mini-
sterstwu do powziecia decyzji w sprawach je-
mu zastrzezonych, a tem samem catoksztait
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spraw zwigzanych z budownictwem pocztowem
musi by¢ przez Dyrekcje przepracowany.

Ujmujac w ten a nie inny sposéb sprawe
organizacji budownictwa pocztowego opieratem
sie na tem podstawowem zatozeniu, ktore musi
by¢é zawsze przestrzegane w administracji pub-
licznej, ze czynnik rozkazodawczy i kontrolny
musi by¢ doktadnie oddzielony od czynnika wy-
konawczego.

Na zakonczenie zaznaczy¢ musze, ze aby
przedstawiona tu organizacja nie zawiodta, i
Dyrekcje podota¢ mogty natozonym na nie o-
bowigzkom, koniecznem jest spetnienie dwu po-
stulatéw: pierwszy to dostarczenie Dyrekcjom
wszystkich potrzebnych instrukcyj i przepisow,
a drugi, to przydzielenie im odpowiedniej ilosci
fachowego personelu. Bez speinienia tych dwu
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postulatéow nawet najlepsza organizacja zawie-
dzie, a niewtasciwy sposdb zalatwiania $cigg-
nie na caty resort zarzut nieumiejetnosci i
nieudolno$ci. Zaznaczy¢ réwniez musze z catem
przekonaniem i naciskiem, ze wprowadzenie or-
ganizacji jest rzecza niecierpiacg zwiloki. Re-
sort nasz przejat samodzielnie sprawy budow-
nictwa przed niecatemi trzema laty; w tym o-
kresie czasu wiasciwie zadnej organizacji nie
wprowadzono w zycie; byt to okres ekspery-
mentowania, ktdére niejednokrotnie pociggneto
za soba bardzo ujemne skutki.

Wychodzac z zatozenia, ze ,,im dalej w las,
tem wiecej drzew" nalezatoby prowadzenie
spraw budowlanych w naszym resorcie oprzeé
mjaknajrychlej na trwatych i mocnych podwali-
nach, lub tez z prowadzenia tych spraw réw-
niez jaknajrychlej zrezygnowac.

MOTORYZACJAPRZEWOZOW POCZTOWYCH

ALEKSANDER WYGARD.

UWAGI OGOLNE.

1.

Obowigzkiem poczty panstwowej ze wzgle-
du na posiadany przez nig monopol, jest wy-
korzystywanie wszelkich postepow techniki
przewozowej, w celu powiekszenia sprawnosci
w wypetnianiu powierzonych jej zadan. Inicja-
tywa do obrotu towarowego, bedacego podsta-
wa zycia gospodarczego, nastepuje w przewaz-
nej mierze w drodze korespondencji listownej
i telegraficznej, ktéra nastepnie reguluje i osta-
tecznie zatlatwia obrét towarowy, sam w sobie
bedacy tylko problemem mechaniczno- organi-
zacyjnym. Stad kazdy dzien, kazda godzina, o
ktéore mozna wymiane korespondencji przy-
Spieszy¢ — stanowi zysk dla gospodarstwa na-
rodowego, gdyz utatwia i zwieksza
obrét towarowy, a zmniejsza jego ko-
szta.

2.

W zrozumieniu tych zadan, Poczta w wie-
ku XX, réwnolegle z rozwojem sieci kolejowej,
umozliwiajgcej znacznie szybszy przewéz ko-
respondencji, zrezygnowala z jej O6wczesnego
monopolu (wlasnymi $rodkami lokomocyjny-
mi), uznajac przez to, ze wzglad na interes
wiasny, ustgpi¢ musi istotnemu zadaniu, pole-
gajacemu na najszybszem doreczeniu
korespondencji.

Jezeli wiec postep techniki umozliwia dzi$
sprawniejsze funkcjonowanie poczty w razie
zastosowania do jej przewozéw trakcji samo-
chodowej (jak i lotniczej), jest jej obowigzkiem
z tych samych wzgledow, ktorymi kierowata sie
w wieku XX, zaniechujac przewozenia wtasny-

mi $rodkami przewozowrymi, skorzysta¢ obec-
nie w jaknajszerszym stopniu i w jaknajszyb-
szem tempie z postepu techniki przewozowej
i postugiwaé sie trakcjg samochodowg'.

Gdyby samochodowe linje pocztowe mo-
gty sie ograniczy¢ tylko do przewozu korespon-
dencji, a nie transportowaty réwniez oséb i ba-
gazy — nie powstataby potrzeba zajmowania
sie zagadnieniem, ktére jest zreszta aktualne
i w innych panstwach, a mianowicie mozliwo-
$cig ujemnego wpitywu poczty samochodowej
na interesy innego panstwowego przedsiebior-
stwa — to jest Kolei Zelaznych.

Z drugiej strony jest oczywiste, ze zasad-
nicze wyeliminowanie przewozu pasazerow i
bagazy (o przewozie towaréw bedzie mowa
osobno), z ruchu samochodéw pocztowych —
bytoby nieracjonalne gtéwnie z powodu niewy-
korzystania sity nos$nej tychze, wobec stosun-

*kowo matej wagi przesytek pocztowych.

Pomijajac juz, ze historycznie poczta zaj-
mowata sie od wiekéw przewozem os6éb w ka-
retkach, przewozacych korespondencje i, ze
wzgledy na korzys$ci natury gospodarczej, wy-
nikajace z przyspieszenia przewozu osobowe-
go, powinny mie¢ decydujace znaczenie przy
rozstrzyganiu tej kwestji w imie wyzszych in-
tereséw, niz dochodowosci kolei, kwestja ta o
tyle jest juz przesadzona, ile, ze prywatne
przedsiebiorstwa autobusowy ruch osobowry
juz prowadza i z kazdym dniem rozwijajg tak,
ze kolej bynajmniej na tem nie skorzysta, jezeli
poczta nie uruchomi wtasnego przewozu samo-
chodowego.

Przeciwnie, o wiele tatwiejsze bedzie dla
Kolei dojscie do porozumienia z Poczta:
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a) co do podziatu tego ruchu wzgt. jego
czesciowego zachowania przy Kolei w
drodze kombinowanych przejazdéw oraz

b) co do wysokosci stawek, tego najwaz-
niejszego elementu konkurencji.

Pozatem porozumienie miedzy Kolejg a

Pocztg doprowadzi¢ moze:

¢) do =zaniechania ruchu kolejowego na
linjach drugo- i trzeciorzednych, do kto-
rych kolej doktada, a nawet

d) do znacznego zwiekszenia kolejowego
ruchu pasazerskiego i bagazowego
przez uruchomienie samochodowych li-
nij dojazdowych do stacyj kolejowych.
Pozatem i na gtéownych linjach duza
ilo§¢ pociggébw osobowych sie nie opta-
ca, a Kolej zmuszona jest je utrzymv-
waé¢ mimo matej frekwencji;

e) utozenie rozktadéw jazdy w ten spo-
s6b, by ruch autobusowy uzupetniat ko-
lejowy umozliwitoby Kolei ogranicze-
nie ilosci nierentownych pociggow.

4.

Odnos$nie do obawy, ze pocztowy ruch sa-
mochodowy zmniejszy kolejowy prze-
woz towaro6 w—rowniez nalezy zauwazy¢,
ze wobec tego, ze Kolej nie posiada monopolu
ich przewozu, bez wzgledu na to, czy Poczta
uruchomi witasne linje czy nie, prywatne przed-
siebiorstwa autobusowe bedg z nig na tem po-
lu konkurowaty i ze rowniez korzystniej bedzie
dla niej, jezeli konkurentem bedzie Poczta niz
niezliczone przedsiebiorstwa prywatne.

Zresztag 4/5 przewozow Kolei stanowig
przewozy towardw masowych — a stan drog
i mostéw w Polsce jeszcze przez wiele lat nie
pozwoli na to, by przewdz takich towaréw od-
bywat sie na dituzszych przestrzeniach samo-
chodami.

Pozatem, jak to widoczne jest z przykita-
du Kolei niemieckich (,K. Ausnahmstarife"),
Kolej jest w stanie wspdtzawodniczy¢ odnosnie
takich przewozow z samochodami.

5.

Brak odpowiednich do jego potrzeb komu-
nikacyj, paralizuje nasze zycie gospodarcze.

Polityka panstw zaborczych, w szczegdl-
nosci Rosji, nie dopuscita, by w tych latach,
w ktorych panstwa zachodnie rozbudowywaty
sie¢ kolejowg i to o wiele gesciej, niz tego ow-
czesne potrzeby komunikacyjne wymagaty ,na
wyrost”, i kraj nasz uzyskat choéby nawet tyl-
ko odpowiadajgcg jego zapotrzebowaniu siec
kolejowa.

Obecnie wskutek rozwoju automobilizmu
i techniki budowy drég, staje sie potrzeba i ren-
townos$¢ budowy nowych drég kolejowych, po-
za kilku ,magistralami" — problematyczna i to
tem wiecej, ze wiasnie rozwdj tanszej trakcji sa-
mochodowej usuwa podstawe kalkulacji ren-
townosci linij drugorzednych, ktérych nam pod
wzgledem ilosci linij potrzeba najwiecej.
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Wreszcie jest przy stanie naszych finan-
sOw nie do pomyslenia wydatkowanie setek mil-
jonow ztotych na cele, ktére moga by¢ osiag-
gniete utamkiem tej kwoty, ze wzgledu na nie-
wspo6tmiernie nizsze koszta uruchomienia linij
autobusowych i koszta prowadzenia na nich ru-
chu, nie wspominajgc juz o tak decyduja-
cej dla naszego gospodarstwa narodo-
wego okolicznos$ci, ze wybudowanie
odpowiedniej sieci linij kolejowych trwac¢ be-
dzie lat kilkanascie, natomiast linje
autobusowe moga by¢ uruchomione, gdyby to
uznano za konieczne, w przeciggu kilku
miesiecy.

6.

Nalezy jeszcze rozprawié sie z kwestjg, czy
i w jakim stopniu komunikacja autobusowa
prywatna nie mogtaby wypetni¢ tych zadan, ja-
kich rozwigzania drogg komunikacji autobuso-
wej sie spodziewano.

Dla komunikacji
rakterystyczne sg
menty:

1) Prowadzenie

prywatnej cha-
nastepujagce mo-

linji przewaznie miedzy
osrodkami, miedzy ktéremi droga stosunkow
handlowych wyztobiong zostala od dawna
istniejagcg trasg kolejowg. Konkurencja z ko-
lejg jest wiec rzeczg dla przedsiebiorstw tych
charakterystyczng, podczas, gdy za-
daniem pocztowej komunikacji osobowej be-
dzie nie konkurencja, lecz uzupeinianie potg-
czen kolejowych; wynika stad, ze nie linje row-
nolegte, ale mozliwie prostopadite do istniejg-
cych linij kolejowych, beda charakteryzowaty
pocztowy ruch autobusowy.

2) Przyczyng momentu pierwszego jest
cheé¢ otrzymania z komunikacji autobusowej zy-
skéw w jaknajkrotszym czasie. Nie jest ich
programem ,odkrywanie"” nowych terenéw
i nawigzywanie nowych stosunkéw miedzy cen-
trami produkcji i konsumcji, co dopiero po
dtuzszych okresach moze sie sta¢ zrodiem do-
chodéw komunikacyj autobusowych; progra-
mem ich jest zdobycie najszybszych zyskéw
Z juz istniejgcego obrotu towarowego w kon-
kurencji z innemi $rodkami przewozowemi.

Zadaniem przedsiebiorstwa panstwowego
nie jest rentownos$¢ tego przedsiebiorstwa, obli-
czona na krotka mete, lecz stuzba w interesie
panstwa, przez rozbudzenie potrzeb tam, gdzie
one istnie¢ powinny, a jeszcze ich niema, gdyz
stan ekonomiczny danych potaci kraju nie mogt
sie podnies¢ wiasnie z braku komunikacji.

3) Trzecim momentem, majgcym zastoso-
wanie w catej peini prawic co do wszystkich
przedsiebiorstw prywatnych, jest brak regular-
nosci, co musi by¢ jednym z gtéwnych zatozen
przedsiebiorstwa panstwowego, a czego Szerzej
motywowac nie potrzeba.

41 Niedostateczny stan techniczny,

5) Niedostateczna odpowiedzialno$¢ przed-

siebiorcow.
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Wadg powazng jest dalej nieche¢ dostoso-
wania rozkiadu jazdy, przystankéw, typu sa-
mochodéw i wogdle sposobu eksploatacji do
wymagan pocztowych.

Nie nalezy z powyzszego przedstawienia
wysnué¢ wniosku tego, iz wszystkie przedsie-
biorstwa prywatne nalezy niszczy¢é. Utrzymac
nalezy i opiekag otoczy¢ przedsiebiorstwa takie,
ktére jak np. samorzadowe, zorganizowane
przez zwiazki turystyczne lub prywatne wiek-
sze towarzystwa da¢ moga gwarancje, ze unik-
ng wszystkich tych bitedéw, ktére powyzej, ja-
ko najbardziej charakterystyczne, wyliczono.

7.

Poczta musi przyjaé, jako wytyczna swej
dziatalnosci, by kazdg przesytke pocztowg na-
danag w granicach Polski, doreczano adresatowi
najdalej w ciggu 24 godzin. Jezeli to osiggnie
bedzie mogta powiedzieé, ze ze swej strony
uczynita wszystko, co do niej nalezy, by umozli-
wi¢ Polsce taki stopien rozwoju zycia gospo-
darczego, a zatem i dobrobytu, do jakiego mu-
si doj$¢, by utrzymacé swe mocarstwowe stano-
wisko.

Jezeli Poczta, dazac do osiagniecia tego
celu, réwnocze$snie ma moznos¢ przys$pie-
szenia tego rozwoju w innych
dziedzinach, a to przez polepszenie ko-
munikacji osobowej i towarowej, tembardziej
zaden wzglad uboczny, sam w sobie moze na-
wet bardzo godny uwagi, nie powinien by¢ w
stanie wstrzymac¢ jej rozmachu skierowanego
ku jaknajsprawniejszemu wypetnieniu zadan,
ktore stanowiag racje jej istnienia.

Korzysci wynikajgce z wielkiego przedsie-
biorstwa pocztowego, mozna ustali¢ nastepu-
jaco:

I. pod wzgledem przemystowym:

1. Programowe seryjne zamdwienia dla
fabryk podwozi, karoserji i innych (Ko-
misarz ,reparacyjny" przy zarzadzie
Reichsbahnu niemieckiego w swem
sprawozdaniu Nr. 8 z 2/XI1.28 stwier-
dza, ze Reichsbahn udziela rocznie za-
mowien w wysokosci 1.200 miljonéw
marek. W tej sumie mieszczg sie wszy-
stkie zamdwienia, a wiec takze wegiel,
oleje, smary, czes$ci zamienne i t. d. Na-
tomiast zamoéwienia ptynace z komuni-
kacji samochodowej dla gospodarstwa
narodowego przewyzszajg zamoéwienia
kolejowe i wynoszg rocznie 1.800 miljo-
néw marek. Z powyzszej sumy przypa-
da na: gotowe samochody 1.050 milj.
mk., paliwo 275 milj. mk., ogumienie
zamienne 150 milj. mk., remonty 90 milj.
mk. Reszta na budowe garazy, asekura-
cje, czeSci zamienne i inne).

2. Dostosowanie produkcji do surowcow
krajowych.
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3. Wytwarzanie prototypow.

4. Rozwoj fabryk krajowych i warsztatow
reparacyjnych, rozmieszczonych po ca-
tym kraju, a gtéwnie w miejscach waz-
nych z punktu widzenia wojskowego.

Il. pod wzgledem wojskowym:

1. Ujednostajnienie sprzetu.

2. Uwzglednienie wymagan wojska w wy-
borze typow.

3. Jednolita i sprawna organizacja, a wiec
utatwienie mobilizacji.

4. Uproszczenie stokéw mobilizacyjnych
przez jednolito$¢ czesci wymiennych i
utatwione uzupetnianie w czasie wojny
(normalizacja zapotrzebowania).

5. Dobra konserwacja taboru, warsztatéw

i stokdw czesci wymiennych, a wiec
przydatno$¢ natychmiastowa w razie
wojny.

I1l. pod wzgledem komunikacyjnym i poczto-
wym:

1. Szybkie i pewne docieranie do zanied-
banych pod wzgledem pocztowo-komu-
nikacyjnym okregow.

2. Zastgpienie kolei na odcinkach, na kto-
rych kolej nie rentowataby sie.

3. Unikanie tworzenia linij konkurujacych
z koleja.

4. Wzmozenie ruchu pasazerskiego i to-
warowego na kolejach przez utworze-
nie szeregu linij dojazdowych.

5. Ujednostajnienie taryf i planowe ukta-

danie rozktadéw jazdy.

Bezpieczenstwo jazdy.

7. Pobudzenie samorzadéw do budowania
i konserwacji drog.

8. Rozwo0j uzdrowisk i turystyki.

o

1V. pod wzgledem handlowym:

1. Planowe powigzanie miejscowosci o0
trudnych warunkach komunikacyjnych,
a wiec ozywienie obrotu.

2. Poparcie pewnych gatezi przemystu i
rolnictwa, dzieki moznosci ustalania
taryf, nawet deficytowych narazie, i za-
ktadaniu linij utatwiajacych dostawe.

3. Planowa i szybka dostawa do osrodkow
miejskich tatwo psujacych sie produk-
tow i potanienie kosztow
utrzymania w wielkich miastach
przez powiekszenie promienia i terenu
dostaw.

Reasumujac to, co powyzej wywiedzione
zostato, dochodzimy do nastepujgcych wnio-
skow:

1. Celowos$¢ wkroczenia poczty w dziedzi-

ne komunikacji motorowej jest bezspor-
na.
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2. Motoryzacja ruchu pocztowego powin-
na nastgpi¢ w drodze uruchamiania sa-
mochodowych linij w jej wiasnym za-
rzgdzie, wzgl. pod jej kierownictwem
(przedsiebiorstwo panstwowe ewent.
mieszane). Vide czes¢é Il.

ORGANIZACJA POCZTOWEGO RUCHU
SAMOCHODOWEGO.

Liczac sie z faktem, ze z jednej strony
przys$pieszenie racjonalizacji przewozéw pocz-
towych jest zagadnieniem bardzo pilnem, z dru-
giej za$ strony uruchomienie pocztowych linij
autobusowych we wilasnym zarzadzie nastepo-
wac¢ moze tylko sukcesywnie i to tak ze wzgle-
dow finansowych jak i technicznych, program

Poczty obejmowaé¢ winien dwie zasadnicze
kwestje:

1. Zbadanie gruntowne mozliwosci k o-
rzystania z obecnej prywatnej ko-

munikacji autobusowej dla celow poczto-
wych na tych linjach, ktére sg celowem uzu-
petnieniem dzisiejszej trakcji kolejowej lub ko-
niecznem ulepszeniem innych sposobéw do-
starczania poczty (postancy).

2. Rozpoczecie dziatalnosci w kierunku
urzeczywistnienia programu wtasnych
linij pocztowo-autobusowych.

Chodzi o punkt zwrotny w roz-
wigzaniu problemu polityki Kko-
munikacyjnej kraju, co poza wszyst-
kimi argumentami tu przytoczonymi zmusza
do bardzo wielkiej ostroznosci, a rownoczesnie
do szybkiego tempa pracy.

Powyzszy punkt 1 rozwigza¢é mozna cze-
sciowo przez stworzenie ad hoc specjalnej ko-
misji ministerjalnej, ztozonej z delegatow Mini-
sterstwa Komunikacji, Rob6t Publicznych,
Spraw Wewnetrznych, Przemystu i Handlu pod
przewodnictwem M. P. i T. przy ktérem pozo-
stataby takze inicjatywa catej sprawy i wyko-
nanie uchwalonych wnioskéw przez poszcze-
golne Dyrekcje P. i T.

Nalezatoby w tym celu poprzednio rozsze-
rzy¢ dziatalno$¢ oddziatow komunikacyjnych
przy poszczegdlnych Dyrekcjach P. i T.

Realizacje problemu ad 2) poprzedzi¢ mu-
szg: przygotowanie prawne, techniczne i finan-
sowe, wypracowanie regulamindéw, obszerne
studja lokalne (takze dla problemu ad 1)), po-
taczone z szeregiem wyjazdéw informacyjnych
rownoczes$nie do wielu punktéw kraju.

Podejs¢ do rozwigzania tego problemu na-
lezatoby w ten sposéb, by juz obecnie istnieja-
ce linje pocztowo-autobusowe tgcznie ze stuz-
ba lokalng w Warszawie i Krakowie ziaczy¢
w przedsiebiorstwo, ktéreby sie stato zalgz-
kiem przysztej wielkiej organizacji. W budze-
cie takiego przedsiebiorstwa przykrojonego na
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wyrost przewidzie¢ mozna odpowiednie sumy
nietyle zwigzane z obecnem jego funkcjonowa-
niem, ile z przygotowaniem zamierzonego roz-
Woju.

A- Wybor linij wiasnych.

1

Z przyczyn, ktére zniewalaja Poczte do
zajecia sie ruchem samochodowym wrynika
przedewszystkiem, ze przy organizacji poszcze-
g6lnych linij nie wzglad na ich rentownos$¢ po-
winien by¢ decydujgacym, lecz wzglad na uspra-
wnienie komunikacji pocztowej oraz nastepnie
wzglad na polepszenie komunikacji osobowej
i bagazowo-towarowej.

Wobec tego, o ile chodzi o rozpoczecie ak-
cji motoryzacji ruchu pocztowego, nie bytoby
celowe, gdyby Poczta uruchomita wiasne linje
miedzy takimi miejscowosciami, ktére majg do-
bre, z punktu pocztowego widzenia, polgaczenia
kolejowe tub samochodowe, z ktérych Poczta
moze korzystac.

2.

Pierwszym krokiem powinno by¢ opraco-
wanie projektu, ktéryby uwidoczniat te potacie
kraju, w ktérych znajduje sie wieksza ilo$¢
miejscowosci pozbawionych potgczen kolejo-
wych, z podaniem odlegtosci od stacyj kolejo-
wych, ilosci mieszkancow, gtéwnych artykutéow
produkcji i konsumcji, ich ilosci, kierunkéw ich
wywozu i dowozu, stanu drég i mostéow, z ozna-
czeniem ew. juz istniejgcych linij autobuso-
wych, ponadto wskazane bytoby zaznaczenie—
iloSci przesytek pocztowych i kolejowych do
najblizszej stacji (wedtug ich rodzajéow) nada-
nych i otrzymywanych w kazdej z tych miejsco-
wosci i czas trwania dowozu od i do najblizszej
stacji kolejowej oraz sposdb i koszta tegoz.

3.

Po uzyskaniu i zbadaniu tego materjatu
mozna bedzie rozstrzygnaé, jakie okregi kraju
wymagaja z przyczyn ogolnych przedewszyst-
kiem motoryzacji, przyczem réwniez nalezato-
by wzigé¢ pod uwage:

a) jaki moze by¢ spodziewany obecnie
i w najblizszych latach wzrost trans-
portu osobowego i towarowego w da-
nym okregu, wskutek uporzgadkowania
komunikacji samochodowej, a nie polep-
szenia stosunkoéw komunikacyjnych wo-
gole;

b) jaki wptyw mie¢ moze takie ulep-
szenie na potanienie kosztow
artykutéwpierwszej potrze-
by, ktére z danego okregu sg wysytane
do wiekszych miast, wzgl. jakiego moz-
na sie spodziewaé¢ powiekszenia ilo-
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sciowego wysytek artykutéw pierwszej
potrzeby do wiekszych miejscowosci,
wskutek zwiekszonego terytorjalnie

okregu, z ktérego artykuty te bedg mo-
gty by¢ codziennie tamze dostarczane
i wiekszej szybkosci dostawy artykutdw
tatwo sie psujacych (mleko, Swieze ja-
rzyny, owoce etc.).

Na podstawie uzyskanych danych mozna
bedzie utozy¢ plan kolejnosci motoryzacji ru-
chu pocztowego wedtug okregéw przy uwzgle-
dnianiu wysokosci’ srodkow finansowych, jakie
przeznaczono na te cele do dyspozycji (plan fi-
nansowy).

4.

Nie mozna zapominaé o tem, ze z wyjat-
kiem wypadkéw, gdy chodzi o linje strategicz-
ne lub z innych pnastwowych wzgledéw waz-
ne, (co nie mogtoby obcigza¢ wytacznie budze-
tu M. P. i T.), — tylko w tym wypadku oma-
wiany plan rozbudowy linij pocztowych moze
mie¢ szanse realizacji, jezeli okaze sie, ze mo-
toryzacja ich bedzie rentowna.

Nie jest bowiem do pomys$lenia (nietylko
u nas, ale i w panstwach finansowo o wiele sil-
niejszych), by w razie nierentownosci i potrze-
by statych doptat z funduszéw publicznych, mi-
mo to Ministerstwo Poczt i Telegrafow byto w
moznosci otwierania nowych linij, zwtaszcza
wobec zarzutu, ze naraza sie panstwo na coraz
zwiekszajgce sie straty, a odbiera prywatnym
przedsiebiorstwom gataz zarobkowania, Kktérg
one moze potrafityby prowadzi¢ rentownie.

Dlatego jest konieczne, by wszystkie, a w
szczegO6lnosci pierwsze linje jaknajdokiadniej
zostaty przekalkulowane i to przy stosowaniu
czysto kupieckich zasad.

W kalkulacjach tych nalezy réwniez wzigé
pod uwage stan drdog i mostéw, po ktérych w
danym rejonie pocztowym ruch samochodowy
bedzie sie odbywat, gdyz okoliczno$¢ ta:

a) wptywa w wysokim stopniu nietylko na
koszta eksploatacji, ale i na regular-
nos$¢ i szybkos$¢é ruchu, a pozatem,

b) da mozno$¢ domagania sie od poszcze-
g6lnych samorzadéw lokalnych powia-
towych i wojewddzkich, ktérym prze-
dewszystkiem bedzie zalezato na uru-
chomieniu linij w ich witasnie okregu,
przedsiewziecia napraw tych drég i od-
powiedniej konserwacji, jako warunku,
od ktorego Poczta uzalezni zaprowa-
dzenie odnos$nych linij.

Sciste porozumienie z Ministerstwem Ro-

b6t Publicznych powinno w tym samym kie-
runku da¢ rezultaty (dla rentownosci) korzy-

stne.
5.
W planie finansowym i kalkulacji rentow-
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nosci jednym z najwazniejszych elementéw be-
dzie koszt i warunki nabycia samochoddw.

Wszystkie prawie przedstawicielstwa za-
granicznych fabryk samochodéw juz dzi$ przed-
stawiajg niekiedy nawet bardzo korzystne pro-
pozycje co do dostaw ich produktéw.

Swiatowy rynek samochodowy rozporza-
dza dzi$ wielka iloscia rozmaitych typow ciez-
kich, ktore pod kazdym wzgledem moga zaspo-
koi¢ stawiane wymagania. Kilka fabryk wyra-
bia dla podwozi ciezarowych i autobusowych
silniki na paliwo ciezkie, ktora to kwestja jest
dla Polski szczegdlnie wazna. Import jednak
zagranicznych podwozi (o wwozie nadwozi wo-
géle nie moze byé mowy)>nietylko nie zatatwia,
ale utrudnia rozwiazanie problemu samowy-
starczalnosci naszej w tej dziedzinie,
ktorej uzasadnianie wychodzitoby z ram tego
referatu. Nie mam zamiaru broni¢ opinji obec-
nie w Polsce wyrabianych samochodéw; stwier-
dzi¢ jednak musze, ze krytyka, z jakg sie te wy-
roby krajowe spotykajg, w szczeg6lnosci ze
strony przedstawicieli zagranicznych wyroboéw
test mato objektywna i ze te przedstawiciel-
stwa w wiekszosci wypadkéw w Zle zrozumia-
nym interesie wtasnym nie robig nic w Kierun-
ku podjecia wyrobu reprezentowanych marek
w kraju. Takie zamierzenia spotkatyby sie
z pewnoscig z og6lnem poparciem.

W kazdym razie Poczta musi dgzy¢ do po-
krycia swoich potrzeb w kraju, a rzeczg fabryk
krajowych jest dostarczanie jej produktéw pod
wzgledem technicznym i handlowym mozliwie
idealnych. Wspotpraca Poczty oparta na prak-
tycznem i fachowo ujetem doswiadczeniu z te-
mi fabrykami da bezwatpienia korzystne wy-
niki.

B. Formy przedsiebiorstwa autobusowego.

1. Najodpowiedniejszg forma bytoby wy-
odrebnione autonomicznie panstwowe przed-
siebiorstwo pod ogélng kontrolg Ministerstwa
Poczt i Telegraféw, roznigce sie od obecnie
istniejgcych panstwowych przedsiebiorstw tem,
ze systemem rzadu angielskiego, stosowanym
w roznych dziedzinach, Dyrekcja miataby taka
sama zaleznos¢ wzgl. niezaleznos¢ od Minister-
stwa, jak Dyrekcja Tow. Akcyjnego w stosun-
ku do Walnego Zgromadzenia Akcjonarjuszy.

2. O ile jednak finansowania przedsie-
biorstwa nie objetaby catkowicie Poczta, osoby
finansujace je beda pragnety w przedsiebior-
stwie partycypowaé i zazadaja z pewnosciag
wiekszosci akcyj; obawe sprzecznosci intereséw
prywatnych i panstwowych, moznaby usung¢
w ten sposoéb, ze albo:

a) w umowie wyraznie okresli sie wypad-
ki, w ktérych przedsiebiorstwo musi sie
stosowa¢ do zarzadzen Ministerstwa,
wydanych ze wzgledu na interes pu-
bliczny, albo,
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b) cze$¢ akcyj, stanowigca o wiekszosci,
ztozong zostanie w depozycie z tem, ze
depozytarjusz ma obowigzek glosowac
w wyraznie okreslonych wypadkach
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tak, jak gtosuje Ministerstwo, jako wita-
Sciciel mniejszosci akcji,
przedsiebiorstwa na u-

c) podziat akcyj
przywilejowane i zwykie.

MOZLIWOSCI ZASTOSOWANIA W POLSCE
NAIJNOWSZYCH URZADZEN POCZTOWYCH.

Inz. KAZIMIERZ ZAJDLER.

Z obfitego materjatu, jaki mdégtby stanowié
tres$¢ referatu pod powyzszym tytutem, ogra-
niczymy sie podaniem tylko tych zastosowan
z zagranicznej praktyki ruchu pocztowego, kté-
re wptynetyby na zwiekszenie dochodéw przed-
siebiorstwa, usprawnityby technike stuzby po-
cztowej, a wprowadzenie ich w zycie nie wy-
magatoby zbyt wielkich kosztéw.

I. Wprowadzi¢ w obrocie wewnetrznym
nowy rodzaj przesytek pocztowych —
paczki drobne, znane w Niem-
czech pod nazwg ,Packchen”.

Ten rodzaj paczek jest bardzo zagranicag
rozpowszechniony. Przyjete w Niemczech wy-
miary dla drobnych paczek sa: 40X25X10 cm.
lub 50 X 20 X 10 cm. Rulony dtugosci — 75 cm.
Srednica— 10 cm. Najwieksza waga 2 kg. Opta-
ta — 40Rpf. niezaleznie od wagi. Sg to prze-
sytki pocztowe posrednie pomiedzy przesytka-
mi listowemi, a witasciwemi paczkami i posia-
daja wspdlne cechy tych dwéch rodzajéw prze-
sytek pocztowych, a mianowicie:

1 optacane sg znaczkami pocztowemi,

2. przesytane sg w workach bez listow

przesytkowych,

3. sortowane sg w paczkarniach,

4. doreczane sa przez doreczycieli pacz-
kowych.

Wprowadzenie ,paczek drobnych" ma na
celu odcigzenie sortowni listowych i listono-
szow. Nie wymagaja zadnych specjalnych sor-
townie, gdyz sortuje sie je wprost do workow,
rozpietych na specjalnych stojakach w sortow-
ni paczkowej. Zaprowadzenie wiec ruchu pa-
czek drobnych nie wymaga duzych kosztow.

Wprowadzenie obrotu ,drobnych paczek"
optaci sie tylko wtedy, gdy nadawane bedg ma-
sowo, jak to ma miejsce w Niemczech.

Niemiecka taryfa pocztowa druki, papie-
ty handlowe i probki towaréw ogranicza tylko
do wagi 500 gr. — powyzej tej wagi przesytki
tegu rodzaju zaliczane sg do kategorji ,paczek
drobnych".

1. Ulepszy¢ w wielkich miastach stuzisgta utrzymania wszystkich listonoszéw,

doreczen korespondencji listowej i zorganizo-
waé je na wzdr wielkich miast zagranicznych.
Stuzba doreczen jest tam zdecentralizowana.
Stare dzielnice miast stanowig jeden lub Kkilka
okregow doreczen, oznaczonych np. literami C,

Va, S6.—, jak to ma miejsce w Stockholmie, lub
K, V, N, S, — w Kopenhadze, lub tez numerami
urzedow, jak to jest w Berlinie. NW 21, NW. 40,
W 10 i t. d. Natomiast przedmiescia wielkich
miast majg urzedy z wilasng stuzbag doreczen.
Urzedy te nosza skrocong, lub catkowitg na-
zwe przedmiesé. Adresy powinny by¢ pisane
z calg doktadnoscig, nie stosowanie sie bowiem
do podanego sposobu pisania adreséw, moze
wptyna¢ na opo6znienie korespondencji do 12
godzin.

Do Berlina np. nalezy adresowac:
1. Hern Kurt Muller 2. Frau Leni Mey
Berlin NW6 Berlin—Pankow
Marienstrasse 3. Granitzstr. 4

Do Stockholmu:

1. Froken Anna Anderson.
Pontoniergatan 3
Stockholm C

Korespondencje dla Berlina wielkie mia-
sta w Niemczech, jak Lipsk, Kolonja i t, p. oraz
ambulanse sortujg odrazu na poszczeg6lne u-
rzedy, ktdére otrzymujg worki wprost z dwor-
cow.

Sciste okreslenie granic przedmie$é wiel-
kich nowoczesnych miast odgrywa pierwszo-
rzedng role dla sprawnego doreczenia kore-
spondencji.

Niestety, wielka Warszawa nie posiada do-
tad ustalonych granic swych przedmies¢. Do-
piero w ostatnich czasach sprawa ta byta po-
ruszona w Wydziale regulacji miasta przy Ma-
gistracie st. m. Warszawy. Dyrekcja pocztowa
nawigzata z tym Wydziatem $cisty kontakt
i jest nadzieja, ze w krdtkim czasie skrystali-
zujg sie nazwy nowopowstatych przedmies¢
i okreslone beda ich granice.

Nalezy nadmieni¢, ze poczta w niektdrych
wielkich miastach ciggnie znaczne korzysci
z doreczania korespondencji miejscowej. W Ko-

penhadze np. z tego zrodta sg pokrywane ko-
kto-

2. Enskitda Bank
Jakobsberg 5.
Stockholm S6

rych liczba wynosi 700 oséb.

1. Wydawac¢ informacyjno - propagando-

we wydawnictwa pocztowe. W Niemczech
ksigzki tego rodzaju wydaje Ministerstwo i po-
szczeg6lne Dyrekcje, np. ,Postbuch”. Heraus-
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gegeben vom Reichspostministerium. (Cena 75
Rpfd.

Rowniez Zarzad Pocztowy w Stockholmie
wydaf w 1928 r., b. pozyteczny wykaz ulic z
mapka p. i.: ,Adressering ar Postférsandelser
till Stockholm™.

W ksigzkach tych podane sa ogo6lne wska-
zéwki, co do rodzajéw przesytek pocztowych,
taryfy pocztowej, telegraficznej i telefonicznej
krajowej i zagranicznej, godziny urzedowania,
Wzory adresu, wykazy ulic z oznaczeniem po-
cztowych urzedoéw doreczen i t. d.

Tego rodzaju podreczniki wydane by¢ mo-
ga juz obecnie dla polskich wielkich miast —
Krakowa, Lwowa, Poznania, Katowic. Dla War-

PRZEGLAD TELETECHNICZNY 1930 R,

ZESZYT 2 71

2. Dajag mozno$¢ znacznego zwiekszenia
zdolnosci przepustowej paczkami w se-
zonie najwiekszego ruchu.

4. Pozwalajg korzysta¢ z powierzchni w
réznych poziomach i przez to lepiej wy-
korzysta¢ stare budynki. Przykitadem
moze stuzy¢ urzad poczt w Norymber-
dze, gdzie praca w starych budynkach
byta nader utrudniona, a po zastosowa-
niu szeregu urzadzen mechanicznych
urzad ten jakby nanowo ozyt.

5. Ponaglajg pracownika do pracy.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze mecha-
nizacja poczty nie powinna byc stosowana tam,
gdzie ruch jest staby.

szawy za$ dopiero 0 ustaleniu ranic jej ., .
przedymieéé P P 9 )€ V. Zaprowadzi¢ automaty do sprzedazy
V. Wprowadzaé  stopniowo urzqdzenf{'aCZkow pocztowych i odkrytek. Rozmieszcze-

mechaniczne w urzedach pocztowych.
Urzadzenia mechaniczne moga by¢ wyko-

rzystane dla potrzeb poczty, jako mechanizmy

pomocnicze przy wykonywaniu statej pracy fi-

zycznej na pewnym odcinku, np. przy. roztado-

wywaniu samochodéw, wozéw ambulansowych
i t. p., lub tez jako catkowite instalacje sortow-
ni paczkowych, gazeciarni i urzadzeh dworco-
wych. O ile catkowite urzgdzenia mechaniczne
wymagaja znacznych kosztéw i nawet nowych
budynkéw, to czeSciowe zmechanizowanie pra
cy przy nieznacznych kosztach mogag by¢ za-
stosowane wszedzie, dajgc nastepujace korzys¢;-
1. Znacznie utatwiajg i przyspieszajg pra-
ce, wptywaja na zmniejszenie sit dnidw-
kowych i w krotkim czasie amortyzu-

ja sie.

nie automatéw w urzedach i po catem miescie
znakomicie przyczyni sie do zwiekszenia ko-
respondencji i dochodu. Koszt automatu w
Stockholmie wynosi okoto 250 kr. — co odpo-
wiada 250 X 2,4 = 600 zi.

VI. Do wazenia paczek w urzedach o zna-
cznym ruchu paczkowym, uzywac¢ wylacznie
wag z tarczami, co przys$piesza prace i daje
mozno$¢ nadawcy sprawdzenia wagi. W jednym
z urzedoéw zagranicznych (w Norymberdze) u-
stawiono w nadawczej sali paczkowej caty sze-
reg wag tarczowych réznych firm, w celu ich
wyprébowania. Wagi tarczowe najbardziej od-
powiadajag wymaganiom, stawianym w-agom
pocztowym, a mianowicie: wymagana jest od
nich doktadnosé, prostota w manipulacji i wi-
docznos$¢ dla nadawcy wyniku wazenia.

KODYFIKACJA PRZEPISOW POCZTOWYCH.

ALEKSANDER CZAYKOWSKI.

1 Koniecznos¢
sow stuzbowych (t. j. ujecia ich w jeden zbior

przepisbw ujednostajnionych) jest tak po-
wszechnie znang w administracji naszej, iz
szkodaby byto poswiecaé¢ zbyt wiele cza-

su na Scislejsze rozwazanie tej kwestji.

Dla uprzytomnienia sobie waznosci tego
zagadnienia wystarczy podaé¢ nastepujacych
kilka momentow:

a) brak podstawowych zasadniczych prze-
piséw (jak ordynacja pocztowa, telegraficzna i
telefoniczna, przepisy gospodarcze, techniczne
it p),

b) niewydanie dotychczas (przez przeciag
lat 10) ani jednego urzedowego zbioru przepi-
sow, ktoryby objat catoksztatt przepiséw pew-
nej dziedziny (np, catej poczty). Wydawany
dziennik urzedowy nie moze byé uwazany za
taki zbior, albowiem w poszczegélnym nume-
rze sg objete postanowienia ze wszystkich dzie-
dzin administracji p. t.,

c) roéznorodnos$¢ przepiséw z tej samej dzie-

skodyfikowania przepiziny w poszczegélnych b. dzielnicach zabor-

czych, a nawet w poszczegélnych okregach dy-
rekcyjnych,

d) trudno$¢ w praktycznem korzystaniu z
dziennika urzedowego, ktérego przepisy wsku-
tek czestych zmian przez okres 10-letni sg
ciezkie do opanowania nawet przez zdolniej-
szych urzednikow administracji,

e) niemozno$¢ zaopatrywania nowo otwar-
tych urzeddéw i agencji nawet w to jedyne Zro-
dto przepiséw, jakiem jest dziennikurzedowyit.d.

2) System pracy kodyfikacyjnej.

Jezeli cofniemy sie wstecz to okazuje sie,
iz usitowania nad skodyfikowaniem przepiséw
byty objawione przed kilkoma #taty, jednak
praca ta po kilkomiesiecznej prébie zostata za-
niechana.

Trudno bytoby wylicza¢ powody, ktdre
staly sie przyczyng tego niepowodzenia, gdyz
nalezy to juz do przesztosci. Jako jednak jeden
powo6d, majacy Scista tacznosé z praca dzisiej-
szg byt zle obrany system pracy.
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Wedtug obranego wowczas systemu wy-
znaczono czterech urzednikéw z réznych by-
tych dzielnic zaborczych, ktérzy mieli (ze sie
tak wyraze), napisa¢ catoksztatt tych przepi-
sow. Jesti sie wezmie pod uwage ogrom zagad-
nienia kodyfikacyjnego, to bylo juz wowczas
rzecza jasng, iz praca ta nie mogtaby by¢ do-
konang predzej niz w 10 — 15 lat.

Pozatem praca ta byta traktowang, jako
uboczna w pracy wydziatowej i brak byto za-
interesowania w tej pracy twdrczej, albowiem
nie uznawano czynnika tak waznego, jakim jest
odpowiednie wynagrodzenie za te prace.

W przeciwienstwie do tego systemu usta-
lit obecny Pan Minister zasady wrecz odmien-
ne, wobec czego system obecny opart sie na
nastepujacych zasadach:

a) praca kodyfikacyjna rozdzielona zosta-
ta na specjalistow referentéw, wskutek czego
w obecnem stadjum nad czescig pracy kodyfi-
kacyjnej zajetych jest okoto 44 osob,

b) czuwanie nad catoksztattem prac zle-
cono specjalnemu urzednikowi, a mianowicie
naczelnikowi wydziatu, ktérego zwolniono z
prac wydziatowych,

c) wyjednano w Ministerstwie Skarbu spe-
cjalne i stosunkowo dos¢ wysokie wynagrodze-
nie za prace kodyfikacyjne.

3) Organizacja prac kodyfikacyjnych.

Pracami kodyfikacyjnemi kieruje ,Komi-
tet Kodyfikacyjny" ztozony z przewodniczgce-
go: Ministra Poczt i Telegraféow i cztonkdéw
Komitetu, ktérymi sg: dyrektorzy departamen-
tow (p. Wiceminister Dobrowolski, p. Dr. Ka-
czanowski i p. Walcher) i naczelnikéw wydzia-
tow podlegtych bezposrednio Panu Ministrowi
(p. mjr. dypl. Romer i p. inz. Zajdler), pozatem
cztonkami sg dwaj emeryci, a to p. Heilman i
p. Biedowicz.

Sekretarjat Komitetu stanowia: naczelnik
Wydziatu A. Czaykowski i radca min. E. Ney-
mark.

System postepowania w pracy kodyfika-
cyjnej okresla dotgczony zalgcznik Nr. 1

Jak z ustroju Komitetu wynika, kazda pra-
ca kodyfikacyjna jest badana nie tylko pod
wzgledem swej wartosci, lecz réwnoczes$nie
pod wzgledem wprowadzenia w zycie (t. j. pod
wzgledem administracyjnym), albowiem udziat
w Komitecie biorag osoby podlegte bezposred-
nio Panu Ministrowi p. i t., wobec ktorego sag
odpowiedzialni administracyjnie.

Zadaniem Komitetu jest:

a) spowodowaé stworzenie
przepisow,

b) zebrac¢ przepisy istniejagce w jedng ca-
to$¢ po poprzedniem ustaleniu czy i, o ile ma-
ja mie¢ zastosowanie,

¢) ujednostajni¢ przepisy dzielnicowe.

Komitet odbywa swe posiedzenia zasad-
niczo raz na miesigc, wobec czego do chwili
obecnej odbyto pie¢ posiedzen, na ktorych —

brakujacych
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poza zasadniczem zorganizowaniem samego
systemu pracy i wydawania tych prac — roz-
dzielono dotychczas miedzy referentéow 77 prac
kodyfikacyjnych, (Zatgcznik Nr. 2).

Prace kodyfikacyjne sa podzielone zalez-
nie od tresci, jaka obejmujg na 10 dzia-
6w, a mianowicie:

1. Administracja.

2. Poczta.

3. Budownictwo pocztowe.

4. Telegraf.

5. Telefon.

6. Radjo.

7. Budownictwo techniczne.

8. Sprawy mobilizacyjne.

9. Gospodarka (Sprawy Gospodarcze).

10. Rachunkowos¢.

Grupy (dzialy) zawieraja poszczegolne
tomy.

Poszczeg6lny tom otrzymywaé bedzie o-
znaczenie przez skrét dziatu, do ktérego nale-
zy i przez odpowiednie numery biezgce arab-
skie, ktdre w kazdym dziale bedg biec od Nr. 1
np. przepisy osobowe beda oznaczone przez
Ad — 5 Ad — 6 i t. p., przy zaznaczeniu tytu-
tu peinego o czem stanowi tom np. przepisy
dyscyplinarne.

Rowniez oprawa zewnetrzna wszystkich
tomow nalezgcych do tej samej grupy (dzia-
tow), bedzie tego samego koloru, pozatem kaz-
dy dziat (grupa) rozni¢ sie bedzie od drugiego
odmiennym kolorem oktadki zewnetrznej.

W najblizszym czasie, gdy zostang z fir-
mami wydawniczemi ustalone zasady ewentu-
alnego wydania i rozsprzedawania poszczegdl-
nych tomoéw, ogloszone zostang szczegb6lowe
warunki abonamentu, ktory zostanie wprowa-
dzony, by da¢ moznos$¢ personelowi interesu-
jacemu sie Scislej przepisami — naby¢ te wy-
dawnictwa; przyczem dla celéw urzedowych
otrzymujg witadze administracyjne, i urzedy
(agencje) odpowiednig ilo$¢ egzemplarzy bez-
ptatnie, jako podreczniki urzedowe.

4) Wspo6tudziat dyrekcyj w pracach kody-

fikacyjnych.

W stadjum obecnem po poinformowaniu na
dzisiejszym Zjezdzie pp. prezes6w moga pp.
prezesi zaproponowac¢ w najblizszej przysztosci
pp. dyrektorom departamentu kandydatéw na
referentow do prac, nieobjetych jeszcze pro-
gramem prac kodyfikacyjnych, o ile w okregu
ich znajdujg sie jednostki, dajace peing rekoj-
mie pokonania pracy takiej, jaka jest praca
kodyfikacyjna.

Pozatem witasciwy wspotudziat Dyrekcyj
polega¢ bedzie na wypowiedzeniu sie odno$nie
tych prac, co do ktorych zapadnie decyzja Pa-
na Ministra, iz przed ostateczng decyzjg Komi-
tetu — majag by¢ przestane dyrekcjom do wy-
powiedzenia sie.

Oczywistg jest rzeczag, iz w takim wypad-
ku bedzie obowigzkiem pp. prezeséw wyzna-
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czy¢ do takiego oswiadczenia urzednikéw naj-
lepszych, ktérzy zaleznie od waznos$ci swego
o$wiadczenia beda obowigzani obroni¢ ewen-
tualnie tezy swoje na posiedzeniu Komitetu.
Komitet Kodyfikacyjny ma nadzieje, iz pp.
prezesi niezaleznie od tego obowigzku, wyni-
kajacego z urzedu, zaintersujg sie od chwili

obecnej pracami kodyfikacyjnymi, a jako do-
Swiadczeni administratorzy we wszystkich
dziatach administracji pocztowo - telegraficz-
nej — swemi cennemi uwagami dopomoga Ko-

mitetowi Kodyfikacyjnemu do rozwiagzania jak-
najszybciej i jaknajlepiej problemu kodyfikacji,
ktéry w chwili obecnej stat sie jednym z naj-
wazniejszych zagadnien naszej administracji.

Zatgcznik Nr. 1.
REGULAMIN PRAC KODYFIKACYJNYCH.

Komitetu Kodyfikacyjnego
(protoko6t Nr, 4).

uchwalony na posiedzeniu
w dniu 15 pazdziernika 1929 r.

Celem ujednostajnienia postepowania w pracy ko-
dyfikacyjnej, ustala Komitet Kodyfikacyjny nastepuja-
cy regulamin:

1) Przepisy dotyczace poczty,
ujete zostaja w jeden szemat, ktéry dzieli sie na dzia-
ty; dziaty dziela sie na poszczegélne tomy.

2) Jednostke pracy kodyfikacyjnej stanowi¢ be-
dzie jeden tom, ktérego opracowanie poruczone zosta-
wyznaczonemu przez Dyrektora od-
a zatwierdzonemu przez Komi-

telegrafu i telefonu

ric referentowi,
reSnego Departamentu,
tet Kodyfikacyjny. Za opracowanie tomu otrzymuje re-
ferent wynagrodzenie, ktére ustala Komitet w granicach,
Ministerstwem Skarbu.
i wytacznie

ustalonych w porozumieniu z
W pracy swej referent zawistym jest $cisle
od koreferenta.

3) Ukonczona prace skiada referent w brudnopi-
sie Sekretarjatowi Komitetu, ktérego jedynem zadaniem
jest ustali¢ dane potrzebne do ustalenia wynagrodzenia
czy praca jest autorska, tworcza lub

zbadania piacy pod wzgledem for-

przez zbadanie,
pomocniczag, czyli
malnym.

Azeby ulatwi¢ Sekretariatowi
dajacych nalezytosci za referat wediug ustalonych sta-
wek — obowigzani sg referenci zaznaczaé, ktére ustepy

istniejacych juz przepi-

obliczenie przypa-

referatu zostaly powtérzone z

séw, czyli podaé, ktore czesSci pracy naleza do Scisle
autorskich, a ktére do kompilatorskich.
W razie rdéznicy zdan miedzy Sekretarjatem a re-

ferentem co do zakwalifikowania prac jako autorska a
ktéra to rdéznica nie moze by¢é wyrow-
wzajemnego porozumienia, rozstrzyga

kompilatorska,
nana w drodze
ostatecznie Dyrektor odno$Snego Departamentu.

Po zarzadzeniu sporzadzenia czystopisu
Sekretarjat prace koreferentowi, ktérym dla prac, wcho-
dzacych w zakres dziatania Departamentu, jest Dyrektor
Departamentu, o ile Komitet inaczej wyraZznie nie po-

oddaje

stanowi.

W wypadku, w ktérym koreferent nie jest row-
nocze$nie Dyrektorem Departamentu, musi praca re-
ferenta by¢ uprzednio zreferowana przez Kkoreferenta

odno$nego Departamentu.
ktéry jest ostatecznie odpowiedzialnym

Dyrektorowi
Koreferent,
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za warto$¢ pracy, oddaje ja po opracowaniu wraz z

swemi uwagami Sekretarjatowi,
zatwierdzenia Komitetu, a nastepnie spowodowania wy-
drukowania tomu, jakotez ustalenia wynagrodzenia ko-

celem przedtozenia do

referenta.

Na wniosek koreferenta moze réwniez by¢ spowo-
dowang opinja Dyrekcyj wzglednie os6b trzecich. Mi-
nister Poczt i Telegraféw zastrzega sobie przy kazdej
pracy decyzje, czy praca ma by¢ rozestang do opinji
Dyrekcyj, wzglednie innych oséb poza korefentem przed
wniesieniem na Komitet. W takim wypadku bedzie obo-
wigzkiem Sekretarjatu przedtozy¢ te opinje wraz z pra-
ca Komitetowi.

4) Pierwsza korekte drukowanego
wadza referent, nastepnie za$ Sekretarjat, przyczem za
przeprowadzenie korekty nie bedzie przyznane wyna-
grodzenie.

5) Ustalone przez Komitet wynagrodzenie wypta-
pa Sekretarjat za podpisem Przewodniczgcego wzgled-
nie osoby wyznaczonej przez Przewodniczacego do pod-
pisywania takich zarzadzen.

Ewentualne zaliczki na poczet
ga by¢ udzielane w ten sposéb, iz na cze$é¢ pracy moze
by¢ zaliczkowo wyptacona tylko ta cze$¢ wynagrodze-
nia, jaka przypada za te cze$¢ pracy w stosunku do ca-
tej pracy; przyczem z obliczonego w ten sposob pobiez-
nie wynagrodzenia za cala prace zatrzymuje sie bez-
iedng trzecig wynagrodzenia, az do ostatecz-

tomu przepro-

wynagrodzenia mo-

wzglednie
nego przyjecia pracy przez Komitet.

6) Przyjecie pracy przez Komitet (t. j. uznanie jej

za taka, za ktorag przypada wynagrodzenie) zaleznem
jest od swobodnej oceny Komitetu.
7) Celem umozliwienia referentom i koreferentom

pracy kodyfikacyjnej po wydziatach, poda Sekretarjat
Komitetu Naczelnikom wydziatéw nazwiska
(o ile koreferent nie jest Dyrektorem
naczelnikiem danego wydzia-

nalezacy do zakresu

referentow

1 koreferentow
Departamentu wzglednie
tu), ktérzy opracowujg materjat,
danego wydziatu, by w ten sposdéb zabezpieczy¢ pracuja-

cym w kodyfikacji swobode w korzystaniu z aktéw
wydziatu.

Regulamin dostaje kazdy referent i koreferent.

Zatgcznik Nr. 2.

1. Ordynacja pocztowa, referent p. Heilman.

2* Przepisy wykonawczo do ordynacji pocztowej,
referent p. Heilman.

3. Przepisy oddawcze, referent p. Heilman.

4. Instrukcja dla listonoszy wiejskich, referent
p. Heilman.

5. Przepisy komunikacyjne, referent p. Heilmar..

6. Tiumaczenie umowy Swiatowej, referent p.
Blachier.

7. Przepisy osobowe i szkolnictwa zawdd., refe-

renci: pp. Sankowski i Roman.
i oszczednoS$ciowe-

referent p. Kohl-

8. Przepisy obrotu czekowego
go P. K. O. w urzedach pocztowych,

munzer.
9. Przepisy o pobieraniu i zarachowaniu optat
poczt,, telegr. i telef. (strona rachunkowa), refent p.
Kohlmunzer.
10. Przepisy kasowo-rachunkowe dla
pocztowych, referenci: pp, Kohlmunzer i Schneider.

urzedow
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11. Przepisy dotyczace kontroli i ewidencji rachun-
kéw zagranicznych za transport poczty, telegr. i telef.
radjotelegrafu i przekazéw pocztowych, tudziez kontrola
i ewidencja obrotu na rachunku walutowym w Banku
Polskim, referent p. Schneider.

12. Przepisy dotyczace ustroju rachunkowosci i ka-
sowosci panstwowej, referent p. Schneider,

13. Przepisy kontroli i ksiegowania obrotéw dziatu
| budzetu, referent p. Kruszynski.

14. Przepisy kontroli i ksiegowania obrotu
dziatéw administrowanych przez Zarzad Centralny, re-

innych

ferent p. Kruszynski.
15. Przepisy dotyczace kontroli i ewidencji
chunkéw miesiecznych z P. K. O., referent p. Po$piech.

rozra-

16. Przepisy rachunkowe, gospodarcze i technicz-
ne dla skitadéw materjatéw, referent p. Pospiech.

17. Przepisy o prowadzeniu inwentarza, referent
p. Pos$piech.

18. Przepisy o kontroli i ewidencji znaczkéw pocz-
towych i drukéw ptatnych, referent p. Sankowski.

19. Przepisy o rentach ubezpieczen spotecznych,
referent p. Szandrowski.
20. Przepisy o obrocie przekazéw (strona rachun-
kowa), referent p. Klejka.
21. Przepisy dotyczace

nikéw budzetowych i

zestawienia ogo6lnego wy-
kasowych, referent p. Klejka.
22. Przepisy ogo6lne

budzetowych miesiecznych

i 0 sporzadzaniu preliminarzy
i rocznych, referent p. Grzy-
waczewskKi.

23. Przepisy gazetowe obrotu wewn. i zewn., re-

ferent p. Triba.

24. Ordynacja telegraficzna, referent p. Luka-
siewicz.

23. Ordynacja telefoniczna, referent p. Luka-
siewicz.

26. Przepisy wykonawcze do ordynacji telegraficz-
nej i telefonicznej, referent p. Krzeminski.

27. Przepisy szczego6towe kontroli dla I. K. R., re-
ferent p. Szajhar.

28. Konstytucja i ordynacja wyborcza, referenci:
pp. Czaykowski i Neymark.

29. Przepisy rachunkowe dla dyrekcji, referent p.
Schneider.

30. Instrukcja o ewidencji osobowej dla celéw
mobilizacyjnych, referent p. Leligdowicz.

31. Instrukcja o budowie i konserwacji linji tele-
graficznych i telefonicznych napowietrznych, referent
inz. Urbanowicz.

32. Instrukcja o przewodach wejsciowych zabez-

pieczeniach kabli i urzadzen stacyjnych, referent inz

Kowalski.

33. Instrukcja o wurzadzeniach, konserwacji i po-
miarach uziemien stacyjnych, referent inz. Kowalski.

34. Instrukcja o ogniwach galwanicznych, referent
inz. Kowalski.

35. Instrukcja o stacjach telefonicznych abona-

mentowych, referent inz. Kowalski.

36. Instrukcja o badaniach i pomiarach przewodéw
napowietrznych, referent inz. Gize.

37. Instrukcja o badaniach i pomiarach przewodéw
kablowych, referent p. Gize.

38. Instrukcja o usuwaniu uszkodzen na

referent p.

linjach,
Ignatowicz.
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39. Instrukcja o budowie i sieci te-

lefonicznych kablowych miejskich,

konserwacji
referent inz. Ja-
chimski.

40. Instrukcja o budowie i konserwacji linij kablo-
wych telefonicznych miedzymiastowych, referent inz.
Zuchmantowicz.

41. Instrukcja o akumulatorach, referent inz. Ja-
kubowski.

42. Instrukcja o aparatach Baudot'a, referent inz.
Jakubowski.

43. Instrukcja o aparatach Siemensa, referent inz.
Jakubowski.

44. Instrukcja o stacjach telefonicznych automa-
tycznych, referent inz. Jakubowski.

45. Instrukcja o sporzadzaniu kosztoryséw na po-
szczeg6lne budowy, referent p. Grabczewski.

46. Instrukcja o sporzadzaniu preliminarzy na kon-
serwacje i remont urzadzen stacyjnych i linjowych, re-
ferent p. Grabczewski.

47. Przepisy w zakresie Wydziatu Gospodarczego,

referent inz. Borsuk.

48. Przepisy o sporzadzaniu sprawozdan technicz-
nych i pienieznych 7 wykonania poszczegélnych bu-
dowli, referent p. Gogol.

49. Przepisy o sporzadzaniu sprawozdan technicz-
nych i pienieznych z wykonania preliminarza na kon-
serwacje i remont urzadzen stacyjnych i linjowych, re-
ferent p. Gogol.

50. Instrukcja o aparatach teletyp, referent p. Ja-

sinski.

51. Przepisy o pozyskaniu nieruchomosci poczto-
wych, referent Dr. Wdowiak.

52. Przepisy o ewidencji nieruchomoséci, referent
Dr. Wdowiak.

53. Przepisy o zarzadzie nieruchomosci, referent
Dr. Wdiwiak.

54. Przepisy o normach zuzycia S$wiatta, wody,
opatu, gazu i t p. referent p. Godlewski.

55. Przepisy o wykonaniu i utrzymywaniu instala-

cji budowlanych, referent p. Godlewski.

56. Instrukcja o wykonywaniu robét konserwacyj-
nych, referent p. Kinel.

57. Przepisy o oddawaniu robét budowlanych, re-
ferent inz. Dickstein.

58. Przepisy stuzbowe dla kierownictw robét bu-
Dickstein.

dowlanych, referent inz.

59. Przepisy o ogdélnych warunkach budowy, refe-
rent inz. Szymanski.

60. Przepisy o przyjmowaniu robét budowlanych,
referent inz. Szymanski.
61. Przepisy o szczegdétowych warunkach budowy,

referent inz. SzpakowskKi.

62. Instrukcja o przeprowadzeniu inspekcji robét
budowlanych, reterent inz. Szpakowski.

63. Przepisy o projektowaniu budowli pocztowych,
referent inz. Puterman,

64. Przepisy o kosztorysowaniu robét budowla-
nych, referent inz. Puterman.

65. Przepisy rachunkowo - kasowe budownictwa

pocztowego, referent p. Romanski.

66. Przepisy o rachunkowosci refe-

rent p. Romanski,

budowlanej,
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67. Przepisy o przesytkach listowych w obrocie

zagranicznym, referent Dr. Blachier.

68. Przepisy pocztowo-celne, referent p. Forys.

69. Przepisy o paczkach pocztowych w obrocie
zagranicznym, referent p. Forys.
70. Przepisy o poczcie lotniczej, referent p. Mazur.
71. Przepisy dla urzedéw wymiany w obrocie za-

granicznym, referent p. Mazur.
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73. Przepisy o przekazach w obrocie zagranicznym,
referent p. Bryzek.

74. Przepisy o listach i pudelkach z podang war-
toscia w obrocie zagranicznym, referent p. Piec.

75. Instrukcja o utrzymywaniu samochodéw, re-
terent kpt. inz. Sender.

76. Instrukcja dla inspektoréw pocztowych,
renci: pp. Ostachowicz i Piekosz.

77. Instrukcja dla urzedéw p.-t.

refe-

o0 rozestaniu te-

72. Przepisy o zleceniach pocztowych w obroclegraméw z rozkazem mob. i telegraméw parnstwowych

zagranicznym, referent p. Bryzek.

P. W., referent p. Kuszel.

SPRAWY OSOBOWE W ADMINISTRACJI
POCZTOWEJ.

Inz. JOZEF ZOLTOWSKI.

Zaliczenie stanowisk naczelnikow urzedow I-ej
klasy do stuzby pocztowo-administracyjnej

| kategorji.
Tymczasowe przepisy stuzbowe dla urzed-
nikébw panstwowych, ogtoszone reskryptem

Rady Regencyjnej z dnia 6.VI1.1918 r., ktérym
podlegaja urzednicy ruchu na terenie b. zaboru
rosyjskiego i ustawa z dnia 17.11.1922 r. o pan--
stwowej stuzbie cywilnej, ktéra normuje sto-
sunki stuzbowe urzednikéw, zatrudnionych w
Ministerstwie, Dyrekcjach P. i T. i lzbie Kon-
troli Rachunkowej w Bydgoszczy, wobec opra-
cowania ich w réznym czasie i w odmiennych
warunkach, nie s.i ze sobg uzgodnione. W
szczeg6lnosci przytoczone ustawy nie regulu-
ia zywotnej kwestji przejscia urzednikéw ze
stuzby wykonawczej do administracyjnej i od-
wrotnie.

Ta i inne luki hamujg w zyciu codziennem
poczynania administratora w polityce perso-
nalnej w kierunku nalezytego doboru personelu
w mys$l zasady ,witasciwy cztowiek na wiasci*
wem mietscu”.

Przedewszystkiem stwierdzi¢ musze, ze
wyeliminowanie urzednikéw z wyzszem wy-
ksztatceniem ze stuzby ruchu wpltywa ujemnie
na sprawno$¢ i poziom tej stuzby.

Jest rzeczg ogo6lnie znang, ze stanowisko
naczelnika wielkiego urzedu, zatrudniajgcego
nieraz tysigczne rzesze, z natury swych funkcji
jest czysto administracyjne. Do zakresu jego
dziatania przedewszystkiem wchodzi o0gélny
nadz6i nad urzedem, polityka personalna, re-
prezentacja wobec wiadz wojewddzkich wzgle-
dnie samorzadowych i t. p.

Aby w sposéb nalezyty sprostaé¢ tym za-
daniom, naczelnik urzedu pro6cz bystrej orien-
tacji, nieposledniej inteligencji, dobrego oby-
cia, taktu i rozwagi musi posiadac¢ jasny poglad
na sprawy i wilasciwe ujecie wymagan zycia.

Kandydatéw o powyzszych kwalifikacjach,
rzecz oczywista, najtatwiej da sie znalez¢é wsrod
ludzi z wyzszem wyksztatceniem.

Tymczasem w obecnych warunkach rzecz
przedstawia sie wrecz odmiennie. Wyzsze sta-

nowiska w stuzbie wykonawcze], poza nielicz-
nymi wyjatkami zajmuja ludzie, ktérzy wyszli
z szerokich mas drobnych pracownikéw pocz-
towych, nieposiadajgcych dostatecznego wy-
ksztalcenia, ani inteligencji, a pracujac zdata
od centrow kulturalnych i towarzyskich, nie
mogli, nawet pomimo swoich najszczerszych
checi, pogtebi¢ wiedzy i nabra¢ ogtady zycio-
wej. Tem sie tez ttdmaczy, ze naczelnik tej
miary nie tylko nie moze sprosta¢ swemu za-

daniu, oraz przyczyni¢ sie do rozwoju insty-
tucji pocztowej, lecz przeciwnie hamuje jej
rozwoj.

Takiego pokroju naczelnik, nie posiadajac
dostatecznego autorytetu ws$réd podwiladnego
mu personelu, przewaznie nie jest w stanie u*
trzymac¢ dyscypliny stuzbowej i daje sie wcig-
ga¢ w wir walk wewnetrznych, doprowadzaja-
cych urzad do dezorganizacji.

Na obsadzanie kierowniczych stanowisk
urzedow o licznym personelu musimy patrzec
takze z innego punktu widzenia — tworzenia
narybku przysztych kandydatéw na prezeséw
Dyrekcyj.

Jezeli na stanowisko Prezesa Dyrekcji be-
dzie mianowana jednostka z wyzszem wyksztat-
ceniem. ktéra Donadlu pi®ez czas diuzszy per
nitr. samodzielnie i ku ogélnemu zadowoleniu
funkcje administracyjng, coprawda w mniej
szym zakresie, w charakterze naczelnika wiel-
kiego urzedu, to z wielkg dozg prawdopodo-
bienstwa bedziemy musieli przyzna¢, ze taka
jednostka, jako doskonale zaznajomiona z ca-
toksztattem stuzby ruchu i administracji, bez-
wzglednie tatwiej da sobie rade na stanowisku
Prezesa, anizeli wyzszy urzednik powotany z
centrali, gdzie stykat sie tylko z jednym Kkie-
runkiem administracji pocztowej i to w drodze
posrednie;j.

Przez otwarcie drogi urzednikom z wyz-
s/.em wyksztatceniem do stanowisk samodziel-
nych w charakterze naczelnikéw wielkich urze-
déw, podniesie sie poziom stuzby, kandyaatom
aa sie moznos$¢ ujawnienia ich zdolnosci orgc.
nizacyjnych i administracyjnych, czynnikom za$
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rzadzacym utatwi nalezyty wybdér kandydatow
na Prezesow Dyrekcyj.

Przy obecnym stanie rzeczy urzednicy ad-
ministracyjni z obawy przed utratg swych u-
prawnien, negatywnie ustosunkowujg sie do o-
bsjmowania stanowisk kierowniczych w stuz-
bie ruchu, traktujgc te”o rodzaju posuniecie
falco degradacje, wzglednie niezastuzong kare.

Opierajgc sie na powyzszych wywodach,
musze stwierdzié, ze sprawa rozszerzenia ilo-
$ci stanowisk samodzielnych w stuzbie poczto-
<vo-administracyjnej przez wcielenie do tej gru-
py stanowisk naczelnikéw wielkich urzedéw
iest niecierpigcg zwtoki i wymaga szybkiej rea-
‘izacji.

Unormowanie w praktyce powyzszej kwe-
stji nie powinno nastrecza¢ wiekszych trudno-
$ci — w innych bowiem resortach sprawa ta zo-
stata juz pomyslnie zalatwiona, np. Minister-
stwo W. R. i O. P. do stanowisk administracyj-
nych zaliczyto poza personelem Kuratorjow,
réwniez stanowiska inspektoréw szkolnych.

Realizacja mego wniosku oczywiscie Scisle
sie taczy z potrzebag uprzedniego skorygowania
istniejacych przepiséw w kierunku powotywa-
nia urzednikow referendarskich na pewien czas
do stuzby wykonawczej (prawnikéw do stuzby
ruchu, inzynieréw do stuzby technicznej) z za-
pewnieniem im wszystkich praw i przywilejow,
jakie przystuguja urzednikom | kat. Doswiad-
czenie bowiem uczy, ze odbyta krétka praktyka
referendarska tgcznie z egzaminem me dala na-
lezytego przygotowania kandydatom nietylko
do zajmowania stanowisk samodzielnych, ale
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niestety, nawet do zwyktej pracy referendarza
w Dyrekcji.

Dwoistos¢ obowigzujgcych obecnie ustaw
sprawia administratorowi jeszcze i te niedogod-
nos$¢, ze uniemozliwia przenoszenie urzednikdéw
ze stuzby wykonawczej do stuzby administra-
cyjnej, tymczasem zniesienie tego ograniczenia
bytoby rzeczg nader wskazang: w stuzbie wy-
konawczej spotykamy nieraz ludzi o wybitnych
zdolnosciach i duzej energji, ktorych wykorzy-
stanie w stuzbie administracyjnej przyniostoby
znacznie wieksze korzysci.

Wobec powyzszego stawiam konkretne
wnioski, aby w przysziej pragmatyce stuzbo-
wej, niezaleznie od tego, czy bedzie ona obej-
mowac caty personel pocztowy, czy tez tylko
personel zatrudniony w stuzbie ruchu, prze-
prowadzone zostaly nastepujace dezyderaty:

1) stanowisko naczelnika urzedu 1 klasy
zaliczy¢ do stanowisk I-ej kategorji
stuzby administracyjno-pocztowej.

2) w celu doktadnego zapoznania sie ze
stuzbg ruchu, przydzieli¢ urzednikéw
referendarskich na okres 2—3-ch lat
do wurzedu pocztowo - telegraficznego
111 klasy, wzglednie do Zarzadu Tech-
nicznego z zachowaniem wszelkich
praw i przywilejow, przystugujacych u-
rzednikom | kategoriji;

3) wybitnych wurzednikéw stuzby wyko-
nawczej powotywacé¢ do stuzby adminir
stracyjnej z mozno$cia mianowania ich
na stanowiska asesorskie, wzglednie w
drodze wyjatku referendarskie.

PRZEMOWIENIE PAM MINISTRA POCZT
| TELEGRAFOW NA ZAKONCZENIE ZJAZDU
PREZESOW DYREKCYJ POCZT | TELEGRAF.

Prosze Panow!

Nasze trzydniowe obrady dobiegly konca.

Przez trzy dni pracowaliSmy bardzo in-
tensywnie. PoruszyliSmy taka mase zagadnien,
ze osoba z boku stojgca, ktéraby tylko na za-
sadzie samego programu pracy chciata oceniaé
wynik naszych wysitkéw, musiataby przyjs¢ do
tego gtebokiego przekonania, ze wynik naszych
prac bedzie bardzo nikty, bo program byt prze-
tadowany.

Ja i Wy wszyscy Panowie, biorgcy udziat
w tym zjezdzie, jesteémy innego przekonania,
a mianowicie, ze pomimo tego duzego progra-
mu zjazdu, wynik jego bedzie bezwzglednie do-
datni, bo na tym zjezdzie zastosowaliSmy or-
ganizacje pracy. Od szeregu tygodni witasciwie
przygotowywalismy ten zjazd, wszystkie tutaj
poruszone zagadnienia byty przez nas wszyst-
kich wcze$niej przemyslane i przepracowane,
bosmy poprzednio juz byli doktadnie zapozna-
ni z trescig porzadku dziennego, poszczegdlni

Panowie Prezesi wypowiedzieli swoj poglad
wczesniej na piSmie, a Ministerstwo, znajagc wa-
sze poglady, mogto dane zagadnienia przemy-
Sle¢ i przygotowac¢ odpowiedzi.
Wiasciwie ten obecny zjazd nalezatoby na-
zwac zjazdem podsumowania prac kilku tygodni.
Jeden biad popetniliSmy, ze Panowie Pre-
zesi Dyrekcji nie zamienili miedzy sobg wczes-
niej swych odpowiedzi na kwestjonarjusz, ale
i w tym jest troche waszej winy Panowie Pre-
zesi, gdyz te wymiane powinniscie byli prze-
prowadzi¢ samorzutnie, a nie na rozkaz zgory.
Na przyszto$¢ unikniemy i tego btedu.
Ten zjazd byt wedtug mego zdania pogla-
dowa nauka, wiele mozna wykonaé¢, gdy sie
prace odpowiednio zorganizuje. Jeszcze raz
przeto podkreslam, ze odpowiednia organizacja
pracy jest czynnikiem bardzo i to bardzo waz-
nym, a witasciwie decydujagcym w tak skompli-
kowanym organizmie, jakim jest resort poczty
i telegrafu.
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Z przebiegu tego zjazdu chciatbym wysnu¢
caty szereg wnioskéw, a mianowicie:

1) uwazam, ze istnieje za mala wymiana
pogladéw na caly szereg zagadnien wsréd Pa-
néw Prezeséw. Powinniscie Panowie czesciej
pomiedzy sobg pisemnie wymienia¢ wiasne po-
glady na szereg zagadnien, powinniscie czesciej
komunikowaé sobie wzajemne swoje doswiad-
czenia, spostrzezenia nad réznemi przejawami
waszej pracy. Stowem organizm pocztowo-te-
legraficzny powinien by¢ wiecej zgrany.

2) Panowie Prezesi Dyrekcyj powinni raz
na zawsze zapomnie¢ o tem, ze przestali by¢
juz ,tylko urzednikami", a ze witasciwie stali
sie Dyrektorami poszczegélnych fabryk, nale-
zacych do wielkiego koncernu przemystowego.

Rozporzadzenie Pana Prezydenta Rzeczy-
pospolitej o przedsiebiorstwie ,Polska Poczta,
Telegraf i Telefon" nie moze byé wprowadzone
w zycie z przyczyn Panom wiadomych, ale
psychika tego pojecia ,przedsiebiorstwa", mo-
zecie i musicie sie juz dzisiaj przeja¢, bo¢ szyb-
ciej da sie zrealizowa¢ ,otwarcie bilansu”,
anizeli przetamaé¢ psychike zbiorowa trzydzie-
sto dwu tysiecznej braci pocztowej.

3) Pojecie ,reprezentacji" jest ogromnie
zakorzenione ws$réd sSwiata urzedniczego.

Prosze Pandw, Ja, ktory witasciwie nigdy
nie bytem urzednikiem, a cate swoje zycie spe-
dzitem w przemys$le zawsze bardzo podejrzliwie
patrzytem sie na te, tak zwang ,reprezentacje".

| dzisiaj, chociaz jestem Ministrem, $miem
twierdzi¢, ze nas Polakow, ktorzy dopiero je-
steSmy na dorobku nie sta¢ naowag ,reprezentacje".

Reprezentacja dla mnie jest to luksus, na
ktéory moga sobie pozwala¢ bogate narody, bo
reprezentacja to jest marnowanie czasu, my
ea$, bedac na dorobku musimy czas podwdjnie
szanowaé, bo czas to pienigdz, bo mamy jeszcze
bardzo i to bardzo duzo do roboty, aby doscig-
na¢ inne panstwa w precyzyjnosciach aparatu
pocztowego.

Wiec pamietajcie Panowie, ze ,reprezenta-
cja" nie moze wptywaé na wydajnos¢ waszej pracy.

4) Warsztat naszej pracy wymaga jeszcze
bardzo i to bardzo wielkich wysitkéw, aby siac
sie wzorowym warsztatem. Wzorowy warsztat
wymaga tylko umiejetnego kierownictwa. Kiep-
ski warsztat, zeby sta¢ sie wzorowym, wyma-
ga procz kierownictwa jeszcze umiejetnosci
wychowania personelu, zeby moc z kiepskiego
warsztatu zrobi¢ wzorowy.

Tak samo jest i z naszym resortem.

Ja uwazam, ze istniejg jeszcze bardzo po-
wazne niedomagania, aby moéc nasz resort na-
zwaé¢ wzorowym; ze trzeba bedzie jeszcze
wielkich i to bardzo wielkich pod kazdym
wzgledem wysitkow. Ale jednocze$nie $miem
twierdzi¢, ze zadanie mamy stosunkowo tatwe.

W naszym resorcie urzednik jest podsta-
wowym elementem naszej pracy. Polski urzed-
nik pocztowo - telegraficzny jest doskonatym
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elementem, aby z niego zrobi¢ wzorowego u-
rzednika, trzeba umieé¢ go tylko odpowiednio
pokierowac¢ i wychowa¢, trzeba umie¢ na od-
powiednim stanowisku postawi¢ odpowiednie-
go cztowieka.

Nie zapomocg ponizania godnosci, nie za-
pomoca gburowatego traktowania, lecz meto-
da wychowawcza, stanowczos$cig, zdecydowa-
niem i sprawiedliwoscia.

Chwiejnos$¢ charakteru przetozonego, nie-
sprawiedliwos¢ w jego postepowaniu zostaje
natychmiast przez podwtadnego wyzyskana i
catly aparat rozpoczyna kule¢.

5) Prosze Panoéw,
przeciwnikiem biurokratyzmu, oczywiscie,
niech Panowie mnie zle nie rozumieja, pod na-
zwg bowiem ,biurokratyzmu” rozumiem bez-
mys$ine i formalistyczne stosowanie przepisow
oraz zastanianie sie temi przepisami.

Przepisy, regulaminy, instrukcje i t. d. nie
sg w stanie wszystkich przejawow zycia i pra-
cy pocztowca ujaé¢ w paragrafy. Czesto trzeba
sie liczy¢ z okolicznosciami i warunkami, a
przepisy i paragrafy uwazaé tylko za drogo-
wskazy. Przyznaje, ze sprawa ta nie jest tatwa,
ale ufam, ze to doswiadczenie zyciowe, ktore
wy, Panowie, posiadacie, ze to stanowisko, kto6-
re Wy, w hierarchji pocztowej dzisiaj zajmuje-
cie, daje mi zupetng gwarancje, ze wysnuwanie
wnioskow z tych przepiséw, regulaminéw, in-
strukcyj bedzie odpowiednie.

Na zakoriczenie dodam jeszcze, ze jestem
gteboko przekonany, ze ten trzydniowy zjazd
przyniesie dla naszego resortu obfity plon.

Wy, Panowie, daliscie ze swojego doswiad-
czenia bardzo duzo materjatéw moim najbliz-
szym pracownikom, t. j. Dyrektorom Departa-
mentéw i Naczelnikom Wydziatéow, ktorzy be-
da musieli bardzo intensywnie pracowac, aby
to wszystko ujgé w przepisy i regulaminy, lub
tez dalej dane zagadnienia studjowaé, a Wy,
Panowie Prezesi ze swej strony zapoznaliscie
sie doktadnie z naszemi zapatrywaniami i po-
gladami na szereg spraw, ktore bedziecie mu-
sieli wiprowadzaé¢ w zycie.

Wszyscy pracujemy w ime tego wspolnego
hasta, ze ujednostajnienie pracy naszego resor-
tu na catym obszarze Rzeczypospolitej posiada
kardynalne znaczenie, oraz ze przedsiebiorstwo
.Polska Poczta, Telegraf i Telefon" musi sie
sta¢ wzorowem.

Dziekujac Wam wszystkim za ten wysitek
w pracy, pragne specjalnie podkresli¢, ze Wy,
Panowie Dyrektorowie Departamentéw, Na-
czelnicy poszczeg6lnych wydziatéw oraz Se-
kretarjat Ministra z jednej strony, a Panowie
Prezesi wszystkich Dyrekcyj z drugiej, znako-
micie przyczyniliscie sie do tego, ze $miato ja-
ko Minister odpowiedzialny za ten resort mo-
ge powiedzie¢, ze ten nasz tegoroczny zjazd
mozna zaliczy¢ dc dobrze zorganizowanych i
wydajnych zjazdéw, ktéry przyczyni sie w
znacznej mierze do usprawnienia naszego resortu,

jestem zdecydowanym
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ZESZYT 2. LUTY

Z RADY TELETECHNICZNEJ.

Dnia 6 grudnia 1929 r. o godz. 18-ej w sali Konfe-
Ministerstwa P. i T.
Rady
rzgdkiem dziennym:

1. Odczytanie protokdétu poprzedniego zebrania.

2. a. Poprawki do

rencyjnej
plenarne

odbyto sie posiedzenie

Teletechnicznej, z nastepujacym po-

rysunkéw normalnych apara-

tow telefonicznych C. B. $ciennego i biur-
kowego.
b. Sprawa ulepszenia normalnej wktadki mi-
krofonowej.
c. Rewizja warunkéw technicznych na normal-
ne aparaty telet. C. B.
3. Normy na izolatory teletechniczne.
4. Poprawki do projektu zmian do noweli ,Roz-

porzadzenia Ministra Robét Publicznych o lin-
jach elektrycznych".
5. Tymczasowy regulamin prac Komisji Rady Te-
letechnicznej.

6. Whnioski o utworzenie nowych Komisyj.
Krétkie sprawozdanie pp. Przewodniczacych
Komisyj.

8. Wolne wnioski.

Z pos$réd spraw zatatwionych na tem posiedzeniu
na specjalne podkres$lenie zastuguje uchwata co do za-
koriczenia rewizji normalnych aparatéw telefonicznych
(N. A. T.—en—27), a mianowicie ry-
sunkéw konstrukcyjnych i warunkéw technicznych do
tych aparatéw. Otrzymali$my w ten sposéb nowy ulep-
szony typ polskiego aparatu telefonicznego, ktéry ma
~N.A.T.—CB.30"
Pozatem utworzono Komitet Redakcyjny dla stylistycz-

centralnej baterji

byé¢ oznaczony symbolicznym skrétem

nego i formalnego opracowania uchwat Rady oraz dwie
nowe Komisje: ,normalizacji ogniw i akumulatoréw"
oraz ,badania zdolnosci wytwdrczej przemystu tele-

technicznego”.

Tekst protokétu omawianego posiedzenia plenar-

nego podajemy ponizej.

PROTOKO&L Nr. 3
plenarnego posiedzenia Rady Teletechnicznej
w dniu 6-ym grudnia 1929 r.

Obecni: Pan Minister Poczt i Telegraféw, ptk. inz.
Ignacy Boerner, Pan Podsekretarz Stanu, inz. Witodzi-
mierz Dobrowolski, Pan Przewodniczgcy Rady Tele-

technicznej inz. Ludwik TohHoczko oraz czionkowie i
wspotpracownicy w liczbie 32 osob.
Posiedzenie otwarto o godz. 18.10, przewodniczy

inz. L. ToHoczko.
P. 1-szy porzadku dziennego — Protokét poprzed-
dnia 27.1X

po odczytaniu przez sekretarza, przyjeto bez dy-

niego
b. r,
skusiji.

posiedzenia Rady Teletechnicznej z

Na wniosek przewodniczacego zmieniono kolejnos¢
rozpatrywania dalszych punktéw porzadku dziennego ze
wzgledu na nieobecno$¢ prof. Trechcinskiego,
przybedzie z pewnem opéZnieniem.

P. 3-ci.
opracowanych przez Komisje
Normy te oparte sa co do

ktéry
Sprawe norm na izolatory teletechniczne
Ktys.
izolatoréw porcelanowych,

Il1-cia, referuje inz.
na wczes$niejszych pracach Komisji normalizacyjnej Sto-
warzyszenia Teletechnikéw.

Co do

izolatora szklanego, to wzieto za podstawe

typ uzywany juz od paru lat przez Ministerstwo P. i T.
Skutkiem trudnosci
Komisje Ill-cia projekt norm na izolatory zostat roze-
stany do cztonkéw Rady Teletechnicznej
kilka dni
czasu

technicznych wypracowany przez
zaledwie na
przed posiedzeniem, wobec
na otrzymanie i

czego
przestudjowanie

nie byto
nadsytanych
uwag krytycznych.
Réwniez uwagi izolato-
réw nie mogty byé nalezycie zbadane. Wobec tego Ko-

misja

i zastrzezenia wytwdrcow

Ill-cia proponuje, zatwierdze-

nie norm na izolatory odtozy¢ do czasu pézniejszego.
Natomiast juz obecnie wymaga omoéwienia sprawa

aby rozpatrzenie i

glazurowania lub nieglazurowania obrzeza dolnego ze-

wnetrznego klosza przy izolatorach porcelanowych.

W sprawie tej wyptynat memorjat wytwoércow, w
ktorym Ci wskazuja na b. powazne trudnos$ci wynikajace
z zadania obrzezy glazurowanych i powotujg sie na
i francuskie, ktére tego

wymagania nie stawiajg. Wptyneto réwniez zapytanie od

przepisy techniczne niemieckie

Ministerstwa P. i T.
Zagadnienie glazurowania lub nieglazurowania ob
rzezy byto rozwazane

Ostatecznie,

gruntownie
wiekszos$cig 1-go gtosu postanowiono zg-
da¢, aby obrzeza byty glazurowane, aczkolwiek Komisja
liczyta sie z tem,

w  Komisji [Ill-ciej.

ze wymaganie to podrozy fabrykacja
izolatorow o m. w. 15%.

Préb laboratoryjnych wptywu glazurowania obrze-
zy na wiasnosci elektryczne izolatora, Komisja nie li-
stutecznita, wychodzac z zatozenia, iz préby wykonywa-
ne normalnie przy zanurzeniu w wannie i pokryciu
obrzezy wazeling, nie moga da¢ w tym wzgledzie poza-
danej odpowiedzi i ze jedynie miarodajne mogtoby byc
linji i
w warunkach normalnej

wybudowanie proébnej badanie wptywu obrzezy
pracy Zreszta Ko-

misja nie posiada jeszcze izolatoré6w typu znormalizowa-

izolatora.

na ktérych moznaby wykonywa¢ préby.
Przewodniczacy, inz. TohHoczko
nad sprawa glazurowania obrzezy

nego,
otwiera dyskusje
izolatoréw porcela-
nowych.

Pan Podsekretarz Stanu inz.

Dobrowolski odczy

tuje pismo obydwdch fabryk izolatoréw porcelanowych
(Giesche i Cmieléw) do Ministerstwa P. i T., w ktérem
fabryki oswiadczaja,

nych naraza je na straty i

ze wymagania obrzezy glazurowa-
uniemozliwia produkcje, ze
wobec tego fabryki nie mogtyby sie podja¢ nadal wyro-
bu izolatoré6w z obrzezem glazurowanem.

Pan Minister Boerner oswiadcza, iz Polska nie jest
tak bogata, zeby mogta przeptaca¢ bez wyraznej ko-
niecznoéci. Trzeba koniecznie przeprowadzi¢ $cista kal-
kulacje, zeby ustali¢,

co sie traci rzeczywiscie pod

wzgledem elektrycznym i w jakim stopniu straty te row-
nowaza sie znizkg ceny. Précz tego

Swiadcza,

Pan Minister o-
i T. wystosuje w najbliz-
czasie odpowiednie zapytanie do Zarzadéw P. i
T. Francji i

iz Ministerstwo P.
szym
celem

Niemiec, zasiggniecia miarodajnych

informacyj, opartych na wieloletniem dos$wiadczeniu
tych krajow.
W dyskusji zabiera gtos szereg moéwcoéw, wypo-

wiadajac sie czesciowo przeciw, cze$ciowo za glazuro-
waniem obrzezy. Miedzy innemi stwierdzaja,
gdzie linje byty bardzo dtugie,

ko z glazurowanemi brzegami.

iz w Rosji,

uzywano izolatoréow tyl-



LUTY

Inz. Olendzki proponuje powzigé narazie decyzje
prowizoryczna, a nastepnie przeprowadzi¢ préby na lin-
jach specjalnie w tym celu zbudowanych.

Inz. ToHoczko twierdzi, iz ,Uptywy na przewodach
sg bardzo szkodliwe i nieznaczna oszczedno$¢ osiag
nieta na cenie izolator6w moze zupetnie nie optaci¢ sie,

zaleca wiec Komisji gruntowniejsze zbadanie sprawy i

przeprowadzenie préb przy zastosowaniu ,sztucznego
deszczu".

Préocz tego Komisja powinna przeprowadzi¢ pro-
by i wyjasni¢ sprawe celowos$ci zastosowania izolato-

row szklanych, ktére w Europie nigdzie nie sa stoso-
wane i co do ktérych istnieje podejrzenie, ze skutkiem
hygroskopijnosci szkia wplywajg ujemnie na stan sieci.

Po zamknieciu dyskusji Przewodniczacy poddaje
aby ,Rada Teletechniczna
przyjeta narazie prowizorycznie typ
zem nieglazurowanem, z tem,

pod gtosowanie wniosek,
izolatora z obrze-
ze beda przeprowadzone
szczeg6towe badania i za 2—3 lata, po otrzymaniu wy-
nikéw z praktyki, sprawa glazurowania obrzezy bedzie
poddana ponownemu rozwazeniu".

W glosowaniu wniosek powyzszy zostal przyjety
7-mioma gtosami

Nastepnie

przeciwko 4-em.
uczestnicy posiedzenia wypowiedzieli
swoje uwagi co do proponowanych warunkéw technicz-
nych na izolatory, tak pod wzgledem tresci, jak i formy
Uwagi te przedstawiciele Komisji

wiadomosci

I11-ej przyjeli do

i wezma pod rozwage przy ponownem

patrzeniu projektu.
Przewodniczgcy prosi

roz-
cztonkéw o zgtaszanie po-
wyzszych uwag na pismie.

Do p. 4 porzadku -dziennego.

Przewodniczacy podaje do wiadomosci, iz projekt
zmian do noweli ,,Rozporzadzenie Ministra Robd6t Pub-
licznych o linjach elektrycznych"
wany obecnie.

nie bedzie rozpatry-
Przewodniczacy Komisji 1V, inz. Berson
skutkiem nawatu pracy, zrezygnowat z przewodnictwa
Komisji, a tymczasem naptyneta b. duza ilos¢ uwag za-
sadniczego charakteru i uzupetnien do projektu.

Inz. ToHoczko prosi Rade o upowaznienie do wy -
szukania nowego przewodniczacego, poczem Komisja IV
podda projekt ponownemu rozwazeniu.
Do p. 2-go porzadku dziennego.
Dobrski,
ruje sprawe drugiej
N.A. T.— C. B. 27, zakonczenie rewizji
tych aparatéw. Poprawki te ujete sg w ,wykazie", kt6-
ry Komisja | przedstawia do zatwierdzenia. Po stwier-
dzeniu, ze nikt w tej sprawie nie wnosi zastrzezen, po-
prawki przyjeto en bloc bez dyskusji. Tekst poprawek
dotacza sie do niniejszego protokotu.

Dobrski badan
nych aparatéw CB na czysto$¢ przekazywania mowy.
Komisja | przeprowadzita w
Teletechnicznego

a. Inz. przewodniczacy Komisji 1-ej

serji poprawek do rysunkow

stanowigcych

b. Inz. referuje  wyniki normal-

laboratorjum
szereg proéb

Instytutu
caty czystosci przeka-
zywania mowy przyczem duzag wage przyktadano do
tego, aby wytaczy¢ wszelka sugestje.

W rezultacie udato sie stwierdzi¢, iz czystos¢
przekazywania mowy polskich normalnych aparatéw te-
lefonicznych C. B. jest nieco nizsza niz aparatéw Eric-
ssona, aczkolwiek znajduje sie catkowicie na poziomie
czystosci
nano sie

réwniez, iz réznice w stosunku do aparatéw

PRZEGLAD TELETECHNICZNY 1930 R-.

refe

przecietnych europejskich aparatéw. Przekom

ZESZYT 2. 19

Ericssona powodujg wtasnie wkiladki, a nie inne czesci
aparatu.
Jako wynik badan Komisja | proponuje do uchwa-

lenia nastepujgcy wniosek.
Wniosek Komisji I-ej.

-~Wobec tego,
nia mowy wykazaty,

ze badania czystosci przekazywa-
iz polskie normalne wktadki, sto-
jac naogot na przecietnym poziomie wkiadek
europejskich, nie osiggaja jednak jeszcze najwyzszego

mozliwego do osiggniecia poziomu, Rada Teletechnicz-

wielu

na postanawia:

1. Wkiadka normalna winna by¢ ulepszong, a w
razie potrzeby i przekonstruowana w ten sposéb, zeby
dawata wyniki lepsze niz obecnie i nie ustepowata naj-
lepszym wkiadkom innych fabryk.

2. Rada Teletechniczna zwraca sie do Minister-
stwa P. i T., aby Ministerstwo to polecito Panstw. Wy-
twérni przeprowadzenie — w porozumieniu z Rada Te-
letechniczng —  odnosnych
11V. 30r,

3. Komisja

prac w terminie do
I-a przedstawi na posiedzeniu ple-
narnem Rady do dnia 1lyV. 30 r. sprawozdanie o osiag-
nietych przez Panstw. Wytwoérnie wynikach".
Powyzszy wniosek przyjety zostal jednogtosnie.
Na zapytanie Przewodniczacego os$wiadczyt inz.
Stawinski, iz czas do 1-go kwietnia 1930 r.
P, Wytwoérni na przekonstruowanie wkiadki.
Inz. Olendzki zapytat, czy Komisja |

wystarczy

badata spra-
we zmiany tembru gtosu w polskich normalnych apa-
ratach telefonicznych. Inz. Dobrski wyjasnit, iz badania
te nie byly dotychczas wykonane,
I zamierza zajac¢ sie i ta sprawa.

jednakze Komisja

p. C. Inz. Dobrski referuje sprawe rewizji warun-
kéw technicznych na aparaty C. B.
Projekt nowych warunkéw technicznych rozesta-

ny byt pp. Czionkom i Wspétpracownikom Rady na

jaki$ czas przed posiedzeniem, a otrzymane uwagi kry-

tyczne zostaty rozwazone i cze$ciowo uwzglednione
przez Komisje.
Poprawiony w ten sposéb tekst Komisja przed-

stawia obecnie do zatwierdzenia. Wywigzuje sie diuz-
sza dyskusja, w ktorej zabiera glos szereg uczestnikow.

W ostatecznym wyniku przedstawiony przez Ko-
misje | projekt warunkéw technicznych na normalne
aparaty telefoniczne centralnej baterji 12 do 24 V zo-
stal przyjety z nastepujacemi zastrzezeniami.

1. Komisja uzgodni rysunki Nr.

1 i 2, ktére po-
mimo, ze sa analogiczne, réznig sie co do niektérych
szczeg6tow.

2. Nalezy doda¢ wyjasnienie, wskazujgce jakim
wartosciom tlumienia (w Neperach) odpowiadajg ukta-
dy podane na rysunkach Nr. 1—2 i 3.

3. Zgodzono sie, iz listy sylab pozostang narazie
stare, natomiast po sporzadzeniu przez Komisje nowych
list, wejda one automatycznie w skiad warunkéw te-
chnicznych, na miejsce list dotychczasowych bez przed-
ich na plenum Rady.

W sprawach, ktére

stawienia
budzity wieksze watpliwosci
i wywotaty dyskusje uchwalono, jak nastepuje:

4. Pomiar oporu wktadki (art. 3 p. V —8) ma
odbywac¢ sie w stanie spokoju bezpos$rednio po pobu-
dzeniu do drgan przy pomocy (propozycja
Komisji).

brzeczyka
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5. Napiecie na wktadce (art. 3 p. V— 6) przy po-
miarze oporu ma wynosi¢ 4 V (propozycja Komisji).

6. Opor wktadki (art. 3 p. V—b) powinien zawie-
ra¢ sie w granicach 150 do 600 omdéw (propoz. Komisji).

7. Badanie kondensatoréw na przebicie (art. 4 p.
4) napieciem 500 V. pradu statego (propoz. Komisji).

8. Badanie oporu izolacji poszczegdlnych
déw (art. 2 p. 1) ma sie odbywaé¢ w atmosferze o wil-
gotnosci wzglednej 75% do 85% (propoz. Komisji).

9. W sprawie badania zmiany skutecznosci
ratu przy nachyleniu mikrotelefonu pod katem 45° do li-
nji pionowej (art. 2 p. IV — 2) uchwalono po dyskusji
przyja¢ narazie bez zmiany redakcje,
przez Komisje z tem, ze przy przekonstruowaniu wktad-
ki nalezy mie¢ na wzgledzie zaostrzenie tych warun-
tym sensie,

obwo-

apa-

zaproponowana

kéw i sprecyzowanie ich doktadniejsze w
iz dopuszczalny spadek
pod katem 45° nie powinien przekroczy¢ 04 — 0,5 Ne-

pera.

skutecznosci przy nachyleniu

10. Sprawa zamiennos$ci cze$ci i przyjetego okre-
$lenia tolerancyj wymiaréw (zatacznik Nr. 2), wywotata
dtuzszg dyskusje w zwiazku z nadestanemi przez inz.
Debickiego z Poznania uwagami w tej sprawie.

zostawi¢  redakcje

Postanowiono proponowang

przez Komisje 1, réwnocze$nie jednak zwréci¢ sie do
inz. Debickiego z prosba o przestudjowanie sprawy
i nadestanie bardziej szczegétowych propozycyj co do

innego ujecia tolerancyj.
Tekst przyjetych w ten sposéb warunkéw tech-

nicznych zatgcza sie do niniejszego protokotu.

ten sposoéb rewizji apara-

technicznych do

Wobec zakonhczenia w
tow telefonicznych C. B. i
| stawia nastepujacy wniosek.

warunkow
nich Komisja

Wniosek Komisji | w sprawie rewizji
N. A. T. C. B. Rada Teletechniczna — po przyjeciu
poprawek w rysunkach normalnych aparatéow CB—27
oraz nowych warunkéw tech-
uwaza rewizje aparatéw CB.

aparatow

biurkowego i $ciennego
nicznych na te aparaty —
za ukonczong.

aparaty beda nosity nazwe:
CB—30, w skroéceniu

Zmienione po rewizji
Normalne aparaty telefoniczne
NAT CB—30. Rada Teletechniczna wyraza opinje, iz
aparaty CB—30, oraz warunki techniczne na te aparaty
winny by¢é wprowadzone w zycie, jako obowigzujace,
najp6zniej od dnia 1.IV. 1930 r.
zostaje jednogtos$nie przyjety.

czy Panstwowa Wytwérnia

Wniosek powyzszy

Podniesiono sprawe,
moze odrazu przystosowac¢ sie do produkcji nowego ty-
pu aparatéw normalnych (N. A. T.—C. B. 30).
ze jest to mozliwe dla
P. Wytwoérni, z wyjatkiem sznuréw, rozkéw do mikro-
fonéw i do stuchawek. Cze$ci tych P. Wytwor-
nia ma znaczniejszy zapas i prosi o zezwolenie stoso-
wania ich w ciggu catego 1930 r. do 1 stycznia 1931 r.

Inz. Stawinski osSwiadcza,

muszli

Redaktor: Inz. Henryk Kowalski.

ZESZYT Z LUTY

Po dyskusji ustalono co nastepuje:
1. Rozki poprzedniego typu moga by¢
przez P. Wytwoérnie do aparatow

uzywane
Y' zadanym czasie
$éciennych, poniewaz dostarczane ostatnio rézniag sie juz
tylko bardzo nieznacznie od nowoprzyjetego typu.

2. Sznury z wplecionemi ni¢émi kolorowemi moga
by¢ réwniez zuzyte z tem, ze bedzie na kohcu dodawa-
ne odpowiednie owiniecie niémi kolorowemi.

3. Co do muszli, ktéra ma ksztatt odmienny i nie-
wygodny dla ucha, wobec licznych skarg Rada Teletech-
niczna wypowiedziata sie przeciwko dopuszczeniu sto-
sowania jej po 1 kwietnia 1930 r.

Natomiast wyrazono zdanie, ze fabryka moze sto-
sowac je tylko w tym wypadku, gdy ktéry$s z odbiorcow
na skutek wyraznego porozumienia sie wyrazi na to
zgode.

Przewodniczacy wyraza zdanie,
przepiséw pod wzgle-
formy

iz dla jednolitego
ujecia warunkéw technicznych i
dem stylistycznym, jezykowym i pod wzgledem
pozadane jest, aby wszystkie uchwalane materjaty przed
oddaniem ich do zatwierdzenia i ogtoszenia, poddawane
byty opracowaniu przez specjalny Komitet Redakcyjny,
sktadajacy sie z kilku oséb uzdolnionych w tym kierunku.

Przewodniczacy prosi o upowaznienia dla prezy-
djum R. T. zajecia sie zorganizowaniem tego Komitetu,
Po opracowaniu przez Redakcyjny, materjaty

beda zwracane do odpowiedniej Komisji dla ponownego

Komitet

sprawdzenia.

Do p. 6 porzadku dziennego.

Przewodniczacy odczytuje pismo Ministerstwa
Spraw Wojskowych, zawierajace propozycje nowych za-
gadnien do opracowania przez Rade Teletechniczna.

Zdecydowano utworzy¢ nastepujagce Komisje:

Komisja N. VIII — normalizacji ogniw i mniejszych
akumulatoréw. Przewodnictwo Rada powierzyta inz. Kty-
sowi, ktéry cztonkéw dobierze w porozumieniu z Prezy-
djum.

Przedstawiciela od Wojska wskaze w najblizszym
czasie p. ptk. Baginski.

Komisja X. Badania zdolnos$ci wytwdrczej przemy-
stu teletechnicznego i samowystarczalnosci.
wskaze p. pik.
Wierusz-Kowalskiego,

Stawinskiego.

Przewodniczacego Baginski, na
cztonkéw zaproszono Panéw: inz.
inz. Zajkowskiego, inz. Borsuka, inz.

Rozpatrzenie dalszych propozycyj odtozono wobec
sp6znionej pory do posiedzenia nastepnego, ktére ma

odby¢ sie w dniu 20 grudnia b. r.

Warszawa, dnia 7 grudnia 1929 r.

Przewodniczagcy Rady Teletechnicznej
(—) L. ToHoczko.

Sekretarz:

(—) St. Zuchmantowicz.
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METAL CZY BETO N?

RYS. 1.

Kasy metalowe sg przezytkiem, kasy me-
talowe nie chronig juz od wlamania, codzien
nowe wiamania do kas metalowych — oto po-

11Y8. 2. KASA OGNIOTRWALA ROZPRUTA
R E

N
AKIEM".

wszechne glosy o kasach metalowych ognio-
trwatych, uwazanych jeszcze kilka lat temu za
doskonate zabezpieczenie od kradziezy!

OPEROWANIE ,RAKIEM" SCIANY KASY METALOWEJ OGNIOTRWALEJ.

Naogo6t jednak tylko nieliczni fachowcy,
no i oczywiscie coraz liczniejsze ofiary rycerzy
.raka" i acetylenu, wiedzg w jaki sposob od-
bywaja sie operacje prucia wzgl. przepalenia
kasy metalowej.

Dlatego pragniemy to wyjasnic!

RYS. X PALNIK ACETYLENO - TLENOWY UZYWANY
PRZEZ WLAMYWACZY DO PRZEPALANIA CIEZKICH
KAS PANCERNYCH.

Dwa sg sposoby wiamania do kasy ognio-
trwatej t. zw. ,rak” i palnik acetyleno-tlenowy.
Pierwszy uzywany jest do prucia lekkich kas



ogniotrwatych, drugi do przepalania ciezszych
~as stalowych-pancernych.

-Rakiem” kraje sie $ciane kasy, jak pu-
detko konserw (rys. 1). Palnikiem wytwarza

KASA PANCERNA / WYPALONYM

OTWOREM.

KVS. i.

sie ptomien o temperaturze kilku tysiecy stopni
Cels., ktéry poprostu topi stal, ktdrg kasa jest

w

ETONOWA ,FORTIS" 31DDEL 03,
1 SZTUCE Z UETONU.
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>
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opancerzona i w ten sposéb umozliwia dostep
do jej wnetrza (rys. 3).

Technika idzie jednak ciagle naprzéd i ptata
figle wltamywaczom. Inz. Thérig z Ziirichu za-

czyna budowac¢ kasy nie z zelaza i stali, ale
z betonu. Stosuje do budowy kasy system bu-
dowy skarbcow bankowych, ktére juz dawno
budowane byly z betonu. | okazuje sie, ze ka-
sy betonowe t. zw. syst ,Fortis“ zwyciesko
wytrzymaty wszelkie ataki witamywaczy, stwa-
rzajac nowa ere w dziedzinie budowy Kkas.

Kasy ,Fortis“ odlewane sg jako monolit
wytgcznie z betonu na specjalnym szkielecie ze
spirali, tworzacym szkielet kasy. Odlew doko-
nywany jest w metalowych precyzyjnych for-
mach, w ktdérych beton jest ubijany. Kasa po
wyjeciu z formy tezeje na wolnem powietrzu
przez diuzszy czas, az nie pozbedzie sie prawie
catej wody, niezwigzanej chemicznie z betonem.

RYS. < KASA BETONOWA SYST. ,FORTIS*" O WADZE

500 KG. WELASNOSC! I)]Il. R. ARCICHOWSKI W W AR-

SZAWIE, DO KTOREJ USILOWANO DOKONAC WLA-
MANIA, OCZYWISCIE BEZSKUTECZNIE.

Konsenkwencjg, powyzszego systemu pro-
dukcji jest kasa monolityczna, bez szwéw, ni-
téw, potgczen i t. p, odporna zaréwno na dzia-
tanie ,raka" jak i plomienia acetyteno-tleno-
wego. Wykazaty to doswiadczenia teoretyczne,
potwierdzita to praktyka, gdyz nie byto jeszcze
wypadku, azeby sie udato wiamanie do kasy
,Fortis".

Kasy syst. ,Fortis“ od 3 lat produkowane
sg w Polsce przez specjalnie uruchomiong fab-
ryke p. f. ,Fortis" Sp. w  Warszawie
ul. Towarowa Nr. 33.

Z 0. O.



