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OPIUIA O PLANIE GEJEBHAINYM WARSZAWY«

Jestem bardzo wzruszony faktem, ze jestem tu miedzy
Wami, w miencie bohaterskim, ktére pozostato zywe mimo, iz
barbarzyncy niemieccy dazyli do starcia go z powierzchni zie-
mi 1 ze przemawiam w obecnhosci naszego znakomitego kolegi,
Arkasa, posta rewolucyjnej Hiszpanii, walczgcej dotad o Wol-

nos¢ tak, jak Wy o Nig walczyliscie.

SzczesSliwy jestem, ze widze tu Prezydenta m.Warszawy
Ob.Totwinskiego, ktdérego zaproszeniu zawdzieczam zaszczyt przy-
bycia do Warszawy celem wydania opinii o Planie Generalnym

Stolicy.

Przypuszczam, ze ustosunkujecie sie zyczliwie do moich
uwag. Zbyt mato miatem czasu, aby zbada¢ do gruntu wszystkie
elementy Waszego wspaniatego dzieta. Wybaczcie mi tedy, ze
ogranicze sie do oméwienia zasad, ktorych wynikiem jest Plan

Generalny.

Jestem pod wrazeniem doskonatej organizacji odbudowy,
z ktorej zarysem zdotatem zapozna¢ sie w Ministerstwie Odbudo-
wy, a takze pod wrazeniem rozlegtoSci i1 zasiegu prac, prowa-
dzonych przez Gkoéwny Urzad Planowania Przestrzennego oraz przez
Biuro Odbudowy Stolicy. Znalezlismy tu - mowie w liczbie mno-
giej, bo mam na mysSli kol. Lurcat i siebie - pierwszorzedny
zespot architektédw i urbanistyczny,. Uwazaj, ze plan regional-

ny 1 plan m.Warszawy sg rozwigzane sdtusznie. Zasada rozbudowy



miasta wzdhuz, dwoéch podstawowych osi z przewazajacym kierun-
kiem SB* podyktowanym przez bieg Wisty, jest rowniez bez zarzu
tu.

Organizacja miasta, podzielonego logicznie na dzielni-
ce, zroéznicowane wg. podstawowych funkcji: przemyptu, admini-
stracji, mieszkania 1 wczasébw jest zatozona stusznie - z czys-
to teoretycznego punktu widzenia moznaby podziat na grupy prze

prowadzi¢ jeszcze radykalniej.

.20rowym rozwigzaniem jest podziat dzielnic miejskich na
osiedla* uznane za podstawowe jednostki organizmu miejskiego.
Na catym kwiecie architekci naszej szkoty dazg do ugruntowania
podobnych zasad. By#em doprawdy wzruszony, poznajac ten odci-
nekf/aszej pracy, ktory nazywacie osiedlem spotecznym. Sam, w
czasie wojny, duzo pracowatem nad jego teorig 1 praktycznym
zastosowaniem przy budowie osiedli dla robotnikow przemysdu
wojennego w Stanach Zjednoczonych. Przyjechawszy do Warszawy
przekonatem sie, ze 1 Wy w tym samym okresie, lecz w zupe#nie
innych warunkach, bo pod straszliwym uciskiem hitlerowskiej
okupacji, doszliscie do analogicznych rezultatéw i1 ze posune-
liscie sie w opracowaniu tego problemu dalej, niz jakikolwiek

zespot planistow w innyeh krajach.

Me chce rzuca¢ chaotycznych uwag i dlatego postaré&m
sie ujac- dzisiejsze przeméwienie w szereg punktéw, dotyczg-
cych analizy poszczegdélnych sieci usdugowych.

W zakonczeniu spoébuje da¢ synteze moich uwag.



Sie¢ Adminlatrac.y.jna.

2aczne od zagadnienia administracji, ktore w Warszawie,
jako Stolicy, jJest szczeg6lnie skomplikowane, poniewaz rozkta-

da sie jakgdyby na cztery poziomyt i

1) Administracja na ptaszczyznie miedzynarodowej wy-
magajaca gmachow, nawet dzielnicy ambasad, konsulatéw i

przedstawicielstw handlowych 1 kulturalnych,

2) Administracja ogolnopanstwowa ; parlament, minister-
stwa 1 t.p. instytucje dyspozycji politycznej, kulturalnej,

spotecznej i t«p. w skali krajowej,

3) Samorzad stoteczny,

4) Samorzad dzielnicowy (lokalny samorzad terytorial-

ny 1 ustugowy).

Organizacja tego samorzadu wydania trudne do rozwig-
zania zagadnienia urbanistyczne. Sposéb, w jaki wpdtywa ona na
plan generalny «<arszawy 1 w jaki zasady jej zostaty w planie
odzwierciedlone, uwazam za dobry. Kolega Lurcat sprzeciwia sie
usytuowaniu budynkéw uzytecznosci publicznej na skraju :-karpy.
Ja jestem przeciwnego zdania 1 skdaniam sie do rozwigzania wy-

branego przez autoréw planu Sarszawy.

Sied Transportowa.

Przejde z koleir do sieci transportowej. Zasada, przy-
jeta przez Was dla uksztattowania organizmu miejskiego : roz-
ciggniecie miasta wzdduz rzeki okaze sie stuszna tylko pod tym

warunkiem, jezeli transport osobowy 1 towarowy beda rozwigzane

bez zarzutu.



Wiemy wszyscy, 0z celem transportu osobowego Jest
zaoszczedzenie energil 1 czasu mieszkadc$dv w codziennych wed-
rowkach do miejsca pracy i z powrotem oraz zapewnienie im Swo-
body wyboru zatrudnienia. Siei transportowa musi by& rozwigza-
na w taki sposob, aby mieszkaniec mogt #atwo przerzucac¢ sie z
miejsca zamieszkania do miejsca pracy, Puch osobowy w wielkim
mieScie musi opiera¢ sie w zasadzie na Srodkach transportu ma-
sowego, poniewaz postugiwanie sie 1ndywidulanym samochodem jest
nie tylko marnotramtwe® motoru, paliwa 1 t*p. ale rownie#, prze-
strzeni miejskiej koniecznej na zbyt szerokie jezdnie, parkin-

gl 1 t«p.

Wydaje mi aie, ze siec tranzytowa zaprojektowaliscie
w naszym planie w sposob stuszny, olatbym zastrzezenia co do
metra, zwlkaszcza w tych punktach, w ktorych wychodzi ono z zie-
mi na powierzchnie. Weddug mnie, tam, gdzie metro biegnie po po-
wierzchni, nalezatoby je przeprowadzi¢ w szerszych pasach ziele-
ni, zeby unikng¢ hatasu i wypadkéw, fda ono zwhaszcza na odcinku
pétnocnym niebezpieczng tendencje przecinania dzielnic miesz-
kalnych i dlatego wydaje mi sie, ze bytoby wskazane podkreslic
jego przebieg wiekszg przestrzenig i1zolacyjna niz to przewiduje
plan generalny. Zadaje sobie rowniez pytanie, czy tra a metra
nie jest za bardzo oddalona od pewnych aglomeracji mieszkalnych,

ktore widze na planie.

Przejde s koleir do 3ieci drogowej. To co widze w pla-
nie, wydaje mi aie doskonate. Pozwole sobie jednak raz jeszcze
zwréoci¢ uwage na zagadnienie parkingdéw. Sie zagtebiajac sie w

szczegoty, chciatbym zaznaczy¢, ze jest to jeden z najtrudniej-



szych probleméw. Kasze miasta amerykanskie zostaty zostaty za-
trute przez samochody, poniewaz w planach miast nie przewidzia-
no zgoéry potrzebnych dla nich przestrzeni. Pozwole sobie réwniez
zwréci¢ uwage ca koniecznos¢ bardzo dokdadnego przestudiowania
dworcéw autobusowych dla autobuséw ddfugodystansowych, poniewaz
w najblizszej przysztosci nalezy oczekiwat silnego rozwoju tego
Srodka transportu. lizcie, ze teraz w Ameryce mozna przeby¢ od-
legtosSci siegajace 5 tys.kIm. w autobusach zaopatrzonych w slee-
pingi, wagony restauracyjne e.c.t, Wydaje mi sie, ze w niedtu-
giej przysztosci autobus Paryz—4"oskwa, idacy przez »arazawe stwo-
rzy w Stolicy zagadnienie zbudowania catego osiedla, poniewaz
podréznym potrzebne beda hotele z pedng siecig ustug wypoczyn-
kowych 1 transportowych. To jest jedno z wielu zagadnien, dla
ktérego musicie znalez¢ rozwigzanie w planach szczegdétowych.

Nie jestem przekonany, czy sie¢ komunikacyjna dla zao-
patrzenia miasta pomysSlana jest stusznie. Zgadzam sie z kol.
Lurcat, ze lepszym rozwigzaniem bydby system obwodowy z central-
nymi magazynami dzielnicowymi, z ktérych produkty bydyby rozpro-
wadzane do poszczegdélnych punktéw zaopatrzenia w osiedlach i

koloniach.

Wydaje mi sie, ze przeprowadzenie dodatkowych studiodw

nad siecia zaopatrzenia bydoby bardzo wskazane.

Z kolei zastanawiatam sie nad zagadnieniem sieci drog
pieszych, niezaleznej od ulicznej sieci kotowej, fTlecie wszyscy,
ze chodniki,obrzezajgce jezdnie sg zdem koniecznym, ale tylko
w miastach istniejgcych, gdzie niema przestrzeni zielonych, w Ktor

rych mozna byd#oby wytyczy¢ specjalng siatke alej 1 drozek wytgcz-



nie dla ruchu pieszego. SieC ta przebiegataby w tem sposéb,
aby cztowiek mégt dowolnie wybra¢ albo droge prostg, #3czaca
W sSposOb najkrotszy punkt, z ktérego wychodzi z punktem, do ktoére
go zdgza, albz tez droge okrezng, wijaca sie w sposob jaknaj-
bardziej fantastyczny w zieleni. Jest to konieczne dla zapew-
nienia jednostce swobody wyboru, ktéra mozliwa jest wkasnie przy
komunikacji wolnej, jaka jest ruch pieszy. Ba taki wybor tras
nie mozna jednostce pozwoli¢ przy kosztownych trasach komuni-
kacji szybkiej. Zwracam uwage na ten stosunkowo drobny szczegét
dlatego, ze wkraczamy w epoke masowego stosowania standartéw,
ktére sg warunkiem koniecznym potanienia, a wiec upowszechnie-
nia zdobyczy techniki budowlanej. Ale standaryzacja nie powinna
prowadzi¢ do jednostajnoscie

Standart jest stuszny, o ile odpowiada¢ bedzie rozma-
itym potrzebom. Jednostki wtedy tylko przyjmg chetnie standary-
zacje, o ile nie zubozy ona ich mozliwosci Kkorzystania z udo-
godnien novoezesnego tycia. Jezeli chcemy, aby zycie zbiorowe
mieszkancéw projektowanych przez nas osiedli rozwijato sie i
bogacito, musimy jednoczesnie stara¢ sie o wzbogacenie przeja-
wow zycia jednostek. Te dwa dazenia nie sa bynajmniej przeciw-

stawne lecz uzupedniajg sie wzajemnie.

Sieé¢ oswiatowa.

Sie¢ oswiatowa, Zz ktdérg zapoznalisScie mnie w zarysie,
jest pomysSlana stusznie. Ostatnio w Ameryce zrezygnowalismy Zz
zasady poczwérnych szkdét powszechnych obliczonych na 12CG ucz-
niéw kazda i1 staramy sie sztoly zmniejszy¢ tak, aby jedna szko-
+a powszechna obstugiwata dzieci z osiedla, liczgcego 5-6 tysie-

cy 0s6b. 0 wyborze typu szkoty powszechnej dla Naszych osiedli



zdecyduja raczej wzgledy ekonomiczne - a doswiadczenia pedago-
giczne, uzyskane po wybudowaniu w jednym osiedlu szkoty na 600
uczniow, a inny® zas szkoty na 1200 ucznidw dadzg Wam dostosowane

do Naszych warunkéw wytyczne na przysz4osc.

Siad 84uzb.y zdrowia.
w i .

dentem sam specjalistg w dziedzinie szpitalnictwa 1 jest
rzecza zrozumiadg, ze na ten punkt Waszej pracy zwrocidam szcze-
golng uwage. Kam pewne zastrzezenia, ktore ohne podkreslic.
Cyfra 12000 46zek szpitalnych, nie liczac klinik, jJest stanowczo
zbyt wielka w stosunku do maximum przewidywanego przez Sas zalud-
nienia “arszawy, okreslonego na 1.200.000 mieszkancéw. Przy zbyt
wielkiej liczbie #6zek trudno zorganizowa¢ szpital w sposdb eko-
nomiczny. Przyjmujecie jako typ powszechnie stosowany szpital o
60C-80C +*o6zkach, T Stanach Zjednoczonych, gdzie technika szpi-
talna stoi bardzo wysoko - pozostawilismy juz poza soba okres
gigantoraachil w szpitalnictwie. Fajlepsze szpitale - to osrodki
o Sredniej wielkosci, od 250-500 #6zek maximum. Jedynie kliniki
uniwersyteckie, gdzie jednoczesnie z leczeniem prowadzone jest
nauczanie medycyny, musza byé wielkie. OczywisScie, ze wymienio-
ne przezemnie cyfry moga ulega¢ pewnym wahaniom zaleznie od po-
lityki, ktoéra nadaje kierunek stuzbie zdrowia. ¥ Ameryce naprzy-
k#ad czyni sie usilne starania, aby pobyt chorego w szpitalu
ograniczy¢ do minimum, a za to zapewni¢ mu w okresie rekonwa-
lescencji1 fachowg opieke pielegniarska w domu. Zdaje sobie jed-
nak dok#adng spyawe z tego, ze system ten bydby nie do przyjecia
w krajach, gdzie Sredni standart mieszkaniowy nie pozwala na stwo

rzenie rekonwalescentowi warunkéw higienicznych, niezbednych dla



catkowitego dojecia do zdrowia. Zwkaszcza w zrujnowanej Warsza-
wie bydoby to rzecza absolutnie niemozliwg. Natomiast propono-
watbym "am zastanowienie sie nad systemem przyjetym ostatnio wd
Francji. 1 tam rowniez wkasciwe czynniki doszdy do wniosku, ze
trzymanie chorych przez dtuzszy czas w szpitalu, wyposazonym we
wszelkie urzgdzenia specjalne, zbyteczne dla chorego w okresie
rekonwalescencji, jest nieekonomiczne, ale poniewaz wobee braku
sit pielegniarskich kontynuowanie fachowej opieki w okresie re-
konwalescencji, spedzanym w Indywidualnym mieszkaniu, bydoby nie-
mozliwe, postanowiono stworzyd sie¢ specjalnych szpitali dla oz-
drowiencéw. Szpitale te sg znacznie tansze, jezeli idzie o inwe-
stycje, a takze pod wzgledem eksploatacyjnym, gdyz wymagaja
mniej licznej obstugi. Poza tym nie muszg one miedcid sie w wiel-
kich osrodkach miejskich - korzystniej nawet sytuowad jest szpi-
tale dla oairowiencow w miejscowosciach podmiejskich, wdrdéd sos-
nowych laséw, w dobrych warunkach klimatycznych, ktérych nie mo-
ze zapewnid wielkie miasto. W wypadku tarszawy wzgled ten jest
specjalnie wazny, gdyz przez diugie jJeszcze lata Warszawa nie
bedzie sie nadawata pod wzgledem zdrowotnym dla lokowania w niej

ozdrowiencow.

W Stanach Zjednoczonych dajemy okoto 4 +6zek szpitalnych
na 1000 mieszkancéw. Statystyki Zwigzku Radzieckiego wykazuja

jeszcze mniejsze cyfry, ale tam 46zka szpitalne wykorzystane sg

znacznie intensywniej niz w U.S._A.

Projektowane przez las szpitale sg nie tylko zbyt wielkie
w cyfrach bezwzglednych 1 przez to mogg okazad sie zbyt mato wy-

dajne, ale sa réwniez dwukrotnie zaduze w stosunku do przyjetego



w Planie Warszawy systemu podziatu na dzielnice. Przewidujac

5 46zek na 10CO mieszkancow mielibysSmy Jedsi szpital 500-4¢zkowy
na dzielnice, Taki podziat bytby stuszny, gdyby szpitale byty
uzupednione siecig osrodkow zdrowia, pokrywajgaca sie z siecig
osiedli. Poszukiwania racjonalnej organizacji sieci alufeby zdro-
wia w Zwigzku Radzieckim, we Francji 1 w Anglit zmierzajg w Kie-
runku rozpowszechnienia osrodkéw zdrowia Jako podstawowego ele-
mentu. Osrodek zdrowia powinien leze¢ w centrum osiedla Jako Je-
go nieodtaczny pedsta owy element. Kie szpital, ale osrodek zdro-
wia powinien weddug najnowszych bada/i stanowi¢ zasadnicze ogni-
wo stuzby zdrowia - powinien czuwa¢ nad zdrowiem czdowieka nie
wtedy, kiedy Juz ciezko zachoruje, ale wtedy, gdy pozornie nic
mu nie dolega. Stosowanie medycyny profilaktycznej,eugenieznej

i t.p* oraz leczenie ambulatoryjne powinno by¢ zadaniem osied-
lowych os$rodkéw zdrowia. OsSrodki zdrowia, Jako podstawowe Jed-
nostki stuzby zdrowotnej pokrywaja sie logicznie z koncepcja
osiedli spotecznych, uznanych za podstawowg Jednostke organizmu
miejskiego. C tak pojetym osrodku zdrowia kazdy mieszkaniec po-
winien nﬁeé karte, w ktdérej notowany bedzie stan Jego organizmu
od chwili urodzenia az do Smierci. Z tych osiedlowych kart zdro-
wia skdadac¢ sie bedzie w przyszdosSci kartoteka zdrowia mieszkan-

cow catego miastadé&k

Uzupednieniem osrodka zdrowia powinna by¢ instytucja
lekarzy i1 pielegniarek domowych - lekarz domowy stanowi¢ moze
konieczne ogniwo pomiedzy osrodkiem zdrowia a szpitalem - on to
wdasnie powinien kwalifikowa¢ chorych do leczenia szpitalnego i
do Jego obowigzkéw naleze¢ bedzie miedzy innyisi zarezerwowanie

miejsca w szpitalu dla swego pacjenta.
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I przewidywanym przez ?.as uktadzie ambulatorium przy
szpitalu stanowi aui genoris osrodek zdrowia - pozatym pomiedzy
dwoma szpitalami sytuujecie dodatkowy os$rodek zdrowia. Ta siel
nie jest wcielona do organicznego podziatu miaBta. Kie jest to
ani eies funkcjonalna, ani siad spoteczna. Powtarzam, iz zagad-

nienie to wymaga gtebszego przemysSlenia 1 korekty.

Sie¢ zaopatrzenia.

Zastanowmy sie z kolei nad siecig zaopatrzenia. Powinna
ona przenika¢ do wszystkich osiedli - a nawet kolonii, Jej zasad-
niczy ukdtad zaleze¢ bedzie oczywiscie od systemu ekonomicznego,
ktéry bedzie u Was panowat, Jak mi sie wydajet bedzie czem$ po-
Srednim pomiedzy pednym socjalizmem, jak w Z8PR, a wybujatym ka-
pitalizmem, jak w tUS.A. Hiasta amerykanskie, a nawet “nate mias-
teczka, przetadowane sg poprostu sklepami, ktéore, wkasnie z po*
wodu ich nadmiaru, muszg od czasu do czasu bankrutowa¢. Proces
bankructwa poszczegolnych sklepéw przyspieszony jest, rzecz prosta,
przez rozwdj t.zw. chain-etores, utrzymywanych przez jedng firme,
np. stynne “P*Te-and-ten cent Stores" toolwortha, ktére zalewajag
oatg Ameryke tandetnemi, ale za to niezmiernie taniemi produkta-
mi. d4iozwdj chain-stores, kontrolowanych przez wielki kapitat, co-
raz mocniej wypiera z rynku drobne firmy - to, ze Woolworth sprze-
daje tandete, nie wpdywa bynajmniej na zmniejszenie jJego obrotcéwj
nie kazdego atad na kupienie rzeczy dobrych i trwatych, ale kazdy

w Ameryce Kkupuje.

Hienia oczywiscie mowy o spotecznym rozwigzaniu sieci

zapopatrzenia w 9«t* _, poniewaz caty handel jest w rekach ini-
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ejatywy prywatnej, a spotdzielczos¢ rozwija sie tylko w nielicz-
nych osrodkach - ale tym nie mniej urbanisci nie zapominajg o tym,
ze dostarczenie produktow jest niezmiernie waznym czynnikiem zy-
cia spotecznego i1 dlatego przewidujg jaknajwieksze zblizenie oS-
rodkéw zaopatrzenia do konsumenta. Urbanistyka amerykanska zmie-
rza do decentralizacji sieci handlu, choéd nasze wielkie metropo-
lie sg klasycznym przykdadem centralizacji handlu w olbrzymich
magazynach uniwersalnych (Departament Stores). Ale wkasnie dla-
tego, ze tyle mamy kd#opotdédw komunikacyjnych i innych, wynikaja-
cych z nadmiernej centralizacji handlu, poznalismy do gtebi jej
btedy 1 przestrzegamy przed ich powtarzaniem naszych warszawskich

kolegow.

wydaje mi sie zresztg, ze rozwijajac sied zaoptarzenla
spotdzielczego 1 dysponujac jej terenami miejskimi, pracujecie
w warunkach znacznie korzystniejszych, niz asi amerykanscy Kko-
ledzy - macie moznos¢ kontroli - mozecie zwiekszy¢ ilos¢ osrod-
kéw zaopatrzenia, tam, gdzie zbyt mata ich ilos¢ utrudnia miesz-
kancom zycie, a jednoczesnie likwidowa¢ sklepy, ktore okazg sie
zbyteczne, 1 tez sposOb mozecie w praktyce przeprowadzi¢ odpo-
wiednie doswiadczenia i1 predzej, niz inne miasta, doczeka¢ sie
wzorowej sieci zaopatrzenia mieszkancow. Kie nalezy uwaza¢ fun-
kcji "kupowania'" za co$ podrzednego - jest to taka sama czynnosc,
jak kazda inna. Przy wHasciwym uksztattowani* punktédw zaopatrze-
nia mogg one sta¢ sie ogniwem sieci wspotzycia spotecznego, jJako
miejsce, gdzie ludzie spotykajg sie, rozmawiajg ze soba, wymie-
niajg mysli etc. Im wiecej sposobnosci do spotykania przewidzi-

my w naszyoh osiedlach, tem bogatsze stanie aie zycie mieszkancow.
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Sie¢ 4gcznosci*

Ulestety nie udato rai sie przeanalizowa¢ projektowanego
u as systemu sieci 4gcznosci, to zn. poczty, telegrafu, radia,
i telefonow* Istniejg w tej dziedzinie mnoéstwo wynalazkow, ma-
Jjacych na celu jaknajwieksz© usprawnienie #gcznosci. * Chicago
np. projektuje sie obecnie sieC¢ rozprowadzenia pcéczty po catym
miescie podziemnym kanatom, whgczonym do wspolnego tunelu, Kktory
obja¢ ma przewody pocztowe, wodociggowe, ksn lizacyjne 1 t*p.
Rzuca® te sugestie jedynie dla przykd#adu, nie odwalajac sie oczy-

wiscie proponowaC jej jako aprawdzoJaego rozwigzania.

leszkania.

Kie potrzebuje chyba przekonywa¢ 7aa, ze mieszkanie na-
lezy réwniez do sieci ustugowej. Jezeli wiec catag sie¢ ustugowg
opieramy na zasadzie swobodnego wyboru, to zasada ta powinna
wtasnie w dziedzinie mieszkaniowej znaledd najszersze zastoso-
wanie. Obowigzkiem arhitekta i urbanisty jest przewidzie¢ ilosé
typow doméw mieszkalnych 1 3amych mieszka¢ dostatecznie urozma-
icong dla zaspokojenia potrzeb ludnosci wszelkiej kategoriil -

réznych upodoba¢, o rozmaitym sk#adzie rodziny.

Byt w Ameryce okres {cody drapaczy chmur - projektowano
w kazdym miescie mnostwo kilkudziesieciopietrowych, ktdore oczy-
wiscie okazaty sie niedogodne dla rodzin licznych. 7?«tedy archi-
tekci wpadli w drugg ostatecznos¢, uznali, ze jedynym rozwigza-
niem sg domki jJednorodzinne z indywidulanymi ogrédkami i dazyli
do niekonczacego sie rozlewiska mlast-ogrodéw. iadne z tych roz-
wigzan nie moze pretendowa¢ do wydtacznosci.e Ludzie nie sg jed-

nakowi, nie maja jednakowych upodobann 1 jednakowych potrzeb 1
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dlatego architekt i urbanista obowigzani sg przewidzie¢ w gra-
nicach mozliwosci takg ilos¢ typéw doméw 1 mieszkat, aby kazdy
még+ wybra¢ to, co mu w danym okresie zycia najbardziej odpowia-
da. Pozsadni urbanisci amerykanscy dgazg do koncentrowania rodzin
matych i bezdzietnych w domach wysokich, za$ rodzinom licznym,
obarczonym drobnymi dzieémi chcg zapewni¢ mieszkanie w domu par-
terowym lub Jednopietrowym - wolnostojacym lub szeregowym, kle
uwazamy za wielki bdad stwarzanie osiedli, ztozonych wydacznie

z doméw wysokich lub wydgcznie z doméw niskich, gdyz zmuszatoby
to samorzad do wprowadzenia sztucznego, niczym spodtecznie nieu-
zasadnionego podziatu ludnosci. Jednostka w osiedlu powinna miec
moznos¢ spotykania sie z jednostkami wszelkich typow - sasiedz-
two rodzin bezdzietnych 1 rodzin licznych jest bardzo korzystne

pod kazdym wzgledem - réwniez pod wzgledem populacyjnym.

Dlatego tez powinnismy przewidzie¢ w kazdym osiedlu roz-
maite typy doméw mieszkaniowych - poczynajac od domkéw Jednoro-
dzinnych parterowych, konczac chocby na drapaczach. Daje to,
oprécz korzysci spotecznych, mozliwoS¢ nowych rozwigzan prze-
strzennych, wynikajacych ze swobody operowania zestawieniami

bry¥ o réznych wysokosciach.

*

Z tego punktu widzenia, uwazam za b#ad tendencje do zwiek-
szania gestosci zaludnienia i1 jednoczesnego zwiekszania wysokoSci
budynkéw w miare zblizania sie do osrodka administracyjnego.
Zgadzam sie w tym wypadku z kol.Lurcat, ktéry widzi w tym ukda-
dzie pozostatosci urbanistyki epoki kapitalistycznej, ktéra mu-
siata liczy¢ sie z chciwoscig whascicieli gruntéw, ktérzy tereny

w centrum miasta chcieli wykorzystywa¢ jaknajintensywniej, bez
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wzgledu na dobro przyszdych lokatorow. W tej tendencji Kkryje
sie grozne ze spotecznego punktu widzenia niebezpieczenstwo se-
lekcji rodzin, stwarzania warunkéw bytowania, bardziej lub mniej
uprzywilejowanych 1 ograniczenia moznosci wspcdznieszkania na
jednym terenie rodzin rownej wielkosci. Jezeli twierdzicie, ze

w poblizu centrum winny mieszkan osoby, ktére pracg swg sg zwig-
zane z city, podwazacie tym samym zaufanie do rozwigzania sieci
komunikacyjnej= W tak niewielkim stosunkowo miescie, jak Warsza-
wa, wszystkie dzielnice mogg mien d4atwy i1 szybki dostep do cen-
trum. 4oza tym pamieta¢ musiecie o tym, ze ci, ktorzy w centrum
pracuja, nie powinni w nim mieszka¢, aby po pracy nie mieC stale
tych samych wrazen - dgzenie do zmiennosci wrazen lezy w natu-

rze cztowieka.

Twierdzicie, ze w centrum skupicie hotele 1 pensjonaty.
Oczywiscie, ze osrodek hotelowy powlenien leze¢ w poblizu dwor-
cow kolejowych, autobudowych 1 t.p. 1 to przy komunikacyjnym
systemie, zastosowanym w Warszawie, okolice dworca G¥déwnego sg
dobrze wybrany® punktem dla paru hoteli. Ale nie zapominajcie
o tym, ze hotele moga by¢ rozsiane planowo w catym mieScie -
ze kazda dzielnica musi mied cznajmniej jeden hotel. Kazdy z Was
ma zamiejscowych przyjaciét, ale nie kazdy aa“"wkasny pokdj go-
Scinny. Goscia przyjmuje sie nie w godzinach pracy, ale po pra-
cy, wtedy, kiedy wracacie do swego mieszkania. Przyjemnie jest
mie¢ goscia swego w poblizu - pokdj hotelowy w sagsiedztwie osie-
dla mieszkaniowego zastgpi doskonale whkasny pokdj goscinny -
luksus, na ktory mieszkancy Warszawy nie predko sie zdobeda.

+
kusicie takze przewidzie¢ w kazdym osiedlu domy zbio-

rowe o charakterze hotelu czy pensjonatu, zapewniajgce mieszkan-
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com catkowitg obstuge. System ten coraz bardziej rozpowszechnia
sie w Ameryce, gdzie stuzba domowa jest najwyzszym luksusem -
naogCt instytucja ta jest w stadium zaniku. Jednoczes$nie kobieta
podnosi swdj standart zycia spotecznego i kulturowego - pracuje
zawodowo 1 zroéwnana jest w prawach z mezczyzng. Kobieta, pracu-
jaca zawodowe w okresie wojny, nauczyta sie samodzielnosci i nie
chce z niej rezygnowa¢ - u fcas takze widze kobiety pracujace, ja-
ko zjawisko masowe. Jezeli w tej chwili jeszcze wielu jiracowni-
kéw umystowych moze pozwoli¢ sobie na poedugaczki, to w miare
uprzemyetawianla sie Polski, coraz mniej kobiet godzi¢ sie be-
dzie na spednianie obowigzkéow domowych niewolnic. Stad koniecz-

nos¢ doméw, obstugiwanych zbiorowo.

Biblioteki.

Ameryka jest klasycznym krajem publicznych bibliotek -
problem ten jest u nas wszechstronnie studiowany 1 badany, ist-
nieje w tej dziedzinie duze doswiadczenie. Cstatnie nasze anali-
zy wykazaty, ze jedna biblioteka na 20-25*000 aieazkadcéw sta-
nowi w TJ.S.A. optimum. Przy zbyt wielkiej ilosci bibliotek nie
sg one w dostatecznym stopniu wykorzystane - zbyt rzadka siec
wpdywa na zmniejszenie czytelnictwa. Fodkrec¢lam zowuz, ze poda-
na przezemnle cyfirp. optymalna w warunkach amerykanskich moze nie
odpowiada¢ warunkom polskim, ule w kazdym razie nalezy zastano-
wi¢ sie gteboko nad zagadnieniem wkasciwego zwymiarowania podsta-

wowej komorki sieci bibliotecznej.

Luzea.

* miastach i1stniejgcych muzea sga przewaznie scentralizo-

wane.
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Ale urbanisci-spotecznicy sg zwolennikami wzbogacenia
aileci urzadzen dzielnicowych muzeami dzielnicowymi, w ktdérych,
oprocz statych wystaw dziet sztuki mozna bydoby organizowac
pokazy rysunkéw dzieciecych, prac malarskich i rzezbiarskich
t.zw. amatorow, wystawy sztuki stosowanej sprzetow 1 t.p.

Te mufcea mogdyby staC sie terenem miedzydzielnicowego wspodza-

wodnictwa w dziedzinie kultury i1 sztuki.

A obowigzkiem naszym jest poszukiwanie drég jaknajbar-
dziej wszechstronnego wzbogacenia jednostki 1 grup ludzkich
pod wzgledem kulturowym. Dlatego idziemy w kierunku jaknajgteb-
szej infiltracji kultury i sztuki przez organizowanie jej oS-

rodkéw juz dla stosunkowo niewielkich grup ludzkich.

Stuzba bezpieczenstwa.

i dziedzinie stuzby bezpieczennstwa - policji i strazy
pozarnej - obserwujemy w Stanach Zjednoczonych bardzo intere-
sujacy postep: Policja piesza znika catkowicie z ulic miasta -
jedynymi jej przedstawicielami sg policjanci, regulijacy ruch.
Satomiast bardzo rozwinieta jest liczebnie policja samochodowa.
Uzywane przez nig wozy zaopatrzone sg w odbiorniki radiowe 1
mate stacje nadawcze. % ten sposéb utrzymuje policja samocho-
dowa staty kontakt z miastem 1 potrzebuje znacznie mniejszej

ilosci statych budynkéw.

Zmniejsza sie rowniez wydatnie ilos¢ budynkow potrzeb-
nych dla strazy pozarnej, przede wszystkim dzieki temu, ze
wszystkie budynki miejskie sga z regudy ogniotrwate, poz&tym zas

dzieki wielkiemu rozpowszechnieniu lokalnych urzadzen gasnico-
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wyeh i1nstalowanych w kazdym niemal wielkim domu.
Sien wczasow.

W miare rozwoju uprzemysdowienia musimy tworzyé coraz
lepszg sied wczasow dla robotnikéw. Celem racjonalnie zorgani-
zowanej stuzby wczasow jest korygowanie deformacji, nabywanych
przez robotnika przy pracy w warsztatach przemystowych, kam na
mydli deformacje nie tylko natury czysto fizycznej, ale rownie*
duchowej i1 umystowej. Dlatego w sieci osrodkow wczasow nalezy
przewidzie¢ oprécz urzadzen sportowych, wpdywajgcych na fizycz-
ny rozwO0j czdowieka, instytucje zapewniajgce rozrywki umysdowe.
Pozatym w osrodkach tych konieczne sg tereny czysto wypoczynkowe
ze szczegolnym uwzglednieniem terendw ciszy. Zwigzek 1&dziecki
odd&wne jJuz uznat koniecznodd stworzenia sieci parkow, wypoczynku
i kultury, i rsaklada tego rodzaju odrodki zaréwno w miastach ist-

niejacych, jak w nowobudowanych aglomeracjach.

Uwazam, ze sied wczas6w powinna wigzad sie z siecig od-
rodkéw zdrowia, nauczania, zaopatrzenia 1 t»p., poniewaz urzg-
dzenia te uzupedniajg sie wzajemnie, Yydaje mi gfke tedy, ze za-
rowno dzielnica, jak osiedle powinny mieé charakter odrodkéw z
wyraznie wyksztatconym jadrom centralnym. Terminu tego uzywam
dlatego, ze doszukuje sie wszedzie struktury nie tyle komoérkowej,
ile atomowej. Xic w tym dziwnego - przeszlismy przeciez z epokKi
mechanistycznej do epoki biologicznej! r

Jezeli do rozwigzan urbanistycznych podejdziemy od stro-
ny racjonalnej organizacji sieci ustugowej, to musimy dojd¢ do
stusznych wynikow. Stuszne rozwigzanie urbanistyczne musi byi

stuszne réwniez z punktu widzenia ekonomii 1 socjologii wepoce



planowej gospodarki uspotecznionej, planowanie gospodarcze nie
moze nie pokrywa¢ sie z planowaniem przestrzennym - sprzecznosci

sg tu niemozliwe*

By¢ moze, ze zajatem eam zbyt wiele czasu, analizujac
Wasz plan weddug poszczegélnych sieci ustugowych, ale nie odwa-
"zytbym sie porwa¢ na syntetyczng ocene, gdybym nie zastanowit
sie nad najwazniejszymi funkcjami, jJakie miasto musi spednic,

aby zapewni¢ mieszkancom nalezyte warunki bytowania i pracy.

Zastrzegam sie, ze pewne moje obiekcje w stosunku do
syntezy sieci ustugowych, jakg stanowi plan generalny Warszawy,
bedg czysto teoretyczne. Wypowiem jJe uczciwie 1 szczerze, zdajac
sobie doskonale sprawe z tego, ze pewne whkasciwosci fozjografiez-
ne, terenu, na ktérym rozwija sie Warszawa, a takze specyficznie,
polskie warunki ekonomiczne i1 spoteczne, ktérych oczywiscie nie
bytem w stanie gruntownie pozna¢ sprawiajg, ze pewne odehylenia

od czysto teoretycznych rozwigzah stajg aie konieczne.

Z teoretycznego punktu widzenia uwaZa%bymTéfunkcjonalizacjs
terendw miejskich powinna by¢ jeszcze wyrazniejsza, Zgadzam sie
catkowicie z sytuacjg osrodka administracyjnego, wybrang przez
autoréw planu generalnego, zgadzam sie tez z lokalizacjg dziel-
nic przemystowych i1 osrodka dyspozycji politycznej. Aprobuje row-
niez catkowicie, jJak to zaznaczydem na wstepie, organiczng struk-
ture dzielnicy mieszkaniowej, ale uwazam, ze dzielnice mieszka-
niowe powinny rozwija¢ sie w bardziej bezposrednim powigzaniu
z przestrzeniami zielonymi wzdtuz Ms+y i1 leze¢ jaknajblizej rze-
ki, Obwodowa linia zaopatrzenia z dworcem rozdzielczym na krancu

kazdej dtielnicy miataby wtedy ksztatt bardzo wydtuzonej elipsy,
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w ktorej os dtugg stanowitaby Y;iska. W miare rozwoju miasta w
kierunku pé#nocnym i potudniowym, skrajne odcinki elipsy przesu-
watyby sie. taki uk#ad dzielnic mieszkalnych, powigzany z wiel-
kimi osSrodkami wczaséw na podskarpiu i obu powiciach bydtby teo-
retycznie najstuszniejszym rozwigzanie®. Kozumiem jednak, ze lo-
kalne warunki (chocby istniejgce iInwestycje wzddtuz linii Sredni-
cowej), zmuszajg Was do pewnych odstepstw od schematow najbar-

dziej nawet logicznych.

Zabytki -

Wiele kdopotdédw sprawia Aam problemat konserwacji i odbu-
dowy zabytkow.Duze dyskusji wywédtuje to zagadnienie - opinie sg
podzielone, wydaje mi sie, ze zabytki trzeba zachowa¢ w tych
wszystkich wypadkach, kiedy zachowanie iIch nie jest sprzeczne
z logicznym rozwojem miasta, Sprzeciwiatbym sie natomiast stwa-

rzaniu sztucznych zabytkow*

Kolejnos¢ odbudowy. '

Problem kolejnosci odbudowy jest zagadnieniem wydacznie
ekonomicznym. Dowiedziatem sie, ze w ciggu najblizszych trzech
lat plan gospodarczy B.0.S.-u ogranicza sie do odbudowy tych
obiektéw, ktére daaza sie jeszcze uratowa¢, natomiast budownic-
two nowe od¥ozone jest na lata nastepne. W ciggu pierwszego eta-
pu realizacji ogc¢lnopadstwowego planu gospodarczego ma bytS od-
budowana krajowa sieC transportowa i podstawowy przemysd* Wydaje
mi sie, ze nastawienie to jest zupednie stuszne - ale majgc dosta-
tecznie rozwinietej bazy przemystowej, budowalibyScie nowe obiek-
ty starymi, a wiec nieekonomicznymi metodami 1 rezultaty bydyby

ponizej poziomu, do ktérego bedziecie zdolni juz za trzy lata.
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Standaryzacja.

Jesten pod giebokim wrazeniem prac Komitetu lormaliza-
cyjnego przy Mnieterstwie Odbudowy. Instytut ten ma olbrzymie
pole do pracy i bydbym szczesSliwy, gdyby Ameryka, ktéra ma ogrom-
ne doswiadczenie w dziedzinie normalizacji i1 standaryzacji mogta
i chciata udzieli¢ Wam w tej dziedzinie pomocy. Ja ze swej sStro-
ny gotow Jestem jaknajaktywniej wspodpracowac z ami rownie?l i

na tym 7?:olu.

2 zagadnieniem standaryzacji zwigzali® jest Scisle zagad-
nienie piztwazteSciowywania, ktdérego wynikiem Jtet eliminacja
przestarzatych typow. tetoda ta zdata egzamin w przemysSle samo-
chodowym, ktérego doswiadczenia staramy sie wykorzysta¢ réwniez
w przemysle budowlanym. Planowanie produkcji bu owianej mog#oby
Wiec by¢ zorganizowane w nastepujacy cykl ustalony przez najlep-

szych amerykanskich specjalistow w dziedzinie organizacji pracy:
1) Badanie potrzeb i1 mozliwosci (analiza czynnikoéw),
i) Sformutowanie wynikédw analizy (projekt architektoniczny),
5) Wykonawstwo,

r
4) rozdziat produktow ( w wypadku budownictwa mieszkanio-

wego - przydziat mieszkad),
5) Uzytkowanie 1 Jego kontrola,

6) eliminacja wykrytych podczas kontroli bd#eddéw - innymi

stowy - przewartosciowanie.

len cykl zakdtada oczywiscie ciggtos¢ pracy 1 kontrole kaz

dej z faz procesu produkeyjnego. a produkcji budowlanej, opartej



21

na standaryzacji, faza ostatnia jest szczegélnie wazna, poniewaz
wszelkie bledy wykrywa¢ nalezy szybko i mozliwie radykalnie
usuwa¢. B#ad, popedniony w poszczegélny® wypadku, nie jest ni-
czym wiecej, jak jednorazowym bdedem* Ale bdgd w standarcie,
powtérzony Kkilkadziesigt tysiecy razy, moze doprowadzaj do ka-
tastrofy* Narzucenie atandartu wzmaga poczucie odpowiedzialnosSci
1 dlatego wypracowanie standartu wymaga zespotowego wysidku.
Zespot ludzi, wypracowujgacych standart musi by¢ dostatecznie
wszechstronny, aby przewidzie¢, czy dany standart ma szanse re-

alizacji =

Musimy wprowadzi¢ standarty nie tylko techniczne, ale
1 administracyjne,w obu wypadkach sprezysta organizacja prze-
wartosciowania i1 eliminacji czesto decydowa¢ bedzie o powodze-

niu metody standaryzacji*

* czasie wojny w Stanach Zjednoczonyen budowano masowo
prowizoryczne budynki mieszkalne dla robotnikéw przemysdu wo-

jennego*

V roku 1941 przeprowadzitem przy pomocy wspédpracy 60 tech-
nikdéw, pracujacych pod moim kierunkiem, szczegétowe badania ty-
péw budowanych mieszkan i1 ztozydem naszemu rzadowi wnioski, ty-
czace zmiany standartow, ktora konieczna bedzie po zakonczeniu
wojny. Bydo dla mnie jasnym, ze budynki, pomysSlane 1 wykonane
jako prowizoryczne, muszg w przewidzianym terminie ulec rozbidr-
ce, ale rzad nie skorzystat = wynikéw tych badan 1 niw wciggnat
administracji osiedli robotniczych do zespotu wspodpracujacego
nad zagadnieniem standartow mieszkaniowych. V ten sposéb ogrom-

na szansa badan, obserwacji, kontroli uzytkowania 1 przewartod-



.22 .
olewania wielkiej ilosci typéw mieszkac¢* zostata zmarnowana.

produkcja budowlana.

Ha catym kwiecie zmierzamy obecnie do uprzemysdowienia
budownictwa. Bezdomnos$S¢ lub g#dd mieszkaniowy jest wszedzie
zjawiskiem masowym 1 bez masowej t.zw* przemystowej produkcji
doméw nie zdotamy zjawiska tego opanowac* Prezydent looseyelt
stwierdzi+ na poczatku wojny, ze w dtanach Zjednoczonych 40
Iudnoécin%gZe pozwoli¢ sobie na przyzwoite mieszkanie, przyz-
woite ubranie 1 zadawalajgcy stan zdrowotny* Obnizenie kosztow
produkcji budowlanej jest u nas zagadnieniem palacym. ldzie
o to, aby wyprodukowane obiekty mogty istotnie sta¢ sie udzia-
4em jaknajszerszych mas. Jednoczesnie zad uprzemystawiajac
budownictwo, przeistaczamy wyzyskiwanych robotnikéw i chatup-
nikéw w wykwalifikowanych i zorganizowanych robotnikéw prze-
mysdowych, dzieki czemu podnosimy poziom ich zycia. Robotnik
budowlany przy normalnym wykonywaniu pracy na placu budowy
zatrudniony jest zaledwie 160 dni w roku. Uprzemystawiajac
produkcje budowlang, przenosimy ja z placu budowy do hal fa-
brycanych 1 zapewniamy robotnikowi lepsze warunki pracy 1
ciggtos¢ zatrudnienia. Stykajac sie w pracy ze skoplikowanymi
maszynami 1 Instrumentami, robotnik bedzie mégt podniesSé¢ swo-

je techniczne kwalifikaoje#

Zauwazytem, ze przewaza u .,as budownictwo ceglane.
Sciany zewnetrzne sag z reguly tynkowane. Mydle, ze juz w naj-
blizszej przyszdosci bedziecie zmuszeni do zmiany tego syste-
mu - zmusi ?as do tego zarowno brak rak roboczych, jak nad-
mierne zuzycie wegla, wobec notorycznego braku kamienia 1 wo-

bec dewastacji laséw, podstawowym materiatem budowlanym stanie



aif u Was cement 1 jego pochodne. V? dziedzinie wykorzystania
cementu przoduje obecnie Prancja. hiezaiernie ciekawy ekspery-
ment budowlany przeprowadzamy obecnie w Orleanie i1 bytbym szczes-
liwy, gdyby tecnnicy polscy zechcieli przyja¢ zaproszenie fran-
cuskiego t.inioterstwa udbudowy 1 przyjechali do francji dla za-
poznania sie z dosSwiadczeniami w dziedzinie produkcji gotowych
elementow budowlanych z betonu o naprezeniach wstepnych, z beto-

nu porowatego, wibrowanego i1 tHp.

Przestrzennoscé.

Ha zakonczenie pragnatby© podkresli*! fakt, ktory szcze-
golnie mnie uderzyt. Kair na mysli wkasciwe polskim urbanistom
wy jatkowe wyczucie przestrzennosci. Ogladajac w B.G.3. plany
niektérych osiedli, bydtem pod ogromnym wrazeniem doskonatego
rozwigzania zagadnienia ukszakitowania przestrzeni. Zauwazydem
w przelocie nad Polskg mate miasteczka o niezmiernie ciekawym
uksztattowaniu rynku 1 otaczajgcych uliczek. A kiedy pokazano
mi Krakow, zrozumiatem, ze wyczucie przestrzeni i jej bezbtedne
ksztattowanie ma u ftas dfugg tradyqg&. Wydaja mi sie, i1z kontynu-
ujac te tradycje bedziecie zawsze tworzyli specyficznie polskag
architekture 1 urbanistyke nawet nie odbudowujgc zburzobych bu-
dynkéw zabytkowych. Widziatem tez w hr&kowie doskonale zachowane
koscioty 1 aury obronne, w ktérych cegta jako podstawowy budulec
znalazta wspaniaty wyraz plastyczny, Jednoczesnie zauwazydem, ze
stosowany w pozniejszych okresach tynk zewnetrzny majacy imito-
wa.; kamien, stanowi dla szczerosci arohitektury polskiej niebez-

pieczenstwo.
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Bobra architektura musi by¢ catkowicie 3zczera - ni© ukrywa®
wstydliwie konstrukcji. Takg architekturg jest francuski gotyk,

godny kraju, kt<bry wydat Kartezjusza.

Architektura, ktéra ma ambicje stania sie architekturg spo-
deczng, musi by¢ wiecej niz szczerg - musi by¢ bezwzglednie ucz-
ciwg w wyrazie tego, co przekazuje ludowi, w ten sposéb bowiem
uczy lud mysle¢ 1 méwis uozciwie. Staratem sie tedy uczciwie
przeprowadzi¢ ocene Naszej wspaniatej pracy. ifiedy sobie uprzy-
tosmie, ze plany »aaze zaczeliscie opracowywa¢ w okresie potwor-
nej okupacji, tym gtebiej rozumiem ich wage. Kiedy niszczono
wasze miasta, fy mysleliscie o jego zyciu. Postawa Wasza byta
wspaniata i dlatego plany Warszawy musza by¢ piekne. Wszystko,
co rozpoczete zostato w walce, musi by¢ w walce kontynuowane i
musi wyjs¢ z tej walki zwyciesko. Dlatego wiem, ze plan warsza-

wy zwyciezy w walce cztowieka o opanowanie otaczajacych nas

trudnosci*e

Warszawa,dnia 5 listopada 1946 r.



