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M. SIWIK

Racjonalna organizacja
przedsiebiorstw komunalnych.

(Referat na XIV Zjazd Gazownikow 1 Wodociggowcow Pol-
skich w Wilnie w r. 1932),
Referal len obcjmowal diwie czescr :
L. Jormy organizacvino-prazone prsedsichiorstvw komunalinvel,
[l Racjonalizacja procdsicbiorste komunalnvel.
Z powodu braku csasu zostula na Zjeidzie wygloszona ¢ prue-
dyskulotwana Iylko pier

550 csgsc, Lldra pokrywa sic do pewnceo
M. Siwika p.t. :Racjonalne
podstawry gospodarcze o formy orgaulzacyyne proedsichiorsiw komii-
nalnyeh, zamiessczong w Nr. 7 caasopisma > Gaz [ Woda« s r. 1931,
wobee cicgo ograniczamy sig obecnic do opublikowania
referalu 1 dyskusyi, praeprowadsoney na Zyeidsie ooz

vloszona [l-ssq copscig odezviu.

slopnia s plerwsza csesclq pracy p.

Racjonalizaca.

Istnieje specjalna mnauka, zwana organizacjg
pracy, ktérej celem jest dazenie — na podstawie
badafn naukowych oraz do§wiadczen praktycznych —
do unikania, wzglednie usuwania marnotrawstwa
czasu, kapitalu i energji we wszelkiego rodzaju
zespolach gospodarczych. Dazenie to nazywamy
takze ogdlnie racjonalizacja.

Racjonalizacja przedsiebiorstw idzie zazwyczaj
w dwéch kierunkach:

1) racjonalizacji organizacyjnej,

2) " technicznej.

Racjonalizacja organizacyjna przed-
sigbiorstw polega na celowem ustaleniu i upo-
rzgdkowaniu wzajemnych stosunkéw zalezuogei
i odpowiedzialnoéci wszystkich cze$ci skladowych
przedsiebiorstwa, co umozliwia kierownictwu nale-
zyta kontrolg, a to w celu jak najlepszego wyzy-
skania przedsiebiorstwa i unikania marnotrawstwa.

Obok racjonalizacji organizacyjnej przedsie-
biorstwa réwnorzedne znaczenie posiada racjo-
nalizacja techniczna, ktéra znowu zalezna
jest od szeregu czynnikdéw czgsto niezaleznych od
kierownictwa jak: polozenie fabryki, odpowiedni
rozklad 1 urzgdzenie, odpowiednia wielkoéé¢ w sto-
sunku do produkcji, jakos$é i rodzaj uiywanych
maszyn, narzedzi i surowcéw it. p. Racjonalizacja
techniczna jako zagadnienie specjalne i1 rdzne
w stosunku do kazdego przedsiebiorstwa, nie wcho-
dzi w zakres niniejszej pracy.

Zagadnienie racjonalizacji przedsiebiorstw ko-
munalnych, ze wzgledu na odmienny ustréj, za-

dania i cele, réznigce je od przedsiebiorstw prywat-
nych, wymaga tez odmiennego rozwigzania. Celem
niniejszej pracy jest usilowanie rozwigzania tego
zagadnienia, ustawodaw-

stwem oraz aktualnemi wymaganiamii potrzebami.

zgodnie z istuiejacem

W momencie zakladania, wzglednie reorgani-
zowania przedsiebiorstwa najwazniejszem zadaniem
jest trafne 1 celowe opracowanie planu organiza-
cyjiego.

Plau organizacyjny
komunalnego obejmuje:

1) statut organizacyjny,

9) statut o uregulowaniu stosunkéw stuzbo-
wych,

przedsiebiorstwa

3) instrukcje o organizacji i podziale czyn-
noéci, :
4) instrukcje biurowa,

5) J kasowo-rachunkowa,
6) - o oddawaniu robét i dostaw,
7) - dotyczaca pracy i ruchu.

Statuty przedsiebiorstw zawieraja stale zasady
1 wytyczne organizacji, podczas gdy instrukcje
zawierajg jedynie sposoby wprowadzenia tych zasad
w zycie oraz szczegOly organizacyjne charakteru
niezasadniczego, ktére w miiare potrzeb moga byé
zmieniane.

Statut organizacyjny posiada dla przed-
sigbiorstw najwazniejsze ‘znaczenie. Statut winien
obejmowaéd: okre§lenie nazwy przedsiebiorstwa,
uprawnienia w zakresie dzialania, okreslenie ma-
jatku, wiladz przedsiebiorstwa 1 ich uprawnien,
zasady zarzadzania, rodzaj i sposéb tworzenia fun-
duszéw, zasady i sposoby kontroli oraz ewentualuej
likwidacji.

Statut o uregulowaniu stosunkdw
stuzbowych pracownikéw przedsiebiorstw wi-
nien okredla¢: etat stanowisk pracownikéw, wyso-
ko§¢ plac oraz te kwestje dotyczace stosunkdw
sluzbowych i ewentualnie emerytalnych, ktére
objete sa pragmatyka stuzbowa urzednikéw pan-
stwowych.

Instrukcja o organizacjii podziale
czynnof§ci winna zawierad: ogélne obowigzki
pracownikéw, przepisy porzgdkowe, przepisy o spo-
sobie zalatwiania spraw i koordynacji pracy, sprawy
dotyczgce $rodkéw i urzgdzefi pomocniczych, po-
dzial czynnodci przedsigbiorstwa na dzialy i na
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administr. finansowy handlowy instalac. budewlany ruchu chemiczna badawczy
. Sprawy ogdlno- 1. Rachunkowos¢ 1. Zakupy 1. Instalacje 1. Xonserwacja 1. Piecownie 1. Destylacja 1. Laboratorjum
administracyjne i rozbudowa bu- smioly chemiczne
2. Kasa 2. Sprzedaze 2. Kontr. urzgdzen dynkéw i urza- 2. Maszyny i apa-
Sprawy perso- prywatnych dzen nadziem- raty 2. Benzolownia 2. Laboratorjum
nalue 3. Budzet 3. Kalkulacja nych fizvko-teehn,
3. Pogotowie in- . 3. Zbiorniki gazu 3. Przerdbka dal-
. Kancelarja 4. Inkaso 4. Ustalanie cen stalacyjne 2. Konserwacja i szych pochaod- 3. Obrona przeciw-
rozbudowa siect 4. rzerébka gazu nych LAZOWH
. Registratura 5. Obstuga konsu- 5. Taryiy 4. Warsztaty insta-
mentow lacyjne 3. Oswietlenie ulic 5. Warsztaty 4. Magazyn surow-
. Doradztwo 6. Umowy cHW
prawne 6. Intendentura . 5. Magazyn insta- 4. Kontrola sieci 6. Podworze
lacyjny 5. Sktady towa-
. Kontrola 7. Administracja 5. Biurotechniczne 7. Skiad wegla rowe
budyvnkow 6. Dziat rozpowsz.
. Staryatyvka . aparatéw gaz. 6. Magazyvn bu- 8. Urzgdzenia
8. Park samocho- dowlany przeciwpoza-
. Organmzacja dowy 7. Reklama i pro- rowe
pracy paganda
9. Magazyn biu- 9. Pogotowie ra-
Ribljoteka rowy tunkowe
10. Lazinia

Nr.

Tablica 1.
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poszczegdlne czynnosci. Organizacja przedsigbior-
stwa moze by¢ najlepiej i w sposéb mnajbardziej
przejrzysty przedstawiona przy pomocy wykresu
(tabl. 1), wykazujacego podzial i zakres czynno$ci
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych przed-
siebiorstwa. Znaczenie scliematu organizacyjnego,
njetego w forme graficzng, polega nietylko na
zobrazowaniu stanu faktycznego czv projektowa-
nego, lecz réwniez i na tem, ze w tej formie daje
moznoéé latwiejszego i szybszego crjentowania sie
niz opis; daje réwniez i wglad
w szczegOly, czasem nawet zapomniane.

Instrukcja biurowa okreéla¢ winna cato-
ksztalt czynno$el zwigzanych z postepowaniem
spraw kancelaryjuych, a wigc:
przyjmowanie i przydzielanie otrzymanych z ze-
wnatrz pism i sposéb zatatwiania spraw wewnatrz
przedsiebiorstwa; sposéb sporzadzania czystopiséw
zalatwien bruljonowych; wysylanie i zalatwianie
korespondencji nazewnatrz oraz przechowywanie
aktéw zalatwionych spraw. Instrukcja biurowa
winna zawieraé réwniez tak zwany podzial akt
oraz wykres obiegu akt (tabl. 2).

Instrukcja kasowo-rachunkowa
winna obejmowac caloksztalt gospodarki pienigzne]
i materjalowej przedsigbiorstwa oraz okresla¢ za-

kierownictwu

i zalatwianiem

sady kontroli i wykonywania budzetu zgodnie
2 postanowieniami rozporzadzenia Prezydenta Rze-
czypospolite] z dnia 17 czerwea 1924 r. o budze-
towaniu i rachunkowosci w zwigzkach komunal-
uvch oraz rozporzadzeniami Ministra Spraw We-
wnetrznych z dnia 28 czerwca 1926 r. 1 28 marca
{927 r.

Instrukcja kasowo-rachunkowa winna posiadad
nalezycie ulozony plan kont oraz schemat wyka-
zujgey zestawienie i ugrupowanie ksigg (tabl. 3).

Instrukcja o oddawaniu robét i do-
staw winna okre§laé¢ zasady oddawania robdt
i dostaw z przetargéw, wzglednie z woluej reki,
zasady postepowania przy oddawaniu robét i do-
staw, okresla¢ warunki obowiazujace przy ubie-
ganiu si¢ o roboty wzglednie dostawy, warunki
robdét
i dostaw, warunki techniczne oraz wzoér umowy.
Instrukcja winna by¢ tak ulozona, aby umozliwiala

ogélne obowiazujgce przy wykonywaniu

zabezpiceczenie oraz solidue i terminowe wykonanie
robét wzelednie dostaw, zgodnie 7 interesami przed-
siebiorstwa, a jednoczesnic uniemozliwiala ewen-
tnalne spory wzglednie naduzycia.

Instrukcja o pracy i ruchu winna za-
wiera¢ ogdlne warunki i przepisy odnoszgce sie

WODA Nr.. 11
do norm pracy, porzagdku, bezpieczenstwa, karnoéci,
dyscypliny oraz zasady zwalniania i przyjmowania
robotnikéw 1 pracownikéw dziennych.

Wszystkie wymienione statuty 1 instrukeje
maja decydujgce znaczenie dla wielu czynnoéci
1 wyniku finansowego przedsiebiorstwa, to tez
stusznie H. Emerson postawit je jako »jedng z dwu-
nastu zasad wydajnosci«.

WYKRES
PRZEBIEGU KORESPONDENC)H! W MAGISTRATACH.
“ ] s
N N S = 8
e i Bl R
g g % 5 > &
L X o -~ “ “n
& 3 & § & &
L
PRZEBIEG DOTYCHCZASOWY.
1
1
fux_yc{xirlal 3
ez I
5 rejemia
@5“" l 6
a sprowdze
::;dx'mm9 10
@ & |
PRZERBIEG PROJEKTOWANY.
'
‘”‘::.F ;‘9 1
2
r;c?;rujc
3
SESSEbet e = T eniSu
foda de ok ()

Tablica 2.

Dobor personelu.

Przedsigbiorstwa komunalne potrzebuja pra-
cownikéw zaréwno umystowych jak i fizycznych,
przewaznie wykwalifikowanych i wyspecjalizowa-
uych, a takze, ze wzgledu na charakter przedsie-
biorstw komunalnych przewaznie uzytecznosei pu-
blicznej, zaufanych i1 pewnych. Z tych wzgleddw,
dobdr pracownikdéw wymagalby selekcji we-
dlug pewnego kryterjum.

Naukowe zasady oceny kwalifikacy]
zostaly juz dzi§ do$¢ dokladnie sprecyzowane. Za-
sady te ustalone zostaly oddzielnie dla kierowni-
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kow i oddzielnie dla pracownikéw przedsiebiorstw.
Wzajermuny stosunek réznych uzdolnien nieodzow-
nych dla kierownikéw przedsiebiorstw przemysto-
wych, opracowany przez H. Fayola*), przedstawia
tablica 4.
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2) zdolnos$¢ w kierunku wprowadzania nowych
1 lepszych metod w kierowanem przedsiebiorstwie,
3) zdolno$é osiggania wspdlpracy podlegtych
pracownikéw 1 skupiania ich w lojalna i wydajnie
pracujgcs catosé,

Bilans

Inwentarz i
zamknigeia

kontowa

zakupow

kalkulacji
ewidencji
produkcji

sprzedaiy
konsumentow
. Inwentarza
nieruchomoéci

inwentarza
ruchomodci

Tablica 3. Schemat ugrupowania ksigy.
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4. Tablica uzdolnien kierownikéw przedsigbiorstw.

Poza kwalifikacjami zawodowemi, winni kie-
rownicy przedsigbiorstw posiadaé wedlug oceny
opracowanej przez prof. W. Dill-Scot’a**) nastepu-
jace przymioty :

1} zdolnosé¢ w kierunku wzbudzania zaufania
i szacunku swym wygladem i zachowaniem,

*) Por. 11. Fayol. Administracja przemyslowa i ogolua,

) Por. W, Dill-Scot 1 Mary Ilayer. Science and Common
Seuse in Working with Men.
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4) zdolno$§¢ w kierunku organizowania pracy
swego przedsiebiorstwa, rozumnych
1 celowych zarzadzen,

wydawania

5) znajonio$¢ 1 nalezyta ocene dokonanych
przez poszczegdlne jednostki organizacyjne czyn-
nosci,

6) zdolnos$¢ doskonalenia podleglych pracowni-
kéw przez rozbudzemie zainteresowania i zamilo-
wania do swej pracy oraz rozwijanie ich zdolnosci
i zwigkszanie ambicji.

H. Fayol ustalil dla kierownikdw przedsie-
biorstw nastgpujace zestawienie pozadanych wia-
domosci 1 przymiotéw:

1) zdrowie i tezyzna fizyczna,

9) inteligencja 1 tezyzna umyslowa,

3) przymioty moralue: wola rozsadna, silna
1 wytrwala; ruchliwo$é, energja, a w razie potrzeby
rozmach; odwaga podejmowania odpowiedzialnosei,
poczucie obowigzku, troska o interes ogdluy,

4) powazne wyksztalcenie ogdlne,

5) zdolnosci administracyjne:
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a) przewidywanie: wprawa w kre$leniu
i nadzorowaniu programu dzialania,

b) organizacja: przedewszystkiem umiejet-
no$¢ organizowania zespolu pracow-
nikoéw,

¢) rozkazodawstwo:
ludZmi,

d) koordynacja: umiejetno§é harmonizo-
wania czynnogci 1 uzgadniania wysitkdw,

e) kontrola,

sztuka dowodzenia

6) ogdlna znajomosé wszystkich funkevj za-
sadniczych,

7) mozliwie gleboka znajomo$é w zakresie
zawodu specjalnego, typowego dla przedsi¢biorstwa.

Stosunek wzajemny uzdolnien koniecznych
dla pracownikéw technicznych wiekszego przed-
siebiorstwa, wedlug Fayola, przedstawia tablica 5.
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5. Tablica uzdolniefi pracownikéw przedsigbiorstwa,

Wrzajemny stosunek réznych uzdolniefi i kwa-
lifikacyj wymaganych od pracownikéw przedsig-
biorstwa ujmuje Fayol w nastepujacy sposéb:

1) kwalifikacje fizyczne: zdrowie, sila i zrecz-
noéé,

9) kwalifikacje umystowe: zdolnosé pojmowa-
nia 1 uczenia sie, trafno$é¢ sadu, zywosé i giet-
ko§é umystuy,

3) kwalifikacje mioralne: energja, stalos$é,
odwaga ponoszenia odpowiedzialno$ei, inicjatywa,
takt 1 poczucie godno$ci,

4) wyksztalcenie ogdlne: rozmaite wiadomoscei
nie nalezace wylacznie do zakresu spelnianej funkcji,

5) umiejetnosci specjalne: wiadomosci nale-
zace do zakresu spelnianej funkcji, a wige tech-
niczne, handlowe wzglednie administracyjne,

6) do$wiadczenie: umiejetnosei plynace z prak-
tyki w prowadzeniu intereséw i zalatwianiu spraw
oraz wykonywaniu réznych czynnosci.

WODA Nr. 11

Umiejetny dobdér pracownikéw przedsiebior-
stwa jest jedna z najdonio$lejszych 1 najtrudniej-
szych czynnosei, wplywajacych na losy przedsie-
biorstwa, przyczem konsekwencje doboru pozostaja
w stosunku proporcjonalnym do waznosei zajmo-
wanego stanowiska przez danego pracownika.

Brurowosc.

Nalezyte ujecie i1 uregulowanie wszystkich
czynnikow, skladajacych sie na system pracy
biurowej jest zadaniem waznem, chociaz nie-
zawsze docenianem, a ktére wywiera powazny
wplyw na tok pracy w przedsiebiorstwie.

Z powyzszych wzgledédw zasady organizacji
i metody pracy biurowej winny byé opracowane
w formie instrukcji. Zagadnienie racjonalnej orga-
nizacji pracy biurowej sprowadza sie do rozwig-
zania nastepujacych zagadnien:

1) pomieszcezenia 1 urzgdzenia,

9) zasady zalatwiania spraw,

3) techniki biurowej,

4) systemu rejestracji akt,

Urzadzenie biur powinuo byé dostoso-
wane do rzeczywistych potrzeb przedsiebiorstwa
oraz Interesantéw. Rozmieszczenie i konstrukcja
uzywanych sprzetéw 1 przedmiotéw powinny bydé
takie, aby ulatwialy pracownikom prace, przyczem
przedmioty przeznaczone do stalego uzytku po-
winny byé umieszczone w obrebie zasiegu reki.
Jako wewnetrzne $rodki laczno$ci powiﬁny byé
uzywane w jak najszerszej mierze telefony we-
wuetrzne oraz wozni i goney. Pomieszczenie 1 urza-
dzenie biur powinno zapewniaé:

1) bezpieczenstwo przechowywania aktiinwen-
tarza przed kradzieza, wgladem oséb niepowola-
nych lub pozarem,

2) sprawnoé¢ 1 higjeniczne warunki pracy.

Zatatwianie spraw biurowych polega
na zasadzie zalatwiania sprawy w caloksztalcie,
nie za§ tylko pojedyneczych jej aktdw, w sposéb
jak najszybszy i1 najskuteczniejszy, oraz stosowanie
zalatwiania spraw o ile mozno$ci ustnie, telefo-
nicznie lub w wazniejszych wypadkach odrecznie,
tak, aby zakres pisemnych zalatwien byl ograni-
czony do niezbednej potrzeby.

Technika biurowa winna byé mozliwie
uproszczona 1 ulatwiona przez wykorzystanie
wszystkich sposobdw, majacych na celu racjonali-
zacje i mechanizacje jej metod. W szczegdlnosci
winny by¢ stosowane w tej dziedzinie nastepujace
zasady:

. 1 : : 289
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1) krétkie odreczne decyzje, uwagi i notatki
na aktach — zwlaszcza mniej waznych — zamiast
sporzadzania odpisdw pism,

2) pieczatki z typowemi decyzjamii gotowemi
zalatwieniami,

3) drukowane formularze zalatwien typowych,

4) kalkowe odbitki zalatwien, przyczem ory-
ginal stuzy jako czystopis, odbitka za$ jako bru-
ljon zalatwienia,

5) pisanie pidrem wzglednie oldwkiem kopjo-
wym — zamiast piérem zwyczajnem,

6) dyktaty wprost na maszyne, zamiast spo-
rzadzania bruljondw,

7) stenografja i stenotypja,

8) symbolistyka we wszystkich dziedzinach
pracy biurowej w formie umoéwionych znakéw
1 koloréw,

9) znormalizowane formaty papieru, kopert,
teczek, drukéw i t. p, przy ograniczeniu ilodci
stosowanych formatéw,

10) maszyny biurowe réznego rodzaju w za-
ieznosci od potrzeb.

Kwestja rejestracji akt sprowadza sig do
rozwiazania dwéch zadan: 1) odpowiedniego sy-
stemu rejestrowania i 2) odpowiedniego podziatu
akt. Rejestrowanie akt moze by¢ dokonvwane za-
pomocyg dziennika (system dziennikowy) jedno-
stronnego, dwustronnego, markowego lub karto-
teki, wzglednie bez pomocy dziennika (system
bezdziennikowy). Kazdy z tych systeméw ma swoje
dodatnie i ujemne strony, trudno przeto bez gieb-
szej analizy i znajomosci danych warunkéw, jako-
tez potrzeb wypowiedzie¢ sie¢ za ktérymkolwiek
z tych systemow.

System dziennikowy, a zwlaszcza bezdzienni-
kowy wymaga nalezytego podziatu akt, przyczem
przy systemie dziennikowym mioze wystarczyé po-
dzial ogdlny, za$ przy bezdziennikowym konieczny
jest tak zwany rzeczowy podzial akt, uloZony we-
diug grup spraw jednorodnych, zgoduych z po-
dziatem czynnosci.

Przy organizowauiu biurowosei nalezy mieé
na uwadze, ze czyunoéci kancelaryjne nie
sg celem samym w sobie, lecz jedynie czynnos$ciami
pomocniczemi i jako takie powinny zabieraé¢ jak
najmniej czasu i §rodkéw finansowych.

Komisja dla usprawnienia administracji pu-
blicznej przy Prezydjum Rady Ministrow wypo-
wiedziala sie za systemem bezdziennikowym, opra-
cowanym przez inspektora Min. Spraw Wewn.
S. Stosyka. Niektére tezy tego projektu zostaly
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powyzej przytoczone. System bezdziennikowy przy-
jety zostal ostatnio w urzedach panstwowych.

Rachunkowosc.

Sprawy finansowo-gospodarcze stanowig o$
gospodarki przedsigbiorstwa, wymagaja przeto sta-
rannie przemyslanej i celowej organizacji w postaci
odpowiedniej rachunkowosci.

Rachunkowo$¢® jako $rodek do racjo-
nalnej gospodarki przedsiebiorstwa musi odpowia-
da¢ nastepujacym ogdlnym wymaganiom: powinna
chwytaé¢ istotne elementy zycia gospodarczego
przedsigbiorstwa w sposéb prosty 1 przejrzysty
oraz elementy znaczenia organizacyjnego, a z dru-
giej strony znajdowaé sie stale w stanie a jour.
W szczegdlnosdei, rachunkowos$é przedsiebiorstwa
ma spelniaé nastepujace zadania:

1) odzwierciedla¢ stan majatkowy 1 finansowy,
2) odzwierciedla¢ wyniki finansowo-gospodarcze,
3) umozliwiaé prawidlowa kalkulacje,

4) zabezpieczaé majgtek przedsiebiorstwa.

Wymaganiom tym system rachunkowosci po-
dwdjnej w zasadzie odpowiada, dajagc w bilansie
obraz polozenia majatkowego, za$§ w rachunku
strat i zyskéw zachodzace w nim zmiany i wyniki.

Zaréwno wymagania formalne, jak i odmienny
charakter przedsi¢biorstw komunalnych w sto-
sunku do przedsigbiorstw prywatnych, wymaga
odmiennego ukladu rachunkowosci. Giéwna réz-
nica polega na tem, ze przedsiebiorstwa prywatne
prowadzone sg zazwycza] bez planu gospodarczego’
t. j. budzetu, podczas gdy przedsiebiorstwa komu-
nalne obowiazane sg ukladaé¢ budzet na kazidy
okres obrachunkowy oraz prowadzié ksiegi wyko-
nania budzetu.

Stad tez znaczna, chociaz pozorng trudnos$é
stanowi dostosowanie rachunkowosci podwdjnej
do przepiséw budzetowych, tak, ze niektére przed-
siebiorstwa prowadzg réwnocze$nie rachunkowogé
podwdina i kameralistyczna. Jest to zupelnie zby-
teczne, jezeli sobie uprzytomnimy, Ze preliminarz
budzetowy (zwyczajny) przedsiebiorstwa, zakre$la-
jacy zgéry granice jego gospodarki finansowej,
bedzie przy systemie rachunkowo$ci podwdinej
niczem innem, jak szczeg6élowym projektem ra-
chunku strat (rozchoddéw) i zyskéw (dochoddw),
za$§ zamkniecie rachunkowe znowu niczem innem,
jak samym szczegdlowym rachunkiem strat 1 zy-
skéw, ktéry stanowi skladowa czg$¢ bilansu.

*) Por. M .Siwik. Nowoczesna sachunkowo§é przedsig-
biorstw komunalnych »Glos Wabrzeskic, Wabrzesno.
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Niestety jednak, dotychczasowe metody ra-
chunkowosci podwdjnej, jak wloska i amerykanska,
mimo ze pochlaniajg wiele pracy, nie oddaja przed-
siebiorstwom tych ustug, jakie rachunkowos$é istot-
nie oddawaé powinna; nie sg one bowiem dosto-
sowane do wzrastajgcego dzi§ tempa pracy i obro-
téw gospodarczych przedsiebiorstw, a uniemozli-
wiajgc réwnoczesne ksiggowanie transakcyj biezg-
cych, uniemozliwiajg tem samem mozno$¢ stalego
utrzymywania ksigg w stanie 4 jour — czvli nie
odpowiadaja najwazniejszej zasadzie rachunkowo-
§ci. Jedyng metodg, opartg na rachunkowos$ci po-
dwéjnej, ktéra zdaje sie najbardziej odpowiadaé
idealnym wymaganiom rachunkowos$ci podwéjnej,
jest t. zw. metoda przebitkowa.

Istotng cecha, a zarazem zaletag metody prze-
bitkowej jest rozluZnienie ksiag na pojedyncze
karty i kopjowanie, co umozliwia wykonanie za
jednym zachodem przynajmniej dwu prac, ktére
przy dotychczasowych metodach musiaty byé wy-
konywane zosobna, oraz daje pewno$é, ze nie po-
pelniono omytki, zdarzajgcej sie normalnie przy
przenoszeniu danej pozycji z ksiggi do ksiggi;
kopjowanie za$ zapobiega ponadto falszowaniu za-
piskéw.

Obawy, wyrazane przez niektérych, nie za-
znajomionych blizej z ta metoda fachowcdw, ze
przy luinych kartach latwiejsza jest mozno$é fal-
szerstw lub zaginigcia — s3 co najmniej plonne.
Przed tego rodzaju mozliwoSciami — zZadne, a wigc
i oprawione ksiggi nie chronia; metoda za$ prze-
bitkowa przez stosowanie zasady kopjowania unie-
mozliwia wlasnie falszerstwa, w razie za$§ zaginie-
cia pojedynczej karty da sig ona latwo zrekon-
struowaé, wreszcie rejestr kont uniemozliwia w za-
sadzie usuwanie poszczegdlnycll kart.

Przepisy o zasadach rachunkowosci dla przed-
siebiorstw pafistwowych dopuszczaja réwniez pro-
wadzenie dziennika na luZnych arkuszach, uprzed-
nio ponumerowanych i parafowanych, oraz pro-
wadzenie ksigg pomocniczych na luznych drukach
4cisle zarachowanych. Jest przeto, jak widzimy,
kwestja drugorzedna, czy dana ksiega jest ponu-
merowana i oprawiona, czy tez tylko pojedyncze
jej karty sa ponumerowane i oparafowane.

Ze wszystkich metod rachunkowosci podwdj-
nej, metoda przebitkowa jest niewatpliwie najbar-
dziej racjonalna i ekonomiczna.

Wprowadzenie tej lub innej metody rachun-
kowosci podwdjnej w przedsigbiorstwach komu-
nalnych musi byé jednakze zalezne w pewnej inie-
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rze od charakteru przedsiebiorstwa i przyzwyczajen
jego pracownikdw.

Dla przedsiebiorstw mniejszych o matych obro-
tach i niecatkowicie wykwalifikowanym personelu
wystarcza zapewne metoda wloska lub amerykan-
ska, wieksze jednak przedsiebiorstwa winny wpro-
wadzaé metode przebitkowa oraz zastosowaé jak
najdalej idgce zmechanizowanie rachunkowosci
przez wprowadzenie maszyn do ksiegowania i ra-
chowania.

Waziny etap w racjonalizacji rachunkowo$ci —
poza wyborem metody — stanowi plan ksigg.

Ustalenie jednakze, chociazby schematycznie,
potrzebnej iloéci ksigg nie jest zadaniem latwem,
gdyvz przedsiebiorstwa komunalne, nawet jednego
rodzaju, posiadaja w swej organizacji szereg cech
lokalnych, ktére wymagaja réinej ilosci ksiagy
i réznego ich ugrupowania.

W chwili obecnej identyczne przedsigbiorstwa
komunalne prowadza ksiggi nietylko wedlug réz-
nych systeméw, ale w réznych ilo§ciach, niezawsze
dobrze ze sobg zwigzanych, zapelniajgc niejedno-
krotnie braki organizacyjne zwiekszona ilodcia
ksiag.

Przy zakladaniu ksiag musimy przedewszyst-
kiem zwrécié uwage na nalezyte ugrupowanie.
W przedsigbiorstwach takich, jak: gazownie, elek-
trownie, wodociaggi, ugrupowanie ksigg przedsta-
wiaé sie bedzie nastepujaco:

1) ksiegi zasadnicze,

2) ksiegi kasy,

3) ksiegi ruchu i1 produkcji,
4) ksiegi magazynowe,

5) ksiegi zakupdéw i sprzedazy,
6) ksiegi inwentarzowe.

Rzecz naturalna, ze w praktyce schemat po-
wyzszy ulegnie réznym zmianom w zaleino$ci od
rozmiaréw przedsiebiorstwa i jego organizacii.

Nastgpnem waznem zadaniem w organizacji
rachunkowosci przedsiebiorstw stanowi opracowa-
nie planu kont, zwlaszcza ze wzgledu na ko-
nieczno$¢ dostosowania wymagan rachunkowosci
podwdjne] do wymagan budzetowych i to w ten
sposoéb, aby — jak to juz poprzednio wspomniano —
nie potrzeba bylo prowadzi¢ oddzielnych ksiag
wykonania budzetu.

Plan kont sklada sie zasadniczo z dwéch
czgécl, a to: kont majatkowych i kont wyniko-
wych, do ktérych dochodzg jeszcze konta mieszane
oraz konta produkcji. Plan kont majatkowych moze
by¢ jednakowy dla wszelkiego rodzaju przedsie-
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biorstw komunalnych, natomiast plan kont wyni-
kowych winien byé dostosowany do charakteru
1 potrzeb przedsiebiorstw, a w swym ukiadzie po-
winien odpowiada¢ ukladowi budzetu. Poza tem

plan kont musi byé tak utozony, azeby umozliwiat
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gélnych ksiegach; naleizy jeszcze mna podstawie
tych ksiag oraz inwentarza sporzadzié¢ bilans oraz
rachunek strat i zyskdw.
Bilanse nazywamy
i wszelkich zobowiazan przedsigbiorstwa wedlug

em zestawienie warto$ci

BILANS
na dzien 31 marca 1931 r.
} Sumy . Sumy
AKTYWA ; PASYWA r
‘ pOJedvnc7e i razem 1 pojedyncze razem
I. Majatek staty. I. Kapitaty wiasne. ‘
1. Grunta 10 707 980 — 1. Kapitat zaktadowy . ‘ 33 927- hS 33 515 927-68
9, Budynki 13 470 470" — ; = il
3. Sie¢ ' 12 396 617— Il. Kapitaty obce.
4 Ruchomoact ! 8739405 — | 45 314 472 — 1. Pozyczka B. G. K. . | 2349 942 —
S 2, = amerykafiska . || 11 874 282-78
Il. Majatek obrotowy. 3. Rdézni wierzyciele 3 187 24860
1. Magazyn 1 029 352-42 4. Weksle wlasne . o & 246 210" —
2. Produkty 864 610-81 5. Rozrachunek miedzy-
3. Surowiec i 814 45576 okresowy ‘ 311 41450 | 17 969 097-88
4. Koszt realizacji pozyczek 2 677 583-61 . ‘
5. Rozrachunek miedzy- . Zyski. ‘
okresowy S0 85050 1. Za rok 1930/31 . . . . | 232795105 | 2327 951°05
6. Diuznicy . 92 392 903:16 '
7. Towarzystwo Dessau . 52 297-38
8. Weksle obce . 55 796-48
9. Papiery warto$ciowe , 36 037°50 |
10. Banki . 348 133-38 |
11. Kasa 146 483-61 8 498 504-61
53 812 976+6 (i 53 812 97661
RACHUNEK STRAT I ZYSKOW
za rok 1930/31.
!
STRATE H o SUMA ZYSKI o/ SUMA
1. Wydatki administracyjne ‘ 19-6 511951138 1. Wptywy eksploatacyjne 6711 | 17 526 334:70
25 L, eksploatacyjne 6558 | 17 125 39941 2. Wplywy z pomocniczych dziatéw
3. Amort, 1 oproc. pozyczek . . . | 454 1 186 65591 produkeji . . . . . . . . 31-27 8165 49304
4. Wydatki na odnowienie . u 1-36 355 339:64 3. Rézne wplywy 1:62 4923 02965
BoZysk . . . . . . oo .. ol 892 | 2327951:05
[ 1000 | 26114 857-39 1000 | 26 114 857°39
e Il \ I
Tablica 6. Bilans oraz rachunek strat i1 zyskéw gazowni.

zestawienie bilansu oraz rachunku strat i zyskéw
w sposéb latwy 1 przejrzysty,

Azeby uzyskaé¢ prawdziwy obraz biegu zycia
gospodarczego przedsigblorstwa oraz jego stanu
faktycznego, nie wystarczy chronologiczne, wzgled-
nie nawet systematyczne zapisywanie w poszcze-
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zasad ustalonych dla rachunkowo$ci podwdinej.
Bilans otwarcia rozpoczyna okres obrachunkowy,
za$ bilans zamkniecia okres ten zamyka.
Zestawienie dochodéw i wydatkédw,
innemi stowy ruch warto$ci i zobowiazafn przed-
siebiorstwa za dany okres obrachunkowy, doko-
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nany w sposéb ustalony dla rachunkowos$ci po-
dwéjnej, nazywamy rachunkiem strat i zy-
skdw.

Bilans sigga swemi pozvcjami majgtkowemi
poczatku istnienia przedsiebiorstwa, za$ rachunek
strat 1 zyskéw powstaje i1 konfczy sie ostatecznie
z kazdym okresem obrachunkowym. Zardwmno bi-
lans, jak i raclhiunek strat i zyskéw wzajemmnie sie
uzupelniajg; bilans podaje stan majatkowy i ren-
towno$¢, za$ rachunek strat i zyskéw wyvniki go-
spodarcze i zyskownos$é przedsiebiorstwa.

Bilans oraz rachunek strat i zyskéw winien
by¢é zestawiony wedlug pewnego kryterjum (tab. 6),
pozwalajacego na szybkie zorjentowanie sie w sta-
nie 1 wynikach przedsigbiorstwa oraz we wzajem-
nym stosunku poszczegdlnych pozycyj i wartosci.

Przedsiebiorstwa koniunalne winne zwrécié
specjalna uwage na zestawianie bilanséw, ktére
pozostawiaja niejednokrotnie wiele do zyczenia.
Bilans, zawierajacy nawet dokladne wyliczeuia
majgtku ruchomego i nieruchomego oraz wierzy-
telnos$ci przedsigbiorstwa, moze mieé jednak cha-
rakter fikcyjny przez sam fakt nieécistego oszaco-
wania majatku i wierzytelnoéci aktywnych. W szcze-
gélnotei ma to miejsce, jezeli liczniejsze wierzy-
telnoéci, mniej lub wiecej niesciagalne, przedsta-
wione sg w bilansie, jako majace pewna i zapew-
niong mozno$é¢ Sciagniecia. Do wykazania zysku
nie wystarcza, aby zysk ten byl zapewniony; musi
on byé w zupelnosci zrealizowany, jako rezultat
zakonczonej operacji, 1 z tego tytulu figurowad
efektywnie w bilansie.

Dla zorjentowania si¢ w stanie i wyniku przed-
sighiorstwa nie wystarcza jednakze samo zestawie-
nie bilansu oraz rachunku strat i zyskdéw; ko-
nieczne jest opracowanie sprawozdania za dany
okres obrachunkowy. Sprawozdanie takie winno
zawieraé:

1)
2)
3)
4)

bilans surowy,

bilans zamkniecia,

rachunek strat i zyskdw,

projekt podzialu zyskéw wzglednie pokrycia
strat,

sprawozdanie rachunkowe z wykonania bud-
zetu,

sprawozdanie ogdlne ilustrujgce stan, rozwdj
oraz produkcje przedsiebiorstwa.

5)
6)
Budziel.

Istotny element planowej gospodarki kazdego
przedsiebiorstwa stanowi budzZet, bedacy jedno-
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cze$nie planem finansowo-gospodarczym na dany
okres obrachunkowy.

Budzet przedsigbiorstwa komunalnego winien
zawieraé w my$l obowiazujgcyeh przepisdéw wszel-
kie wydatki i dochody, przewidziane na dany okres
obrachunkowy oraz uzasadnienie poszczegdlnych
preliminowanych pozycyj. Wrydatki i dochody
przedsiebiorstwa winny byé podzielone wedlug
pewnego kryterjum na dzialy i to w ten sposéb,
aby umozliwialy orjentowanie sie w rozmiarach,
zakresie 1 stosunku poszczegéluych dzialdw do
calogei.

Przystgpujac do zestawienia budzetu, nalezy
braé pod uwage nastepujace dane:

1) cyvfry rzeczywistych wydatkéw i dochoddw
za lata poprzednle, wzglednie przy przedsie-
biorstwach nowozakladanych cyfry analityczue,
wynikajace z wielkosci zamierzonej produkcji
1 obliczonych na ten cel kosztéw,
konjunktureg, zanalizowana w danym czasie
1 miejscu,
analize rynku zbytu i jego mozliwoéci.

Produkea.

Produkcja przedsiebiorstwa jest wprawdzie
sama w sobie procesem technicznym, lecz na jej
wielko$¢, jakosé i koszty wplywa szereg czynni-
kéw znaczenia organizacyjnego, jak:

1) usuwanie marnotrawstwa,

2) ‘planowanie czynnosci,

3) wyzyskanie calkowitej zdolnosei produkcyjuej
przedsiebiorstwa.

Marnotrawstwo w przedsiebiorstwie sg
to straty wynikajace z nieumiejetnego wykorzy-
stania materjaléw, urzadzen i pracownikéw.

Marnotrawstwo w przedsiebiorstwie dzieli sie
na mozliwe do usuniecia i nieuniknione. Granica
pomiedzy obydwoma rodzajami marnotrawstwa
jest zazwyczaj nieuchwytna i zaleina od znajo-
mosci przyczyvn, wielkosei 1 mozliwosei usuniecia
strat oraz stanu technicznych urzgdzen danego
przedsigbiorstwa. W jednej np. gazowni 109, strat
gazu bedzie juz stratg nieunikniona, w drugiej za$
mozliwg jeszcze czeSciowo do usuniecia. Zastoso-
wanie $rodkdédw zaradezych, celem usuniecia mar-
notrawstwa, zalezne jest w znacznej mierze od -
kosztéw, jakie moglyby one pociagnaé za soba.
Teoretycznie wszelkie wysitki dazace do usunie-
cia marnotrawstwa sa usprawiedliwione; w prak-
tyce jednak wysitki mogg okazaé sie zbyt kosztowne
i za malo korzystne pod wzgledem przyniesionych
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rezultatéw. W kazdym razie kierownik przedsie-
biorstwa musi mieé w $wiadomogci istniejgce mar-
notrawstwo, aby w chwili, gdy przewidywane wy-
niki jego usuniecia bedsg korzystne, méc bez-
zwlocznie przystapi¢ do akeji.

Planowanie czynno$ci w przedsiebiorstwie
jest to dokladne badanie, obliczenie i ustalenie
najlepszego czyli t. zw. wzorcowego czasu, miejsca,
metody, materjalu i pracy ludzkiej oraz sprowa-
dzenie tych danych do wygodnej postaci graficz-
nej lub opisowej, ktérg mozna si¢ postugiwaé
w toku pracy, celem skoordynowania poszczegol-
nych czynnoéei i umozliwienia kierownikom przed-
siebiorstwa posiadania i wyzyskania potrzebnych
sil i materjaléw w odpowiednim czasie 1 miejscu.
Planowanie czynno$ci moze byé dokonane w for.
mie instrukcyj lub wykreséw, w zaleznosci od
warunkdéw. Planowanie czynnoséci jest najwazniej-
szym czynnikiem usuwania marnotrawstwa. -

Wyzyskanie calkowitej zdolno$ci
produkcyjnej przedsiecbiorstwa jest zaleine
nietylko od organizacji, ale réwniez i od konjunk-
tury oraz wielko$ci urzgdzen. W przedsiebiorstwach
komunalnych o charakterze zakladéw uzytecznoéci
publicznej konjunktura odgrywa stosunkowo nie-
wielka role; najwazniejszg przeto rzeczg jest od-
powiednia do potrzeb wielkoé¢ urzadzen przedsig-
biorstwa. Z technicznego punktu widzenia, przed-
sigbiorstwo powinno by¢ tak zaprojektowane, aby
mogla by¢ wykorzystana catlkowicie jego zdolnosé
produkcyjna, bowiem stopien wyzyskania przed-
siebiorstwa wywiera znaczny wplyw na kalkulacjg
kosztéw wlasnych, a w rezultacie 1 na jego ren-
towno$é. Stopien wyzyskania przedsiebiorstwa mo-
zemy obliczyé zapomocsg nastepujgcej formuly:

— wyzyskanie rzeczywiste X 100

wyzyskanie maksymalue

Obliczenie stopnia wyzyskania przedsigbiorstwa
o produkciji jednorodnej, jak: gazownie, elektrownie
i wodociggi, nie przedstawia wigkszych trudnosci;
znacznie trudniejsze jest natomiast obliczenie stop-
nia wyzyskania przedsiebiorstwa o produkecji wzgled-
nie urzadzeniach zloZzonych, jak np. rzezni. Po-
nizszy przyklad ilustruje stopienn wyzyskania rzezni
w Krakowie za rok 1930:
1. Ubéj.

Ubdj za rok 1930 X 100 _ 112535

Roczny ub6j maksymalny (dwie zmiany) 500 000

= 23Y%/,

2. Kotly parowe.

Odparowanie wody za r. 1930 X 100 1800 kg/godz
Maks. zdolno$¢ odparowania wody 2400 kg/godz

= 75%,
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3. Motory elektryczne.
Zuzycie pradu za r. 1930 X 100 _ 257 000 kWg 430
Roczne maks. zuzycie pradu 600000 kWg Jo

4, Produkcja lodu.

Produkcja za r. 1930 X 100 2825000 kg

— —_—— = - e °
Maks. roczna produkcja 10 584 000 kg s

Sgdzgc na podstawie przedstawionego powy-
zej stopnia wyzyskania urzadzen 1 maszyn rzeZni,
wnioskowaé¢ mozna, ze rzeznia miejska nawet
w razie wzrostu uboju, zaznaczajgcego si¢ w ostat-
nich latach, wystarczy jeszcze w obecnym stanie
na czas dluzszy. Wyjatek stanowig kotly, ktérych
produkcja zbliza sie juz do maksymalne] wydaj-
noéci, za§ na potrzeby budujgcej sie bekoniarni
wydajnoé¢ ich juz nie wystarczy.

Zakupy.

Kazde przedsigbiorstwo potrzebuje do pro-
dukcji i utrzymania ruchu réznych surowcéw, ma-
terjaléw pomocniczych, narzedzi 1 t. p., w ktére
zaopatruje sie¢ drogg zak upu. Znajomoé¢ wlasnej
produkcji pozwala na prowadzenie pewnej polityki
zakupéw. Polityka ta musi by¢ jednakze oparta
na nastepujgcych zasadach:

1) przedsiebiorstwo winno mieé zapewnione
odpowiednie iloSci 1 jakosci potrzebnych materja-
16w we wiladciwym czasie,

2) zakupy powinny by¢ dokonywane w taki
sposéb 1 w takich terminach, aby nastapily po
jak najnizszych cenach,

3) zakupy winny byé dokonywane w grani-
cach posiadanych $rodkéw oraz budzetu i nie po-
winny wykraczaé poza ustalona cyfre czedci ka-
pitalu obrotowego,

4) iloéciowo zakupy powinny byé ograniczone
do koniecznych potrzeb i ustalonych minimalnych
zapaséw magazynowych.

Celem umozliwienia prowadzenia polityki za-
kupéw, niezbedne jest opracowanie planu finan-
sowania zakupdéw na dany okres obrachun-
kowy, wedlug ustalonego schematu (tabl. 7), sta-
nowigcego uzupelnienie budzetu.

Rzecz jasna, Ze plan finansowania zakupdw
nie musi byé &cisle przestrzegany; w jednym mie-
sigcu zajdzie potrzeba dokonania wigkszych zaku-
péw, w innym mniejszych; w ciggu roku moze
zaj$¢ potrzeba zmniejszenia zakupu jednego ma-
terjalu, a zwiekszenia innych; jednakze juz sama
konieczno$é opracowania planu skioni kierowni-
kéw przedsiebiorstw do glebszej analizy cyfr
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1 mozliwosci, a tem samem do racjonalnej polityki
zakupdw.

Przy dokonywaniu zakupdéw przedsigbiorstwa
komunalne nie mogg braé pod uwagg jedynie
czynnikéw kalkulacyjno-handlowych, lecz winny
zwraca¢ uwage¢ 1 na pochodzenie materjatéw.
W dzisiejszym okresie wojny ekonomicznej wszyst-
kich ze wszystkimi, w okresie depresji ekonomicz-
nej i chronicznego bezrobocia, zakupywanie ma-
terjaléw, maszyn i urzadzein pochodzenia krajo-
wego, a unikanie zakupéw zagranicznych posiada
dla interesu panstwa i spoleczefistwa niezmiernie
doniosle znaczenie.

Miesige | i |
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oy ‘
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zot. ||
Wegiel = | = ‘*
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= A ==
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Rézne got.
drobne weksle

Tablica 7. Plan finansowania zakupow.

Gospodarka materjalowa.

Celem racjonalnie prowadzonej gospodarki
materjalowej przedsicbiorstwa jest — poza
czynno$ciami omodwiottemi w rozdziale o zaku-
pach — nalezyta organizacja i1 przechowanie su-
rowcow 1 produktéw w magazynie.

Celowa gospodarka materjalowa wymaga prze-
dewszystkiem ustalenia maksymalnej i minimalnej
ilogci kazdego rodzaju potrzebnych surowcéw i ma-
terjaléw pomocniczych. Ilo§¢ koniecznych zapaséw
w magazynie zalezna jest przedewszystkiem od
produkcji, lecz im sprawniejsza jest gospodarka
magazynowa i odpowiednie warunki magazyno-
wania, tem mniejsze moga byé te zapasy. Ko-
nieczne zapasy W magazynie mozemy obliczyé
zapomocg nizej podanej formuly. Jezeli:

s = konleczny zapas w magazynie,
s == dzienne zuzycie,
+ = ilogé dni potrzebnych na zrealizowanie

zapotrzebowania,

to: z=sX ¢

s GV VR NEIE T A A A
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7Z punktu widzenia racjonalnej gospodarki
materjalowej oraz z uwagl na unieruchomienie
$rodkéw obrotowych przedsiebiorstwa, ilo§¢ ma-
terjaléw w magazynie nie powinna przekraczaé
okreslonych granic maksymalnveh, ani spadaé po-
nizej granic minimalnych. Po ustaleniu maksy-
malnych 1 minimalnych zapaséw poszezeg6luych
materjaléw, iloéci ich dziennego zuzvcia i znajo-
mosci
mozemy racjonalnie opracowaé zapotrzebowania
okresowe, a na ich podstawie plan finansowania
zakupow.

czasu mna zrealizowanie zapotrzebowania,

Prawidlowa gospodarka magazynowa wymaga
prowadzenia odpowiednich ksigg. Zadaniem ksiag
magazynowych jest wykazanie stanu i wszelkich
zmian posiadanych materjaléw i to tak iloSciowo,
jak 1 jakoéciowo. Nalezycie prowadzone ksiegi
magazynowe ulatwiaja znakomicie sporzadzenie
inwentarza i bilansu.

Racjonalne urzadzenie magazynu, jako po-
mieszczenia na materjaly, nie da sie blizej okre-
§li¢, gdyz to zalezy od réznych warunkéw. Istnieje
natomiast kilka zasad co do pomieszczenia ma-
terjatéw 1 tak:

1) oddzielnie powinny byé pomieszezone: suro-
wiec, materjaly pomocnicze, materjaly pedne,
oddzielnie za§ gotowe fabrykaty,

2) materjaly latwopalne winny byé oddzielnie
pomiieszezone 1 specjalnie zabezpieczone,

3) przedmioty nalezace do wspdlnych grup, jak
np. czgéel instalacyjne, powinny leze¢ obok
siebie, przyczem przedmioty lekkie moga by¢
umieszczane na gérnych pdétkach, za§ przed-
mioty ciezkie na dole.

Sprsedas.

Celem racjonalnej polityki sprzedazy
przedsigbiorstwa jest sprzedaz produktéw wzgled-
nie uslug po cenach zapewniajgcych jak najwiek-
szy zysk. Pod tym wzgledem niema rdznicy po-
miedzy przedsigbiorstwem prywatnem a przedsie-
biorstwem komunalnem o charakterze przemy-
slowo-handlowyni. Réznica zachodzi dopiero, gdy
chodzi o przedsiebiorstwa komunalne o charakte-
rze zakladdw uzyteczno$ci publicznej, ktérych ce-
lem jest mietylko zysk, ale i cele spoleczne, cho-
ciaz dzisiaj poglad na tego rodzajn przedsiebior-
stwa w sferach samorzgdowych jest rézny; nie-
rzadko bowiem traktowane sg one jako po$rednie
zrédla podatkowe zwigzkéw komunalnych.
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Podobnie jak inne dzialy przedsigbiorstwa, tak
rowniez 1 zagadnienie sprzedazy wymaga facho-
wej analizy 1 umiejetnego planowania. Analiza
sprzedazy sprowadza si¢ do rozwigzania nastepu-
jacych zagadnien:

1)
2)
3)
4)

analizy rynku zbytuy,

organizacji 1 kontroli sprzedazy,

rozwoju mictody sprzedazy,

reklamy 1 propagandy.

Po przeprowadzeniu analizy sprzedazy przy-
stepujemy dopiero do planowania, opartego prze-
dewszystkiem na $cistej koordynacji pomiedzy
dziatem zakupdw, produkeji 1 sprzedazy. Cena
sprzedazy zaleina jest nietylko od kalkulacji
kosztéw wlasnych, lecz réwniez od ceny rynkowej
danego produktu, ksztaltowanej popyten: 1 podaza.
Wyjatek stanowia przedsiebiorstwa o charakterze
zakladéw uzytecznogei publicznej, posiadajace mo-
nopol faktyezny. I tutaj jednak cena sprzedazy
nie moze by¢ bez szkody dla intereséw tego ro-
dzaju przedsigbiorstw przekroczona powyzej pew-
nego maksymum. We wszystkich za$§ rodzajach
przedsiebiorstw $rednia cena sprzedazy nie powinna
by¢ nizsza od wykalkulowanych kosztéw wlasnych.
Cene sprzedazy mozemy przedstawié zapomoca
nastepujacej formutly:

e b ¥
gdzie:
b=
5 = zysk.

cena sprzedazy,
koszta wlasne,

Cena sprzedazy w przedsigbiorstwach komu-
nalnych o charakterze przemyslowo-handlowym
jest z natury zmienna, natomiast w przedsiebior-
stwach o charakterze zakladéw uZytecznosci pu-
blicznej zazwyczaj stala, ustalona w formie taryfy.
Aczkolwiek tego rodzaju przedsigbiorstwa maja
jako monopole zabezpieczone zyski, tem niemniej
jednak we wlasnym interesie muszg dazyé réw-
niez do odpowiedniej polityki taryfikacyjnej, za-
checajacej do zwiegkszenia konsumcji.

W przedsiebiorstwach o charakterze zakladdw
uzytecznos$ci publicznej, jak gazownie, elektrownie
i wodociagi, znamy d wa zasadnicze systemy
taryf, a to:

1) taryfy state
2) . ruchome.

Taryfy stale sg to taryfy, przy ktérych
cena jednostkowa jest stala, a optaty obliczane sg
proporcjonalnie do wielkosci konsumcji. Przy tej

296

WODA R. XII
taryfie wszystkie koszta eksploatacyjne przedsie-
biorstwa rozloZzone sa réwnomiernie na calg ilo$é
sprzedanych jednostek. Tarvfy stale — w malych
przedsigbiorstwach stoso-
wane — sa najprostsze i pozornie spolecznie naj-

dotychczas najczesciej

stuszniejsze. Same przez sie jednak nie wplywaja
na wzrost konsumcji 1 z polityka taryfikacyjna
nie maja nic wspodlnego. Do taryf statlych zalicza
sie réwniez stosowznag niekiedy w elektrowniach
i wodociagach taryfe ryczaltowna, polegajaca na
obliczaniu oplat nie wedlug licznika, lecz wedlug
ilosci pomieszezen, zardwek i t p.

Tarvfy ruchome, bedgce
razem polityki taryfikacyjnej, sa

wlaseiwym wy-
to taryfy, przy
ktérych wysokosé cen jednostkowych zalezna jest
od wielkosci, rodzaju i czasu konsumcji, przy sto-
sowaniu réznych zasad obliczeniowych, zaleznych
od szeregu okoliczno$ei 1 warunkdw miejscowych.
Taryfy ruchome dzielimy pod wzgledem zasad
obliczania na

szereg roéznych

najwazniejsze sg nastepujgce:

taryf, z ktorych

1) taryfa rézniczkowa,

92) ,, drabinkowa,
3) , strefowa,
4) ,, nieszana.

Taryfa rézniczkowa sklada sie z kilku —
najczesciej dwdch — rodzajéw oplat: oplaty za-
sadniczej i oplaty konsumcyjnej. Na oplate za-
sadnicza sklada sie oplata za licznik wzglednie
koszta state obslugi konsumenta lub nawet koszta
obydwu tvch skladnikéw razem. Oplata zasadnicza
bywa réwniez czesto stopniowana, zazwyczaj w sto-
sunku do wielkosei licznika. Oplata konsumcyjna
zalezna jest od wielko$ci konsumecji, w stopniu
proporcjonalnym, czyli, Ze cena jednostkowa jest
jednolita.

Taryfa drabinkowa polega na ustale-
nin ceny jednostkowej w zalezno$ci od wielkosci
konsumcji w stosunku odwrotnie proporcjonalnym
czyli degresji, odpowiednio stopniowanej.

Taryfa strefowa polega na zblizonej do
poprzedniej taryfy zasadzie obliczania, z tg jednakie
réznica, ze ustalona na zasadach degresji aplata
odnosi sie tylko do poszczegdlnych stref taryfo-
wych, odgraniczonych stopniami oplat; jest zatem
w kazdej strefie inna, nawet dla poszczegélnych
konsumentdw.

Taryfa mieszana polega badZ na pola-
czeniu poszezegd6lnych elementdw obliczania wy-
mienionych wyzej taryl, badzZ tez na ustalaniu cen
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jednostkowych w zaleznosci od rodzaju konsumcji
(np. zuzycie gazu i pradu do o$wietlenia lub
celéw przemystowych), ilosci pomieszczen konsu-
mentéw, pory dnia lub roku i t. p.

Kwestja
w poszczegdlnych przedsiebiorstwach zalezna jest
od réznych czynnikéw, od polityki wladz danego
przedsiebiorstwa i od celéw, jaki zamierzaja osig-
gngé. Z tych wzgleddw
i rodzaju taryfy wymaga blizszej analizy warun-
kéw miejscowych. W kazdym jednak razie, uniie-
jetnie opracowana taryfa, odpowiednio przytem
reklamowana, moze juz sama przez sig¢ wywrzeé
znaczny wplyw na zwiekszenie konsumcji oraz re-

zastosowania tej lub innej taryfy

zastosowanie systemu

zultaty finansowe przedsigbiorstwa.

Wszystkie rodzaje taryf dajg si¢ ujaé¢ w forme
graficzna (tabl. 8), ulatwiajaca orjentacjg, stoso-
wanie i propagande.
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Tablica 8.

W Scistym zwiazku ze sprzedaza pozostaje
reklama 1 propaganda, i to nietylko przy
sprzedazy produktéw podlegajacych konkurencji,
lecz réwniez przy produktach objetych monopo-
lem faktycznym. Reklama jest problemem psycho-
logicznym o znaczeniu gospodarczem i stad tez
wymaga specjalnych uzdolunien i specjalnych form,
najcze¢sciej graficznych. Z gospodarczego punktu
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widzenia reklama i propaganda winna spelniaé
nastepujace zadania:

1) ustalié, jacy odbiorcy wchodzié mogsg w ra-
chube,

2) zdobyé tych odbiorcéw zapomoca reklamy
1 propagandy,

3) koszta reklamy muszg byé wspélmierne do
osiaganych korzysei.

Kalkulaca.

Kazde przedsiebiorstwo zuzywa pewne iloSci
juz istniejgcych débr. Zuzycie to powoduje koszta
wilasne wytwarzania. Podstawa de obliczania
kosztéw wlasnych jest kalkulacja rentow-
noéci*) przedsiebiorstwa, ktéra ma wykazaé sto-
pien 1 dolng granice rentownosci (tabl. 9). Kwestje
rentownosci przedsiebiorstw komunalnych normuja
w sposéb ogdlny i formalny specjalne przepisy,
a manowicie art. 27 i 28 ustawy o tymiczasowem
uregulowaniu finanséw komunalnych z dnia 11-go
sierpnia 1923 r. W mys$l tych przepiséw zwigzki
komunalne winny pobieraé oplaty za uzywanie
komunalnych urzadzefi 1 zakladéw. Uchwaly
w przedmiocie pobierania powyzszych oplat nie
podlegaja zatwierdzeniu wladzy nadzorczej. Wladza
nadzorcza moze jednak zgdaé w kazdym czasie
zmiany lub zniesienia uchwal dotyczacych tych
oplat, gdyby sig okazalo, ze oplaty sz niewspdl-
miernie wysokie w stosunku do kosztéw utrzy-
mania tych urzadzen wzglednie zakladéw.

Z drugiej strony przedsiebiorstwa komunalne
maja by¢ w ten sposéb administrowane, azeby
dochody z nich uzyskane pokrywaly co najmniej
koszta eksploatacji 1gcznie z oprocentowaniem
1 amortyzacjg kapitalu zakladowego. Uchwaly
w przedmiocie pobierania oplat za korzystanie
z ustlug przedsiebiorstw komunalnych, wzglednie
cen za dostarczone przez nie przedmioty nie pod-
legajg zatwierdzeniu wladzy nadzorczej. Jezeli
jednak te oplaty (ceny) nie pokrywajs kosztéw
lgcznie z oprocentowaniem i amortyzacjg kapitalu
zakladowego, wladza nadzorcza moze nakazaé pod-
wyzszenie oplat (cen).

Czynniki, ktére wplywaja ujemnie na rentow-
no$¢ przedsigbiorstwa, sa nastepujace:

1) zta konjunktura,

2) zly stosunek kapitaléw wlasnych do obeych,

*) Por. M. Siwik. Kalkulacja rentownosci przy pro-
jektowaniu przedsigbiorstw komunalnych, »Semorsqd Migyskic
Nr. I8, r. 1931.
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) zle kierownictwo,
4) zla organizacja przedsigbiorstwa,
) zacofanie techniczne przedsigbiorstwa,

6) naduzycia.

Rentownoéé przedsigbiorstwa, wyrazong w pro-
centach za okreélony okres czasu, mozemy obli-
czyé wedlug nastepujacego wzoru:

czysty zysk X 100
caty kapital przedsigbiorstwa
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Tablica 9.

Po przeprowadzeniu kalkulacji rentownosci
przystepujemy dopiero do kalkulacji kosztéw wla-
snych, przyczem czynnoé§é te dzielimy na dwa
etapy, t j. kalkulacje wstepnag i kalku-
lacje nastepng, odpowiadajace etapom pro-
cesu wytwarzania.

Obliczenie kosztéw wlasnych ma nastepujace
zadanie:

s e S D,
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1) kontrole nad przebiegiem wytwarzania,

92) okreslenie  oplacalno$ci  poszczegdlnych
dzialéw,

3) ustalenie ceny sprzedaznej i zysku.

Koszta wlasne wytwarzania calego przedsig-
biorstwa winny by¢ nizsze od aktualnej ceny ryn-
kowej, gdyz tylko w takich warunkach moze by¢
mowa o zyskowno$ci przedsigbiorstwa. Ta sama
zasada musi by¢ stosowana réwniez do poszcze-
gdlnych dziatéw i stadjéw przetwérezych przed-
siebiorstwa. Nie wystarcza bowiem okoliczno$¢, ze
koszta wlasne ostatecznego wytwarzania sa nizsze
od ceny rynkowej, gdy pewne etapy, wzglednie
dzialy wytwarzania sa wyisze od cen rynkowych.
Zadaniem przeto kierownictwa jest stworzenie ta-
kich warunkdéw, aby cena sprzedazna, odpowiada-
jaca cenie rynkowej, byla zawsze mnizsza od osta-
tecznego kosztu wlasnego oraz, azeby koszt wlasny
wytwarzania we wszystkich stadjach przetwoércezych
byl nizszy od odpowiadajgcej danemu péiproduk-
towi ceny rynkowej.

Blizsza analiza, prowadzona réwnoczesnie z pro-
cesem wytwarzania, przy réwnoczesuem prowadze-
niu kalkulacji wstepnej, skloni kierow-
nictwo przedsiebiorstwa do takich posunigé natury
technicznej czy organizacyjnej, ktére w danym
etapie procesu wytwérczego pozwola na obnizenie
kosztu, a tem samem obniza w rezultacie i osta-
teczny koszt wilasny. O ile za§ okaze sie niemoz-
liwe obnizenie kosztéw wilasnych poszezegélnych
proceséw kierownictwo
przedsiebiorstwa zmuszoune bedzie zastanowié sie
nad tem, czy dany dzial, wzglednie proces wytwa-
rzania nadal prowadzié, czy tez pélprodukt zakupié

wytworezych, wowczas

na rynku.

W odréznieniu od kalkulacji wstepnej, prowa-
dzonej przed albo réwnoczeénie z procesem wytwa-
rzania, przeprowadzaé musimy jeszcze kalkulacje
nastepng, zwana takze ostateczng.

Kalkulacja nastepna stanowi ostateczne
cyfrowe zestawienie kosztéw wytwarzania, a oprécz
tego jest kontrolg kalkulacji wstepnej. Przystepujac
do kalkulacji wogdle, musimy znaé nietylko tech-
nike produkcji, ale réwniez i organizacje danego
przedsigbiorstwa, gdyz tylko wéwezas mozna ustalié
najwladciwsza metode i sposoby kalkulacji. Dlatego
tez praca przy kalkulacji wymaga zar6wno przy-
gotowania handlowego, jak i technicznego.

Przy kalkulacji kosztéow wilasnych musimy
ustali¢ podzial kosztéw wedlug pewnego kryte-
rjum. Przy kalkulacji rentowno$ci najczesciej dzie-
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limy te koszta na state i zmienne, przy kalkulacji
za$ kosztéw wytwarzania na:

1) koszta

2) koszta

3} koszta ogdlne,

4) koszta kapitalu.

Z powyizszych skladnikéw kosztéw wlasnych
dwa pierwsze nazywamy kosztami bezpoéredniemi,
za$ dwa nastepne kosztami po$redniemi.

materjaldw,
robocizny,

Koszta wlasne mozemy zatem wyrazié
zapomocg nastepujgcej formuly:

K=m-+r-+o++£
gdzie:
A" = koszta wlasne,
m = koszta materjaly,
r = koszta robocizny,
koszta ogélne,
koszta kapitatu,

0 =

£

Wszystkie te rodzaje kosztéw wymagaja po-
dzialu na poszczegélne dzialy, procesy przetwér-
cze, wzglednie produkty, zwane no$nikami kosztéw.
Podzial ten mozemy wyrazi¢ wedlug nastepujacej
formuly:

B
=

K = a+£+....
a 4 ¢

gdzie:
K = koszta wlasne,
A, B, C = noéniki kosztéw,
a, b, ¢ = odcinki czaséw wytwarzania.
Zasadniczag formule na obliczenie kosztéw
wlasnych przedstawi¢ mozemy w nastepujgey
sposéb:

Koszta catkowite za ozna-

Koszta wiasne jednostki pro- czony czas

duktu w oznaczonym czasie

Tloé¢ produktu wytworzo-
nego w tym czasie
Formula powyzsza jest odpowiednia tylko dla
produkcji jednorodnej. Przy produkcji réznorodnej
o jednym produkcie gléwnym (np. gaz i produkty
uboczne) formula na obliczenie kosztéw wlasnych
bedzie nastepujaca:

Koszta calkowite za oznaczo-
ny czas — wartos¢ wytworzo-

Koszta wlasne jednostki pro- nych produktéw ubocznych

duktu gléwnego w oznaczo- =
nym czasie

Ilo§¢ wytworzonego produktu
glovnego w oznaczonym
czasie

Obliczanie t. zw. bezposrednich ko-
sztéw produkcji, t j. materjaléw i robocizny,
nie nastrecza powazniejszych trudnosci, natomiast
nalezyte obliczenie kosztéw ogdlnych oraz kosztéow
kapitalu, zwanych kosztami wspdélnemi, jest
czynno$cig bardziej zlozong i tem samem trudniej-
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sza, stad tez w obliczaniu tych kosztéw popel-
niane sg zazwyczaj najwieksze bledy.

Jako pierwszy wspdlezynnik kosztéw wspdl-
nych wystepuje oprocentowanie kapitaléw wla-
snych, na ktére skladaja sie: kapital zakladowy,
kapital obrotowy oraz fundusze rezerwowe przed-
sigbiorstwa. Kapitaly te, zlozone w instytucji ban-
kowej, przynioslyby zysk w postaci procentéw,
sluszne jest tedy, aby ten zysk przymnosily kapitaly
1 w przedsiebiorstwie.

Oprocentowanie kapitaléw wlasnych
powinno stanowié jeden z wspdlezynnikéw kosztéw
wlasnych. Mylny jest bowiem pokutujacy jeszcze
niekiedy zwyczaj uwazania zysku jako oprocento-
wania kapitalu. Pomijajac wypadki, gdy kapitaly
wspomniane sg same obcigzone procentami, nalezy
przyjac¢ jako zasade, ze kapital umieszczony w przed-
sighiorstwie jest normalnie narazony na wieksze
ryzyko od kapitalu umieszczonego w instytucji
kredytowej 1 jako taki ma prawo nietylko do nor-
malnego procentu, ale jeszcze i do zysku ze wzgledu
na zmiennoéé¢ konjunktury, a zatem i mozliwo$é
strat.

Nastepny wazny wspétczynnik kosztéw wspdl-
nych stanowig odpisy amortyzacyjne na
rzecz funduszu odnowienia. Nie uwzglednienie
w kosztach wlasnych tej pozycji postawi przed-
sigbiorstwo po pewnym czasie wobec dotkliwego
ubytku kapitalu zakladowego, co moze sie przy-
czynié¢ do catkowitej ruiny przedsiebiorstwa. Bu-
dynki, maszyny 1 urzadzenia zuzywajg sie, skut-
kiem czego tracg zczasem warto$¢ nawet przy
starannej obstudze i1 konserwacji, wskutek natural-
nego zuzywania oraz pojawienia sie na rynku ma-
szyn i1 urzadzen lepszych i wydajniejszych. Dlatego
tez gromadzenie funduszu odnowienia, uzupelnia-
jacego kapitat zakladowy do pierwotnej wysokoéci,
jest kwestjg zycia dla kazdego przedsiebiorstwa.,
Z tych wzgledéw fundusz odnowienia mozemy
nazwaé kapitalem przedsiebiorstwa.
Racjonalny wspélczynnik amortyzacyjny mozemy
wyrazi¢ zapomocg nastepujgcej formuly:

réwnowagi

n
p=10011 — warto$é koncowa
warto§¢ poczatkowa

/)=

N =

gdzie:
wysoko$¢ procentowa odpisu,
ilog¢ lat amnortyzacji.

Koncowem zadaniem kalkulacji jest réwniez
ustalenie odpowiedniego zysku i podzial na po-
szczegdlne noéniki kosztéw. Dzialalnoéé gospodar-
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cza przedsigbiorstwa powinna by¢ zasadniczo na-
stawiona na zysk, co nie wyklucza bynajmuiej —
o ile chodzi o przedsiebiorstwa komunalne — spel-
niania celéw uzyteczno$ci publicznej. Zysk, jako
przyrost débr, zaczyna sie normalnie od t.
dolnej granicy rentowno$ci przedsiebiorstwa i ro-
$nie az do wysoko$ci odpowiadajgcej cenom ryn-
kowym, za§ w przedsiebiorstwach komunalnych
o charakterze uzytecznosci publicznej do granic
zakre§lonych jednostronnie przez dany zwigzek
komunalny, réwniez jednak do pewnej, okreslonej
warunkami miejscowemi wysokoscl.

ZW.

Statysiyka.

Statystyka jako nauka ma za zadanie zo-
brazowanie biegu i caloksztaltu lub fragmentéw
dmdhlnosm — w danym wypadku — przedsigbior-
stwa, Lapomocq odpowu.dmch zestawieri wzgled-
nie wykreséw (tabl. 10), w taki sposéb, aby na
tej podstawie moina bylo wysnué¢ odpowieduie
wnioski.

GAZDWNIA  HMIEJSKA W WARSZAWIE
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Tablica 10.

Znaczenie statystyki dla przedsiebiorstw bywa
zazwyczaj niedoceniane lub nawet zupelnie pomi-
jane. Nie jest to sluszne, gdyz umiejetnie prowa-
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dzona statystyka daje kierownictwu przedsiebior-
stwa mozno$é wgladu 1 najlepszy sposéb kontroli,
zaréwno caloksztaltu dzialalnosci przedsiebiorstwa,
jak 1 jego dzialoéw w poszezegdluych fazach czyn-
nosci. Z drugiej strony statystyka moze przyniesé
przedsiebiorstwu tylko jezeli
jest:

1) prowadzona wedlug pewnego systemu 1 w spo-
sob przejrzysty,

2) ulozona 1 prowadzona w ten sposob, ze mioze
stuzyé réznym celom jednocze$nie, przyczem
powinna obejmmowaé caloksztalt potrzebnych
przejawdéw zycia przedsiebiorstwa,

3) oparta na rzeczywistych cyirach i danych.
Nie bez znaczenia jest fakt, zZe statystyka

znakomicie uzupelnia rachunkowo$é oraz daje nie-
tyvlko zgdany obraz przedsiebiorstwa, lecz réwniez
jego historje, ktéra jednym rzutem oka mozemy
odczytad.

korzysci wowczas,

Kontrola.

Rozrézniamy dwa zasadnicze rodzaje kontroli:
kontrole zewnetrzng — badawcza i1 kon-
trole wewngtrznag — zapobiegawcza. Z punktu
widzenia organizacji przedsiebiorstwa moze byé
brana pod uwagge jedynie kontrola zapobiegawcza,
polegajaca przedewszystkiem na takiej organizacji
statycznej 1 dynamiczne] przedsigbiorstwa, kté-
raby ograniczala mozno$é popelniania bledéw, nie-
prawidlowosei 1 naduzyé. W dalszej fazie, kontrola
wewnetrzna polega na stalem sprawdzaniu,
wszystko idzie w przedsiebiorstwie zgodnie z in-
strukcjami, wydanemi zarzadzeniami i obowiazu-
jacemi przepisami. Celem ostatecznym kontroli
wewnetrznej jest wykrywanie bledéw i doskona-
lenie dziatalno$ci przedsiebiorstwa, stad tez kon-
trola musi by¢ stosowana zaréwno do oséb, jak
i samych czynnosci i musi byé dokonywana we
wladciwym czasie.

Dobra kontrola moze byé dla kierownictwa
przedsigbiorstwa nadzwyczaj cenng pomoca; moze
dostarczyé¢ informacyj i materjaléw w zwyklej
drodze nieosiagalnych, a wreszcie dobra kontrola
moze ustrzec przedsiebiorstwo przed przykremi
niespodziankami, a nawet katastrofa.

czy

Dyskusja -

Przewodniczgcy dyr. Swierczewski
dzickuje prelegentowi za interesujacy odczyt
i otwiera dyskusije. '

Dyr. Seifert zwraca uwage na katastro-
falny stan finanséw w zakladach komunalnych,
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zwlaszcza mniejszych, spowodowany brakiem sta-
tutu, ktéryby okreslal $cisle wysoko$é koniecznych
odpiséw. Dzi$ uklada sie budzety zakladéw komu-
nalnych w ten sposéb, ze z ogdlnego budzetu
gminy wylicza sie kwote potrzebna do jego zréwmno-
wazenia, rozdziela te kwote na poszczegdlne za-
kiady i1 wstawia zgdéry odpowiednie sumy do budze-
téw zakladdw, bez wzgledu na to, czy zaklady
wytrzymaja to obcigzenie 1 czy potrafig poczynié
wlasciwe odpisy. W tych warunkach oczywiscie
zaklady miejskie zjadaja sie. Dlatego nieodzowny
jest statut, ktéryby ustalal, ile zaklad musi odlo-
Zzy¢ na oprocentowanie kapitalu, na odpisy amor-
tyzacyjne i na rezerwy.

Ale nawet najlepszy statut nie potrafi uwzgled-
ni¢ wszystkich potrzeb zycia przemyslowego. Do
tego potrzebna jest zasadnicza zmiana formy or-
ganizacyjno-prawnej przedsiebiorstw komunalnych.
Przy dzisiejszej. formie zbyt duzg role odgrywa
polityka. Jezeli gming rzadzi jedna grupa poli-
tyczna — to zazwyczaj idzie ona po jedynie wla-
$ciwej linji gospodarczej, nierzadkie jednak bywaly
wypadki, ze w jednej gminie dochodzilo do glosu
osiem partyj, wtedy oczywiscie linja gospodarcza
zupelnie si¢ zatracala wskutek odsérodkowych
daznosdci o podkiadzie partyjnym.

Prezes Kdrner wyraza poglad, Zze uregu-
lowanie formy organizacyjno-prawnej przedsie-
biorstw komunalnych jest jednem z najwazniejszych
zagadnien gospodarczych doby obecnej. Statut,
nawet najbardziej wzorowy, nie pomoze, gdy gmi-
nie potrzeba pieniedzy. Niebezpiecznym objawem
jest fakt, ze Min. Spraw Wewnetrznych godzi sie
na tego rodzaju taktyke gmin, a nawet wydalo
okélnik, polecajgcy przelanie wszelkich odpiséw
za 1. 1931 do kas miejskich. Jest to $§wiadome
i szkodliwe ostabianie zdrowych cze§ci organizmu
dla problematycznego ratunku chorej resztv. W tych
warunkaclt zamiana zdrowych przedsiebiorstw ko-
munalnych na spétki z wlasng osobowoscig prawna
jest najlepszem rozwiazaniem zagadnienia.

Inz. Wachowski uwaza, Ze przedsiebiorstwa
prywatne sg zawsze lepiej prowadzone niz pan-
stwowe czy samorzgdowe. Istniejg jednak pewne
zaklady uzytecznodci publicznej, jak wodociagi
i kanalizacja, ktére mimo wszystko muszg by¢
gminne. Natomiast gazownie, elektrownie czy
tramwaje byloby lepiej oddawaé¢ w rece prywatne
na zasadzie koncesji lub pod nadzorem gminy.
W zadnym jednak wypadku polityka nie powinna
wchodzié w gre przy sprawach gospodarczych.

B Y N

W O DA Nr. 11

Dyr. Dziurzynski zaznacza, ze gazownia
poznanska miala dotychczas na podstawie rozpo-
rzgdzenia Prezydenta Rzeczypospolitej zagwaran-
towane peine odpisy w wysokosSci okoto 800 000 zi,
dzigki czemu mogla gruntownie przebudowaé za-
klad bez zaciggania jakichkolwiek pozyczek. Prze-
kre§lenie tych odpiséw réwnaloby sie powolnej
likwidacji przedsigbiorstwa. Obecne trudnosei fi-
nansowe gmin nie ustang tak rychlo, a zaklady
pozbawiane przez kilka lat odpiséw zniszcza sie
i trzeba bedzie chyba zaciggaé lichwiarskie po-
zyczki na renowacje.

Wspomniany przez p. Kérnera okélnik Min.
Spraw Wewn. jest dla zakladéw miejskich bardzo
szkodliwy, za$ dla magistratéw nie byl konieczny,
gdyz mogly one wypozyczyé pewne sumy z fun-
duszow przedsiebiorstw, a nie zabierad je.

Zaklady komunalne oczekuja dzi§ od Min.
Spraw Wewn. wydania rozporzadzenia, ktéreby
zmuszalo do czynienia odpiséw na oprocentowanie
kapitalu 1 na fundusz odnowienia. Wszelkie inne
postanowienia sg mniej wazine.

Radca Siwik wyjasnia, ze wspomniany
okdlnik Min. Spraw Wewn. podyktowany byt kry-
tyczna sytuacja gmin, ktére znikad nie mogly
uzyskaé kredytéw. Wobec tego Ministerstwo po-
zwolilo na jeden okres budzetowy uzy¢ funduszéw
rezerwowych przedsiebiorstw na biezace wydatki
gmin, ale bynajmniej tego nie zalecalo, ani nie
nakazywalo.

Co do polityki, to trudno ja bedzie zupelnie
z zycia zakladéw miejskich usunaé, mozna jedynie
wplvw jej ograniczy¢ do minimum ' przez odpo-
wiedni regulamin.

Sprawa rozporzadzenia o gospodarce finanso-
wej zakladéw komunalnych musi byé zalatwiona
przed 1 kwietnia roku przyszlego, w przeciwnym
bowiem razie straci si¢ znowu caly rok budzetowy.
Sprawa ta wymaga jednakze dalszej dyskusji,
bardziej ozywionej niz dotychczas, w czasie ktérej
wylonilyby sie postulaty, korzystne zaréwno dla
przedsigbiorstw, jak i dla gmin.

Dyr. Seifert godzi sie z pogladem radcy
Siwika, ze polityka musi odgrywaé pewna role
w zarzadzie gminy, a wiec i przedsiebiorstw, skoro
zarzad ten jest z wyboru. W interesie jednak za-
ktadéw lezy, aby polityka ta byla jednolita i do-
tyczyla tylko spraw budzetowych, natomiast w spra-
wach technicznych i administracyjnych przycho-
dzity do glosu takze inne momenty.

Dyr. Barcz zwraca uwageg na rozbiezno$é
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miedzy wysoko$cig odpiséw, przewidziang w pro-
jekcie p. radey Siwika, d przyjeta np. w rachun-
Lenarta. Zdaniem mowcy nalezaloby
réwniez zastanowi¢ sie nad tem, czy dokonywa-
nie odpiséw amortyzacyjnych jest wogdle celowe
i czy nie lepiej byloby przeszacowywaé zaklady
np. co 5 lat.

Poza tem dyr. Barcz zapytuje, czy rachunko-
wo$é¢ Lenarta zostala zaprowadzona przymusowo
w woj. poznanskiem.

Radca Siwik wyjadnia, ze nigdzie zadnej
rachunkowo$ei przymusowo nie
i zwigzki komunalne moga prowadzi¢ dowolna
rachunkowo$é 1 czynié odpisy w dowolnej, usta-
lonej przez siebie wysokosci.

Odpisy amortyzacyjne, ktérych wysokos$é¢ za-
lezna jest od materjatu, sg konieczne; w przed-
sieblorstwie prywatnem odklada sie je do banku,
w zakladzie za$§ komunalnym idg one na reno-
wacje. :

Dyr. Dziurzynski Ze  woje-
wodztwo poznanskie wydalo zarzadrzenie, aby od
1 kwietnia 1931 r. zaklady komunalne prowadzity
rachunkowo$é na zasadach kupieckich, zaprowa-
dzily rk. kapitatu zakladowego i dokonywaly sto-
sownych odpiséw.

Przewodniczgcy dyr. Swierczewski,
resumujgc wyniki dyskusji, stwierdza koniecznogé
Scislej wspélpracy miedzy Ministerstwem Spraw
Wewnetrznych a sferami zainteresowanemi, celem
przy$pieszenia definitywnego ustalenia przepiséw
normujacych gospodarke finansows zakladéw ko-
munalnych.

Dezyderat ten przvjeto i postanowiono za-

kowoséci

zaprowadzano

zaznacza,

mie$ci¢ go w rezolucjach Zjazdu.

Inz. ANTONI DZIURZYNSKI

Zalezno$é produktéw odgazowania we-
gla od systemu piec6w wytwérczych
na podstawie wynikéw ruchu gazowni
poznaiiskiej.
(Referat wygltoszony na XIV Zjeidzie Gazownikéw 1 Wodo-
ciggowcéw Polskich w Wilnie w r. 1932).

Jedli chodzi o rozwdj 1 rozbudowe gazowni
poznanskiej, to myslg przewodnig byly analogiczne
przestanki, jak w calem gazownictwie.

Jak wiadomo, dzisiejsze wysilki gazowania
wegla przy wysokie] temperaturze zdazaja do
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usprawnienia i bezpieczenstwa ruchu. Wegiel nie
hywa obecnie przypadkowy, ale wybdr gatunkéw
jest przemyslany podiug zasad, ktére nam gwa-
rantujg wysoki wydatek gazui dobry koks. Réwny
gwarantuje réwny gatunek
gazu 1 koksu. Jezeli chodzi o piecownie, to dawno
rozstrzygnieta zostala walka miedzy retortg a ko-
morg. Poniewaz nawet przy réwnej wydajnosci
gazu koks jest lepszy z wielkich przestrzeni, w kté-
rych odbywa sie gazowanie, przeto wigksze za-
klady decydujg sie na komory, przy zastosowaniu
ktérych 1 potrzebny do procesu podpal i iloéé
robotnikéw procentowo malejg. Nowsze systemy
piecéw wytwérczych osiggnely zatem prawdopo-
dobnie w tym kierunku swdj kres. Przez udosko-
nalenie i stosowanie komdr upodobniono gazownie
do koksowni, a przez to powiekszono zasieg su-
rowca, gdyz oprécz wegli gazowych wprowadzono
wegle ttuste, koksowe i chude, a nastepnie przez
mieszanie wegli osiagnigto lepszy koks.

W dziale dalszej przerébki i oczyszczania gazu
istniejg dalsze usilowania, zmierzajgce do tego,
aby z gazu usungé wszystkie niepozgdane sklad-
niki, usilowania warunkowane spadkiem cen za
produkty uboczne.

Dzial produktéw ubocznych utracil dominu-
jaca role i posiada zaledwie gospodarcze znaczenie.
Decyduja tylko gaz 1 koks, a produkty uboczne
dzialajg w latach kiepskiej konjunktury obcigza-
jaco. Gdyby udalo sie smole calkowicie zgazowad,
byiby to wielki zysk dla gazownictwa, gdyz ka-
lorje w formie gazowej sg najekonomiczniejsze.
Wiemy wszyscy, ze nietylko sam gaz, ale i pro-
dukty uboczne zalezg w wysokim stopniu od sy-
stemu piecéw. Wydatek gazu co do ilosci 1 jako-
Sci zalezy od temperatury — z wzrostem tempe-
ratury spada zawarto$¢ CH,, a wzrasta H,. CO,
prawie nie zmienia si¢ w temperaturach od 1 000
do 1300°% Warto§¢ opalowa spada wprawdzie, ale
wzrasta liczba opalowa (Heizwertzahl).

gatunkowo wegiel

Zasadnicze réznice destylacji wegla w matych
iloSciach w retortach poziomych, a w masowych
ilosciach w wielkich komorach sg te, Ze przy re-
tortach poziomych skladniki potrzebne do schia-
dzania powstajacych pierwotnych par smolowych
uchodzg natychmiast z gazem i podlegajg rozkla-
dowi na goracych $cianach retort na prostsze
skladniki. Bogatsze w wegiel skladniki zestalaja
sie w postaci grafitu i smoly, a ubozsze w wegtel
stanowig gaz o réznym skladzie. W retortach
zatem jest potrzebna przestrzen przegrzana, aby
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przez rozklad par smolowych uzyskaé najwigkszy
wydatek gazu. W wielkich komorach, a czgSciowo
réwniez i pionowych retortach przemiany desty-
lacyjne, ktére odbywaly sie w retortach poziomych
oddzielnie jako pierwotny rozklad wegla i wtérny
rozklad powstalych produktéw destvlacyjnych, za-
chodzg w tem samem iuiejscu, tak, ze skladniki,
ktére w retortach rozkladaja sie na przegrzanych
$cianach, tu przy pomocy skladnikéw chiodzacych
i zawartodci wody kondensuja si¢ i powtdrnie
przy pomocy ciepta destyluja, przez co zwieksza
sie wydatek gazu, amonjaku i lekkiej smoty, przy
réwnoczesnym braku grafitu, zatkan rur wzloto-
wych 1t p.

Wymienione warunki modyfikuja sie znacznie
przez wytwarzanie gazu wodnego w przestrzeniach,
w ktérych odbywa sie gazowanie, t. j. przy t. zw.
ruchu mokrym. Jasne jest, ze taki ruch musi wpty-
waé na ilo$é i jakosé gazu przedewszystkiem, a na-
stepnie na produkty uboczne. Przy ruchu mokrym
wytwarzanie gazu jest w pierwszych godzinach
lepsze, niz przy suchym, co polega czg$ciowo na
chemicznem dzialaniu rozlozonej pary, a cz¢$ciowo
niejako na przepiékaniu wegla i korzystniejszem
przewodnictwie ciepla. Rozklad pary odbywa sig
przy perjodycznem ladowaniu wegla nieréwno-
miernie w stosunku do czasu gazowania, a mia-
nowicie w poczatkowych godzinach slabiej, potem
wzrasta, a w ostatnich godzinach znowu maleje
z powodu endotermicznej reakcji gazu wodnego.
Rozklad pary w komorach pionowych przy ruchu
cigglym odbywa si¢ réwnomierniej i przy steso-
waniu pary o tej saniej preinodci i przegrzaniu
osiaga sie ten sam stopien rozkladu. Zaleinie od
tego, jak prowadzimy ruch mokry, zmienia sig
ilo§ciowo wydatek gazu i koksu, a zrozumialg jest
rzecza, ze zaleznie od ilo$cl wytworzonego
wodnego, zmienia si¢ jakoS$ciowy sklad
a przedewszystkiem zawarto§é tlenku wegla 1 wo-
doru.

gazu
gazu,

A) Wlasnoéci wegli gazowanych w
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Gazownia poznanska wypraktykowata w swoim

rozwoju nastepujgce systemy piecéw :

1) o retortach poziomych,

2) o retortach sko$nych Coze'go,

3) poziome komory Koppersa,

4) pionowe komory Koppersa o ruchu cigglym.
Wplyw wymienionych systeméw na proces

produkty gazowania przedstawil si¢ nastepujaco:
I. Gaz Az do roku 19i6 produkowala ga-

zownia gaz w pilecach poczatkowo rusztowych,

nastepnie generatorowych o retortach lezacych

poziomo, nastepnie skodnych, uzyskujac gaz retor-

towy o przecietnym skladzie w czasie od 1901

—

do 1916: Q05 " 9,98 9/,
C,H,. 3,30 %/,
Co . . 7,58 Y,
CIEC 29,50 9,
86 o o 52,00 9/,
N, 4,34 9/,

Warto$é opatowa 5000 kaloryj. Ta gdérna wartosé
wyliczona z analizy przy 0°760 mm wynosi-
laby 5343 kaloryj. Podana zatem na 5000
odpowiada warto$ei przy 149760 mm.

Liczba gatunkowa 1 690.

Wydajno§é gazu z wegla wynosita 29 -+ 328 m?
Gazownia pracowala od r. 1900 réwnocze$nie

osobno generatorami gazu wodnego nawegglanego.

Smote, koks oraz amonjak otrzymywano w zna-
nej iloéci 1 jakos$ci, odpowiadajgce] gazowaniu we-
gla gérnoslagskiego w retortach.

W czasie wojny ulegla gazownia poznanska
gruntownemu przeobrazeniu i otrzymala piece ko-
morowe, a réwnoczeénie Sciste badania laborato-
ryjne rozpoczely kontrolowaé ruch, wszystkie su-
rowce i produkty. Piece o poziomych komorach,
kazda o tadunku 10000 kg wegla, pracowaly do
kwietnia 1930 roku, od tego za$ czasu pracujg
piece o komorach pionowych i ruchu cigglym.

Nastepujace tablice przedstawiajag dokladnie
wyniki ruchu, zalezne od systemu piecow.

komorach poziomych i pionowych.

Kopalnie H Wawel ! Anna Knurdw l Wolfgang Matylda Degbiensko | Pawet
Wilgoé do 110° C l 1,7 1,4 \ 1,2 1,5 1,6 1,5 1,6
Popiét . L 8,3 9,6 8— 9,— 8,4 9, — 9,—
Czedei palne 90,— 89, — 90,8 89,5 90,— 89,5 89,4
Koks surowy y 68, 68, — 66, — 68,— 66,— 69,5 66,—
Czeéci lotue palne 30,3 30,6 32,8 30,5 32,4 33, 32,4
Azot w weglu 1,35 1,31 1,19 1,33 1,38 1,28 1,24
Siarka w weglu 0,86 0,59 0,96 1,03 0,83 0,72 0,77
Wartos¢ opalowa

gérna wegla surow, 6 994 6 896 7211 7313 7174 7072 7 207
dtto wegla czystego 7877 7 861 8008 8171 7972 7 983 8 U62
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Gazowano w obydwéch systemach komér
wegiel mieszany, ktéry zawieral $rednio 899,
wegla bez wody i popiotu. Sredni sklad miesza-
nego wegla byl nastepujgcy:

C .. ... .83840,
H .-.... . 516 Y,
O ... ... 9—%
N SRS N 429
S ... ... 071%

B) Z jednej tonny takiego weggla
otrzymywano:

Piece
poziome pionowe
Wydajnogé 15°/760 mm 415 m® <) 6560 m* &) 571 m?
- 0%,760 mm 386 606 ” 532 »
Koksu z 107, wilgoci 742 kg 683 kg 700 kg
Koksu suchego 668 615 D 630 o
Smioty 43 . 68 5 68 "
Slarczanu amonowego W= 1, 14,8 & 11, B
Benzolu ciekiego czy-
stego 8,6 » 9,25 5,25 »
Piece
poziome pionowe
Skiad gazu w °/, obje-
tosci:
CO, 5,2 %0 a) 6,2% &) 59 %
C,H, 0,3 %0 0,3 %0 0,42 /0
C, H, 9,8 0/ 2,90/g 1,76 0/0
0O, 0,4 9% 0,4 9/0 0,1 Y
CcO 11,690 20,9 /o 19,66 %%
H, 43,5 % 53,7 %o 53,78 %o
CH, 20,4-%0 12,0%0 15,26 %0
N, 15,8 %o 4,3 %o 3,120/
Gesto§é gazu aparat.
Schillinga 0,532 0,490 0,473
Gestog¢  wyliczona
z analizy 0,527 0,475 —
Gérna wartoéé opa-
towa 09760 mm:
wyznaczona kalo-
rymetrem 4191 3990 4970
wyliczona z analizy 4144 3897 —
Ca Hu obliczone jako etylen
Liczba gatunkowa 1617 2417 2972

Uwzgledniajgc wszystkie dane, nalezy stwier-
dzié, ze przy komorach poziomych mieliSmy w wy-
produkowanym gazie o powyZszym skiadzie 79,5%0
gazu weglowego o wartosci opalowej okoto 5000
kaloryj oraz 20,5°, gazu generatorowego powsta-

y.] Y 0 > f=3
lego z wegla wzglednie koksu przy ssaniu, wsku-
tek nieszczelno$ci wielkich powierzchni zamykaja-
cych. Obecnie za$ przy komorach pionowych i ru-
chu cigglym mamy gaz wyprodukowany, zloZony
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z 51 czeScl czystego gazu weglowego 1 49 czedci
gazu wodnego.

Jezeli zatem uwzglednimy zawartos¢ weglowo-
doréw C,H,, w obecnym gazie z piecowni piono-
wej, zawierajacym czystego weglowego gazu 517,
a 49Y, gazu wodnego, to ilo§é¢ tych weglowodo-
row wynosi w stosunku do 100°/, gazu weglo-

wego 4,3°,, zatem cvire korzystniejsza, anizeli
w gazie weglowym retortowym, w ktérym ilosé
tych weglowodoréw wynosila 3,3%,, a analogiczne
przeliczenia w gazie z komér poziomych dajg 3,59/,
weglowodorow C H,, w stosunku do 100 9/;-owego

gazu weglowego.

C) Do wyprodukowania 1000 m? gazu
1597760 mm podiug poprzeduiej analizy
Piece . Piece
zuzyto: poziome pionowe
wegla w tonnach 2,410 1,630
suchego koksu do podpalu w tonnach 0,289 0,200
koksu czystego do wytworzenia 205 m?
gazu generatorowego 0,033 —
koksu czystego do wytworzenia 490 m®
gazu wodnego — 0,107
pary wodnej w tonnach — 0,370
a otrzymano:
gazu w m?® 15%760 mm 1 000 1000
koksu suchego do sprzedazy w tonnach 1,987 0,740
smoly w tonnach 0,103 0,104
siarczanu amonowego w kg %6,5 18,5
ciektego benzolu w kg 15,7 8,—

D) Gaz nieoczyszczony przed plédcz-
kami amonjakalnemi zawiera:

Piece Piece

poziome pionowe

benzolu °/, obj, 1,1 0,6

” g w1m? 29.6 16,16
siarkowodorn Y/, obj. 0,38 0,18
amonjaku g w 100 m? 440 350
naftalenu , D 140 46
cyjanu " " 172 26

Bardzo charakterystyczne sy ostatnie dwie
cyfry. Ogédlna zawarto§é amonjaku w wodzie po-
gazowej jest z piecowni pionowej cokolwiek wiek-
sza, anizeli z piecowni poziomej. Jezeli zawarto§é
amonjaku przed pléczkami jest pozornie mniejsza,
to dlatego, iz skroplouny nadmiar pary wodnej,
doprowadzonej celem wytwarzania gazu wodnego,
rozpuszcza wiecej amonjaku w kondensatach az
do piéczek amonjakalnych, anizeli bez pary wodnej
przy piecowni poziomej.
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K) Zuziycie masy oczyszczajacej
wnowych oczyszczalnikach.

Piecownia Piecownia
pozioma plonowa
1929/30 1930/51
Hos¢ znzytej masy o 26°%, wil-
;:;'oci w tonnach 299 3 130

Hos¢ oczyszezonego gazu wm?® 23 857 680 21 561 320
Ilo$¢ surowego gazu z 0,31Y/,

obj. H,S w m? (70%, ko-

morowy, 30%, dwngaz) 23 931 868
[log¢ surowego gazu z 0,189/, 3

H,5 wmn® (519, weglowy,

499/, wodny) —

79 962

21 HY9 87

1 t masy oczyScita m? 166 153

1, » zwigzala kg S 354,14 427,0
1o » % S 30,44 42,7
Lw » » %, CN 5.1 2,3

1 t $wiezej masy z 260/
) LRE8) 0 79 962

100 — (35,44 + 3,1)
t. j. 130 135 m? t. j. 304 872 m?
75", masa Luxa 100°, masa Luxa
25%, masa krajowa

166 153

wilgoci oczyscifa tedy A9 Q
- J ) 100 — (49,7 1 2,8)

/) Otrzymany benzol przedstawiatl
nastepujagcy skltad i wlasno$et:

Piece Piece

poziome pionowe

Cigzar gatunkowy 0,877 0,831
Granice wrzenia: do 79" $lad $lad
do 100° 5%, 390/,
79" do 85" 194, AR
&5° do 90" 29/, 7%
90" do 95" 3247, 17%
95" do 100° 139/, 139,
100" do 105 6, 10%,
105° do 115 o 144/,
115" do 145° v, 949/,
145° do 172° 3%, 9%,
ponad 172° 0 1%,
Skiad chiemiczny:
Jenzol DY, 25,0°
Toluol 26,07, 2,09,
Ksylol 12,0°/, —
Parafiny (weglowodory alifatyczne) 0,3%, 44,07,
Polimetyleny (bydronowe) wigcznie
z nienasyconemi 1,45/, 28,8%,
Dwusiarczek wegla 0,49/, 0,2%,
100.0%/,  100,0%,
Benzol 1 homologi (weglowodory aro-
matyczne) D7, 9815 27,04,

Jak tabela wykazuje, benzol z piecéw piono-
wych zawiera 44°/, weglowodordw szeregu parafin,
oprécz tego 28,89/, polimetylendw wedtug ich che-
micznych wlasnoéci zblizonych wigcej do weglo-

wodoréw szeregu parafin, anizeli do benzoli.

W O DA Nr. 11
G) Whltasnoéci koksu. ’
Piece Piece
poziome pionowe
Woda 8,00 7,60
Popidt 1,00 7,00
¢ 78,57 78,71
11 0,56 1,05
O 2,02 3,72
N 1,02 1,14
S 0,83 0.78
100,00 100,00
Gorna warto§é opalowa oznaczona
kalorymetrem b 630 6477

Ponlewaz wegiel, z ktérego pochodzil koks,
nie mial stale réwnych ilo§ci popiotu 1 wody, prze-
liczono wiec powyzsze préby na réwna zawarto§d
popiotu i wody, aby otrzymaé nastepujgce, bardziej
zblizone poréwnawcze wyniki:

Tiece Piece
poziome pionowe

Woda 8,00 8,00

Popict 9,00 9,00

- 78,57 76,50

H 0,56 1,02

O 2,02 3,60

N 1,02 1,11

S 0,83 0,77

100,00 100,00

(G6rna warto$¢ opalowa wyznaczona

kalorymetrem 6477 65470

Zuzyta procentowo wieksza iloéé koksu w pio-
nowej piecowni do wytworzenia gazu wodnego,
anizeli w poziomej piecowni do wytworzenia gazu
generatorowego, podnosi zawarto$¢ popiotu w ko-
ksie zaledwie o 0,5°,.

Mozna zatem, poréwnujac wartosci  opatowe,
uwazaé obydwa gatunki koksu za réwmne. Nato-
miast cigzar objetoSciowy 1 m® ma sie jak 410 kg
z pionowe] piecowni do 461 kg z piecowni pozio-
niej; budowa jest bardziej porowata, pory wigksze,
a odporno$é na S$cieranie mmniejsza przy koksie
z pionowe] piecowni. Poza tem koks z pionowej
piecowni jest wiecej okragly, podczas gdy w ko-
ksie z poziomej piecowni przewazaja kawalki
laskowate.

Charakterystyczue dla koksu z pionowej pic-
cowni jest przedewszystkiem to, ze przy cokolwiek
muiejszej zawartosci C zawiera stosunkowo znacz-
nie wigcej wodoru i tlenu, anizeli koks z poziome;j
piecowni, co lacznie z bardziej porowata budowa
powoduje, Ze koks ten przewyzsza koks z piecowni
poziomej, zwlaszcza w gospodarstwic domowem,
poniewaz sie latwo zapala i posiada wieksza zdol-
1no$¢ reakcyjna.
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H) Wlasnos$ci smoty.

Piece poziome Piece pionowe

Smota Smota

surowa destylowana surowa  destylowara
Cigzar gatunkowy 117 1,18 1,10 1,1
Woda 4,6 0.10 6,2 0,44
Oleje: lekkie do 1709 4,0 0,20 5,0 0,20
srednie (70" do 230" 6,6 3,50 12,2 3,70
ciegzkie 2300 do 270V 10,4 12,60 14,0 10,90
antracen. 2700 do 300" 5,4 6,00 5,5 5,90
antracen. 300" do 330¢ 6,0 6,60 9,0 9,00
Pak 63,0 69,00 48,1 (8,86

100,0 100,00 100,0 100,00
Naftalen 0 — 4,27 2,5 0,03
Antracen /o — 0,40 — $lady
Wolny wegiel %o — 11,38 2,7 2,9
I*enole 0/0 4,2 2,30 9,2 6,4:
Siarka Y0 — 0,46 — 0.5
Popiét 0/ — 0,26 — 0,13
Lepko$¢ w/g En-

glera przy 100° — 1,2 — 0,9

Punkt krzepniecia — —70C () — +20C

Smola surowa z piecowni pionowej zawiera
znacznie wigeej olejéw (lekkiego, Sredniego i ci¢z-
kiego) 1 mniej paku, anizeli smofa z piecéw po-
ziomych. Przy smolach destylowanych stosunek
olejow 1 paku jest prawie ten sam, zachodzi jednak
réznica miedzy jakoscia olejéw i paku. Jak z ta-
beli wynika, smoly réznig sie pod wzgledem za-
wartoéci naftalenu, fenoli,
lepkosci, punktu krzepniecia i ciezaru gatunko-

wolnego wegla oraz

wego. Smole z piecowni pionowej cechuje zwick-
szona zawarto$é [enoli, a zmmniejszona ilo$é wol-
nego wegla 1 brak schugeych olejédw 1 zvwic,

Inny charakter smoly z piecdw pionowych
pod wzgledem fizykalnyni i chemicznym jest spo-
wodowany innemi warunkanti powstawania, niz
w piecach poziomych. W poziomej piecowni pod-
lega wegiel suchej destylacji, a powstala smola
ulega prawie do polowy pirogenicznemu rozkla-
dowi; przeciwnie, w pionowej piecowni mieszaja
si¢ gazy z gazem wodnym i znaczng iloScia ucho-
dzacej nierozlozonej pary wodnej, uniemozliwiaja-
cej wtorne rozklady.

Naprowadzone cyiry dajg obraz, jak roz-
biezne sa wyniki ruchu gazowni w zaleznodei od
systemn piecow. Ilo$¢ i jako§¢ produktéow pode-
stylacyjnych moze by¢ bardzo réznoraka. I dlatego
wybdr systemu piecowni nie moze byé dokonany
podtug jakiego$ szablonu, ale indywidualnie, Scisle
zaleznie od lokalnych warunkdw.
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Dyskusja : '

Przewodniczacy dyr Seifert dziekuje
prelegentowi za ciekawe zestawienia i proponuje
wystuchanie referatu ini. Jerzego Maleckiego
p. t. »Ocena pieca gazowniczego systemu Glover-
West w (Gazowni Warszawskiej na podstawie bi-
lansu cieplnego«*) oraz lgczna dyskusje nad oboma
referatami.

Wobec przyjecia powyzszego wniosku, inz.
Malecki wyglasza swéj odezyt, poczem wywigzuje
si¢ dyskusja.

Dyr. Swierczewski zwraca uwage, ze do
centralnych generatoréw zuzywa sie koks o ziar-
nie od 0 do 30 mm, podczas gdy do whbudowa-
nych stosuje sie koks bez mialy, ktéry spalony
pod kotlami daje 7—7'5 kg pary. Préby zastoso-
wania do generatoréw wbudowanych gorszego
koksu daly wyniki nieco nizsze kalorycznie. Wpraw-
dzie linja CO i CO, w generatorach wbudowa-
nych nie jest tak réwnomierna jak w centralnych,
ale wplyw tych wahan nie jest wielki, gdyz ge-
neratoréw nie odzuzla sie réwnocze$nie.

Przy odpowiednim dozorze mozna doprowa-
dzi¢ dzialanie generatoréw wbudowanych do dosko-
nalodci, jest wiec nadzieja dalszego polepszenia
uzyskanych wynikéw.

Ujemng strong
jest wielka ilo$¢ popivlu w gazie generatorowym,
co wymaga czestej konserwacji 1 czyszezenia ka-
naléw. W Warszawie konserwacja ta nalezy wedlc

generatorow  wbudowanych

umowy przez 10 lat do firmy budujgee;.
Dyvr. Dalbor
tvpu 1 dyskusja nad niemi dajg cenne wskazéwki,

raznaczy, ze referaty tego
jaki dobraé systein piecéw przy przebudowie ga-
zowni. Nierozstrzygnigta jest jeszcze sprawa ja-
kosel koksu z komdr Glover-West w pordwnaniu
z innemi pokrewiemi systemami. Nie wyvdaje sie
réwniez sluszne twierdzenie, ze Warszawa uzyskala
lepsze wyniki niz Brno w takich samych piecach,
gdyZz Brno stosuje gorszy wegiel.

Dyr. Swierczewski w odpowiedzi stwier-
dza, iz koks z komér Glover-West jest gorszy niz
z komdr poziomych, ale doskonale nadaje sie do
centralnych ogrzewan, a uzvty do generatoréw
nie zazuzla ich.

Dvr. Seilert przyvpomina, ze pierwszy Di-
lans cieplny komér o ruchu cigglym byt robiony
w Krakowie 1 byl w niejednem wzorem dla war-
tosciowe] pracy p. Maleckiego. Gdyby dzi§ powtd-
21932, sty 121,

) Por.  Gu: [ Moda, Nv.
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rzono pomiary w Krakowie, to wyniki bylyby
lepsze. Poréwnanie dwéch odmiennych systemow
piecow byloby mozliwe tyviko wtedy, gdyby oba
pracowaly w identycznie takich samych warun-
kach. Jako charakterystyczng ceche wynikéw kra-
kowskich nalezy zaznaczyé, 7e wykazuja one wig-
cej kalory] weglowych w gazie niz system Glover-
West. Natomiast ilo§¢ popiotu jest istotnie nieco
wicksza w generatorach centralnych, lecz drobny
koks 1 mial, uzyty do tvch generatoréw, ma o tyle
nizsza cene, iz w rezultacie gospodarczo wynik
jest taki sam.

Nie mozna bezwzglednie twierdzié, ze pewien
systemn jest najlepszy, gdyz zastosowanie systemu
zalezy od réznych okolicznodei. Jezeli np. zalezy
nam na dobrym koksie, to stwierdzi¢ musimy, ze
koks z komér Koppersa jest nawet lepszy od
koksu uzyskiwanego w ruchu przerywanym. Koks
ten jest doskonaly do centralnych ogrzewan i wy-
trzymuje bardzo dobrze konkurencje z koksemn
hutniczyn.

Zwigzek Zrzeszefi Gazownikéw i Wodocia-
gowcéw Polskich, Czechoslowackich i Jugo-
slowianiskich.

Nurtujgea juz od 7-miu lat w trzech stowian-

skich zrzeszeniach gazownikdéw i wodociggowcdw

idea wspodtpracy na polu naukowem i technicznem —

I

W O DA Nr. 11
przybrata w zeszivin miesigen realne ksztatty. Pierwsza
1925 na VII-ym
Zjezdzie G. 1 W. . w Warszawie, XI Zjazd w Po-
znaniu w r. 1929 przekul te my$l w rezolucje, wzy-
wajacq

my$l w tvin kiernnku rzicono w r.

Zarzad mnaszego Zrzeszenia do nawigzania
kontaktu z pokrewnemi zrzeszeniami stowianskicmi
w celach naukowo zawodowych. Dalszemi ogniwamii
w tancuchu, ktéry miat zespoli¢ technikdéw stowiarn-
skich, byly doroczne zjazdy poszczegdlnych zrzeszen:
w Warszawie, Pardubicach, Lublanie i Wilnie. XI1I
Zjazd Czechostowacki w Pradze w r. 1932 posunal
spraw¢ wybitnie naprzéd: Zwigzek Zrzeszen formalnie
zatozono, ustalajgc ogdlne ramy statutu i wybierajac
tyvmezasowy Zarzad z dyr. inz. Swierczewskim —
jako prezesem — mna czele.

Pierwsze swe prace rozpoczgl Zwiazek Zrzeszen
w dniach 24 i 25 pazdziernika r. b. na zwotanem do
Krakowa zebraniu Zarzadu, w ktérem uczestniczyli
dyr, Swier-
czewski, dyr. inz. Rabezewski i dyr. inz. Zardecki,
ze strony dr Opatrny
i dr inz. Keclik, Zrzeszenie Jugoslowianskie reprezen-
towat dyr. inz. Nadto Zarzad Zwigzku
zaprosif na swe posiedzenie przedstawicieli Prezydjum
n.

7 ramienia Zrzeszenia Polskiego: inz.

Czechostowacji: dyr. inz.

Crnekowidé.

Krakowa oraz szereg oséb ze sfer gazowniczych
i wodociagowych.

Obrady toczyly sie w atmosferze szezerej i ser-
decznej przyjazni, dzieki czemu wszystkie uchwaly
dotyczgce statutu zostaly jednoglosnie przyjete. Na

Uczestnicy posiedzenia Zarzadu Zwiazku Zrzeszen na tarasie »Palacu Prasy: w Krakowie.

e wcd b m e ]
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podstawie tego statutu ukonstytuowal sig¢ Zarzad
Zwigzku, oddajac przewodnictwo prezesowi Zrzeszenia
Gazownikéw 1 Wodociggowedw Polskich dyr. inz.
Rabczewskiemu Wiceprzewodniczgeymi zostali:
prezes Zrzeszenia Crzecliostowackiego dyr. dr ini.
Opatrny oraz prezes Zrzeszeuia Jugostowianskiego
dyvr. inz. Bartl

W crasie dyskusji nad programem dziatalnosci
Zwigzku na najblizszg przysztoé¢, wylonit sig szereg
konkretnych projektéw, zaréwno w dziedzinie orga-
nizacji, jak i rzeczowych prac. W myél tych dezvde-
Zwiazek prowadzitbhy
w dwéelh sekcjacli: gazowniczej i wodociggowo-ka-

ratow, narazie ‘swe prace
nalizacyjnej, podzielonych na dwie podsekecje: nau-
kowg i techniczno-zawodows. Jako pierwsze zadanie
podsekcyj naukowych wysunigto spréwe; terminologji
7 zakresu gazowillictwa oraz wodociggéw i kanali-
zajetyby  sig
koordymnacjg dziatalnosci poszezegdlnych Zrzeszen na

zacji. Podsekcje techniczno-zawodowe

polu zagadnien techiniczuych, normalizacji i t. p., przy
uwzglednieniu wszystkich gatezi techniki, zwigzanych
7 gazownictwem, wodociggarstwem i kanalizacja. Jako
#rédto bogatego wmaterjatu dla prac Zwigzku wska-
zbiory  uchwat zjazdowych

7al0 poszczegolnych

Zrzeszen.

Znaczenie powstania Zwigzku dla bratniego zbli-
zenia narodéw stowianskich
wystanie depesz hotdowniczych do Prezydenta Rze-
czypospolitej Moscickiego, Marszatka Pilsudskiego,
Prezydenta Republiki Czechostowackiej Masaryka
i Kréla Jugostawji Aleksandra I.

zaakcentowano przez

Program dwudniowego pobytu w Krakowie czlo-
kéw Zarzadu Zwigzku uzupelniato zwiedzanie miasta
i jego zabytkdéw, obejrzenie gazowni, oraz wycieczka
do stacji wodociggowej na Bielanach. Prezydjum
Miasta uczcilo gosci wydaniem obiadu, w ktérym
wzigl udziat oficjaluy przedstawiciel Republiki Cze-
chostowackiej oraz szereg oséb pracujgeych na niwie
kulturalnego zblizenia Polski » Czechostowacja i Ju-
gostawjg. W czasie obiadu wygloszono kilkanascic
przemdéwien, podkrelajac w nich szczegdlnie radosé
7 powodu zadzierzgniecia jeszcze jednej nici, taczacej
bratnie narody stowianskie.

Sprawozdania z ruchu i zarzadu.

Z ruchu Krakowskiej Gazowni Miejskiej. Przy
przecinaniu rur gazowych zamykalo sie dotychczas
rurocigg pecherzem bydlecym przy mniejszych Sred-
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nicach, a przy wiekszych znancm sierpowem za-
mkniecier, zbudowanem z ramy zelaznej, do ktérej
wmontowana jest skora jako zamkniecie, a uszcezel-
nienie miedzy vang a rurg stanowi picrécien guulowy,
naciggniety na ramie. Doswiadczenic wykazato, ze
tego rodzaju pierdcienie gumowe bardzo predko ule-
gajg zniszczeniu i przerywajg sie lub spadajg z ram
w crasic zamykania,

Gdy w ostatnich czasach Krakowska Gazownia
Miejska miala do czynienia z robotami w siecl rur
przy
(300 mm i wyzej), powstaty duze trudnodei z uszczel-

i fabryce rurociggach o wiekszej $rednicy
nianiem zamknieé systcmem sierpowymni,

Obecnie Gazownia uzywa z dobrym skutkiem ba-
londéw gumowych zakorczonych rurkg gumows, przez
ktérg wpompowuje sie powietrze, poczem zamyka
sie balon had7 zamknieciem kleszczowem, umieszczo-
nem na rurce, hgdZ przez zwiazanie rurki. Dla unik-
nigcia peknieé przy nadmiernem napompowalliu po-
wietrzem1, oraz celem oclhirony guny balonu przed
dzialaniem zrgcemt kondensatéw,

znajdujgeych  sie

W rurze gazowej, umieszcza si¢ balon w ochronie
ptociennej z gestego, silunego ptétna w formie kuli-
stej. Balony guinowe wykonata jedna z firm kra-

kowskich. M. .S,

Osobiste.

Dr inz. Henryk Koppers koriczy 19 listopada r. b.
60-ty rok zycia. Techniczna dziatalno$é Jego miata
specjalnie duze znaczenie dla koksownictwa i gazow-
nictwa. W koksownictwie piec Koppersa, dzieki go-
spodarczej wyzszo$ci, rozstrzygnal sprawe na korzysé
zasady regeneracji. Zwlaszcza w Ameryce piece Kop-
persa wywolaty wielki rozwdj przemystu koksowni-
czego wraz z uzyskiwaniem produktéw ubocznych.
W dziale gazowniczym posiada Koppers nie mniejsze
zastugi. W r. 1909 wprowadza on w Innsbruku pierw-
sze komory poziome, ktére zczasem rozwinely sie
na system piecéw z centralnemi generatorami, od-
powiedniemi dla wielkicli gazowni. Koppers opracowal
réwniez systemn komér pionowycli o ruchu cigglym,
w ktérych wyzyskuje sie wewnatrz komdr ciepto
koksu do wytwarzania gazu wodnego.” Ten system

piecéw zastosowano w Polsce w Krakowie i Poznaniu,

Czcionkami Drukarni Zwiazkowe w Krakowie, pod zarzadem ]J. Dziubanowsf;iega
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