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Uwagi
e dotyczace refaratu inz-*arch* ROPiétr<makiego p.t, 'C

"Organizacja produkcji masowej mieszkan spotecznie najpotrzebniejszych

Referat ten opracowany w r* 1941 opiera sie na za.tozeniach i
przewidywoniach nie catkowicie odpowiadajacych dzisiejszej rzeczywis-
tosci. Z niemozliwosci doktadnego i $cistego przewidzenia ukiadu sto-
sunkow powojennych zdawat sobie autor sprawe, traktujac raczej swoj |,
referat jako prébe wypracowania metod ujecia za”dnienia./Patrz str*
40 wiersz 8 od dotiyV

Jezeli w ten spos6b bedziemy patrze¢ na rozwazania autora, to
mozemy stwierdzi¢* Ze zasadnicze ujecie zagadnien, mino rozbieznosSci'
miedzy warunkami zakltadanymi a istniejacymi, jest aktualne. Temat
gtowny doty czatyorganizacyjnych form przedsiebiorstwa uspotecznionego
o okre$lonym przedmiocie produkcji tgczy sie tutaj z za.gp.dnieniem sa-
mego tematu produkcji? zagadnieniem mieszkaniowym,, Dlatego referat
moze by¢ interesujgcy nie tylko dla wykonawcy - organizatora, produk-
cji lecz 1 dla mieszkaniowca.

Sprawa mieszkaniowa nie zostata dotychczas u nas po wojnie po-
stawiona ani w skali samorzadowej /miejskiej/ ani panstwowej* Stad
wiec- teoretycznie biorgc”™uwagi zawarte*na ten temat w referacie mo-
gtyby bydé uwazane w catej swsj- rozciggtosci, za aktualne.

Poniewaz jednak sprawy tej nie mozna rozwaza¢ w oderwaniu od
innych zjawisk gospodarczo-spotecznych, wiec fakty dokonane w innych
dziedzina(;,h zycia gospodarczego \{vyznaczaja niejakie granioe i* _za}gad-
nieniu mieszkaniowemu, a tym samym stawiajg pod znakiem zapytahia
zatozenia przyjete w referacie 1 wyprowadzane z nich wnioski. Takim
n,p9 zagadnieniem jest sprawa proponowanego Centralnego Instytutu
dla s'praw mieszkaniowychi,, Procz tego B*0,S«> przepraco?/at szereg

za”Njidnien charakteru normatywnego z dziedziny mieszkaniowej, z ktory*



mi powinno sie poréwnac¢ zatozenia referatu*

Niwalesaie od tych uwag nalezy podkres$li¢ sprawy, ktora wyta
nia sie samoczynnie niejako na marginesie referatu* Chodzi ous/y~
pukl$nio Scistego zwigzku jaki zachodzi miedzy zadaniami organiza-
cji prc(bke,j;1 a uktadem ogélnych stosunkéw nie tylko gospodarczych
ale i spotecznych i politycznych,-Wystepuje to wyraznie przy kon-
frontacji zatoien warunkéow ogolnych przyjetych w referacie .z rze-
czywistoscig, i zbadaniu w jakim stopniu odchylenia od przypuszcza!
nego ukitadu wplywajg na zkiucunfls¢ rozwazan *rganizacyjno»technicz
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Przestanki;

Przedmiot produkcji,

Teren budowy i' gospodarka, ma.teriatami.
Sity robocze, Vv

Wielko$¢ rocznej produkciji.
Whiosek*
Schemat organizacyjny przedsiebiorstwa,

Dodatek,,

WSt eP,

Nie da sie.zaprzeczy¢, ze po wojnie brak bidzie mieszkan i
to wielu mieszkan, |

Ale brakowac¢ bedzie i wielu innych rzeczy.

Potrzeb, bedzie olbrzymia ilos¢ a Srodki do ich zaspokojenia
b~ig ograniczone*

Trzeba wiec bedzie gospodarowac¢ bardzo przezornie, t.zn, za-

eks.ji¢ potrzeby w kolejnosci ich znaczenia i pilnosci, kfos mu-

Si wyzngczyé te kolejnos¢, .

Pozostawienie swobody tej oceny jednostce bedzie niemozliwe
poniewaz subiektywne odczuwanie wagi i pilnoSci potrzeby moze by¢
oardzo rozbiezne z pogladem ogo6tu na te sprawy. Logicznie wiec sa-,
dc;:.c decyzja w tym wzgledzie musi przejs¢ w rece spoteczenstwa,-
oo i-rka musi byc‘spotecznie kierowana, musi byc¢ planowa,.

Przypusémy wiec, ze logika w zyciu publicznym dojdzie do na-

leznych jej praw i sprobujmy odpowiedzieé¢ sobie na pytajnie, jak w



tych warunkach moznaby 3obie wyobrazi¢ produkcje mieszkan.
Przy przemystowej produkcji rodzaj wytwarzanych przedmiotéw

/débr/ okreSla jakosC i wielko$C przedsiebiorstwa, t.j,

jakosc¢ i stosunkowe iloSci urzgdzen mechanicznych,
ich sposéb zastosowania,
gospodarka, sitami pracowniczymi,

granice stosowania surowcéw i potfabrykatow*

Cklybysmy powyzszg formute chcieli zastosowaé, do naszego przed-
wojennego przemystu budoY/lanego, to odrazu natknelibySmy sie, na za-
sadniczg trudnos$¢: jak dla tego przemystu okresli¢ przedmiot pro-
dukcji, Definicja tego pojecia zawierataby w sobie tres¢ tak obszer-
na, ze tracitaby wszelka praktyczng warto$c*

Po wyeliminowaniu nawet tych dziatéw jak budowa drég, mostow,
ktoro dzieki specjalnym warunkom produkcji znalazty juz swoj wyraz
odrebny w przemysle budowlanym, pozostanie jeszcze cata obszerna
.hiodzina budownictwa realizowana przed wojng, przez jeden typ
przedsiebiorstwa* TypowoS¢ takiego- przedwojennego przedsiebiorstwa
polegata ma. tym, ze, normalnie biorgc, kazde z nich podejmowato

iI" wykonania wszelkiego rodzaju budynkéow niezaleznie od jakoSci
or.... rozmiaréw tych budowli#

Dlatego tez normalna formuta organizacyjna przedsiebiorstwa
przemystowego nie przystawata do tych przedsiewziec*

Odpowiedzig na najréznorodniejsze zadania byta zawsze ta sama
formuta organizacyjna.

Ogolnikowy charakter dotychczasowy przemystu budowlanego nie
pozwala na przyjecie odrazu za podstawe organizacyjng jakiegokol-
wiek nawet dobrze funkcjonujgcego przedsiebiorstwa.

Nie przesadzajac wiec wyniku, do ktorego prowadzi nas anali-
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Jyczne rozwozenie podstaw organizacji przedsiebiorstwa budowlane-
go, ktorego zadaniem w przysztosci bytoby realizowanie miejskiej
dzielnicy mieszkalnej, musimy przeprowadzi¢ taka analize opiera-
jac sie na formule wypowiedziane] na wstepie,
1, . przedmiot produkcji*
W naszym wypadku przedmiotem wytwarzania majg by¢ domy miesz-

kalne uraz z budynkami t*sw« uzytecznos$ci ogolnej*

Mamy wiec do czyni; «* rodzajami wyrobow.
a./ domy mieszkalne, Ve
b/ budynki uzytecznosci ogoélnej,

a./ Domy mieszkalne majg by¢ przeznaczone dla najszerszych
warstw spotecznych, a wiec majg to by¢ nie zindywidualizowane obie-
kty lecz produkcja dla anonimowego uzytkownika. To zatozenie prze-
sgdza konieczno$¢ stosowania typowych rozwigzan nie przesadzajac
tego czy typ zasadniczy pokrywaé sie bedzie z dzisiejszym jego uje-
ciem; c.zy te$s stanowiC bedzie tylko jego odmiane wzglednie catko
wicie nowe ujecie zadania.

Podkreslamy zatem; typowos¢ wyroboéw nie ulega watpliwosci.

Zachodzi pytanie, z ktorg z trzech podanych wyzej mozliwosci

nalezatoby sie liczy¢,. Zwracamy uwage, ze typowo$C oznacza pewng
nfcalg zasade kompozycyjng, pociggajaca za sobg statos$¢ zasad kon-
trakcyjnych i wykonawczych* Stata zasada kompozycyjna jest w da-
nym wypadku /tj. dla budowy domow mieszkalnych/ wynikiem warunkow
zyciowych przewidywanych mieszkancow* PowiedzieliSmy, ze kategoria
przysztych mieszkancow ma objgé najszersze warstwy pracownicze.
OdpowiedZz na. pytanie poprzednio postawione sprowadza sie zatem do
rozwliaczania zagadnienia, czy w najblizszym powojennym okresie spo
s6b f_i poziom zycia tych warstw spotecznych bedzie ma tyle ro'z’ny,)

ze pociggnie za soba koniecznos¢ zasadniczych zmian kompozycyjnych



w dotychczasowym ujeciu typu mieszkania.

Sytuacja bedzie najprawdopodobniej wyglada¢ w ten sposob:

Na tle ogdlnego zbiednienia obnizy sie poziom wymagali indywi-
dualnych co do jakos$ci i roznorodnosci artykutdw pierwszej potrzeby,

Procrz tego konieczno$¢ regulowania rozdziatu tych artykutéw a
zwlaszcza produktow spozywczych sprzyjac¢ bedzie rozwojowi przetwoér*
stwa tych produktéw tak* by dochodzity do rak spozywcéw nie 7 for-
mie surowcow lecz w formie ~uszlachetnionej”,

Odoije sie to w pierwszym rzedzie na sposobie prowadzenia gos-
podarstwa domowegot

Z duzym wiec prawdopodobienstwem mozna przewidywacé, ze nasta,-

pewna zmiany w ksztattowaniu przestrzeni gospodarskiej. Zmiany
P-1 o linii kurczenia sie tej przestrzeni,

wak to nalezy sobie wyobrazac?

Przede wszystkim, jako w okresie przejsciowym, beda. v/ystepowae
jeszcze formy dotychczasowe, a obok nich caty szereg form posred-
nich, dla ktérych ostatnim ogni?’em bedzie przestrzen mieszkalna ze
szczgtkowym elementom czesci gospodarskiej.

Vv takim ujeciu zawiera sie juz stwierdzenie, ze w dalszym cig-
typem dominujacym Dedzie jednostka mieszkalna rodzinna* pozwala-
jaca na prowadzenie samodzielnego gospodarstwa w wiekszym lub runiej -

w ; zakresie*

Nowoscig, w stosunku do obecnej sytuacji, ktéra réwniez wykazuje
nowne tego rodzaju zrézniczkowanie mieszkan, bedzie wieksze przesu-
niecie sie. punktu ciezkosci w kierunku zmniejszenia wszechstronnosci
jednostki ~szkolnej.

procz oegc zacznie ‘'wystepowa¢ nowy typ, w ktorym cze$¢ gospo-
m. " zaniknie zupetnie, t,sn, ze wykluczona zostanie mozliwos¢

mprowadzenia y takich mieszkaniach samodzielnego gospodarst?;a, Analo-
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gia tej formy z dzisiejszy formg t/>zw. mieszkania kawalerskiego
jest tylko pozorna. Obecnie mieszkanie kawalerskie jest pozbawione,
7 pewnym stopniu wzgl. catkowicie, czesSci gospodarskiej, nie rozwig-
zuje jednak sprawy, w jaki spos6b majg by¢ zaspokajane funkcje gos-
pj .brakie,"” ktore muszg istnie¢ w kazdym mieszkaniu. /Wyeliminowanie
1:'j, wysuniecie poza przestrzenne granice jednostki mieszkalnej nie
jest réwnoznaczne bynajmniej ze skasowaniem tych funkcji/t

Nowy typ takich mieszkan, usuwajac funkcje gospodarskie z jed-
nostki mieszkalnej, bedzie jednocze$Snie tworzyt zespoty tych jednos-
tek, ktorych potrzeby gospodarskie beda zaspokajane przez odpowied-
nie wspdlne elementy.

Bedzie to zatem, w przeciwienstwie do niepetnego utomnego typu
mieszkania dzisiejszej “kawalerki”, petnowarto$ciowa jednostka mie-
szkalna. /Pewna analogia z systemem pensjonatu wzglednie pokoi ume-
jl o'yrnrch/s,

Ze sprawg prowadzenia gospodarstwa domowego jest zwigzana Scis-

to oprawa, statej stuzby domowej, Pod tym wzgledem mozna rowniez*-wyr

r’ ii przypuszczenie, ze zatrudnienie statej pomocy domowej bedzie

objawem coraz rzadszym i bedzie wykazywaé¢ dgznos¢ do zaniku. Jednak
tyra wzgladem nalezy sie liczy¢ z calg gamg rozmaitych form ro-
jj 1, najemnej przy zajeciach gospodarskich, od statej pomocnicy-
do-liowoj poprzez mniej lub wiecej sporadyczng pomoc do zupeinego jej
zaniku, Wpitynie to na przestrzenne formowanie sie typu mieszkania
tylko w dwéch odmianach, zaleznych od tego czy wynajmowany pracow- m
nik bedzie zamieszkiwat w danym mieszkaniu wraz z pracodawca:,czy
toz nien : \Y
Wreszcie nalezy, rozwazyC trzeci czynnik majacy decydujacy wpltyw
no, mozliwosci orga.nizo.cji czeSci gospodarskiej mieszkania, sg to
instalacje 1 zwiazana z tym gospodarka cieplna. Znaczenie tej ostat-

niej zpzmczyto sie w okresie wojennym z taka jaskrawoscia, ze nie-
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podobna poming¢ jej w rozwazaniach na przyszto$é* Na przypuszczalny
rodzaj i zakres instalacji bedg, miaty wplyw dwie grupy czynnikow:
pierwsza zasadnicza, wyptywajgca z gospodarczych*warunkdéw, daznosé
do uproszczenia indywidualnego gospodarstwa domowego, druga. - 0go0l-
ny brak wyrobow metalowych*

Uproszczenie czynnosci gospodarskich moze nastgpi¢ jedynie po
nalezy™ym rozbudowaniu instalacji,, Temu natomiast przeciwstawiac
sie bedzie brak na rynku potrzebnych materiatow. Ktory z tych ozyn-
nikbw przewazy trudno przewidzie¢, Najprawdopodobniej wypadkowa da
Powi en kompromis,, Mato jest danych po temu, by mogly powstawaé jed-,
noatki mieszkalne bez oddzielnych urzadzen kanalizacyjno-wodooiggo-
wych MO, zlew/, bez urzadzen elektrycznych do oSwietlenia i ogrza-
nia oraz urzadzen gazowych* Urzadzenia przeznaczone do utrzymywania
'zystosci osobistej beda przedstawiaty caty szereg form /indywidual-
ne tazienki wzglednie natryski, tazienki zbiorowe najréznorodniej-
szych wielkosci, od matych z indywidualnym przygotowaniem wody do
kapieli do wielkich taZzni obstugujacych cate kwartaty/.

Najwieksze jednak znaczenie dla ksztattowania sie typéw.miesz-
k-tu bedzie miat rodzaj ogrzewania mieszkan/zaznaczy sie nie tylko
i czesSci gospodarskiej ale i wczeSci mieszkalnej i komunikacyjnej/#

Jzgledy na racjonalnos¢ gospodarki materiatami opatowymi, na hi-
;iiene i utrzymanie porzadku w osiedlach przemawiajg za wprowadzeniem
centralizacji w ogrzewaniu. Sadzi¢ wiec nalezy, ze, o ile nie stanie
temu na przeszkodzie brak niezbednych wyrobéw Aotty, rury, grzej-
niki/, system centralnego ogrzewania bedzie regutg.

Pozostaje jeszcze aprawa usuwania Smieci. M dziedzinie tego
zagadnienia, bedg w pierwszym okresie czynione préby .rozwigzan odbie-
gajacych od dzisiejszych typowych, Normg jednak bedzie dotychczaso-
w system,,
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b/ Budynki™uzytecznosci ogolnej.Beda to budynki, ktorych tresé
wewnetrzna, program postawiony teoretycznie bedzie sie w tyra okre-
sie krystalizowat pod wplywem doswiadczenia zdobywanego na drodze
praktyki* /yfeory obce 1 teoretyczne rozwazania beda. sie musiaty do-
stosowac¢ do realnych miejscowych warunkow/.

Ze wzgledu na tatwos$¢ obstugi dzielnicy bedzie sie ujawniaé
raczej dgznos¢ do decentralizacji funkcji przypadajacych tym budyn-
kom. Stad i przestrzenne wymiary poszczegolnych budynkoéw bedg utrzy-
mane raczej w niewielkich granicach.

Bedg to zatem budynki stosunkowo do budynkéw mieszkalnych nie*
sielkie, zostawiajgce duzga swobode w przeksztatceniu ioh wnetrza..
Duse wiec jest prawdopodobienstwo, ze powstanie pewien typ konstruk-

s™* 0™u zelazobetonowego. Many wrazenie jednak,
L6 s*£ unikng¢ pewnych form prowizorycznych czy to ze wzgledu
m etapy realizacji dzielnicy, ktdére mogg nie pokrywac sie z jej
petnymi pod wzgledem funkcji elementami, czy tez ze Wzgledg na\nie-
moznos$¢ ostatecznego skonkretyzowania ich zadan, |

Procz tego przedsiebiorstwo bedzie potrzebowato na wlasny uzy-
tok pewnych prowizorycznych budowli. Wtych wypadkach wskazany by#-
-y typ O konstrukcji szkieletu drewnianego.

Wyciagajac wnioski z dotychczasowych rozwazan mozemy okreslic

.cdmiot produkcji przedsiebiorstwa budowlanego, majgcego, za zada**
nie wznoszenie dzielnic mieszkaniowych w najblizszym okresie powo-
jennym w sposob nastepujacy;

&/ budowa, mieszkan typowych o duzym zroézniczkowaniu typow,

zaso.da konstrukcji: ceglany mur nospy,
uposazenie w instalacjejkanal.-wodociag.,elektryczne,gazowe*
centralne ogrzewanie,czeSciowo piece zwilaszcza kuchenne,

meble wbudowane w czesci gospodarczej}’
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b/ budowa domdw c typowej lekkiej konstrukcji zelazobetonowej;

e/ budowa prowizorycznych budynkéw o konstrukcji szkieletowej,

drewnianej*
E ® s iz

2t Teren budowy i1 gospodarka materiatami*
Jezeli przyjmiemy, ze produktem wytwarzanym przez przedsiebior-
stwo budowlane jest budynek, w danym wypadku zespét jednostek miesz-

kalnych /dom mieszkalny/ i budynki uzyteczno$ci ogdlnej - to wszel-

kie materiaty dostarczone na budowe muszg by¢ uwazane za surowce lub

pétfabrykaty,
Surowcem bedzie ten 'materiat, z ktérego na terenie budowy bedg

Jytwdrzane elementy budynku, péifabrykatem zas te materiaty, ktore w

catos$ci jako gotowe elementy budynku bedg wmontowywane w budynek,..

Surowcem bedg: wyroby ceramiczne, wapno palone, piasek, zwir,

drzewo, zelazo, cement i t.d.

Jako zasade przyjmuje sie, ze przedsiebiorstwo nie bedzie pro-

Nako surowC9 wystepowac¢ bedg na budowie,
i'de bedzie wiec prowadzi¢ whasnych cegielni, tartakéw, kopalni zwiru
I piasku/wzglednie dobywania, tych materiatdow z rzeki/ itd* Materia-
ty te, jako produkt innych H.. jtiaiebiorstw', beda nabywane przez oma-

wiane przedsiebiorstwa budowlane jako surowce.

Jako potfabrykaty najezy uwazaC stolarke, gotowe piece, elemen-

ty instalacyjne /grzejniki, kotty, WG zbiorniki, zlewy/,betony’,?a-'
prawy,
Z tych materiatlow piece i wszelkiego rodzaju elementy instala-

cyjne nie beda przedmiotem wytworczosci .przedsiebiorstwa, natomiast

- "1 f 1 . L L b?zlechodzit niewatpliwie w ten zakres.
dziat ten nie budzi, jak sadzimy, watpliwosci. Sprawag watpliwg jest

natomiast kwestia stolarki, !



tb./staje pytanie, czy celowe bytoby, by “przedsiebiorstwoHpro-
wadzito wiasng stolarnie, a jezeli tak, czy zakiad ten ma by¢ sytuo-
wany niezaleznie od terenu budowy, czy tez w bezposSrednim z nim sg-
siedztwie, Postawienie stolarni przystosowanej do produkcji masowej
/a o takg produkcje chodzi/ na nalezytym poziomie wymaga znacznego
wkiadu. Potraktowanie tej wytworni jako zaktadu prowizorycznego,
wedrujgcego" za budowg, a wiec pozostajgcego na jednym miejscu nie
dtuzej niz dwa lata, musiatoby wptynaé bardzo ujemnie na jako$¢ pro-
dukcji, Pozostawienie zas stolarni na caty okres potrzebny do wznie-
ionia dzielnicy mieszkalnej, a wiec przypuszczalnie conajmniej lat
10 na jednym miejscu, spowoduje dla tej cze$ci dzielnicy, ktora be-
dsfio juz w pierwszych latach za.mieszka.na, niepozgdane warunki, dajgc
w konsekwencji tylko w pierwszym okresie budowy bezposrednie zwigza-
nie warsztatu produkujac ,'; - pw';i"jurykat z miejscem jego montazu.

Procz tego posiadanie wiasnej stolarni ogranicza swobode wybo-
ru wyrobéw stolarskich i wrazie powstania w funkcjonowaniu jej ja- -
kiclilcolwiek usterek zagraza koniecznos$cig uzywania tych, tak waznych
dla produkcji mieszkan elementéw, w gatunku pos$lednim. Inaczej mo-
wigc stanowisko takiej stolarni”~bytoby w stosunku do przedsiebior-
stwa budowlanego monopoliczne, zwolnione z momentéw wspoétzawodnictwa

Postarajmy sie .teraz, zobrazowaé¢ sobie schei&t organizacji tero-
nu budowy, tj, miejsca /znoszenia budynkéw i terendéw bezpoSrednio
zwigzanych z tym miejscem,

Hozroznio tu nalezy:
a/ budowa,

x/ Sprawag koniecznosci wprowadzenia cynika wspétzawodnictwa i w
zakresie dziatalnosSci samego przedsiebiorstwabudowlanego”jest,
naszym zaamem, bardzo,wazna I powinna znalez¢ odpowiednie na-
Swietlenie w dalszym ciggu rozwazan,
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b/ skiady materiatow otwarte
/na wolnym powietrzu/,

c/ skiady materiatow zamkniete
/w budynkach tymczasowych/,

d/ miejsca przygotowania potfabrykatow,
e/ sktad maszyn i narzedzi,
f/ budynki administracyjne.

Osrodkiem organizacji terenu jest z natury rzeczy sam budowa,
Schemat zatem organizacyjny musi przewidzie¢ jak beda sytuowane po-
szczeg6Olne elementy w stosunku do budowy.

Budynki, jak to wyzej ustaliliSmy, beda dzieli¢ sie na dwie
grupy: domy mieszkalne i budynki uzyteczno$ci ogdédnej. ROznig sie
one od siebie zasadg konstrukcjia W pierwszym wypadku bedziemy mie-
li do czynienia z konstrukcyjnymi Scianami ceglanymi, wdrugim - ze
szkieletem aelazobetonowym.

Nalezy wiec rozpatrzy¢ oddzielnie oba te wypadki.

Ilosciowo posiadaé¢ beda bezwzgledng'przewage budynki mieszkal-
no. Od nich zatem zaczniemy, a nastepnie sprawdzimy, czy 1 o ile
schemat wypracowany dla tej grupy bedzie musiat ulec zmianom przy
zastosowaniu go do kategorii budynkéw uzytecznosSci ogdlnej.

. b/ Otwarte sktady materiatow

Y/obec tego, ze za podstawe konstrukcyjng dla domow mieszkalnych
przyjeto mur z cegty, wiec tez magazyny cegty beda wybija¢ sie tutaj
na pierwsze miejsce. Dla unikniecia zbednych przetadowywan skiady te-
go materiatu powinny znajdowaé¢ sie mozliwie blisko budowli i tak

x/
roztozone, by dodatkowe podwozenie byto zbedne.

x/ Przewiduje sie,ze budynki bedg tak sytuowane, iz wokoto nich
pozostawacC bedzio dostatecznie duzo wolnego terenu na swobodne
I prawidtowe rozwiniecie budowy*
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fo snmo odnosi¢ sie bedzie do materiatu drzewnego na stemplowa-
nia, deskowania stropdéw /o ile sta.ndaryza.cja nie bedzie wchodzi¢ w
rachube/, rusztowania uzupeilniajgce /zasadnicze elementy no$ne rusz-
towan bedag zestandaryzowane i bedg wymaga¢ innego magazynowania niz
surowy materiat drzewny/o

Sytuowanie materiatow wchodzgcych w skiad betonoéw i zapraw za-
lezne jest od zdecydowania gdzie beda wyroby'-ta przygotowywane. Moga
byé dwie koncepcje! pierwsza - stworzenie fabryki betonu i zapraw,ob-
stugujgcej wszystkie budynki wznoszone w danej dzielnicy przez omawia-
ne przedsiebiorstwo budowlane. Betony i zaprawy wyrabiane w tej fa-
bryce bytyby dostarczane na budowe badZ ciezaréwkami, badz wagonet-

i kolejki polowej w zaleznosSci od odlegtosci samej budowy od te-
renu fabryki, Zastosowanie systemu transporterdéw przy uzyciu betonu’
lanego nie bytoby realne ze wzgledu na stosunkowo mate potrzebne ilo$-
ci betonu i znaczne rozrzucenie budynkéw w terenie.

Do'.0zenie betondéw i zapraw wymaga¢ bedzie dodatkowego przetadun-
ku, co pocigga¢ bedzie za soba dodatkowag robocizne i straty w materia-
le. Strony dodatnie tego systemu, polegajace na mozliwosci uzyskania
wiekszej doktadnosci w przygotowaniu materiatu i/ggwobodzeniu bezpo-
Sredniego terenu budowy od skiaddéw surowcéw, nie odegrajg w danym ‘W
padku powazniejszej roli i nie zrownowazg poprzednio zaznaczonych
stron ujemnych. Przy budynkach typu bedacego przedmiotem produkcji
przedsiebiorstwa, sprawa precv;j'i przygotowania, betonéw i zapraw nie
odgrywa decydujacej roIi,V a Wot?ec dostatecznej ilosci wolnego terenu

rnokoto budynku nie zachodzi konieczno$¢ ograniczenia, do minimum

x/ Ewentualne zmiany w sktadzie poszczeg6lnych zaroboéw mieszaniny,jak
to nma miejsce przy stosowaniu niewielkich oddzielnych betoniarek,
pociggajace za soba zrrdmnosé wytrzymatosci betonu,nie dadzg, prak-
tycznego efektu aijeiiiiio dwretnie,zapewnienie jednolitosci mie-
szaniny nie pozwoli m prowadzenie jakich$ praktycznie uchwytnych

oszczednosci.



nqom
x/
>:t'jdoéw w je'..p 'sgsiedztwie,

7" osek stad, ze, jesli chodzi o przygotowanie betonéw, naj-
mrak U :znioj bedzie stosowaé betoniarki o niewielkim litrazu sprze-
zone z dzwigiem pozwalajacym dostarcza¢ mieszanine bezposSrednio z
mieszadta, ha odpowiedni poziom.. YJ zwigzku z tym musi by¢ magazynowa-
ny bezposrednio przy budowie zaréwno piasek jak i zwir, /Magazynowa-
nie cementu bedzie omowione przy skiadach w budynkach prowizorycznych/,,

Nieco inaczej przedstawia sie przygotowanie zapraw,

Wprawdzie i tutaj roznica jakosSci mieszaniny uzyskanej przy
przygotowaniu fabrycznym a w oddzielnych niewielkich mieszadtach
iie uoze mie¢ praktycznego oddzwieku na budowach omawianego typu,
jednak zachodzi tu roznica v, iloSci i miejscu stosowania, .

Betony mogg wchodzi o w rachube /poza sporadycznymi elementami/
w tawach fundamentowych i stropach, a wiec zapotrzebowanie ich pow-
s™ajo jedynie na niektorych poziomacn budynku, zaprawa, za$ potrzebna
i'lot na wszystkich poziomach, Dostarczenie betonu na pewien poziom
Jbiciem i rozwozenie go w tym poziomie da sie tatwo zastosowac}nie
just to natomiast mozliwe przy zaprawie potrzebnej na coraz to in-
nym poziomie. Dlatego tez sprzezenie mieszadta do wapna z dzwigiem
nie da tych korzysci co przy betoniarce,.

Umieszczenie wiec fabryki zaprawy w pewnej odlegtosci od samego
budynku i ztgczenie jej z przygotowywaniem ciasta wapiennego moze
da¢ wwyniku przewage stron dodatnich, zwiaszcza jesli zwazy sie,ze
w ten spos6b rozwigzuje sie sprawe gaszenia wapna, ktéra to czynnosé
nie zwigzana z samym hf>v r ml Arminem wznoszenia budynku nma du-
x/ Jako przyktad przeciwny moze stuzy¢ budowa domu wysokiego w

srodmiesciu przy wyzyskaniu parceli czesto do 60%, przy czym
sam parcela, nie przekracza najczesciej 1.500 n2.



-13-
.0 znaczenie dla jikoéci zapraw, a.zazwyczaj pozostawiona jest bez
Nalezytego dozoru.
Przyjmujgc takga koncepcje usuwamy z bezposSredniego sasiedztwa
budynku magazyny wapna gaszonego /db’fy, wapienne/, piasku do zaioraw
/sktady,warpng palonego, pa.trz p,c./.
Uwa g a: Wkazdym razie przygotowywanle zapraw powinno sie odby-
--------- — wa o w mieszadtach’'mechanicznych a nie recznie wgracy,
analogicznie do zerwania ze sposobem recznego przygoto-
wywania betonow.
Areszcie przy budynku muszga znalez¢ sie otwarte magazyny mate-
ri-ité./ ceramicznych te™o typu jak; dziurawka, wszelkiego rodzaju
pustaki, rury kamionkowe, saczki, .
Przygotowanie deskowan do elementéw zelazobetonowych typowych,
rusztowan zasadniczych nosnych oraz zelaza do zbrojenia betonow,mo-
ze odbywaC sie niekoniecznie przy samej budowie.
Skoncentrowanie tych robdét dla szeregu budéw na pewnym sasia-
dujgcym z tymi budowami, a potaczonym z nimi kolejkami polowymi te-
m renie pozwoli'na racjonalniejsze zorganizowanie tej pracy,./llosci

tych robot potrzebne dla. kazdego budynku sg stosunkowo nieduze,, a ¥* .5

wiec i1 uzycie w tym wypadku maszyn nie optacatoby sie.. Koncentrujgc
zas te rbboty mozna bedzie wprowadzi¢ szereg urzadzen méchanicznych
utatwiajgcych prace i stworzy¢ dla' pracownikéw lepsze warunki pra.cy,.
INp.zastosowanie pit tarczowych, maszyn do giecia, zelaza, nakrycie
miejsca pracy prowizoryv.. / = 0’'Kui t.d./. Tym samym przesgdzona
zostaje sprawa scentralizowania magazynéw drewna nieobrobionego i’
zelaza.

Pewng trudnos$¢ stanowii moze transport z miejsca przygoto,\c/vania :

ne. budowe.. ¥ duzym stopniu mozna usungé te niedogodnosé \E)rzez odpo-
'wiudnie zaprojektowanie elementow, tak by byty dostosowane do prze-

wozu kolejkami polowymi /wzglednie przy wiekszych odlegtoSciach



Ceiclai ;>Ing niejako ‘kategorie stanowig materiaty instalacyjne
t,jo typu oo rury zeliwna smotowane, rury zelazne, ? budynkach o ty-
powych jednostkach mieszkalnych bedg wystepowac pewne typowe zespoty
przewoddw. Stuszne wiec, bytoby, by stosownie do zapotrzebowania byty
przygotowane takie komplety w centralnym magazynie. Przy stosunkowo
wielkich iloSciach £ych materiatow przedsiebiorstwo sprowadzac je
bedzie wagonowo prosto z hute Segregowanie otrzymanych transportow
nie moze sie odbywaé¢ z natury rzeczy przy wyladunku na terenie kole-
jowym. Moze wiec nastgpi¢ albo na sktadzie centralnym, albo odrazu
mnteriat moze by¢ rozwieziony ha poszczegdélne budowy. Drugi sposob
zaoszczedzajacy teoretycznie jednorazowy przetadunek moze okazaé sie
bardzo ktopotliwy w praktyce. Wzgledy te przemawiajg raczej za stwo-
rzeniom dla. tych materiatdw nkia/ju centralnego w sagsiedztwie budowy,
c/ Skiady inateriato.; . I tt;; /w budynkach tymczasowych/.
Konieczno$¢ wznoszenia prowizorycznych budynkéw na skiady na.-
teriatow wynika z dwoch .wzgledéw; pierwszy - to zabezpieczenie da-'
nych materiatow przed wplywami atmosferycznymi, drugi - zabezpiecze-
nie pr od uszkodzeniem lub kradzieza* W pierwszym wypa.dku stosunko-
va wartos¢ materiatu /warto$¢ jednostkowa w stosunku do objetoSci/
nie odgrywa roli, wdrugim natomiast jest momentem decydujgcym.
Materiatami stosunkowo tanimi, ktorych nie powinno wystawiaé
sie na bezposrednio dziatanie wplywow atmosferycznych sg; cement,
wapno palone, materiaty izolacyjne /o ile nie sg to preparaty dos-
tarczane w nalezycie zabezpieczajgcym opakowaniu, np,puszki blaszane,
boczki lub t.p./, deski gtadzone /podtogowe, do elementow majacych
by¢ malowanymi lub politurowanymi/, klepka posadzkowa, stolarszczyz-
U* Sklady cementu muszga znajdowaé sie przy miejscach wytwarzania
betonu, a wiec zgodnie z wywodami pod b/ przy kazdej budowie. Praw-

dopodobnie nie uda sie unikng¢ koniecznosci stworzenia jakiegos
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sktadu centralnego*. ktéoryby odgrywatl role zbiornika zapasowego, Tan
zapasowy sktad zostatby pomieszczony na terenach mieszczacych fabry**
ke zapraw, z jej magazynami na. wapno palone.

\7skazane réowniez bytoby scentralizowanie skladéw vi/szelkibgo ro-
dzaju materiatéw izolacyjnych oraz drewna obrobionego, wigcznie ze
stolarszczyzna, Jezeli chodzi o stolarszezyzne, to nalezy postawic
jako zasade, iz zwyczaj czesto dotychczas praktykowany robienia skia-
du stolarszczyzny w surowym budynku jest niedopuszczalny. Niewtasci-
we magazynowanie jest w wielu wypadkach gtéwng przyczyng pozniejszych
wad stolarki, Stolarka powinna byé osadzona w budynku w stanie moz-
liwie zabezpieczonym przed nasigkaniem wilgocig budowlang, Dlatego
stusano bytoby potaczenie magazynu centralnego z malarnig, gdzie sto-
larka bytaby czeSciowo malowana /co najmniej"! raz/ tak, by na budo-
wie pozostato tylko wykonczenie tej roboty, /Stolarka jest dostar-
czona juz okuta/. " I

Ma.larnia miataby za zadanie przygotowywanie farb, szpachlowki
i t.d,

Z materiatdbw cennych lub tatwo podlegajacych uszkodzeniu prawie
wszystkie nadajg sie do centralnego zmagazynowania. /Wszelkiego ro-
w.ju ptytki i glazury, szkito, barwiki, pokosty, kity, ktdére nogg -
byé wyrabiane na miejscu, okucia, drobny materiat instalacyjny i u-
rzagdzenia - armatura/. Wytworzenie bowiem'przy kazdej budowie maga.-
zynu ra. te materiaty nie wyklucza koniecznosci posiadania magazynu
zapasowego, jezeli nie chcte sie magazynowa¢ tych materiatéw, z zapa-
Ic.! m kazdej budowie. Pomijajgc niepotrzebne zamrazanie w ten spo-
jjjt z..'jobow obrotowych, stwarza sie zawsze mozliwo$¢ zbyt szczodrego
nimi_szafowania. Dlatego lepiej jest, by z centralnego magazynu wyda-
wano na budowe partie materiatlow wystarczajgce na niedtugi okras/

dzien, dwa, nmeadrum tydzien Dla zmagazynowania przejSciowego tych



iledci wystarczy nieduze pomieszczenie przy kantorku kierownika pro-
..=cdzacogo dang budowe. Bedzje to miato jeszcze te strone dodatnia,,ze,
bezposrednie kierownictwo bedzie zwolnione od konieczno$ci gospodar-
ki duzymi stosunkowo iloSciami réznorodnego materiatu i bedzie mogto
caty swdj wysitek skoncentrowa¢ na samym procesie budowy,.

To samo odnosi¢ sie bedzie i do materiatow drobnicoY/ych, jakj
gwozdzie, Sruby i t.d.

Ciezkie potfabrykaty Slusarskie, ktore jako gotowe elementy be-
dg, dostarczane przedsiebiorstwu /kraty, balustrady, ogrodzenia/, po-
I/inny by¢é maga.zynowa.no bezposrednio na miejscu budowy. Nie zachodzi
tutaj bowiem obawa, uszkodzenia czy kradziezy, nie $g one podatne row-
niez na Wplywy atmosferyczne / witasciwie podpadajg, pod kategorie "b"/»
ciezar za$ ich ma duze znaczenie przy kazdym przetadunku,

d/ Miejsca'przygotowania poétfabrykatow,

[ | Sprawa/ta_ zostata W’faéciw\i/e wyczerpa.na,ﬂjuz W poprzednich ust,e;; )

prch. ‘ [ ]

Powtarzamy jedynie zasade, ze nie-b.edzie dazeniem przedsiebior-
stwa. rozbudowywanie wlasnego aparatu wytworczego w zakresie, potfa-
brykatow potrzebnych na budowie, Tym niemniej nie uda sie unikngc

prowadzania we wiasnym zakresie pewnych wytworni. Nie wprowadza to

)
L J I L X ]

zasadniczo zadnych zmian w stosunku do dotychzasowego normalnego
systemu prowadzenia budowy. Jedynie przez podniesienie poziomu wyko-
nawstwa wytwodrczo$¢ ta nabiera innego charakteru /odnosi sie do przy-
gotowywania zapraw, deskowan, rusztowan, przygotowywania zelaza do
t ;;'lazcbetonéw, bez zmian niemal pozostanie wyrob betonow/?

Poza omamianymi poprzednio wytworniami bedzie nalezato urucho-
mi¢ we wlasnym zakresie, na terenie przylegajacym do budowy i miesz-
czacym centralne skiady, wytwornie wyrobow betonowych i mozaikowych

or .z ptyt izolacyjnych. Przewiduje sie, ze w wykonaniu wieloletniego
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planu zabudowania, dzielnicy, skiady centralne wraz z oSrodkiem adrai-\
liistracyjnym beda, pozostawaé na miejscu przez parenlat. Jall<kolwie,k
-1€C nogg na. danej budowie wystepowaé okresy o stabym natezeniu pra-
cy lub nawet catkiem martwe, to osSrodek bedzie dziatat w ciggu cate-
go roku nieprzerwanie. Chcac wiec wykorzysta¢ okresy spadku nateze-
nia produkcji na budowie, racjonalnie bedzie uruchomi¢ na terenie 0§-
rodka produkcji materiatbw mozliwych do wytwarzania na skiad. Jezeli
nawet poming¢ motyw czesciowego zatrudnienia sit roboczych zwolnio-
nych na budowie, to w kazdym razie osiggnie sie lepsze wyzyskanie w
tym okresie statego aparatu administracyjno-technicznego. Inaczej mo-
wigc, produkcja omawianych materiatow nie bedzie pocigga¢ za sobg do-
datkowych kosztow ogélnych /w kalkulacji tych materiatow pozycja kosz-
tow ogolnych moze spas¢ praktycznie biorgc do zera wzglednie przy ob-
cigzeniu ich kosztami ogélnymi w normalnej wysokosSci obnizy sie o te
kwote koszty ogo6lne cigzgce na catosci produkcji budynkow/. Wyrob za$
tych materiatow jest na tyle prosty, Ze osiggniecie normalnej,ich do-

broci i utrzymanie wytwoOrczosci na wymaganym poziomie nie przedstawia

trudnosci.

e/ Skiad maszyn i narzedzi.

Jakkolwiek nie przewiduje sie w pierwszym okresie znaczniejszych
zuian produkcji budynkéw w kierunku zmechanizowania procesu wytwarza-
nia, to jednak ze wzgledu na stosunkowo duza produkcje roczng oraz
rozlegto$¢ terenu budowy park maszynowy bedzie dos¢ znaczny,

W zwigzku z tym powstaje konieczno$¢ utworzenia warsztatow na-
prawy.

Wobec tego nie ulega watpliwosci, ze magazynowanie urzadzen ne-
chanicznych i narzedzi musi by¢ scentralizowane,

f/Budynki administracyjne,

Jak to zaznaczono w punkcie d/ zaktada sie, ze;
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1/ prace przedsiebiorstwa na terenie jednej dzielnicy beda
trwaty kilka lub nawet kilkanascie lat,

2/ roczna produkcja bedzie bardzo powazna, a w kazdym razie ab-
sorbowa¢ bedzie na danym terenie catkowicie i bez reszty
zdolnosSci wytworcze przedsiebiorstwa,

Stad wniosek, ze caty aparat administracyjno-techniczny przed-

siebiorstwa, jako catkowicie i1 wytacznie zatrudniony przy danej budo-
wie, powinien mie¢ swe miejsce pracy w bezposSrednim jej sgsiedztwie.
Dla pomieszczenia go trzeba bedzie wybudowaé prowizoryczne budynkKi
biurowe. Prowizorium takie optaci sie w danych warunkach. Budynki ja-
ko specjalnie projektowane bedg mogly odpowiada¢ w stu procentach po-
trzebom biura, co nie datoby sie nigdy osiggng¢ w budynkach przygéd*
nie wynajetych. Konstrukcja ich moze by¢ dostosowana do przewidywane* .
go czasu trwania budowy, Liczenie na mozno$¢ umieszczenia, biur we wzno-
szcnych nie oddanych Jeszcze do uzytkowania budynkach jest nlerealne
Po pierwsze praca wbiurach musi sie zaczg¢ na dtugo przed doprowa-
dzeniom jakiegokolwiek budynku do stanu, w ktérym mojaiaby byto w nim
uidosci¢ biura /funkcjonowanie biura musi poprzedza¢ samg budowe/,po
drugie trzeba bytoby przenosi¢ biura co pare miesiecy z budynku do bu-
dynku ze wzgledu na konieczno$¢ oddania budynkow do uzytku*

Procz tej centrali przy kazdej budowie /budynek lub grupa budyn-
kow w zaleznosci od rozplanowania/ bedzie musiat by¢ kantorek bezpo-
Sredniego kierownictwa, potgczony z podrecznym magazynem /p fpkt.c/.
Procz pomieszczen na biuro centralne trzeba bedzie wybudowaé¢ w "0$-
rodku" caty szereg budynkéw przeznaczonych dla ogélnego uzytku pra-
cownikow. /Nalezy nie zapominaé, ze ilos¢ pra.oownikdw moze przekraczac
pare tysiecy oséb/. Bedg toj pomieszczenia spotdzielni spozywcow /aa
matg skale dom towarowy/, jadtodajnia /prawdopodobnie w zarzadzie
spotdzielni/, niezaleznie od niej sala jadalna dla pracownikow, ktoé-

rzy nio bedg korzystali z jadtodajni, Swietlica, ztobek dla dzieci,
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umywalnie, ambulatorium i1 t.d. Po wojnie regulowanie rozdziatu pro-
duktéw codziennego zapotrzebowania przyjmie prawdopodobnie jeszcze
szerszy zakres niz obecnie, Wpierwszym okresie bedzie sie dawat od-
czuwa¢ dos¢ duzy brak tych produktéw na rynku zwilaszcza wiekszych
miast z pofrodu nieprzystoto.:-.;: : ~ aparatu' rozdzielczego do nowych
warunkéw. Kazde zatem przedsiebiorstwo bedzie musiato troszczy¢ sie o
swych pracownikoéw, uzupetniajgc w ten sposob dziatalnosé organdéw pub-
licznych rozdziatu produktow, /Wazne réwniez zorganizowanie zbiorowe-
go wyzywienia pracownikéw w zwigzku z przewidywang zmiang sposobu
prowadzenia gospodarstwa, domowego, zwiaszcza je$li chodzi o positki

potudniowe - obiady/.

Nalezy teraz rozpatrzeé¢, czy i jakim zmianom.ulegnie przedstawio-
na wyzej organizacgja terenu budowy i gosp.odarly materiatami przy uw-
z’glednieniu budowy domiw uzytecznosci ogodlnej.

Z gory trzeba stwierdzi¢, ze uwzglednienie wznoszenia tych budyn-
kow nie moze wywota¢ znaczniejszych odchylern w omoéwionej organizacji
ze wzgledu na giewielkg ilos¢ tych budynkéw w stosunku do iloSci bu-
dynkow mieszkalnych.

Konstrukcja szkieletowa /szkielet zelazobetonowy/ wymagaé¢ bedzie
wiekszej ilosSci betonu, zbrojenia, deskowan i stemplowan. Rozrzucenie
jednak w terenie tych budynkow oraz ich niewielkie stosunkowo rozmia-
ry nie beda sprzyja¢ centralizacji wyrobu betonu, A wiec zasada wy-
twarzania betonu przy poszczeg6lnych budynkach pozostaje.

Standaryzacja konstrukcji przemawia¢ bedzie za centralizowaniem
przegotowania deskowan, stemplowali i zbrojenia. <

Poza tym i reszta rozwazah rozwinietych poprzednio pozostaje w
mocy w danym wypadku.

Mozna zatem bez obawy popetnienia wiekszych, btedow uogdlni¢ wy-

niki analizy dla wznoszenia, budynkéw mieszkalnych. Schemat wiec orga-



nizacji terenu budowy i gospodarki materiatami bedzie sie przedsta-
v"ml \i spos6b nastepujacy:

Teren rozpada &ie'na»plac budowy i osrodek techniczno-admini-
stracyjny, Oba te o$rodki sa potaczone siecig kolejki polowej.

Przy "budowie; pracuj - ..t ;iarka z wiasnymi skiadami zwiru,pia-
sku i cementu, znajduja sie niewielkie magazyny otwarte drewna suro-
c. 'o, skiady wyrobdéw ceramicznych /cegta, pustaki, saczki, kamionkil/,
;iojcco na przejsciowe skiadanie dowozonych zapraw, potwyrobow i ma-
teriatow dowozonych z centralnego os$rodka, a uzywanych w ciggu dnia
roboczego; oprécz budynku stanowiacego skitad cementu wznosi sie jesz-
cze kantorek dla bezposSredniego kierownictwa budowy z nieduzym magazy-
nem.

OSrodek centralny stanowi kompleks budynkéw biurowo-administra-’
cyjnych, oddzielony skfadami przykrytymiti otvx./artymi od wytwc’)rni I
warsztatow*

Uwaga,; +bzucia sie sano przez sig, ze na catym terenie sa od-
---------- — powiednio rozmieszczone urzadzenia, sanitarne.

3. Sity robocze.

Juz kilkakrotnie podkre$laliSmy, ze sposob produkcji, przewidy-
wany 7 pierwszym okresie dziatalnosci przedsiebiorstwa, nie bedzie
znacznie odbiegat od dotychczasowego.

Do sie on scharakteryzowa¢ jako produkcja przewaznie rzemieSlni-
e:r. 'l; czej rzemiosto budowlane niz przemyst/.

A zatem i tempo pracy nadawa¢ bedzie nie maszyna lecz oziowiek.
Nie zmienia tego stanu rzeczy fakt zastosowania mechanicznych urzg-
dzen do wyrobéw poétfabrykatdéw, czesciowego zmechanizowania przewozéw
zorowno w poziomie jak i wpionie* .
Sg to bowiem stadia posSrednie, Ktére mogg w pewnym- stopniu us-

prawnia¢ produkcje, musza jednak zawsze podporzgadkowac swoj bieg i

nasilenie produkcyjne ostatniej fazie wytwarzania, t.j. budowaniu.



Poniewaz za$ te czynnosci beda, wykonywane wytgcznie niemal sposobem
rzemieslniczym, wiec i rzemie$lnicza sprawnos¢ bedzie decydowac o
tempie produkowania.

Z tym faktem trzeba liczy¢ sie przede wszystkim przy organiza-
cji sit,roboczych.

Szybkos¢ i jakos¢ produkcji zaleze¢ bedzie od sprawnosci wykwa-
lifikowanych rzemie$linikow*

Wybor systemu dnidwkowego czy akordowego wzgled\r/lie premiowego
nie rozwiazuje jeszcze sprawy. Kazdy z nich bowiem, pomijajac stro-
ne spoteczng zagadnienia, ro;/owiazzuje_mniej lub wiecej dodatnio zada-
nie jednostronnie albo pod wzgledem szybkos$ci, albo jakosci produk-
cji catosci.

Koootnik pracujgacy na dniowke moze wykona¢ prace lepiej niz o-
Macany akordowo, jednak bynajmniej nie zalezy mu na pos$piechu. A na-
wet i cheC lepszego wykonania wystepowaé¢ bedzie przewaznie tylko w
tych wypadkach gdy sga dane po temu, iz robota jego moze by¢ indywidu-
alnie oceniona,. -

Premiowanie pracy lub wynagradzanie jej akordowo znakomicie
przysSpiesza tempo robot, jednak z wybitng szkodg dla ich jakoSci.

I znéw koncowy efekt”~szybkos$ci bynajpniej nie musi byé¢ tak dodatni
jakby to mogto wynika¢ z osiggnie¢ poszczegdélnego robotnika. Tylko bo-,
wi om bar-dzo niewiele robot moze by¢ wykonanych w catosci od poczgtku
do konica przez jednego robotnika. Ogdlne tempo roboty bedzie sie
zawsze ksztattowaé wedtug wydajnosci pracy najmniej sprawnych pracow-
nikow. v <

Tylko wiec praca zespo+ow ptatnych za pewne partie robot, rrpze
/l+ tych Warunlla<lacHh k;;caLzH;;amT;kg mg:omszmnmgomwmg mng]r(mapnlmg jm mrg;\:nvé;a Jqé;m
zmianie* Zaptata od wykonanej ilosSci'zacheca do osiggniecia jak naj-

lepszej przecietnej wydajnosci. Moment odbioru zakonczonych partii



rok oty jest. momentem oceny jakosci pracy, jej kwalifikacjga, co skia-
nia zespot do zwracania, uwagi na poziom wykonywanej roboty.

/  Haburalnie, ze system ten nie zabezpiecza przed ewentualnos$ciag
zaznaczong' przy omawianiu systemu akordowego. | tutaj ogdlny poziom
borpa.prac bedzie zalezny nie od najsprawniej pracujgcego zespotu
locz od najmniej sprawnego*, Zachodzi jednak ta roznica, zei po pier-
rszo dopilnowanie i. skontrolowanie pracy zespotu jest tatwiejsze niz
pracy poszczegoélna.',o robotnika /praktycznie biorgc ocena prawidtowa
hr icy \ojzczagdélnego robotnika w przedsiewzieciu budowlanym o tak
fiolkioj roznorodnosci robdt jak, rozpatrywane' jest niemozliwa., nawet
przy olbrzymim rozroscie funkcji kalkulacyjnych i nadzorczych, oo jest
rownoznaczne ze zbiurokratyzowaniem przedsiebiorstwa/, po drugie w
\7vypadku gdy mary do czynienia z zespotami operujemy znatznie mniej-
szg I|OSCI61 jednostek i to w dodatku jednostek juz o pewnej prze-

[ 1 1 ) |
cietnej wydajnosm.

Wkonsekwencji wyboru takiego systemu punkt ciezkos$ci organiza**
cji sit roboczych spoczywa¢ bedzie nie tylko na nalezytym wycenieniu
wysokosci wynagrodzenia za prace lecz rowniez i na podziale catosci
rob6t na poszczeg6lne partie, ktéore majg by¢ wykonywane przez zeapo-
ty. Niematg tez rple bedzi™ < ;rywd¢ prawidtowe okreslenie liczebnos-
ci oddzielnych zespotow,. : '

Oznacza to. jesli chodzi o praoe administracyjno*techniczng,zna-
clno odchylenle od dotychczasowej rutyny kalkulacyjnej.

Procz tego trzeba bedzie liczyc slie z koniec:no§ciq u+ozeni&’
po./nycli norm organizacyjnych wewnatrz zespotu, zwlaszéza. w pierwszym
okre5|e d2|a’ralnosm,, zanim zostang utarte pewne praktyczne regu’ry

y

drogq doswmdczalnq, /INalezy zbadac, w jakim stopnlu da sn:; w tym
wzgledzie wyzyskac dotychczasowe dosmadczeme spo’rd2|eln| pracy/
W powyzszych rozwazanlach zawiera sie nie wypOW|edZ|ane wpra.w-

4
dZIO twierdzenie, ze szeroko dotychczas stosowany w przedsiebior-
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p-f/iach budowlanych sys.ten%Srzedsiebichéw nie bedzie miat wdanym e
Wypadku zastosowania., Wykonywanie pewnych ro™ot~przez”powierzanie ich
-pod-przedsieb-iorcom jest konieczne wtedy gdy
stracyjnortechniczny okazuje sie
stkich faz procesu budowy® Przedsiebiorstwo bowiem staje w takim ra-
zie” przed~ ewentualnoscig.**albo rozbudowania wlasnego aparatu, albo po-
stuzenia sie aparatem cudzym. Uzupetnianie wlaunsgo' aparatu nawet
na bardzo przecietnym poziomie dla. poszczegdélnego wypadku bez wido-
kow ciggtosci pracy jest dotychczas zbyt wielkim ryzykiem. Zwieksza
bowiem koszty ogdlne niewspoOimiernie do rozmiaréw zwiekszania sie
sumy obrotu jednorazowego. "

Charakter- zas. "ogo6lno-wykonawozy" /przeciwienstwo specjaliza-
cji/ wiekszosci istniejacych przedsiebiorstw, zmusza je dyjo dojmo-
wania sie wykonawst® wszclU->: >:q! ™ u prac budowlanych., Staty na-
tomiast jego aparat administracyjno-techniczny jest z reguty nie- v
wspotmiernie skromny w stosunku do podejmowanych robot.

Stad tez zamiast ryzykownego rozbudowywania swego biura siega
'‘do tatwiejszego i pewniejszego sposobu postuzenia sie innym przed-
siebiorstwem, wyspecjalizowanym. w danej gatezi. Inna rzecz, ze kalku-
lacyjnie oznacza to obcigzenie danej roboty dwojakiego rodzaju kosz-
tami ogo6lnymi.

Jezeli wiec zalo.zymy, ze wobec 'zapewniema_ "
ci pracy dziat adminlstracyjno-techniczny

zycie zorganizowany, to sprawa, .postugiwania sie

x/ j-st to wynikiem stosunkéw panujgcych na rynku budowlanym, ktoéra
znbw sg 0S)iciem stosunkoéw goapodarozoTspotecznych. Prywato zle-
ceniodawca nie, daje gwarancji ciggtosci zaméwion, me posiada row-
nioz potrzebnego zrozumienia spraw zwigzanych z procesem budowy.

W uproszczeniu i prymitywizacji ich dochodzi do personifikacji ca-
tego zagatoienia w przedsiebiorcy, ktory tez z-komeo_znos-
ci staje si-e raczej posrednikiem niz wykonawca.



-84
(N | [ -

odpada catkowicie,, :

Nalezy teraz rozpatrzy¢ zakres pracy kierowniczej na samej bu-
dowie 1 centrali: /m''rza'z okreéle\nic; .pl)racy-kilerowniczej Irozumiemy* za-
rowno strone techniczng jak i administracyjnag, i organizacyjna/,

W dotychczasowych przedsiebiorstwach'centrala byta zupetnie
przypadkowovSytuowana w stosunku do budowy» Ten rozdziat terytorial-
ny pociggat za sobg duza samodzielno$¢ kierownictwa pracujgcego bez-
posrednio na budowie. Iloféé pzynnosci administracyjnych ii finanso-
vifych bezposredniego kierownictwa dorownywata o-l.le nie przew_yzsza’fa
iloSci pracy technicznejc /Dokonywanie niektorych zakupdéw, odbidr rra*"
teriatéw, wyptaty'robotnicze, a czesto i catkowite zatatwianie list
ptacy5 przyjmowanie- } zwalnianie robotnikéw/, W miare zwiekszania
sie odlegtosci miedzy centralg i budowg suno zadan i obowigzkéw na-
tury nietechnicznej wzrastata* C/entrala Jednak nie morg}fgr/npaolrr)“rgestac
jedynie na roli organu nadrzednego kontrolujgcego chocby z tego
wzgledu, -ze na budowie brakuje w wielu wypadkach potrzebnych danych
domatatwienia niektérych spraw gospodarczo-administracyjnych.,, W
tych warunkach powstaje niejasno$¢ w rozdziale kompetencji i wielka
trudno$¢ w uniknieciu powtarzania lub niejednolitego prowadzenia
tspraui’ Najbardziej wreszcie ujemng strong tego systemu jest to, ze
naczelne zadanie kierownictwa budowy, t.jc organizacja i pilnowanie
jakosci technicznych procesow wytwarzania zostaje w mniejszym lub
wiekszym stopniu spychano na miejsce podrzedne*,

Sprawa cata ulega zasadniczej zmianie - 1 odrazu powiedzmy?,
zmianie ma lepsze - z chwilg zblizenia centrali przedsiebiorstwa’
do miejsca budowy,,*

Cdéz powinna przedstawia¢ "centrala® zorganizowana na poziomie
Przewidywanymi i =* .- 7 =m

x /[ Zwracamy uwage* ze w tym stadium rozwojowym przemystu budowlane-
go /co$ co/nozna uznaI(;”jako odpowiednik *manufaktury* w rozwoju



lo Gatkowioie zorganizowane biuro. techniczne, finansowe'i e

admini strac vjn&c A i <
- 2, Park,maszynowy.
3c Pomocnicze zaktady wytwodrcze, x/

Gdy wiec -taki aparat znajdzie sie na terenie budowy to auto-
matycznie przejmuje, on wszystkie dotychczasowe prace “kierownictwa"
nie irgzano bezposrednio z technikg wykonywania budowy*

m-f Wten spos6b odcigzone Kierownictwo moze rzeczywiscig poswie-
ci¢ sie catkowicie technicznej stronie budowy, za ktorg bedzie tez
catkowicie odpowiedzialne, przed centralg*

Ten ogdlny, schemat bedzie wymagal jeszcze rozwazenia pewnych
szcc =fcctow> npo sprawa odbioru materiatow dostarczanych bezposred-
nio na budowe /o czym Wyiejs wyroby ceramiczne itd/, pr.zygotfowanie‘
rozrachunku za robocizne, rozliczenie sie z zapas6bw magazynu pod-
recznego i t«.do ‘/

Dalszym wynikiem zespolenia przestrzennego przedsiebiorstwa z
przedmiotem produkcji bed'zie moznos$¢ specjalizacji kierowniczego

| | . &' || / I - L X J . | | L J /'. ‘e
aparatu wykonawczego« , " A

4« Wielkosc¢'rocznej produkciji,

Jak wiadomo caikowity koszt obiektu budowlanego jak i kazdego
produktu przemystowego skitada sie zs kosztu materiatlu™ kosztu ro—
bopizny i t.z\/c kosztéw ogolnych.

Poniewaz rozmaicie bywajg ujmowano poszczegollne czesSci tego po-
dziatu wiec ustalany i ( ; ciggu terminy te beda uzywane w

e M ok

x/ T”ren budowy znacznie sie rozszerza w stosunku do przecietnego
obecnegoo Nie bedzie to zresztg cos catkiem nowego w naszych
stosunkach* Podobne zjawiska mozna byto zaobserwowad juz w os-
tatnich latach przedwojennych przv rozbudowie. CcO.Pe /btaiowa
Wola, Mielec itd/. Organizacja jednak wykonania nie.odbiegata
od normalne.] . Onierata sie na rozdrabniania robot miedzy szereg'
firm posiadajacych swe centrale daleko poza CoO«P»
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nastepujacym znaczeniu}

a/ Koszt materiat i atono-'i cena surowca lub'potfabrykatu wraz ;
z koszter;;mamcm);im:mg\;\m/;m}m[;‘F;ywéz I ztozenie/ na miejsce budowy. Do kosztu
materiatu zatem nie b'edzie sie zalicza¢ kosztow magazynowania, dal-
szych przewozow i przetadunkéw na terenie budowy; nie beda tutaj
rowniez wliczane podatki i optaty panstwowe lub samorzadowe obcigza-
japo przedsiebiorstwo z tytutu nabycia tych towarow. v

b/ Koszt robocizny obejmuje zaptate za prace pracownikéw zatrud-
nionych bezposrednio przy wykonywaniu roboty, brutto, tj* bez potrg-
cen ma rzecz skarbu panstwa, Jiamorzadu lub instytucji s-potecznych,
lecz réwniez i bez doliczania'tychze optat i Swiadczen przypadaja-
cych ze strony najemcy .pracy* '/Wznoszenie materialdow na budowie i -
czy sie do pracy/#

c/ W zakres kosztow ogélnych wejdg zatem wszystkie koszty nie
wyliczone dotychczas lub wytaczone z poprzednich pozycji} a wiec
catkowity koszt utrzymania apargtu kierowniczego, administracyjnego
I finansowegoj zakup, eksploatacja, utrzymanie i amortyzacja urza-
dzen biurowych, maszyn budowlanych i urzadzen transpoKowych* budowa
I utrzymanie budynkéw pomocniczych i ogrodzen-} koszt rrl1agazynOWania
na terenie budéWy i zwigzanych z tym transportow i przetadunkéw; hi-
giena 1 porzadek na telbrenie budowy} wszelkie optaty, podarki, swiad**
cz.onia socjalne i obstuga kapitatu uwiezionégo Wbuaowie, a wreszcie
' zarobok 1 ryzyko.

Mozemy wiec wyrazidcatkowity koszt obiektu budowlanego K>
Aa/l/ + Ab/ HIAc/, gdzie Aa/ « koszt materiatow, Ab/ * koszt ro-
bocizny, Ac/ * koszty ogblne*

Koszty produkcji w czesSci odnoszacej sie do materiatow i ro-
bocizny Aa i kb/ w duzej mierze zalezg od rynku.materiatowego i

rynku pracy, a wiec czynnikéw, na ktore przedsiebiorstwo pojedyncze



rue na vvp%yvvuX/

Inaczej natomiast przezuto Ji2 sie sprawa-z kosztami ogélnymi/ko/.
ot
Przede wszystkim nalezy stfierdzié¢, ze czynniki wchodzace w

sklad kosztow ogélnych nio maja jednolitego charakteru, jesli chodzi
o mozliwos¢ ich ksztattowania w drodze organizacyjnych posunie¢. Sg
tu niektore pozycje* uchylajgce sie catkowicie z pod jakiejkolwiek
organizacyjnej ingerencji /w daleko wiekszym stopniu niz to ma miejs-
ce dla materialow i robocizny/, Do tych nalezgs podatki, optaty i
Swiadczenia socjalne*,

Zblizony do nich pod tym wzgledem jest koszt obstugi kapitatu
uwiezionego w budowie* 7/ysoko$C stopy procentowej jest wynikiem czyn-

nikéw zelnetrznych, natomiast vdelko$é¢ sum i czas ich zaangazowania
xx/
moga byC¢ kierowane od wewnagtrz przedsiebiorstwa.

Wreszcie poziom kosztow pozostatych czynnikéw jest przede wszyst-
kim zalezny -od sposobu zorganizowania przedsiebiorstwa,.

Stad wynikas zo ta czeS$¢ kosztow ogolnych - nazwijmy ja *kc* -
charakteryzuje organizacje przedsiebiorstwa”™ Nazwijmy ja kosztami

organizacyjnymi. Bedzie ona stanowi¢ ogdlnie biorgc jakg$ czes¢ cat-
: * xxx/
kowitego kosztu produkcji czyli rocznego obrotu przedsiebiorstwa.

x/ Maturalnie, ze i tutaj, zaleznie'od mniej lub wiecej dobrej orga-
nizacji mogg wystepowa¢ wahania zaréwno w iloSci zuzytego na te
sang robote materiatu jak i robocizny. Zawsze jednak mozna stosun-
kowo tatwo stwierdzi¢ obiektywnie faktycznie potrzebne przecietne
iloScio

xx/i7 pewnych wypadkach zarobek moze przyjmowac¢ charakter funduszu
rezerwowego wzglednie moze catkowicie zniknac,,

xxx/Zalezno$¢ miedzy kosztem,i Wielkoéci? produkcji a kosztami orga-
nizacyjnymi mozemy wyrazie za pomocg, formut matematycznych i ich
obrazow geometrycznyche Nie nalezy jednak przeceniac wartosci te-
go rodzaju réwnan6 Nie odkrywaja one bowiem jakich$ nowych zwiagz-
kow miedzy rozpatrywanymi elementami, stuzg jedynie do umago
przedstawienia zaleznos$ci juz. poznanych. lIwierazenie jakoby mate-
matyczny sposob ujecia stanowit j~r~szw”enjje bytoby niesSciste.Pros-
tota czy powiktanie wywodow jest pojeciem subiektywnym* zaleznym
od kiorunlm wyrobienia myslowego kazdego cztowieka. Mozemy nato-
miast orzyjgad; ze wyrazenie .zalezno$ci zachodzacych miedzy czes-
ciami skladowymi danego zjawiska w formie wzorow matematycznyc
skroci znacznie dowodzenie i pozwalajagc na graficzne przedstawie-
nie zagadnienia moze go uczyni¢ bardziej wyrazistym,! tym tez zna-
czeniu zostaty zestosowane rownania wystepujace w dalBzym ciggu
rozumoY aniar
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K * mkc*0 P = wiulkosé produkcji * K, gdzie v * koszt jedn&sfckowy
przecietny* -V
Jezeli przyjmiemy, ze wielko$¢ produkcji rocznej, przy statej
jakosci i statym rocznym obrocie obrazuje wydajno$¢ pracy przedsie-
biorg twa, to zakladajac identycznosé-warunkéw produkcji nizemy uz-
na¢ wspoétczynnik w za sprawdzian dobroci organizacji przedsiebior-
stwa.
Miedzy wielkos$cig produkcji a kosztami organizacyjnymi zacho-
dzi zalezno$é¢ wieloznaczna* Wynika to z réwnania P » g kc#, ktore

Y
przedstawia pek prostych o kgcie nachylenia do osi x * , ktdéregp

m o
m Jezeli zwazymy, ze v oznacza koszt
*

* . /jednostkowy wyprodukowanego obiektu,
to w danych konkretnych warunkach
/, . mozna zawsze ustali¢ jego stuszng
N e wisl™o$¢ dla danego okresu© Przy
e e ty® zatozeniu zmienna v staje sig

dF r 2 , t wielkosScig statg« A zatem wzrost kata =
0

/w granicach od 0 do 90 / zalezy od zmniejszania sie zmiennej nt y~

Wielkos$¢ jednak kc* czyli koszty organizacyjne nie mog&, praktycz-

x/ Analogiczniewistnieje szereg zaleznosSci migdzy wielkoScia pro-
dukcji a (kosztem maleriatow, kosztem robocizny# czescig kosztow
ogél_nyc/h Ac-ljc“aké/; ktére nazwiemy wiasciwymi .kosztami' ogph*
nymi. /[ v [

Kjoszt materiatu » Ka * K* Pirj Ka * P ¥\ ’
n n

Koszt robocizny Kb * Kj Kb « P u
1 P
Wiasciwe koszty ogolne k¢ w czesci Swiadczen spotecznych
Kos « Kba i#P
JIWe (am
” : : atkow

Kéo, *Ti * V\ ,

U u
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nie biorgc, przyjmowaé¢ wartosci zdazajgcych do aera, Czyli, ze od
pewnego poziomu wartos¢ kc jes»t stata, Prosta zstem AB oznaaza naj-
nizszy poziom organizacyjny.przedsiebiorstwa, niezaleznie od wiel-
kosSci produkcji P.

Teoretycznie zawsze istnieje taka warto$¢ ra ktora w danych

vi3runkach wyraza najlepszy stosunek kosztéw organizacyjnych do
wielkosci produkcji. Inaczeji jedna. ty}ko z peku prostych nost]) byc
uznana za obraz optimum. Lecz tak jak poprzednio ~robiliSmy za-
strzezenie co do minimun) wielkosSci kc% tak tera%/ mus_imy ograniczy¢
prawdziwos¢ poprzedniego zdania do pewnych granic wielkosci P,
Z ch;ilg gdy produkcja przekracza te granice zmienia sie i opty-
malna warto$¢ n* Ta nowa warto$¢ zndéw jest miarodajna dla dalsze-
go odoinka przedstaW|anca \’?zrost P#

Stad otrzymujemy nastepumcy obraz /ttys, 2/

Uwa gaf Optymalna krzywa AGHbedzie miata rozny przebieg w .
-------------- zaleznos$ci od typu przedsiebiorstwa.
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Many tu graficznie przedstawiona prawidto, iz racjonalnie zor-
ganizowane przedsiebiorstwoa 1/ dopiero poczynajiA_.od,pewnej kwoty"'
obrotu rocznego moze normalnie pracowac /lhaczej méwigc przy obro-
tach* ktérych wielkos¢ wyraza sie odcinkiem 0 -1 przedsiebiorstwo
pracuje *ze strata*/& 2/ w miare-swiekszania obrotow powinno
zwiekszaé swoj aparat organizacyjny teoretycznie.biorgc proporcjo-
nalnie do zwiekszonych obrotéw /odcinek 0 - D/} 3/ przy przekrocze-
niu pewnej wielkosci obrotéw wzrost kosztow organizacyjnych jest
nie”rporcjc.ualny do w?rostu obrotéw /skok w punktach D# F* O od-
cinki DE i FG/' Nastepuje ustalenie nowego wzajemnego stosunku ob«-
wizujacego az do nastepnego krytycznego punktu wzrostu obrotow
rocznych /odcinki HF GHz*

Prakt%ycznie jednak tén teoretyczny obraz ulega znieksztatce-
niu ze wzgledu na niemozno$¢ zachowania ciggtosci wzrostu kosztow

t
orggij.i & cyjnych*



btatemu dazeniu przedsiebiorstwa do obnizenia kosztow witas-
nych odpowiada tendencja utrzymarrl jak'najdtuzej poziomu wydatkéw
organizacyjnych w stanie niezmienionym'niezaleznie od wzrostu obro-
tévi/ ro%zny(ih /na rys.3 wyraza sie to wodcinkach CD, BP- GH wzgl,
CH, BEF , GH/ nawet z pewnym ryzykiem narazenia na szwank racjo-'
nalnosci organizaoji, /Przedsiebiorstwo "niedorozwiniete organiaa-
cyjniew, Wtedy, o ile taka operacja sie powiedzie, przedsiebior-
stwo osiggac¢ bedzie dodatkowy zysk badz kosztem przecigzenia praca
personelu administracyjno-technicznego, badz z tytutu ryzyka-mozli-
wosci obnizenia jakoSci wykonania, przy czym ta mozliwos¢ zazwy- "
czaj zmienia sie w stan faktyczny, /Na rys,3 dodatkowy ten zysk
przedstawiajg pola CUD, EFG, GH3/*

Tylko jednak w 'Tyjatte /llwypadku udaje sie przedsiebiorstwu
stale utrzymywacC poziom swych kosztéw organizacyjnych ponizej Kkrzy-

*

WOj CT.r wyrazajacej optymalny stosunek wielkosci produkcji do
kosztéw organizacyjnych. Przewaznie bedga tu mie¢ miejsce i wypadki

przekroczenia tej linii. Przedsiebiorstwo “przeorganizowanell, wy-

kazujgce przerost funkcji administracyjno-finansowo-technicznych
I zdradzajace tendencje do_“zbiurokratyzowania, /Na rys,3 wyobraza
ten wypadek linia CDEF GHI"| pola aii jgp bG G, c I d
przedstawiajg zwiekszone wydatki wtasne, a wiec i zmniejszone zysKki/
Jezeli pominiemy przedsiebiorstwa efemeryczne, ktore u nas
przed wojng powstawaty koniunkturalnie ze wzgledu na zupetnie nie-
ograniczong swobode wykonywania zawodu przedsiebiorcy budowlanego
I zwréCimy uwage jedynie na mogace wykazac sig¢ bodaj kilkuletniar .
dziatalnoscig, to stwierdzimy, ze reguitg byto tworzenie, przedsie-
biorstwa 0 nieustalonej blizej wielkos$ci rocznej produkcji, Tylko
wiec wypadkowo mogto zdarzy¢ sie, ze organizacja takiego przedsie-
biorstwa, pojeta jako pewna pe’mowartoiciowa forma organizacyjna,

ok;-yviaxa sie z racjonalnymi wymaganiami rocznej produkcji, Wpo*.
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szczegolnych okresach w zaleznosci od przewidywanych lub nawet juz
konkretnych mozliwosci rynku nastepowato dorywcze ~rczenie lub roz-

wijanie aparatu kierowniczego /zaréwno finansowego jak i techniczno-

x/
administracyjnego/. Dorywczosé organizacji musiata sie odbi¢ na

sprawnosci pracy tych przedsiebiorstw, a wiec i na poziomie ogélnym
naszego przemystu budowlanego, zv/taszcza jesSli sie wezmie pod uwage
duze rozpietosci -wahan pojemnosci rynku budowlanego* Najlepiej jesz-
cze wychodzity przedsiebiorstwa wolno sie rozwijajgce. /Typowy'przy-

ktad "dorabiania sie” w warunkach drobnomieszoaanskiej liberalnej*

gospodarkil/.

Przewaga te,/p wiasnie typu przedsiebiorstw budowlanych nadawa-
ta réwniez charakter naszemu przemys’:O\'/vi budowlanemu. | v
I waski zakres moz-

D/a zatem czynniki* doi”™wczosS¢ organizacji
liwosci wiekszosci przedsiebiorstw nie pozwalaty na postawienie prze-
mystu budowlanego na tej stopie, ktéra odpowiadataby wielkosSci za-
edan stawianych nmu w ostatnich 1atach przedwojennych.

Wwypadku," o ktéory nam chodzi, sytuacja przedstawia sie ina-
czej. Wielkos¢ produkcji o okresSlonym rodzaju na by¢ z gory ustalo-
na na szereg lat i do niej trzeba bedzie dostosowaé organizacje
przedsiebiorstwa.

. Postarajmysm; wiec na podstawie wyzej podanych rozwazan usta-
lic wielkoS¢ rocznej produkcji i wyciagng¢ z niej wnioski co do
norm organizacyjnych.

Zatézmy, ze trzeba bedzie wybudowaé¢ w ciggu 5 -lat na terenie

jednej dzielnicy mieszkalnej mieszkania dla 40*000 os6b, rocznie za-

tem dla 8-000 o0s6b*

V Jak to byto omoéwione wyzej, kurczenie tego aparatu jest mozliwe
ejedynielw pewnych granicach/rys.2 AB/* Jezeli' wiec zawiodty
przewidywania co do pojemnosci rynku, przedsiebiorstwo musiato
pracowac ze "stratgs wzglednie ulegac likwidacji*

. <m/ . r
." L J L J ' !

e En
- r



33

ih podstawie danych dotychczasowych /Budo-ZUS, W.S.M*/
ilos¢ oséb wpadajgcych na 1 rodzine przecietnie wynosi 3,8* Jezeli
wezmierny pod uwage, ze wchodzi¢ tu bedg w rachube w wiekszym niz do-
tychczas rozmiarze jednostki mieszkalne dla samotnych i bezdziet-
nych, to mozna obnizy¢ te norme do 3,5 oséb na jednostke mieszkalnq).(/

Przy tym zalozeniu mozna uzna¢ norme T.0*H, wielkoSci powierz-
chni uzytkowej wypadajacej przecietnie na jednostke mieszkalng za
wystarczajacg / o ile nie za wielka/.

Bedziemy mieli zatem jednostek mieszkalnych 8*000 * 3,5 «

36 m. Stad kubat%ra catkowita jeanStkI mieszkalnej wyniesie 36 X

1*25 x 3,7 m 166 m. /Fu x az h' = v, gdzie Fu « powierzchnia uzyt-
«
kowa, Fua powierzchnia zbudowana h' « petna wysokos$¢ jednej .kon-

dygnacji, tj. z uwzglednieniem przypadajgcej czes$ci wysokosci piwnic/.

Ogolna zatem produkcja roczna mieszkan wyniesie .2.300 x 166 3
381,800 m3I« 382.000 m..

Do tego nalezy doliczy¢ kubature budynkéw uzytecznosci ogédlnej.
W braku blizszych danych mozemy co do tego wnioskowaé¢ na podstawie
dotychczasowego doswiadczenia T.O«R»

Kubatura budynkéw uzyteoznos$ci ogélnej /dom spoteczny > sklepy/
stanomita okoto 5% kubatury catos$ci osiedla. Byta to jednak, nawet
przy tak ograniczonych funkcjach osiedli tego typu, norma za niska.*
Nalezy wiec liczy¢ sie z koniecznoscig znacznego jej powiekszenia.

'‘Nalezy jednak pamietac, ze u pierwszym okresie nie bedziemy mieli do

x| Unezamy za Yjskazane raczej obnizyC¢ te norme /jako podstawe obli-
czen/ nie podnoszac natomiast normy powi erzchniowej /ilosc po-
wierzchni uzytkowej wypadajgacej na 1 osobe. Ng osiedlach T.0*B.
obecnie wpada na jadnoBtke,«?ieszkalm -4,5psob./est to objaw
wojennych konsekwencji 1 I’CZVV]jaj’\ngJ5O sie w zwigzku z

tym suulokatorstwa. *
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czynienia z peliym wyposazeniem dzielnicy mieszkalnej w urzadzenia
og6lne. Wplynie ma to zaréwno brak dostatecznego dosSwiadczenia w tym

wzgledzie jak i koniecznos¢ dostosowywania zakresu tych, urzgdzen do
X/

wolno zmieniajacych sie form zycia zbiorowego.
Sadzimy wiec, ie w poczgtkowym okresie mozna ustali¢ te norme
v wysokosci 10% kubatury budynkéw mieszkalnych.

Catos¢ zatem produkcji rocznoj bedzie sie zamyka¢ sumg -

Z dotychczasowego doswiadczenia wynika* ze koszty organizacyj-
no przy rzemieSlniczym systemie produkcji budowlanej /a taki moze
J danym wypadku wchodzi¢ w rachube, patrz p.3/ nie powinny przekra-
czat¢ 20%kosztow produkcji. Stad m * 5«

Przesadza¢ juz obecnie, jak wyrazi sie w jednostkach monetar-
nych warto$¢ jednostki wyprodukowanej kubatury bytoby przedwczesne,
przyjmowanie za$ poziomu cen z sierpnia 1939 r. lub obecnych rownato
by sie okorowaniu wartos$cig oderwang /z punktu widzenia przysztych
warunkéw/ w dodatku niewygodng w rachunku. Dlate”™ przyjmuje sie
wartos¢ v = 1, co upros$ci nam v/yrazanie zaréowno kosztu rocznej pro-
dukcji jak i wielkosci kosztow organizacyjnych, K * Pv « nik-t;

kc« =Pv * jL* 84000 z 1»,
m . ®

"Wykres za$ bedzie wyglgdat w sposéb nastepujacy*

z/ Przy projektowaniu dziolmcy trzeba bedzie pozostawic¢ raczej
powne rezerwaty terenoweSna pomisezczenie przysztych przewidy-
wanych budynko'..* mraj zliwio organizacje zycia zbioro-
wego w na.seepnych etapach*

xx/ Sumowanie tych kubatur jest do pewnego stopnia niescistoscig.
Rozwazanie jednak w p,2 oraz stosunkowo niewielki udziat pro-
centowy produkcji ted typu, upowazniaj« nas do takiego uogdl-
nienia "bez ob&wy popetnienia wiekszych biedow.
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Rys, 4

Gdybysmy dla przykiadu przeniesli sie wwarunki z sierpnia
3 ..
1939 r., t,j, przy poziomie' den 40 z¥* za 1 n g otrzymamy koszt

«BW MW MW «iW W »«l*W «aM H 10 ||

budowy = 16,800*000 zt., zas koszty organizacyjne wwWysokosci -
3.,3600000 zH#

Dla uzyskania pet.~0o obrazu rozmiaréw pracy przedsiebiorg
3
«twa nalezy przetransponuje ilosci m rocznej produkcji na odnos-

ro ilosci przynajmniej najwazniejszych potrzebnych materiatow i
robocizny. Odnosne normy zostaty wypracowane dla przecietnych do-
nmow mieszkalnych u- kongres inzynierow, ktéry odbyt sie we Lwowie
w 1937 r, /referat inzynieréw I* Lufta i R. Piotrowskiego/* Nor**
my obejmujg tylko roboty budowlane-bez instalacyjnyoho Postugujac
mOr tymi danymi otrzymujemy nastepujace zesteienie dla rocznej

\Y;
prcowicywonej produkcji przedsiebiorstwa* . <

x/ Normy, o ktorych mowa» uwzgledniaty przedwojenny sposob budowy
domow wytgczni® mieszkalnych réznej wielko$ci w miastach na tera
nie catej Polski z uwzglednieniem réznej konstrukcji /a wiec
np. czesciowo ze stropami drewnianymi/* Sadzimy jednak® ze dla
orientacji w danym wypadku dane te beda dostatecznie sciste]j
zwitaszcza, ze nie znomy innego réwnie petnego o”racowaniat,
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*

/lle'ici jedn;stkow8 podane dla 100 m odbudowaliaj przestrzeni/
Materiaty !

Cocta ty3, 6,8 x 4,200 = 28*560 tys.szt. J Robotnicy
}  wykwalifikowani
Klinkier szt. 13 x 4*200 * .54.-600 szt* !
Irob*-godz*406 s 4*200*=
|

Pustaki !
stropowe zszt* 146 x4*200 *613*200 ﬁl I= 11*f705*200 rob*-godz,
| | -
Terrakota m 0,6'X4«200S5 2*520 m !
2 2 [Robotnicy niewykwalifi*
Glazuro m ,, 0,9 x 4.200% 3*780 m ! ki)wani
Cement t  1#54 x 4*200™ 6468 t jrob,-godz*225 x 4.200--
Wapno pal* t 3 0*91 x 4*2(3%0“ 37822 t3 ifc 946*000 rob.-godz*
i

Piasek m 9,5 x 4e200* 39*900 m I
. 3 3 -
Z-rlir m 2,2 x 4,200* 9*240 m I

2 2" |
Szkito m 6,5 x 4*200- 27,300.m ! /

3 3 !
Drewno m 3*33x 4..200* 13*986 m ) J
Deszczuiki 2 1 2 1
posadzkowe to 8,7 x 4c¢200~ 36.540 m _ J

- | L |
Zclazo J * 1
Gwozdzie/ kg 280x 4«200c- 1*176 t !
*

51 olcha do Y
krycia kg 20 x 4*200* 84.000 kg !
Smota / , Vv I
Asfalt/ kg 1273 x 4.200e 51*660 kg -
Taktura 2 - 2 < L *
smotowcowa m 14,7 x 4*200* 61*740 m j

Pokost kg 9,1 x 4*200**  38*220* kg !

Biel / I
cynkowa kg 12,4 x 4,200fc  52*080 kg !
Kreda kg 18,00x 4*200'02\ 75*600 kg ']

Barwiki kg 2,8 x 4.200- 11*760 kg I
Przyblizona. wag» <£$Ilna tych materiatbw wyn*03ie ©k.263r000 t*

Ilo$§¢ ta wyrazona w 5-tonowych tadunkach samochodowych daje

5.72-600 takich tadunkéw*
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Ilo§¢ dni roboczych yc." u roku, je$li chodzi o transporty*
. mozemy okresSli¢ nr. 300,, Poniewaz jednak transporty nie beda. roztozo-
ﬁe rownomiernie w ciggu catego rovku, lecz raczej beda. sie skupié&y
j pewnych okresach* naIIeZy zmniejszy¢ ilo$¢ dni, w-ktérych bedg sie
odbywaty dostawy do 3/4 powyzszej ilosci, tj* do jakich 75 dl:i* Ne-*

silanie.wiec ruchu dostaw w tym czasie wyrazone w 5-tonowych ta.dun-

mutnmmmm «mm*m mmmmmmmm mm

mmmm

dniu roboczym oznacza to okoto-88 wozow na godzine/# Wprawdzie w po-
wyzszych wyliczeniach ilosci wzieto pod uwag$ nie wszystkie materia-.
ly budowlane i nie uwzgledniono zupetnie materiatéw instalacyjnych,

to jednak nie zachodzi konieczno$¢ skupiania dostaw materiatow"in-
stalacyjnych /a te moga tu jedynie gra¢ powazniejszg roieZ w okre-
sach dostaw materiatow budowlanych* Przecietna natezenia ruchu
transportowego musi by¢ poprawiona dla okresu poczgtkowego budowy gdy e
beda Wchodzie wgre wywozy ziemi z wykopow*

WWWWWWW

/IPrzyjmujemyf- Se przecietna wysoko$¢ budynkéw, Wliczajgc w to i piw-

f

nice, wynosi¢ bedzie okoto 13 m, a czesc zagiebiona w ziemi - oko-
to 1,5 m|] stad czes$¢ zagilebiona, a wieo ‘'wymagajaca, wykonania, wykopu,
wyniesie 1«5 x 100, “ 11%$ wprawdzie dojda rozkopy, lecz réwnoczesnie,
czeS¢C ziemii pozostaé na terenie dla zasypagia fundamentéw* Wy-
r-liesio ona. zatem dla budynkéw, stanowigcych przedmiot rocznej przewi-
dywanej produkcji* 420*000 z 0,11 * 46*200 m o wadze okoto 74<0e0 t*
Wprzeliczeniu na 5-tonowe transporty daje to 14*800 jednostek. Praca
przy ‘wykopach, przyjmujac nawet stopniowy rozwo0j budowy, nie powinna
przeciggnacsi$ powyzej 40 dni roboczycho Dzienni zatem natezenie
ruchu z tytutu wywozu ziomi w tym okresie wyniesie* 14*800 : 40 *370

jednostek*



: -381

Poniewaz bedzie to réwniez okres intensywnych dostaw materia-
tow, jal{ ce"%a’:. piajiok, zwir, cement, ktoro majg by* magazynowane w
"sktadach otwartych w bezposrednim sagsiedztwie budowy /p.czes¢ 2/,
wiec natezenie ruchu na tym turonie nalezy przewidywaé¢ dla tego okre
au wilosci 700 + 570 = 10-70 transportéw w ciggu dnia roboczego* Z
tc&o widac, 'jak duze znaczenie mie¢ bedzie prawidtowe zorganizowonie
ruchu na budowie» -Trudnosci, jakie moga powsta¢ przy organizowaniu
ruchu,- zalezne bedg w pierwszym rzedzie od ksztattu terenu i jego
rzezby* Juz zatem przy rozplanowaniu dzielnicy mieszkalnej nalezy
sie liczy¢ z koniecznoscig podziatu projektowanej dzielnicy na od-

dzielne kompleksy, ktére bedg zabudowywano jodnoczesnie»

Ruch materialow nie wyczerpuje jednak zagadnienia komunikacji*

na budowe i wyjscie z roboty,mprzejScie w czasie przerwy obiadowej

*

z placu budowy do jadalnij umywalni i t&d* ;
5 tym colu obliczmy przyblizong ilos¢ pracownikéw zatrudnionych

'‘przecistnie ria terenie budowy or”z przypuszczalne maksymalne ich

ilosSci wokresie najwiekszej nasilenia prac. N

Przyjmujemy, ze w czasie rocznego okresu produkcji wypadnie

250 normalnych dni roboczych po 8 godzin “pracy.

Na jednego robotnika wypada Zatom w ciggu tego okresu 250 x

2000 godzin roboczych,-, \Y;
Przecietna wiec dzienna ilo$¢ utrudnionych wykwalifikowanych

robotnikéw budowlanych wyniesie, zgodnie z poprzednim zestawieniem

xf Im bardziej bedzie powierZzohnia terenu, ktory nma by¢ zabudowany
, jednoczes$nie, zblizac sie do wydtuzonego prostokata dostepnogo
jecej beda sie Wo?/d’ruzac drogi transpor-

ggWV\I/’]QaZZSquaCJIOVS\;gO?yt,yn;.z\f;li'g/\(ljlej powstawaé bedzie punktéw krzyzowa -

nia sie ruchu* .01
\



1.705,200 t 2.000 = 853, 0s6b, za$ robotnikéw niewykwalifikowanych
- e;it'.;.OCC.) : 2.000 :.473 osép.. . . R -n

Do tego nalezy dodac jeszcze ilos¢ robotnikéw zatrudnionych
przy wykonywaniu instalacji i urzadzaniu terenu. .

DIa'oEreéIenia tych ilosci - whbraku zestawien takich jak dla.
robét budowlanych— przeprowadzamy nastepujgce rozumowanie.

V\La_rtoéc’: robot ms:cﬁlq(l(acyjnyctlm bedzie prawdopodobnie wahaé sie
wgranicach'okoto 20% catkowitego kosztu produkcji. Wartos¢ zas$ ro-
bocizny w tych robotach nie przekroczy 20% catkowi tego kosztu insta-
lacji, itad koszt sramej robocizny przy robotach instalacyjnych wy-
nieoio okoto 4% kosztu catkowite] produkcji.'"Przy poziomie cen przed*
wojennych da to przecietnieloko’fo 1,5 godziny pracy robotnika insta-
lacyjnego na 1 m3 wyprodukowanych budowli,X/. Poniewaz przewiduje sie
wysokos¢é rocznej produkcji réwng 420,000 rri3 wiec ilo$¢ godzin robo-

czych jaka. pochtong roboty instalacyjne mozna okresli¢ na 420.000 z

1,5/ * 630.000 godzin.
Przyjmujac ilos¢ nor : : i 8-godzinnych dni roboczych w r.ocz-

nym okresiie produkcn = 150 dnl otrzymujemy 630.000 i /150 x 8/ =

= 525 robotnikéw.dziennie.

Jezeli przeprowadzimy analogiczne rozumowania dla robdét zwigza-
nych z urzgdzeniem terenu /niwelacje, chodniki, drogi wewnetrzne,
zielence i t.d,/, to otrzymany nastepujacy wynik:

Koszt tych robot * okoto 2% catkowi tego kosztu, _

Wartosc -r-ob.omzny Wtych r60botach = okoto SIO%...
czyli robocizna tej kategorii robot wyniesie 1% catkowitego kosztu
produkcji, co przy zatozeniu jak wyzej, przeliczone na ilo$§¢ godzin
x/ Naturalnie, ze relacja ta moze 0kazaC sie w przysztych warunkach

btedna. PrzmeUJemy ja z ta Swiadomoscig, Wkazdym razie daje ona
pewng wartos¢ orientacyjng.
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robotnika daje 0,5 godziny na kazdy 1 m3 wyprodukowanych budynkow,
O.jolnu zjtem ilos¢ robotniko-godzin wyniesie 420*000 x 0,5 & 210.000
godzin. Ilo$¢ normalnych 8-godzinnych dni roboczych - 63; stad ilos¢
robotnikéw dziennie « 210.000 i /63 x 8/ * 417,,

Dla okreSlenia przecietnej ilcrici robotnikéw zatrudnionych na te-
renie budowy bierzemy jako normalny okres czas, w ktérym prowadzone
sg jednoczes$nie roboty budowlane i instalacyjne.Z/ Wyniesie toi
853 + 473 + 525 = 1.851 o0s6b. 1los¢ ta musi byé powiekszona o ilos$¢
pracownikéw personelu kierowniczego /technicznego, administracyjnego
i finansowego/. Bedzie to wielkos¢ stosunkowo nieznaczna. Obliczamy
U na b% ilosci robotnikow,

A zatem nalezy liczy¢ sie z tym? ze normalnie zatrudnionych be-
dzie na terenie budowy 1.851 x 1,05 a 1.944, okragto okoto 2.000 osob.
ﬁézba ta w pewnych okresachW zwiekszy sie o ilo$¢ robotnikéw zatrud-
nionych przy urzadzeniu terenu i Wynosi¢ bedzie okoto 2.500 oséb.

Liczby Sredniego i maksymalnego zatrudnienia, charakteryzujace
Vielkos¢ przedsiebiorstwa, wskazujg na to, ii prawidlowe zorganizowa-
nie/ruchu i rozdziatu pracownikéw nie powinno nastrecza¢ powazniej-
szych trudnosci. * -

Podane wyzej ilosci nalezy uwaza¢ jedynie za przykiadowe. Nie cho-

dzi tu bowiem o ustalenie wielkoSci bezwzglednych i ostatecznych, ioez

0 zobrazowanie metody podej$cia do zagadnienia,

mmmmmmm "

5, Schemat organizacyjny przedsiebiorstwa.

Z elementéw otrzymanych drogg przeprowadzonej analizy mozemy te-

e ~ —mmMmmMmmMmmM MMMM mrnkmmmmm mmmmm mm mmmm.mmm/nm mmmmm mmmmmmmmm-mm n % % %
1

V Mozemy ten okres przyjal za norme, poniewaz takie dni stanowic
bedg ponad 50% ogdlnej ilosci czasu produkcji.,

*VJal:o maximum natezenia robd6t mozna przyjgcé'okres koncowy, gdy za-
rowno roboty budow-lane jak i instalacyjne beda szty' jeszcze pet-
nym tempem, a rozpoczng, Sie juz prace przy urzadzaniu terenu*



raz zestawi¢ schemat projektowanego przedsiebiorstwa# Bedzie to przed-
siebiorstwo' majace na celu budowe doméw mieszkalnych i budynkéw uzy-
tecznosci ogolnej, potrzebnych do normalnego funkcjonowania miejskiej
uziolnicy mieszkaniowej, zatrudniajace przecietnie od 2.000 do 2.500
pracownikéw, W zakres jego prac wchodzi¢ beda, zaréwno roboty budowla-
ne jak i wszelkiego rodzaju instalacyjne oraz terenowe i ogrodnicze,
za wyjatkiem urzadzenia,drog publicznych?-Catkowita jego dziatalnosc¢
koncentruje sie na jednym terenie. Poza terenem budoYily nie posiada
Przedsiebiorstwo- ani wytworni, ani skladdéw, ani parku maszyn, ani biur,

Jaki stad nasuwa \sie'wniosek?

Przedsiebiorstwo tak pojete stanowi jednostke nie monopoliczng
nawet na terenie wielkiego miasta, a tym bardziej na. terenie regionu
wzglednie Kkraju.

Jest to moment bardzo wazny. Przez otwarcie bowiem wolnej drogi
wspoétzawodnictwu, chroni przedsiebiorstwo przed zrutynizowaniem i da~
jo podniete do podnoszenia swej sprawnosci i jakosci produkciji,

: Mowiac o sprawnosci w pracy i jakos$ci produkcji musimy zastano-
*WiC. sie nad sprawg kontroli dziatalnos$Sci przedsiebiorstwa. To znéw nie-
uchronnie prowadzi nas do zapytania* kto bedzie zleceniodawcg? Kontro-
lg bowiem.polega na poréwnaniu osiggnietych wynikow /w tym wypadku i
Produkcji przedsiebiorstwa/ z zamierzeniami,

mSprocyzowane za$ zamierze?;!n :-.!lo sg niczym innym jak zleceniem
Adla wykonawcy, '\ v

Z catosci poprzednich rozwazan wynika jasno, ze zleceniodav7ca nie
"oze by¢ prywatna osoba./prawna, lub fizycznaA .y i

Musi ni,a,, bxy*/é 'insty@ucjg publicznaP A zatem przedsiebiorstwo oma-
sianegg-.:;[;lmjmmmmoZ;m;:J\n;\/mstéé- | glm’;cm:cm)\n;\./;?tylko w takich warunkach, gdy
sprawa Jostarczenia mieszkan dla najszerszych warstw spotecznych roz-
wigzywana bedzie bezposSrednio przez odpowiedni organizm spoteczny*

Organizmem takim jest z na.tury rzeczy samorzad miejski,
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Gospodarczo jednak samorzad miojski nie'bedzie w stanie podotac
wysitkowi, jakiego wymagaC bedzie oi'niego rozwigzywanie zagadnienia
UJ33kuniowc,-,G., /Wynika to z samego faktu, ze rozw06j miasta a z nim
narastanie zagadnienia mieszkaniowego jest wynikiem proceséw zachodzg-
cych ni.o tylko na terenie miasta/*. Stad-wniosek, ze samorzad miejski.
Kiusi znalezé w tym wzgledzie oparcie gospodarcze w organizmie ogolno-

panstwowym,, Wobec tego panstwo powinno byé tym czynnikiem, ktéry be-

Cizi ; ustalat i uzgadniat Namierzania “mieszkaniowe” samorzadéw miej-

mli cli- [} \, :
Zagadnienie mieszklaniowe podlegaé musi i napewno ulega¢ bedzie
duzym zmianom. Kierowanie wiec nim wymaga duzej elastycznosci od czyn-

nika Kierownic zego» Organizm ogdlno -panstwowy "moze okaza¢ sie do tego

e '@ * 1

Celu za ciezkg machina-. j

| Sama zatem przez sie narzuca sie mysl .utworzenia specjalnej in-
stytucji kierujacej z ramienia panstwa catg'akcjg mieszkaniowg. W ten
sposob dochodzimy do ustalenia, tego, ze zleceniodawcag dla omawianego
Przedsiebiorstwa powinna by¢ instytucja o charakterze ogdlno-panstwo-
wym, dziatajgca z ramienia panstwa w porozumieniu z zainteresowanymi
samorzgdami miejskimi. ,

MH ona skupiac Wsorlg)i‘e wiéaze sp;o’fecznq, techniczng i gospodarczg

z zakresu zagadnienia mieszkaniowego o In.buytucja taka ustalataby z za—
interesowanym samorzadem lo-itfliur 1 «eren ekspansji m”eszkanio-
".Joj# uktadataby program prac, opracowywata cato$¢ zadania pod
architektoniczno-technicznym i gospodarczym i powotywata do jego. rea-
lizacji przedsiebiorstwo omawianego typuO |

Przedsiebiorstwo wystepowatoby jako samodzielnadJednostka w zakre-

sie realizaciji, ppplggajacc jedynie wczasie trwania, prac sporadycznej

V "\,l\|/| ara <« MMMM MM MM MM WM MM mo «N-ma 3] >*

V-Wynika z tego az nazbyt jasno, zo nie moze to byC¢ instytucja typu
1 bankowego..Role te mogtby spetniaé T*OoR« po odpowiednim przeksztat-
ceniu go.
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po ich zas zakonczeniu ostatecznej kontroli. Kontrola ostateczna wyra-
zataby sie odbiorem wykonanych robét i przekazaniem ich do eksploata-
cji badz miastu, badz jakim$ organizacjom spéidzielczym.
Uzgodnienie catosci zamierzania z samorzadem miejskim zawiera w
-cbie juz i catoksztalt zagadnien zwigzanych z przygotowaniem terenu.

POW|erzan|e wykonania 1 uzbrojenia uI|c przedsiebiorstwu, jakkol-

‘emmmm mmmm mm*m rmmm mmmm mm mmmmmm mm mm mm mmm>m>fAim*m*m*mmmmtmmi*mtm mmamm

*'i"k teoretycznie mozliwe? bytoby niecelowe”
Samorzady miejskie.powinny posiada¢ odpowiednie przedsiebiorstwa
ela eksploatacji, a wiec i konserwa.cji ulic publicznych i sieci wszel-

kich instalacji ulicznych. Stuszne wiec bytoby, by te przedsiebiorag

X
trsieby miasta w zakresie budowy tych urzgdzen*

Wi, orsqdov/vo rozwinety sie w tyra -stopniu, by mogly zaspokoi¢ po-

Majac juz sprecyzowany moment powsjbania, zakres dziatalnosci i

usytuowanie przedsiebiorstwa, msz ego w ogélnym aparacie gospodarczym,
Mozemy przejs¢ do jego wewnetrznej organizaciji.

Na trzy podstawowe pytania odno$nie, produkcji i

co?, jak?, i za.co? - dajemy odpowiedzi

1/ co ma byé wykonane ustalg program wypracowany przez centralnag
instytucje,

2/ jak? okreélajq 'plany I kosztorysy przygotowano, prszez téz .‘i/n-
stytucje,

3/ Srodki wreszcie na wykonanie dostarczone sg z wpkywdw publicz-
nych w okreslonych wysokosciach i ustalonych terminach /wypta-
ta ich nastepuje automatycznie po stwierdzeniu przez instytu-
cje centralna, ze progr n rostat w danym zakresie wykonany/.

To daje zasadnicza podstaw* yéooy przedsiebiorstwa*

V Gdyby jednak z jakichkolwiek wzgledow okazato sie to niecelowe,
nalezatoby pomysle¢ o utworzeniu oddzielnego przedsigbiorstwa dla

wykonywania tych robdt, tak jak to pro&onUJe sie w niniejszym
referacie dla zabudowy dzielnicy mieszkalnej*
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Ogniskiem zosrodkowujacym caty wysitek przedsiebiorstwa jest sam
proces "budowania", sama budowa.

W tym celu dzieli sie cato$é¢ budowy /wszystkie -budynki, teren
miedzy nimi i instalacje/ na pewne partio "dziatki robocze*1, podlega-
jace odrebnemu, bezposredniemu Kierownictwu. Kierownictwo osobowe dzie-
li sie na trzy kategorie; Kkierownik budowlany, kierownik instalacyjny,
kierownik ogrodniczy. Wielkos¢ dziatki roboczej budowlanej nie musi
sie pokrywa¢ z wielko$cig, dziatek roboczych instalacyjnych i ogrodni-

czych, Bezposrednie Kierownictwo jest za dang dziatke roboczg, odpowie-

dzialne, t.zn. odpowiada ze. ' i i | o § ¢ roboty wykonanej w wyznaczo-

nym czasie i za ilo$s¢ zuzytego materiatu.

Na dziatke robocza dostarczane sg wediug wymagan kierownictwa z
centrali przedsiebiorstwa materiaty i sity robocze. Zasadniczg podsta-
we dlj kierownictwa do wystawienia zapotrzebowania sg terminarze wyka-
suj™co z jodnoj strony ilo$¢ i czas wykonania-roboty, z drugiej strony
Pptrzebnych do tego ludzi i materiaty.

© Dalszymi zatem komorkami organizacyjnymi przedsiebiorstwa sas

a/ magazyn z podlegajgcymi nmu pomocniczymi wytwérnia.mi i parkiem

maszyn,

b/ ™rozdzielnia™ sit roboczych.

Te trzy komorkii dziatka robocza, magazyn i rozdzielnia sit robo-
°2ych stanowiag rdzen organizacyjny*

Qd ich sprawnego dziatania i nalezytej wspébtpracy zalezy osiagnie-
to eetatecznOfO wyniku.

Keszta funkcji to juz tylko konieczna nadbudowa.

Nadbudowa ,ta wykazywa¢ bedzie dwa zasadnicze dziaty.

Pierwszy to rachuba dokonujgca rozliczen za prac.e i dostarczony
~Ntoriat oraz wynikajgcych stad zobowigzan natury fi skalno-spotecznej.

Drugi to kontrola sprawnosci dziatania calego aparatu.



-reszcie dobudéwke pewno”™ rodzaju stanowi¢ bedzie dziat gos-

podarski, zajmujapy s™pr-ewami porzagdkowymi> aprowizacyjnymi itd*

e Kontrola
T} i f T.T
-V P ’.C!I
"OQHNA
weon v "%
' \V/ raooczyah
Rl — yi.
X y. y &%
— N&.... RACH.BA
Jif

Bys. 5 prz.odatawia graficznie wyzej naszkicowang zasade sche-
“atY  sanizacyjnego przedsiebiorstwa® Zasada ta ustala sktad or*
- nizacyiny przedsiebiorstwa oraz wazno$¢ i wzajamng sytuacje po**
szczelnych dzialbw wewngtrz przedsiebiorstwa* Po dokonaniu tego
nalezy zaja¢ 3ie przedstawianiem schematu funkcjonowania tych od-
dzielnych kotek maohanizmu produkujacego, czyli przedstawi¢ sche-

mat ruchu tej .ma-zynyO
"V - [

°3.4ty machar.,izm w ruch przychodzi z zewnatrz

-fi. -Pf iJf sPraw mieszkaniowych w f ~raio programu,
planéw, wszelkiego rodzaju zosta.wi™ i terminarzy*

Goty ton materiat wplywa dc dziatu kontroli, ktérego zadaniom

jost sprawdzenie, posegregou”™nie otrzymaniemateriatu i rozdzio-

lonio go miedzy trzy podatawewo dla produkcji komorkit dziatke ro-

bocza, magazyn i rozdzielnie sit roboczych* W ozaaio trwania pro*

dukcji kontrola czuwa nad sprawnos$cig dziatania, wszystkich dziatow

pi -udsiebiorstwa oraz nctujo wszelkie odchylenia od przewidywan za

azasq ;i i oowym kry tycznym UgaBadnioniom ppws tatych ni©zgodnosci miedzy
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zamiorzoniami i realizacjg., gromadzac w ton sposéb dcswiadczenio za-
rowne na wihasny uzytek w przysztosci jak i na uzytek Instytutu Osn-
tralnego* Materiaty do te~c otrzymuje kontrola zaréwno z wiasnych
obserwacji jak i przede wszystkim zp sprawozdan komoérok prcdukcijii
dziatki roboczej, magazynu i rozdzielnig

Nastepny grupr, tworzy, jak to juz tylokrotnie byto podkreslono,
zespoOt;, dziatka robocza, magazyn i rozdzielnia sit roboczych.

iliapdlng, cecho, charekturystyczna ich pracy jest stosunek dc. dys-
pozycji zlaconiodawczych, otrzymywanych przez przedsiebiorstwo*
Wszystkie te dziaty pracuja, $cisle na podstawie materiatu zawartego
w zleceniu, a wiec woparciu o plany, wykazy, terminarze. | to witas-
nie kwalifikuje je jako wiasciwe produkujace komorki® Rézni je jed-
nak miedzy sobg sposob pracy.

Dziatka robocza przetwarza u siebie naptywajace do niej mate-
riaty 1 r.,tw C *is ostateczny produkt - budynek mieszkalny. Wpra*
cy swej styka sie jedynie i wylacznie z innymi komorkami przodsie-
bicret ms* S 1 *

Rozdzielnia’\v sit roboczych argazuje pracownikow /samodzielny
kontakt ze Swiatom zewnetrznym w 3tosunku dc zamknietych ram erga—
n. /wi 'C7 ~Ti~biorstwa/ i rozdzielh ich na wszystkie dziatki rc-
w”/cze, z, dnie z Zvd-nniawi zc;tossonymi przez ich kierownictwae Pra-
ju;, ,0 na podstawie terminarzy X wyk zew potrzebnych w poszczegdlnych
okr m i sit rcboczj*ch sama ustala sobie potrzebnw ilo$ci pracowni-
kow* tuk ze otrzymywane z dziatek roboczych zapotrzebowania stanowig
nio tylko klucz rozdziatu sit rcboozych, lecz i kontrole przewidywan
Wyraje ' "1 n.jhiaoh Instytutu C?ntralnego. Spostrzezenia ia tym
v?z™ledzi. przekazuje rozdzielnia kontroli*

Jefili chodzi o gromadzenie i rozdziat surowcéw, potproduktow,
to pcd t;,m iiZ=Inu',m Nachodzi duze podobienstwo w pracy magazynu z

praca rozdzielni. Obowigzuje ta sama zasada przewidywania potrzeb
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piodukcji ru podataNiO zostawic¢ i terminarzy* Jak tam kontakt z
rynkiem pracy tak tutaj z rynkiem materialowym, a wiec wyjscie poza
ramy organizacyjna przedsiebiorstwa*

Nio wyczerpuje Lo jodnak zakresu jracy magazynu, Ktéry musi
prowadzi¢ wytwornie pen:cnicze oraz zarzadzac parkiom maazyn i
transportami, w czym organizacyjnie zbliza sie do systenu pracy
dziatki roboczej*

Z tucx pobieznego szkicu dziatalnosci zospotu trzech zasadni-
czych kemorek wyniko jasno, iz organizowanie procy w nich wymega
roznych metod, roznych uz,clnien» a nawot roznych dyscyplin mysio*
wych.

Stuszno zetom bedzie zgdanie wyposazania, tych dziatow w duzag
samodzielnos¢, a wiec i duza odpowiedzialnosé¢ ich kierownikow# Sa-
modzioln,$¢ ta nic powinna by¢ rozumiana jako samowystarczalnosc*
Przeciwnie, juk najsciSlejsza wspotpraca jost bezwzglednio koniecz-
na#t tfszyatkie czynnosci nio vychodzaco w znkre3 pracy danej komorki
powinny by¢ z niw usunieto. A wiec czynnosci o chcraktorzo etatys-
tycznym powinny przejs¢ do kontroli, zas zwigzano ze wszelkiego ro-
dzaju rozrachunkiem - do rachubyO

Rachub, otrzymuje w tym celu zawiadomienia o ilo$soi wyproduko-
wanych obiektow /olomentoéw, jednostek/ od dziatki isboozcj, iloSoi
zaai-~ozcwanych ait roboozych /od kiody i do kiedy/ od rozdzielni*
a wreszcie ilosci nabytych towarow# Wszystkich tez wyptat dokonujc
tylko rachuba#

b < & a

Naturalnie, zo ton schemat nie wyczerpuje wszystkich kwestii
zwigzanych z organizacjg przedsiebiorstwa. Nie ma on toz do tego
protonaji”™ Culem jcEo jest jedynie zvrocenie uwagi na punkty, na-
szym zdaniem, najwazniejsze, na te osrodki, okoto ktorych narastac

pcwinny dalszo sprecyzowania#



¥ Wreferacie podkreslono* ze przedsiebiorstwo bedzie unikac
zasadniczo produkowania wo wilasnym zakresie materiatdéw /surowcow
i poHfabrykatow/, ograniczajgc sie w tym wzgledzie do wyrobu beto-
ndw* zapraw oraz niektorych wyrobéw comontowych i izolacyjnych,.

Powstaje wiec pytanie, czy nie bytoby stuszniejszo utworzenie
jakiego$ porozumienia z producentami materiatow budowlanych* Pozo-
stawmy narazie na boku wszelkie sugestywnie brzmigce nazwy takich
poro zumion /trust, kartel,’. i ;talowry sie nad tym, jakie wzgledy
przomawia¢ noga za. tworzeniem t<jy. rcdzrrju crcanizccji*

Ogolnie biorgc moze tu wchodzi¢ wgre albo cheé¢ opanowaniu
rynku zbytu danoé.c produktu, albo zapewnienie sobio w kazdym wypad-
ku dost;w potrzebnych dc produkcji surowcow i poHabrykatow*

Opanowanie rynku przez usuniecia konkurencji ma na celu uzys-
kanie swobody w ksztattowaniu eony sprzedaznej niezaleznie od wyso-
ko$ci kosztow wiasnych* ~ 0 rodzaju porozumienie obejmujace wszyst-
kich* a przyn jmniej najwazniejszych producentow w danej gatezi prze-
mystu zapewnia im w gospodarce liberalnej monopoliczne zyski* ;ysk
tez jest zasadniczym motorem tokich posunie¢ organizacyjnych* Przy
gospodarce planowej znika mozliwos¢ opanowania rynku* Planowos¢ wy-,
klucza mozliwosci ekspansji jednostek dla cotéw prywatnych. Natozy-
oi,, skonstruowany plan powinien wyznacza¢ kazdemu przedsiebiorstwu
je™o U;ren i zakres dziatania*Tvm samym porozumienie traci swa racje

bytuc

W wypadku gdy jskics przedsiebiorstwo zwigzuje sie z innymi pro-
dukujacymi materiaty stanowigce punkt wyjscia dla jego produkcji*to
bezposrednim tej wynikiem bedzie dla niego uniezaleznianie sie od
wahan zachodzacych na rynku materiatowym i zabezpi.. ozonie sobie za-

rowno ilosci materiatow potrzebnych do wiasnej produkcji jak i tormi-



-49-
nowosci dostaw* Kontrohonci za$ jogo zapewniaja, sobie droga, w
tyra samym stopniu zbyt swych produktow/* Takie porozumieniu moze
przybiera¢ najrozmaitsze formy., w zaleznosci odwagi gatunkowej ja-
ka przcds,t<v..iojct. soba poszczegdlne przedsiebiorstwa wchodzace w
sktad porozumieniao

Jezeli przedsiebiorstwo "odbiorcze* bedzie zuzytkowywald dla
sv:0] produkcji jako matariat /surowieo lub potfabrykat/ cstkswitg
produkcje innych przedsiebiorstw uchodzacych w skiad porozumieniaf
to naturalnie rola jego w ramach danego porozumienia staje sie do-
minujacg* Ono nadajo tompo i rozmaoh wytworczosci wszystkich kon-
trahgntow. Dla niogo porozumienia ataam duze mozliwosci roaacjowo.

Inacze] sie przedstawia sprawa, gdy przedsiebiorstwo "odbior-
czo* nic jest jouynym konsumentem wyrobdéw innych porozumiewajacych
sie4 Stanowisko jogo nio jest wtody tak mocno* Wprawdzie porozumie-
nie d”je mu pierwszenstwo w dostawach ze strony wspdlnikéw przod od-
biorcami z poza porozi to uprzywilejowani” stanowisko
kazdej chwili moze by¢ praktycznie biorgc zachwiane przez wiekszego'
od niego odbiorce, nawet nie nalezgcego do zmowy* Im bardziej sto-
sunek miedzy wielko$cia zapotrzebowania przedsiebiorstwa odbiorcze-
go na matoriaty a ogdlng sumg produkcji tych materiatobw przez inne
przedsiebiorstwo nalezgace do porozumienia przechyla sie na nieko-
rzy$¢é pierwszego* tym bardziej maleje jego znaczenie wgranicach po-
rosumienia a zwieksza sie zalozno$¢ od kontrahentow#

Po przekroczeniu pewnej granicy porozumienie traci swoj wias-
ciwy charaktor obustronnych korzy$ci, pozbawiajac przedsiebiorstwa
odbiorczo swobody wyboru Zzrédia materiatéw potrzebnych do produkcji
wzamian za niepewny przywilej pierwszenstwa w uwzglednieniu jego in-
terosOw przy dostawach ze strony innych wielkich kontrahentow*

Jezoli miejsce gospodarki liberalnej zajmie gospodarka planom

we, to porozumienie w formach wyzej naszkicowanych, jako majgce wy-
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raznie na- celu zabezpieczanie intereséw produkcyjnych / a wiec w
konsekwencji i zyskow/ pewnej grupy w stosunku do innych grup wytwor-
czych* zo~taje przekreslone* Okreslaniu w planie jakos$ci i wielkosci
produkcji dla kazdego przedsiebiorstwa A omorki produkujgcej/ odpo-
wiodg w tymze planie wykazr skg-d? w jakioj iloSoi i jakosci materiaty
bedg dla tej wytwdrczosci dostarczone0 W pewnych wypadkach dla tat-
wiejszego wypetnienia planowanych zadan noga by¢ tworzone zespoty
przedsiebiorstw*, ktorych praca wzajemnie sie uzupetnia na danym tere-
nie0 Wzajemne zapewnienie sobie uprzywilejowanego stanowiska w sto-
sunku do innych wytworcow* nie objetych porozumieniem* stanowigce
gtdbwny motyw pordéznienia w gospodarce liberalnej* tutaj odpada ©Plan
wcigga bomem niejako w porozumienie .wszystkie komoérki wytworczee Po-
rozumienie obejmujgce Kiv 'I'“nascie czy nawet kilkadziesigt
/| w kazdym razie pewng jedynie cze$¢ ogoOlnej ilosSci/ zakiaddéw wytwor-
czych stajo sie zatem sprawg drugorzgd;”™ a nie zasadniczg« Wracamy te-
raz do wypadku, o ktéry nam chodzi« Zagadnienie* czy przedsiebiorstw,o
nasze ma wchodzi¢ z innymi zaktadami przemystowymi w porozumienie w
takiej czy innej, formie, nic, ma istotnego znaczenia, jak to wynika z
powyzszych rozwazan,, Jezeli przyjeliSmy, zo gospodarka bedzie jednak
planowa* a czynnikiem reprezentujgcym w ogélnym planie zagadnienia
mieszkoniowe bedzie 3-tatytut Mieb;vaniowt to tyn samymprzyja¢ muei-
fiy. zo ta instytucja wyznaczy* skad* jakiego rodzaju, w jakiej ilo$-
ci i w jakich terminach nataji iaJty bedg dostarozone dla nagze$> przed-
siebiorstwa budowlanego* by mogto zadnia z programem wypetni¢ zleco-
no nu zadanie©

Z/ Rola5 jakg v>V naczaray Instytutowi Mieszkaniowemu, jest bez-
sprzecznie bardzo u.uza» On na ustalaé¢ zakres pracy projektowanego
przedsi-laorstwa i kontrolowaé¢ je* Cd prawidtowosSci i sprawnosci jego

dziatania zaleze¢ bedzie powodzenie realizacji calego zagadnienia

mieszkaniowego
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Stusznie wiec moze rodzi¢ sie watpliwos¢, co daje gwarancja,
ze instytucja tak w;)ina i posiadajgca w swym rozporzadzeniu tak
wielkie zasoby gospodarcze, nie sajdzie w swej pracy na manowce,
nie zasklepi sie wrutynie i nie obrosnie biurokratycznym ttuszczem.
Innymi stowy j kto bedzie kontrolowat ten Instytut* Jako instytucja,
ktorej beda. zlecone pewne czynno$ci whadz panstwowych* a tym samym
stojaca na réwni z urzedami panstwowymi, bedzie podlega¢ kontroli
tego samego ozynnika co i te urzedy/co$S wrodzaju Najwyzszej'lzby
Kontroli/* Précz tego prograajy dziatalnosSci Instytutu w zakresie
zagadnienia mieszkaniowego musza by¢ dostosowane do catos$ci planu
gospodarczego jako jedna z jego czesSci*

Obie te postacie kontroli bedg jednak niewystarczajgce* Be-
dzie to zatatwienie - zresztg konieczne * sprawy od strony formal-
no-organizacyjnej z duza domieszkg elementu biurokratycznego*

Kontroljwanio natomiast sa8adiiiQ2ych sato$an i apoaobu wypro*
wadzania z nich Yi/niosk¢,/, . d. kierowaé¢ sie bedzie Instytut,
to co bySmy nazwali jego prulityczng ideologia, po.jinnc by¢ oddane
w rece komorki nie urzedniczeje-

myobrazamy sobie, ze byitby to rodzaj rady nadzorozej, ztozo-
nej z przedstawicieli! organizacji zawodowych, reprezentujgcych wy-
konawstwo /inzynierowie budowlani* przemyst/, uzytkowanie w dzie-
dzinie mieszkaniowej /spotdzielnie lokatorow/ oraz wybitnych spe-
cjalistow roznych gatezi wchodzacych w skiad tego zagadnienia,

W ten sposob kraggi program - realizacja- uzytkowanie - kontro-
la - bytby zamkniety”,

3/ Najwiekszym niebezpieczenstwem, jakie moze grozi¢-~ropono-
wanej organizacji, jest biurokratyczne zrutynowanie, I&dykalng i
jedynie pewnag bronig przeciw temu objawowi nx>ze by¢ odpowiedni do-

bér ludzi, zwitaszcza na kjj~fowniczych stanowiskach. Nie nma bowiem
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takiej formy organizacyjnej, ktéra DX)gtaby-da24.-ijasty”ucj™ automa-
tycznie zabezpieczyC przed skostnieniem, jesSli chodzi o podejscie
do zagadnienia zawierajgcego w sobie zywg i zmienng, tres¢ spoteczna,
I nadmiernym przerostem funkcji formalnych, jesli chodzi o samg
technike zatatwiania poszczegdélnych sprawe Mozna jedynie wytworzyc
warunki* ktoro beda ulatwiaC prace jednostek energicznych i ujmuja-
cych zagadnienia zyciowo#

Tokie pomyslne warunki istniejg zawsze z samej istoty rzeczy
na budowie* Dlatego w najlepszej sytuacji pod tym wzgledem znajdo-
wat sie beda komorki przedsiebiorstwa bezposSrednio produkujgce
/dziatka robocza, magazyn, rozdzielnia sit roboczycV«

Dodatni ten wplyw procesu produkcji da sie odczu¢ jednsk i na
pozostatych dziatkach naszego przedsiebiorstwa* wiasnie dzieki prze-
niesieniu catego zakladu w bezposrednie sagsiedztwo terenu budowy*

Inaczej bedzie sie pod tym wzgledem przedstawiata sytuacja In-
stytutu Centralnego*

Whioskujac logicznie nalezatoby dgzy¢ do tego, by organizacyj-
nie /t #zn* przez odpowiednie z gory przewidziane.formy organizacyj-
ne/ przewidzie¢ Scistg 1 statlg stycznos¢ Instytutu z przedsiebior-
stwem, inacgej nfrifto komoérki projoktodawoaej i wykonawcza.

Zasadniczo przedstawiony £yzej /rozdziat 5/ schemat organiza-
cji przewiduje sprawdzania przez Instytut jo™o zalozen ”ograaov/ych
w ciggu ich realizacji wdrodze kontroli dziatalnosci przedsiebior-

stwa*

Jo logiczne, bardzo calowe 1 teoretycznie bardzo mocne zwigza-

nie posiada jedn&k sudj staby punkt* Impuls do dziatania musi wycho*
-dzi¢ od Instytutu!

Mo ma zadnych danych po tomu by przypuszczoc¢, ze w wypadku

gdy caty organizm instytucji ulegnie skostnieniu, ostoi sie przed
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tym procesom wiasnie komorka majgca za zadanie wprawia¢ w ruch or-
gan kontroli* Zachodzi wiec obawa uzasadniona, ze to wigzadto moze
skostnie¢ na rowni z instytucja# moze jedynie w nieco wolniejszym
tempie*

Dlatego wazniejsza jest dn”a droga wigzaca Instytut z przed-
siebiorstwem*

Many tu na mysli doSwiadczenie zbierane przez organ kontroli
Y/tasnej przedsiebiorstwa, ktdére wformie spostrzezen opracowanych
krytyoznie i zaopatrzonych odno$nymi wnioskami przekazywane bedzie
do Instytutu*

Bedzie to w kazdym razie prad pulsujacy aktualnoscig i realiz-
uQaa Dziatanie je0 na organizm Instytutu bedzie ozywcze i bedzie
stanowi¢ realistyczng przeciwwage tendencjom zbyt teoretycznego uj-
mowania zagadnieno

Obawa przed przeteoretyzowaniem, a tym samym oderwaniem sie od
realnych warunkow zyciowych, od ktérych zaleze¢ bedzie przyjmowanie
Zatozen 1 ustalanie programu catej akcji mieszkaniowej, moze jednak
sktania¢ do uznania przedstawionych tutgj organizacyjnych Srodkéw
zaradczych za niewystarczyco, Zachodzi pytanie, czynie byloby wska
zane zastosowanie posunie¢ bardziej radykalnych* Czy nie nalezaloby
ludzi, ktorzy nadajg ogdlnej koncepcji programowej wyraz techniczny,
zwigzaC bezposrednio z sanym procesem budowy# Inaczej moéwiac* czy
nie bytoby stuszne, by inzynierowie /architekci, konstruktorzy, in-
stalatorzy/, projektujgcy w Centralnym Instytucie, brali czynny
udziat w kierownictwie budowy.

Zwracam/ uwage, ze przy takim ujeciu mogloby chodzi¢ przede

ze swej pracy w Centralio
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kontroli przedsiebiorstwa, to mozliwosSC wspétpracy jest juz przeui-
dziana i zostata omdwiona wyzej jako pierwszy sposdb zwigzania In-
stytutu z przedsiebiorstwom.

Rozpatrzmy wiec, jakg forme mogtaby przyja¢ wspotpraca inzynie-
row-projektautow z kierownictwem dziatki roboczej?

Postawilismy jako zasade, ktdérej stusznos¢ zostata, naszym zda-
niem, udowodniona, ze | ~'o.~dnie kierownictwo dziatki roboczej po-
nosi petng odpowiedzialno$¢ techniczng za budowe* Petnia odpowie-
dzialnosci wymaga jednolitosci kierownictwa# Kondominium wieo jakiez
kierownictwa dziatki roboczej z inzynierem-projoktantem na terenie
dziatki roboczej jest wykluczone* Wspotpraca wiec inzyniera-projek-
tanta na samej budowie sprowadza sie do roli obserwatora* do czego
jest on uprawniony* a nawet zobowigzany z tytutu obowigzku petnienia
przez Instytut kontroli nad pracg przedsiebiorstwa*

Jrzypuscmy jednak, ze pominiemy dotychczas honorowang zasade
organizacyjng i postawimy nowg teze* ze -projektowanie i kierownictw
wo budowg powinno spoczywaé w jednyoh rekach*

| Postulat teg/jest bezwzglednie stuszny* jezeli chodzi o buddw-
le -nieseryjne v Przy tego rodzaju budynkach bezpos$rednia it+*eren*
cja projektanta na budowie moze przyczyni¢ sie do poprawienia i uzu™*
petnienia zamierzen wyrazonych w projekcia w trakcie samego procesu
budowyo Korzysci wynikajac© z tego w ostatecznym afekcie bedg w
pewnych granicach przewyzsza¢ szkody jakie pociggnaé¢ mogg togo ro*
dzaju zmiany dla organizacji budow© Sanmp doswiadczenie zebrane na
takiej budowie nie spozy tkowane natychmiast jest dla tegoz budynku

X/ Przez to okreslenie rozumiemy budynki* ktére nio majg byé Powta-
rzane werzysziosel, jakkolwiek temat ich* t*j. zadanie jakie
mlgq apa*.niao, mozo sie powtarzac¢ jednak w zmienionych warunkach

sytuacyjnych i programawycho teatr* ratusz* szkola o specjal-
n¥m c%ygrgkteruf) ?ﬁc?ywi\gzalny mieszkalny 1 t*p* peel
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atracono-

Inaczej sprawa przedstawia Sie przy budynkach typowych, produ-
kowanych seriami* ktére mgj** by¢ powtarzane w ciggu szeregu /cho-
ciazby tylko para/ i %

'Po pierwszes nawet niewielka zmiana w projekcie skutkiem typc-
woaoi obiektéw zwielokrotnia sie znakomicie w procesie budowy# Tyl-
ko wyjatkowo zdarzy6 sie moze, ze korzySC wynikia z takiej zmiany
zréownowazy wywot ane szkody,

Po drugiej kapitat doSwiadczenia zebrany na jednej serii nie
przepada dla catosci zamierzenia i moze by¢ doskonale zuzyty przy
wznoszaoni u n&3lepnych serii©

A wreszcie pozostaje jeszcze-jeden, wcale nie najmniej wazny
wz/rlad przemawiajacy .przeciwko tgczeniu w danym wypadku funkecji
projektodawczych i kierowniczych* Czynnosci te wymagaja do ich
aprawwjnia roznych uzdolnien i nawet rozno] dyscypliny mysSlowej«
Wyjatkowo wiec moze aie zdarzyC* ze dobry projektant-bedzie jedno**
cze$nie dobnia kierownikiem robot, normalnie przy wykonywaniu jed-
nej z tych czynnoéci nie zostanie osiggniety nalezyty poziom prze:-:
wykonawcy co naturalnie odbija¢ sie bedzie-niekorzystnie na produ-
kowanym obiekcie9

Inaczej sprawc bedzie sie przedstawiata gdy spojrzymy na nig
nie od strony wytwarzanego przedmiotu lecz.od strony wykonawcy, w
danym wypadku inzyniera projektodawcy. Moznos¢ czynienia obserwacji
i wpltywania ma. przebieg samego procesu budowania pozwala nmu na
sprawdzenie i uzupetnienie swych wiadomosciO Budowa zastopuje w da-
nym wypadku stacje doswiadczalng. Praca na budowie przynosi wiec
inzynierowi projektujgcemu ™ same korzysci co praca laboratoryjna
w ko'.dym zawodzie techniczny nD

W intoresie zatem projektantéw lezy, by mogli bra¢ czynny udziat

W samym procesie budowania -
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Nie kwestionujac koniecznos$ci i korzysci ptyngcych z prowadzenia
prac doswiadczalnych nmozenmy je jednak dopusci¢ na budowie tylko w
granicach nie kolidujgcych z interesem bezposrednim samej produkcji
a wiec w mysl poprzednich wywoddéw w formie kontroli* !

Pozwoli to na przeprowadzanie prao badawczych jedynie w bardzo
niedoskonatym zakresie* Radykalne rozwigzanie tej sprawy musi nac
stapi¢ w innej ptaszczyznie, przez utworzenie odpowiedniej placéw-
ki doswiadczalnej /najlepiej przy Politechnioe/*

4/ Omawiajac sprawe organizacyjnych srodkow zabezpieczajgcych
Centralny Instytut przed zbiurokratyzowaniem i skostnieniem przy-
jelismy,;, ze niebezpieczenstwo takie jest daleko mniejsze dla same-
50 przedsiebiorstwa, W twierdzeniu swym oparlianjy sie nma wplywie
jaki wywiera na przedsiebiorstwo sam proces produkcjio

Ozywczy ten wplyw bedzie jednak rzeczywiscie istniat wtedy
ody wyniki produkcji przedsiebiorstw nogg podlegac skutecznej ooeg™*
nie zewnetrznej*- J-est to motyw skianiajgcy przedsiebiorstwo do czu-
wania nad aprauno$oig procesu produkcji /0szczedno$¢é materiatow i
czasu/ oraz jakoSoig swych wyrobow* *

Ocena taka* polmajgca na porownywaniu wynikow osiggnietych

przez analogiczne przedsiebiorstwa* pobudza je do wspoétzawodnictwa,*

V Nie nalezy miesza¢ prowadzenia pPrao badawczych z teaw* “prakty™*'
kami budowlanymi*, Prace badawcze majg na célu posuniecie, na*
przoa wiedzy budowlanej| ~praktyka ua” przyswoi¢ danemu osobniko*;
wi pewien zakres doty cnczasuwyoh osiggniec na polu budowlanym
1 z natury swej stanowi integralna ozesSC nauczania,, A wieo za”
gaanionie to powinno byC rozwigzywane V1 ramach studiow budowla-
nych /niezaleznie od poziomu tych studiowe

Wwarunkach wolnej gospodarki motywem tym jest konkurencja*

o ile naturalnie przedsiebiorstwo nie jest monopoliozne* W da-
Qych warunkach czynnikiem dokonywujacym ooeny ma by¢ Central-
ny instytuty ktorego kortreli podlegac bedzié szereg przedsie-
brorstw “omawianego “typu«
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Na czym wi go konkretni© polega¢ powinno to wspd&tzawodnictwo jesli
chodzi o nasze przedsiebiorstwo#

Poniewaz prooes budowy nie moze byC tak zakryty przed wzro-

kiem przygodnego zewnetrznego obserwatora, jak np# wytworczosé
fabryczna, wiec tez tempo postepu prac jest tu tym czynnikiem,kto-
ry ﬁajsilniej *przemawia na korzysc vv;;konawcy w $wiadomdsci oéﬁ%u.
PrzeSwiadczenie to jest tak silne, ze pod jego Y/plywem nawet fa-
chowcy bardzo czesto sktonni sg bezwzgledng 'é‘zybkoéé bud'é;/w uwazlaé‘
iako na}cze_lne kryterium przy ocenie wartosci plrzedsiebs_ior\stwa# o

Nic wiec dziwnego* i w naszym wypadku mogg powstac tenden*

cje do identyfikowania wspotzawodnictwa z rodzajem wyscigu polega-
jagoego na tym *kto predzej zbuduje"*

Bedzie to jednak c\;ﬂkowicie btedne podejscie#

Planowo$¢ w gospodarce polega bowiem nie tylko na wyznaczeniu
zadan do spetnienia, ale i przydzielaniu potrzebnych do produkc;ji
srodkow do osiggnigcia tegf) ,celu,\ustaleniu czasu, Wktéryr{w srod-*
ki te bedg mogly by¢ oddane do dyspozycji przedsiebiorstwa.

Stad w-nika zalezno$¢ miedzy iloSoig Srodkow i czasem ich do-

starczenia z jednej, iloSoig za$ produktow i czasu ich wykonania*
z drugiej stronyO '

Wszelkie sampwolne zmiany w tych obliczeniach wprowadza zamet

m mMmmtMrmHm-m nmHm .

w ogolnym planie* bardziej szkodliwy niz pozyteczny, Ideatem wiec,

je$li chodzi o tenmpo wykonania planu, jest $ciste dostosowanie sie

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

minbw wykonania musi by¢ uwazane za objaw ujemny*

NJezeli no.cegielniajktorej produkcje okreslono w planie na
[#0000000 sztuk cegiet rzygotuje w tym karnim czasie 1#500#000
surowki®a opat przydzielony”~wystarczy jedynie na wypalenie 1
min*ceg;iet ,.to pozostata i1lo$S¢ bedzie 'musiata oczekiwaé na nowy.

opat niszczejac tymczasem lub w najlepszym razie stanowigc nie-
potrzebnie Zamrozony wydateko

d*.c# na str#58*
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Ozyz wiec pozostaje jedynie mozliwos¢ wspotzawodniczenia na
poziomie ponizej wyznaczonej normy? Wtakim razie bylaby to wiel-
koS¢ maksymalna a nie przecietna-, a wiec nie bylaby nomg# Wynikat"
by z tego caty szereg konsekwencji. Osiggniecie naznaczonego pozio-
mu byloby mozliwe jedynie dla. niektorych przedsiebiorstw pracuja-
cych w wyjatkowo dogshych warunkach* Inne musiaktyby zadowolni¢ sie
gorszymi wynikami. Poniewaz zas nie bytoby Sredniej wielkoSoi po-
rownawczej* ponizej ktérej osiggany f/ynik mogtby by¢ okreslony ja-
ko ujemny* wiec faktycznie braktoby miary dla dokonywania oceny*
Niemozno$¢ osiggniecia* nie ze swej winy* maksymalnego wyniku/znie-
checataby gorliwych* brak miary przecietnej /nornjr/ usprawiedli-
wiatby opieszatych* a zatem wszelkie wspdtzawodnictwo bytoby prze-
kreslone*

Tak tez przedstawiataby sie sprawa gdybySmy brali pod uwage
wytgcznie szybkos$¢ budowy* identyfikujagc jg z koncowym efektem
produkcji, Winteresie jednak gospodarczym spoteczenstwa lezy* by

tyylko szyb™° lecz i oszczednie i dobrze* Stosunek
wzajemny waznosci tych trzech czynnikow nie jest sty lecz zmie-
nia sie w zaleznos$ci od warunkdw* w jakich w danym okresie znaj-

m mm e*«« —mm **mm mmrnmmmm t*mmmm mmmm

. tylko moze zdarzyC sie, ze z jakichkolwiek porto*,
aow mozna bedzie dostarczyC danemu przedsiebiorstwu wieksz
llose srodkow. produkcji niz to przewidziano, w planie* wz&L
przyspieszyC ich terminy dostawy w stosunku do pierwotni©
przewidywanych, ji/tedy naturalnie mozliwe jest* a nawet ko-
nieczne, przyspieszenie tenroa produkcji, Wie narusza to jed-
nak ogolnej zasady* bo w takim vvypadku bedzie musiat byC od-
powiednio poprawiony planli produtccja zastosuje sie jedynie
do_ skorygowanego terminarza tak., ze "wprawdzie produkcja V\g{o
kaze wykonanie np?l20% pierwotnegp planu, ale w stosunku
nowego planu bedzie to - w najlepszym wypadku j- jedynie 100%*
Inna."rzecz, ze wprowadzenie Yakich”zmian ze strony czynnikow
SrSitS ;?“JP9W_in5°,"_sta\pié .dopiero”™ po zbadaniju, czy dane

| bedzie \r moznosci przyspieszy¢ /wzgl.zwiek- *
fn~L?fkliniw 'Opniu SN, produkcje, A&edn_ak sg dziaty, wy-
twoérczosci,w Ktorych prtz)edroczenl dplan dnle,be Zle nlebk(é-

+Z 9™MWronj zie . pozadane,Odnosi¢, sie to, bedzie
do eksploataciji n?é\{gt%rygh dold?_ngt_ura nycﬂ, ?Jak np,,nikt nlze
Dedzie uwazat za objaw spotecznie ujemny wykonanie w 120%
planu dobywania wegla®Ais wykonanie” wyrébow w 120% w sto-
sunku do programu-"ngpev/no wywota zastrzezenia.*

*
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‘duje Bi<i‘' spotogson”-iwoo

zaby wyprodukowaé¢ jakie$ dobronalezy”™zuzr¢”™ zmszczyc inne

do.br... /surowoo i narzedzia/o Zapas tych ostatnich? zawsze Biedo-

“'stateczny w stosupku do og6tu potrzeby bedzie po wojnie napewno-

niezmic-rnie szczupty© Dlatego,wymaganie oszczednego gospodarowania
nimi* tojo uzyskanio maoimura nowych débr w miejscO' zuzytych pedzie
Vi-/

miato przewazajgce znacz Tutaj.tez otwiera sie olbrzymle

pole do wspotzawodiictwa* naturalnie zawsze przy' uwzglednieniu pow
?20statych czynnikow”™ ktérych znaczenie bezwzgledne pozostaje w mo-
cy mino stosunkowego ustepowania ich na plan dalszyO

Nie od rzeczy bedzie r,aznacsy¢j ze wyniki osiggni ete .z tak
pojetego wsodtaaraodn?.otwa stanowi¢ bedg o postepie w przemysSle bii**
dowlanym w ogé6lnosci a jo™p-dziatu mieszkaniowego w gaozagodnosci*

5/ Przewiduje sie9 Zo przedsiebiorstwo bedzie przekazywac do
uiytlcowenia ukohczone budynki zasadniczo Instytutowi Mieszkaniowe-

RJ Najprawdopodobnlej bedzie ustalony peW|en okres po oddanlu do-

**) Hegrc “tow* .u* odi ¥ «» noctj

'miw do uzytkowanla" Wktorym przed5|eb|orstwo bed2|e odeW|ed2|an-

********* ST R U>a> rmgnirc Sk «p W

#No za Wykonane roboty &0 wygasnieciu gwarancji normalna konserwa.-

** w>tn «@w prrr« r>m 3t U n»«

cja obcigza¢ bedzie administracje tych budynkdéwQ

Zasadniczo okres gwarancyjny nie powinien .trwa¢ diuzej niz

tego wymaga sprawdzenle zachowanla 5|e budynkow Wroznych wa..run-

- OT.»):¢) cwaw»m >c* < sm tt w* w*ut o(*> V* aa m eee&= Wy W e

x/ Drug' n czynnikiem w okresie powqenngm bedzie 'Sprawa szybkiego
zaspokojenia potrzeb mieszkalnych/bb o te nam w danym wypad-

V  ku chodzi/o Zalezno$¢ tego czynnika od stojgcyoh do ayspozyCJl

Srodkow zostata wyzyj wskazana*.Dopiero wiec w zwigzku z mo~

mantom oszczednego gospodarowania nabiera on witasciwego zna-
czenia dla wspoétzawodnictwa”™

tury m.ieszksmowoj/©



kach atmosferycznych, zaleznie od por roku, Stad tez roczny termin
juko obejmujacy zamkniety cykl periodycznych zmian warunkow zew-
ne branych powinion by¢ uznany za n(:)ere* . :

>Mbzomy zatem przyjaé, ze z rocznym mnioj wiecej spdéznieniem e
b przechodzi¢ poszczeg6lne partio nowowznoszonej dzielnicy miesz-
kaj™.1 wopieke konserwacyjng, administracji o Jednoczesnie na tere-
nie dzielnicy pracowaé¢ bedzio w dalszym ciggu nasze przedsiebior-
stwo., Zachodzi pytonieS czy nie nalezatoby ujaé¢ jednolicie prze-™
prowadzenia wszystkich prac konserwacyjnych w danej dzielnicy miesz-
kalnej ~i czy nie bytoby celowo powiorzy¢ to praco witasnie naszemu
przedsiebiorstwo

Frzede \I/vszystkim zdajmy sobie sprawe jaki je3t zakres prac
konserwacyjnych9

/' Rozrozni¢ tu musimy trzy kategorie? 1(4

Pierwsza obejmuje s t at e uzupetnianio» naprawe lub wy-
miane elementow9 ktérych normalm nuzycie nastepuje w ciggu roku*
Nalezg tus drobne napratay' i wyregulowania urzadzen instalacyjnych
i oku¢ stolarki3 wymiana zbitych szyb* drobne naprawy.przy pie-
cach weglowych /w naszym wypadku kuchennych/o

Druga i trzecio kategoria obejmuje prace okresowo* tj» takie,
ktor. eh konieczno$¢ wystepuje dopiero po pewnym okresie eksploata-
cji mieszkanki ktoro muszg by¢ wykonane ze wzgledu na swoj charak-
ter w pewnym okreslonym terminioo Okresy to, w zaleznos$ci od solid-
nosci budowy* doskonatosSci wykonczenia i dbato$ci mieszkancow* no-
ga by¢ rozne* Np0 kategoria moze wystapi¢ po uptywie 3-5
lat* za$ trzecia po uptywie 20-25 lat/o - o

3eda to prace nie wykraczajgce zasadniczo poza rodzaj tozw,
robot wykonczeniowych3 przy czym w drugiej kategorii przewazaé be-
da roboty malarskie i zdunskie a czeSciowo i blacharskie”™ dekar*-

skios w trzeciej zas$ - roboty tynksrskie# stolarskie i podtogowe*
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Wazno jest jéocnak dla naszych rozwazan niw tyto rodzaj tych
malarskie i tOp</ co stopien ich skupienia co
(.

rozrzucone w wielu

robdt/instalacyjne!,
do miejsca i czasue
Pierwsza kategoria to roboty bardzo drobne,

miejscach i rozciagnieto na caty czas eksploatacji budynkéw* Druga

I trzecia kategoria natomiast obejmuje roboty wieksza co do ilosSci
na jednym miejscu i musi by¢ wykonana w okreslonym czasie najodpo**
..-iedniejs.zym dla tego rodzaju pracO /Przewaznie na wiosne i w
cie/lo Ta wiec'tylko kategoria robot léonserwacyjnych roog’féby wcho**
dzi¢ wrachube jako obiekt zainteresowania przedsiebiorstwa, typu
Al\/ytwgrczogo’\o W.kazdym razie przy organizacji takiego przedsie-
biorstwa nalezatoby sie liczy¢ z silnie zaakcentowang, specjalizacja.-
robot /ograniczenie prawie wytgcznie do robot RvykonczeniowyohV i

ich sezonowo$cig,, /Nie od rzeczy bedzie podkres$li¢'znaczenie szyb-
kiego tempa tych prac ze wzgledu na \jygode mieszkancow/e.
Sytuacja zatem przedstaW|ac sie bedzie w'sposdb na.stepujgcy8
Wdzielnicy mleszkanlowej vvykonywane sg stale w ciggu catego

roku w réznych miejscach drobne roboty konserwacyjnej proca tego

przechodza przez nig- dwie falo wiekszych robdt, ktorych czas trwa*-

nia jest ograniczony do paru miesiecy w ciggu rokuj jedna taka fa-
la przechodzi w okresach 3 do S-letnioh* druga - 20 do 25-letnich<>
Jezeli budowa dzielnicy przeciggnie sie ponad okres pierwszej fali,
to w dzielnicy bedziemy mie¢ précz statych robot konserwacyjnych
j.eszcze 1 roboty' konserwacyjno drugiej kategorii przynajmniej w

jednym jej wycinku odpowiadajgcym mniej wiecej wielkosci rocznej
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prodiiuc;ji naszego przedsiebiorstwa, e »

T k wiec prace konserwacyjno-budowlane stanowig state normalne
zjawisko w dzielnicy mieszkaniowej, sg wiec nieodtacznym przejawem
prawidto'/ego jej funkcjonowania, tak jak praca polegajaca na zaopatrze-
niu dzielnicy w Srodki spozywcze i Wszelkiegb\”rodzaju itbvxféry,/ na tros-
co o zdrowie, nauczanie jej mieszkancéw i t.d,

Moznaby mec wnosi¢, ze jak w wypadku zwigzania tamtych czynnos-
ci stale z dzielnicg przez wzniesienie sklepoéw, szkét i t.p, nalezato-
by osiedli¢ na state w dzielnicy mieszkalnej przedsiebiorst?/o, Kktore
iri:,'foby za zadanie wykonywanie rob0t konaorwacyj no-budowlanych dla tej
dzielnicy. ldac jednak konsekwentnie po tej linii rozumowania najeza-
toby przyzna¢ prawo umieszczenie w dzielnicy mieszkalnej i rzezni i
nlocztmi /przeréb uiUke/, a nawet stacji oczyszczania $ciekéw, spala-
nia Smieci i ; ogole kazdcnu zaktadowi przemystowemu, ktorego wytwory
sii potrzebne do normalnego funkcjonowania dzielnicy mieszkalnej. Do-
urow .::i )by to do jakiej$ autarkicznej samowystarczalnosci dzielnicy
0l-jijJt-ij-jC jej jednocze$nie charakter elementu majgcego Scisle okres-
lone funkcje, & stanowigcego czes¢ organicznej ca.tosci,/organizmu
emiejakia™0A

Dlatego nalezy zawrd6ci¢ w rozumowaniu z tej drogi i przyjac¢ jsko
punkt wyjsScia podstawowy cel tworzenia dzielnicy mieszkalnej, ktorym
jost wytworzenie ,warunkow najbardziej sprzyjajacych dla "mieszkania"”"/

Frz, takim zatozeniu kazdy budynek lub skiad otwarty, ktérego umiesz-

Jdj czas budowy™dzielnicy przekroczy okres lat 10, to Roboty kon-
cer./aoyjne drugiej krtecorii pojawia sie co roku w dwéch wycinkach.
Po uptywie lat 20 do 25 od czasu oddania do uzytku pierwszego wy-
cinka dzielnicy ;Izlojawi-si’\ wreszcie trzecia fala robot. Ta jednak
potaczy sie i wchtonie w siebie odpowiednig fale robot drugiej ka-
tegoriti ii, danym-wycinku,

z\/ Haieszkanie” jako jedna z trzech “~odstawowych funkcji osiedla
luazidogo-
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WAzA3NC)! mieszkalne] nie jest nieodzor/nie koni©zne, niezbed-
ne spowinien by¢ z terenu- dzielnicy usuniety,

6 : dnienie zatem, c2y> przedsiebiorstwo - wzgl* przedsiebiorstwa-
Npojaee zo zadanie przeprowadzenie robét konserwacyjnych w dzielnicy
mieszkalnej ma by¢ osiedlone wniej na stale, sprowadza, sie do pytania
czy takie terytorialne zwigzanie jest niezbedne dla prawidtowego ob-
stuzenia,dzielnicy w tym wzgledzie. l_

Z poprzednich rozwazan wynika jasno, ze roboty konserwacyjne
pi.erwszej» kategorii magja, tak swoisty charakter, ze ujeci.e- ich w rany
organizacyjne normalnego przedsiebiorstwa budowlanego jest niemozliwe
/lub wyrazajgc sie ogledniej - nieracjonalne/* Nie wchodzgc w szczegé-
towo rozpatrywanie mozliwosci zorganizowania obstugi tego rodzaju po-
trzeb- dzielnicy stwierdzamy, ze;

1/ Organizacja taka nie moze by¢ uwazana za réwnoznaczng z nor-

iralnym przedsiebiorstwem budowlanym,

2/ stata obecnos¢ jej pracownikow i skiadow na terenie dzielnicy

jest konieczna,

Druga. i trzecia kategoria, robot odpowiada natomiast typowi spe-
c] .Inoc.o przedsiebiorstwa budowlanego, t*j* -takiego, w ktéorym pewne
dziaty robot wykazujg niepomierny rozrost w stosunku do catos$ci* Pra-
ca takiouo przodoiebioratw» bedzie wybitnie sezonowa i czas jej tAva~
itia ograniezac sie bedzie corocznie do kilku miesiecy.-W- tym wypadku
nie nma zadnej koniecznosSci zwigzywania tego przedsiebiorstwa z tere-

nom dzielnicy, X

x/ Mg, tu byC przyj3te dwie zasady: 1/ roboty te wykonywane sg przez
administracje we wlasnym zakresie /t*zw, sposobem gospodarczym/, a
wiec organizacja wchodzi w sktad administracji;,-2/ tworzy sie od-
dzielng Komorke, ktop wykopuje te prace na zlecenie administraciji,
w obu wypadkach nalezy riuczyc z tym, ze funkcje te bedg przez
Eewien_okres, ™wzrastac., az do pewnego punktu, od ktorego stanowic
eda wielko$¢ praktycznie biorgc sStats.
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Xy piq noznaby .jednak uzyé do tych roboOt przedsiebiorstwa nasze-

ktoi g pracuje- noi“wznoszeniem dzielnicy mieszkaniowej? Formalnie
biorgc jol0 nie stoi/na przeszkodzie, pod warunkiem, ze takie zlecenie

* okazie dla naszego przedsiebiorstwa korzystne, t,j, ze nie bedzie

utrudniaé¢ mu spetniania wihozonych na niego obowmzkow,,

1-rzede wszystkim trzeba wzigé pod uwage, Ze zlecenial takie moze
<.> skierowano do naszego przedsiebiorstwa po' uptywie pewnego czasu
od-chvili przystgpienia jego do pracy na terenie dzielnicy, Momept ten
moLe nastgpi¢ me wczesniej jak po uplywie 3 do 5 lat od tego terminu,
J Li. “nwilgeorzeba bedzie poczyni¢ W organizacji' przedsiebiorstwa pew-
no zmiany polegajgce na przystosowaniu go do zwiekszonych ilo$ci prac
\J niektorych dziatach, Wzrost ton zbiegnie sie w czasie z okresem naj-
intensywniejszej produkcj? : " u‘za¢ sie bedzie sezonowo. Zaznaczy
sie zatem wzrostem szczytowego zapotrzebowania; na robocizne 1 materia-
ty, viiomy zas, ze zwiekszenie sie rozpietosSci .miedzy szczytowg pro-
dukcjg a'przecietnym jo™ poziomem jest zawsze dla przedsiebiorstwa
objawem niekorzystnym. Widzimy wiec, ze odpowiedZz na warunek' posta-

wiony poprzednio wypada przeczacoo
Pg) jednak nie Wyézerpuje, spraW)}. ! !
igranie pod uwage bowiem jedynie korzys$ci przedsiebiorstwa, nie
J>;st stuszne* Interes dzielnicy mieszkaniowej 'wyrazony w danym wypaci-
lu przez sprawnos¢ administrowania nig jest' celem, dla ktorego Srod-
kiem ma by¢ nasze przedsiebiorstwo. Nalezy zatem postawi¢ pytanie,czy
w interesie administracji leze¢ bedzie powierzenie omawianych robot i

ao='Serwacyjrych naszemu przedsiebiorstwu* Wymaganiem administracji

v najwiekszg trudnoscig w przemysle '‘budowlanym jest dzisiaj jego se-
-l osc. ktora wiasnie wyraza sie wielkim natezeniem produkcji
w pewnych okresacn roku' i spadkiem jej niemal *oo zera w innycn,
UM ;Aie wysitki reorganizacji, majgce na celu zracjonalizowanie
przemy Siu, aazg witasnie do usuniecia, lub przynaimniei ogra-
niczenia sezonowoscig



e~zie, by roboty byty. wykonane8 dobrze, sprawnie i oszczednie/taniol/.
J: kKko.lv/iek wysoko ocenialiby sny sprawno$¢ organizacyjng i jakos¢
ul?:j i naszego- przedsiebiorstwa /jego solidno$¢/, to zawsze, musimy
:de liozy¢ z tym, ze roboty konserwacyjno* o ktore tutaj chodzi, znaj-
da siegng szarym koricu w kolejnosci Wysi+i<éw czynionych przez rnie dla
utrzymania wysokiego poziom swej produkcji. Dlatego zawsze trzeba sie
liczy¢ z tym, ze‘poziom wykonania tych robot moze spas¢ nawet po'rlliéej
przecietnego ustalonego dla robdt tych sgmych kategorili. w zasad.niE:zej
eprodukcji naszego przedsiebiorstwa. Procz tego koszty ogdlne roga byc
:ryZ3ze /i najprawdopodobniej beda wyzsze/ niz gdyby roboty wykonywane
byty przez przedsiebiorstwo nastawione wytgcznie na produkcje sezonc-
m. iOboty tj bedg musiaty, mino krdotkiego stosunkowo okresu iph trwa--
nia, uczestniczy¢ w catorocznych kosztach ogélnychI przedsiebiorstwa,.
Avrc?3cie i 0o tym nie nalezy zapominaé, ze mozno$¢ wyzyskania przed-
i:liorst'..'a budujacego dzielnice do robdét konserwacyjnych jest ogra-
niczona do czasu trwania budowy dzielnicy, a wiec nie.rozwigzuje za-
‘Ini ,nii na dtuzszg mete. To wszystko sktania nas do wniosku, ze nale-

h v *
zatoby raczej wytworzy¢ specjalny typ przedsiebiorstwa dla togo rodza-

ju robot. « L '

6/ Z referatu i poprzedni-j~o rozdziatu wynika, ze przedsigbior-
stwo, budujgc dzielnice,mieszkalna, ni\e poWinno mieé wsw;aj dzie/lniés/ |
swej statej siedziby.

Jezeli jednak przedsiebiorstwo prowadzqc budowe dz'ielnicy' juz Eym
samym w ciggu szeregu lat bedzie zajmowal czesS¢ jej .-teram pod swe
sktady i biura, a wiec bedzie zwigzane w tym. czasie terenowo z dziel-
nica mieszkalng, to czy nie bytoby stuszne, by fakt ten znalazt row-
niez wyraz we 'zniesieniu'przez przedsigbiorstwo w tejze dzielnicy
wiasnego budynku biurowego.

Rozpatrzmy przede wszystkim argumenty przemawiajgce za ta koncep-



Przoz wzniesienie wlasnego gmachu biurowego mozna bedzie zapewnié
swm prabownikom lepsze warunki pracy, t*j* da¢ wygodniejszo, lepiej
urzadzono pomieszczenie do pracy niz to bedzie mozliwe w budynkach pro-

wizorycznych /jak to przewidywalismy w referacie/*

Wprawdzie czas trwania produkcji przedsiebiorstwa na terenie-
dzielnicy jest krotki z przewidywanym jej'istnieniem, to jednak ocenia-.
jr..c dtugos$é jego bezwzglednie, bedzie obejmowatlt co najmniej ponad 10
lit. Trudno wiec przewidzieé, jak sie utozg stosunki po uptywie tego
c::rosu czasu i niestuszne bytoby zrezygnowa¢ juz dzisiaj z wiasnej sta-
rej siedziby, ktora, moze sie okaza¢ w przysztosci pozadanym oparciem
dl: przedsiebiorstwa.

A wreszcie i to trzeba powiedzieé, ze posiadanie wiasnej dobrze
r.r;,;.J;0'nej siedziby podnosi wage przedsiebiorstwa na zewnagtrz*

iiozpatrzmy po koloi podano argumenty zastrzegajgc sie, ze giowny

r um.nt przeciwny, nie pokrywajgcy sie co do swej tresSci zlprzes’far’\-
kuni popierajacymi konieczno$¢ posiadania, wiasnej statej siedziby, zo-
stanie wysuniety przy koncu wywodow.

Zazwyczaj uwaza sie, ze budyrllek prowizoryc\z/ny zapewnia gorszo wa~

(

runki przebywania w.nim niz budynek staty.
Nie jest bynajmniej udowodnione jednak, ze tak by¢ musi*
Prowizoryczny budynek biurowy moze nie tylko doréwnaé¢ statemu pod
wzgledem wszelkich wymagan higienye wygody i potrzebnej przestrzeni dla
pr oownikdéw, ale nawet moze go przewyzszac¢ jesli chodzi o zdolno$¢ przy-
ste.;owywania sie do zmieniajacych sie z biegiemlczasu wymagan tego ro-
dzaju* Odmienne’ dotychczasowe przeswiadczenie polegato na tym, ze pordow-

nywano kiepski budynek prowizoryczny z dobrym czy nawet wzorowym statym,

Ir;n.;jmniej natomiast nie twierdzi sie, ze prowizoryczne biura,naszego

przedsiebiorstwa muszg by¢ Zle zaprojektowane i Zzle wykonane* Prowizo-

rycznos¢ ich wyrazaC sie bedzie jedynie w zastosowaniu takich konstruk-
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cji 1 uzyciu taklch materla’fow ktéro nmogg by¢ zamortyzowane w krot-
szym okresie czasu niz to nma miejsco przy budynkach statych.

Argument opiorajacyesie na niemoznosci przewidzenia mozliwych

vzu.ian ukfadu stosunkéw wmiare uptywu czasu przemawia raczej wiasnie
za prov?izorycznoscig budynkéw biurowych. Liczenie za$ na to, ze po-
siadanie/w’fasnegb budynku moze kiedy$ okaza¢ sie pozyteczno opiera
sie przeciwnie nie na przeSwiadczeniu o mozliwosci zmian stosunkow
lecz na przekonaniu,, ze obecno prawo wiashosci nieruchomej wtaz z
ptynacymi zan kor&ysciami pozostanie niezmienione,

A wreszcie motyw,t kftéry nazwalibyémy "reprezentaoyjnoécia'ﬁ w
dotychczasowych-warunkach zupetnie usprawiedliwiony; nie moze miec
znaczenia przy tyoh zalozeniach jakie mialyby stanowi¢ podstawe
pracy naszego przedsiebiorstwa.

Tak wiec widzimy, ze omoOwione argumenty nie posiadajg dostatecz-
nej Mymowy dla przechylenia naszej decyzji na strone dominia sie
koniecznego' 3tatogo zwigzania przedsiebiorstwa z budowang przez'nie
(dzielnicg mieszkalng w formie wiasnego gmabhu,-n

Natomiast musimy podkres$li¢ jeden motyw - poprzednio zapowie-
dziany - dyskredytujacy w ogole mysl budowy statej v/tasnej siedziby*

Gmech ta.ki wzniesiony nawet w bezposrednim sgsiedztwie terenu
budowy bytby tylko przez bardzo krdotki okres czasu rzeczywiscie bez-
posrednio ztgczony z miojscem produkcji. Juz nastepne lata oddality-
by od niego teren budévty, a wtedy, praktycznie biorgc, czy odlegtosc
ta wynositoby kilometr czy pare kilometréw rownatoby sie to odse-
parowaniu centrali od miejsca produkcji, co nie zgadza sie z mszy-
rai wywodami przeprowadzonymi w referacie,),(Z Sytuacja, wytworzona w

R e D Py TN ) nastepulacy ar-
odatnie strony w wypadku JaklegokoIW|ek Zatargu 'z robotnikami#

Centrala nio Znajduje sie wtedy pod bezposrednia presjg niezadowo-
I‘On'o] masy pracownikow".1 v d.c, na str,68



tyu jz~lgdzio po skonczeniu budowy dziolnicy byloby jodynie ostate®©

nym wyjaskrawionipm istniojgco&o juz stanu-faktycznego, o ile natu-
v : 1

ralnio przedsiebiorstwo naszo nie przejetoby na siebie funkcji kon-

serwacyjnych. To jednak, jak to udowodniliS§my przy omawianiu robot

konserwacyjny chi, Smagatoby ze wzgledow rac/jonalizacji catkowitego
Nie :rzosadzajac za$ ukiadu wa-

przeorganizowania przedsiebiorstwa’,
musimy uzna¢ za niedopusz-

runkow, ktore panowaé¢ beda w tym czasie,

czalno marnotrawstwo spoteezne przekreslanie juz z géry mozliwosSci
petnego wykorzystania tej sumy, doSwiadczenia jakg powinno zebrac
przedsiebiorstwo na.sze w ciggu pudowy dzielnicy, czemu rownatoby-sie

przejscie na nowy typ produkcji.-

/-1 PIOTROWSKI ROM
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Pomijaj™c.- juz t°» ze w takim razie najkorzystniej bytoby przeniesc
ja mozliwie najdalej od terenu budowy, trzeba zgodzi¢ "ie z tym, ze
dopuszczenie do takiego stanu rzeczy Yystawia jak najgorsze Swiade-
ctw zdolnoSciom organizacyjnym kierownikow i wskazuje na koniecz-
nos¢ usuniecia raczej kierownikow a nie odsuwania budynku biurowego
I miejsca produkcji. '



