IUhO_O0DBUDOWY' STOLICY
VWAL PROPAGANDY

Powstanie? organizacja i zakres dziatania B,0O.S,

_ 16 stycznia 1945 r* na skutek wspolnych dziatan wojsk radzieckich
i polskich dywizji ~ Warszawa zostata wyzwolona z pet okupacyjnych. Ton
moment postawit nas w obliczu konkretnych mozliwosci odbudowy miasta*

Pierwszo prace rozpoczeto W >lirio*, przy brakach mieszkaniowych i
niedostatecznym zaopatrzeniu* Budynki i _ tereny dokota nich byly podmino-
wane. Warszawa byta “rgoicsna,., przygnebiajaca, pustynia, / _

Wrekordowo krotkim czasie minerzy usuneli z terendow-warszawakioh
Ponad 200*000 niewypatow i _min najrozniejsza:.o rodzaju* ]

Jopiero po rozminowaniui miasta BOS uz&ska* ‘moznos¢ szczego6towego
wfel*du w stan miasta i opracowania statystyki zniszczen oraz inwentary- e
zacii budnkow w postaci tablic i planow* Cyfry- mowia, co nastepuje? na
Ogolny ilos¢ oko 17«000 zabudowanych nieruchomosci witasciwej stolicy™*
FOZ*QZOHGj na lewym brzegu Wisty, zupetnemu zniszczeniu ulegto 9.100 -
cz;"i_okoJo ,55%® ] _ _ _

Zniszczonych* lecz nadajacych si¢ do odbudowy jest ok* 3.000 nieru-
chomoscis czyli w przyblizeniu "18% _ o

Nieuszkodzonych wzglednie '.uszkodzonych w nieznacznym stopniu jest
4.200 budynkow,, co stanowi okoto 2894 o _

_ tI\LaJW|ekszemu zniszczoniu®ulec™yj srodmiescie i zachodnia czes$c
miasta
] Zniszczenie przedmiescia Pragi /potozonego na prawym brzegu Wisty/
jest stosunkowo znacznie mniejszes / Vo

Z ogolnej liczby 8,5C0 bud\nkow, .zniszczonych zostato zupetnie ok.
1,400 r_ueruchomosu_czyh 16% nadajacych si¢ do odbudowy, pomimo znisz-
czen, jest .ug czyli 900 nieruchoi ioscip zas z-chowanych lub uszkodzonych
w bv/ ym stopniu 6,100 budynkéw, co stanowi ok* 73% _

Le-?s cyfry powyzsze nie dajg, .catkowitego obrazu metody, stosowanej ,
przez mszczycie!io Mdwg, one t% ko ,0.rozmiarze zniszczen. Prz_yirzyjmy
sile zatem blizej stanowi nieruchomosci w lewobrzeznej Warszawie
i ,/Tylko co 5-ty budynek ulegt zniszczeniu /nie liczgc drobnych uszko-
zen/,, :
Obserwujemy w Warszawie .nastepujgce rodzaje zniszczen.

(o 5 *ty budynek -jest zniszczony mechanicznie*

Az co ,r-ci budynék - spalony*

Go 25”ty neidpaionyo o o ]

Na ogdlng liczbe yolGO zupetnie zniszczonych budowli az 6.500 t*j,,
0% spalonych catkowicie® m o _ _ _

Liczba domow, ktdore ulegty catkowitej lub czeSciowej pozodze albo
zostaty nadpalone - stanowi az 8,800 czyli 54% catego stanu zabudowy le -
wego brzegu Wisty* : ;

To jest wynowa cyfr,, Mowmig ono, ze Warszawa zostata czeSciowo zbu-
rzona? locz w przewazajgca.] czeSci spalona z nienawistng premedytacja.

Warszawa /tgcznie z Praga/ zostata pozbawiona 80% przedwojennego
stnu.izb mieszkalnyoho

Wdal szym etapie prao -wytonity sie'3 gtowne grupy zagadnien.
1/ Zagadnienie organizacyjne*
Zdeciidowano przywrociWarszawie role osrodka dyspozycja central-

ny;.!l: 7 zakresie administracji ogplnej, gospodarki panstwowej i zycia
ku: t, 1nogoy to znaczv. przywroci¢ miastu godnos¢ stolicy panstwa.’ e
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Odbudowe oparto o wysitek materialny i moralny catego narodu,po-
party rowniez braterskg pomocg Zwigzku Radzieckiego w postaci pokrycia
potowy kosztovy odbudowy Warszawy. _ _ ) _

Odbudowe. Warszawy™ opiera'sie na nastepujacyciu-£ormaoti prawnych i
organizacyjnych. )

Na czele odbudowy stolicy staneta Naczelna Rada Odbudowy m.st.War-
szary p*d przewodnictwem Prezydenta KcR.N. Raia mobilizuje sity materiale,
ne i" duchowe catego kraju i ustala zasady tej odbudowy. _

'Ko rdynacjg prac zajmuje sie Komitet Odbudowy Stolicy poi przewod-
nistwem Prezesa Rady Ministrow. Komitet czuwa jednoczesnie nad przebie-
giem realizowanych zamierzen i kontroluje ich wyniki. _ _

Organem wykonawczym jest Biuro Odbudowy Stolicy, ktérego kierowni-
kiem jest wice-prezydent miasta inz.arch.Roman Piotrowski.

2/ Zagadnienie planowania.

Kleska zniszczenia pogrzebata w ruinach nietylko budynki,mienie
i dorobek materialny i kulturalny m.Warszawy, ale rowniez wieloletni© -
grzechy i zaniedbania urbanistyczne. Wytworzyta sie sp'osobnos¢ napra-
wienia tych zaniedbali. _ _

_ Prace projektodawcze BOS oparte sg w pewnym stopniu na studiach

I badaniach z okresu przedwojennego i wojennego, ktore ustality schemat
funkcjonalnego uktadu Warszawy w zwigzku z otaczajgcymi jg obszarami i
ustality program miasta jako catoSci i poszczegolnych jego dzielnic w
scistej zaleznosSci od potrzeb mas ludzkich. Tym potrzebom podporzadkowa-
liSmy wszelkie zamierzenia urbanistyczne.

Na-podstawie tego materiatu - skontrolowanego,skorygowanego i
Uzupetnionego w nowych warunkach,wytworzonych zarowno wskutek catkowi-
tego niemal zniszczenia miasta, jak powstania nowych* form politycznych
i spotecznych, okres$liliSmy strukture i zarysy przysziej Warszawy.

Polska w XIX w,, w ktorym tworzyty sie formy nowoczesnych panstw,
pozbawiona byta nienaleznego bytu, Warszawa nie byta stolicg,nie wytwo-
rzyta wiec ram przestrzennych; niezbednych dla spetnienia nowoczesnych
eadan stotecznych. Brak ich ¥ \ctkliwy sposob odczuwaliSmy w okresie
niepodlegtosci —dzis wiec » pl. ich naszych przede wszystkim podkres$lic
chcemy stoteczny charakter Warszawy*

Komunikacja*

Warszawa le&y na skrzyzowaniu dwoch poteznych szlakow komunikacyj-
nych £ Swiatowym znaczeniu i - nawot przed pierwszg wojng Swiatowg - sta-
nowita wazny wezet komunikacyjny. Wczasie niepodlegtosci rola Warszawy,
jak# wezta k»munikacyjnego, jesz*ze'sie¢ wzmogta. Dopiero niemcy,dgzac
Planowo do zniszczenia Warszawy, pozbawili jg przede wszystkim roli wez--
ta komunikacyjnego przez wyeliminowanie jej z gtownej sieci kolejowej.
Obecnie przywracamy weztowi warszawskiemu jego naturalne znaczenie,
wzmochnione jesz«ze zawarciem przez Polske traktatu przyjazni ze Zwigz-
kiem Radzieckim.

Przemyst.

Jak w kazdym wielkim miescie nowoczesnym musi i w Warszawie roz-
ming¢ sie %rzer_nysL Warszawa byta przed wojng waznym osrodkiem przemy-
stowym - obecnie pragniemy przywrocic przemystowi warszawskiemu jego
Znaczenie, dostosowujgc go, jednakze do zmienionych warunkéw gospodar-
nych. Zamiast dawnego chaotycznego rozwoju, przewidujemy dla przemystu
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nowe ramy przestrzenne, wynikajace z planowego rozmieszczania warsztatow
pracy, dostosowanych do potrzeb zaréwno produkcji, jak i czitowieka pra- v
clacego™

_61 _grzenysi ciezki oraz przedsiebiorstwa miejskie, szkodliwe dla zdro-
wia, jak np, gazownia, rzeznia itp, usuwamy z miasta i grupujemy na, pra-
\%/mbr_zegu Wiaty wzdtuz kanatu Bug-Wista i przy porcie srodladowym na
eraniu, Wsamym miescie wiekszy oSrodek Brz_emy_s’row , catkowioie zreszta,
zelektryfikowany, zlokalizowany bedzie wDzielnicy Zachodnie] - obejmie
on przewaznie przemyst przetworczy - spozywczy, konfekcyjny itp. oraz
prze:nyst precyzyjnyi optyczny, metalowy etco

Dzielnice mieszkaniowe*

Dzielnice mieszkaniowe, ztozone z osiedli o typie zblizonym do jed-
nostki sasiedzkiej* rozmieszczone beda na nal! dogoaniejszych terenach#
Zniknie typ korytarza ulicznego - erawo do stonca* powietrza I zieleni
przywrocone bedzi\e kazdemu mieszkancowi miasto* Urzadzenia kulturalno-os-
wi-tpwe oraz instytucje* sprzyjajace rozwojowi wigzi spotecznej miedzy
ludzmi stanowi¢ bedzie trzon wszelkiego planowania, charakterystyczn
dl:1 nowego ustroju demokratycznego, ktory osiedla te powota do zycia

3/ Wytyazne realizacji pl inu*

Odbudowa miasta jako orgonizmu zywego, dynamicznego, a nie stotycz-
nego, nie jest w zadnym okresie zakonczona. - miasto nie stanowi tylko
zbioru wytworow techniki, ale wynik wspotzycia mes ludzkich nagromadzo-
nych na stosunkowo niewielkim terenie* Istotg miasta sa pewne proces
spoteczne i gospodarcze, zachodzace w gromadzie ludzkiej, procesy”™ dl
ktorych budynki i wszelkiej rodz-ju uradzenia techniczne stanowia jo-
dénle wyraz przestrzenny. Procesy te rozwijaC si¢ musza rownelegle ze wzno
s&eniem budowli « Zatem wykanczanie nie_tylko pojedynczych obiektow, ale
nawet ca%ch zespotow i dzielnic-, bez jednoczesnego ozywienia i wpuszcze-
nia niejako miasta* tych witasnie procesow gospodarczych* spotecznych
I eolityczriych, ktére stanowig je® istote, Jjest po prostu nie do po-

.| choPodbudowa Warszawy, k’:\kq zagadnienie techniczne* podlega, spe-
cyficznej logice procesow produkcyjnych, wymagajacej ellmlnac||_| czynni-
kow tym procesom obcych, to jednak zywe aczkolwiek tak straszliwie oka-
leczato miasto rzadzi sie wiasnymi prawami, odsuwajagcymi nr plan dalszy
\\;\\l}/rmgi tak zwanej racjomlnej. produkcji budowlanej* Juz teraz zyje w
_ar?_zaWIe, okoto 400 tysiecy mieszkancow i z faktem tyn; urbanistyka musi

sie liczyc.

'Q Ch)é c jednakowoz ujgC zywiotowy rozwdj Warszawy, jako catosci, w ko-
nieczng dyscypline - musimy opracowaC wytyczne realizalorskiej polityki
urbanistycznej - t*zn, taktyki urbanistycznejD Taktyka urbanistyczna wy-
maga pewnych zatozen i wynikajacych z nich hipotez roboczych, / _

Jakkolwiek zdojemy sobie sprawe z faktu» ze catkowite odbudowanie
Warszawy st ncwi zadanie przerastajace mozliwosci jedneao pokolenia, to
jednak obowiazkiem naszym jest wytyczenie zasadniczej Kierunku odbudowy

: 1 przebudowy stolicy w takich ramach rozwojowych, w ktorych nastepne po*
kolonia mogtyby znalez¢ mozliwie najpetniejszy wyraz dla nowaj tresci

narastajgcego_zycia*_ o ] . . .

Stad wynika koniecznosc przyjecia hipotezy roboczej, ustalajgcej
wielko$cC stolicy* o ) ) ) )

Podstawowym Qz¥nn;k|em, ksztattujacym miasto, jest cztewiek - prze-,
strzennie zatem wielkos¢ miasta bedzie funkcja ilosci ludnosci, skupionej



na danym terenie.Stopien X : ..i';:8nienia tej ludnosSci w terenie
zalezny bidzie od rozwoju'srodkow komunikacji. o _
~ Stad wynika pierwsza hipoteza robocza-* Warszawa bidzie miastem,
obejmujacym 2 miliony ludnosci','rozmieszczonej z nierownomierna ges-
toScig na przestrzeni okoto 1,800 km. .Rozréznia¢ tu bedziemy tereny,
wtasciwego miasta, czyli grupe dzielnic centralnych /wraz z przemysto-
wym oSrodkiem na Pradze/ o tagcznej pojemnosci ludnosSciowej 1.100.000
mieszkancow i powierzchni okoto 200 km . oraz terenu najblizszego
zaplecza z ludnoscig okoto 900.000 mieszkancow, rozmieszczona w 0Ale<5-
lach rozproszonych na tereny obejlr_nUJa,ce okoto 1,600 km . _
Druga hipoteza robocza ustali czas, w jakim chcielibySmy zreali-
zowaC ramy" przestrzenne"tTa. tak pomySlane] stolicy. Taka hipotezag jeat
okres dziesiecioletni, Ten odcinek czasu Jest jednakowoz zbyt dtugi,
aby mozna go "™bylo ujac jako niepodzielna, catosc.'Juz bowiem w jego
zasiegu nastapiC moga przemiany, przekreslajace ustalony pierwotnie
program. Dlatego stawiamy nowe hipotezy robocze, okreslajgce czasy
czastkowe.
~ Kazde przedsiewzigcie techniczne wymaga odpowiedniego przygotowa-
nia - tymbardziej zas nie wolno improwizowaC rozwigzania' zagadnienia
tej miary i tej doniostosci, "co odbudowa Warszawy. Z ogdlnego zatem
czasokresu, przeznaczonego na odbudowe stolicy, musimy wydzieli¢ pe-
wien okres przygotowawczy. Ustalamy go na 1 rok. Jest tr czas skroco-
ny niemal do minimum. Rozciagniecie-go jednak" ponad ten okres jest,
wedtug naszej oceny sytuacji, niemozliwe ze wzgledu na presje, jaka
wywiera rozwijajgce sie coraz petniej zycie stolicy. _
_ Przy podziale Bozosta’feg_o czasu odbudowy opieramy si¢ na,«nastypu-
gcym rozicmowaniu- brak doSwiadczenia w zakresie realizowania tak ol—
Iz"r.iego zamierzenia nie tylko w zasiegu naszej dziatalnos$ci, .ale
dziatalnosci Wzasiigu niemal Swiatowym, zmusza nas do pracy o cha-
rakterze wyraznie eksperymentalnym. Nalezy zatem podzieli¢ okres rea-
lizacyjny na takie odcinki, ktoreby pozwolity jednoczeSnie na wkajl-*-
czanie pewnych etapow odbudowy i na wykorzystywanie zebranego w tych
etapach dosSwiadczenia dla zaprojektowania prac w etapach nastgepnych.
Okres taki zatem powinien pomieSciC w czasie- nastepujacy szereg
czynnosci - proces realizacyj&yi,kontrole osiggnietych wynikow i przy-
gotowanie prac w etapie nastepnym z uwzglednieniem poprawek, jakie na
skutek'przeprowadzonej kontroli zdobitego doswiadczenia korzystnie be-
dzie wniesc do ﬁro_?(r_amu przysztego okresu. _ o
Logika techniki budowlanej wskazuje, ze okres ten nie powinien
by¢ krotszy niz trzy lata - przedtuzenie jego bytoby niewskazane ze
wzgledu na przewidywane tempo przemian gospodarczych i spotecznych.
~ Stad wynika trzecia hipoteza robocza - podzial pozostatego czasu
realizacyjnego na~tfzy eJEapy tfro trzy laTa.

4, Okres wstepny.

Jakkolwiek przyjmujemy, ze pie_rwszK jednoroczny, okres jest eta-
_..Stepiym, przygotowawczym, to jednak w mysl poprzednich wywodow
musi _on by¢ wypetniony rownoczesnie istotng tresciag realizacyjng.
Analiza juz istniejacej Warszawy doprowadza nas do ujecia jej zadan
jako osrodka stotecznego_i*pozwala na wyelimnowanie do pewnego stopnia
Innych zadan ze sfery zainteresowan tego miasta. To wskazuje jed-
nak na konieczno$¢ jak najszybszego oddania do uzytku catego szeregu
budynkdéw na potrzeby _inst%/tucji, wyrazajacych i spetniajgcych zadania
stoteczne, a wigc majacych charakter dyspozycyjny, zarowno w dziedzi-
nie administracji panstwowejt jak stotecznej,gospodarczej i kultural-
ne*.. Z samego faktu istnienia miasta wynika konieczno$¢ przygotowania
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odpowiedniej iloSci budynkéw na potrzeby samorzadu miajakiego* Nastgpna,
koniecznoscig jest stworzenie mozliwych warunkow bytowania tym wszyst-
kim, ktdrzy w bezposredni lub '.poSredni sposéb zwigzani sa. z funkcjg sto-
Jaecz_@r;gé(:l miasta vibrsz;wy, d'takze pracownikom, zatrudnionym przy odbu-
owi
Mozliwosci realizacyjne na skutek olbrzymich zniszczen, jakie przy-
nigsta_zo aobg wojna, sg bardzo ogranjczone* iiaimy jednoczesnie pamie-
ta¢c o istotnym naszym zadaniu, wynikajacym z okreSlenia tego etapu pra-
cy jako etapu przygotowawczego, t*zn,, stworzy¢ podstawy dostatecznie
mocne. aby sie mogta/n.? nich oprze¢ produkcja nastepnego okresu,
I)Ir/okrecu wstepnego stawiamy zatem nastepujace tezyi
- I: Orly wysitek nosz powinien by¢ ‘skierowany na mozliwie petne za-
bezpieczenie substancji majatkowej miasta, a wiec no podejmowanie prac,
majacych na celu zabezpieczenie budynkéw erzed dalszym nis‘zczenie% kon-
serwacje urzadzen o charakterze uzytecznosci ogélnej - drog, instalacji
itp, oraz'ochrone wszystkich pozostatych zabytkow, _ _
I1* Nalezy w mozliwie najszerszej skali’ doprowadzi¢ do stanu uzy-
walnosci te buch/nki i urzadzenia, ktére ulegty jodynie uszkodzeniu, a
, Nie zniszczeniu™ _ _ o _
~113: Ze wzgledow notury techniczno-organizacyjnej nalezii skoncentro-
wac terytorialnie wszelkie poczynania, wyszczegolnioneé w punktaoh I i I1*

5/ Plan-gospodarczy no rok 1945

I_\Iajwaznieisze pozycje programu proc na r. 1945 wyrazajg sie w na-
-stalujacych cytrach*

-v~An+ lokali biurowych i mieszkalnych przeznaczonych nn
inslyEuaj¢TcLyspozyeyjne -» rzgdowe i samorzgdowe w roznych*

dzielnicach miasta .. m3 £,,209*000

Dla or&miza.cji spotoaznych ... .on 248*000
Beoeet budynkow mieszkalnych? Mokotdw *».......... " 164*000
> N Saska Kepa «««eee ... " 256.000
Zoliborz **£;ud»Ey«**n«* 279*000

Bielmy........ Ly e * 239*000

Razem JT 3*475.000

EteSt SsiéceS

t,j,, 0kf3*500,000 ro' budynkow? ktore jeszcze w roku biezacym oddane
beag do uzytku, Flan przewiduje nadto adaptacje*

Szpitali na ckoto .* ... TR 3,000 t.0zek
Szkot powszechnych dla ... 18,900 dzieci *
* ogo6lnoksztatcgcych ... ., 3,060 uczniow
t z-wolowych = 7 3.000 "
Hoteli na p k *** ** - ... »..** 1,500 psob
Kagpielisk na ok. ***  _*=* . *_ .,  3*00 ~”

ski*dmych donmkéw finskich/dar Marsz. St lino/

aSudffiLSi pomieszczen koszarowych - barakéw, o pow. 135c000 m m ok,
30*000 ludzi* ,

4. Zabezpieczenie- budynkow zabytkowych i rekonstrukcje lub odbudow
43 oTOafBeftr.- """ y yHow )€ ¥

5. Roabiorka najbardziej zniszczonych budynkéw zagracajacych bezpie-
caeNnfEwiTpubiioznediu....iiviiiiiiiinnnnn, I*000.000 ar

> 'ywa  azu 950«000 *



6. Komunikacja.

A QN . 2CZenie wszystki9™ tras. komunikacyjnych w obrebie miasta”
m/ '-rjdowa 1 remont nawierzchni ulic - jézdni ........ 210. GOnip
¢, odbudowa wiaduktu i mostu PoniatowskIBAS*"' AU AN L 167.000m

d/odbudowa wiaduktu zoliborskiego
e/usuniecie z dna Wisty 4 zniszczonych mostow

wezta wgpgr}igwskieggole’\ek d°Oazdowych jako prowizorium odbudowv

g/budowa nowej linii trolleybusowej og.dtug.18 km.
h/uruchomienie linii tramwajowych 3>« 96 ”

7. Instalacje.

alodbadowa elektrowni dla uzyskania energii' - 47.000 KW
b/odbudowa gazowni m?  eazu SA Sin £3 «
craf okoto 200 >-.31.ci ulie 50.000 m”™ns ,,Acbe

c/odbudowa, sieci wodo'ci:'j;;cj dla uzyskania wody 70.000 " r "
oraz okoto 330 km'siéci ulicZnej

d/odbudowa stacji pomp' kanalizacyjnych o tymczasowej'
wydajnosci o0KOto .o JiYnn t/lov

I'l ~ 0(3t)judowa 1 Podjecie eksploatacji 200 km sieci'kanaliza-6

8. Zazielenienie miasta.

| osadzenie w dzielnicach centralnych ok.15.000 drzew liSciasty.h

9. Roboty przygotowawcze. , ® Y ;

a/lwykonanie bocznic 0k.20 km %

DIRON (08GO [, viedunkowyeh pravbocsnicadh U1 b io-

c/budowa ramp rzecznych wraz z drogami dojazdowymi
d/wyjtoname dotow i Szop na wapno

e/bud,owa warsztatow reperacyjnych i garazy dla samoohodow
zaktadéw zuzytkowania gruddid! - warsztatow mech., betggiagny

6. Dotychczasowe /)si¢*grviecia.

Do diva 30.1X. 1648 RyRonane: dewont B6zrans BOSuvnalE TR
14826 01t Db SERAZIA TN SPOP ESKIY Gmbnkn  &EHZ nRKOHNG V-

NSzLSyo0j?St,tuOjl in.tto?£°5687?M » SJT

na zaOO0 ? * * e« szkot”

Hotele posiadajg, juz 1000 miejsc. 1
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Wywiezinno juz okoto 320.500_n8 8ruzu. _ A

wykonano remont i odbudowe 75.000 n2 nawierzchni ulic.Praga otrzy-
mata juz tramwajoo Wars-zawa jest potgczona z zapleczem siecig Kkolebek
dojazdowych* Elektrownia miejska po wyremontowaniu 4 turbageneratorow,
osi-~nsta juz moc 47»000 Wiaczomo "do sioci 3,500 nieruchomosci.
v .dniu™1 lipo?, puszczono w ruch gazownie. Wydajnosc jej wynosi obec-
nie 22,80Q nB gazu na dobe} . | - M
aierM 8S1SStng”54020tyT O 1 1 1  g*S 6H . .

W(?zsla e Ka§na?|zacﬁ _%kontro_lowano ol%loio 16% Ss?(iom ianallzacyjnej
Wydatek wodociggow wynosi obecnie 2,25.000 nB _na dobe. o

| - ostatecznie - gniezdzi sie /-Warsza-wie okoto 375.000 ludnoSci.

|

7. Wnioski

Niezaleznie od doraznych robdt realizacyjnych BOS prowadzi swe gtow-
ce prace* prace przygotowawcze na wielka skale. Proces odbudowy”ujeto
juz w Konkretny program, Spojrzmien "> przyszto$¢ ustalono wyraznie iton-
tury nowej V\_/arszaW)(: . , _ _ _

W zakresie realizacji zatozono podwaliny pod formy organizacyjne
poteznego przemystu budowlanego, potrzebnego do wykonania tak gigantycz-~
aegb. Brzed3|¢W2|QC|a. Nawigzano kontakt z przemystem, ktory obstugiwac
da. odbudowe w nastgpnych latach materiatamili wyrobami. Zaktada sie siec
sktadow, wytwaorni 1 warsztatow, zarowno na terenie odbudowy, jak jej
zaplecza. Ustala sig¢ normy wydajnosSci i zasady organizacji pracy. Przy-
g*towuje sie mieszkania tymczasowe dla rzesz pracownikow, ktorzy maja
tu sciagnac z catego kraju. Szkoli sie kadry wykwalifikowanych pracow-
nikow technicznych. A wszystkie te prace - zaréwnoxprojektodawcze, #ak
realizacyjne ~ poddawane ja Scistym rygorom wszechstronnych badan i
konsekwentnie wyciggnietych z nich wnioskéw w formie P L' A NU.



