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UWAGI O SYSTEMIE AKORDOWYM ZASTOSOWANYM
DO PRAC GRUPOWYCH.

Remarques sur le systéeme de paye dans le travail collectif a forfait.

Prof. KAROL ADAMIECKL

AKORDOWYM systemie plac tyle juz

pisano, ze, zdaje sie, trudno jest co$ do

tej sprawy dorzucié, coby nie znudzilo
czytelnika, ktéry ma z nia do czynienia. Zdecy-
dowalem sie wszakze skresli¢ kilka nizej poda-
nych uwag dlatego, ze w praktyce sprawa syste-
mu akordowego jest wciaz jeszcze aktualna,
a poza tem przekonalem sie, iz nalezy uwypu-
kli¢ mocniej niektére wazne punkty systemu
akordowego, na ktére zbyt malo dotychczas
zwracano uwagi.

System akordu grupowego polega na tem, ze
wyznacza si¢ pewna stawke za jednostke pro-
dukcji na cala grupe robotnikéw zajetych przy
tej produkcji, a nasigpnie, jezeli chodzi o pro-
dukcje masowa, ciagnaca sie stale, sume ogél-
nego zarobku (stawka pomnozona przez pro-
dukcje) za pewien okres (np. za 2 tygodnie)
dzieli si¢ na wszystkich uczestnikéw proporcjo-
nalnie do wyrobionych przez nich dniéwek i za-
sadniczego ich zarobku na dniéwke, to jest pro-
porcjonalnie do zarobkéw uczestnikow, jakie
wypadlyby podlug zaplaty dniéwkowej. Caly
zarobek .akordowy wykazuje sie robotnikowi
w zarobku obliczonym na dniéwke -}- dodatek
obliczony w procentach od tego zarobku.

Charakterystyczna cecha tego systemu jest,
zz wszyscy robotnicy danej grupy sa scisle zwig-
zani ze soba zarobkami: kazda najmniejsza choé-

by zmiana w liczbie dniéwek wyrobionych przez.-

poszczegélnych robotnikéw lub w liczbie robot-
nikéw w grupie albp w .placach- dniéwkowych
wplywa na wysokosé zarobku kazdego uczestni-
ka. Ta udzialowa zasada zarobkowania jest uwa-
zana przez zwolennikow tego systemu za gléwna
jego zalete, uwazaja bowiem, ze pobudza sa-
mych robotnikéw do zmniejszania liczebnosci
grupy. Pomimo, iz poglad taki wydaje sie napo-

zor stuszny, jednak w rzeczywistosci zazwyczaj
nie sprawdza sie. Robotnicy nigdy prawie nie
wykazuja tendencji do zmmiejszania liczby ro-
botnikow w grupie, poniewaz obawiaja sie, ze
w razie, gdy zarobki pozostalych zwieksza sie,
to pracodawca bedzie staraé¢ sie zmniejszyé
stawke. Jezeli robotnicy zgadzaja sie czasami
na zmniejszenie liczby, lub sami staraja sie o to,
to zdarza sie to prawie wylacznie tylko przy ro-
botach czasowych, to jest kiedy stawka sama
przez sie upada po skoriczonej robocie.

Druga zaleta akordu grupowego, jaka wysu-
wajg jego zwolennicy, jest, ze robotnicy, bedac
zwiazani ze soba zarobkami, starajg si¢ jakoby
sami najlepiej zorganizowaé miedzy soba robo-
te. Skutek taki istotnie daje sie niekiedy zauwa-
zy¢, ale tylko przy robotach prostych i o ile
wszyscy uczestnicy grupy wykonuja robote
mniej wiecej jednakowa, np. przy recznem ko-
paniu, tadowaniu, dowozie materjaléw i t. p.,
w wypadkach za$ roboty wigcej skomplikowa-
nej, o czynno$ciach réznorodnych, zwlaszcza
za$, g¢dy gléwng robote wykonywa jaki§ aparat,
urzadzenie lub maszyna, nigdy nie daje sie zau-
wazyé, aby akord grupowy pobudzal robotnikéw
do lepszego zorganizowania roboty. Jest to zre-
szta sprawa zbyt zloZzona, aby robotnicy sami
mogli ja rozwiazaé.

W rzeczywistosci okazuje sig, ze przy akor-
dzie grupowym wszelkie zmiany w organizacji
roboty. sa s#lasciwie wielce utrudnione dlatego.
ze, chotby nawet dotyczyly tylko czesci grupy,
to jednak¥dotykaja zawsze materjalnych intere-

-$6w wszystkich uczestnikéw; jezeli wiec kierow-

nik chce wprowadzi¢ jakie§ ulepszenia w orga-
nizacji roboty, platnej podlug akordu grupowe-
go, to robotnicy stawiaja opér szczegélnie silny.
Poniewaz przy fabrykacjach hutniczych warunki
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pracy nieustannie si¢ zmieniaja, to dla osiagnie-
cia jak najwiekszej produkcji trzeba réwniez
czesto przystosowywaé organizacje roboty do
tych zmiennych warunkéw (zmienno§é¢ warun-
kow szczegélnie rzuca sie w oczy w walcowniach,
gdzie ciagle zmieniaja sie wymiary produktu),
a tymczasem ze strony robotnikéw zwiazanych
akordem zbiorowym napotyka sie najwiekszy
op6r, co koniec koricéw odbija si¢ ujemnie na
produkcji. Na to, Ze robotnicy sami najlepiej
zorganizujg robote, liczyé stanowczo nie mozna,
bo tam, gdzie gléwna prace wykonywa aparat
lub maszyna i warunki sa zmienne, najwazniej-
szym czynnikiem dobrej organizacji moze by¢
tylko inteligentne kierownictwo. Jezeli kierow-
nik w celu uniknigcia nieporozumieri z robotni-
kami nie wtraca si¢ do organizacji roboty i liczy
na to, ze najlepiej zrobig to sami robotnicy, plat-
ni podlug akordu zbiorowego, to sklada dowéd,
Ze nie rozumie swego gléwnego zadania. Takie
postepowanie i zludzenie jest wprawdzie bardzo
wygodne dla ludzi, nie posiadajacych ducha
inicjatywy, ale dla kierownika jest niedopu-
szczalne. Jest to zreszta przerzucanie swoich
obowiazké6w na podwladnych.

Naogot trzeba wiec powiedzieé, ze powyzsze
przypuszczalne zalety akordu grupowego w rze-
czywistosci nie sprawdzaja sie, a nawet okazuja
sie wadami, gdyz robia z niego system zbyt ciez-
ki i za malo gietki, gdy ma sie do czynienia z ro-
botami zlozonemi i warunkami zmiennemi, wy-
magajacemi czesto odpowiedniego przystosowa-
nia organizacji i zmiany liczby robotnikéw
w grupie. Nastepnie szczegélnie waina wada
akordu grupowego jest okolicznoéé, ze obiicze-
nie poszczegélnych zarobkéw, jako udziatow
z ogélnej sumy, jest zbyt mato zrozumiale i pra-
wie miemozliwe do sprawdzenia przez robotni-
kéw. Aby robotnik mégt obliczyé lub sprawdzi¢
swéj zarobek, musi znaé¢ nietylko wielkos¢ pro-
dukcji za dany okres, ale réwniez place dniow-
kowe oraz dniéwki wlasne i wszystkich swoich
kolegéw za tenze ckres, a poza tem musi mie¢
jakie takie pojecie o arytmetyce z zakresu pra-
widta trzech. Wobec tego robotnicy co najwy-
7ej moga tylko domyslaé sie, jaki mniej wiecej
powinien byé procent dodatku do zarobku dniéw-
kowego przy danej produkcji. Poniewaz bardzo
czesto sie zdarza z réznych powodéw, Ze ogél-
na suma zarobkéw obliczonych podiug dniéwki
zmienia sie niezaleznie od produkcji, stad nie
zawsze procent dodatku wzrasta jednoczesnie
z produkcja. U robotnikéw zjawia sie wiedy nie-
ufnoéé i podejrzenie, Ze procent obcina sie roz-

mys$lnie. Oczywiscie wplywa to w wysokim stop-
niu ujemnie na robotnikéw i zniecheca ich do
powickszania produkcji, co sprawia, ze gléwny
cel systemu akordowego nie zostaje osiagniety.

Podczas mej dlugoletniej pracy na polu prze-
myslowem przekonalem si¢ wielokrotnie, ze
z trudnosci tej obliczenia i sprawdzenia poszcze-
golnych zarobkéw przez samych robotnikéw ko-
rzystali niekiérzy niesumienni i krétkowzroczni
pracodawcy w rézny sposéb, naprzyklad, zmniej-
szajac stale co pewien czas o maly utamek sama
stawke, oczywiscie bez wiedzy robotnikéw. kté-
rzy nie byli w stanie tego zauwazyé, nie majac
moznosci przeprowadzenia calego obliczenia,
zwlaszcza, Zze przy stale, ale powoli wzrastaja-
cej produkcji zauwazenie, ze tempo wzrostu za-
robkéw jest mniejsze, niz tempo wzrostu pro-
dukcji, bylo mozliwe dopiero po uplywie dluz-
szego czasu, np. 2—3 lat.

Przypuszczam, ze tego rodzaju polityka nale-
2y juz do historji i Ze dzi§ jest ona niemozliwa,
stwierdzi¢ jednak muszg, ze dawniej tacy pra-
codawcy nie byli wcale jekiemis wyjatkami. Za-
uwazylem réwniez, ze oni to byli szczegélnie
zarliwymi zwolennikami akordu grupowego, glo-
szac o jego urojonych zaletach.

Patrzac dzi$ na te sprawe z perspektywy cza-
su, moge powiedzieé, ze postepowanie takie by-
to wysoce szkodliwe i nierozsadne, gdyz praco-
dawca, osiggajac w ten sposéb niewielka stosun-
kowo korzy$é materjalna, stwarzal sobie wro-
gow z robotnikéw, ktérzy, nie mogac wprawdzie
sprawdzié, czy sg dobrze obliczani, czuli jednak
zawsze, ze co$ jest nie w porzadku,

Smutna, ale nieunikniong konsekwencja bylo
to, ze robotnicy uzasadniong nieufno§¢ i swéj
wrogi nastr6j przenosili réwniez i na tych pra-
codawcéw, ktérzy postepowali rzetelnie,

Nastepna wada akordu grupowego przy ma-
sowej produkcji jest to, Ze poszczegélne zarobki
mozna obliczy¢ dopiero po skoticzeniu catego
okresu, zwykle dwutygodniowego lub miesiecz-
nego. Oslabia to znacznie zachecajacy wplyw
akordowej zaplaty do zwickszania produkeii,
robotnicy bowiem nie widza niezwlocznie, pod-
czas samej roboty, jak wplywa na ich zarobek
codzienny ich wysitek. Jedna z najwazniejszych
zasad zachety wymaga, aby czlowiek widzial
niezwlocznie i jak najczesciej rezultat swoich
usifowar, tymczasem przy akordzie grupowym
robotnik dopiero po uplywie miesiaca lub dwéch
tygodni dowiaduje sie o rezultacie swoich staran.

Wady wyzej przytoczone nie istnieja w syste-
mie akordowym indywidualnym, ktéry wymaga,
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aby przy robotach grupowych kazdy robotnik
mial swoja stawke akordowa od jednostki pro-
dukcji w wysckosci, zaleznej od rodzaju czyn-
no$ci, jaka wykonywa. Przy takim systemie kaz-
dy robotnik jest zainleresowany, aby produkcja
calej grupy byla jak najwieksza, zarobek jego
wszakze zupelnie nie zalezy ani od liczby robot-
nikéw w grupie, ani od ich plac dniéwkowych.
ani od ilosci dnidwek wyrobionych przez kazde-
go z czlonkéw grupy.

Mialem mozno$é przekonaé sie wielokrotnie
w praktyce, Zze system ten jest bezporéwnania
lepszy od akordu grupowego. Za kazdym ra-
zem, gdy system ten wprowadzalem zamiast
akordu grupowego, produkcja wzrastala w cia-
gu bardzo krétkiego czasu do niespodziewanej
prawie wysokosci. Bardzo zachecajagcym §rod-
kiem dla robotnikéw bylo to, Ze codziennie ogla-
szalo sie produkcje z poprzedniego dnia i ze
kazdy, znajac swoja stawke, moégl natychmiast
obliczyé¢, ile zarobil. :

Poniewaz zarobek robotnika przy tym syste-
mie nie zalezy od liczby uczestnikébw w grupie,
niektérzy wiec krytycy wysuwaja zarzut, ze ro-
botnicy w tych warunkach beda stale wymagaé
zwiekszenia liczebnosci grupy i beda protesto-
waé, gdy zajdzie potrzeba jej zmniejszenia. Sa-
dzac powierzchownie, moznaby istotnie uwazaé
to za wade akordu indywidualnego w poréwna-
niu z akordem zbiorowym. Jednakze przekona-
tem si¢ w praktyce, ze wada ta jest tylko po-
zorna. Jakkolwiek istotnie robotnicy sa sktonni
do zadania powiekszania ich liczby, jezeli wie-
dza, ze nie wplynie to na zmniejszenie ich za-
robkéw, to jednak kierownik, ktéry rozumie
swojg role i potrafi zbadaé wszystkie subtelno-
$ci procesu roboty, nie bedzie zadan takich uwa-
zal za wade tego systemu plac, Mojem zdaniem,
jest to nawet zaleta, bo zadanie takie zmusza
kierownika do szczegélowego zbadania sprawy.
Jezeli kierownik nieustannie dba o ulepszanie
organizacji i sposobéw roboty, jezeli zbada do-
kladnie sprawe i odrzuci stanowczo wymagania
nieuzasadnione, przyczem potrafi dowiesé, ze

sa one nieuzasadnione, w razie za§ przekonania
sie, Zze robotnicy maja racje i Zze wplynie to na
podniesienie lub ulepszenie produkcji, zgodzi sie
na powigkszenie liczby robotnikéw, wzgl. sam
wystapi z podobna inicjatywa, to po pewnym
czasie robotnicy nabieraja zaufania do swego
zwierzchnika i przestaja wystepowaé z nie-
usprawiedliwionemi zadaniami. W praktyce mo-
jej przekonalem sig, ze przy akordzie indywidu-
alnym, zastosowanym do robét grupowych, da-
leko mniej jest powodéw do nieporozumien z ro-
botnikami, niz przy akordzie zbiorowym.

Dla kierownika, do ktérego robotnicy maja
zaufanie, wprowadzenie zmian i ulepszein w or-
ganizacji przy akordzie indywidualnym jest lat-
wiejsze. Nawet zmiany poszczegélnych stawek
sa latwiejsze, jezeli zachodzi istotna potrzeba,
gdyz ma sie do czynienia tylko z tymi, ktérych
ta zmiana dotyczy, a nie z cala grupa.

Jako szczego6lnie wazna zaleta akordu indy-
widualnego przy robotach zbiorowych, w poréw-
naniu z akordem zbiorowym, uwazam wreszcie
to, ze niemozliwe sa przy nim rézne szacherki
ze strony pracodawcy, poniewaz kazdy robotnik,
o ile umie tylko mnozyé, moze w kazdej chwili
sprawdzié, czy zostal dobrze obliczony.

Na zakoriczenie musze dodaé, ze uwagi po-
wyzsze napisalem juz dawno, bo jeszcze w 1906
roku; niech mi jednak czytelnik wybaczy, ze wy-
wlekam na forum publiczne taka starzyzne
z mego archiwum i niech raczy wierzyé mi, ze
nie czyni¢ tego, aby czems$ zapelni¢ pare stro-
nic naszego czasopisma i zmniejszy¢ w ten spo-
s6b klopoty redakciji, ale dlatego, iz miedawno
przekonalem sie, Ze jeszcze i dzisiaj moze przy-
daé sie ta starzyzna kierownikom, ktérzy daza
do zaszczepienia ducha wspdlpracy w zyciu
przemyslowem, w mys$l naczelnej zasady nauki
organizacji. Bede niezmiernie rad, jezeli uwagi
powyzsze pobudza kogos z czytelnikéw do wy-
ciagniecia dalszych wnioskéw praktycznych lub
glebszego zastanowienia sie i przez to uchronia
go od pomylek przy zastosowaniu systemu akor-
dowego.
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