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VI. Trudnos$ci na drodze podniesienia wytwérczosci
w przemysle.

Ale moi panowie, nie jest to droga latwa, przeciwnie,
jest bardzo trudng zwlaszeza dla nas, polakéw.

My, jako technicy, ktérzy przywykliSmy wszystko
mierzy¢ i .analizowaé, oczywiScie musimy réwniez jasno
zdawaé sobie sprawe ze wszystkich trudnoSci, ktére na tej
drodze spotykamy, gdyz w przeciwnym razie, trudnoSci te
mog3g latwo sprowadzi¢ nas na manowce lub tez sparalizo-
waé wszystkie nasze usilowania.

Juz w pierwszej czeSci niniejszego referatu wskaza-
lem na niektére przeszkody, ale uwazam za konieczne jesz-
cze sig¢ nad niemi zastanowié, gdyz to da nam moznogé wy-
ja8nié sobie, jakie wzgledem nich powinniSmy zajaé sta-
nowisko.

Przeszkody te podzielitbym na trzy kategorje. Do
pierwszej zaliczylbym wszystkie te, ktére kazdy technik
i organizator spotyka zawsze na swej drodze, a wiec np.
bezwladno§é przyzwyczajefi, czyli konserwatyzm, rézne
przeszkody techniczne, brak §rodkéw materjalnych, niedo-
skonatlosé znanych metod i t. p.

Sg to wszystko przeszkody, ktéreby mozna nazwaé
noturalnems i ktére mozina zawsze pokonaé przy pomocy
dobrej woli, wytrwaloSci, wiedzy technicznej i organiza-
cyjnej.

Do drugiej i trzeciej kategorji zaliczam wszystkie
przeszkody, wynikajgce z ciasnoty pojeé, braku uspolecz-
nienia i §lepego egoizmu obydwuch stron zainteresowanych,
a wiec druga kategorja: przeszkody ze strony wlascicieli
kapitatu, trzecia — ze strony pracownikéw,

Nie bede tu zastanawiatl sie nad przeszkodami pierw-
szej kategorji, uwazam jednak_ za konieczne zastanowié
si¢ nieco nad dwoma pozostaltemi.

1) Przeszkody ze strony wiaécicieli przedsiebiorstw.,

Przedewszystkiem nalezy stwierdzié, Ze znakomita
wigkszo§¢ wiadcicieli przedsiebiorstw nie rozumie wcale
calej mechaniki przepltywéw koszté6w wlasnych, Ogromna
ilo§¢é naszych przedsiebiorstw nie robi zestawien kosztéw,
te za$, ktére to robig, uzywaja systeméw zupehie nie da-
jacych pojecia o calej subtelnosci tej- mechaniki, a nade-
wszystko o tak niezmiernie waznym i drogim ezynniku, ja-
kim jest czas; jak réwniez o dobroczynnym wplywie na
wynik ostateczny intensywnodei wytwérezosei.

Pod tym wzgledem moznaby powiedzied, ze przedsie-
biorcy patrzyli na swe rozchody i przychody, jakby w jed-
nej tylko plaszezyznie, czyli widzieli tylko jedng pare rzed-
dnych pionowych, nie rozumieli przeto, co sie stanie, gdy
produkcja zacznie spadaé lub wzrastaé.

Tak zwezony kat widzenia zwezal sie jeszeze bardziej,
dzieki przesadzonemu pojeciu wiasciciela o potedze kapi-
tatu, bardzo stabemu pojeciu o znaczeniu sp6lczynnika
pozytecznej wydajnosci pracy ludzkiej, a nadewszystko
nie patrzeniu na dalszy dystans, a tylko checi otrzymania
natychmiastowych zyskéw, bez wzgledu na drogi i meto-
dy, jakie do tego prowadzg.
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Rys, 11. Stosunek kosztéw czasu straconego ‘do kosztéw uzytecanych,

Ta ciasnota pojeé uSwiecala czesto metody, niezgodne
z najprostsza etyks i skierowywala wzrok przedsiebiorey
na place robocza i Srubowanie ceny sprzedaznej, jako ng
gléwrie Zrédla, z ktérych mozna czerpaé najwieksze zyski.
Opréez tego, uciekano si¢ do réznych sposobéw spekulacji,
aby tylko otrzymaé jaknajwiekszy dorazny zysk.

Na dowéd tego méglbym tu przytoczyé setki réznych
charakterystycznych przykladéw, Swiadczacych réwniez,
ze ta ciasnota pojé¢ nie byla jakim§ wyjatkiem, lecz zjawi-
skiem bardzo rozpowszechnionem. Wystarczy tu przyto-
czy¢ historje ptac akordowych, tak prawdziwie opisang
przez prof. Rotherta.

Niektérzy uwierzyli nawet w postulat socjalistyczny,
ze ich interesy i interesy robotnik6w s3 sprzeczne, i ze zysk
mozna otrzymaé tylko drogg oszezedzania na robociznie,

Podkreslajac te ujemne strony pracodawcéw, bynaj-
mniej nie twierdze, ze wszyscy bez wyjatku byli tacy,

!y Wygloszony na Zjesdzie Inynieréw Mechanikéw,
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Przeciwnie, wyjatki takie byly i niekiedy bardzo wybitne,
byli ludzie, ktérzy cala duszg pragneli unikngé cigglej walki
z robotnikami i podnie$é ich dobrobyt. Ale, niestety, usilo-
wania ich rozbijaly sie zwykle o ciasnote pojeé drugiej
strony i przeciwdzialanie ezynnikéw postronnych.

Naogét musze jednak stwierdzié, ze gléwne gros
przedsiebiorstw przedstawialo $rodowisko, w ktérym
z latwoscia legly si¢ mikroby, trujgce pod wzgledem mo-
ralnym, ktére zatruwaly i zatruwajg jeszeze wielu techni-
kéw, kierujacych przedsiebiorstwami przemystowemi, bo-
wiem miedzy nimi mozna spotkaé wielu takich, kt6érzy nie
przebierajg w Srodkach, aby doj$é do zyskéw tatwych i do-
raznych. Jako dowéd, przytocze np. tak rozpowszechnione
zjawisko pobierania tak zwanych ,,prowizji“ od dostaw-
c6w lub gdzie sie tylko da, zjawisko, ktére jest tajemnicag
poliszynela.

Nie ulega wiec watpliwoSci, ze technik lub inzynier,
kroczacy drogami racjonalnemi i nie robigcy kompromi-
s6w z etyks, spotyka w takiem Srodowisku wielkie prze-
szkody.

Naogét mozna powiedzieé, ze wladciciele przedsie-
biorstw, z bardzo malemi wyjatkami, uwazajg ten typ kie-
rownikéw co najmniej za réwnie niebezpieczny dla swych
intereséw, jak przedstawicieli robotnikéw i partji poli-
tycznych, ktérzy otwarcie daza do zwalenia ustroju kapi-
talistycznego.

Trudnoéci te nie zmniejszyly sie z chwila, kiedy$§my
si¢ stali narodem niezaleznym. Nasz odbudowujgcy sie
przemyst nie jest pod tym wzgledem w lepszych warun-
kach, niz byl przed wojna, powiedzialbym nawet, ze do pe-
wnego stopnia w gorszych. To pogorszenie widze miedzy
innemi w nadmiernym doplywie do przemystu kapitaléw
bankowych, a z nim razem ludzi mniej jeszcze rozumiejg-
cych wewnetrzne Zycie przedsiebiorstw przemyslowych,
niz dawniejszy typ przecietnego przemystowca, tembar-
dziej jeszcze, ze interesy bankowe z samej natury rzeczy
wchodza czesto w konflikt z interesami przemystowemi.

Razem z bankowcami, jako kierownikami finanséw
przedsiebiorstw, wchodzi spekulacja i jeszcze wieksza
cheé zyskéw doraznych.

Jezeli do pewnego stopnia mozna sie cieszyé z tego, ze
banki nasze wykupily znaczng ilo§é zakladéw z rak obeych,
szczegéblnie w bylym zaborze pruskim, jak réwniez ulatwi-
ly uruchomienie naszego przemystu po wojnie, to z drugiej
strony nalezy patrzeé z obawg na to zjawisko przesycenia
gospodarka bankowg w naszym przemysie, ze wzgledéw
wyzej wskazanych. i
: Mam zreszta obawe, ze po§réd polakéw finansistéw
jest silnie zakorzenione przekonanie, ze kapital nie da sie
pogodzié z patrjotyzmem, i z tego powodu, zdaje sig, nie
beda robié sobie skrupuléw, jezeli beda widzie¢ interes
w pozbyciu si¢ swych udzialéw w przemyéle w obce rece.

Wielka choroba jest réwniez ogélne zdziczenie oby-
czaj6éw po wojnie, ktére udziela sie takze wielu technikom,
pracujacym w przemySle, gdyz rézne fakta Swiadczg, ze
niektérzy kierownicy nie robig sobie skrupuldw, jezeli
chodzi naprzyklad o skarb panstwa.

Ai teraz trzecia kategorja przeszkéd, tego samego
typu co druga, ale ze strony robotnikéw.

Byloby wprost dziwnem, aby robotnik majac prze-
ciwng strone o tak ciasnych horyzontach, zajat stanowisko
wyzsze i rozumniejsze. W tych warunkach byloby dziw-
nem, gdyby nie uwierzyl w zab6jcza teorje, ze jego interesy
83 wrecz przeciwne interesom kapitatu, ze kapitalista eks-
ploatuje go niemilosiernie, ze wszystkie bogactwa sg tylko
dzietem pracy robotnika i ze moze poprawi¢ swéj byt jedy-
nie tylko droga bezwzglednej walki, az do obalenia drugiej
strony.

IYTie potrzebuje chyba dowodzié, jak wielka jest to
przeszkods, dla kierownikéw, ktérzy cheg i§é droga ewolu-
cyjna do podniesienia dobrobytu robotnika, zapomocg pod-
niesienia wydajno$ci jego pracy, wydajnoSci pracy ma-
gzyn, oszczednoSci materjaléw i sil przyrody i wogdle
wszelkich zdobyezy techniki i organizacji.

Przekonaé robotnika, ze jest to jedyna droga do trwa-
lego jego dobrobytu, jest zadaniem trudnem, kiedy ten ro-
botnik, miat przez dlugi czas namacalne dowody, Ze pra-
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codawca zazwyczaj nie szed! ta droga. Przekonanie takie
moze sie wyrobié jedynie w ciggu dluzszego czasu i nie
zapomocg dowodzen rozumowych, ale namacalnych faktéw.

Ten konserwatyzm przekonan robotnika nie bylby
jednak tak wielkg przeszkoda, bo robotnik jest przyzwy-
czajony patrzeé na zycie przez logike faktéw i prostej
uczciwoscei, dlatego tez dosyé latwo moze zmienié przeko-
nania, gdy zetknie si¢ z faktami przeciwnemi, ale, nie-
stety, zjawia sie tu czynnik postronny, ktéry zadng miarg
nie chce pozwolié, aby robotnik przekonat sie, ze jego inte-
resy nie s3 sprzeczne z interesami pracodawey. Mam tu na
my§li przewodnikéw niektérych kierunkéw ruchu ro-
botniczego, ktérzy bezwzglednie zwalczaja wszelkie préby
podniesienia dobrobytu, nie pochodzace z ich inicjatywy.

Jako dow6d, wystarczy przytoczyé naprzyklad naste-
pujace fakty:

Ksigzke Lassale‘a pod tyt. ,,Schultze-Delisch lub ka-
pital i praca®, wyszydzajaca Schultze-Delisch‘a w najzja-
dliwszy sposéb za dzialalno&é jego, skierowang do podnie-
sienia dobrobytu robotnikéw zapomocg samopomocy.

Systematyczne napasci przywédcow socjalistycznych
przeciwko pionierom systemu ptac, opartych na udziale ro-
botnikéw w zyskach, dochodzace do nazywania go liSciem
figowym, ktérym kapitali§ci chcg zakryé swoje nieprzy-
zwoite czeSci ciala, czyli przedstawiajace ten system za jed-
n3 z form wyzysku robotnika przez kapitalistéw, tem nie-
bezpieczniejszy, ze pokryta ponetng nazwa.

Przypomne tu takze gwaltowne zwalczanie przez so-
cjalistéw systemu Taylora, majacego na celu organizacje
pracy w ten sposéb, aby mozna bylo pogodzié wysoki zaro-
bek robotnika z duzemi zyskami kapitalu. Socjalisci w Ro-
sji, p6ki nie dorwali sie do wiadzy, okreslali system Taylora
nastepujacem zdaniem:

»istnieje trzy rodzaje klamstwa: klamstwo zwykle,
klamstwo podle i system Taylora“.

Dlugi czas nie rozumiatem takiego stanowiska socja-
listéw, ktérzy glosza przeciez, ze chodzi im przedewszyst-
kiem o dobrobyt robotnikéw. Otworzyly mi sie jednak
oczy, kiedy bedgc kierownikiem zakladéw przemystowych
stykatem sie przez czas dluzszy z metodami przywédeédw
socjalistycznych. : =

Zdziwiony oporem robotnikéw, koficzacym sig¢ prawie
zawsze strajkiem, ile razy chcialem podnie$é taryfy plac
z wlasnej inicjatywy, uwazajac je niekiedy za niskie, za-
pytalem pewnego razu w cztery oczy-jednego z najgorliw-
szych oponentéw, dlaczego z takim zapalem agituje miedzy
robotnikami, aby nie zgadzali sie na tak korzystng dla nich
zmiane. Otrzymalem nastepujgca niezmiernie charaktery-
styczng i pouczajacg odpowiedz: ,,0! jaki pan jest naiwny,
przeciez podwyzki beda wtedy, kiedy my bedziemy cheieli,
ale nie wtedy, kiedy bedzie chcial dyrektor®.

Przywédcom tego ruchu chodzi przedewszystkiem
o wladze polityczng i sprawa robotnicza jest tylko dla nich
§rodkiem do osiagniecia tego celu i dlatego nie wahaja sie
nawet trzymaé sie taktyki podkopywania dobrobytu robot-
nika, gdy to jest potrzebne do utrzymania wrzenia, wzmo-
cnienia swego autorytetu i trzymania wtadzy nad robotni-
kiem; z tego powodu tych, co cheieliby stosowaé grodki
rzeczywicie skuteczne dla podniesienia jego dowrobytu,
uwazajg za najwiekszych swoich wrogéw, i dlatego zwal-
czaja ich jeszcze zajadlej, anizeli samych kapitalistow.

Czynniki te, sprowadziwszy sprawe robotniczg ha
grunt polityczny, uczynily z niej narzedzie (_io urzeczywi-
stnienia swego planu. Jakkolwiek partje polityczne, ktére
rzekomo opiekujg si¢ interesami robotnika, w teorji wygla-
szaja niekiedy potrzebe podniesienia wydajnoSci pracy,
jednakze w praktyce stosuja .metod.y, ktére podkopuja
mozliwoéé takiego podniesienia, to jest niszcza gléwne,
a wlasdciwie jedyne Zrédio dobrobytu zaréwno robotnikéw,
jak i calego spoteczenstwa.

Nie bede tu rozpatrywal wszystkich tych metod,
wskaze tylko na wazniejsze z nich.

1) Postulat socjalistyezny: placa tylko za czas, a nie
od pozytecznej wydajnoéci pracy. ;
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2) Zwalczanie bezwzgledne plac, zachecajacych do
podniesienia wydajno§ci pracy i uwzgledniajgeych indy-
widualne uzdolnienia pracownikéw.

8) Strejk jako najskuteczniejsze lekarstwo dla popra-
wienia dobrobytu robotnikéw.

4) Propaganda idei wolnoS§ci strejkéow, jako zdobyczy
kulturalnej i postepu demokratycznego.

5) Walka z maszyng i metodami organizacji, zmierza-
jacemi do podniesienia wydajnoSci pracy pod absurdalnem,
lecz niezwykle ponetnem hastem, ze powiekszenie wydaj-
noSci prowadzi do powiekszenia liczby bezrobotnych.

6) Zwalczanie idei wolnoSci pracy.

7) Sprowadzanie iloSci godzin pracy do jednakowego
poziomu, bez wzgledu na rodzaje i stopien uciazliwos$ci ro-
boty i bez wzgledu na to, ze to w wielu wypadkach prowa-
dzi do panoszenia sie prézniactwa.

8) Wpajanie w robotnikéw przekonania, ze tylko pra-
ca fizyczna ma prawdziwg warto§é, natomiast Ze praca
umystowa moze byé uwazang za co§, bez czego mozna sie
obejdé. Masy ciemniejsze wyciggajg stad wniosek, ze ludzie
pracujacy umyslowo zyja kosztem robotnika i ze trzeba
ich zwalczaé.

W pracy przemystowej taka ideologja podkopuje naj-
gléwniejszg podstawe wspéipracy, mianowicie autorytet
kierownika i dyscypline wykonawcy. Skutek jest taki sam,
jak gdybySmy w maszynie parowej przecieli wszystkie
organy miedzy tlokiem a walem. Zamiast atmosfery
wspblpracy, powstaje atmosfera nienawiSci, przy ktoérej,
oczywiscie, nie moze byé mowy o pracy wydajnej. Szereg
gwaltéw, popelnianych na kierownikach, czego tak czesto
jesteSmy Swiadkami, wyplywa przewaznie z tego Zrédia.

9) Stosownie teroru w najdzikszych formach
wzgledem wszystkich, co ofmielajg sie watpié w dobro-
czynne skutki tych metod i prébuja sie im oprzeé.

Kazdy kierownik, ktéry chce sie przeciwstawié tym
metodom, uzbraja przeciw sobie calg falange przeciwni-
kéw, ktérzy przedstawiaja masom robotniczym takich kie-
rownikéw, jako najzagorzalszych poplecznikéw ,,wyzyski-
waczy“‘-kapitalistow i to tem niebezpieczniejszych, ze dzia-
lajacych obtudnie.

Walka z tego rodzaju czynnikami jest niestychanie
trudna, bo sily te dzialajg zwykle z ukrycia i grajg na naj-
gorszych instynktach ludzkich.

Sadze, ze ten pobiezny szkic wystarczy do zdania so-
bie sprawy z trudno$ci, jakie technik i inzynier, jako kie-
rownik w przemystowych zakladach, spotyka na swej dro-
dze, jezeli sobie postawi jasny cel zharmonizowania inte-
reséw pracownikéw, pracodawey i calego narodu i jezeli
nawet bedzie sie kierowal nie jakimi§ nieuchwytnemi me-
todami, opartemi na mglistych ideatach, ale metodami,
wynikajacemi ze Scislego, inzynierskiego obliczenia.

Sg to wielkie przeszkody i aby na stanowisku kiero-
wniczem médz je pokonaé, to, oprécz wielkiej wiedzy tech-
nicznej i organizatorskiej, trzeba posiadaé niezwyklg sile
charakteru, nerwy stalowe, odwage cywilng, wielkg wiare
-w dobrg sprawe i glebokie poczucie obowiazkéw obywatel-
skich.

Ale jakkolwiek trudng i ciernista jest ta droga, mu-
simy nig i§¢ §mialo i kroczyé wytrwale i w tem wiaénie wi-
.dze wielkie znaczenie naszej pracy pod wzgledem spolecz-
nym.

Wiele spraw, ktére tu poruszylem, naleza do kategorji

takich, ktére opinja publiczna zalicza do tak zwanych
spraw ,,delikatnych®, ktérych sie nie powinno poruszaé
publicznie. Jest to jednak polityka strusia. Mam to glebo-
kie przekonanie, ze my, jako inzynierowie i obywatele kra-
ju, powinniSmy sie wystrzegaé takiej polityki. Musimy bo-
wiem jasno zdawaé sobie sprawe z sytuacji, w jakiej pra-
cujemy. 3 .
Zamykanie oczu na rézne szkodliwe zjawiska, ktére
spotykamy na swej drodze, byloby daleko zgubniejsze
i byloby tem samem, co niezwracanie uwagi na nieprzy-
jemne objawy maszyny, ktéra kierujemy, kiedy cos zaczy-
na sie w niej psué, czekajge, az zupeimie odméwi nam po-
stuszenstwa. ™
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Po przebytym kataklizmie materjalnym i moralnym,
ktéry sprowadzila wojna, dzi§ inzynierowie wszystkich
kl:ajéw ucywilizowanych zastanawiaja sie nad wszystkie-
mi temi sprawami i poszukujg zasad, ktéremi mogliby sie
kierowaé w swej pracy zawodowej, aby przedewszystkiem
data ona najwyzszy spélezynnik wydajnosei pod wzgle-
dem ogélno-spolecznym.

Sadze wiee, ze i dla nas przyszed! ¢zas zrobié rachunek
Sumienia, spojrzeé Smialo w oczy niebezpieczefistwu i szu-
kaé sposob6w przeciwko zjawiskom, ktére niszczg nasza
prace i podkopujg byt catego spoleczefistwa, szukaé drég
dla uleczenia glebokich ran, ktére spotykamy na kazdym
kroku w dziedzinie naszej pracy zawodowej.

Ja wierze, ze znajdziemy najlepsze sposoby do zwal-
czania wszystkich tych przeszkéd, a to dlatego, Ze obecnie
nauka daje nam dwa rodzaje broni, mianowicie: wiedze
technicza i naukowa organizacje pracy. Ale te dwa ro-
d?aje broni, choébySmy je stosowali w najlepszy sposéb,
nie wystarczg, jezeli nie dodamy do nich jeszeze jednej
broni w postaci glebokiej wiary, ze pracujemy dla dobra
calego narodu.

WNIOSKI.

1..Zwazywszy, zZe przy racjonalnem kierownictwie
przedsiebiorstw przemystowych niema zasadniczych
sprzecznoSci, migdzy dazeniem pracownikéw do najwyz-
szych zarobkéw, dazeniem przedsiebiorstw do najwyzszego

oprgc.entowania produkeyjnego kapitatu i najwyzszemi ko-
rzySciami catego narodu,

a) Zjazd uznaje, ze technicy i inzynierowie powinni
przyjaé powyzszg zasade za gléwna podstawe swej
pracy zawodowej w przemysSle, dazgc do tego, aby
wszystkie metody techniczne i organizacyjne w kie-
rowaniu przedsiebiorstw przemystowych mialy prze-
dewszystkiem na celu zharmonizowanie wyzej wska-
zanych dgzen z dobrem catego narodu;

b) Zjazd uznaje, ze jedynemi drogami, prowadzgcemi
do takiej harmonizacji, jest racjonalne obnizanie ko-
sztéw wiasnych wytwérezoSci i podnoszenie pozy-
tecznej wydajnoSci pracy ludzkiej i wszystkich sit
przyrody, ktéremi sie przemyst positkuje, czyli da-
zenie do najwyzszej wytworczosci.

2. Zwazywszy, ze nasze zaklady przemystowe sg naogé6t
zacofane pod wzgledem urzadzen technicznych, przy zna-
cznem obcigzeniu urzgdzeniami, ktére przedstawiajg kapi-
tat ‘hieprodukcyjny, oraz prawie wcale nie stosuja plano-
wej i naukowej organizacji w zarzadzaniu i sposobach
pracy,

Zjazd uznaje, ze jest potrzeba palacg:

a) szybkie wprowadzanie nowoczesnych urzadzen i ra-
cjonalnych metod technicznych wytwércezosci,

b) zastosowanie naukowych metod organizacji pracy
i kierownictwa. y

3. Zwazywszy, ze wiedza o naukowej organizacji pra-
cy jest jeszcze u nas zamalo rozpowszechniona, Zjazd
uznaje:’

a) ze jest palacg potrzeba poczynienie krokéw niezbed-
nych, aby te wiedze energicznie rozpowszechnié
i poglebié;

b) ze jednym z najskuteczniejszych srodkéw w tym celu
jest-nalezyte postawienie studjéw naukowej organi-
zacji pracy w wyzszych technicznych zakladach na-
ukowych, zaopatrzonych w odpowiednie zaklady do
éwiczen 1 badan réznych zagadnieni z zakresu orga-
nizacji pracy.

4, Zwazywszy, ze przy kierownictwie pracg wytwér-
0zg w przemyS$le jest niezbednem wielkie poczucie obowigz-
kéw obywatelskich i wielki zaséb zalet moralnych,

Zjazd uznaje:

7ze przy ksztalceniu technikéw i inzynieréw szczepie-
nie i rozwijanie tych zalet powinno byé postawione na
pierwszym planie.
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5. Zwazywszy, ze dla pielegnowania tych zalet w zyciu
praktycznem najlepszym .Srodkiem jest opinja kolegbdw,
Zjazd uznaje, ze wszystkie stowarzyszenia i zwiazki inzy-
nier6w, technikéw i pracownikéw wszelkich kategorji po-
winny staraé sie o wzmocnienie tej opinji i postawienie jej
na najwyzszym poziomie.

6. Zwazywszy,

ze panujace obecnie bledne pojecia w sferach robot-
niczych o znaczeniu podniesienia wydajnoSei pracy
w wysokim stopniu te wydajnos¢ hamuja i obnizajsg,
oraz ze te bledne pojecia pochodza ‘gtéwnie z tego,
ze w zwigzkach robotniczych przewazaja czesto cele
polityczne, a nie zawodowe, Zjazd uznaje, iz jest ko-
niecznem, aby zwiazki robotnicze zeszly z gruntu po-
litycznego, a stanely wylacznie na gruncie zawo-
dowym.
7. Zwazywszy, ze kazde zatrzymanie pracy wytwor-
zej przynosi zawsze szkody calemu narodowi, Zjazd
uznaje:

a) ze strejk i lokaut przynosza zawsze wielkie szkody,
jak calemu spoleczenstwu, tak i stronom walczgcym,
i wobec tego pracownicy i pracodawcy powinni za-
przestaé stosowania tych Srodkéw walki, a wszelkie
zatargi zalatwiaé na drodze polubownej.

b) Zjazd uznaje, ze przy dobrej woli obydwuch stron

zawsze mozna unikngé uciekania sie do strejku i lo-
kautu.

c) Wobec tego Zjazd uznaje, Ze niebaczne stosowanie
strejku i lokautu jest ciezkiem przewinieniem wzgle-
dem calego spoleczeristwa.

7. Zwazywszy, ze racjonalne ustalanie kalkulacji
kosztéw wlasnych jest niezbednem dla racjonalnego kiero-
wnictwa zakladem przemystowym i ze sprawa ta w na-
szych zakladach przemystowych jest w zaniedbaniu, Zjazd
uznaje, ze kierownicy zakladéw powinni jaknajpredzej
wprowadzié¢ racjonalne metody kalkulacji.

8. Zwazywszy, ze datujaca sie od kilku lat ingerencja
bankowa w zyciu przemyslowem niejednokrotnie stawia
na dalszym planie techniczne i organizacyjne zasady, zmie-
rzajace do obnizenia kosztéw wytwarzania, co powinno
byé naczelnym postulatem naszej polityki przemystowej
w okresie sanacji skarbu, Zjazd zwraca uwage na wazno§é
tej sprawy.

9. Zjazd uwaza, ze zasady, zmierzajgce do obnizenia
kosztéw wytwarzania na drodze postepu technicznego
i organizacyjnego, powinny byé zabezpieczone w umowach
rzagdowych, zawartych z wytwérniami prywatnemi.

10. Zjazd uwaza, Ze w wytwoérniach panstwowych,
zwlaszeza dotyczacych obrony Paristwa, kontrola kosztéw
produkeji powinna byé zorganizowana wzorowo i powinna
d:cydowaé o wszelkich zmianach charakteru przedsiebior-
stwa.

O PRACY NORMALIZACYJNE].

Podat inz. W. Lozinski.

W ostatnich czasach sprawa normalizacji w Polsce
coraz czeSciej pojawia sie na lamach pism fachowych.
I rzeczywiScie, sprawa jest tak palaca, ze potrzebe jej urze-
urzeczywistnia i jaknajszybszego wprowadzenia w czyn od-
czuwajg wszyscy powazniej zajmujacy sie technika, wiec
wszelka argumentacja w tym kierunku wydaje sie juz malo
aktualng.

Dzi$§ nalezy sie zastanawiaé nietylko nad ogélnem za-
gadnieniem normalizacji, lecz raczej nad jej stanowiskiem
w Polsce, nad jej poczatkiem, rozwojem, kierunkami, w ja-
kich ma dazyé, jakich przeszkéd i pomocy spodziewaé sie
moze W SWym rozwoju.

Jezeli zbadamy rozwéj normalizacji w krajach prze-
myslowych, to pionierami jej zawsze okazg sie pojedyncze
fabryki. Normalizacja przeprowadzona w jednej wytwor-
ni staje sie zaczatkiem i bardzo powaznym czynnikiem
w rozwoju normalizacji ogélnej, gdyz inne wytwoérnie albo
ulozg inne normale, albo, co sie czeSciej dzieje, przejmg
normale pierwszej, badz to dla konkurencji, badzZ tez przez
proste nasladownictwo. Na zasadnicze r6znice miedzy nor-
mami poszczegélnych wytwoérni nie zgodzi si¢ konsument
i rychlo swym wyborem zapewni pierwszenstwo najodpo-
wiedniejszym. Zanim jednak to nastapi, wyréb bedzie droz-
szy, poniewaz wytwércezo$é i spozycie rozciggnie sie na
wiekszg iloéé typéw. W kraju mamy przykiad na Panstwo-
wej Fabryce Karabinéw i Stowarzyszeniu Mechanikéw
Polskich z Ameryki w Pruszkowie. Normy narzedzi pomo-
cniczych, niezaleznie ukiadane w obu wytwérniach, réznia
sie miedzy soba. Réznice te jednak moglyby byé najzupel-
niej zniwelowane i powstatby nowy szereg normali, obo-
wigzujacych obie wytwoérnie. KorzySci obustronne takiego
rozwigzania sprawy sa nazbyt widoczne, aby je trzeba
bylo specjalnie zaznaczaé.

Dalszym etapem w rozwoju normalizacji jest lacze-
nie sie wytwérni, w celu wspélnego opracowywania norm.
Czasem prace te prowadza stowarzyszenia fachowcéw, jest
to jednak réwnoznaczne, gdyz niemal zawsze kazdy facho-
wiec jest rzecznikiem wytwérni, w ktérej pracuje. Norma-
lizacja, prowadzona przez stowarzyszenia fachowcéw, ma
te wade, ze zwiazek miedzy stowarzyszeniem normalizuja-
cem a wytwérniami musi byé luzniejszy, silg faktu.

Jest to etap najpowazniejszy w rozwoju normalizacji
i stad juz niedaleko do nastepnego — normalizacji narodo-

wej i miedzynarodowej. Najlepsza forma jego urzeczywi-
stnienia jest specjalne stowarzyszenie, w ktérem udzia-
lowecami sg zainteresowane wytwoérnie. Stowarzyszenie
normalizacyjne gromadzi materjaly, tyczace sie normali-
zacji (krajowe i zagraniczne), informuje udzialowcéw
bada i uzgadnia projekty, wreszcie opracowuje nowe nor-
my. Z wynikéw pracy stowarzyszenia winny mieé moznosé
korzystania i wytwoérnie, nie nalezgce do stowarzyszenia.
Jest to najlepszy Srodek propagandy i czestokroé zrédlo
pozytecznych bardzo uwag i wyjasnieni. Do stowarzyszenia
powinno nalezeé¢ Panstwo, w osobach przedstawicieli naj-
bardziej zainteresowanych dziatéw gospodarki panstwo-
wej (kolejnictwo, sprawy wojskowe, zegluga, poczta i te-
legraf, roboty publiczne). Udzial Panstwa, jako najpowaz-
niejszego konsumenta, jest ze wszechmiar wskazany i pozg-
dany.

Po przystapieniu do pracy normalizacyjnej, odrazu
wystepuje przemozny wplyw calego splotu intereséw mie-
dzynarodowych. Kazdy naréd, myslacy nietylko o opanowa-
niu zagranicznych rynkéw, ale przedewszystkiem o bez-
wzglednej supremacji na wiasnym, musi uwzgledniaé inte-
resy i normy narodéw, z ktéremi jest w stycznosei. W ten
bowiem sposéb latwo i skutecznie moze konkurowaé na
wilasnym rynku z wyrobami innych panstw. Wymaga tego
réwniez i sprawa obrony Panstwa. Objawy takiego grupo-
wania sie intereséw i dazen obserwujemy na Zaclqodzge.
Z kilkunastu pafistw przeprowadzajacych normalizacie,
coraz wyrazniej zarysowujg sie dwie grupy, jedna———panstw
centralnych, z Niemcami na czele, i druga — to kraje, ma-
jace cal za jednostke dlugosci (Anglja, Stany Zjednoczo-
ne). Jednak i tu widzimy zaczatki niwelacji réznic. Ogrom-
na przewaga przemystowa Stanéw Zjednoczonych wraz
z Anglja zmusza inne narody do stosowania normali jezeli
nie identycznych, to bardzo zblizqnych. Widzimy miedzy
innemi np. normy, ktérych wymiary, wyrazone w mili-
metrach, sg zaokraglonemi liczbami, odpowiadajgcemi wy-
miarom, wyrazonym w calach i t. p. Proces niwelacji po-
suwa sie szybkim krokiem i sprzyja mu przeprowadzona
unifikacja jednostek fizycznych. Coraz wigkszy wzrost
§wiadomosci waznoSci zagadnienia, badanie stosunkéw
i rozwoju obcego przemystu, prowadzenie polityki prze-
mystowej przez kierownikéw o szerszej perspektywie i ma-
jacych Swiadomoéé .adleglych celéw, — wszystko. to dazy
do normalizacji miedzynarodowej.
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