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PRZEGLAD TECHNICZNY

Normalizacja wyrobéw przemystowych
w Polsce i zagranica.

Napisat A. Roginski, prof.

> omitet Techniczny do normalizacji wyrobdéw

przemystowych oraz ich dostawy, ktérego na-

zwe zaproponowano zmienié¢ na ,Polski Komi-

tet Normalizacyjny*“, powstat na mocy rozpo-

rzgdzenia Rady Ministrow, ogloszonego dnia 14 lipca
1923 r. (w Ne 157 Dz, Ust)

W sktad Komitetu wchodzg: przewodniczacy, po-

- wolany przez Ministra Przemystu i Handlu, 10-ciu przed-

stawicieli Rzgqdu, 7-iu przedstawicieli przemystu, 2-ch

przedstawicieli organizacji spotecznych i 6-ciu przedsta-
wicieli instytucji naukowych.

Pierwsze posiedzenie Komitetu odbylo sie 14
czerwca 1924 roku, na ktérem wyloniono 18 Komisji
wlasciwych. Sktad Komisji nie jest ograniczony co do
ilosci cztonkéw, poleca sie jednak utrzymanie réwno-
wagi sfer zainteresowanych, mianowicie mozliwie réw-
nej liczby przedstawicieli wytwdrcow, odbiorcéw i rze-
€Z0ZNawcow.

Prace komisji i podkomisji sg wolne od etatyzmu
i nieskrgpowane zadng ustawa, oprécz regulaminu
uchwalonego przez Komitet.

Sprawy podniesione przez instytucje rzadowe,
spoleczne lub naukowe sg przesyfane do odpowiedniej
komisji, celem opracowania odpowiednich wnioskdw.
Prace i wnioski komisji, przed wniesieniem ich na ple-
num Komitetu, drukuje sie¢ w ,Przeglgdzie Technicz-
nym*, w dziale ,Wiadomosci P. K. N.%, celem poddania
ich krytyce szerokiego ogétu sfer zainteresowanych.
Po uptywie terminu wyznaczonego, caty materjat wraca
z powrotem do komisji dla uzgodnienia i nastepnie
przesyta si¢ Komitetowi do zatwierdzenia.

Whnioski zatwierdzone przez Komitet noszg nazwe
Polskich Norm. W komisjach i podkomisjach w chwili
obecnej sg w opracowaniu: warunki techniczne dla ze-
laza i stali, normy i warunki techniczne dla cementu
portlandzkiego, normy dla cegly budowlanej, normy
i warunki techniczne dla rur wodociagowych, przepisy
odbiorcze dla materjatow widkienniczych, przepisy do-
tyczace skazania spirytusu, normy i przepisy kottowe,
normy rysunkéw technicznych iinne. Komitet Tech-
niczny istnieje przewaznie ze $rodkéw preliminowa-
nych w budzecie Ministerstwa Przemystu i Handlu (na
rok 1925 w kwocie okoto 15000 zt.) i zadeklarowanych
przez sfery przemystowe (narok 19256 w kwocie 5500
ztotych). '

Komitet Techniczny pracuje w.kontakcie z 17 pan-
stwami §wiata.

Reasumujac powyzsze widzimy, iz Polski Komi-
tet Techniczny jest instytucjg rzqgdowd, pokrywajgcg
swoje wydatki przewaznie z sum budzZetowych Pafistwa
(oprocz Polski, rzadowe Komitety Normalizacyjne ist-
niejg we Francji i, jezeli si¢ nle myle — w Japonji).
W innych panstwach widzimy Komitety Normalizacyjne
rozwinigte bardzo szeroko i istniejace przewaznie ze
srodkéw prywatnych, a tylko w niektérych wypadkach
korzystajgce z subsydjow rzadowych.

Ponizsze dane mdéwig o budzetach Komitetow
narodowych niektérych paristw europejskich:

Srodki Subsydja
prywatne rzadowe Razem
Polska 1925 r. 5500 15 000 .20 500 zi.
Norwegja 1921 1. 37 000 — 37 000 ,
Szwecja 1921 r. 60 000 — 60000
17 1 I. 1 —
Sowaicaria | 1935 %00 = 90000 |
Holandja 1921 r. 25 000 29 000 54 000 ,,
Czechy 1921 r. 6_7 000 48 000 115000 ,
1925 r. 133 000 — 133 000
(1912, 100 000 — 100 000 ,,
Anglja 1921 r. . 250 000 125 000 375000 ,
| 1924 . . . 340000 160000 500000 .
Wielkos¢ budzetu uzaleznia sie sama przez sig
od zakresn zamierzenn i rozleglosci akcji. Pierwsze

miejsce pod tym wzgledem zajmuje ,British Enginee-,
ring Standards Association* w Anglyi, ktorej budzet
siega 500000 zlotych i jest pokrywany przez przemyst
w wysokosci 66%. British Engineering Standards Asso-
ciation przed wojng wydawata od 3 do 4 tysiecy f.
sterl. rocznie. Od'tego czasu dziatalno$¢ zwigzku wzrosta
tak znacznie, ze wydatki na rok 1921 r. wynosity okoto
15000 {. st,do ktérej to sumy nie byta doliczonapowazna
kwota, jaka zostala uzyta na spopularyzowanie i roz-
powszechnienie brytyjskiej normalizacji zagranica.
W powyzszej sumie subwencja panstwa i rzgddéw po-
szczegolnych dominjéw wynosita 5000 f. st. Obecnie
zwigzek zwiekszyt ta sumeg do 20 000{. st. rocznie (500 000
zt.), z ktérych rzad pokrywa /.

B. E. S. A. obejmuje okoto 300 komitetéw i pod-
komitetéw, w ktérych pracuje okoto 1500 cztonkow.
Zaden z nich nie pobiera za swg pracg wynagrodzenia,
natomiast nierzadko pomnosi. duze wydatki osobiste.
Fundusz stuzy wytacznie na pokrycie rozchodéw zwia-
zanych z biurowoS$cig. Poniewaz akcja ma olbrzymi
zakres dziatania, biuro posiada bardzo liczny personel.

W Czechostowacji zostata utworzona Spéika
Akcyjna ,Ceskoslovenska Normalisagni Spolegnost”, do
ktorej nalezg instytucje przemystowe, rzagdowe i1 komu-
nalne. Catkowity budzet (133000 zt.) pokrywa sig ze
sktadek, wptacanych przez udzialowcoéw Spétki; wyso-
koé¢ sktadki jest proporcjonalna do iloSci zatrudnio-
nych w danem przedsigbiorstwie robotnikéw. Nalezenie
do Spoétki obowigzuje uczestnikdw na przeciag lattrzech.

Biuro Czeskostowackiego Komitetu sktada sig:
z dyrektora, 6-iu inzynieréw, kreslarza, 3-ch maszyni-
stek i rachmistrza; zajmuje 5-cio pokojowy lokal pry-
watny. Normalizacja wyrobéw przemystowych i na-
rzedzi prowadzona jest przedewszystkiem w zakiadach
przemysfowych. Naprzykifad w fabryce Skoda istnieje
centrala normalizacyjna i kilka biur normalizacyjnych
warsztatowych. Tutaj, z inicjatywy poszczegélnych war-
sztatéw, powstajg projekty rozmaitych norm fabrycz-
nych, ktére po zasadniczej dyskusji i aprobacie centrali
wprowadza sie¢ w zycie, jako normy probne. Dopiero
jezeli praktyka wykaze, ze dana norma wytrzymaia
okres prébny i wykazata korzysci, wyrazajgce sie w ula-
twieniu i potanieniu produkcji, otrzymuje cechg normy
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fabrycznej statej. Tylko takie normy sg zglaszane przez
wigksze zaktady przemystowe do geskoslovenske Nor-
malisagni Spole¢nosti“, ktéra je uzgadma i wydaje juz
jako normy narodowe. A wiec tworcg norm jest nie
komisja, nie sekcja biurowa, ale wytwérnia przemy-
stowa.

W Holandji w roku 1918 utworzono fundusz nor-
malizacyjny, w wysoko$ci 20 000 guld. ze sktadek pry-
watnych. W r. 1919 Paristwo wyasygnowato swa pierw-
szg zapomoge w wysokosci 15000 guld., skiadki zas
ze strony przemystu, dzieki propagandzie, doszty do
28000 guld. Na wiosne roku 1920 zwrécono sie do
ptatnikéw z propozycjg o wniesienie w styczniu r. 1921
sktadek réwnajacych sie igqcznej wplacie dokonanej za
ubiegte trzy lata, i tylko ogdlny kryzys spowodowal, ze
zebrano zaledwie 35000 guld., do ktérej to sumy rzad
dorzucit 25000 guld. subwencji, —budzet wiec wynosit
60000 guldendéw. Na prace normalizacyjne nawet za-
rzady miejskie i gminne tozyly swe ofiary.

W Holandji réwniez, jak winnych krajach, czlon-
kowie komitetéw speiniajg swe prace honorowo. Srodki
materjalne idg natomiast na prowadzenie biura, utrzy-
manie dyrektoréw, wicedyrektoréw, inzynieréw, a précz
tego technikéw, rysownikéw i t. p. personelu.

We Francji normalizacja jest przeprowadzona
przez panstwo, ktére ponosi wszelkie zwigzane z tem
wydatki. Budzet roczny — nieznany.

W Belgji prace normalizacyjne sa finansowane
przez departamenty rzgdu, prowincje, gminy, zwiazki
zawodowe, stowarzyszenia prywatne, firmy i t. p. Wy-
soko$¢ budzetu nieznana.

W Szwajcarji Komitet Normalizacyjny jest in-
stytucjg prywatng, ktérej budzet w roku 192! wynosit
100000 ztotych i byt catkowicie pokryty przez insty-
tucje prywatne.

Zestawiajgc powyZsze widzimy, ze subsydja rzg-
dowe na cele normalizacyjne wynoszg w Anglji 33¢
ogélnych wydatkow, w Holandjt 727 i w Polsce 3007,
sum prywatnych.

Jednak pomimo tak znacznego stosunkowo zasil-
ku ze strony Rzadu Polskiego, Komitet Norm. polski po-
siada budzet najmniejszy ze wszystkich panstw. Nasz
budzet normalizacyjny jest 6 razy mniejszy niz w sasie-
dniej Czechostowacji.

Bierno§¢ przemystu polskiego w sprawie rozwoju
polskich prac normalizacyjnych moze byé¢ wytluma-
czona z jednej strony przezywang stagnacjg, z dru-
giej — brakiem poczucia koniecznosci, a gtéwnie ko-
rzy$ci plynacych dla przemystu ze znormalizowania
wyrobéw przemystowych. Stagnacja przemystowa
mozZe by¢ zazegnana zdobyciem rynkéw zagranicznych,
co bytoby mozliwe, gdyby koszta wytworcze polskich
wyrob6w przemystowych mogty by¢ zmniejszone. Nie
wdajgc si¢ w teoretyczne rozumowanie, co i jak nalezy
robi¢, azeby ten cel osiggnaé, pozwole sobie zilustro-
waé korzysci, jakie uzyskal przemyst czeski, dzigki
normalizacji i racjonalnej organizacji pracy.

Otz jak widzieliSmy, przemyst czeski nietylko
chetnie wspiera Czeskostowackie Biuro Normalizacyj-
ne, ale sam tworzy te normy, ponoszic znaczne koszta
na utrzymanie odpowiedniego personelu i naukowo
postawionych pracowni.

Oczywiscie, jest to mozliwe tylko wowczas, jezeli
ta praca i koszta przyczyniajg si¢ do potamema pro-
dukcji i wskutek tego z zyskiem wracajq z powrotem
do kasy fabrycznej.- Naprzykiad zaklady Skoda majq
“obecnie okoto 1000 wlasnych tablic normalizacyjnych,
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jakkolwiek czeskie normy narodowe obejmujg niespet-
na 20 tablic. Normalizacja w zakladach Skoda, facznie
z organizacjg i z kontrolg pracy, zatrudnia obecnie
3600 os6b na ogélng ilos¢ 18000 robotnikow.

Wyniki za$ sq nastepujace:

Narzedzia, ktdre kosztowaly w 1922 r. 60 miljonow
koron, w roku 1923 — 35 miljonéw, w roku 1924 obcig-
zyly budzet fabryczny sumg tylko 16 miljondw koron,
jakkolwiek w tym samym okresie produkcja fabryki
wzrosta 2!/, razy. llo$¢ braku, pochodzaca z uzycia
wadliwego materjatu lub wskutek zlej obrobki, spadla
z 20% w rokiu 1922 do 1% w roku ubieglym. A wiec scisla
kontrola pracy, znormalizowanie narzedzi, oparte na
prébach we wlasnych pracowniach, naukowo zorganizo-
wanych, znormalizowanie cz¢éci obrabiarek, ustalenie
odpowiednich pasowan i $cisla kontrola tolerancji daly
to, ze wyroby masowej produkcji, jak naprzyklad sepa-
ratory do mleka, silniki lotnicze it. p. sq montowane
bez najmniejszej pracy $lusarskiej. Oszczednosci za$
pochodzgce stad daty mozno$¢ Zakiadom Skoda zdo-
by¢ rynki nietylko potudniowo-wsshodniej Europy, lecz
rynki angielskie i amerykanskie. W chwili obecnej wy-
twornie te eksportujg ogromng ilo$¢ két wagonowych
oraz lokomotywy do Indji Augielskich; okotfo 50 (000
separator6w do mieka rocznie do Stauéw Zjednoczo-
nych i t. d. Uporzadkowanie za§ wytworczosci wogdle
w Czechach dato mozno§é zamknad bilans handlowy za
rok ubiegly nadwyzkg 109 miljondw koron.

Tak tworzy sie bogactwo paristwowe, a nar6d zdo-
bywa dobrobyt, zawdzigczajac rozumnej organizacji
pracy i normalizacji.

Polski Komitet Normalizacyjny, ktéry powstat
z inicjatywy Ministerstwa Przemystu i Handlu, nalezy
uwazaé za pierwszy etap w rozwoju akcji normalizacyj-
nej w Polsce. Poniewaz normalizacja przedewszystkiem
dotyczy przemystu, jest z nim S$cisle zwigzana i moze
sie rozwija¢ normalnie tylko na terenie przemystowym,
Rzad tworzac Komitet Techniczny do normalizacii,
mial na mysli zainteresowanie tq waZzng sprawg prze-
mystu polskiego, skoordynowanie akcji normalizacyj-
nej naszych wytwérni i — co zatem idzie — stworzenie
w rozmaitych dzialach przemystu placéwek normaliza-
cyjnych, opartych na do$wiadczeniu i potrzebach wy-
twércow i odbiorcéw. Tymczasem roczny okres istnie-
nia Komitetu wykazal nadzwyczaj male zainteresowanie
sie przemystu tq sprawg. Zasilek rzadowy, ktéry mial
by¢ tylko bodZcemn do rozwoju. stal sig prawiejedynym
$rodkiem istnienia Komitetu. Jak wykazala poprzedunia
tabela, Polski Komitet Normalizacyjny pod wzgledem
uposazenia zajmuje ostatnie miejsce. Udzial w mater-
jalnem poparciu Komitetu jest nikly, wéwczas gdy za-
granicq wéréd panstw mniejszych od Polski, jak np.
w Norwegji, Komitet Normalizacyjny istnieje catkowi-
cie lub przewaZnie ze $rodkéw prywatnych.

Nie ulega najmniejszej watpliwodci, iz rozwoj nor-
malizacji, idacy w parze z rozwojem organizacji pracy,
wybitnie przyczynia sig do zmniejszenia kosztéw wlas-
nych wytworéw przemystowych i jest podstawq nalezy-
tego rozwoju przemystu.

Przytoczony powyzej przyktad Czechostowacji
musi byé przez nas uznany za godny nasladowania.
A wiec w interesie przemystu, handlu i skarbu Patistwa
lezy postawienie sprawy normalizacji na nalezytym po-
ziomie, jezeli nie chcemy, by nasze rynki wewngtrzne
byty zalane wyrobami zreorganizowanego przemysiu
krajow sasiednich.
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Celem postawieniu pracy normalizacyjnej w Pol-
sce na nalezytym poziomie, uwazam na konieczne:

Wylonienie ze sfer przemystowych Komisji, ktorej
zadaniem byloby:

1) nawigzanie $cislejszego bezpo$redniego kon-
taktu wytwdrni polskich z Komitetem Technicznym;

2) przelanie czgsci pracy normalizacyjnej, wyma-
gajacej fachowago do$wiadczenia, na odpow1edme pla-
coéwki przemysiowe;

i 3) zwiekszenie budzetu Komitetu Technicznego
przez stala wydatng zapomogg wytworm przemys%o-
wych.

SUWAKI OBRABIARKOWE:

Inz. Waclaw Moszynski, Poznan.

r swej ksigzce o skrawaniu metali Taylor
powiedzial, Zze — jakkolwiek mogloby sig
to wyda¢ przesadnem, to jednak zostato
stwierdzone, ze zastosowanie suwakow ra-

chunkowych pozwolito na podwojenie wydajnosci toka-

rek (§ B); to tez wynalezieniu suwaka obrabiarkowego
przypisuje Taylor bez poréwnania wigksze znaczenie,
niz wszystkim innym wynalazkom i odkryciom, doko-
nanym przezen i przez jego towarzyszy podczas.26 lat
trwajgcych badan, gdyz dzigki niemu stato sig mozliwem
rozwigzywanie zagadnien obrébki w sensie praktycz-

nym (§ 17).

Byé moze, ze w powiedzeniu tem jest nieco prze-
sady; moze Taylor przeczuwal, jak malo zrozumienia
znajda jego suwakii dlatego tak silnie podkredlit ich
znaczenie.

Dziwnem sie tylko moze wydaé, ze Taylor, ktéry
w ksigzkach swych jest tak drobiazgowy, z calq doktad-
noscig opisuje stosowane przez siebie metody badan
i przyrzady, ktéremi sie positkowat, — co do suwakdw
obrabiarkowych jest dziwnie malomdwny, zadawalnia-
jac sie podaniem w dwuch swoich ksigzkach rysunku
suwaka, pozbawionego jakichkolwiekbadZ objasnien;
opis suwaka miatsieznajdowaé w pracy jego wspéiwyna-
lazcy, Barth’a, zatytutowanej: ,Suwak rachunkowy dla
warsztatéw maszynowych, jako cze$¢ taylorowskiej or-
ganizacji warsztatowej“ znajdujacejsie w Transactions,
Volume 25. Opis ten musial jednak widaé nie dotrzeé
do Europy, skoro Hippler w swem drugiem wydaniu
ksigzki ,O tokarstwie“ powiada, z¢c matematyczne uza-
sadnienie suwaka pozostato zaréwno w Niemczech, jak
i winnych europejskich krajach zagadkq nie do rozwik-
tania (str. 49). Dopiero w roku 1919, a wigc w 15 lat po
wynalezieniu suwaka, mial Barth opubhkowaé w Indu-
strial Management uzupetnienie pracy Taylora o skra-
waniu metali, zawierajgce dane tyczace sie budowy su.
"waka. Powyzsze stowa Hipplera mozna tylko uwazaé
za najlepszy dowdd tego, jak mato sig interesowano
wynalazkiem Taylora, bo nie do pomy$lenia jest, aby
w Europie nie istnieli ludzie zdolni rozwikta¢ te ,za-
gadke“.
- Dopiero ostatnie lata przynosza coraz wieksze za-
interesowanie racjonalnem wyzyskaniem obrabiarek,
pogtebienie i przedewszystkiem rozpowszechmeme wia-
domosci o skrawaniu metali.

W badaniach zagadnienia obrébki metali bardzo
pozyteczne sg wykresy, w ktérych unaocznione sg
zwigzki zachodzqce migdzy poszczeg6lunemi elementami
strawania. W szczegdlnej postaci, wykresy te moga
siuzy¢ do rozwigzywania tych zagadnien przez wynaj-
dywaric najodpowiedniejszych warunkdw obrobki;
w najog6lniejszym wypadku pozwalajg nam one zna-

lez¢ predko$é skrawania i przekréj widra, jezeli wyj-
dziemy z ustalonej natury metalu skrawanego i skra-
wajgcego oraz mocy uzytecznej; dalej, wychodzgcz roz-
miardw przedmiotu obrabianego, wykresy pozwalajg
na ustalenie czasu obrébki.

Wykresy sq nieocenione, jezeli chodzi nam o to,
by zawite zwigzki zachodzace migdzy poszczegdlnemi
elementami skrawania przedstawi¢ w sposéb tatwo zro-
zumiaty, niemal oczywisty; nadajg si¢ wigc przede-
wszystkiem do celéw nauczania; jako narzedzia do
obliczent sg jednak w uzyciu klopotliwe i nuzgce, gdyz
sg to najczesciej wykresy, mimo wszystko, bardzo zto-
zone, zawierajgce wiele linji krzyzujacych sig we wszyst-
kich kierunkach, Jako pomoc do obliczen, bez poréw-
nania wyzej od wykreséw w osiach spoéirzednych stoja
nomogramy, czyli wykresy szczegélnej postaci, na kto-
re sktada sie szereg podziatek odpowiednio rozmiesz-
nych i przedstawiajacych rozwazane wielkosci zmienne:
zapomocq tatwej konstrukcji linjowej, mozemy za ich
pomocy znalezé wielko$é niektérych zmiennych po za-
tozeniu innych.

Znacznie wygodniejsze od wykreséw zwyktych
w uzyciu do obliczefi nomogramy tracq zupelnie przej-
rzysto$é, wlasciwg wykresom zwyktym, i nie nadaja sie
zupeinie do.unaocznienia zalezno$ci funkcjonalnych.

Bez poréwnania wygodniejszemi jednak od no-
mogramow do obliczefi sg suwaki rachunkowe; majg
one tylko jedyng wade, ze sg trudniejsze do wykonania
i stosunkowo kosztowne, wobec czego zastosowanie ich
jest dosy¢ ograniczone. W zagadnieniu jednak racjo-
nalnego wyzyskania obrabiarek, korzyéci jakie mozemy
uzyska¢ przez stosowanie suwaka obrabiarkowego sg
tak ogromne, ze najwieksze koszty zwigzane z wykona-
niem suwaka sq zupetnie znikome. Jednak suwak
musi byé pomyslany celowo, latwy w uzyciu. przej-
rzysty i nadawa¢é sie do réwnoczesnego, réwnoleglego
ujmowania wszystkich mozliwych rozwiazant zagadnie-
nia. Dazenie do mozliwego zmniejszenia ilosci podzia-
tek i suwaczkéw jest zupelnie falszywe, gdyz sprawia,
ze cale zagadnienie nie moze by¢ rozwigzane jedno-
czednie na suwaku w ten sposéb, aby wszystkie wcho-
dzace w nie czynniki uwidoczrione byly explicite
w ukladzie podziatek; pozorng wigc prostote ukladu
suwaka oplaca sie sowicie kosztem zawilo$ci samego
procesu obliczenia. Taylor, czlowiek nawskro$§ prak-
tyczny, ocenit wzglad ten doskonale i dzieki temu jego
suwak specjalny, majacy bardzo wgskie pole zastoso-
wania i az pie¢ ruchomych suwaczkdw, jest bez poréw-
nania bardziej przejrzysty i celowy od suwakéw
Friedricha-Hipplera lub Kresty, posiadajacych tylko
jeden jedyny suwaczek, jakkolwiek wydaje sie tak zto-
zonym i zagadkowym; ale tez na suwaku Taylora, po



