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PRZEGLAD TECHNICZNY

TYGODNIK IECONY SPRAWOM TECHNIKI |1 PRZEMYStU. -

___________ i Wydawnictw* rok czterdziesty dziewiaty. 4 - -

Redaktor Inzynier-technolo<r Czestaw Mikulski.

Przedptate kwartalng .. mk. 300.000 Geny ogtoszen :
(do dnia 15 pazdziernika r. b.) Cena Za jedna stronice . . . . mk. 7.000.000
przyjmuje Administracja i Pocztowa Kasa numeru pojedynczego é)v?,}ief.gmm"cy' 42- [é[b(b %%%
Oszczednosci na konto JT; 515. jedng 6sma. 1200.000
Zagranica 5 fr. szw. kwartalnie mk. 40.000. JEdB? sl bod.000
. . . a posztik pracy 20% ustepstwa.

Doptaty; pierwsza stronica oktadki 50%.

Wejscie przez schody gtéwne budynku albo przez sien w podwdérzu wprost bramy M 3. ' wieczorem.

Biuro Instalacyjno-Techniczne

A. REDLOWSKI i1 M. SZTOS

ugpzewania centralne wszelkich systeméw, przewietrzania, suszarnie, pralnie.

Kanalizacja i wodociagi dla miast, miasteczek i oddzielnych domoéw, kapiele
B Projekty i kosztorysy.

Koszykowa 35>tel- 175" 68- Fabryka i Sktady: ul. Daleka 1— 3 (domy wiasne).

Tow. Akc. Fabryk Budowy Transmisji, Maszyn i Odlewni Zelaza

J. JOHN, w t.odzi

Padni% Tokarki,
Witygladziarkif
ICotlv Mentralnych.

7

Uchwyty sanrocentrujace. Imadta rowng?eg’re. Kot. zebate.

W tasne Biura, Sprzedazy,;

Warszawa Lwow JCrakow Poznan Lublin
Al. Jerozolimska 51. ul. Zyblikiewicza 39. ul. Basztowa 24. Watly Zygmunta Augusta 2. ~Krak,I>rzedm. 58.

Adres telegraficzny; ,TRANSMISJA™

Dostawa ze skiadow lub wterminach krotkich.
Zakitady urzadzone na 1300 robotnikow i urzednikow.
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TOWARZYSTIO PRZEMYSLOWO-HIHBLOWE
O0XINNSKI i S™ Inzynierowie

Spoétka z ogr. por.

Wtasciciele: Inz. L. Ksigzkiewicz, Bud. Fr. Mazurkiewicz,

Inz. T Oxinski, Inz. M. Slésarski.

M 44

,TOW. Akc. Budowy Maszyn i Urzadzen Sanilarnychl
Drzewiecki 1 Jezioranski

Warszawa, Al Jerozolimskie 85.

Oddziat: Krakow —Rynek gitowny.

Warszawa, Obozna 11. Tel.: 234-48 i 158-72. Ogrzi\\llvanialcentralne- ngdocifggi- _
. _ . entylacje. analizacja.
Adres telegraficzny: ,0XACO". Suszarnie mechaniczne. Zaktady
TECHNIKA — PRZEMYSt — HANDEL Pralnio i kuchnio. hydropatyczne.

H M do obrébki tali i d . Lokomotywy, ; ;
Iokomok)JiIe, alfé?g‘li’l vsa:kgfon;w:ea' I drzewa.  Lokomotywy Urzadzen ia do l?ezplecznego przechowywa-
2) Artykuty techniczne, narzedzia, metale. nia p+ynow +atvvopa|nych.
3) Silniki elektryczne, parowe i gazowe. 17
M— T — 'm!m! 00— ! el [HVINT | i
Biuro Inzynierskie A
C. Lubinski 1 K. Jaskulski =
. LUDINSKI I K. JaSKUISKI %
Warszawa, ssl. Wilcza 5. Tel.: 116>50 i 97-88.
Adres telegr.: ,Techkuk*®.
'Wszelkie roboty w zakres budownictwa wchodzgce.- 5II¥/
Specjalnosé¢: Projektowanie i wykonanie konstrukcji zelazo - betonowych A
i roboty kolejowe. %
528 M
Warszawska Spotka Akcyjna 1
T T
Budowy Parowozow
Przedsiebiorstwo Warszawa, ul. Kolejowa 57.
A : Adres telegraficzny: rLokomot-Warszawa”
Inzynleryjno BUdOWIane Telefony: 131-61, 77-77, 31-51,268-60.269-88-
Sp. z ogr. odp. .
P. z ogr. odp Kapitat zaktadowy 2.500.000.000 MKp.
W arszawa, Krélewska 33. 2500 pracownikéw.
Tel.: 113-79, 70-92 i 117 61
_ ] Zakres fabrykacji:
Oddziaty: w Przerp)_/slu, . 1 Parowozy wszelkich typow,
Brzesc_lu n/Bugiem, 2 Lokomotywy elektryczne,
Grodnie. 3 Lokomotywy motorowe, system Diesla, ben-
] zynowe, normalno i wazkotorowe,
Wykonywa wszelkie roboty 4. Kota, osie iwszelkie czesci skiadowe do
. parowozow i tendrow,
w ZakreS bUdOWf"CtWﬁ WChOdzazce- 5. Masowe wyroby ttoczone z blach zelaznych
i stalowych do 30 mm. grubych,
Adres dla depesz: 6. Wyroby kute do 2000 kg wagi,
. Warszawa—Budownictwo”. Masowe8 drobne wyroby kute, zelazme /

stalowe.
518

Tt
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SPOLKA AKCYJNA

PORTLAND Wielkich Piecow i Zaktadéw

Ostrowieckich
CEHI1ENT el

Warszawa, Al. Ujazdowska Ns 51
rég Placu Trzech Krzyzy Ns 3.

Wytgcznie reprezentowanej fabryki

K L U CZ E 7 Adres telegr.. Ostrowagon—Warszawa.
7 TELEFONY: Dyrekcji 108-85, Szefa Biura 63-06,
- P . Buchalterii 7-27, Wydziatu Sprzedazy 97-24,
Wagonowo oraz detalicznie ze sktadow Wydziatu Zakupow 199-59.
poleca Zak’rady;
- . w Ostrowcu (z. Radomskiej, star. Opatowskie).
E L I B O R 11 Dzial Metalurgiczny: suréwka martenow-
19 ska i odlewnicza, zelazo profilowe, handlowe
; i uniwersalne, osie, obrecze, belki, szyny, ak-
Spotka Akc. Handlowo-Przemystowa cesorja do szyn, stal resorowa etc.

Wytwdrnia Wagondw: wagony towarowe

L. J BORKOWSKI kryte, platformy, weglarki. Czesci wagono-

we: zestawy, kota, resory, koziotki resorowe,

Warszawa, Mazowiecka 11 sprezyny, wsporniki, widly maznicze, zderza-
telef.. biura 65-80, skitadéw 21 i 93-40 ki, ttoki zderzakowe, pociggte, haki ciggtowe
i rozkraczne, sprzegta kompletne, $ruby, na-
Oddziaty: kretki, nity oraz wszelkie czesci kute i $ztan-
Borystaw, Czestochowa, Dabrowa-Gdrnicza, cowane.
Gdansk, Katowice, Krakéw, Kielce, Lublin, Kopalnie rudy w Niektaniu (star. Koneckie) i Parczewie
£ 6dz, Poznan, Radom. (star. Opoczynskie) i Ekspioatacja Lasow.
Adres telegr.: Ostrowagon— Stgporkéw.
Sprzedarz w Grodnie—Centrala Spétdz. Rolniczo-Handlowa Eksploatacja rudy zelaznej i prazaki.
Ekspioatacja laséw, tartaki, obrébka drzewa wagonowego.
632

TOW. AKC. ZAKLADOW MECHANICZNYCH

BORHANNI SZWEDE 1S«

WARSZAWA, UL. SREBRNA Nr 16

Telct. dziatu handlowego 7-22. . Telef. dziatu technicznego 20-63.
T -  sprzedazy 20'86. Fabryka egzystuje od 1875 roku. " . warsztatowego 278-28.
1 Kompletna budowa i remont; cu- 7. Aparaty gorzeinicze i rektyfika-

krowni, gorzelni, syropiarni, fabryk drozdzy, cyjne systemu ,Bormannalli ,Bar-
krochmalni, suszarni, fabryk chemicznych i su- bet-Bormannil
chej destylacji. 8. Regulatory automatyczne do pary dla go-

2. Wszelkie aparaty i kotty dla prze-

mystu naftowego rzelni (oszczednos$¢ na opale i obstudze).

3. Kotlty parowe hydraulicznie nitowane 9. Precyzyjne i zwykto rozlewaczki do

wszelkich racjonalnych systeméw na wysokie buieiek.

i niskie ci$nienie. 10. Beczki zelazne, miary bronzowe i zelazne
4. Maszyny parowe i pompy zwykte, do wszelkich ptynow.

tryplex i wirowe. 11. Konstrukcje zelazne i wszelkie robo-
6. Aparaty do zmiekczania i oczyszczania wody. ty, wchodzace w zakres kotlarstwa ze-
6. Odparnice syst. ,Kestnera”, ,Wei- laznego 1 miedzianego.

ner - Jelinek" i zwykte stojgce* 12. Wszelkie roboty mechaniczne i armatura.

Przy budowie nowych i przebudowie starych urzadzen specjalnie uwzgledniamy racjonalng gospodarke parows.
Oszczedno$¢ na opale doprowadzamy do maximum.
Wszystkie wyroby najnowszej konstrukcji i w najdoktadniejszem wykonaniu.
Zapasy materjatldbw na sktadzie. Ceny mozliwie niskie.
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WARSZAWA
Krak.-Przedmiescie 1618

PRZEGLAD TECHNICZNY.

tODZ
ul. Piotrkowska 165.

SOSNOWIEC

ul. Warszawska 2e (i.

Powszechne Towarzystwo Elektryczne

Wszelkie instalacje elektryczne.

Wielkie skiady materjatéw elektrycznych.

r-9 The Campbell Gas Engine Company Ltd. G*"

Rok zatozenia 1883.

racujace
Silniki ropowe spalinowe}r
sokiem sprezanl'u, lezgce i stojace, jedno- i wielocylindrowe
do 680 KM.
CilniL i naTitiiu lezicei 8j~ce jedn®-1 wie-
2M 1M K1 locylindrowe do 640 KM. do
popedu gazi-m miejskim, generatorowym lub ziemnym.

HALIFAX (Anglja)

dostarcza ze sw

Rok zatozenia 1883.
ych fabryk: )
1f9 "ytwarzania gazu popedowego
SKSblE m€BB#HJrjf 2z wegla, koksu, zuzli, lignitu, torfu,
trocin i odpadkéw drzewnych. Ogromna oszczed-
nos¢ na opale. Nadaja sie przedewszystkiem dla warszta-
tow kolejowych, tartakéw, fabryk mebli, elektrowni miej-
skich, etc.
j™~ ~ n iP y wysokocisnieniowe, o wydajn. do 200.000 litréw
__ na godz., dla kanalizacji miast, dla kopaln, dla
stacji ttoczniowych etc.

Pierwszorzedne referencje!

Ceny konkurencyjne przy dogodnych warunkach zaphity.
Wytaczne zastgpstwo na Polske :

I

Warszawa,
Marszatkowska 147.
Tel. 10-14.

dostarcza z zastepowanych hut i fabryk:
Witkowickie Gwarectwo Gdérniczo Hutnicze,
Biuro Sprzedazy wszystkich czeskich hutw Pradze,
Fabryka Wag Automatycznych ,Libra“,
Fabryka Sprezyn Spiralnych i Wagonowych H. F.
Richter,

Fabryka Urzadzen, zabezpieczajgcych ruch kole-
jowy, Stefan GOtz & Synowie,

nastepujace wyroby: i

surowiec zelazny odlewniczy, hematytowy,
wysoko-krzemowy, zwierciadlany, martynow-
ski, utwardzany, srebrzysty etc.

zelazo walcowane sztabowe, fasonowe, te-
owe, korytkowe, dzwigary, szyny kopalniane,
kolejowe, ztobkowe i t. p.

blache zelazng czarng bajcowana, dekapo-
wang, pocynkowang, cynowang (biata),

stal Siemens-Martin,

Szybka dostawa.

»ERH A” spotka «»«»*»“ * ogr. Por.

tymcz. adres: Drohobycz, ul. Zielona 18 Telefon 208.
Firma CAMPBELL wystawia na lll-ch Targach Wschodnich.

JELAZO i STAL" ~==

405

wyroby kuzienne, czesci do budowy stat-
koéw, urzadzenia do gtebokiego wiercenia sy-
stemu ,Fauck"”, narzedzia wiertnicze, kotty
parowe, maszyny roznego rodzaju, czesci do
budowy wagonéw i lokomotyw i t. p.

urzadzenia gorniczo-hutnicze, mosty
i konstrukcje zelazne, urzadzenia dla kopaln
rafinerji nafty i t. p.

sygnaty i ubezpieczenia ruchu kole-
jowego: calkowite urzadzenia stacyjne
systemu GOtz, poszczegbélne aparaty oraz cze-
éci sktadowe,

sprezyny spiralne i pociaggowe, wagonowe, bu-
forowe, czesci do maszyn rolniczych, sprezyny,
wykonane $cisle wedtug nadestanych rysun-
kéw i t. p.

wagi i.edyne dajgce sie cechowaé¢ automatyczne
~Libra“ do wazenia wegli, zboza, burakéw,
cukru, melasu, sokéw, pakietdw nasion i t. p.

97
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Zaktad Przemystowe AW T i i i
y y Zamowienia na klinkier sztan-
cowany i mesztalicowany
W rob'ewskh LissowskKki i S/\ka, przyjmuje klinkiernia Sejmiku w Zamosciu.
. . 492
Warszawa, ul. Podchorgzych 57, tel. 107-21 i 220-28.
polecaja z wiasnych zaktadow:
Warszawska Fabryka
PAPE‘ SmO}O\_NCOWS_Z w Wyl?or(.)WyCh gatunkach, smotg Drutu, Gwozdzi i wyrobéw metalowych
i lepnik, gwozdzie papowe. '
Przyjmuja roboty dachowe: krycie dachow nS ZTYFRT«
papa i blachg, reparacje i konserwacje Biuro i Fabryka: Warszawa, ul. Ciepta Nr 11
dachow. Tel.: 205-28 i 172-61.
363 Adr. telegr. ,,Sztyftll- Warszawa. 525
wHAPOLDOM “
Polska Spotka Udziatowa dla Handlu i Przemystu BIURO TECHNICZNE
Sp. z ogr. odp. . ' . '
Warszawa: Wspélna 26, telefony: 115-81 i 104-84 W * 'I' k S k |
Adres telegr.: ,llapoldom — Warszawa# aC aW OmaszeWS I I " a nzynler0W|e

Dziat artykutéow technicznych i elektrotechnicznych: . .

Zelazo, belki, blachy, stal, metale, narzedzia, motory elektr., Warszawa, Zo6rawia 28. Telef. 162-68.
benzynowe, naftowe, materjaty instalacyjne, przewodniki,

bezpieczniki, kontakty, komutatory mosiezne, zaréwki, ele- WARSZTATY MECHAN|CZNE_ MOkOtéW U|. Pu}awska # 16
menty, elektryczne zelazka, kuchenki, piecyki, czajniki, !

pasy, smary, uszczelnienia.

Dziat artykutéw budowlanych: DZIAL 1. Ogrzewanie centralne réznych systeméw.—Wentyla-
Wapno, cement, cegta, kafle piecowe, papa dachowa, smota, cja. Kanalizacja. Wodociggi. Pralnie. Suszarnie. Kuchnie
farby olejne, emalje kolprowe, lakiery angielskie, pokost. parowe wiasn. syst. Komory dezynfekcyjne.

Dziat masz;_/n ! koszt_orysow: i A B DZIALE 11. Kotlarskie roboty i konstrukcyjne. Montaz, remont
Urzadzenia gorzelni, k_rochmglm,, ob_murowyvyame kot+oyv motoréw spalinowych i parowych we wiasnych warszta-
parowych, wykonywanie projektéw instalacyjnych, dozor tach mechanicznych.
tech_nlc_zny, sprzedaz kottéw, rezerwoar6éw, maszyn, loko- DZIAL HI. Porady techniczne broiekty i Kosztorvs
mobil, zelaza, belek, szyn kolejowych i t. p. 516 : y » projekty J ysy.

» 637
¥ ] - - H
o " - AV/ANEA S VAV \\ N 574 : ; I

Spotka Akcyjna Zaktadow Kotlarskich i Mechanicznych

W, Hizner | K Gaper

Sosnowice.

W. B. O.
(Wydziat budowy obrabiarek).

_____ ] m

-J i
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Akcyjne Towarzystwo Przemystowe
Zaktadéw Mechanicznych

Lilpop, Rau & Loewenstein”

w Warszawie
Zaktady istniejg od roku J818.

Kapitat Zaktadowy 2.160.000.000 mkp.

1) "Wagony osobowe i towarowe wszelkich
typow, zwykite i pulmanowskie.

2) Wagony dla drég podjazdowych i tram'
wai.

3) Rozjazdy kolejowe — zwrotnice i krzy™
Zownice.

4) Odlewy zeliwne.

5) Rury wodociggowe stojgco4ane.

6) Pontony i powozki wszelkich typow,
dla potrzeb wojskowych.

Zamoéwienia przyjmuje Zarzad w Warszaw
wie—Wola, ul. Bema Nr 65.

Adres dla depesz: ,Warszawa Lilpoprau".
Telefony: 4-27, 4-43, 307-43.
91

I111TF B | T Y nawynalazki, rejestracja marek, mo-
" m“ ® ® deli, wzorow w Polsce i zagranica

Czempinski i Skrzypkowski ilineone
Pelnomocnicy przy Urzedzie Patentowym Rzeczyposp. Polskiej
Warszawa, ul. Krucza ATs 43

Tel. 226-70, adres telegr. ,PRAWO-WARSZAWA*“. )
54

Okna i konstrukcje zelazne

poleca z wiasnych warsztatéw w Toruniu i Wabrzeznie

Jan Broda — Toruhn

345

Warszawskie] Odlewni I Fabryki Maszyn
,2METALLUM"

Warszawa, u- Wolska 98, tel. 118-07.

Wykonywa wszelkiego rodzaju odlewy ze'

liwne z wiasnych i powierzonych modeli,

kota pasowe i zebate' daszkowe po cenach
przystepnych.

311

Metalowe Zaktady Hutnicze

“Schaefer $ Schael

Wroctaw, Berlin, Diisseldorf, Wieden

Oddziat w Katowicach, ulica Holtel Ap 42, adres telegraficzny ,,Torpedo”.

Specjalnie produkuja:

%

Biaty metal tozyskowy, ,Calcium“ — metal tozyskowy,
Czcionkowe metale dla przemystu graficznego, Cyne

do lutowania, Bronz,

Mosiagdz, Otéw, Aluminium.

Analiza wszystkich metali gwarantowana.

Skup odpadkoéw i popiotdw metalowych w zamian nowych metali, badz za gotowizne.

POSZUKIWANI agenci na miasta: Lwoéw, Krakéw, £6dz i Wilno do sprzedazy nowych metali i skupu starych odpad-
kéw. — Uprasza sie zgloszenia na agenture przesyta¢ do biura w Katowicach. Generalna reprezentacja w Polsce:

F-a ,J6zef SZPAK®,

Warszawa, Jerozolimska 21.

Adres telegr. ,,OSTICO”.

539
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Warszawa, dnia 30 Pazdziernika 1923 r.

Tom LXI.

PRZEGLAD TECHNICZNY

TYGODNIK POSWIECONY SPRAWOM TECHNIKI | PRZEMYSLU.

REDAKTOR Inzynier-technolog Czestaw Mikulski.

TRESC:

Znaczenie spoteczne pracy inzyniera w przemysle, na-

pisat prof. K. Adamiecki.
O pracy normalizacyjnej, napisat inz. W. tozinski.

Komisja NormalizacyjnaZjazdulnzynieré w-Mecha-
nikéow.

W sprawie naukowej organizacji
stowych.

zaktadéw przemy-

Wiadomos$ci techniczne:
kéw. — Lotnicwo zaglowe.

Eotoelektryczne przesytanie dzwie-

Ze Stowarzyszen technicznych.

Kronika. Komitet Techniczny przy Min. Przem. i Handlu.

SOMMAIRE:
Le travaildingenieur dans Tindustrie et son influ-
ence sociale, par prof. K. Adamiecki.
Le travailde normalisation, par ing. W. tozinski.
LaCommission de normalisation
ingenieur ssmechaniciens.

la guestion de 'organisation
travail

duCongrfes des

Sur scientifigue du

Renseignements techn igues: Transmission photoelectrioue
des sons. — Vol a voile.

Societes Techniques.

Informations Comite Technique au Min. de Commerce et de
Tindustrie.

Znaczenie spoteczne pracy inzyniera w przemysle.

Referat prof. K. Adamieckiego *).

(Dokonczenie do etr. 435 w MM 43 r. b.).

VI. Trudnosci na drodze podniesienia wytwdérczosci
w przemysle.

Ale moi panowie, nie jest to droga tatwa, przeciwnie,
jest bardzo trudng zwtaszcza dla nas, .polakéw.

My, jako technicy, ktdérzy przywykliSmy wszystko
mierzy¢ i analizowaé, oczywiscie musimy roéwniez jasno
zdawac sobie sprawe ze wszystkich trudnosci, ktore na tej
drodze spotykamy, gdyz w przeciwnym razie, trudnosci te
moga tatwo sprowadzi¢ nas na manowce lub tez sparalizo-
wac wszystkie nasze usitowania.

Juz w pierwszej czesci niniejszego referatu wskaza-
tem na niektére przeszkody, ale uwazam za konieczne jesz-
cze sie nad niemi zastanowié¢, gdyz to da nam moznos¢ wy-
jasnic¢ sobie, jakie wzgledem nich powinnismy zajg¢ sta-
nowisko.

Przeszkody te podzielitbym na trzy kategorje. Do
pierwszej zaliczylbym wszystkie te, ktdre kazdy technik
i organizator spotyka zawsze na swej drodze, a wiec np.
bezwtadnos$¢ przyzwyczajen, czyli konserwatyzm, rézne
przeszkody techniczne, brak srodkéw materjalnych, niedo-
skonato$¢ znanych metod i t. p.

Sg to wszystko przeszkody, ktéreby mozna nazwac
naturalnemi i ktére mozna zawsze pokona¢ przy pomocy
dobrej woli, wytrwatosci, wiedzy technicznej i organiza-
cyjnej.

Do drugiej i trzeciej kategorji zaliczam wszystkie
przeszkody, wynikajgce z ciasnoty pojeé, braku uspotecz-
nienia i $lepego egoizmu obydwuch stron zainteresowanych,
a wiec druga kategorja: przeszkody ze strony witascicieli
kapitatu, trzecia — ze strony pracownikow.

Nie bede tu zastanawiat sie nad przeszkodami pierw-
szej kategorji, uwazam jednak za konieczne zastanowi¢
sie nieco nad dwoma pozostatemi.

1) Przeszkody ze strony wiascicieli przedsiebiorstw.

Przedewszystkiem nalezy stwierdzi¢, ze znakomita
wiekszos¢é witascicieli przedsiebiorstw nie rozumie wcale
catej mechaniki przeptywow kosztéw wiasnych. Ogromna
ilos¢ naszych przedsiebiorstw nie robi zestawieh kosztow,
te za$, ktdre to robig, uzywajg systemoéw zupetnie nie da-
jacych pojecia o catej subtelnosci tej mectianiki, a nade-
wszystko o tak niezmiernie waznym i drogim czynniku, ja-
kim jest czas, jak réwniez o dobroczynnym wptywie na
wynik ostateczny intensywnosci wytwaorczosci.

Pod tym wzgledem moznaby powiedzie¢, ze przedsie-
biorcy patrzyli na swe rozchody i przychody, jakby w jed-
nej tylko ptaszczyznie, czyli widzieli tylko jedng pare rzed-
dnych pionowych, nie rozumieli przeto, co sie stanie, gdy
produkcja zacznie spadac lub wzrastac.

Tak zwezony kat widzenia zwezat sie jeszcze bardziej,
dzieki przesadzonemu pojeciu wiasciciela o potedze kapi-
tatu, bardzo stabemu pojeciu o znaczeniu spoétczynnika
pozytecznej wydajnosci pracy ludzkiej, a nadewszystko
nie patrzeniu na dalszy dystans, a tylko checi otrzymania
natychmiastowych zyskéw, bez wzgledu na drogi i meto-
dy, jakie do tego prowadza.
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Rys. 11. Stosunek kosztow czasu straconego do kosztéw uzytecznych.

Ta ciasnota poje¢ uswiecata czesto metody, niezgodne
z najprostszg etyka i skierowywata wzrok przedsiebiorcy
na ptace roboczag i Srubowanie ceny sprzedaznej, jako na
gtéwne zrddia, z ktérych mozna czerpaé¢ najwieksze zyski.
Oprdcz tego, uciekano sie do réznych sposobdéw spekulaciji,
aby tylko otrzymac jaknajwiekszy dorazny zysk.

Na dowdd tego moégtbym tu przytoczy¢ setki réznych
charakterystycznych przyktadéw, swiadczgcych réwniez,
ze ta ciasnota pojec nie byta jakims$ wyjatkiem, lecz zjawi-
skiem bardzo rozpowszechnionem. Wystarczy tu przyto-
czy¢ historje ptac akordowych, tak prawdziwie opisang
przez prof. Rotherta.

Niektorzy uwierzyli nawet w postulat socjalistyczny,
ze ich interesy i interesy robotnikdw sg sprzeczne, i ze zysk
mozna otrzymacé tylko drogg oszczedzania na robociznie.

Podkreslajgc te ujemne strony pracodawcow, bynaj-
mniej nie twierdze, ze wszyscy bez wyjatku byli tacy.

*  Woygloszony na Zjezdzie Inzynierow Mechanikow.
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Przeciwnie, wyjatki takie byty i niekiedy bardzo wybitne,
byli ludzie, ktérzy cala duszg pragneli unikna¢ ciggtej walki
z robotnikami i podnie$¢ ich dobrobyt. Ale, niestety, usito-
wania ich rozbijaty sie zwykle o ciasnote poje¢ drugiej
strony i przeciwdziatanie czynnikéw postronnych.

Naogdt musze jednak stwierdzi¢, ze gtdwne gros
przedsiebiorstw przedstawiato Srodowisko, w ktérym
z tatwoscia legly sie mikroby, trujgce pod wzgledem mo-
ralnym, ktére zatruwatly i zatruwajg jeszcze wielu techni-
kow, kierujgcych przedsiebiorstwami przemystowemi, bo-
wiem miedzy nimi mozna spotkac¢ wielu takich, ktérzy nie
przebierajg w srodkach, aby dojs¢ do zyskow tatwych i do-
raznych. Jako dowdd, przytocze np. tak rozpowszechnione
zjawisko pobierania tak zwanych ,prowizji" od dostaw-
cow lub gdzie sie tylko da, zjawisko, ktére jest tajemnicag
poliszynela. s

Nie ulega wiec watpliwosci, ze technik lub inzynier,
kroczgcy drogami racjonalnemi i nie robigcy kompromi-
séw z etyka, spotyka w takiem sSrodowisku wielkie prze-
szkody.

Naog6t mozna powiedzieé, ze wiasciciele przedsie-
biorstw, z bardzo malemi wyjgtkami, uwazajg ten typ Kkie-
rownikéw co najmniej za réwnie niebezpieczny dla swych
interesdw, jak przedstawicieli robotnikéw i partji poli-
tycznych, ktérzy otwarcie dgza do zwalenia ustroju kapi-
talistycznego.

Trudnos$ci te nie zmniejszyty sie z chwilg, kiedy$Smy
sie stali narodem niezaleznym. Nasz odbudowujgcy sie
przemyst nie jest pod tym wzgledem w lepszych warun-
kach, niz byt przed wojng, powiedziatbym nawet, ze do pe-
wnego stopnia w gorszych. To pogorszenie widze miedzy
innemi w nadmiernym doptywie do przemystu kapitatdw
bankowych, a z nim razem ludzi mniej jeszcze rozumiejg-
cych wewnetrzne zycie przedsigbiorstw przemystowych,
niz dawniejszy typ przecietnego przemystowca, tembar-
dziej jeszcze, ze interesy bankowe z samej natury rzeczy
wchodzg czesto w konflikt z interesami przemystowemi.

Razem z bankowcami, jako kierownikami finanséw
przedsiebiorstw, wchodzi spekulacja i jeszcze wieksza
cheé¢ zyskow doraznych.

Jezeli do pewnego stopnia mozna sie cieszy¢ z tego, ze
banki nasze wykupity znaczng ilo$¢ zaktadéw z ragk obcych,
szczegOlnie w bytym zaborze pruskim, jak réwniez utatwi-
ty uruchomienie naszego przemystu po wojnie, to z drugiej
strony nalezy patrze¢ z obawag na to zjawisko przesycenia
gospodarka bankowag w naszym przemysle, ze wzgleddw
wyzej wskazanych.

Mam zresztg obawe, ze posréd polakéw finansistow
jest silnie zakorzenione przekonanie, ze kapitat nie da sie
pogodzié z patrjotyzmem, i z tego powodu, zdaje sie, nie
beda robi¢ sobie skruputéw, jezeli beda widzieé¢ interes
w pozbyciu sie swych udziatbw w przemys$le w obce rece.

Wielka chorobg jest rowniez ogbélne zdziczenie oby-
czajow po wojnie, ktére udziela sie takze wielu technikom,
pracujagcym w przemysle, gdyz rézne fakta Swiadcza, ze
niektérzy kierownicy nie robig sobie skruputdw, jezeli
chodzi naprzyktad o skarb panstwa.

A teraz trzecia kategorja przeszkod,
typu co druga, ale ze strony robotnikéw.

Bytoby wprost dziwnem, aby robotnik majac prze-
ciwng strone o tak ciasnych horyzontach, zajgt stanowisko
wyzsze i rozumniejsze. W tych warunkach bytoby dziw-
nem, gdyby nie uwierzyt w zabdjczg teorje, ze jego interesy
sg wrecz przeciwne interesom kapitatu, ze kapitalista eks-
ploatuje go niemitosiernie, ze wszystkie bogactwa sa tylko
dzietem pracy robotnika i ze moze poprawic¢ swéjbyt jedy-
nie tylko droga bezwzglednej walki, az do obalenia drugiej
strony.

Nie potrzebuje chyba dowodzi¢, jak wielkg jest to
przeszkoda, dla kierownikdw, ktérzy chcag iS¢ drogg ewolu-
cyjna do podniesienia dobrobytu robotnika, zapomocg pod-
niesienia wydajnosci jego pracy, wydajnosci pracy ma-
szyn, oszczedno$ci materjatow i sit przyrody i wogdle
wszelkich zdobyczy techniki i organizacji.

Przekonaé robotnika, ze jest to jedyna droga do trwa-
tego jego dobrobytu, jest zadaniem trudnem, kiedy ten ro-
botnik, miat przez diugi czas namacalne dowody, ze pra-

tego samego
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codawca zazwyczaj hie szedt ta drogg. Przekonanie takie
moze sie wyrobi¢ jedynie w ciggu diuzszego czasu i nie
zapomocag dowodzeh rozumowych, ale namacalnych faktéw.

Ten konserwatyzm przekonan robotnika nie bytby
jednak tak wielka przeszkoda, bo robotnik jest przyzwy-
czajony patrze¢ na zycie przez logike faktéw i prostej
uczciwosci, dlatego tez dosy¢ tatwo moze zmienié¢ przeko-
nania, gdy zetknie sie z faktami przeciwneini, ale, nie-
stety, zjawia sie tu czynnik postronny, ktéry zadna miarg
nie chce pozwoli¢, aby robotnik przekonat sie, ze jego inte-
resy nie sg sprzeczne z interesami pracodawcy. Mam tu na
mys$li przewodnikéw niektéorych kierunkéw ruchu ro-
botniczego, ktérzy bezwzglednie zwalczajg wszelkie préby’
podniesienia dobrobytu, nie pochodzace z ich inicjatywy.

Jako dowdd, wystarczy przytoczy¢ naprzykiad naste-
pujace fakty:

Ksigzke Lassale'a pod tyt. ,Schultze-Delisch lub ka-
pitat i praca“, wyszydzajgcg Schultze-Delisch‘a w najzja-
dliwszy sposéb za dziatalnos¢ jego, skierowang do podnie-
cenia dobrobytu robotnikéw zapomoca samopomocy.

Systematyczne napasci przywdédcoéw socjalistycznych
przeciwko pionierom systemu ptac, opartych na udziale ro-
botnikéw w zyskach, dochodzgace do nazywania go lisciem
figowym, ktérym kapitalisci chcg zakry¢ swoje nieprzy-
zwoite czesci ciata, czyli przedstawiajace ten system za jed-
ng z form wyzysku robotnika przez kapitalistow, tem nie-
bezpieczniejsza, ze pokryta ponetng nazwa. _

Przypomne tu takze gwaltowne zwalczanie przez so-
cjalistow systemu Taylora, majgcego na celu organizacje
pracy w ten sposob, aby mozna byto pogodzi¢ wysoki zaro-
bek robotnika z duzemi zyskami kapitatu. Socjalisci w Ro-
sji, poki nie dorwali sie do whadzy, okreslali system Taylora
nastepujgcem zdaniem:

sistnieje trzy rodzaje klamstwa: kiamstwo zwykle,
ktamstwo podte i system Taylorall

Dtugi czas nie rozumiatem takiego stanowiska socja-
listow, ktorzy gtoszg przeciez, ze chodzi im przedewszyst-
kiem o dobrobyt robotnikéw. Otworzyly mi sie jednak
oczy, kiedy bedac kierownikiem zaktadéw przemystowych
stykalem sie przez czas diuzszy z metodami przywddcow
socjalistycznych.

Zdziwiony oporem robotnikéw, koriczacym sie prawie
zawsze strajkiem, ile razy chcialem podniesé¢ taryfy ptac
z wiasnej inicjatywy, uwazajac je niekiedy za niskie, za-
pytatem pewnego razu w cztery oczy jednego z najgorliw-
szych oponentow, dlaczego z takim zapatem agituje miedzy
robotnikami, aby nie zgadzali sie na tak korzystng dla nich
zmiane. Otrzymatem nastepujgcg niezmiernie charaktery-
styczng i pouczajgca odpowiedz: ,O! jaki pan jest naiwny,
przeciez podwyzki bedg wtedy, kiedy my bedziemy chcieli,
ale nie wtedy, kiedy bedzie chciat dyrektor".

Przywédcom tego ruchu chodzi przedewszystkiem
o wiadze polityczng i sprawa robotnicza jest tylko dla nich
srodkiem do osiagniecia tego celu i dlatego nie wahaja sie
nawet trzymac sie taktyki podkopywania dobrobytu robot-
nika, gdy to jest potrzebne do utrzymania wrzenia, wzmo-
cnienia swego autorytetu i trzymania wtadzy nad robotni-
kiem; z tego powodu tych, co chcieliby stosowaé sro:lki
rzeczywiscie skuteczne dla podniesienia jego ao”rouytu,
uwazaja za najwiekszych swoich wrogow, i dlatego zwal-
czajg ich jeszcze zajadlej, anizeli samych kapitalistow.

Czynniki te, sprowadziwszy sprawe robotniczg na
grunt polityczny, uczynity z niej narzedzie do urzeczywi-
stnienia swego planu. Jakkolwiek partje polityczne, ktére
rzekomo opiekuja sie interesami robotnika, w teorji wygta-
szajg niekiedy potrzebe podniesienia wydajnosci pracy,
jednakze w praktyce stosujg metody, ktére podkopuja
mozliwos¢ takiego podniesienia, to jest niszczg gtéwne,
a wiasciwie jedyne zrédto dobrobytu zaréwno robotnikéw,
jak i calego spoteczenstwa.

Nie bede tu rozpatrywat wszystkich tych metod,
wskaze tylko na wazniejsze z nich.

1) Postulat socjalistyczny: ptaca tylko za czas, a nie

od pozytecznej wydajnosci pracy.
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2) Zwalczanie bezwzgledne ptac, zachecajgcych do
podniesienia wydajnosci pracy i uwzgledniajagcych indy-
widualne uzdolnienia pracownikow.

3) Strejk jako najskuteczniejsze lekarstwo dla popra-
wienia dobrobytu robotnikéw.

4) Propaganda idei wolnosci strejkéw, jako zdobyczy
kulturalnej i postepu demokratycznego.

5) Walka z maszyna i metodami organizacji, zmierza-
jacemi do podniesienia wydajnosci pracy pod absurdalnem,
lecz niezwykle ponetnem hastem, ze powiekszenie wydaj-
nosci prowadzi do powiekszenia liczby bezrobotnych.

6) Zwalczanie idei wolnosci pracy.

7) Sprowadzanie ilosci godzin pracy do jednakowego
poziomu, bez wzgledu na rodzaje i stopien ucigzliwosci ro-
boty i bez wzgledu na to, ze to w wielu wypadkach prowa-
dzi do panoszenia sig prézniactwa.

8) Wpajanie w robotnikéw przekonania, ze tylko pra-
ca fizyczna ma prawdziwa warto$¢, natomiast ze praca
umystowa moze by¢ uwazang za co$, bez czego mozna sie
obejs¢. Masy ciemniejsze wyciggaja stad wniosek, ze ludzie
pracujacy umystowo zyja kosztem robotnika i ze trzeba
ich zwalczac.

W pracy przemystowej taka ideologja podkopuje naj-
gtowniejszg podstawe wspotpracy, mianowicie autorytet
kierownika i dyscypline wykonawcy. Skutek jest taki sam,
jak gdybySmy w maszynie parowej przecieli wszystkie
organy miedzy tlokiem a watem. Zamiast atmosfery
wspoétpracy, powstaje atmosfera nienawisci, przy ktoérej,
oczywiscie, nie moze by¢ mowy o pracy wydajnej. Szereg
gwattow, popetnianych na kierownikach, czego tak czesto
jesteSmy Swiadkami, wyptywa przewaznie z tego Zrédia.

9) Stosownie teroru w najdzikszych formach
wzgledem wszystkich, co o$Smielaja sie watpi¢ w dobro-
czynne skutki tych metod i prébuja sie im oprzeé.

Kazdy kierownik, ktéry chce sie przeciwstawi¢ tym
metodom, uzbraja przeciw sobie calg falange przeciwni-
kéw, ktorzy przedstawiajg masom robotniczym takich kie-
rownikoéw, jako najzagorzalszych poplecznikéw ,wyzyski-
waczy“-kapitalistow i to tem niebezpieczniejszych, ze dzia-
tajacych obtudnie.

Walka z tego rodzaju czynnikami jest niestychanie
trudna, bo sity te dziatajg zwykle z ukrycia i grajg na naj-
gorszych instynktach ludzkich.

Sadze, ze ten pobiezny szkic wystarczy do zdania so-
bie sprawy z trudnosci, jakie technik i inzynier, jako kie-
rownik w przemystowych zaktadach, spotyka na swej dro-
dze, jezeli sobie postawi jasny cel zharmonizowania inte-
reséw pracownikéw, pracodawcy i catego narodu i jezeli
nawet bedzie sie kierowat nie jakimis nieuchwytnemi me-
todami, opartemi na mglistych ideatach, ale metodami,
wynikajacemi ze Scistego, inzynierskiego obliczenia.

Sa to wielkie przeszkody i aby na stanowisku Kkiero-
whniczem médz je pokona¢, to, oprocz wielkiej wiedzy tech-
nicznej i organizatorskiej, trzeba posiada¢ niezwyklg site
charakteru, nerwy stalowe, odwage cywilng, wielkg wiare
w dobrg sprawe i gtebokie poczucie obowigzkéw obywatel-
skich.

Ale jakkolwiek trudng i ciernista jest ta droga, mu-
simy nig i8¢ Smiato i kroczy¢ wytrwale i w tem wiasnie wi-
dze wielkie znaczenie naszej pracy pod wzgledem spotecz-
nym.

Wiele spraw, ktdre tu poruszytem, nalezg do kategoriji
takich, ktoére opinja publiczna zalicza do tak zwanych
spraw ,delikatnych"”, ktdrych sie nie powinno poruszaé
publicznie. Jest to jednak polityka strusia. Mam to gtebo-
kie przekonanie, ze my, jako inzynierowie i obywatele kra-
ju, powinnismy sie wystrzegac takiej polityki. Musimy bo-
wiem jasno zdawac sobie sprawe z sytuacji, w jakiej pra-
cujemy.

Zamykanie oczu na rézne szkodliwe zjawiska, ktore
spotykamy na swej drodze, bytoby daleko zgubniejsze
i bytoby tem samem, co niezwracanie uwagi na nieprzy-
jemne objawy maszyny, ktéra kierujemy, kiedy co$ zaczy-
na sie w niej psu¢, czekajac, az zupetnie odmdéwi nam po-
stuszenstwa.
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Po przebytym kataklizmie materjalnym i moralnym,
ktory sprowadzita wojna, dzi§ inzynierowie wszystkich
krajow ucywilizowanych zastanawiajg sie nad wszystkie-
mi temi sprawami i poszukujg zasad, ktéremi mogliby sie
kierowaé w swej pracy zawodowej, aby przedewszystkiem
data ona najwyzszy spoétczynnik wydajnosci pod wzgle-
dem ogo6lno-spoiecznym.

Sadze wiec, ze i dla nas przyszedt czas zrobi¢ rachunek
sumienia, spojrze¢ Smiato w oczy niebezpieczenstwu i szu-
ka¢ sposobdw przeciwko zjawiskom, ktére niszczg naszag
prace i podkopujg byt catego spoteczenstwa, szukac¢ drog
dla uleczenia giebokich ran, ktére spotykamy na kazdym
kroku w dziedzinie naszej pracy zawodowej.

Ja wierze, ze znajdziemy najlepsze sposoby do zwal-
czania wszystkich tych przeszkdd, a to dlatego, ze obecnie
nauka daje nam dwa rodzaje broni, mianowicie: wiedze
technicza i naukowg organizacje pracy. Ale te dwa ro-
dzaje broni, choébySmy je stosowali w najlepszy sposob,
nie wystarcza, jezeli nie dodamy do nich jeszcze jednej
broni w postaci gtebokiej wiary, ze pracujemy dla dobra
catego narodu.

WNIOSKI.

1. Zwazywszy, ze przy racjonalnem kierownictwie
przedsiebiorstw przemystowych niema zasadniczych
sprzecznos$ci, miedzy dazeniem pracownikéw do najwyz-
szych zarobkéw, dazeniem przedsiebiorstw do najwyzszego
oprocentowania produkcyjnego kapitatu i najwyzszemi ko-
rzy$ciami catego narodu,

a) Zjazd uznaje, ze technicy i inzynierowie powinni
przyja¢ powyzszg zasade za gtéwna podstawe swej
pracy zawodowej w przemysle, dazac do tego, aby
wszystkie metody techniczne i organizacyjne w Kie-
rowaniu przedsiebiorstw przemystowych miaty prze-
dewszystkiem na celu zharmonizowanie wyzej wska-
zanych dazeh z dobrem catego narodu;

b) Zjazd uznaje, ze jedynemi drogami, prowadzacemi
do takiej harmonizacji, jest racjonalne obnizanie ko-
sztéow wiasnych wytwdrczosci i podnoszenie pozy-
tecznej wydajnosci pracy ludzkiej i wszystkich sit
przyrody, ktéremi sie przemyst positkuje, czyli da-
zenie do najwyzszej wytworczosci.

2. Zwazywszy, ze nasze zaktady przemystowe sg naogo6t
zacofane pod wzgledem urzadzen technicznych, przy zna-
cznem obcigzeniu urzadzeniami, ktdre przedstawiajg kapi-
tal nieprodukcyjny, oraz prawie wcale nie stosujg plano-
wej i naukowej organizacji w zarzadzaniu i sposobach
pracy,

Zjazd uznaje, ze jest potrzeba palaca:

a) szybkie wprowadzanie nowoczesnych urzadzen i ra-
cjonalnych metod technicznych wytwdérczosci,

b) zastosowanie naukowych metod organizacji
i kierownictwa.

3. Zwazywszy, ze wiedza o naukowej organizacji pra-
cy jest jeszcze u nas zamato rozpowszechniona, Zjazd
uznaje:

a) ze jest palacg potrzebg poczynienie krokow niezbed-
nych, aby te wiedze energicznie rozpowszechnic
i pogtebig;

b) ze jednym z najskuteczniejszych srodkéw w tym celu
jest nalezyte postawienie studjow naukowej organi-
zacji pracy w wy;'szych technicznych zakltadach na-
ukowych, zaopatrzonych w odpowiednie zakiady do
¢wiczen i badan réznych zagadnien z zakresu orga-
nizacji pracy.

4. Zwazywszy, ze przy Kierownictwie pracg wytwor-
czg w przemysle jest niezbednem wielkie poczucie obowigz-
kéw obywatelskich i wielki zas6b zalet moralnych,

pracy

Zjazd uznaje:

ze przy ksztatceniu technikéw i inzynieréw szczepie-
nie i rozwijanie tych zalet powinno by¢ postawione na
pierwszym planie.
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5. Zwazywszy, ze dla pielegnowania tych zalet w zyciu
praktycznem najlepszym S$rodkiem jest opinja kolegdw,
Zjazd uznaje, ze wszystkie stowarzyszenia i zwigzki inzy-
nieréw, technikdéw i pracownikéw wszelkich kategorji po-
winny starac sie o wzmocnienie tej opinji i postawienie jej
na najwyzszym poziomie.

6. Zwazywszy,

ze panujgce obecnie bledne pojecia w sferach robot-
niczych o znaczeniu podniesienia wydajnosci pracy
w wysokim stopniu te wydajnos$¢ hamuja i obnizaja,
oraz ze te bledne pojecia pochodza gtéwnie z tego,
ze w zwigzkach robotniczych przewazaja czesto cele
polityczne, a nie zawodowe, Zjazd uznaje, iz jest ko-
niecznem, aby zwigzki robotnicze zeszty z gruntu po-
litycznego, a stanety wytacznie na gruncie zawo-
dowym.

7. Zwazywszy, ze kazde zatrzymanie pracy wytwor-
czej przynosi zawsze szkody calemu narodowi, Zjazd
uznaje:

a) ze strejk i lokaut przynoszg zawsze wielkie szkody,
jak calemu spoteczenstwu, tak i stronom walczacym,
i wobec tego pracownicy i pracodawcy powinni za-
przesta¢ stosowania tych srodkéw walki, a wszelkie
zatargi zatatwia¢ na drodze polubownej.

b) Zjazd uznaje, ze przy dobrej woli obydwuch stron
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zawsze mozna unikna¢ uciekania sie do strejku i lo-
kautu.

c) Wobec tego Zjazd uznaje, ze niebaczne stosowanie
strejku i lokautu jest ciezkiem przewinieniem wzgle-
dem catego spoteczenstwa.

7. Zwazywszy, ze racjonalne wustalanie kalkulacji
kosztéw wiasnych jest niezbednem dla racjonalnego Kiero-
wnictwa zakiadem przemystowym i ze sprawa ta w na-
szych zakladach przemystowych jest w zaniedbaniu, Zjazd
uznaje, ze Kkierownicy zakiadow powinni jaknajpredzej
wprowadzié¢ racjonalne metody kalkulacji.

8. Zwazywszy, ze datujgca sie od kilku lat ingerencja
bankowa w zyciu przemystowem niejednokrotnie stawia
na dalszym planie techniczne i organizacyjne zasady, zmie-
rzajagce do obnizenia kosztéw wytwarzania, co powinno
by¢ naczelnym postulatem naszej polityki przemystowej
w okresie sanacji skarbu, Zjazd zwraca uwage na waznosé
tej sprawy.

9. Zjazd uwaza, ze zasady, zmierzajgce do obnizenia
kosztéw wytwarzania na drodze postepu technicznego
i organizacyjnego, powinny by¢ zabezpieczone w umowach
rzadowych, zawartych z wytwérniami prywatnemi.

10. Zjazd uwaza,
zwtaszcza dotyczacych obrony Panstwa, kontrola kosztow
produkcji powinna by¢ zorganizowana wzorowo i powinna
decydowac¢ o wszelkich zmianach charakteru przedsiebior-
stwa.

ZA CYINEUJ

Podat inz. W. tozinski.

W ostatnich czasach sprawa normalizacji w Polsce
coraz czesciej pojawia sie na tamach pism fachowych.
| rzeczywiscie, sprawa jest tak palgca, ze potrzebe jej urze-
urzeczywistnia i jaknajszybszego wprowadzenia w czyn od-
czuwaja wszyscy powazniej zajmujacy sie technika, wiec
wszelka argumentacja w tym kierunku wydaje sie juz mato
aktualna.

Dzi$ nalezy sie zastanawiac nietylko nad ogo6lnem za-
gadnieniem normalizacji, lecz raczej nad jej stanowiskiem
w Polsce, nad jej poczatkiem, rozwojem, Kierunkami, w ja-
kich ma dazy¢, jakich przeszkéd i pomocy spodziewac sie
moze w Swym rozwoju.

Jezeli zbadamy rozw6j normalizacji w krajach prze-
mystowych, to pionierami jej zawsze okazg sie pojedyncze
fabryki. Normalizacja przeprowadzona w jednej wytwor-
ni staje sie zaczatkiem i bardzo powaznym czynnikiem
w rozwoju normalizacji og6lnej, gdyz inne wytwornie albo
utoza inne normale, albo, co sie czeSciej dzieje, przejma
normale pierwszej, badz to dla konkurencji, badz tez przez
proste nasladownictwo. Na zasadnicze réznice miedzy nor-
mami poszczeg6lnych wytwérni nie zgodzi sie konsument
i rychto swym wyborem zapewni pierwszenstwo najodpo-
wiedniejszym. Zanim jednak to nastapi, wyréb bedzie droz-
szy, poniewaz wytworczos¢ i spozycie rozciggnie sie na
wiekszg ilos¢ typéw. W kraju mamy przykiad na Panstwo-
wej Fabryce Karabinéw i Stowarzyszeniu Mechanikéw
Polskich z Ameryki w Pruszkowie. Normy narzedzi pomo-
cniczych, niezaleznie ukladane w obu wytworniach, réznig
sie miedzy sobg. Ro6znice te jednak mogtyby by¢ najzupet-
niej zniwelowane i powstatby nowy szereg normali, obo-
wigzujgcych obie wytwdrnie. Korzysci obustronne takiego
rozwigzania sprawy sa nazbyt widoczne, aby je trzeba
byto specjalnie zaznaczad.

Dalszym etapem w rozwoju normalizacji jest tgcze-
nie sie wytworni, w celu wspdlnego opracowywania norm.
Czasem prace te prowadzg stowarzyszenia fachowcdw, jest
to jednak réwnoznaczne, gdyz niemal zawsze kazdy facho-
wiec jest rzecznikiem wytworni, w ktérej pracuje. Norma-
lizacja, prowadzona przez stowarzyszenia fachowcoéw, ma
te wade, ze zwigzek miedzy stowarzyszeniem normalizuja-
cem a wytwdrniami musi by¢ luzniejszy, sita faktu.

Jest to etap najpowazniejszy w rozwoju normalizacji
i stad juz niedaleko do nastepnego — normalizacji narodo-

wej i miedzynarodowej. Najlepszg forma jego urzeczywi-
stnienia jest specjalne stowarzyszenie, w ktérem udzia-
towcami sg zainteresowane wytwdrnie. Stowarzyszenie
normalizacyjne gromadzi materjaty, tyczgce sie normali-
zacji (krajowe i zagraniczne), informuje udziatowcow
bada i uzgadnia projekty, wreszcie opracowuje nowe nor-
my. Z wynikdw pracy stowarzyszenia winny mie¢ moznos¢
korzystania i wytwdrnie, nie nalezace do stowarzyszenia.
Jest to najlepszy Srodek propagandy i czestokro¢ zrédto
pozytecznych bardzo uwag i wyjasnien. Do stowarzyszenia
powinno naleze¢ Panstwo, w osobach przedstawicieli naj-
bardziej zainteresowanych dzialow gospodarki panstwo-
wej (kolejnictwo, sprawy wojskowe, zegluga, poczta i te-
legraf, roboty publiczne). Udziat Panstwa, jako najpowaz-
niejszego konsumenta, jest ze wszechmiar wskazany i poza-
dany.

Po przystapieniu do pracy normalizacyjnej, odrazu
wystepuje przemozny wptyw catego splotu interes6w mie-
dzynarodowych. Kazdy naréd, myslacy nietylko o opanowa-
niu zagranicznych rynkéw, ale przedewszystkiem o bez-
wzglednej supremacji na wtasnym, musi uwzgledniaé inte-
resy i normy narodoéw, z ktéremi jest w stycznosci. W ten
bowiem sposdéb tatwo i skutecznie moze konkurowac na
wihasnym rynku z wyrobami innych parnstw. Wymaga tego
réwniez i sprawa obrony Panstwa. Objawy takiego grupo-
wania sie intereséw i dgzeh obserwujemy na Zachodzie.
Z kilkunastu panstw przeprowadzajacych normalizacje,
coraz wyrazniej zarysowujg sie dwie grupy, jednu— panstw
centralnych, z Niemcami na czele, i druga — to kraje, ma-
jace cal za jednostke diugosci (Anglja, Stany Zjednoczo-
ne). Jednak i tu widzimy zaczatki niwelacji ré6znic. Ogrom-
na przewaga przemystowa Standw Zjednoczonych wraz
z Angljg zmusza inne narody do stosowania normali jezeli
nie identycznych, to bardzo zblizonych. Widzimy miedzy
innemi np. normy, ktorych wymiary, wyrazone w mili-
metrach, sg zaokrgglonemi liczbami, odpowiadajgcemi wy-
miarom, wyrazonym w calach i t. p. Proces niwelacji po-
suwa sie szybkim krokiem i sprzyja mu przeprowadzona
unifikacja jednostek fizycznych. Coraz wigkszy wzrost
Swiadomosci waznosci zagadnienia, badanie stosunkoéw
i rozwoju obcego przemystu, prowadzenie polityki prze-
mystowej przez kierownikéw o szerszej perspektywie i ma-
jacych Swiadomos$¢ odlegtych celéw, — wszystko to dazy
do normalizacji miedzynarodowej.

ze w wytworniach panstwowych,
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Z drugiej strony nie nalezy zapoznawac licznych prze-
szkdd, jakie proces ten musi zwalcza¢ na kazdym kroku,
a wiec: najpowazniejsza przeszkoda — system metryczny
i calowy oraz réznice wag i miar pochodnych, tto histo-
ryczne i przemystowe, warunki geograficzne, narodowe
animozje i wspo6tzawodnictwo, rdznice jezykdéw i tempera-
ment rasowy, potrzeby handlu i jedna z najpowazniej-
szych przeszkéd — ignorancja i konserwatyzm wytwor-
cOw i spozywcow.

Poczgtkowa dziatalnos¢ towarzystwa normalizacyj-
nego tatwo moze uledz spaczeniu. Mianowicie, firmy ma-
jace juz opracowane wiasne normale, a zwiaszcza firmy,
ktéore normalizowaly swa produkcje systematycznie
z mniej lub bardziej wytknietym celem, tatwo moga na-
rzuci¢ swe typy innym firmom, przychodzacym bez okre-
Slonego stanowiska. Dziato sie to i jeszcze sie teraz zda-
rza na Zachodzie, ale w stosunkach naszych stac¢ sie moze
reguta, zwilaszcza, ze takiemu zatatwieniu kwestji sprzy-
ja¢ bedzie pospiech, jakiego zadaé beda udziatowcy, chcg-
cy jaknajszybciej przygotowac sie i przejsé na znormali-
zowang produkcje. System taki jest potgczony z wielkiem
niebezpieczennstwem zamkniecia sie w ciasnych ramkach
intereséw jednego przedsiebiorstwa, czy grupy i bezkry-
tycznie w czyn wprowadzony naraza przemyst na to, ze po
pewnym czasie okazg sie konieczne zmiany w przedmio-
tach wytwarzanych juz nie w jednej, lecz w wielu wy-
twoérniach. Latwo przewidzie¢, jaki zamet powstatby i ja-
kim wstrzgsem bytoby to dla wytworcéw i spozywcow,
a jak tatwo skorzystatoby z takiej sposobnosci wspotza-
wodnictwo obce, dgzgce do opanowania naszych rynkow
zbytu. Jednym z najskuteczniejszych $rodkéw zapobie-
gawczych jest stale informowanie naszego Swiata techni-
cnego o projektofwanych normach, otwarta dyskusja
i krytyka. Juz dzi$§, zanim towarzystwo normalizacyjne
powstanie, nalezy w prasie technicznej poruszac¢ sprawy,
domagajgce sie w pierwszym rzedzie normalizacji na na-
szym gruncie. Z licznych tematéw tylko uktad pasowan,
i to tylko niemiecki, zostat opisany na tamach ,Przegladu
Technicznego". Cate mnéstwo tematéw czeka na grun-
towne omdwienie: sprawa temperatury, pasowan, gwin-
tow, stozkéw, Srednic i wymiaréw normalnych, jezeli
wspomne tylko o tematach, budowniczego maszyn intere-
sujacych najbardziej. Caly dziat warunkéw, jakim winny
odpowiada¢ tworzywa. Dalej profile walcownicze, druty,
blachy, rury, szyny, materjaly budowlane, cegty, belki,
deski i t. d. Kazdy przedmiot czy materjat wytwarzany
winien by¢ traktowany, jako temat do normalizacji.

Druga kwestja, Scisle zwigzang z normalizacjg, jest
icybdr typow i loiellcosci maszyn. Nie mozna mowic¢ o nor-
malizacji np. stozkéw do narzedzi, nie biorac pod uwage
istniejacych maszyn, wzglednie maszyn, ktére sie ustali-
ty, jako typowe.

Nawiasem mozna zauwazy¢, ze wypadek podobny
zaszedt z jednym z utozonych projektow w Niemczech.

Dziatem trzecim sag przepisy postepoivania, a wiec
dozor i obstuga kottow, silnikéw, obrabiarek, pedni, wcig-
géw i t. p., obchodzenie sie z narzedziami i urzadzeniami,
montaz roznych instalacji i t. p. Ta dziedzina jest szcze-
g6lnie wazna dla nas, nie posiadajacych ani licznych
szk6t zawodowych, ani odpowiedniej literatury, ani przy-
gotowanych robotnikéw. Do tegoz dziatu nalezy normali-
zacja ruchdéw, ktorej poczatek w technice daly prace
Taylora i Gilbertha, a ktéra w wojsku, jako mustra, od
najdawniejszych czaséw byta w uzyciu.

Przemyst nasz rozwija sie ciggle, daleko mu jednak
do wielkich przemystéw Zachodu. Dla nas np. nie bedzie
tak aktualng sprawa, czy gwint ‘' ma mie¢ 12 czy 13
nitek na cal, co jednak jest przedmiotem bardzo diugich
i powaznych dyskusji w Stanach Zjednoczonych miedzy
zwolennikami gwintu Whitwortha i U. S. Standard.
Wiele z tych sporéw na naszym gruncie bedzie o tyle tyl-
ko aktualne, o ile wyniki ich bedg wptywaly na nasz wy-
woéz obecny lub w przysztosci. Wiele z norm, opracowy-
wanych lub opracowanych na Zachodzie, bedzie dla nas
pozornie przedwczesne, gdyz przedmiotéw tych lub ma-
terjaléw jeszcze nie produkujemy. W razie powstania
odpowiedniej produkcji, bedzie ona miala przemyslane
i przygotowane wytyczne i materjat. Normy takie winny
by¢ jednak opracowywane tylko w razie koniecznej po-
trzeby, np. przy opracowywaniu jakiego$s kompleksu za-
gadnien. Przedewszystkiem muszg by¢ opracowywane
normy, bezposrednio potrzebne przemystowi.

W razie powstania towarzystwa normalizacyjnego
wejdzie ono do miedzynarodowej organizacji normaliza-
cyjnej i przez to korzysta¢ bedzie z dorobku wszystkich
narodow przeprowadzajacych normalizacje.

Ogrom pracy czeka przyszte towarzystwo normali-
zacyjne, a ogo6t technikéw winien usilnie poprze¢ te pra-
ce przez poruszanie w prasie technicznej lub zywem sto-
wem tematéw normalizacji. Tylko w ten sposéb mozemy
pchnaé¢ naprzéd te sprawe, tak bezwzglednie konieczng
dla naszej gospodarczej niepodlegtosci.

Komisja Normalizacyjna Zjazdu Inzynierow”Mechanikow.

W dniu 30 wrzes$nia r. b., nazajutrz po Zjezdzie, ze-
brata sie w lokalu Redakcji ,Przeglagdu Technicznego"
wytoniona przez Zjazd Inz. Mech. Komisja Normaliza-
cyjna, dla oméwienia najwazniejszych postulatéow tej cze-
kajacej nas wielkiej pracy.

W zebraniu wzieli udziat: inz. B. Benedek, inz. Bohda-
nowicz, inz. J. Dgbrowski, putk. Dunajewski, inz. Gutow-
ski, inz. W. tozinski, prof. H. Mierzejewski, inz. C. Mi-
kulski, inz. J. Piotrowski, inz. S. Ptuzanhski, dr. inz. B. Ro-
senbaum, prof. A. Rotliert, inz. Z. Rytel.

Na przewodniczgcego wybrano p. inz. S. Ptuzanskiego,
na sekretarza zas — inz. M. Gutowskiego.

Przewodniczacy, zagajajac obrady, proponuje prosié
p. dr. inz. B. Rosenbauma, dyr. Komitetu Normalizacyj-
nego w Czechostowacji, by udzielit wyjasnien o utworze-
niu i pracy Czeskiego Komitetu Normalizacyjnego.

P. dr. B. Rosenbaum w interesujcem przemoéwieniu
wskazat gtéwne zasady, ktéremi nalezatoby sie kierowal
przy organizowaniu takiej instytucji, oraz podstawy
organizacji Komitetu Czeskiego.

Przedewszystkiem Komitet taki powinien obejmowad
caty kraj i zesrodkowywac wszystkie dziedziny przemystu
i techniki. W skiad jego powinni wchodzi¢ przedstawi-

ciele rzgdu, wytworcow i odbiorcow. Odbiorcami moga
by¢é réwniez zaktady przemystowe, zatrudnione przemy-
stem przetworczym (naprz. fbaryki maszyn, w stosun-
ku do hut i t. p.).

Komitet Normalizacyjny powinien posiadaé¢ dosta-
teczny autorytet i wptyw na przemyst, aby jego uchwaty
byty powszechnie wprowadzane w zycie.

Dalej powinien Komitet wejs¢ w porozumienie z ta-
kiemiz organizacjami innych krajow i utrzymywaé¢ z niemi
kontakt.

Prelegent podkresla szczegé6lnie, ze powinna by¢
jedna taka organizacja na caly obszar panstwa i miec
jedno biuro, uprawnione do prowadzenia spraw z komi-
sjami zagranicznemi.

Podstawy materjalne dziatalno$ci Komitetu powinny
dawa¢ korzystajagce z jego pracy zakiady przemystowe.
W Czechostowacji, naprz., 11 wielkich fabryk zawarty
umowe na okres 3-letni, obowigzujac sie ptaci¢ sktadki na
rzecz Komitetu Normalizacyjnego. Wysokos$¢ sktadki zo-
stata ustalona w stosunku do liczby zatrudnionych w fa-
bryce robotnikow.

Rzad nalezy do Komitetu, jako po czesci wytworca,
oraz jako wielki odbiorca. Bierze tez udziat w kosztach
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utrzymania Komitetu, dajgc pewne subsydja, jednak
w zasadzie Komitet Normalizacyjny powinien byc¢ insty-
tucje spoteczng, a nie panstwowa.

Zatwierdzenie opracowanych normali i polecenie ich
wprowadzenia w zycie daje Komisja Gtowna, skitadajgca
sie w Czechostowacji z 6 przedstawicieli rzadu i 11 przed-
stawicieli wytwdrcoéw i odbiorcow. Rzad jest reprezento-
wany przez delegatéw nastepujgcych ministerjéow: Prze-
mystu i Handlu, Rob6t Publicznych, Kolei Zelaznych,
Spraw Wojskowych, Poczt i Telegraféw oraz Rolnictwa.

Komisja sama nie opracowuje normali, ukladajg je
przedstawiciele wytwdrcow i odbiorcéw, a komisja groma-
dzi opracowane dane, uzgadnia je, zwracajgc uwage na
uwzglednienie intereséw odbiorcow, i ogtasza.

Komitety poszczegélnych krajow przesytajg sobie
wzajemnie swe prace, zawiadamiajg o stanie swej dzia-
talnosci i o prowadzonych studjach. Co trzy miesigce
wszystkie 17 panstw, biorgcych udziat w pracy miedzy-
narodowej, przesytaja sobie prace, ktére w nich zostaty
wykonane.
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cy normalizuja przewaznie przepisy techniczne, specyfi-
kacje surowcow dla wielkiego przemystu i t. d. Czesi nor-
malizujg formaty papieru, przepisy, kotlowe, przepisy
odbioru turbin poziomych, skiad i wiasnosci zelaza.

Normale nie powinny by¢ narzucane, zadaniem Ko-
mitetu jest umiejetne pogodzenie sprzecznych intereséw.

Dr. Rosenbaum radzi nam wybraé pare oséb, ktore-
by sie udaty do wiekszych fabryk w celu zebrania fun-
duszéw, zaangazowaé energicznego dyrektora, 3 praco-
wnikow i w ten sposob zaczgé prace.

Szczegdlng uwage zwraca dr. Rosenbaum na to, ze
nigdy nie nalezy powierzac¢ tej sprawy zadnej instytucji
rzadowej, jak to ma miejsce naprz. w Japonji i Francji,
gdzie obecnie wyrazaja zal z powodu wprowadzenia
w tym celu instytucji panstwowej.

W Ameryce (St. Zj.) prowadzono w ciggu 22 lat pra-
ce normalizacyjne w poszczegolnych Departamentach,
\v koricu jednak postanowiono przej$¢ do organizacji pry-
watnej ; obecnie wszystkie te komisje weszty do Komitetu
spotecznego, jako jego czes¢. Nalezy zwrécié uwage, ze je-

@] ile powstaja sprawy, interesujace kilka krajovieli przemyst jest reprezentowany w Komitecie i ponosi

wéwczas normy ustalane sg wspdlnie. Tak byto, naprz.,
z normami dla tozysk kulkowych, ktére zostaly opraco-
wane przez Ameryke, Czechy, Niemcy i Szwajcarje.

Na zapytanie prof. Rotherta, jak sie¢ uzgodnia miary
angielskie z metrycznemi, Dr. Rosenbaum wyjasnit, ze
Anglja opracowata normale o miarach zblizonych do miar
milimetrowych, a poniewaz niemieckie profile nie zado-
walaty samych niemcow, wiec przyjete zostalty normale
angielskie. W kwestji gwintéw, Czechy zdecydowaty
przyja¢ gwint Whitworth'a, jako stosowany w Ameryce i
Anglji i in. krajach, najbardziej uprzemystowionych.

Kazdy z komitetéw poszczeg6lnych panstw zajmuje
sie normalizacjg ninych przedmiotéw: niemcy gtdwnie
normalizujg elementy maszyn, czego anglicy jeszcze nie
ruszali, chociaz pracuja nad normalizacja od 20 lat. Angli-

koszta jego utrzymania, wowczas normale te sg bardziej
popularne i chetniej przemyst do nich sie stosuje.

Przewodniczacy podziekowat p. dr. Rosenbaumowi
za ciekawe wyjasnienia, poczem zabrat gtos, dyr. Z. Rytel,
prezes Kota Mechanikoéw, i opowiedziat zebranym o sta-
nie prac normalizacyjnych, zapoczgtkowanych przed 2-ma
laty przez Warszawskie Kolo Mechanikow.

Po wystuchaniu tego przemoéwienia, Komisja wybrata
delegacje, majaca sie udaé¢ do Centralnego Zwigzku Pol-
skiego Przemystu, Handlu i Finanséw, celem porozumie-
nia sie z nim, co do nalezytego zorganizowania dziatalno-
éci Polskiego Komitetu Normalizacyjnego, na zasadach,
omawianych na Zjezdzie Inzynieré6w Mechanikéw i Ko-
misji Zjazdowej Normalizacyjnej. W skiad tej delegacji
weszli: inz. S. Ptuzanski, inz. J. Piotrowski i inz. Z. Rytel.

W sprawie naukowej organizacji zaktadow przemystowych.

Naukowa organizacja pracy, ktéra oddawna jUz
interesuje wiekszo$¢ naszych inzynieréw i nad Kktoérej
urzeczywistnieniem niektérzy z nich juz realnie pracuja,
jak wiadomo, daleka jest jeszcze u nas naog6t od tego po-
ziomu, na jakimbysSmy ja widzie¢ pragneli.

A jednak kwestja ta jest
podstawowym warunkiem po-
mys$lnego rozwoju naszego
przemystu, a wiec i catoksztat-
tu zycia gospodarczego.

To tez troska o racjonal-
ne metody gospodarki prze-
mystowej wybija sit; na czoto
zagadnien, nad ktéremi czu-
waé powinnismy. Dopiero co
odbyty Zjazd inzynieréw-me-
clianikéw stusznie tej wiasnie
sprawie najwiecej uwagi po-
Swiecal, a i ogdlny Zjazd tech-
nikéw réwniez w pierwszym
dniu jg poruszyt.

Obecny mamy nowy do-
wod zrozumienia znaczenia tej
doniostej kwestji. Grupa tech-
nikow polskich, zjednoczona
w Towarzystwie Technikow
i Handlowcéw w Nowym Yor-
ku, przysyta nam memorjat, poswiecony sprawie naukowej
organizacji pracy i koniecznosci jej wprowadzenia w Polsce,
wskazujgc jednoczesnie drogi, prowadzgce do urzeczywist-
nienia tego wspolnego naszego celu. Jednym z pierwszych
krokow w tym jkierunku jest, niewatpliwie, nawigzanie zy-

mystowych.

tym Swiecie.

sowanie.

dla naszego kraju.

Wszystkim jest znang rola ideowa, jaka odegrata
Federacja Amerykanskich Stowarzyszenn Inzynieréw
w stworzeniu wytycznych przebudowy stosunkow prze-

Kierowana przez swego prezesa-zatozyciela, zna-
komitego Herberta Hoovera, przyjeta ona znane hasto
zwiekszenia wytworczosci, tego jedynego czynnika, mo-
gacego wyprowadzi¢ ludzko$¢ z powojennego zametu
i da¢ powaliny demokracji przemystowe;j.

Hasta Federacji znajdujg obecnie oddzwiek w ca-

Metody pracy Zjednoczenia Amerykanskich In-
zynierdw i osiggniete wyniki budzg zrozumiate zaintere-
Obecnie wchodzimy w blizszg tacznos$¢ z or-
ganizacja naszych kolegéw amerekariskich, majac gte-
bokie przeswadczenie, ze przyniesie to duze korzysci

wego kontaktu inzynieréw naszych z pionierami naukowej
organizacji pracy — inzynierami amerykanskimi.

Sprawa tg goraco sie zajat p. Stanistaw Lubienski, kto-
ry tacznie z p. Grunbaumem, porozumiat sie juz z Federacjg
Stowarzyszern Inzynierdw Amerykanhskich i bawiac obecnie
chwilowo w kraju, doktada
wszelkich staran, by kwestje
ta,wzbudzajgca zrozumiale za-
interesowanie, postawi¢ jak-
najrychlej na tory realne.

Wielka wdziecznosé ze
strony naszych inzynieréw wy-
wotuje niezwykle przyjazny
oddzwiek, jaki ta sprawa znaj-
duje wsréd inzynieréw ame-
rykanskich, ktoérzy z cala gor-
liwoscia wyrazaja chel ,rze-
czywistego przystuzenia sie
Narodowi Polskiemuli ofiaro-
wuja swa wydatng pomoc
w tym wzgledzie.

Oto jest tres¢ listu, wy-
stosowanego przez Zjednoczo-
ne Stowarzyszenia Inzynieréw
Amerykanskich do p. S. tu-
bienskiego; doktadnie odma-
lowuje ona szlachetne dazenia naszych kolegéw — Ame-
rykan.

-Przedewszystkiem niech mi wnolno bedzie wyrazic,
jak wielkg przyjemnos¢ sprawito mi spotkanie sie w zeszlg
Srode z Panem i p. Grunbaumem. Wspominam konferencje
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z Panami jako wysoce zachecajaca i jako zapoczgtkowanie
stosunkoéw, ktdre dadza inzynierom Standéw Zjednoczonych
sposobno$¢ do rzeczywistego przystuzenia sie Narodowi
Polskiemu. Prosze przyja¢ zapewnienia, ze Federated
American Engineering Societies (Zjednoczone Stowarzy-
szenia Inzynieréw Amerykanskich) uczynig z przyjemno-
$cig wszystko to, co bedzie w ich mocy, w celu posuniecia
naprzod spraw Narodu i Rzadu Polskiego.

Co do oméwionych poszczeg6lnych spraw, w ktérych
Federated American Engineering Societiesmogtyby w naj-
blizszej przysztosci przyczyni¢ sie do pewnych ulepszen
obecnych metod pracy w Polsce, pragne zakomunikowad
Panu, co nastepuje:

1) W sprawie umozliwienia pewnej liczbie inzynie-
réw polskich zdobycia wiadomosci i doSwiadczenia w me-
todach organizacji i prowadzenia przedsiebiorstw, stoso-
wanych w Stanach Zjednoczonych, pragne powiedzie¢, ze
przypuszczalnie Federated American Engineering Socie-
ties, przez liczne swe stosunki, bedzie mogta otworzyé tym
inzynierom droge do zdobycia jaknajszerszego doswiad-
czenia. Wierzymy, ze mozemy zapewni¢ ograniczonej licz-
bie ludzi zajecie, w ktérem znajdag i wiadomosci i doswiad-
czenie, i ktére da im dostateczny zarobek dla pokrycia
kosztéw utrzymania, podczas pobytu w Ameryce. Czyni-
liSmy to w innych wypadkach, sadzimy wigc, ze bedzie-
my mogli uczyni¢ to samo dla inzynieréw polskich. Niech
Panowie beda pewni, ze jesteSmy gotowi dotozy¢ wszel-
kich staran w tym Kkierunku. ChcielibySmy w tym celu
wiedzie¢ mozliwie najwcze$niej, ilu inzynieréw przyje-
chatoby, w jakich poszczegélnych dziatach pragna zdoby-
wac doswiadczenie i na jak diugo przyjada.

2) Uznajemy, ze wielce pozadanem i pozytecznem
bytoby, gdyby inzynierowie amerykanscy udawali sie do
Polski w celu nawigzywania statych stosunkéw. Aby wy-
sitki takie byly skuteczne, pragnelibySmy szeroko roz-
powszechnia¢ wiadomosci o bogactwach naturalnych Pol-
ski. Wspdlnie z Panami, oraz innymi inzynierami polskimi
w Stanach Zjednoczonych, chcielibySmy wydac¢ w tym celu
broszure o bogatych Zrddiach naturalnych Polski, jak tez
0 szerokiem polu pracy, otwartem dla zdolnych ludzi
w przemys$le polskim. Rozporzadzamy wszelkiemi utatwie-
niami i stosunkami dla skutecznego rozpowszechnienia
takich informacji.

W zwigzku z poprzednim, pragnatbym nadmienié, ze
wielu absolwentéw amerykanskich szk6l technicznych
1 uniwersytetéw zgtasza sie do nas o informacje, doty-
czgce warunkow i szans zagranicg. Sporo z nich udaje sie
do Meksyku i Potudniowej Ameryki. Niewatpliwie, czes¢
z nich chetnie udataby sie do Polski, gdyby wiedziata, jakie
tam maja widoki. Majgc wspomniang broszure, mogli-
bysmy rozesta¢ jg profesorom i dziekanom najwazniej-
szych technicznych uczelni w Stanach Zjednoczonych, tak
.aby oni mogli odpowiednio informowaé miodziez.

3) Zdajemy sobie w zupetnosci sprawe, jak wielkiej
wagi jest kwestja umozliwienia pewnej liczbie miodziezy
polskiej otrzymania wyksztatcenia technicznego w Ame-
ryce. Cho¢ nie mozemy zapewnia¢ Pand6w, ze uda sie nam
przeprowadzi¢ plan dla uzyskania dla mitodziezy stypen-
djow (scholarships), zwalniajgacych jg od optaty czesnego
i potrzebnych ksigzek naukowych, to jednak mamy na-
dzieje, ze i pod tym wzgledem moglibySmy co$ zrobic.
Okolicznosci sg tak zachecajace, ze byloby pozadane, aby
Panowie oraz Ich towarzysze porozumiewali sie nadal
z nami, w celu opracowania szczeg6towego planu dziata-
jnia. Plan taki Zjednoczone Amerykanskie Stowarzyszenia
Inzynieréw chetnie przedtozytyby pewnej liczbie instytu-
cji amerykanskich, ktore bylyby w stanie zapewni¢ mito-
dziezy polskiej wyksztatcenie techniczne w Stanach Zje-
dnoczonych.

4) Poruszona byla takze sprawa ewentualnego sko-
rzystania przez Rzad Polski z ustug inzynier6w amery-
kanskich, dla zbadania niektérych dziatdbw przedsie-
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biorstw rzagdowych. Chodzito tu przedewszystkiem o spra-
we lepszych metod prowadzenia przedsiebiorstw, kontro-
lowanych lub prowadzonych przez Panstwo. Pragne podaé
do wiadomosci Pandéw, ze jesteSmy w moznosci przedio-
zy¢ Rzadowi Polskiemu liste os6b, najzupetniej wykwali-
fikowanych i odpowiednich do podjecia pracy w kazdym
dziale, ktéry Rzad Polski chciatby powierzy¢ inzynierom
amerykanskim. Przedstawiajac liste taka dla kazdej po-
szczegOlnej gatezi, podalibysmy tylko nazwiska takich
ludzi, ktérzy — wedtug naszego zdania — byliby zupetnie
odpowiedni dla podjecia i skutecznego wykonania powie-
rzonego im zadania, zaréwno z punktu widzenia osobi-
stego, jak i wyszkolenia i doswiadczenia. O kazdej poleco-
nej osobie wudzielilibySmy wyczerpujacych wiadomosci.
Bedziemy szcze$liwi, jezeli nam wolno bedzie przystuzyé
sig Panom w tym Kkierunku. Chciatbym tu nadmieni¢, —
gdyz moze to Pandéw zainteresowaé, — ze przeprowadzili-
S§my podobng rzecz dla naszego Rzadu.

5) W kwestji dostarczania literatury technicznej
instytucji technicznych w Polsce, moge stwierdzi¢, ze bez
watpienia mogliby$my dostarcza¢ znacznej ilosci takiej
literatury. Aby w jaknajkrotszym czasie zrobi¢ co$ w tym
kierunku, bytoby dobrze, aby Panowie przestali nam spis
najwazniejszych instytucji, odczuwajgcych potrzebe tego
rodzaju literatury, z zaznaczeniem specjalnych potrzeb
w kazdym wypadku. Naprzykiad, jezeli chodzitoby o lite-
rature, dotyczaca organizacji przemystu, produkcji i per-
sonelu, moglibySmy postarac sie o wysytke rocznych spra-
wozdan kilku organizacji amerykanskich, zajmujacych
sie terni sprawami. Tak samo moglibySmy podjg¢ sie prze-
sytki ksigzek i miesiecznikéw w tym przedmiocie.

Niewatpliwie jest jeszcze wiecej spraw, w ktdérych
Zjednoczone Amerykanskie Stowarzyszenia Inzynierow
mogtyby by¢ pozyteczne. Chciatbym tym razem jedynie
zapewni¢ Panow, ze jesteSmy zawsze gotowi do wszelkich
ustug w naszym zakresie pracy na rzecz Narodu i Rzadu
Polskiego. Dlatego moze Pan podczas pobytu swego w Pol-
sce w najblizszych kilku miesigcach powiedzie¢ wszyst-
kim zainteresowanym w tej sprawie, ze Federated Ame-
rican Engineering Societies za posrednictwem Pana ofia-
rowujg swe ustugi.

Pozatem moze Pan powiedzie¢, ze sposobnos¢ przy-
stuzenia sie Polsce powitaliSmy z prawdziwag przyjemno-
Scig, widzac w niej wielki dla siebie przywilej.

Prosze pozwoli¢ mi wyrazi¢ zyczenia i t. d.

Podpisano: L. W. WaJdlace, Executive Secretary (Sekre-
tarz Wykonawczy).

List ten odczytano na posiedzeniu Amerykansko-Pol-
skij Izby Handlowej, odbytem dn. 26-go b. m. pod prze-
wodnictwem p. F. A. Liszewskiego, wice-prezesa Ilzby
i w obecnosci p. S. Lubienskiego oraz przedstawicieli Sto-
warzyszenia Technikéw, w osobach prof. K. Adamie-
ckiego i inz. P. Drzewieckiego. Po dyskusji przekazano
catoksztatt spraw, poruszonych w memorjate Tow. Techni-
kéw i Handlowcow Polakéw i w liscie Federated American
Engineering Societes, przekaza¢ wybranej specjalnie ko-
misji, ktora przystgpita juz do pracy. W skiad tej komi-
sji wchodza: prof. K. Adamiecki, inz. M. Chorzewski, inz.
P. Drzewiecki, inz. C. tozinski, inz. Gembarzewski, prof.
H. Mierzejewski, inz. C. Mikulski, inz. S. Ptuzanski, inz.
Z. Rytel, prof. M. Wolfke.

Jak podaliSmy juz w zeszycie poprzednim, sprawa
naukowej organizacji zaktadéw przemystowych i utworze-
nia tgcznosci z inzynierami amerykanskimi zajeta jedno
z ostatnich zebran odczytowych w Stowarzyszeniu Tech-
nikéw. Sprawozdanie z tego posiedzenia, tgcznie z powzie-
temi uchwalami, zostato juz zamieszczone w naszem pi-
Smie; obecnie marny moznos$¢ poda¢ wazniejsze wyjatki
z samego memorjatu Tow. T. i H. w Ameryce.

dla
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~W gltebokiem poczuciu #gcznosci naszej
z Ojczyzng i gorgcym pragnieniu stuzenia jej
zdobytem doswiadczeniem, — zaczyna sie ode-
zwa, — osSmielamy sie przedstawi¢ szereg uwag
i spostrzezen w zwigzku z omawiang obecnia na
tamach prasy polskiej, a tak bardzo palacg kwe-
stja wydajnosci polskiego przemystu rzadowego.

Dla zorjentowania sie w tej sprawie Towarzystwo
zwrocito sie do jednego z najwybitniejszych inzynieréw
w tej dziedzinie, poniekad jednego z pionieréw tej nowej
nauki, p. J. P. Jordana, profesora Kkilku uniwersytetow
i prezesa Stowarzyszenia inzynier6w w Ameryce, liczace-
go przeszio trzy tysigce cztonkéw. P. Jordan jest autorem
ksigzki, uzywanej jako podrecznik naukowy w tej dzie-
dziniel). Nakreslit on dla Tow. T. i H. nastepujacy szkic
tej nauki, ktéry stanowi wiekszg cze$¢ memorjatu i kté-
ry tu prawie w catosci przytaczamy.

Industrial, wzglednie Efficiency Engineer jest to
rzeczoznawca organizacji pracy przedsiebiorstw, majacej
na celu osiagniecie maximum wydajnosci przy minimum
pracy. Jest on poniekad lekarzem, uzdrawiajacym za-
réwno organizacje, jak réowniez metody pracy.

Nauka ta rozwineta sie wskutek trudnosci, powsta-
tych z rozrostu przedsiebiorstw z matych jednostek do
coraz wiekszych. Rozrost ten podzieli¢ mozna na naste-
pujace trzy okresy:

Okres pierwszy, w ktérym kierownik stykat sie bez-
posrednio z kazdg jednostkg organizacji i catos¢ byta
stale pod jego osobistym nadzorem. W tym okresie nie za-
chodzita potrzeba organizowania specjalnej kontroli.

Okres drugi, w ktorym kierownik, wskutek rozwoju
przedsiebiorstwa, nie jest w stanie ogarngé¢ catoksztattu
swej organizacji. Potrzeba wprowadzenia systemu kon-
troli jest juz odczuwang, jednakze nie zostal on jeszcze
wprowadzony.

Okres trzeci, w ktérym kierownictwo przedsiebior-
stwa oparte jest na podstawie raportéw o kazdej czynno-
Sci i jej wynikach, zapewniajgc administracje sprawiedli-
wa i rzeczowg poszczegolnych dziatow i catosci.

Kiedy przedsiebiorstwa byty jeszcze niewielkie, wia-
Sciciel wiedziat doktadnie co, w jakim czasie i jakim kosz-
tem wytwarzano. Moégt on zapamietat te szczegoly bez
trudu.

Z chwilg jednak, kiedy przedsiebiorstwo rozrosto sie,
pomiedzy kierowmikiem gtéwnym; a jego przedsiebior-
stwem stangl z koniecznosci rzeczy szereg podwiadnych
mu Kierownikow. Jest tez rzeczg zrozumialg, ze podwia-
dni nie zainteresowali sie przedsiebiorstwem w takim
stopniu, jak sam witasciciel. Wynikiem tego stanu byto za-
mieszanie, spowodowane brakiem systematycznych ra-
portdw o czynnosciach, koniecznych przy wytwarzaniu,
i 0 jako$ci wytwarzanego produktu. Brak tez byto odpo-
wiednich raportéw, dotyczacych poszczeg6lnych okreséw
wytwadrczych i uwzgledniajgcych czas i materjat.

Stan taki, istniejgcy w drugim okresie rozwoju prze-
mystu, byt wiasnie powodem powstania nowego zawodu,
zwanego Industrial Engineer. Rzeczoznawcy ci zajeli sie
gtebszem badaniem wytworu, jego budowy, rozpowszech-
nienia, badaniem najlepszych i najoszczedniejszych
sposobéw wytwarzania, magazynowania i wydawania to-
waru, wreszcie czasu pracy. Dalej zaczeli rejestrowaé zu-
zyty czas i porownywac go z czasem, przeznaczonym na
wykonanie danej pracy. Cala ta analiza spowodowata no-
wy okres w rozwoju przemystowym, z korzyscig nietylko
dla samego przedsiebiorstwa, lecz rowniez dla pracowni-
kéw, przez usuniecie marnotrawienia czasu i materjatu
i przez otrzymanie lepszych i bardziej jednolitych wy-
robow.

Podkresli¢ nalezy, ze drugi okres rozwoju przedsie-
biorstw zaznaczyt sie wieloma nieporozumieniami i nie-
sprawiedliwo$sciami z powodu braku odpowiednich staty-
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styk, umozliwiajgcych kierownikowi stworzenie sobie do-
ktadnego obrazu przebiegu wytworczosci. Wywotywato
to ciggle niezadowolenie pomiedzy pracownikami, ktdrego
nie bytoby, gdyby prawda byta znang w kazdym wy-
padku.

W trzecim okresie rozwoju prowadzenie przedsie-
biorstw jest zupetnie odmienne. Dzigki doktadnie prowa-
dzonym raportom, zarzad jest zawsze $cisle poinformo-
wany, nietylko o czynno$ciach poszczeg6lnych dziatéw,
lecz takze o wynikach pracy wiekszosci pojedynczych ro-
botnikéw, w szczegblnosci zas bezposSrednich wytwdrcow.

W tym okresie zarzad wie dokiadnie o funkcjonowa-
niu catej organizacji, wie kto pracuje wydajnie, a kto
nie. Korzysta z tego w réwnej mierze samo przedsiebior-
stwo, jakotez pracownicy. Wynagrodzenie robotnika jest
okres$lane podiug jakosci produktu i stopnia jego zainte-
resowania wt pracy. Cel ten osiaga sie przez ustanowienie
nagréd za najlepsze wyniki. Procz tego, oczywiscie, na
stanowiska bardziej odpowiedzialne: podmajstrzych, maj-
strow i t. d. wybiera sie tych robotnikdw, ktérzy najlepiej
pracujg. Najbardziej znamiennym skutkiem jednak spra-
wiedliwego obchodzenia sie z pracownikami jest prawie
zupetne usuniecie niezadowolenia i ciggtego fermentu po-
miedzy nimi.

Jako dobry przykitad wynikéw, uzyskanych na pod-
stawie zasad wyzej podanych, stuzy¢ moze jeden z naj-
wiekszych zakladéw wyrobéw gumowych w Ameryce.
Instytucja ta powotata rzeczoznawce wydajnosci, ktoéry,
na podstawie doktadnych badan, nakreslit nowy plan pro-
dukcji i wprowadzit odmienne zasady wynagrodzenia.

Tuz przed rozpoczeciem dziatalnosci tego eksperta,
Towarzystwo postanowito rozbudéwac fabryke w celu
podwojenia produkcji. Dzieki jednak metodom, wprowa-
dzonym przez rzeczoznawce organizacji, zdotano podniesé
wytwdérczoéé starych zaktadéw o 60%, bez potrzeby roz-
budowy. Czysty dochdd przedsiebiorstwa « podniést sie
rownoczesnie mniej wiecej w tym samym stosunku.

Wynik ten osiggnieto gtéwnie przez odpowiednio
uplanowang organizacje biegu czynnos$ci wytwdrczych,
zaopatrujgc witasciwe miejsca w odpowiednie zapasy po-
trzebnego " poéifabrykatu. Roéwnocze$nie wprowadzono
w jednym z punktéw krytycznych, ktéry zwykle wstrzy-
mywat réwny przebieg czynnosci wytwdrczych, hojne na-
grody za specjalny wysitek w przezwyciezeniu tej tru-
dnoéci.

Czynnik ludzki.

Bezsprzecznie najwazniejszym czynnikiem powodze-
nia jest konieczno$¢ uswiadomienia sobie, ze kazda je-
dnostka w organizacji jest przedewszystkiem cztowiekiem
i powinna by¢ traktowang po ludzku. Z chwilg, gdy kaz-
dy pracownik, od prezesa do zamiatacza, jest istotnie za-
interesowany w swej pracy, jasng jest rzeczg, ze mato be-
dzie marnowania czasu lub materjatu i wynikajgcego stad
podrozenia wytwaOrczosci.

Jakkolwiek zainteresowanie przedsiebiorstwem i do-
bra wola pracownika sa najwazniejszemu czynnikami po-
wodzenia, trzeba go jednak uswiadomi¢, ze bez kierowni-
czej reki, bezwzglednego postuchu i $cistego wykonania
instrukcji, powodzenie nie bedzie zapewnione. Potaczenie
tych wszystkich czynnikéw jest dopiero rekojmia osia-
gniecia pozgdanych wynikdéw.

Przyktadem jest jedna z najwiekszych, jesli nie naj-
wieksza fabryka obuwia w Ameryce, pod firma Endicott
Johnson Co. Niedawno temu prezes tego przedsiebior-
stwa p. Johnson, wzbudzit zywe zainteresowanie w ame-
rykanskich sferach przemystowych. Os$wiadczyt on, ze
dzieki sprawiedliwemu i uczciwemu obchodzeniu sie
z pracownikami, dobrej ptacy i statemu zwracaniu uwagi
na warunki hygjeniczne, uprzyjemniajgce pracownikom
wykonanie ich obowiazkdw, nie byto w ciggu ostatnich lat
trzydziestu ani jednego strajku albo innych przykrych
zajsc.

Drugim podobnym przyktadem jest znana ha rynku
Swiatowym firma Dennison Manufacturing Co.
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W obu wypadkach kladziono szczegélny nacisk na
wychowanie pracownika i organizacje przedsiebiorstwa
na zasadzie wytycznych, opisanych wyzej.

Kierownictwo przedsiebiorstwa.

Do niedawna byto ustatonem przekonaniem, ze gtdw-
ny kierownik musi przedewszystkiem zna¢ kazdy tech-
niczny szczeg6t wytworczosci swego przedsiebiorstwa.
Doswiadczenie jednak w organizacjach, prowadzonych
dzi$ najlepiej, wykazato niestusznos¢ tego twierdzenia.
Jezeli nawet przypadkowo gtéowny kierownik jest wy-
szkolony technicznie, to znaleziono, ze powodzenie przed-
siebiorstwa nie temu nalezy zawdzieczaé, lecz raczej
jego umiejetnosci prowadzenia organizacji w Kkierunku
harmonijnym, dajacym najlepsze wyniki; potrzeba tu ra-
czej znajomosSci pracy cztowieka i jego psychologji, niz
dziatania maszyny.

Organizacje kazda nalezy zatem budowac i prowa-
dzi¢ ku skoordynowaniu i powigzaniu wszystkich czynno-
Sci, tak by zaréwno techniczna strona, jak tez element ludz-
ki tworzyty harmonijng catosc.

Natura ludzka w zasadzie jest tg sama wszedzie.
Ameryka uzywa skutecznie powyzej wymienionych me-
tod organizacji, pomimo, ze robotnik jej rekrutuje sie
ze wszystkich narodéw Swiata. Jako dowdd, ze chodzi tu
0 system, a nie o materjat, stuzy¢ moze nasz robotnik
polski, ktéry w Ameryce wkrdtce po przyjezdzie pracuje
0 wiele intensywniej, interesuje sie swa praca i jest dum-
ny z niej, a co najwazniejsze, znajduje w niej zadowole-
nie, a nawet szczescie. Jak wszystkim wiadomo, robotnik
polski po powrocie z Ameryki do Polski chwali sobie nad-
zwyczaj Ameryke i w bardzo wielu wypadkach do niej
powraca. Dawano nam przyktady, gdzie podczas tego ro-
dzaju reorganizacji w fabryce, zatrudniajgcej przewaza-
jacy procent Polakéw, jako robotnikéw, zyski przedsie-
biorstwa powiekszyly sie w czwdrnasob, przy tej samej
lub nieznacznie zwiekszonej produkcji. Procent robotni-
kow polskich ulegat tam réznym zmianom, byt jednak
okres, gdy doszedt do 70% ogdélnej liczby pracownikow.

Byta to fabryka #gcznikébw do wagonéw Gould
Couppler Co w Depew, w stanie New York. To samo

sie dzieje z robotnikami z Niemiec, Anglji, Franciji,
Wioch i t. d.
Jezeli pragniemy postawi¢ przemyst polski na sto-

pie zdolnosSci wytworczej przemystu amerykanskiego, mo-
zemy doj$¢ do tego celu podobnemi drogami, jakiemi donh
doszty Stany Zjednoczone.

Jak zaznaczono na wstepie niniejszego memorjatu,
nauka obejmujgca to pole ,inzynierji ludzkiej", rozwi-
neta sie, dzieki sprzyjajgcym okolicznosciom, najbardziej
w Stanach Zjednoczonych. Wyrobit sie tu szereg specja-
listbw o wielkiem doswiadczeniu, opartem na pracy za-
rowno w mniejszych jak w najwiekszych zaktadach. Jeden
1 ten sam rzeczoznawca organizacji reorganizowat z po-
wodzeniem fabryke wyrobéw tytuniowych, jak i chemi-

WIADOMOSCI

FOTOELEKTRYCZNE PRZESYLANIE DZWIEKOW.

Ogniwa fotoelektryczne, oparte na zmiennem przewod-
nictwie elektrycznem niektérych ciat (selen, potas, siar-
czan, baru, talu, molibdenu i in.), w zaleznosSci od stopnia
ich oswietlenia, przykuwajg uwage coraz szerszego grona
uczonych. O zastosowaniu tych ogniw do telestereografji,
pozwalajgcej przesyta¢ na odlegtos¢ fotografje, rekopisy
i dokumenty, pisalisSmy w Nr. 26 ,Przegladu Technicz-
nego" z r. b. Nastepnym etapem byto zastosowanie ogniw
fotoelektrycznych do przenoszenia dzwiekéw. Zapomoca
przyrzadu, zwanego palofotofonem, dzwieki moga by¢ za-
mienione na fale Swietlne, ktore dalej moga zosta¢ utrwa-
lone na filmie, a stamtad zndéw moga by¢ wielokrotnie od-
twarzane i przesytane na odlegto$¢ zapomocg radjotele-
fonu. Nowe te przyrzady opisuje ,Le Genie Civil* Nr. 26
r. b., skad czerpiemy wiadomosci ponizsze. Wynalazcy pa-
lofotofonu p. Hoxie, prowadzacemu w laboratorjach General
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kalji, hute zelazna, firmy transportowe, wielkie domy to-
warowe lub nawet poczty rzadowe.

Do przeszczepienia tych metod na grunt polski pro-
wadza dwie drogi. Jedna, jest to przystanie do Ameryki
odpowiednio uzdolnionych ludzi, celem zapoznania sie
z temi metodami.

Druga droga, odpowiedniejsza dla rozwigzania za-
dan chwili biezgcej, jest to sprowadzenie jednego lub Kil-
ku specjalistéow tej gatezi do Polski i wyzyskanie ich do-
Swiadczenia i umiejetnosci w miejscach ku temu najbar-
dziej odpowiednich.

Wobec tego, ze najwiekszym dzi§ w Polsce przed-
siebiorcg jest Panstwo Polskie, Towarzystwo nasze po-
czuwa sie do obowigzku obywatelskiego poddania pod
Swiatltg rozwage Rzadu zrobionych na grancie amerykan-
skim spostrzezen i doswiadczen i ofiarowuje gotowos$¢ swo-
ja do wszelkich ustug w tym kierunku.

Nie nalezy rowniez pomingé okolicznosci, ze w wy-
padkach, gdzie dane przedsiebiorstwo potrzebuje dodat-
kowego zagranicznego kapitatu, kapitat amerykanski da-
leko chetniej zainteresowalby sie niem, gdyby mozna mu
przedstawi¢ sprawy na podstawie raportu i pracy organi-
zacyjnej amerykarnskiego rzeczoznawcy.

Towarzystwo Technikdéw i Handlowcéw Polakow
w Ameryce juz sobie zjednato pomoc Zjednoczenia Ame-
rykanskich Towarzystw Inzynierskich (Federated Ame-
rican Engineering Societies), ktorego jednym z dyrekto-
row jest p. H. Hoover. JesteSmy pewni, ze znajdziemy réw-
niez che¢ wspétdziatania organizacji zaréwno Scisle amery-
kanskich, jakotez polsko-amerykanskich, jak np. Amery-
kansko-Polska Izba Handlowa".

Memorjat: koriczy sie nastepujcemi stowami:

~Towarzystwo nasze dumnem bedzie, jezeli garsé
uwag powyzszych, rzucona w chwili projektowanych re-
organizacji przedsiebiorstw panstwowych, wywota zain-
teresowanie miarodajnych czynnikéw i doprowadzi do
konkretnej akcji*“.

Memorjat podpisany jest przez Zarzagd Towarzystwa
Technikéw i Handlowcow Polakéw w Ameryce, ktory sta-
nowia pp.: S. Csesznak (prezes), Zygm. Stojowski (wice-
prezes), Jan Moszczenski (czt. zarzadu), Janusz Butler
(sekr.), M. Grunbaum (skarbnik), Al. Dobrski (bibljote-
karz). Memorjat opracowat p. Stanistaw tubienski.

Jak juz wiadomo, Stowarzyszenie Technikéw zainte-
resowato sie zywo powyzszg odezwg i postanowito przystg-
pi¢ do wspotdziatania z Tow. T. i H., w my$l jego stusznych
dazen.

Rozpoczetg prz”™ naszych inzynieréw dziatalnos¢
w kierunku nalezytej organizacji pracy witamy z radoscia.
Gotowos¢ inzynieré6w amerykanskich przyjscia naszym
kolegom z pomocg wywotuje zywa wdziecznosé nasza. Ufa-
my, iz w obecnej, trudnj dla naszego kraju chwili, inzynie-
i-owie nasi, podejmujac tg prace, przyczynig sie do uzdro-
wienia naszych stosunkéw gospodarczych i wprowadzenia
kraju na trwata droge postepu i rozwoju.

TECHNICZNE.

Electric Co zapoczgtkowane w Niemczech badania nad ogni-
wami fotoelektrycznemi, ktore wykazaty, iz warstwa po-
tasu, pokrywajgca w odpowiedni sposéb powierzchnie od-
biorcza, zmienia opdr tej powierzchni, w zaleznosci od stop-
nia jej oswietlenia, udato sie zbudowac¢ rurke szklang, po-
kryta wewnatrz odpowiednig warstwa potasu i wytwarza-
jaca zmienny opo6r elektryczny, zalezny od natezenia pada-
jacego na nig Swiatlta. Rurka taka, stanowigca ogniwo
fotoelektryczne, oraz przyrzad do zamiany fal dzwieko-
wych na fale Swietlne sg gtébwnemi czesciami sktadowemi
palofotofonu. Na rurke pada swiatto, odbite od lusterka,
drgajacego synchronicznie ze zréditem fal dZzwiekowych,
ktore trzeba utrwali¢, lub bezposrednio przestaé¢ na odle-
gtosé. Poza ogniwem i lusterkiem palotofofon posiada sze-
reg przyrzadéw pomocniczych. Schemat na rys. 1 pozwoli
zorjentowaé sie w dziataniu urzadzenia. DZwiegki, skiero-
wane do tuby H, posiadajgcej na dnie membrane A, wy-
wotuja drgania tej membrany oraz potgczonego z nig me-
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chanicznie lusterka B. Swiatto lampy L, o statem natezeniu,
skierowane przez soczewke E na lusterko B, ustawione
w ognisku tej soczewki, odbija sie od lusterka, przechodzi
przed druga soczewka C i pada nat. zw. okienko w rur-
ce D, t. j. na cze$¢ jej niepokryta potasem i przeznaczong
do przepuszczania $Swiatta wewnatrz ogniwa fotoelektrycz-
nego Z). Na skutek drgan lusterka pod wptywem fal dzwie-
kowych, pek Swiatta przesuwa sie wpoprzek okienka, prze-
nikajac wewnatrz rurki w mniejszym lub wiekszym sto-
pniu, wskutek czego zmienia sie op6r ogniwa D, znajdujg-
cego sie pod pradem statym baterji N. W ten spos6b otrzy-
mamy w obwodzie ogniwa prady o zmiennem natezeniu,
ktore sa wzmacniane przez jedng lampe katodowa (FGP),
lub serje tych lamp, opartych, jak wiadomo, na wytado-
waniu elektronéw. W takiej lampie tr6jelektrodowej ano-

Rys. 1

de stanowi ptytka niklowa P, katode — precik wolframo-
wy F, ktéry jest doprowadzony do stanu zarzenia pod
wptywem dziatania pradu z ogniwa V, posiadajgcego opor-
nik regulacyjny S. Miedzy anoda i katodg znajduje sie za-
stonka siatkowa G. W obwodzie anody P, zasilonym pra-
dem z baterji W, znajduje sie stuchawka telefoniczna T.
Potaczenie membrany z lusterkiem musi by¢ oczywiscie
niezmiernie doktadne i czute. Miare tego daje opis przy-
rzadu tego w Journal of Electrical Engineers, ktéry wska-
zuje, iz dtugos¢ dzwigienki pomiedzy membrang a luster-
kiem wynosi okoto % mm. Pornimo to, ze odlegto$¢ ogniwa
od tubki H wynosi tylko kilka cm, wahania promieni
Swietlnych, wywotane ruchem membrany, majg amplitude
2000 razy wiekszg niz amplituda drgan tej ostatniej. Za-
pomoca takiego urzagdzenia powstaje mozno$é utawiania

drgan membrany, wynoszgcych do 00000 mm' “ieka-

wem jest tez jak znakomicie udato sie wynalazcy uniknag¢
wielkiego wptywu bezwiadnosci czesci ruchomych jego
przyrzagdu. Membrana, dZwigienka tacznikowa, né6z, na
ktorym sie ona opiera i lusterko wazg tylko ok. 9 miligr.®
(V12wagi zwyktej szpilki). Wobec tego czestotliwo$¢ drgan
uktadu moze siega¢ 4000— 5000 na 1 sek.; to za$ jest powo-
dem, ze mozna utawiaé¢ nietylko gtowne drgania membra-
ny, ale tez caty szereg drgan harmonijnych, nadzwyczaj
wiernie oddajac dzwigki i ich tembr, zar6wno w muzyce
jak w glosie.

Dzwieki te mozna utrwali¢ dalej na filmie, jako fale
Swietlne. Uwiecznianie gtosow i dzwiekow praktyczni ame-
rykanie wyzyskali w dwu kierunkach: do radjokoncertéw
ido kinematograféw moéwiacych. Gdy dotychczas dla radjo-
koncertu kazdorazowo musieli $piewaé¢ artysci oraz grac
orkiestry, obecnie wystarczy raz tylko naswietli¢ film,
a poézniej rozwing¢ go przed ogniwem fotoelektrycznem
Hoxie‘ego by ustysze¢ koncert radjofilmowy juz bez arty-
stow. Zastosowanie te.;?0 przyrzadu w kinematografii dato
mozno$¢ doktadnego uzgodnienia gtosu ludzkiego z akcja
kinematogi'aficzng. Mozna sie oby¢ obecnie jednym fil-
mem dzwiekowo-Swietlnym, w ktéorym gtosy sa utrwalone
na marginesie zwyktego filmu.

Schemat na rys. 2 objasnia spos6b utrwalania dzwie-
kéw. Uktad lewej czes$ci jest identyczny z lewa czes$cig sche-
matu rys. 1, zamieniajgca fale dzwiekowe na fale Swietlne.
Réznica polega na tem, ze Swiatto odbite pada dalej popro-
stu przez szczeline V — w ciemni optycznej O — na film,
ktéory rozwija sie z watka K i nawija sie na watek Q.
Swiatto pada w poprzek filmu i tworzy szei'eg ciemnych
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linji, ktérych diugos$¢ odpowiada amplitudzie drgan Ilu-
sterka, za$ grubo$¢— szybkos$ci przewijania filmu. Film
taki, z zapisanemi na nim dZwiekami, przedstawia rys. 3.

0

Szybkos$¢ utrwalania dzwiekéw na filmie winna by¢ réwna
szybkos$ci utrwalania zdje¢ kinematograficznych. Po tem
zapisaniu dzwiekow, film, wyjety z ciemni, podlega zwykiej
manipulacji. Przy naswietlaniu wiec filmu, jak widzimy,
ogniwo fotoelektryczne, amplifikatory (lampy katodowe)
oraz stuchawka telefoniczna sg zbedne. Natomiast przy po-

Rys. 3.

nownem odtwarzaniu dzwiekéw, wystepuje znéw ogniwo
fotoelektryczne ze wszy.stkiemi niezbednemi urzadzenia-
mi, widocznemi z prawej strony schematu na rys. 1.
Wskazuje to rys. 4, na ktérym mamy przyktad zastosowa-
nia ogniwa fotoelektrycznego do bezposredniego stuchania
dzwiekow, zapisanych na filmie.

W podobny sposéb mozna jednak zastosowa¢ to urza-
dzenie do wysytania dzwiekéw na dalszg odlegto$s¢ zapo-
mocg stacji radiotelefonicznej. Uktad ogélny wowczas jest
ten sam, jak na rys. 4, z tag tylko réznica, ze zamiast stu-
chawki telefonicznej ustawia sie radjoaparaty.

Rozwijajgc film przed lampa L (rys. 4), ktéra go
osSwietla przez szczeline O, wywotujemy zmienne prady
w obwodzie ogniwa fotoelektrycznego. Te prady, wzma-
cniane przez lampy katodowe, ptyna dalej do modulato-
row (nastrajajgcych), ktére przesytajg fale dalej zwykitg
droga.

Badania nad ogniwami fotoelektrycznemi trwajag
w dalszym ciggu. Blizszych wiadomosci o jednem z takich
ogniw (J. Kunz'‘a, patent amerykanski) udziela ,Radio-
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Electricite. Rurka ogniwa jest wytozona wewnatrz war-
stwg metalu alkalicznego, z wyjatkiem okienka, ktore prze-
puszcza Swiatto. Metal stanowi jedng elektrode, a druga —
siatka. Rurka jest napetniona wodorem o preznosci 2— 3
mm. st. rteci. Przy napieciu 300 V powstajg wytadowania,
trwajgce od dwuch do trzech sekund. W rezultacie naste-
puje reakcja chemiczna miedzy metalem a wodorem, dzie-
ki ktérej warstwa metalu staje sie Swiattoczutg. Im fala
Swietlna jest krotsza, tem wrazlwio$¢ aparatu jest wieksza.
Ogniwom tym rokujg Swietng przysztosc.

E. U.

ZAGADNIENIE LOTU SZYBOWEGO

W okresie powojennym jestesmy $wiadkami coraz
bardziej wzmagajacego sie zainteresowania lotami szybo-
wemi we wszystkich panstwach Zachodu. Réwniez i u nas
w biezagcym roku zapoczatkowane zostaty loty szybowe
(pierwszy polski konkurs szybowcéw pod Nowym Tar-
giem).

Dziedzina lotu szybowego bynajmniej
nowa, jakby sie to mogto pozornie wydawac.

Jeszcze w tym czasie, kiedy obecne lotnictwo silniko-
we nie egzystowato, Otto Lilienthal, zwany ,ojcem lotni-
ctwa", dokonywujac iotéw $lizgowych, potrafit wykorzy-
sta¢ wznos$ne prady powietrzne.

Nastepcy Lilienthala — Chanut, bracia Wright‘owie
i inni, dalej prowadzili badania nad lotami $lizgowemi,
budujac $lizgowce coraz bardziej sterowne i dajgc tym
sposobem ostateczny fundament lotnictwu silnikowemu.
Na krétko przed wojng, aczkolwiek samoloty silnikowe
Swiecity sukcesy, bracia Wrightowie zawrécili znowu na
droge badan nad lotami $lizgowemi. Poniewaz aparat ich
byt dostatecznie sterowny, przeto loty mogty sie odbywaé
przy silniejszych, burzliwych wiatrach. Loty te byty juz
nie zwyktemi S$lizgowemi, lecz naprawde lotami szybo-
wemi, a czas lotu dochodzit do 10 minut.

Wybuch wojny swiatowej spowodowat zupetne zanie-
chanie dalszych badan. Wszedzie budowano samoloty o co-
raz wiekszej mocy silnika i nie mys$lano wcale o ekonomji
lotu, ani tez o potrzebie dostatecznego bezpieczenstwa
lotu.

Dopiero okres powojenny postawit swe wymagania
ekonomji i stale jeszcze niedostatecznego bezpieczenstwa
lotu. Pierwsi niemcy wstapili na nowg droge. Impuls dali
studenci niemieccy, a bezposrednim powodem do zajecia
sie lotami bezsilnikowemi byt przewidziany przez Traktat
Wersalski, zakaz budowy w Niemczech samolotéw sil-
nikowych. Badania nad lotami szybowemi staty sie wiec
znéw aktualnemi, a pomys$lne rezultaty, jakie osiagneli
niemcy, sktonity i inne narody do zainteresowania sie ta
dziedzing badan.

Badania nad lotami szybowemi nie majg jednakze na
celu stworzenia tylko mozliwosci diuzszego latania bez
silnika. Lot bezsilnikowy pozostanie prawdopodobnie
w dziedzinie sportu, gdyz w lokomocji lotniczej chodzi
o szybkie przenoszenie sie z miejsca na miejsce w dowol-
nym Kkierunku i o kazdym czasie, czego lot bezsilnikowy
nie zrealizuje.

Loty bezsilnikowe majg natomiast wielkie znaczenie
praktyczne, gdyz dajg one duzo cennych wskazéwek, ktore
mozna i trzeba zastosowac¢ w lotnictwie silnikowem. Kon-
kurs szybowcow jest wiec jakby kongresem lotniczym, na
ktorym czas posSwiecony jest badaniom praktycznym
z dziedziny lotnictwa.

Pod wzgledem aerodynamiki badania nad lotami szy-
bowemi sga uzupeinieniem badah, przeprowadzanych
w normalnych laboratorjach aerodynamicznych.

Sterownos$¢ samolotu, jego statecznos$¢ lub jakie$ no-
we koncepcje w budowie moga by¢ tatwo sprawdzone za-
pomoca lotéw szybowych. Szybowiec dobry aerodynami-
cznie i sterowny bedzie réwniez ekonomicznym i sterow-
nym, a wiec bezpieczeniejszym, samolotem silnikowym.
Dzieki badaniom nad lotami szybowemi, istniejg juz za-
granica mate samoloty o mocy silnika nawet 5 K M, nor-
malnie jednak 12— 15 K M, a przy matych nawet szybko-

nie jest tak
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sciach lotu, na zredukowanych obrotach silnika —
nie traci panowania nad samolotem.

Z punktu widzenia dynamiki lotu — loty szybowe
pozwalajg pozna¢ powietrze, jako zywiot, oraz wydosko-
nalajag u pilota zmyst ptaka.

Budowa szybowcdw jest szczegbélnie wzana dla mito-
dziezy, oddajgcej sie studjom technicznym w lotnictwie.
Konstruujac szybowiec, widzac pomytki konstrukcyjne,
bedagc zmuszonym umiejetnie i oszczednie uzywaé tworzy-
wa, przyszty konstruktor samolotéow silnikowych prze-
chodzi przez dobra szkote praktyczna.

Tak pojmowane zagadnienie lotu szybowego jest jed-
nym z czynnikow rozwoju techniki lotniczej.

pilot

Rys. 1

Zakonczony 12-go wrze$nia pierwszy polski konkurs
szybowcéw nie dat wielkich rezultatéw, w poréwnaniu
z sukcesami odniesionemi zagranica, jednak nie jest to
wing pilotow, ani tez prawdopdobnie samych szybowcéw,
gdyz teren oraz pora roku nie byly odpowiednie ze wzgle-
du na brak pomys$inych wiatréw.

Korzysci z konkursu sa jednak duze, gdyz uczestni-
cy jego zdobyli sporo pouczajacych wskazéwek.

Na zatgczonej fotografji widzimy szybowiec Sekcji
Lotniczej Kota Mechan. studentow Politechniki Warszaw-
skiej, ktory osiagnat na konkursie najlepsze rezultaty
(najdtuzszy czas lotu 3 m. 8 sek.). Szybowiec ten aerody-
namicznie jest niedobry, gdyz przedstawia duzy opo6r czo-
towy w locie, jednak jest bardzo sterowny i pilot moze
nim dobrze prowadzi¢ nawet przy wietrze burzliwym.
Fotografja nastepna przedstawia inny szybowiec, ktéry
aerodynamicznie i konstrukcyjnie dosy¢ dobrze byt opra-
cowany (przypomina dobre szybowce niemieckie) jednak
nie dat rezultatéw, gdyz przy prébnym locie rozbit sie.

Rys. 2.

Konkursy szybowcéw majg by¢ u nas powtarzane co
rok, przeto jesli tylko teren i wiatry bedg odpowiednie —
nalezy sie spodziewad, ze rezultaty dalsze nie bedg gorsze
od zagranicznych.

R. Bartel.

Ze Stowarzyszen Technicznych.

Stowarzyszenie Technikow w Warszawie

19 pazdziernika r. b. posiedzenie techniczne byto po-
Swiecone odczytowi p. J. Wojciechowskiego na temat ,Psy-
chotechnika a przemyst". Ciekawy ten odczyt uzupeiniony
pokazem przezroczy bedziemy mogli poda¢ naszym czytel-
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nikom w jednym z
streszczamy go tutaj.

nast. zeszytéw, dlatego tez nie

Societe des Ingenieurs Civil de France

Obchodzito niedawno 75-lecie swego istnienia. Ogro-
mnie uroczysty obchdw tej rocznicy trwat w ciggu trzech
dni i zajat szereg posiedzen, w Kktorych brali udziat
liczni przedstawiciele 18 narodowl), 55 instytucji i sto-
warzyszen, oraz delegacje wyzszych zakiadow nauko-
wych. Pierwsze zebranie byto posSwigecone przemowie pre-
zesa Stowarzyszenia, a nastepnie mowom delegatow po-
szczeg6lnych narodéw i instytucji. Drugie — odbyto sie
tegoz dnia, pod przewodnictwem p. Prezydenta Milleran-
da, w obecnosci wszystkich 'ministrow, wzglednie pod-
sekret. stanu. Prezes p. Guillet w mowie, skierowanej do
Prezydenta, podkres$lit wybitng role techniki podczas wojny
i wspomniat o inzynierach-bohaterach ostatniej wojny,
a nastepnie scharakteryzowat dziatalno$¢ Stowarzyszenia,
istniejgcego od r. 1848 i liczacego 4500 cztonkéw. Potem
nastgpity referaty: 1) p. R. Jordana — o odbudowie fran-
cuskiego przemystu metalurgicznego; 2) pp. Janet'a i Bi-
zeta — o odbudowie 2zrodet energji elektrycznej i 3)
p. F. Drouin — o linjach wysokiego napiecia we Francji.
W koncu p. Millerand w krétkiem i tadnem przemoéwieniu
wyrazit wdzieczno$¢ Stowarzyszeniu za diugoletnig i wy-
dajna prace.

Nazajutrz odbyto sie posiedzenie,
wom 1) radjotelegrafji i 2) lotnictwa.

Przeméwienia na te tematy wygtosili: generat Ferrie
»,O stanie obecnym zastosowania fal Hertza"; p. R. Soreau
»,O lotnictwie podczas wojny i obecnie” i p. M. Percheron
0 ,Telemechanice". Popotudniu zwiedzono lotnisko w Ber-
get i Conservatorie des Arts et Metiers.

Wreszcie 3-go dnia zebrano sie na 3-m pietrze wiezy
Eiffla dla obejrzenia roztaczajgcego sie stad widoku, po-
czem na | pietrze p. G. Eiffel, najstarszy cztonek Stowarzy-
szenia (nalezy do organizacji od 1857 r.), podejmujac
swych gosci szampanem, wygtosit toast, w ktorym wspom-
niat o ogromnych postepach techniki i 0 znaczeniu wiezy
dla celéw radjotelegrafji, obrony narodowej, nauki (regu-
lowanie czasu miedzynarodowego, rozsytanie danych mete-
orologicznych, telegramy cyfrowane rzadowe i t. d.). Zain-
teresowanie og6tu wiezg trwa nadal tak wielkie, ze juz
z géra 10 miljonow oso6b zwiedzito jg od r. 1889. Po odpo-
wiedzi, wygtoszonej przez prezesa, zebrani udali sie do cen-
trali elektrycznej w Gennevilliers, gdzie dyr. Rauber wy-
powiedziat referat o budowie tej sitowni. Wieczorem w pa-
tacu d'Or zgromadzito sie ok. 350 os6b. Prezes Stow.w mo-
wie wstepnej podat historje Stowarzyszenia, poczem zabie-
rali gtos przedstawiciele wszystkich reprezentowanych
krajow, przedstawiciele Akademji Nauk, wyzszych uczelni,
Stow. b. wychéw. Szkotwyzszych iin., wreszcie minister
robo6t publicznych. Polskie Stowarzyszenia techniczne re-
prezentowat i w imieniu ich przemawiat dwukrotnie p. inz.
L. Sekutowicz.

poSwiecone spra-

KRONIKA.

Komitet Techniczny przy M. P. i H.

Przy Ministerstwie Przemystu i Handlu tworzy sie,
na podstawie rozporzgdzenia Rady Ministrow z dn. 2 lip-
ca r. b.,, Komitet Techniczny, jako instytucja zawodowa
doradcza dla wszystkich Ministerstw.

Do zadan Komitetu Technicznego naleze¢ ma:

1) rozpatrywanie wnioskéw Ministerstw, organiza-
cji gospodarczych, spotecznych, instytucji naukowych
w sprawach ustalenia ogélnych warunkdéw technicznych
i przepiséw odbiorczych, majgcych obowigzywac¢ przy do-
stawie przedmiotéw, zamawianych przez istytucje rza-
dowe;

2) rozpatrywanie wnioskéw Ministerstw,
cji gospodarczych, spotecznych instytucji

organiza-
naukowych

>) Belgja, Chili, Danja, Hiszpanja, Stany Zjednoczone, W. Bry-
tanja (i Kanada), Wtochy, Japonja, Meksyk, Norwegja, Holandja, Pe-
ru, Polska, Portugalja, Argentyna, Rosja, Szwecja, Szwajcarja.

Wydawca: Spoétka z o. o. ,Przeglad Techniczny".
Drukarnia Techniczna Sp. Akc. w Warszawie, ul.

1923.

w sprawach ustalania warunkéw, jakim powinny odpo-
wiada¢ materiaty, uzywane do wyrobu rozmaitych przed-
miotow, zamawianych przez instytucje rzadowe;

3) koordynowanie juz zapoczatkowanej przez szereg
fabryk i organizacji dziatalnosci w kierunku normalizacji
wytworéw przemystowych;

4) inne przekazane przez Ministra P. i H. sprawy.

W skiad Komitetu Technicznego wchodzi¢ maja:

1) Przewodniczacy, powoltywany przez Ministra
Przemystu i Handlu.
2) 10 przedstawicieli Rzadu, mianowicie: 4-ch od

Min. Przem. i Handlu (po jednym od Departamentéw:
Goérniczo-Hutniczego, Przemystowego, Handlowego i do
spraw Goérnego Slaska oraz po jednym przedstawicielu od
Min. Spr. Wojsk., Min. Kolei Zel., Min. Robét Publ., Min.
Poczt i Telegr., Min. Rolnictwa i od Gtdwnego Urzedu Miar.

3) 11 przedstawicieli organizacji przemystowych,
spotecznych i naukowych, mianowicie: 7 przedstawicieli
przemystu, 2 — zawodowych organizacji spotecznych
i 2 — instytucji naukowych, przyczem wybdér organizaciji,
ktore beda powotane do delegowania swych przedstawi-
cieli, nalezy do Ministra Przem. i Handlu.

Posiedzenia Komitetu beda prawomocne przy udziale
nie mniej niz potowy cztonkéw i uchwatly majg zapadac
prosta wiekszoscig g.osow. Komitet moze by¢ rozwigzany
rozporzadzeniem Ministra Przemys$lu i Handlu.

Tak sie przedstawia stan prawny powotanej do zycia
instytucji panstwowej, ktéra, jak widaé, ma sie zajmo-
wacé sprawami przepiséw odbiorczych i normalizacjg wy-
robow.

Wobec poruszenia tej ostatniej sprawy przez obydwa
ostatnie zjazdy inzynieréw i wypowiedzenia sie ich za
koniecznos$cia niezwilocznego przystgpienia do planowej
pracy normalizacyjnej w skali og6lno-krajowej, zazna-
czamy ten fakt utworzenia instytucji, majgcej za zadanie
czuwanie nad tg pracg, o czem nie doszty dotad wiado-
mosci ani do prasy technicznej, ani do szerszych két tech-
nikéw naszych.

Przy sposobnos$ci nadmieni¢ nalezy, ze zaréwno cha-
rakter tej nowej instytucji, jak jej skiad, mijaja sie
z temi zasadami, ktére na zjezdzie Inzynierow Mechani-
kow uznano za jedynie zapewniajgce nalezyte przeprowa-
dzenie u nas normalizacji wytworéw przemystowych.

Mianowicie, Komitet powotany do tego, jest instytu-
cja panstwowag, a nie spoteczng. Tymczasem praktyka
innych krajow wykazata, ze organizacja spoteczno-zawo-
dowa jest tu bardziej odpowiednia, ze wzgledu na wiekszg
sprawnos$¢ pracy i wiekszg popularno$s¢ opracowanych
w ten spos6b norm. Prdécz tego, zwraca uwage duzy udziat
przedstawicieli Rzgdu w Komitecie, a zbyt maty — przed-
stawicieli techniki przemystowej i szczegdlnie nauki,

i szczegdlnie nauki.

Narazie Komitet jest jeszcze w stadjum organizacji.
O ile wiadomo, do wydelegowania przedstawicieli majg by¢
powotane: Centr. Zwigzek Przemystu, Handlu i Finansow,
Koto Mechanikéw, Stowarzyszenie Elektrotechnikéw i Po-
litechnika Warszawska.

Bytoby jednak rzeczg pozadanag, by prace normaliza-
cyjne zostaty u nas poprowadzone pi =t m>-tnik<*jq spe-
cjalng o charakterze spotecznym, w mys$l jednogtos$nej
uchwaty zjazdu inzynieréw, dla unikniecia od poczatku
btednego postawienia sprawy, ktorego, jak styszeliSmy
na Zjezdzie, wyrzekaja sie obecnie kraje Zachodu, mo-
gace stuzy¢ dla nas wzorem w tym wzgledzie (np. Ame-
ryka), gdy inne kraje odrazu stanely na tem stanowi-
sku, ze jest to zadaniem organizacji spoteczno-zawodo-
wej z udziat Rzadu (Niemcy, Czechy, Anglja, Szwecja).

SPROSTOWANIA:

I. W artykule p. inz. W. Librowicza p. t. ,Zagadnieniu me-
lioracji Polesiana str. 373 N° 38 Przegl. Techn. zamiast ,,Polskiej
Dyrekcji Roi. Publ.“ powinno by¢ ,Poleskiej Dyrekcji R. P

Na str. 374 zamiast Drohiczyn (poleski) powinno by¢ togiszyn.

Il. W sprawozdaniu ze Zjazdu Techn. Zrzesz., zamieszczonem
w zeszycie 41 — 42 naszego pisma omyikowo podano, ze wniosek,
dotyczacy wyzyskania bogactw kreséw Wschodnich wnidést p. prof.
Federowicz, wnioskodawca za$s byt istotnie p. inz. T. Fedorowicz
z Brzescia n/B.

Redaktor odp. Inz. Czestaw Mikulski.

Czackiego Na 3 (Gmach Stowarzyszenia Technikow).
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Stowarzyszenie Technikdw w Warszawie.

Stosownie do uchwaty Walnego Zebrania z dnia 1-go
grudnia 1922 r., Rada Stowarzyszenia postanowita od dnia
24 pazdziernika r. b. przy obliczaniu sktadek cztonkowskich
i wpisowego przyjmowac¢ jeden ztoty polski wedtug relacji,
stosowanej przez P.K.K.P. do wyptat rachunkéw zlotowych.

Wydziat posrednictwa pracy.
Posady w akujagce:

184 — Wakuje posada dla inzyniera-mechanika lub inzyniera-elektro-
technika, ewent. technika, obeznanego z produkcjg masowa
fabryki wyrobéw metalowych i doktadna znajomoscia organi-
zacji pracy w fabryce.

186 — Wytwoérnia aparatow telegraficzno-telefonicznych poszukuje
inzyniera obeznanego z masowa fabrykacja i kalkulacja roboét
akordowych.

188 — Poszukiwany inzynier budowy maszyn na Kierownicze stano-
wisko w dziale techniczno-handlowym. Poszukiwana sita tylko
pierwszorzedna i doswiadczona.

190 — Spoétka budowlana w Gdansku poszukuje od zaraz na stano-
wisko technicznego kierownika (roboty nadziemne i zelbetowe),
na prawach drugiego dyrektora, pierwszorzednej sity fachowej
z diugoletnig praktyka.

192 — Poszukiwani: 1) inzynier-mechanik z praktyka do zaktadu
goérniczego i 2) inzynier chemik miody, pragnacy pracowac
w warzelnictwie.

194 — Wakuje posada dla inzyniera konstruktora, kierownika kre-

INZYNIER BUDOWNICZY
(zelbetnik) dobry konstruktor, statyk i kalkulator, 10
lat praktyki biurowej i budowlanej w pierwszorzed-
nych firmach, poszukuje posady. Moze wyjechaé¢ i do
Gdanska lub na Gérny Slask, znajac jezyk niemiecki
(précz polskiego) w stowie i piSmie gruntownie. taska-
we oferty do Administracji Przegladu Technicznego. ®

Zaktady Mechaniczne w Warszawie poSzukujg zaraz
samodzielnych konstruktorow
I zdolnych rysownikéw

w dziale budowy maszyn i narzedziowym. Oferty pod

~Przemystudo ,Reklamy Polskiej", Jasna 10. 534

Towarzystwo Rob6t Kolejowych i Budowlanych
r 'SHJ 55 Spoéika
It i U I | Akcyjna
Centrala w Warszawie, tel.: 63-35 i 54 40.
Oddziaty T-wa w Warszawie, w Brzesciu n/B i na Helu.

Wykonuje wszelkie roboty budowlane.

Specjalnos¢:

Koleje normalne i dojazdowe, Drogi bite,
Mosty, konstrukcje zelbetowe, Porty,
Studja kolejowe i wodne.

534a

Slarni; wymagana doktadna znajomos$¢ konstrukcji taboru ko-
lejowego i mechanicznych urzadzen kolejowych.

196 — Firma, trudnigca sie specjalnie budowa kolejek wazkotoro-
wych i wyrobem materjatéw i maszyn odnos$nych, poszukuje
inzyniera specjaliste, obeznanego z kolejnictwem wazkotoro-
weic, w catoksztalcie tej gatezi i w warunkach gospodarczych
Polski, na stanowisko dyrektora zarzadzajgcego.

ZE=0s2s-u.ts:-a.jag,C3r pracy:

141 — Inzynier-budowniczy, specjalnos$¢ zelazo-beton, poszukuje Kkie-
rowniczej posady.

143 — Inzynier cywilny i budowniczy, z 16-letnig praktyka w dziale
budownictwa lgdowego i konstrukcji zelazno - betonowych, ze
znajomoscig urzadzen rafinerji naftowych, cegielni, tartakéw
it p

145 — Dyplomowany inzynier - mechanik elektrotechnik z 14-letnig
praktyka zawodowsg poszukuje posady kierownika ruchu, ewent.
budowy sieci, prowadzenia elektrowni i t. p.

147 — In"ynier-mechanik-elektrotechnik, zajmie posade kierownika
ruchu, warsztatbw mechanicznych, urzadzen. miejskich i t. p.
149 — Inzynier - budowniczy, specjalno$¢ zelazo-beton, kalkulator

robot. Pierwszorzedne referencije.

151 — Zmienie posade. Obecnie zajmuje od 2-ch lat stanowisko dy-
rektora w jednej z wiekszych w kraju fabryk budowy maszyn,
odlewni zelaza i emaljerni.

Z informacji ,,Wydziatu Posrednictwa Pracy1l korzysta¢ moga
czlonkowie Stowarzyszen, zgrupowanych w Statej Delegacji Polskich
Zrzeszen Technicznych.

Uprasza sie Szanownych korespondentéw o nadsylauie znacz-
kéw pocztowych na odpowiedz.

Konstruktor 1 warsztatowiec

inzynierowie obrabiarek, obeznani z nowoczesng pro-
dukcjg maszyn mitynskich i rolniczych zmienig posady
od 1 stycznia r. p. Laskawe zgtoszenia pod ,Dzielni

praktycy" skierowaé¢ do ,Przeglagdu TechnicznegoX
535

r~-

Powazny Browar i Fabryka Stodu na Pomorzu

poszukuje za wysokiem wynagrodzeniem do wstg-
pienia natychmiast lub od 1-go stycznia 1924 r.

Samodzielnego Kierownika technicznego

z fachowem wyksztatceniem i diugoletnig praktyka,
obzuajmionego doktadnie z wyrobem piwa jasnego
i ciemnego, jakotez stodu.

Kandydaci, ktérzy wykazaé¢ sie moga pierwszorzednemi
referencjami i Swiadectwami, zechcg ztozy¢ oferty z po-
daniem zyciorysu pod ,Browar 7197“ do Tow. Akc.
~Reklama Polska", Poznan, Aleje Marcinkowskiego 6.

Dyskrecja zapewniona. Bg6

&

Papiery Swiattoczule,

kalki, papiery rysunkowe i t. p. artykuty, niezbedne dla archi-
tektéw, rabryk maszyn i inzynieréw posiada stale na sktadzie

Zaktad wyswietlania rysunkow

AL ZABORSKII
ul. Widok 22, m. 33, tel 40-5009. 520

Numer 45-ty ,Przegladu Technicznego” zawiera¢ bedzie miedzy innemi: 1) Teorja kotléw paro-

wozowych. 2) Obrabiarki na targach Lwowskich.

3) Dodatek kottowy.
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(p - Fanyka Pasoi Skorzanych Transmisyjnych0 A

Z. PREBBISZ i S-ka (dawn. M. Preibisz, Gogolski i Ska)

S'ka z ogr. odp.
Warszawa, Szkolna 6, tel. 104-61. Adres telegr.: ,,Pasy— Warszawa”.

Stale na sktadzie:

Gotowe pasy wyciggane na mokro na specjalnych
maszynach motorovwych. N

A S N —

1 - L
Fabryka Maszyn iNarzedzi Ogniowych

O T RAZAKIL "
Traki (Giy),

L, PIETKA, A PLOSKI, G SZOLOWSKI

Warszawa, ul. Krolewska N2 1, tel. 205-25. dolny naped, szerok. ram 750 mm, nowe,

fabryk::

“1 ,, Bfordid’,
tozyska kulkowe,

poleca do natychmiastowej dostawy
ze sktadu w Warszawie

Tow. Handl.-Przein.

Technopol

Organizacja oraz kompletne wy- Sp.zo.p.

ekwipowanie strazy pozarnych zawodo- Warszaw a, Jerozolimska 35,
wych, fabrycznych i ochotniczych. Telefony: 270-27 i 216-51.

Il Porad}" fachowe bezinteresownie !

Precz z pkytami uszczelniajgcemi vwyrobu zagranicznego!

______________ r, .., m -0 sgaviEjieledfireria naaviyAsZS zei Seisiénia

Polskie ptyty w y i dfflilw w W gy |1 nagrzana nare, naitaniszem i naieko-
azbestowo- aumowe — B» Pb i. 3> fw | JS nomiczniejszem uszczelnieniem maszyn
HSUBB wsaBEa aSs Kila parowych i kottéw.

Jedyrji wytworcy w Polsce:

Fabryka Technicznych Wyrobow Gumowych Cz. Chmielewski, inz. E. Hajne i S-ka
Warszawa, Zytnia 20, tel. 406-07.

Adres telegraficzny: Warszawa — Waniom.

Zada¢ we wszystkich biurach technicznych tylko ptyty ,,Lerflit”
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SPOLKA AKCYJNA

FABRYKI WAGONOW

JWAGON

ZAKELADY i DYREKCJA: O STR O W (POZN)

TELEFONY: 304, 305, 3009.

Wagony osobowe wszystkich klas, wagony
salonowe, sypialne, restauracyjne, wagony
specjalne, wagony towarowe wszystkich
typow, wagony dla kolejek podjazdowych,
wagony dla kolei elektrycznych.

Lokomotywy elektryczne. Przesuwalnie
i krany elektryczne.

PRODUKCJA ROCZNA:

3000 wagonow towarowych.
500 wagonow osobowych.
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+~POLTHAP

Polskie Tow. Techniczne dla Handlu i Przemystu

Sp. z ogr. odp.
Inzynierow ie:

Tadeusz BEauth i Konrad Fangor.

Warszawa, Chmielna N° 27.
Telef.: 111-13,209-27 i 95-77. Telegr. Polthap-Wamawa.
Sklep i lokal wystawowy: Al. Jerozolimska 4. Tel. 258-98.

Sktady: Krochmalna 71, Krak.-Przedm. 20.

Stale ze sktadu i na zamodwienia:
Wszelkie obrabiarki do metalu i
Tokarki, strugarki, frezarki, wiertarki, cyrkularki,
pity tasmowe i kombinowane, wyréwniarki, dyk-
ciarki, tracze. Aparaty podziatlowe. Uchwyty do to-
karek i wiertarek. Aparaty do samorodnego cieciai t.p.
Metale i potfabrykaty :0t6w, cyna, antymon, cynk,
aluminium i inne. Stopy: tozyskowe, czcionkowe
i inne. Stare metale. PoOHabrykaty: blachy, rury,
druty, prety i t. p.

Materjaty szlifiercze: Najwiekszy sktad w Polsce
wyroboéw szmerglowych: tarcz, pilnikéw, papieru,
ptétna 1 proszku oraz tarcz filcowych.

Generalne zastepstwa na Polske :

Naxos-Union, Juljus Pfungst, Frankfurt n/Me-
nem; Szlifierki wszelkiego rodzaju i wyroby szmer-
glowe.

Messer & Co, Frankfurt n/lYlenem Wszelkie
urzadzenia do samorodnego ciecia i spawania metali
i do fabrykacji tlenu.

Saxonia w Chemnit*—obrabiarki do drzewa, tracze

drzewa:

itp
Alex- Friedman, Wieden — inzektory, lubrikatory,
pomny i prasy do smar., zasuwy, szlam i t. p.

Polskie Fabryki Maszyn i Wagonow

L. ZIELEN

I[EW SK|

w Krakowie, Lwowie i Sanoku. Sp. Akc.

Naczelna Dyrekcja Krakow.

Telefony:

Krakéw: Nacz. Dyr. 3123.
Sanok: Fabr. Sanocka 6.

Rok zatozenia 1804.

Dyr. Handl. 2060.
Lwéw: Eabr. Lwowska 782

Fabr. Krakowska 196 Pracownikéw 3000

Warszawa: Biuro Warszawskie 7383.

I. Fabryka Krakowska.

1 Budowa maszyn.
2. Motory ropne z glowicg zarowg
,Lech".
Kotlarnia.
4. Budowa mostoéw i konstrukcji ze'
laznych.
5. Kolejnictwo. 1

6. Gazownictwo.
Rafinerje natty.
8. Budowa statkow.

wmn

9. Gornictwo i nafciarstwo.
10. Odlewnia zelaza i metali.

Il. Fabryka Sanocka.

Budowa wagonoéw.

Urzadzenia gorzelni i rafinerji spi'
rytusu.

Kotlarnia miedzi.

Odlewnia zelaza i metali.

Fabryka Lwowska.

432

431

1*
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Galicyjskie Karpackie Naftowe Towarzystwo Akcyjne
dawnie] Bergheim & Mac Garvey
Fabryka Maszyn i Narzedzi Wiertniczych
Tustanowice — Glinik Marjampolski — Borystaw
dostarcza z wtasnej produkcji
a) w dziale wiertniczym:

Wszelkie maszyny, narzedzia, przyrzady i aparaty, wchodzace w zakres techniki gtebokich
wiercen, wedtug dtugoletnich wihasnych doswiadczen, lub tez wedtug podanych dat,
w szczegoélnosci zasS Zérawie oraz wszelkie narzedzia i przyrzady wiertnicze systemu polsko™
kanadyjskiego-—Zdrawie oraz wszelkie narzedzia wiertnicze do wiercen ptuczkowych udaro’
wych-—Catkowite urzadzenia do wiercenia ptuczkowego obrotowego ,Rotary" — Urzadzen
nia i narzedzia do wiercen recznych, udarowych i obrotowych—wszystko w réznych typach,
wielkoSciach i wyposazeniu, odpowiednio do gtebokosci i celu wiercenia— Maszyny parowe,
wiertnicze — 'Wyciggi parowe (hasple) do ttokowania ptynéw z otworow wiertniczych —
Urzadzenia pompowe réznych systemow, grupowe i pojedyncze — Pompy ssgco”wydzwigo'
we—Przyrzady i narzedzia miernicze.

b) w dziale ogdélnym s
Maszyny, aparaty i prasy do rafinerji nafty-—Pompy parowe—Krany (suwnice i dzwigi)—
Urzadzenia do opatu ptynnego i gazowego—Cysterny (wagony) kolejowe—Zbiorniki zelaza
ne— Konstrukcje zelazne— Beczki zelazne, czarne lub ocynkowane — Odlewy surowe zeliw'
ne i mosiezne—Wszelkie wyroby kute stalowe i zelazne, surowe lub obrobione.
Wykonujemy réowniez wszelkie naprawy maszyn $ urzagdzen wchodzagcych
w zakres kopalnictwa i rafinerji ssaftj®.
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Warszawa, Plac Grzybowski 12.
TeI 173-80 i 508-31. Adr. dla depesz: Efkornfeld, Warszawa.
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Doktadne wykonanie. Szybka, dostaw a.
Ceny wybitnie konkurencyjne.
Firma egzystuje od 1889 r. B33

Drukarnia Techniczna, Sp. Akc., w W ie, ul. Czackieffo Aic 8—6 (limach Stowarzyszenia Technikéw!



