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Inż. Mar ian Widawski . 

1 
6 5 8 . 3 : 6 2 5 . 1 ( 4 3 8 ) 

Dwudziestolecie Związku Polskich Inżynierów 
Kolejowych 

I. S Ł O W O W S T Ę P N E . 

S t a n k o l e j n i c t w a p o l s k i e g o 
p o z a k o ń c z e n i u w o j n y e u r o p e j ­

s k i e j . 

K o ń c z y ł a się w o j n a ś w i a t o w a n a z i e m i a c h P o l ­
s k i . P o s t u l e t n i m p r z e s z ł o śnie budzi ła się n i e p o ­
d leg ła R z e c z p o s p o l i t a , w p o t ę ż n y m z r y w i e p a t r i o ­
t y c z n y m z r z u c a ł a k a j d a n y n i e w o l i i o b e j m o w a ł a 
w n i e p o d z i e l n e w ł a d a n i e o d w i e c z n e swe d z i e d z i ­
c t w o . 

U c h o d z i ł y z P o l s k i os ta tn ie o d d z i a ł y o k u p a n ­
tów, r o z b r a j a n e i u s u w a n e m o c ą o d r a d z a j ą c e g o się 
o r ę ż a n a r o d o w e g o , p o z o s t a w i a j ą c k r a j d o s z c z ę t ­
n ie z n i s z c z o n y p r z e z k i l k u l e t n i e d z i a ł a n i a w o j e n ­
ne i w y e k s p l o a t o w a n y p r z e z r a b u n k o w a , gospo­
d a r k ę w r o g a . 

S z c z e g ó l n i e z d e w a s t o w a n e w y c h o d z i ł y z o k r e ­
su w o j e n n e g o k o l e j e , w i e l o k r o t n i e n i s z c z o n e g r u n ­
t o w n i e p o d c z a s t o c z o n y c h n a z i e m i a c h n a s z y c h 
w a l k . T y s i ą c e z b u r z o n y c h dworców, w a r s z t a t ó w , 
b u d y n k ó w i u r z ą d z e ń k o l e j o w y c h , dzies ią tk i k i l o ­
m e t r ó w z n i s z c z o n y c h mostów, s e t k i k i l o m e t r ó w 
z r u j n o w a n y c h , ź le u t r z y m y w a n y c h l u b zgoła n a ­
w e t w c a l e n ie u t r z y m y w a n y c h t o r ó w — oto o b r a z 
r u i n y , j a k ą p r z e d s t a w i a ł a wówczas n a s z a s ieć k o l e ­
j o w a . 

W ś r ó d z g l i s z c z i r u i n , po c h w i e j n y c h p r o w i z o ­
r y c z n y c h m o s t a c h k r ą ż y ł y n i e d o b i t k i t a b o r u k o l e ­
jowego, d z i w n y zbiór r ó ż n y c h t y p ó w w y s ł u ż o n y c h 
i o d l a t n i e n a p r a w i a n y c h parowozów, d w u l u b 
t r z y o s i o w y c h p r z e s t a r z a ł y c h w a g o n ó w o s o b o w y c h , 
z b o c z n y m i w e j ś c i a m i , z p o w y b i j a n y m i s z y b a m i 
i n iemożl iwie z n i s z c z o n y m i w n ę t r z a m i , o r a z n i e ­
l i c z n e s tare w a g o n y t o w a r o w e . 

B r a k z u p e ł n y n a j b a r d z i e j p o d s t a w o w y c h t w o ­
r z y w , j ak s z y n y , p o d k ł a d y , że lazo , m a t e r i a ł y b u ­
d o w l a n e , b r a k d o b r z e u r z ą d z o n y c h w a r s z t a t ó w 
i n a p r a w n i , b r a k n i e z b ę d n y c h narzędz i , zupe łne 
w y n i s z c z e n i e p r z e m y s ł u p r y w a t n e g o , w k t ó r y m 
n a j p o w a ż n i e j s z e p r z e d w o j n ą f i r m y nie mogły 
p r z y j m o w a ć w p i e r w s z y c h m i e s i ą c a c h p o p o w s t a ­
n i u P a ń s t w a ż a d n y c h p o w a ż n i e j s z y c h robót z p o ­
w o d u b r a k u m a s z y n , narzędz i , s u r o w c ó w i l u d z i , 
u z u p e ł n i a j ą o b r a z s y t u a c j i m a t e r i a l n e j i w a r u n ­
ków, w k t ó r y c h r o z p o c z y n a ł o s w ó j n i e z a l e ż n y b y t 
p o l s k i e k o l e j n i c t w o . 

A j e d n o c z e ś n i e n a w s z y s t k i c h n i e o m a l r u b i e ­
żach o d r a d z a j ą c e g o się P a ń s t w a r o z g o r z a ł a z a c i ę ­
ta w a l k a z z a c h ł a n n o ś c i ą sąs iadów, w a l k a o u t r w a ­
len ie i u g r u n t o w a n i e N i e p o d l e g ł o ś c i . K r w a w i ł a s ię 
młoda , w k u r z a w i e b i t e w n e j p o w s t a j ą c a , a r m i a 
p o l s k a i na w s c h o d z i e , z n a d c i ą g a j ą c ą n a w a ł ą b o l ­
s z e w i c k ą i n a z a c h o d z i e , o d b i e r a j ą c z r ą k n i e m i e c ­
k i c h W i e l k o p o l s k ę i n a południu, b r o n i ą c p r a s t a ­
r y c h ś l ą s k i c h z i e m p i a s t o w s k i c h . 

K o l e j e n a s z e z a t e m n ie t y l k o m u s i a ł y się o d b u ­
d o w y w a ć i goić r a n y , z a d a n e p r z e z w o j n ę , n ie 
t y l k o w y k o n y w a ć s w ą n o r m a l n ą c o d z i e n n ą p r a c ę 

n a u s ł u g a c h g o s p o d a r k i n a r o d o w e j , l e c z j e d n o ­
c z e ś n i e i r ó w n o l e g l e m u s i a ł y s p e ł n i a ć s w ą n a j w a ż ­
n i e j s z ą f u n k c j ę , d o j a k i e j s ą p o w o ł a n e w d z i a l e 
o b r o n y P a ń s t w a : w y k o n y w a ć s p r a w n i e p r z y p a d a ­
j ą c e i m t r a n s p o r t o w e z a d a n i a w o j e n n e d l a a r m i i 
n a f r o n c i e , w y r ą b u j ą c e j m i e c z e m g r a n i c e R z e c z y ­
p o s p o l i t e j . 

W s z y s t k i e te z a d a n i a m u s i a ł w y k o n y w a ć t e n 
d r u g i , n i e m n i e j o d w y p o s a ż e n i a m a t e r i a l n e g o 
ważny , c z y n n i k k a ż d e g o p r z e d s i ę b i o r s t w a : z e s p ó ł 
l u d z k i . W y k o n y w a ć je m u s i a ł t y m s t a r a n n i e j i d o ­
k ł a d n i e j , i m większe b y ł y b r a k i m a t e r i a l n e k o l e i , 
a l b o w i e m t w ó r c z ą i n i c j a t y w ą , n i e z m o r d o w a n ą ener ­
gią i w y t r w a ł ą p r a c ą t r z e b a b y ł o w y p e ł n i a ć l u k i 
w y p o s a ż e n i a , b y k o l e j m o g ł a s t a n ą ć n a w y s o k o ś c i 
s w y c h z a d a ń . 

P r a c o w n i c y k o l e j o w i s t a n ę l i d o p r a c y o c h o c z o , 
spe łn ia l i j ą r z e t e l n i e , g o r l i w i e , a n a w e t o f i a r n i e , 
d a j ą c n i e j e d n o k r o t n i e d o w o d y s w e g o g łębok iego 
p a t r i o t y z m u i p o c z u c i a o d p o w i e d z i a l n o ś c i . N i e n a ­
leży j e d n a k z a p o m i n a ć , że do w a r s z t a t u p r a c y s t a ­
n ą ł p r a c o w n i k , k t ó r y p r z e ż y ł n a k o l e i wie lką , cz te ­
r o l e t n i ą w o j n ę i że p r z e ż y c i a w o j e n n e p o z o s t a w i ­
ły g łębokie ś l a d y n a jego p s y c h i c e . P r a c o w n i k ten 
z a z n a ł n i e d o l i k i l k u l e t n i e j , p r z y m u s o w e j t u ł a c z k i 
n a obczyźnie , w c u d z y m m u d u c h o w o środowisku , 
p r z e s z e d ł g e h e n n ę r e w o l u c j i b o l s z e w i c k i e j , s z y ­
k a n a u s t r i a c k i c h , o k u p a c j i n i e m i e c k i e j , i n w a z j i 
u k r a i ń s k i e j . P r a c o w n i k ten , z m ę c z o n y n e r w o w o 
i f i z y c z n i e , p o n ę d z y , k t ó r ą znos i ł u z a b o r c ó w , 
ż ą d a ł z a b e z p i e c z e n i a i d o b r o b y t u w e w ł a s n e j O j ­
c z y ź n i e . Z r z e s z o n y w Z w i ą z k u Z a w o d o w y m K o l e ­
j o w y m i z jego n o m i n a c j i p o s t a w i o n y n a s w y m s ta ­
n o w i s k u s łużbowym, czu ł s w ą s i łę , a n ie r o z u m i e ­
j ą c c i ę ż k i e j s y t u a c j i , w j a k i e j w ó w c z a s z n a j d o w a ­
ło się świeżo o d b u d o w a n e P a ń s t w o , i n ie z d a j ą c 
sobie s p r a w y z t rudnośc i , z k t ó r y m i m u s i a ł o się. 
o n o b o r y k a ć , w a l c z y ł n ieus tęp l iwie i p r z y użyc iu 
n i e r a z j ak n a j o s t r z e j s z y c h ś r o d k ó w o s w e p r a w a 
i b y t . 

W t y c h szczegó ln ie t r u d n y c h i c i ę ż k i c h w a r u n ­
k a c h o d b u d o w y i o r g a n i z a c j i p o l s k i e g o k o l e j n i ­
c t w a inżynierowie k o l e j o w i n i e m o g l i p o z o s t a ć 
b i e r n y m i ś w i a d k a m i r o z g r y w a j ą c y c h się z d a r z e ń 
i n ie m o g l i s ię o g r a n i c z y ć d o w y ł ą c z n e g o w y k o n y ­
w a n i a s w y c h o b o w i ą z k ó w z a w o d o w y c h , p r z e c i w n i e 
uważal i z a n a k a z o b y w a t e l s k i z e s p o l e n i e w s z y s t ­
k i c h s w y c h si ł w e w ł a s n y m z r z e s z e n i u , a b y tak 
u s t o k r o t n i o n e o d d a ć p r z e d e w s z y s t k i m n a usługi 
d o b r a ogólnego i p o ś w i ę c i ć je c e l o w e j p r a c y z b i o ­
r o w e j n a d o r g a n i z a c j ą i u s p r a w n i e n i e m k o l e j n i ­
c t w a z a r ó w n o w d z i e d z i n i e t e c h n i c z n e j , j ak i o r g a ­
n i z a c y j n e j i a d m i n i s t r a c y j n e j . 

Z a r a z e m p r z e r o s t i n g e r e n c j i o r g a n i z a c y j p r a ­
c o w n i c z y c h w s p r a w a c h z a w o d o w y c h , u j e m n i e się 
o d b i j a j ą c y n a s p r a w n o ś c i k o l e i i u t r u d n i a j ą c y i c h 
p r a c ę , p r z y j e d n o c z e s n y m z a p o z n a w a n i u i n i e d o ­
c e n i a n i u t w ó r c z e j i k i e r o w n i c z e j r o l i p r a c o w n i k ó w 
z w y ż s z y m w y k s z t a ł c e n i e m t e c h n i c z n y m w p r z e d -
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s iębiors twie k o l e j o w y m , w y m a g a ł s t a n o w c z e g o 
p r z e c i w d z i a ł a n i a z o r g a n i z o w a n e g o i ś w i a d o m e g o 
s w y c h z a d a ń i o b o w i ą z k ó w s p o ł e c z n y c h ś w i a t a i n ­
ż y n i e r s k i e g o k o l e j o w e g o t a k d l a z a i n i c j o w a n i a 
w ł a ś c i w e g o s t o s u n k u z w i ą z k ó w z a w o d o w y c h do 
Z a r z ą d u K o l e j o w e g o , j a k i d l a o b r o n y s ł u s z n y c h 
i b e z s p r z e c z n y c h p r a w i n ż y n i e r a k o l e j o w e g o . 

I I . P R A C E O R G A N I Z A C Y J N E Z W I Ą Z K U . 

K o m i t e t O r g a n i z a c y j n y . 

D l a r e a l i z a c j i tego c e l u g r o n o inżynierów k o ­
l e j o w y c h , p r a c u j ą c y c h w M i n i s t e r s t w i e K o l e i 
i w D y r e k c j i K o l e i P a ń s t w o w y c h w W a r s z a w i e , z a ­
w i ą z a ł o w l u t y m 1919 r . K o m i t e t O r g a n i z a c y j n y , 
k t ó r y p o d o k o n a n i u p r a c p r z e d w s t ę p n y c h z a w i a ­
d o m i ! p i s m e m z d n i a 18 m a r c a 1919 r . i n ż y n i e r ó w 
k o l e j o w y c h w e w s z y s t k i c h D y r e k c j a c h K o l e i 
P a ń s t w o w y c h o s w y m p o w s t a n i u , w e z w a ł d o u t w o ­
r z e n i a o r g a n i z a c y j m i e j s c o w y c h o r a z d o w y b o r u 
d e l e g a t ó w n a Z j a z d o r g a n i z a c y j n y i n ż y n i e r ó w k o ­
l e j o w y c h z c a ł e j P o l s k i , k t ó r y z o s t a ł z w o ł a n y d o 
W a r s z a w y n a dzień 26 k w i e t n i a 1919 r . W t y m 
s a m y m c z a s i e K o m i t e t us ta l i ł z a d a n i a n o w o p o w ­
s t a j ą c e g o z r z e s z e n i a i o p r a c o w a ł p r o j e k t jego s ta ­
t u t u . 

Z j a z d O r g a n i z a c y j n y i p o w o ł a ­
n i e Z a r z ą d u T y m c z a s o w e g o . 

N a Z j e ź d z i e z a p a d ł a u c h w a ł a p o w o ł a n i a d o 
życ ia z r z e s z e n i a p o d n a z w ą Związek Polskich In­
żynierów Kolejowych z s iedz ibą w W a r s z a w i e . N a 
Z j e ź d z i e t y m u c h w a l o n o S t a t u t Z w i ą z k u o r a z w y ­
b r a n o Z a r z ą d T y m c z a s o w y , k t ó r e m u z l e c o n o z a ­
ła twien ie s p r a w y z a t w i e r d z e n i a S t a t u t u p r z e z 
w ł a ś c i w e w ł a d z e o r a z z o r g a n i z o w a n i e K ó ł m i e j s c o ­
w y c h Z w i ą z k u p r z y p o s z c z e g ó l n y c h D y r e k c j a c h 
K o l e i P a ń s t w o w y c h . 

I I I . Z A Ł O Ż E N I A P R O G R A M O W E I I C H R E A ­
L I Z A C J A W O K R E S I E L A T 1919 — 1939. 

A . Z a d a n i a Z w i ą z k u . 

P r z e d w o j n ą ś w i a t o w ą s t o w a r z y s z e n i a , z r z e ­
s z a j ą c e inżynierów, m i a ł y g łównie z a z a d a n i e b a ­
d a n i a n a u k o w e i p o g ł ę b i a n i e w i e d z y t e c h n i c z n e j 
s w y c h c z ł o n k ó w o r a z k r z e w i e n i e w ś r ó d n ; c h ż y c i a 
t o w a r z y s k i e g o i d u c h a s o l i d a r n o ś c i k o r p o r a c y j n e j . 

P r z e d s t a w i o n e n a wstępie w a r u n k i szczegó lne , 
w j a k i c h r o z p o c z y n a ł a s w ą p r a c ę w o d r o d z o n y m 
P a ń s t w i e n o w o p o w s t a j ą c a o r g a n i z a c j a i n ż y n i e r ó w 
k o l e j o w y c h , p o s t a w i ł y p r z e d n i ą s z e r e g z a d a ń n o ­
w y c h , k t ó r y m i d o t y c h c z a s s t o w a r z y s z e n i a inży­
n i e r s k i e s ię n ie z a j m o w a ł y . 

O l b r z y m i a p r a c a t w o r z e n i a o d p o d s t a w o r g a n i ­
z a c j i p o l s k i e g o k o l e j n i c t w a w y m a g a ł a n a d z w y c z a j ­
n y c h i c e l o w y c h w y s i ł k ó w . I n ż y n i e r o w i e k o l e j o w i 
uważal i , że w t y m w i e l k i m i p o d s t a w o w y m d z i e l e 
n i e m o g ą b y ć j e d y n i e c z y n n i k i e m w y k o n a w c z y m , 
że p r a c a i c h nie m o ż e się o g r a n i c z a ć w y ł ą c z n i e 
d o s u m i e n n e g o s p e ł n i a n i a o b o w i ą z k ó w z a w o d o w y c h 
n a p o w i e r z o n y c h i m p l a c ó w k a c h s łużbowych . Z a ­
d a n i a te n ie w y c z e r p y w a ł y i c h a m b i c j i c z y n u 
i e n e r g i i t w ó r c z e j . D ą ż e n i e m k o l e j o w e g o ś w i a t a 
inżyniersk iego by ło z a s t o s o w a n i e n a n a s z y c h k o l e ­
j a c h n a j b a r d z i e j n o w o c z e s n y c h i c e l o w y c h f o r m 
o r g a n i z a c y j n y c h o r a z n a j b a r d z i e j r a c j o n a l n y c h 
m e t o d p r a c y , o b s e r w a c j a z a ś r z e c z y w i s t o ś c i w s k a ­

z y w a ł a , że p r z y r o z w i ą z y w a n i u t y c h z a s a d n i c z y c h 
z a g a d n i e ń k o l e j n i c t w o n a s z e nie z a w s z e się o p i e r a ­
ło n a w z o r a c h n a j s z c z ę ś l i w s z y c h i że głos ś w i a t a 
t e c h n i c z n e g o nie z a w s z e by ł n a l e ż y c i e uwzględnia ­
n y p r z y p r a c a c h o r g a n i z a c y j n y c h . 

S a m o życ ie z a t e m w y s u w a ł o k o n i e c z n o ś ć o p r a ­
c o w y w a n i a i o ś w i e t l a n i a p r z e z n a j b a r d z i e j m o ż e 
k u t e m u p o w o ł a n y i n a j b a r d z i e j m i a r o d a j n y ze ­
spól f a c h o w y t y c h z a g a d n i e ń z a s a d n i c z y c h , p r z e d 
k t ó r y m i s t a n ę ł y o d b u d o w u j ą c e się k o l e j e p o l s k i e . 

W y c h o d z ą c z z a ł o ż e n i a , że w t y c h t r u d n y c h 
w a r u n k a c h , w j a k i c h z gruzów p o w o j e n n y c h o d ­
b u d o w y w a ł się g m a c h n a s z e j pa ńs t wo wo śc i , obo­
w i ą z k i e m k a ż d e g o o b y w a t e l a jest p o ś w i ę c i ć w s z y ­
s tk ie swe s i ły na usługi P a ń s t w a , inżynierowie k o ­
l e j o w i p o s t a n o w i l i p o d j ą ć się o c h o t n i c z o p r a c y , 
m a j ą c e j n a c e l u p o m o c o r g a n o m u r z ę d o w y m 
w t y m donios łym d z i e l e o d b u d o w y i z o r g a n i z o w a ­
n i a a p a r a t u k o l e j o w e g o . U z n a j ą c b e z s p r z e c z n e 
w a r t o ś c i d o d a t n i e , k t ó r e m o ż e wnos ić b e z i n t e r e ­
s o w n a i n i c j a t y w a s p o ł e c z n a do p r a c p r z y t w o r z e ­
n i u w ł a s n y m i s i łami w s p ó l n e j p r z y s z ł o ś c i i wspól ­
nego d o r o b k u , inżynierowie k o l e j o w i p o s t a n o w i l i 
o d d a ć j ą w r a z ze s w ą w i e d z ą i s w y m d o ś w i a d c z e ­
n i e m d l a p r z y ś p i e s z e n i a p r o c e s u o d b u d o w y i n a ­
l e ż y t e j o r g a n i z a c j i tego ważnego e l e m e n t u gospo­
d a r k i n a r o d o w e j , o r a z d a l e j s ta le w s p ó ł p r a c o w a ć 
z Z a r z ą d e m K o l e j o w y m n a d d o s k o n a l e n i e m k o ­
l e j n i c t w a , j a k o z e s p ó ł f a c h o w y , d o t y c h p r a c n a l e ­
życie p r z y g o t o w a n y , a więc i n a j z u p e ł n i e j do n i c h 
p o w o ł a n y . I d l a t e g o też n o w o p o w s t a j ą c y Z w i ą z e k 
P o l s k i c h I n ż y n i e r ó w K o l e j o w y c h p o s t a w i ł w s ta­
tucie n a c z e l e s w y c h z a d a ń z e s p o l e n i e w s z y s t k i c h 
i n ż y n i e r ó w k o l e j o w y c h w t y m c e l u , a b y p r z e z 
u p r a w i a n i e k i e r u n k u n a u k o w e g o i z a w o d o w e g o 
p r z y c z y n i a ć się do d o s k o n a l e n i a k o l e j n i c t w a o r a z 
p o d n i e s i e n i a i u t r z y m a n i a s p r a w n o ś c i p o l s k i c h k o ­
l e i n a n a j w y ż s z y m p o z i o m i e . 

B . W y t y c z n e i d e o w e . 

O b s e r w a c j a d z i a ł a l n o ś c i p r a c o w n i c z y c h związ­
ków z a w o d o w y c h w o d r o d z o n e j P o l s c e w y b i t n i e 
i w y r a ź n i e w y k a z y w a ł a p e w n e , n i e p o ż ą d a n e z p u n -
k tu w i d z e n i a i n t e r e s ó w P a ń s t w a , p r z e r o s t y . Związ ­
k i te, p o d w p ł y w e m poglądów, b ę d ą c y c h c z ę ś c i o w o 
o d b i c i e m p r ą d ó w s o c j a l n y c h , p r z e n i k a j ą c y c h do 
nas ze w s c h o d u , s t a w i a j ą c sobie, j a k o z a d a n i e 
g łówne, obronę i n t e r e s ó w z a w o d o w y c h s w y c h 
c z ł o n k ó w , p r o w a d z i ł y j ą b a r d z o e n e r g i c z n i e , 
p r z y s t o s o w a n i u b a r d z o o s t r y c h ś r o d k ó w w a l k i , 
nie w y ł ą c z a j ą c n a w e t s t r a j k ó w , n ie l i cząc s ię z u ­
pełnie z w a r u n k a m i i s y t u a c j ą , w j a k i e j w ó w c z a s 
z n a j d o w a ł o się P a ń s t w o . N a d t o związki te, w m i a ­
rę r o z w i j a n i a swe j p r a c y , u l e g ł y w p ł y w o m 
p a r t y j p o l i t y c z n y c h , o t r z y m u j ą c p r z e z to o d p o ­
w i e d n i e z a b a r w i e n i a p o l i t y c z n e , a z b i e g i e m c z a s u 
s t a ł y się n a w e t p o w a ż n y m i o r g a n a m i t y c h p a r t y j . 

N o w e z r z e s z e n i e i n ż y n i e r ó w k o l e j o w y c h , a c z ­
k o l w i e k p o w s t a j ą c e n a p r a w a c h związku z a w o d o ­
wego, p o s t a n o w i ł o u n i k n ą ć b łędów, k tóre , z d a n i e m 
jego, p o p e ł n i a ł y i n n e związki z a w o d o w e . 

W y s u w a j ą c już w ó w c z a s z a s a d ę n a d r z ę d n o ś c i 
i n t e r e s u ogólnego n a d i n t e r e s a m i g r u p o w y m i , D O -
s l a n o w i ł o w swe j d z i a ł a l n o ś c i s t o s o w a ć o d m i e n n e 
m e t o d y o d d z i a ł y w a n i a , a g r u p u j ą c d l a r e a l i z a c j i 
s w y c h c e l ó w l u d z i o r ó ż n y c h p r z e k o n a n i a c h p o l i -
i y c z n y c h , p o s t a n o w i ł o p o d t y m w z g l ę d e m z a c h o ­
w a ć z u p e ł n ą n i e z a l e ż n o ś ć . 
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C . W y t y c z n e z a w o d o w e . 

O r g a n i z u j ą c s t o w a r z y s z e n i e , inżynierowie k o l e ­
j o w i m i e l i z a sobą już s m u t n e d o ś w i a d c z e n i e , w y ­
k a z u j ą c e d o b i t n i e , że i c h ż y w o t n e i n t e r e s y z a w o ­
d o w e , j a k o o d r ę b n e j g r u p y f a c h o w e j , n ie z n a l a z ł y 
n a l e ż y t e g o z r o z u m i e n i a i o b r o n y w r a m a c h ogólne­
go Z w i ą z k u Z a w o d o w e g o P r a c o w n i k ó w K o l e j o ­
w y c h R z e c z y p o s p o l i t e j P o l s k i e j . P r z y ó w c z e s n y m 
n a s t a w i e n i u w ł a d z e tego Związku, b r o n i ą c i n t e r e ­
sów m a s y p r a c o w n i c z e j , n ie d o c e n i a ł y t w ó r c z e j r o ­
l i i n ż y n i e r a w k o l e j n i c t w i e , a d ą ż ą c d o r z e k o m o 
d e m o k r a t y c z n e g o r ó w n a n i a p r a w i p r z y w i l e j ó w , 
z a p o z n a w a ł y o d r ę b n e i s łuszne ż ą d a n i a p r a c o w n i ­
k ó w z w y ż s z y m w y k s z t a ł c e n i e m t e c h n i c z n y m . 
O b r o n ą p r z e c i w tej m a j o r y z a c j i n a j b a r d z i e j ż y ­
w o t n y c h i s ł u s z n y c h ż ą d a ń i n ż y n i e r ó w k o l e j o ­
w y c h , k t ó r y c h n i e d o c e n i a n i e m u s i a ł o się o d b i j a ć 
u j e m n i e n a p r a c y i f u n k c j o n o w a n i u k o l e i , gdyż już 
o d p o c z ą t k u swego p o w s t a n i a k o l e j e p o l s k i e o d ­
c z u w a ł y b r a k d o s t a t e c z n e j i lości tego c z y n n i k a 
n iezbędnego d o i c h s p r a w n o ś c i t e c h n i c z n e j , m u s i a ­
ł a się z a j ą ć o r g a n i z a c j a i n ż y n i e r ó w k o l e j o w y c h . 

D l a t e g o też s t o w a r z y s z e n i e i n ż y n i e r ó w k o l e j o ­
w y c h p o w s t a ł o j a k o z w i ą z e k z a w o d o w y , m a j ą c y 
n a c e l u również i obronę i n t e r e s ó w z a w o d o w y c h 
s w y c h c z ł o n k ó w . 

S t a w i a j ą c sobie te z a d a n i a z a w o d o w e , Z w i ą z e k 
P o l s k i c h I n ż y n i e r ó w K o l e j o w y c h d o b i t n i e j e d n a k 
podkreś l i ł , że będzie bronić u p r a w n i e ń z a w o d o ­
w y c h s w y c h c z ł o n k ó w p r z y j e d n o c z e s n y m z a c h o ­
w a n i u p o d s t a w o w e g o w a r u n k u z a p e w n i e n i a j ak 
n a j s p r a w n i e j s z e g o d z i a ł a n i a k o l e i . I n ż y n i e r o w i e 
k o l e j o w i uważal i , że p o m i ę d z y i n t e r e s e m p r z e d ­
s ięb iors twa pańs twowego , j a k o p r a c o d a w c y , i i n ­
te resem jego p r a c o w n i k ó w i s t n i e j e c a k o w i t a zb ież­
n o ś ć . W y c h o d z ą c z tego p o d s t a w o w e g o z a ł o ż e n i a , 
inżynierowie k o l e j o w i b y l i p r z e k o n a n i , że n a d o ­
b r z e z o r g a n i z o w a n e j i d o b r z e p r a c u j ą c e j s i e c i k o ­
l e j o w e j z a s a d n i c z o nie b ę d ą p o t r z e b o w a l i b r o n i ć 
s w y c h i n t e r e s ó w m a t e r i a l n y c h , że i c h t w ó r c z a p r a ­
ca , i n i c j a t y w a i zapobieg l iwość z o s t a n ą z a w s z e 
s p r a w i e d l i w i e i n a l e ż y c i e o c e n i o n e — i d l a t e g o 
o b r o n a i n t e r e s ó w z a w o d o w y c h w y d a w a ł a się i m 
r z e c z ą d r u g o r z ę d n ą . T y m i p r z e s ł a n k a m i i d e o w y m i 
t ł u m a c z y się fakt , d l a c z e g o w S t a t u c i e Z w i ą z k u 
P o l s k i c h I n ż y n i e r ó w K o l e j o w y c h , wśród z a d a ń 
i c e l ó w o r g a n i z a c j i , o b r o n a i n t e r e s ó w z a w o d o w y c h 
c z ł o n k ó w z n a j d u j e się n a t r z e c i m i o s t a t n i m m i e j ­
scu , n a d r u g i m b o w i e m m i e j s c u Z w i ą z e k p o s t a w i ł 
p o s t u l a t z a p e w n i e n i a inżynierom k o l e j o w y m s ta ­
n o w i s k a s p o ł e c z n e g o s t o s o w n i e d o i c h t w ó r c z e j , 
k i e r o w n i c z e j i w y k o n a w c z e j d z i a ł a l n o ś c i w p r a c y 
z a w o d o w e j o r a z u t r z y m y w a n i a m i ę d z y n i m i ł ą c z ­
ności i d u c h a k o l e ż e ń s t w a . 

I V . D Z I A Ł A L N O Ś Ć Z W I Ą Z K U W P R Z E B I E ­
G U H I S T O R Y C Z N Y M . 

A . K o n s o l i d o w a n i e r u c h u z w i ą z ­
k o w e g o . 

J u ż p i e r w s z e m i e s i ą c e d z i a ł a l n o ś c i T y m c z a s o ­
wego Z a r z ą d u Z w i ą z k u w y r a ź n i e w y k a z a ł y , j ak ż y ­
w o t n a i p o w s z e c h n a b y ł a w ś r ó d i n ż y n i e r ó w k o l e ­
j o w y c h w e w s z y s t k i c h d z i e l n i c a c h P o l s k i i d e a k o n ­
s o l i d a c j i si ł i z r z e s z e n i a się d l a p o d j ę c i a wspól ­
n y c h p r a c z j e d n o c z o n y m wysi łk iem, b y s ł u ż y ć t y m 
c e l o m , k t ó r e sobie p o s t a w i ł a n o w o p o w s t a j ą c a o r ­
g a n i z a c j a . W n i e s p e ł n a d w a m i e s i ą c e , k t ó r e u p ł y ­

nę ły o d Z j a z d u o r g a n i z a c y j n e g o , p o w s t a ł y c z t e r y 
K o ł a m i e j s c o w e Z w i ą z k u : d w a w b. K r ó l e s t w i e 
K o n g r e s o w y m ( W a r s z a w a i R a d o m ) o r a z d w a 
w M a ł o p o l s c e ( K r a k ó w i L w ó w ) , z r z e s z a j ą c w so­
bie o k o ł o 450 inżynierów, a więc p o w a ż n ą w i ę k ­
szość ó w c z e s n e j c a ł k o w i t e j i lośc i i n ż y n i e r ó w k o l e ­
j o w y c h . K o ł a te r o z w i n ę ł y o d r a z u ż y w ą d z i a ł a l ­
ność , t w o r z ą c s e k c j e f a c h o w e , w k t ó r y c h r o z w a ż a ­
n o i o p r a c o w a n o s z e r e g p o w a ż n y c h z a g a d n i e ń , 
m a j ą c y c h g ł ę b o k i e z n a c z e n i e d l a k o l e j n i c t w a , jak 
n p . u t w o r z e n i e M i n i s t e r s t w a K o m u n i k a c j i , p o d p o ­
r z ą d k o w a n i e M i n i s t e r s t w u K o l e i s i e c i k o l e j o w e j 
w W i e l k o p o l s c e , p r z e j ę c i e p o d z a r z ą d M i n i s t e r ­
s t w a około 6000 k m k o l e i , z o r g a n i z o w a n y c h p r z e z 
C e n t r a l n y Z a r z ą d K o l e i W o j s k o w y c h , s p r a w ę w y ­
d a n i a p o l s k i c h p o d r ę c z n i k ó w k o l e j o w y c h , s p r a w ę 
o d b u d o w y zn iszczeń w o j e n n y c h , a w s z c z e g ó l n o ­
ści z n i s z c z o n y c h p r z e z w o j n ę w a r s z t a t ó w k o l e j o ­
w y c h , s p r a w ę n a j l e p s z e g o w y z y s k a n i a p a r o w o z ó w , 
p r z e b u d o w y w ę z ł a k o l e j o w e g o w a r s z a w s k i e g o , p r o ­
j e k t u p r a g m a t y k i s ł u ż b o w e j d l a p r a c o w n i k ó w k o ­
l e j o w y c h i w i e l e i n n y c h z a g a d n i e ń . 

W m i a r ę tego j ak się s c a l a ł y w j e d n o z i e m i e 
R z e c z y p o s p o l i t e j , p o s t ę p o w a ł a d a l s z a k o n s o l i d a ­
c j a Z w i ą z k u P o l s k i c h I n ż y n i e r ó w K o l e j o w y c h 
i p o w s t a w a ł y n o w e K o ł a m i e j s c o w e , z r z e s z a j ą c e 
i n ż y n i e r ó w k o l e j o w y c h n a c a ł e j s i e c i k o l e i p o l s k i c h . 

W k o ń c u 1923 r . i n a p o c z ą t k u 1924 r . p e w n ą 
rozb ieżność p o g l ą d ó w w K o ł a c h m i e j s c o w y c h w y ­
w o ł a ł a s p r a w a t a k t y k i , j a k ą p o w i n i e n s t o s o w a ć Z a ­
r z ą d G ł ó w n y , z a j m u j ą c w i m i e n i u Z w i ą z k u s t a ­
n o w i s k o w o b e c o b c h o d z ą c y c h k o l e j n i c t w o p r z e j a ­
wów ż y c i a s p o ł e c z n o - p o l i t y c z n e g o . 

S p r a w a b y ł a p r z e d m i o t e m g o r ą c y c h i w y c z e r p u ­
j ą c y c h d y s k u s y j z a r ó w n o w K o ł a c h , j ak i n a p o s i e ­
d z e n i a c h dwóch k o l e j n y c h R a d G ł ó w n y c h : V I 
i V I I . Z o s t a ł a o n a o s t a t e c z n i e z a d e c y d o w a n a p r z e z 
tę o s t a t n i ą R a d ę G ł ó w n ą , k t ó r a n a p o s i e d z e n i u 
w d n i u 25 m a r c a 1924 r . p o s t a n o w i ł a , że Z w i ą z e k 
P o l s k i c h I n ż y n i e r ó w K o l e j o w y c h , w y ł ą c z a j ą c 
z p r o g r a m u swego p o s t ę p o w a n i a w s z e l k ą d z i a ł a l ­
n o ś ć p a r t y j n o - p o l i t y c z n ą , p o w i n i e n j e d n a k o d g r y ­
w a ć ro lę c z y n n ą we w s z e l k i c h p r z e j a w a c h ż y c i a 
s p o ł e c z n e g o , d o t y c z ą c y c h p o l s k i e g o k o l e j n i c t w a , 
m a j ą c p r z y t y m n a w z g l ę d z i e in t e r e s p a ń s t w o w o -
n a r o d o w y R z e c z y p o s p o l i t e j i p o w o d u j ą c s ię z a s a ­
d a m i e t y k i i m o r a l n o ś c i . 

U c h w a ł a ta u s t a l i ł a p o d s t a w o w ą w y t y c z n ą d z i a ­
ł a l n o ś c i Związku, u m o ż l i w i a j ą c ą Z a r z ą d o w i G ł ó w ­
n e m u p r z y j ę c i e w p r o g r a m i e swego d z i a ł a n i a z u ­
p e ł n i e w y r a ź n e j i j asne j l i n i i p r z e w o d n i e j . D a l e j 
ta u c h w a ł a , s t w i e r d z a j ą c a i m p e r a t y w n i e , ż e s t o s u ­
n e k i n ż y n i e r a k o l e j o w e g o do z e w n ę t r z n y c h p r z e j a ­
wów życ ia m u s i s ię o p i e r a ć n a o d w i e c z n y c h n a k a ­
z a c h e t y k i i m o r a l n o ś c i , p o d k r e ś l a j ą c a b e z w z g l ę d ­
n ą n a d r z ę d n o ś ć i n t e r e s u p a ń s t w o w o - n a r o d o w e g o 
n a d w s z y s t k i m i i n n y m i o r a z o p a r t a n a p r z e ś w i a d ­
c z e n i u , że n i c , co d o t y c z y p o l s k i e g o k o l e j n i c t w a , 
n ie m o ż e b y ć obce p o l s k i e m u inżynierowi k o l e j o ­
w e m u , s t w o r z y ł a m o c n ą więź ideową, z a p e w n i a j ą ­
c ą Z w i ą z k o w i n a l e ż y t e s c e m e n t o w a n i e się i s i łe 
w e w n ę t r z n ą . 

O k r e s k o n s o l i d a c j i Z w i ą z k u P o l s k i c h I n ż y n i e ­
r ó w K o l e j o w y c h i jego o r g a n i z a c j i n a l e ż y u z n a ć 
z a z a k o ń c z o n y z k o ń c e m 1924 r . Z k o ń c e m tego r o ­
k u p r z e z u c h w a l e n i e n o w e g o S t a t u t u Z w i ą z k u i re ­
g u l a m i n ó w jego o r g a n ó w z a k o ń c z o n o k i l k u l e t n i 
p r o c e s u s t a l a n i a n a j b a r d z i e j w ł a ś c i w y c h f o r m 
p r a w n y c h , n a k t ó r y c h m i a ł y się o p i e r a ć i s t n i e n i e 
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i działalność stowarzyszenia. W dyskusjach i oso­
bistym zbliżeniu nastąpiło zupełne zżycie się na 
gruncie ideowego i koleżeńskiego porozumienia in­
żynierów kolejowych w całym państwie. Związek 
P. I. K. objął swą organizacją już wszystkie dziel­
nice Polski łącznie z Górnym Śląskiem, gdzie 
w dniu 31 sierpnia 1924 r., jako ostatnie, ukonsty­
tuowało się wreszcie Koło Katowickie. 

W końcu tego okresu konsolidacyjnego stano­
wiło Związek 9 Kół w siedzibach Dyrekcyj Kolei 
Państwowych oraz 777 członków. 

B. O g ó l n a d z i a ł a l n o ś ć Z a r z ą d u 
G ł ó w n e g o i R a d y G ł ó w n e j . 

Zasady, przyjęte w Statucie Związku, wyraź­
nie rozgraniczyły zakres działania i kompetencji 
dwóch naczelnych organów Związku: Rady Głów­
nej i Zarządu Głównego. Stosownie do tych zasad 
Rada Główna jest najwyższą władzą stowarzysze­
nia, mającą charakter walnego zgromadzenia 
Związku. Ona daje wytyczne polityki Zarządu 
Głównego, określa taktykę postępowania i meto­
dy pracy, zatwierdza inicjatywę tego Zarządu 
i zleca mu prowadzenie oddzielnych spraw. Za­
rząd Główny jest naczelnym organem wykonaw­
czym stowarzyszenia, reprezentuje je na zewnątrz, 
zarządza jego majątkiem, prowadzi działalność 
zgodnie z zadaniami Związku, stosując metody 
pracy, określone przez Rady Główne oraz w myśl 
uchwał i zleceń tych Rad. Ten charakter posiada­
ły naczelne organy Związku od samego początku 
jego powstania i ten charakter zachowały w ciągu 
dwudziestolecia istnienia Związku. Stosunek wza­
jemny tych organów w tym długim okresie czasu 
cechowała całkowita harmonia, wzajemne zrozu­
mienie i ścisła współpraca. 

Zastanawiająca jest w okresie ubiegłych lat 
dwudziestu stałość dążeń i prac zarówno Rad 
Głównych, jak i Zarządów Głównych. Przez wszy­
stkie zebrania tych organów, od samego początku, 
aż do samego końca okresu dwudziestolecia prze­
wijają się, jak przewodnia nić czerwona, wysiłki 
i starania realizacji podstawowych zadań Związ­
ku. W uchwałach wszystkich Rad Głównych, 
w pracach wszystkich Zarządów Głównych znaj­
dujemy trzy kategorie spraw, stale omawianych 
i stale poruszanych: 1. sprawy charakteru ogólno-
państwowego, dotyczące organizacji kolejnictwa, 
jego gospodarki i jej usprawnienia; 2. sprawy 
charakteru ogólnoparistwowego, w których Zwią­
zek uważał za konieczne przyjmować udział, jako 
przedstawiciel kolejowego świata inżynierskiego; 
3. sprawy, dotyczące poprawy bytu inżyniera ko­
lejowego i zapewnienie mu na kolejach stanowiska, 
odpowiadającego jego twórczej i kierowniczej 
roli. 

Tym podstawowym sprawom 24 Rady Głów­
ne, które się odbyły w okresie lat 1919 — 1939, i 19 
Zarządów Głównych, które prowadziły prace 
Związku w tych latach dwudziestu, poświęciły set­
ki umotywowanych uchwał i opartych na nich me­
moriałów oraz wystąpień do czynników decydują­
cych. 

W tych pracach pomagały Radom i Zarządom 
Głównym miejscowe Koła Związku, one bowiem, 
wybierając co roku na swych walnych zgromadze­
niach delegatów na Radę Główną, w obszernych 
dyskusjach wyświetlały poglądy ogółu inżynierów 
na wiele doniosłych spraw, one we wnioskach 

swych, zgłaszanych na Rady Główne, wysuwały 
żywotne zagadnienia, dotyczące kolejnictwa i ogó­
łu inżynierów kolejowych. One przez przedstawi­
cieli swych w Zarządzie Głównym współdziałały 
z nim w prowadzeniu prac, zleconych przez Rady 
Główne lub inicjowanych przez Zarząd, one prze­
pracowywały i wyjaśniały we własnym zakresie 
sprawy, przekazywane im przez Zarządy Główne 
przed ostatecznym rozpatrzeniem i skierowaniem 
do właściwych władz. 

Z perspektywy lat dwudziestu można dziś 
stwierdzić, że działalność Rad Głównych i Zarzą­
dów Głównych odznaczała się zawsze poważnym 
i rzeczowym podejściem do rozpatrywanych za­
gadnień. Obrady i dyskusje toczyły się zawsze 
w atmosferze spokoju i powagi, cechowały zaś je 
wysoki poziom i zrozumienie odpowiedzialności, 
ciążącej na reprezentacji społecznej inżynierów 
kolejowych. Uchwały i memoriały Związku, opar­
te na dokładnym przestudiowaniu poruszanych za­
gadnień i bezstronnym ich oświetlaniu, wyzbyte 
akcentów polemicznych, były przykładem właści­
wego umiaru, który cechował wszystkie wystąpie­
nia zewnętrzne stowarzyszenia. 

W len sposób poprzez rzeczowe oświetlanie naj­
bardziej podstawowych i zasadniczych zagadnień 
naszego kolejnictwa, poprzez tworzenie własnych 
organów fachowych, które z biegiem czasu niekie­
dy przejmowało nawet Ministerstwo Komunikacji, 
poprzez stworzenie najpoważniejszego w Polsce 
miesięcznika, poświęconego sprawom kolejnictwa, 
poprzez taktowne i bezstronne wysuwanie żywot­
nych zagadnień, dotyczących spraw zawodowych 
inżynierów kolejowych, Z w i ą z e k Polskich Inżynie­
rów Kolejowych i jego organa wnosiły nowe i real­
ne wartości w dziedzinę kolejowego ruchu zawo­
dowego i tworzyły w okresie lat dwudziestu realny 
dorobek z jedyną myślą — dobra Polskich Kolei 
Państwowych. 

C. O k r e s y w z m o ż o n e j p r a c y 
i o k r e s y z a s t o j u . 

Jak we wszystkich organizacjach, Związek Pol­
skich Inżynierów Kolejowych miał w ciągu ubieg­
łego dwudziestolecia swej działalności okresy 
wzmożonej i wytężonej pracy, przechodził również 
i chwile, gdy tempo prac i stopień zainteresowa­
nia się nimi ze strony członków spadały. Składał 
się na to szereg przyczyn zewnętrznych, jak prze­
pracowanie inżynierów kolejowych, konieczność 
dodatkowych zajęć w godzinach posłużbowycń 
W celu polepszenia'warunków bytu, na którego za­
spokojenie potrzeb nie wystarczały zarobki ze 
służby kolejowej, niezadowolenie wreszcie z ma­
łych stosunkowo wyników prac, podejmowanych 
przez Związek na zewnątrz. Przyznać należy jed­
nak, że warunki te, szczególnie ujemnie się za­
znaczające w okresie ostatniego kryzysu ekonomi­
cznego, odbijały się wyłącznie na działalności Kół, 
których prace słabły, stawały się mniej wydatne 
lub mniej rozległe. Nie odbijały się one jednak na 
działalności Zarządów Głównych, ani na pracach 
Rad Głównych. Te dwa organa naczelne Związku, 
stojąc na straży interesów organizacji, prowadziły 
twardo, nieustępliwie a konsekwentnie swe prace, 
mające na celu urzeczywistnienie zadań Związku, 
nie zrażając się tym, że osiągnięcia realne Związ­
ku nie odpowiadały na ogół sumie energii, włożo­
nej dla ich uzyskania, i wykazanej inicjatywy. 
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D e p r e s j a d u c h o w a , k t ó r a o g a r n i a ł a c h w i l a m i n i e ­
k t ó r e ś r o d o w i s k a i n ż y n i e r ó w k o l e j o w y c h , n ie m i a ­
ła d o s t ę p u do s z e r e g ó w w ł a d z n a c z e l n y c h o r g a n i ­
z a c j i , s t w a r z a ł a t y l k o t r u d n i e j s z e w a r u n k i i c h 
d z i a ł a l n o ś c i , gdyż oprócz w a l k i n a z e w n ą t r z 
w imię h a s e ł , w y p i s a n y c h n a s z t a n d a r z e Związku, 
z m u s z a ł a je do w y t ę ż o n e j p r a c y w e w n ą t r z s t o w a ­
r z y s z e n i a n a d b u d z e n i e m w i a r y w s w e s i ły i w s łu­
szność t a k t y k i , s t o s o w a n e j p r z e z Z a r z ą d y G ł ó w ­
ne d l a r e a l i z o w a n i a w y s u w a n y c h p r z e z Z w i ą z e k 
pos tu la tów. 

D . W s p ó ł p r a c a s t a r y c h z m ł o ­
d y m i . 

P r z e z p i e r w s z e dz ies ięć l a t i s t n i e n i a Z w i ą z k u 
P o l s k i c h I n ż y n i e r ó w K o l e j o w y c h n a j b a r d z i e j 
c z y n n y udz ia ł w jego p r a c a c h b r a l i inżynierowie 
s t a r s i , p o c h o d z ą c y z g e n e r a c j i , k t ó r a u k o ń c z y ł a 
s t u d i a a k a d e m i c k i e p r z e d w o j n ą ś w i a t o w ą . S t a n o ­
wiąc e l e m e n t d o ś w i a d c z o n y już z a r ó w n o w s łużbie 
k o l e j o w e j , j ak i w p r a c y s p o ł e c z n e j , w c h o d z i l i , j a ­
k o d e l e g a c i K ó ł , d o s k ł a d u R a d G ł ó w n y c h , jak 
również d o Z a r z ą d u G ł ó w n e g o i Z a r z ą d ó w K ó ł . 
k i e r u j ą c w t y c h o r g a n a c h Z w i ą z k u p o c z y n a n i a m i 
i d z i a ł a l n o ś c i ą s t o w a r z y s z e n i a . 

W t y m p i e r w s z y m o k r e s i e d z i a ł a l n o ś c i c z y n ­
n y udzia ł i n ż y n i e r ó w m ł o d s z y c h , z g e n e r a c j i p o ­
w o j e n n e j , w p r a c a c h Z w i ą z k u i jego o r g a n ó w b y ł 
s t o s u n k o w o n i e w i e l k i . I n ż y n i e r o w i e młodz i w t y m 
p i e r w s z y m o k r e s i e s t o p n i o w o się wc iąga l i do c z y n ­
nego udzia łu w d z i a ł a l n o ś c i Z w i ą z k u w m h r ę 
tego, j ak n a b y w a l i z a w o d o w e g o d o ś w i a d c z e n i a 
w p r a c y k o l e j o w e j o r a z w p r a c y s p o ł e c z n e j . Z bie­
g i e m j e d n a k c z a s u , g d y i lość i n ż y n i e r ó w k o l e j o ­
w y c h m ł o d y c h z a c z ę ł a s ię z w i ę k s z a ć , p o c z y n a j ą 
o n i o d g r y w a ć w życ iu Z w i ą z k u c o r a z s i l n i e j s z ą 
i w y b i t n i e j s z ą ro lę , w c h o d z ą c do Z a r z ą d ó w K ó ł , 
r e p r e z e n t u j ą c K o ł a n a z e b r a n i a c h R a d y G ł ó w n e j , 
a w r e s z c i e b i o r ą c u d z i a ł w n a c z e l n e j r e p r e z e n t a ­
c j i Z w i ą z k u — w Z a r z ą d z i e G ł ó w n y m . Z a s t ę p u ­
j ą c i n ż y n i e r ó w s t a r s z y c h , k t ó r z y s t o p n i o w o o d ­
c h o d z ą n a z a s ł u ż o n y o d p o c z y n e k , inżynierowie 
m ł o d z i w n o s z ą d o p r a c Z w i ą z k u ś w i e ż ą i n i c j a t y ­
wę, w i a r ę w swe s i ły , c h ę ć p r z e z w y c i ę ż a n i a p r z e ­
szkód, n a k t ó r e Z w i ą z e k n a p o t y k a ł w swe j d z i a ­
ł a l n o ś c i . 

P o c z y n a j ą c o d X I V R a d y G ł ó w n e j , k t ó r a s ię 
o d b y ł a w d n i a c h 27 — 29 m a r c a 1931 r . i n a k t ó ­
re j m ł o d z i inżynierowie wystąpi l i z e n e r g i c z n ą 
k r y t y k ą d o t y c h c z a s o w e j d z i a ł a l n o ś c i i m e t o d p r a ­
c y Związku, s t a n o w i ą o n i s ta le oko ło 5 0 % s k ł a d u 
Z a r z ą d u G ł ó w n e g o , w s p ó ł p r a c u j ą c z i n ż y n i e r a m i 
s t a r s z y m i d l a os iągnięc ia s t a t u t o w y c h c e l ó w 
Związku. S t o s u j ą c tę r a c j o n a l n ą m e t o d ę w s p ó ł p r a ­
c y c z ł o n k ó w s t a r s z y c h , b a r d z i e j w y r o b i o n y c h ży­
c i o w o i d o ś w i a d c z o n y c h , z c z ł o n k a m i m ł o d s z y m i , 
m n i e j m o ż e w y r o b i o n y m i s p o ł e c z n i e i d o ś w i a d c z o ­
n y m i , l e c z p e ł n y m i e n e r g i i i e n t u z j a z m u m ł o d o ś c i , 
Z w i ą z e k z a p e w n i a sobie w ł a ś c i w e w y k o r z y s t a n i e 
pe łn i e l e m e n t ó w i z a l e t t y c h dwóch g r u p s w o i c h 
c z ł o n k ó w , co n ie t y l k o się o d b i j a d o d a t n i o n a je­
go p r a c a c h , l e c z j e d n o c z e ś n i e z a p e w n i a c i ą g ł o ś ć 
t y c h p r a c p r z e z o d p o w i e d n i e w y r o b i e n i e i p r z y g o ­
t o w a n i e s t o p n i o w e z a s t ę p c ó w n a w s z y s t k i e , n a ­
wet n a j b a r d z i e j o d p o w i e d z i a l n e s t a n o w i s k a w 
Z w i ą z k u . 

V . W Y T Y C Z N E P O L I T Y K I Z E W N Ę T R Z N E J . 

A . S t o s u n e k Z w i ą z k u d o w ł a d z 
M . K . 

W y s u w a j ą c w S t a t u c i e n a c z e l e z a d a ń s t o w a ­
r z y s z e n i a p r a c ę n a d u s p r a w n i e n i e m r o d z i m e g o k o ­
l e j n i c t w a i u z n a j ą c p r z e z to p r z e w a g ę t y c h z a ­
gadnień n a d i n n y m i s w y m i c e l a m i , p o s t a w i o n y m i 
w d a l s z e j k o l e j n o ś c i z a d a ń , Z w i ą z e k P o l s k i c h I n 
ż y n i e r ó w K o l e j o w y c h w y r a ź n i e p r z e z to s t w i e r ­
dził , że w jego d z i a ł a l n o ś c i p o d s t a w ą s t o s u n k u d o 
ż y c i a z e w n ę t r z n e g o jest i m p e r a t y w n a d r z ę d n o ś c i 
i n t e r e s u ogólnego n a d w s z e l k i m i i n n y m i i n t e r e s a ­
m i . T o p o d s t a w o w e z a ł o ż e n i e i d e o w e , b ę d ą c e k a ­
m i e n i e m w ę g i e l n y m o r g a n i z a c j i , w y z n a c z a ł o w y ­
raźnie i j e d n o z n a c z n i e s t o s u n e k Z w i ą z k u d o w ł a d z 
k o l e j o w y c h , a p r z e d e w s z y s t k i m d o M i n i s t e r s t w a 
K o l e i l u b też K o m u n i k a c j i , j a k o o r g a n u n a c z e l n e ­
go w Z a r z ą d z i e K o l e i : m ó g ł to b y ć j e d y n i e s t o s u ­
n e k w s p ó ł p r a c y c z y n n i k a s p o ł e c z n e g o z c z y n n i ­
k i e m u r z ę d o w y m , o p a r t y n a w z a j e m n y m z a u f a n i u 
i p o s z a n o w a n i u w z a j e m n y c h u p r a w n i e ń i k o m p e -
t e n c y j . 

P o d e j m u j ą c i n i c j a t y w ę w w i e l u p o w a ż n y c h 
i d o n i o s ł y c h z a g a d n i e n i a c h , d o t y c z ą c y c h k o ­
l e j n i c t w a , Z w i ą z e k u w a ż a ł , że w s p r a w a c h t y c h 
w y s t ę p u j e n ie j a k o s t r o n a , l e c z j a k o b e z i n t e r e s o w ­
n y c z y n n i k s p o ł e c z n y , m a j ą c y n ie t y l k o o b y w a t e l ­
sk ie p r a w o , l e c z i o b o w i ą z e k w y p o w i a d a n i a s w e j 
o p i n i i i n a ś w i e t l a n i a t y c h p r o b l e m ó w w e d ł u g s w e ­
go n a j l e p s z e g o z r o z u m i e n i a . W ten sposób o d d a ­
wał Z w i ą z e k f a c h o w e p r z y g o t o w a n i e s w y c h cz łon­
ków, i c h duże d o ś w i a d c z e n i e z a w o d o w e o r a z i c h 
a m b i c j ę b e z i n t e r e s o w n e j s ł u ż b y d l a d o b r a i r o z ­
w o j u p o l s k i e g o k o l e j n i c t w a d o d y s p o z y c j i p o w o ł a ­
n y c h w ł a d z , u ł a t w i a j ą c i m dzięki t e m u w y r o b i e ­
nie sobie w ł a ś c i w e g o s ą d u n a w i e l e z a s a d n i c z y c h 
i p o d s t a w o w y c h z a g a d n i e ń z ż y c i a n a s z y c h k o l e i 
n ie t y l k o n a p o d s t a w i e o p i n i i u r z ę d o w e j , l e c z rów­
nież n a p o d s t a w i e r z e c z o w e g o i c h o ś w i e t l e n i a 
p r z e z c z y n n i k o b y w a t e l s k i n i e m n i e j m i a r o d a j n y 
p o d w z g l ę d e m f a c h o w y m . 

C . S t o s u n e k Z w i ą z k u d o z a g a d ­
n i e ń p o l i t y c z n y c h , s p o ł e c z n y c h 

i p a ń s t w o w y c h . 

S t o j ą c n a s t a n o w i s k u a p o l i t y c z n y m i b e z p a r ­
t y j n y m , Z w i ą z e k n i e m n i e j j e d n a k s ta le u w a ż a ł , że 
o bo wią z k ie m jego jest c z y n n a w s p ó ł p r a c a w t w o ­
r z e n i u potęgi i j u t r a P o l s k i , k t ó r e m u s z ą b y ć b u ­
d o w a n e w s p ó l n y m w y s i ł k i e m w s z y s t k i c h J e j o b y ­
w a t e l i . N i e o d g r a d z a ł s ię z a t e m Z w i ą z e k o d u d z i a ­
łu w p r a c y p a ń s t w o w o - t w ó r c z e j i s p o ł e c z n e j , l e c z 
d o r z u c a ł w m i a r ę s w y c h sił i m o ż n o ś c i w y s i ł e k 
p o l s k i e g o i n ż y n i e r a k o l e j o w e g o d o p r a c c a ł e g o N a ­
r o d u i s p o ł e c z e ń s t w a . T ę w ł a ś n i e z a s a d ę , w c i e l a ­
n ą w ż y c i e p r z e z Z w i ą z e k o d s a m e g o z a r a n i a jego 
i s t n i e n i a , u s t a l i ł a , j a k o o b o w i ą z k o w ą w y t y c z n ą 
ideową, u c h w a ł a V I I R a d y G ł ó w n e j z d n i a 25 
m a r c a 1924 r . 

I d ą c k o n s e k w e n t n i e p o tej i d e o w e j l i n i i w y t y ­
c z n e j , Z w i ą z e k o d p i e r w s z y c h c h w i l s w e g o i s t n i e ­
n i a b r a ł u d z i a ł w w a ż n i e j s z y c h p r z e j a w a c h ż y c i a 
p a ń s t w o w e g o i s p o ł e c z n e g o . 

P o n i e w a ż z b i e g i e m la t , w m i a r ę tego, j ak s ię 
w z m a c n i a ł y i r o z w i j a ł y p r a c e Z w i ą z k u n a d z a g a d ­
n i e n i a m i u s p r a w n i e n i a k o l e j n i c t w a o r a z o b r o n y 
i n t e r e s ó w z a w o d o w y c h i n ż y n i e r ó w k o l e j o w y c h , 
m a j ą c e n a c e l u z a p e w n i e n i e i m w ł a ś c i w e g o s t a n c -
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w i s k a i w a r u n k ó w p r a c y n a k o l e i , z m n i e j s z a ł się 
z a k r e s z a i n t e r e s o w a ń Z w i ą z k u s p r a w a m i c h a r a ­
k t e r u o g ó l n o p a ń s t w o w e g o i s p o ł e c z n e g o , X V I I I 
R a d a G ł ó w n a , k t ó r a s ię o d b y ł a w d n i u 5 l i s t o p a d a 
1933 r. , p o d d a ł a r e w i z j i d o t y c h c z a s o w ą d z i a ł a l ­
n o ś ć s t o w a r z y s z e n i a i u c h w a l i ł a n o w e w y t y c z n e 
c a ł o k s z t a ł t u jego p r a c i p o l i t y k i . W y c h o d z ą c z z a ­
łożenia , że d l a P o l a k a nie m o ż e b y ć obce n i c , co 
d o t y c z y P a ń s t w a P o l s k i e g o , X V I I I R a d a G ł ó w n a 
d o s z ł a do p r z e k o n a n i a , że z r z e s z o n a w Z w i ą z k u 
P o l s k i c h I n ż y n i e r ó w K o l e j o w y c h e l i t a u m y s ł o w a 
k o l e j o w a n ie m o ż e b y ć o d i z o l o w a n a o d z a g a d n i e ń 
p o l s k i e g o ż y c i a c o d z i e n n e g o i że m u s i w z i ą ć c z y n ­
n y udz ia ł w w a l c e o p r o m i e n n e j u t r o m o c a r s t w o ­
w e j P o l s k i . 

O p i e r a j ą c s ię n a i d e i p r z e w o d n i e j S t a t u t u 
Z w i ą z k u : p o d p o r z ą d k o w a n i a i n t e r e s ó w s z c z e g ó l ­
n y c h i n t e r e s o w i ogółu i u z n a j ą c d o b r o P a ń s t w a 
z a p o s t u l a t n a d r z ę d n y , R a d a G ł ó w n a p o s t a n o w i ­
ła , że Z w i ą z e k P o l s k i c h I n ż y n i e r ó w K o l e j o w y c h , 
j a k o o r g a n i z a c j a , ś w i a d o m a s w e j r o l i w s p o ł e ­
c z e ń s t w i e , p o w i n i e n c z y n n i e w s p ó ł p r a c o w a ć 
z c z y n n i k a m i p a ń s t w o w y m i n ie t y l k o n a P o l s k i c h 
K o l e j a c h P a ń s t w o w y c h , l e c z i w s z e r o k o p o j ę t e j 
a k c j i s p o ł e c z n e j . W o p a r c i u się o tę ideologię 
Z w i ą z e k w o s t a t n i c h l a t a c h d w u d z i e s t o l e c i a swe j 
d z i a ł a l n o ś c i s t a r a ł się, a b y p r z y r o z w i ą z y w a n i u 
z a s a d n i c z y c h z a g a d n i e ń p o l s k i e g o ż y c i a p a ń s t w o ­
wego i n a r o d o w e g o nie b r a k o w a ł o ś w i a d o m e j w o l i 

i t w ó r c z e g o c z y n u i n ż y n i e r a k o l e j o w e g o , z w ł a s z ­
c z a z a ś w p r z e ż y w a n y m w t y c h l a t a c h p r z e ł o m o ­
w y m o k r e s i e p o l s k i e j rzeczywis tośc i , o r a z a b y 
s tosunek k o l e j o w e g o ś w i a t a inżyniersk iego d o 
t y c h z a g a d n i e ń b y ł c z y n n y i p o z y t y w n y . 

T y m z a s a d o m p r z e w o d n i m Z w i ą z e k P o l s k i c h 
I n ż y n i e r ó w K o l e j o w y c h p o z o s t a w a ł s ta le w i e r n y 
w c iągu d o t y c h c z a s o w e j swe j d z i a ł a l n o ś c i , n i e j e d ­
n o k r o t n i e u d o w a d n i a j ą c n ie d e k l a r a c j a m i , l e c z 
c z y n a m i , że n ie c h ę ć s u p r e m a c j i z a w o d o w e j , n ie 
wą sk i in teres k o r p o r a c y j n y k i e r u j e jego p o c z y n a ­
n i a m i , l e c z w y ł ą c z n i e d o b r z e z r o z u m i a n y interes 
p a ń s t w a i k o l e i w y t y c z a d r o g i p o s t ę p o w a n i a i n a ­
r z u c a z a d a n i a , p r z y ś w i e c a w s z y s t k i m jego p r a c o m 
i jest j e d y n ą p o b u d k ą jego w y s t ą p i e ń . 

D l a t e g o też Z w i ą z e k P o l s k i c h I n ż y n i e r ó w K o ­
l e j o w y c h w s t ę p u j e w t r z e c i e dz ies ięc io lec ie s w e ­
go i s t n i e n i a z p o c z u c i e m n a l e ż y c i e s p e ł n i o n e g o 
obowiązku s łużby o b y w a t e l s k i e j . 

U f n y w s ł u s z n o ś ć z a ł o ż e ń i d e o w y c h , w y p i s a ­
n y c h w s w y m S t a t u c i e , w s i łę i n t e l e k t u i a m b i c j ę 
c z y n u z r z e s z o n e j w n i m k o r p o r a c j i i n ż y n i e r ó w k o ­
l e j o w y c h , w i c h z d o l n o ś ć k s z t a ł t o w a n i a r z e c z y w i ­
s tośc i n ie według p o t r z e b k o n i u n k t u r a l n y c h , l e c z 
według i n t e r e s u d o b r a ogólnego, Z w i ą z e k p r a g n i e 
i n a d a l p e ł n i ć s w ą s łużbę w m y ś l s z c z y t n y c h 
s w y c h h a s e ł : p r a c y d l a d o b r a N a r o d u , P a ń s t w a 
i P o l s k i e g o K o l e j n i c t w a . 

RESUME. Apres avoir note que cette annee va etre celebrę le uingtieme annwersaire de 
1'Union des Ingeniems Polonais de chemins de fer, Vautem passe en revue l'activite de ladite Union 
depuis sa creation en 1919 jusqu'a l'heure actuelle. Ensuiłe 1'auteur fait remarquer 1'influence narticu-
liere de 1'esprit de l'epoque ou a ete formee l'Union sur sa vie et son deueloppement et, enfin, U enon-
ce les buts principaux de 1'Union ainsi que les efforts qu'on a fait pour les atteindre pendant les vingt 
dernieres annees. 

Inż. Adam Krzyżanowski . 6 5 6 . 2 3 

Taryfy towarowe Polskich Kolei Państwowych 

T a r y f y k o l e j o w e o k r e ś l a j ą c e n y p o b i e r a n e p r z e z 
k o l e j z a d o k o n y w a n e p r z e z n ią ś w i a d c z e n i a p r z e ­
w o z o w e . Z a g a d n i e n i e więc t a r y f jest z a g a d n i e n i e m 
c e n i j a k o t a k i e m o ż e b y ć o ś w i e t l a n e z r o z m a i t y c h 
s t r o n . I n a c z e j się z a p a t r y w a ć n a n ie b ę d ą k o r z y ­
s t a j ą c y z usług k o l e i , t j . p ł a c ą c y , i n a c z e j same k o ­
le je , p o b i e r a j ą c e o p ł a t y , i n a c z e j r z e c z n i c y i n t e r e ­
s ó w o g ó l n o p a ń s t w o w y c h i t d . P o s t a r a m y się tu ta j 
z b a d a ć p r o b l e m t a r y f o w y ze s t a n o w i s k a ogólno­
g o s p o d a r c z e g o , n ie w d a j ą c s ię p r z y t y m a n i w d o ­
c i e k a n i a o c h a r a k t e r z e śc i ś le n a u k o w y m , a n i też 
w s z c z e g ó ł y t e c h n i c z n e i p r a w n e b u d o w y i o g ł a ­
s z a n i a t a r y f . R o z w a ż a n i a n a s z e r o z p o c z n i e m y o d 
p r z y t o c z e n i a o g ó l n y c h z a s a d g o s p o d a r c z y c h k o l e ­
j o w e j p o l i t y k i t a r y f o w e j i g ł ó w n y c h p o d s t a w , n a 
k t ó r y c h p o w i n n y się o p i e r a ć t a r y f y . P r z e j d z i e m y 
p o t e m d o z b a d a n i a s p e c j a l n y c h z a d a ń p o l i t y k i t a ­
r y f o w e j n a k o l e j a c h p o l s k i c h z u w z g l ę d n i e n i e m n a ­
s z y c h o d r ę b n y c h w a r u n k ó w g o s p o d a r c z y c h i s k r e ­
ś l imy k r ó t k ą h is tor ię r o z w o j u p o l s k i c h t a r y f t o w a ­
r o w y c h , p o c z y n a j ą c o d o d z y s k a n i a n i e p o d l e g ł o ś c i 
aż d o o s t a t n i c h c z a s ó w . Z o b r a z u j e m y n a s t ę p n i e 
w ogólnych z a r y s a c h o b e c n y p r z e b i e g n a s z e j go­

s p o d a r k i t a r y f o w e j , z a t r z y m u j ą c się n i e c o n a d jej 
o d d z i a ł y w a n i e m n a s y t u a c j ę f i n a n s o w ą k o l e i . W r e ­
szc ie n a p o d s t a w i e p o w y ż s z y c h r o z w a ż a ń w y s u n i e ­
m y o d p o w i e d n i e u w a g i i w n i o s k i . 

1 . O g ó l n e p o d s t a w y g o s p o d a r c z e k o l e j o w e j 
p o l i t y k i t a r y f o w e j . 

J e d n y m z z a s a d n i c z y c h twierdzeń t e o r i i k o l e j ­
n i c t w a jest p o j ę c i e o d w o j a k i m c h a r a k t e r z e k a ż d e j 
k o l e i : j a k o p r z e d s i ę b i o r s t w a p r z e m y s ł o w o - h a n d l o -
w e g o i j a k o c z y n n i k a g o s p o d a r k i o g ó l n o p a ń s t w o -
w e j i s p o ł e c z n e j . J a k o p r z e d s i ę b i o r s t w o p r z e m y ­
s ł o w o - h a n d l o w e k o l e j , n a równi z k a ż d y m i n n y m 
p r z e d s i ę b i o r s t w e m , m u s i d ą ż y ć do u z y s k a n i a j a k 
n a j k o r z y s t n i e j s z y c h w y n i k ó w f i n a n s o w y c h , W t y m 
c e l u , k o l e j , s t o s u j ą c n a j o s z c z ę d n i e j s z e i n a j w y d a t ­
n i e j s z e m e t o d y e k s p l o a t a c j i , p o w i n n a się s t a r a ć 
o rozwinięc ie t y c h c z y n n o ś c i p r z e w o z o w y c h , k t ó r e 
s t a n o w i ą n a j o b f i t s z e ź r ó d ł o d o c h o d u , o z a p r z e s t a ­
nie l u b o g r a n i c z e n i e t y c h , k tóre n ie d a j ą z y s k u l u b 
p r z y n o s z ą s t r a t y , i w r e s z c i e o p o d n i e s i e n i e d o c h o ­
dowośc i d o k o n y w a n y c h c z y n n o ś c i p r z e w o z o w y c h , 
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a b y w ten sposób o t r z y m a ć możl iwie n a j w i ę k s z ą 
n a d w y ż k ę d o c h o d ó w n a d w y d a t k a m i . D l a osiąg­
nięc ia t y c h r e z u l t a t ó w k o l e j p o w i n n a p r o w a d z i ć p o ­
l i t y k ę t a r y f o w ą , o p a r t ą n a z a s a d z i e r e g u l o w a n i a 
t a r y f p r z e w o z o w y c h według dwóch c z y n n i k ó w : 
k o s z t ó w w ł a s n y c h p r z e w o z u i t a r y f o w e j zdolnośc i 
p ł a t n i c z e j p r z e w o ż o n y c h p r z e d m i o t ó w . 

K o s z t y w ł a s n e p r z e w o z u o k r e ś l a j ą m i n i m u m , 
o d k t ó r e g o o p ł a t y t a r y i o w e n ie m o g ą być niższe , 
j eś l i k o l e j m a d a w a ć z y s k i , a p r z y n a j m n i e j i s tn ieć 
0 w ł a s n y c h s i łach . Z a s a d a t a j e d n a k w y m a g a p e w ­
n y c h w y j a ś n i e ń . K o s z t y w ł a s n e p r z e w o z ó w k o l e ­
j o w y c h m o g ą być p o d z i e l o n e n a d w i e z a s a d n i c z e 
g r u p y : k o s z t y n i e z a l e ż n e o d r u c h u , z w a n e również , 
a c z k o l w i e k n iezupełn ie s łusznie , k o s z t a m i s t a ł y m i 
1 k o s z t y z a l e ż n e o d r u c h u , c z y l i k o s z t y z m i e n n e a l ­
bo r u c h o w e . K o s z t y n i e z a l e ż n e o d r u c h u nie z m i e ­
n i a j ą s ię p r z y z w i ę k s z a n i u l u b z m n i e j s z a n i u i lości 
p r z e w o z ó w — w p e w n y c h oczywiśc ie g r a n i c a c h . 
G d y b o w i e m w z r o s t p r z e w o z ó w p r z e w y ż s z y n p . 
p r z e l o t n o ś ć l u b p r z e w o ź n o ś ć d a n e j l i n i i k o l e j o w e j 
i w y w o ł a k o n i e c z n o ś ć r o z b u d o w y i s t n i e j ą c y c h 
urządzeń l u b n a b y c i a n o w e g o t a b o r u , to g r u p a k o ­
sz tów n i e z a l e ż n y c h o d r u c h u wzrośnie dość z n a c z ­
nie i p o z o s t a n i e znów bez z m i a n y do c z a s u w y k o ­
n a n i a n a s t ę p n y c h i n w e s t y c y j . N a t o m i a s t k o s z t y z a ­
leżne o d r u c h u z m i e n i a j ą się ze z m i a n ą i lości p r z e ­
wozów, p o z o s t a j ą c w o k r e ś l o n e j z a l e ż n o ś c i o d 
c z y n n i k ó w r u c h o w y c h i p r z e w o z o w y c h . 

P o n i e w a ż więc k o s z t y n i e z a l e ż n e o d r u c h u 
s k ł a d a j ą się z w y d a t k ó w , k t ó r e m u s z ą b y ć p r z e z 
k o l e j p o n o s z o n e w k a ż d y m r a z i e , s ta je s ię w i d o c z ­
ne, że k a ż d e p r z e w o z y , k t ó r e d a j ą k o l e i dochód, 
p r z e w y ż s z a j ą c y sumę k o s z t ó w r u c h o w y c h b e z p o ­
ś r e d n i o z w i ą z a n y c h z i c h w y k o n a n i e m , o p ł a c a j ą s ię 
k o l e i . Z tego o czyw i ś c ie n ie m o ż n a w y s n u w a ć w n i o ­
s k u , że w r a c j o n a l n e j g o s p o d a r c e k o l e j o w e j w y ­
s t a r c z a , a b y o p ł a t y t a r y f o w e z a w s z y s t k i e p o s z c z e ­
gólne p r z e w o z y l u b k a t e g o r i e p r z e w o z ó w p o k r y w a ­
ł y t y l k o o d n o ś n e k o s z t y r u c h o w e , gdyż t a k a t e z a 
d o p r o w a d z i ł a b y w o s t a t e c z n y m w y n i k u do p o w a ż ­
nego d e f i c y t u , o d p o w i a d a j ą c e g o n i e p o k r y t y m k o ­
s z t o m n i e z a l e ż n y m o d r u c h u . N i e n a l e ż y j e d n a k 
z d r u g i e j s t r o n y w y m a g a ć , a b y w s z y s t k i e p r z e w o ­
z y l u b w s z y s t k i e i c h k a t e g o r i e b r a ł y j e d n a k o w y 
udzia ł w p o k r y c i u k o s z t ó w n i e z a l e ż n y c h o d r u c h u , 
i n n y m i s ł o w y n ie m o ż n a dzie l ić t y c h k o s z t ó w p o ­
m i ę d z y p o s z c z e g ó l n e p r z e w o z y l u b i c h k a t e g o r i e 
w j a k i b ą d ź sposób m e c h a n i c z n y i j e d n a k o w y . 
S ł u s z n ą więc z a s a d ą k o l e j o w e j g o s p o d a r k i t a r y f o ­
we j p o w i n n o być , że p o s z c z e g ó l n e p r z e w o z y l u b i c h 
k a t e g o r i e m a j ą p o k r y w a ć s w o j e k o s z t y r u c h o w e , 
ogół zaś p r z e w o z ó w p o w i n i e n p o k r y ć w s z y s t k i e 
k o s z t y r u c h o w e i w s z y s t k i e k o s z t y n i e z a l e ż n e o d 
r u c h u . W y j ą t k i o d tej z a s a d y m o g ą być , z p u n k t u 
w i d z e n i a dochodowośc i k o l e i , c z y n i o n e t y l k o 
w s z c z e g ó l n y c h w y p a d k a c h , n p . g d y obniżenie s t a w ­
k i t a r y f o w e j poniże j k o s z t ó w w ł a s n y c h w y w o ł u j e 
l u b też w y w o ł a w n a j b l i ż s z e j p r z y s z ł o ś c i p r z e w o ­
z y o p ł a c a j ą c e p o c z y n i o n e zniżki . T a k i e w y p a d k i 
z a c h o d z ą n p . p r z y d o w o z i e s u r o w c ó w i m a t e r i a ł ó w 
d o z a k ł a d ó w p r z e m y s ł o w y c h , w a r u n k u j ą c y m d o ­
c h o d o w e p r z e w o z y wyrobów, p r z y p r z e w o z i e m a ­
t e r i a ł ó w do b u d o w y szos i dróg d o j a z d o w y c h , k t ó ­
r y c h o t w a r c i e z w i ę k s z a r u c h k o l e j o w y i t p . N a n i e ­
k t ó r y c h k o l e j a c h p r z e w o z y o s o b o w e również d a j ą 
s t r a t y , a l b o w i e m p o d w y ż s z e n i e t a r y f o s o b o w y c h 
c h o c i a ż b y t y l k o d o tego s t o p n i a , a b y p o k r y w a ł y 
s w o j e k o s z t y w ł a s n e , w y w o ł a ł o b y z m n i e j s z e n i e t u -

c h u osobowego i d o p r o w a d z i ł o b y d o o g r a n i c z e n i a 
k u l t u r a l n y c h p o t r z e b ludnośc i , a co z a t y m i d z i e , d o 
z m n i e j s z e n i a w y m i a n y p r o d u k t ó w i s p a d k u d o c h o ­
d o w y c h p r z e w o z ó w t o w a r o w y c h . 

T a r y f o w ą z d o l n o ś ć p ł a t n i c z ą p r z e w o ż o n y c h 
p r z e d m i o t ó w o k r e ś l a j ą : w a r t o ś ć u ż y t k o w a p r z e ­
w o z u k o l e j o w e g o , t j . r ó ż n i c a w a r t o ś c i p r z e w o ż o ­
n y c h p r z e d m i o t ó w w m i e j s c u w y s ł a n i a i p r z e z n a ­
c z e n i a , i w a r u n k i , p r z y k t ó r y c h p r z e w ó z k o l e j ą b ę ­
d z i e d l a i n t e r e s o w a n y c h k o r z y s t n i e j s z y , niż p r z e ­
wóz i n n y m i ś r o d k a m i k o m u n i k a c j i l u b też z u p e ł n e 
z a n i e c h a n i e p r z e w o z u . T a r y f o w a z d o l n o ś ć p ł a t n i ­
c z a w s k a z u j e m a x i m u m , k t ó r e k o l e j m o ż e p o b r a ć 
z a przewóz , j eś l i n ie chce, a b y d a n e p r z e w o z y się 
z m n i e j s z y ł y i lośc iowo, l u b też z u p e ł n i e u p a d ł y . 
O k r e ś l a o n a również s topień p o k r y c i a k o s z t ó w n i e ­
z a l e ż n y c h o d r u c h u p r z e z p o s z c z e g ó l n e p r z e w o z y 
l u b i c h k a t e g o r i e . 

T a k a b y ł a b y k o l e j o w a p o l i t y k a t a r y f o w a , r o z ­
w a ż a n a w y ł ą c z n i e z p u n k t u w i d z e n i a i n t e r e s ó w sa­
mej k o l e i . I n a c z e j n i e c o p r z e d s t a w i a s ię s p r a w a , 
k i e d y s t a n i e m y n a g r u n c i e i n t e r e s ó w o g ó l n o p a ń -
s t w o w y c h i o g ó l n o s p o ł e c z n y c h . I n t e r e s y te c z ę s t o 
z n i e w a l a j ą k o l e j d o c z y n i e n i a c z ę ś c i o w e g o w y ł o ­
m u w z a s a d z i e o p ł a c a l n o ś c i przewozów, d y k t o w a ­
nej w z g l ę d a m i f i n a n s o w y m i . W y ł o m ten m o ż e m i e ć 
m i e j s c e a l b o w z a s t o s o w a n i u d o c a ł o ś c i e k s p l o a t a ­
c j i o d d z i e l n y c h l i n i j k o l e j o w y c h , a l b o też w z a s t o ­
s o w a n i u d o n i e k t ó r y c h s t r o n tej e k s p l o a t a c j i b ą d ź 
n a p e w n y c h l i n i a c h k o l e j o w y c h , b ą d ź też n a c a ­
ł e j s i e c i . 

P i e r w s z y w y p a d e k z a c h o d z i o d n o ś n i e t y c h 
w s z y s t k i c h k o l e i , k t ó r e c z y to o d r a z u p o w s t a w a ­
ły n ie j a k o p r z e d s i ę b i o r s t w a d o c h o d o w e , c z y też 
s t r a c i ł y s w ó j p i e r w o t n y c h a r a k t e r p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a d o c h o d o w e g o s ta le l u b p r z e j ś c i o w o . N a l e ż ą t u 
z a t e m l i n i e k o l e j o w e b u d o w a n e ze w z g l ę d ó w s t r a ­
t e g i c z n y c h , ze w z g l ę d ó w p o l i t y c z n y c h , l u b też 
w c e l u p r z y s z ł e g o r o z w o j u e k o n o m i c z n e g o m a ł o 
o ż y w i o n y c h p o ł a c i k r a j u . T u również z a l i c z y ć t r z e ­
ba l i n i e , n a k t ó r y c h p r z e w o z y w s k u t e k r ó ż n y c h 
p r z y c z y n n a t u r y ogó lne j s p a d ł y poniże j tego m i ­
n i m u m , k t ó r e umożl iwia e k s p l o a t a c j ę bez d e f i c y t u . 

D r u g i ze w s k a z a n y c h w y p a d k ó w m a m i e j s c e 
w t e d y , g d y w z g l ę d y p o l i t y c z n e , s p o ł e c z n e , l u b go­
s p o d a r c z e z n i e w a l a j ą k o l e j d o w y k o n y w a n i a p e w ­
n y c h c z y n n o ś c i p r z e w o z o w y c h n ie o p ł a c a j ą c y c h się 
je j , j a k o p r z e d s i ę b i o r s t w u d o c h o d o w e m u . B y w a to 
m i ę d z y i n n y m i z a w s z e , g d y t a r y f o w a z d o l n o ś ć 
p ł a t n i c z a p r z e w o ż o n y c h p r z e d m i o t ó w z t y c h l u b 
i n n y c h p r z y c z y n jest m n i e j s z a o d k o s z t ó w w ł a ­
s n y c h przewozów, a p r z e w o z y te m u s z ą b y ć j e d ­
n a k ż e p r z e z k o l e j w y k o n y w a n e z p o w o d ó w p r z y ­
t o c z o n y c h p o w y ż e j . 

Z a c h o d z i z a t e m w i e l e p r z y p a d k ó w , w k t ó ­
r y c h i n t e r e s y o g ó l n o p a ń s t w o w e , o g ó l n o s p o ł e c z n e 
i o g ó l n o g o s p o d a r c z e m o g ą b y ć s p r z e c z n e z w y ­
m a g a n i a m i o p ł a c a l n o ś c i p r z e w o z ó w k o l e j o w y c h , 
i w t e d y w y m a g a n i a te m u s z ą n i e j e d n o k r o t n i e z e j ś ć 
n a d r u g i p l a n , a l b o w i e m s t r a t y p o n i e s i o n e w s k u t e k 
tego p r z e z k o l e j m o g ą z n a w i ą z k ą w y r ó w n a ć i n n e 
k o r z y ś c i p o l i t y c z n e l u b g o s p o d a r c z e . 

D ł u g o l e t n i e j e d n a k d o ś w i a d c z e n i e u c z y , że 
u s t ę p s t w a t a r y f o w e , c z y n i o n e p r z e z k o l e j d l a z a ­
s p o k o j e n i a i n t e r e s ó w o g ó l n o p a ń s t w o w y c h i ogól­
n o s p o ł e c z n y c h , n ie p o w i n n y i ść t a k d a l e k o , a b y 
d o p r o w a d z a ć c a ł o ś ć p r z e d s i ę b i o r s t w a k o l e j o w e g o 
d o d e f i c y t u . T e z a t a z n a j d u j e p o t w i e r d z e n i e w sto­
s u n k u do k o l e i p o l s k i c h w r o z p o r z ą d z e n i u P r e z y -
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d e n t a R z e c z y p o s p o l i t e j z d n . 26 w r z e ś n i a 1926 r . 
o u t w o r z e n i u p r z e d s i ę b i o r s t w a „Polskie Koleje 
Państwowe", k t ó r e p o s t a n a w i a , że w s z e l k i e u l g i 
w t a r y f a c h i o p ł a t a c h p r z e w o z o w y c h m o g ą b y ć 
p r z y z n a w a n e t y l k o w g r a n i c a c h o p ł a c a l n o ś c i p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a . 

H i s t o r i a k o l e j n i c t w a z n a d w a p r z y k ł a d y ś w i a ­
d o m e j d e f i c y t o w e j g o s p o d a r k i k o l e j o w e j : j e d e n 
w B e l g i i w l a t a c h 1873 — 1879 w c e l u r o z w o j u p e w ­
n y c h g a ł ę z i p r z e m y s ł u i h a n d l u i d r u g i w R o s j i S o ­
w i e c k i e j w r o k u 1921 w imię a b s t r a k c y j n y c h d o g ­
m a t ó w k o m u n i s t y c z n y c h . O b y d w i e p r ó b y s k o ń c z y ­
ły s ię n i e p o w o d z e n i e m i p o w r o t e m d o p r z e s t r z e g a ­
n i a z a s a d y o p ł a c a l n o ś c i k o l e i . 

R a c j o n a l n a z a t e m p o l i t y k a t a r y f o w a , o p a r t a n a 
t a r y f o w e j z d o l n o ś c i p ł a t n i c z e j p r z e w o ż o n y c h 
p r z e d m i o t ó w i k o s z t a c h w ł a s n y c h p r z e w o z u , p o w i n ­
n a u w z g l ę d n i a ć w o d p o w i e d n i m s t o p n i u i n t e r e s y 
o g ó l n o p a ń s t w o w e i o g ó l n o s p o ł e c z n e w t a k i s p o ­
sób, a b y o s i ą g n ą ć sumę możl iwie n a j k o r z y s t n i e j ­
s z y c h w y n i k ó w d l a p a ń s t w a i s p o ł e c z e ń s t w a o r a z 
d l a same j k o l e i . Z a s a d ę tę p o t w i e r d z a w s t o s u n k u 
d o k o l e i p o l s k i c h w s p o m n i a n e w y ż e j r o z p o r z ą d z e ­
nie P r e z y d e n t a R z e c z y p o s p o l i t e j z d n . 26 w r z e ś n i a 
1926 r . o u t w o r z e n i u p r z e d s i ę b i o r s t w a „Polskie 
Koleje Państwowe", u s t a l a j ą c e , że p r z e d s i ę b i o r ­
s t w o to p o w i n n o b y ć p r o w a d z o n e w e d l e z a s a d 
h a n d l o w y c h z e s z c z e g ó l n y m u w z g l ę d n i e n i e m p o ­
t r z e b P a ń s t w a i i n t e r e s ó w g o s p o d a r s t w a s p o ł e c z ­
nego. Ż a d n a w i ę c t a r y f a n ie p o w i n n a b y ć t a k w y ­
s o k a , a b y h a m o w a ł a l u b u n i e m o ż l i w i a ł a te p r z e ­
w o z y , k t ó r e s ą g o s p o d a r c z o u z a s a d n i o n e . G d y k o ­
le j będz ie m i a ł a d o w y b o r u , a l b o s t r a c i ć p r z e w o ­
z y , c z y też z r e z y g n o w a ć z i c h r o z w o j u , a l b o o b n i ­
ż y ć o d n o ś n e s t a w k i t a r y f o w e , to p o w i n n a — n a w e t 
z p u n k t u w i d z e n i a swego w ł a s n e g o i n t e r e s u — o d ­
p o w i e d n i o je z m n i e j s z a ć , b i o r ą c z a d o l n ą g r a n i c ę 
k o s z t y r u c h o w e , z w i ą z a n e b e z p o ś r e d n i o z w y k o n a ­
n i e m d a n e g o p r z e w o z u . W w y j ą t k o w y c h w y p a d ­
k a c h , g d y w y k o n a n i e l u b rozwinięc ie p e w n y c h p r z e ­
wozów, szczegó ln ie w a ż n y c h p o d w z g l ę d e m g o s p o ­
d a r c z y m , w y m a g a ł o b y d a l s z e g o z m n i e j s z e n i a s t a ­
w e k t a r y f o w y c h , p o z a g r a n i c e o d n o ś n y c h k o s z t ó w 
r u c h o w y c h , k o l e j n ie p o w i n n a s ię c o f a ć p r z e d t a ­
k ą obniżką , j e d n a k bez u s z c z e r b k u r ó w n o w a g i b i -

- l a n s u p r z e d s i ę b i o r s t w a k o l e j o w e g o . 
O p a r c i e t a r y f n a t a r y f o w e j zdo lnośc i p ł a t n i c z e j 

p r z e w o ż o n y c h t o w a r ó w , t j . r ó ż n i c y i c h w a r t o ś c i 
w m i e j s c a c h p r o d u k c j i i z b y t u , s p r o w a d z a s ię z w y ­
k l e w p r a k t y c e d o d o s t o s o w y w a n i a s t a w e k p r z e ­
w o z o w y c h d o w a r t o ś c i t o w a r ó w . W p r a w d z i e s to­
s u n e k p r z e w o ź n e g o d o w a r t o ś c i t o w a r u n i e jest 
b e z w z g l ę d n i e ś c i s ł y m m i e r n i k i e m d o p u s z c z a l n e j 
w y s o k o ś c i t a r y f y , o k r e ś l a n e j p r z e z t a r y f o w ą z d o l ­
n o ś ć p ł a t n i c z ą tego t o w a r u , n i e m n i e j j e d n a k c h a ­
r a k t e r y z u j e z d o ś ć z n a c z n ą d o k ł a d n o ś c i ą sto­
pień zb l iżen ia s ię o d n o ś n y c h s t a w e k t a r y f o w y c h 
d o tej g r a n i c y , l u b jej p r z e k r o c z e n i a . W t e d y p r z e ­
wóz t o w a r ó w w y s o k o w a r t o ś c i o w y c h , m a j ą c y c h 
w z a s a d z i e n a j w i ę k s z ą t a r y f o w ą z d o l n o ś ć p ł a t n i ­
czą , w y r ó w n y w a j ą n i e d o b o r y , w y n i k a j ą c e z p r z e ­
w o z u t o w a r ó w t a n i c h i m a s o w y c h , k t ó r y c h k o s z t 
p r z e w o z u c z ę s t o p o k r y w a ł b y , a n a w e t p r z e w y ż ­
s z a ł b y i c h w a r t o ś ć w m i e j s c u p r z e z n a c z e n i a . 

2 . S p e c j a l n e z a d a n i a p o l i t y k i t a r y f o w e j n a 
k o l e j a c h p o l s k i c h . 

P o l s k a jest k r a j e m o c h a r a k t e r z e r o l n i c z o - p r z e -
m y s ł o w y m , z do ś ć z n a c z n ą p r z e w a g ą r o l n i c t w a . 

W i ę k s z e o ś r o d k i p r z e m y s ł o w e s ą r o z ł o ż o n e n i e ­
r ó w n o m i e r n i e i p r z e w a ż n i e z g r u p o w a n e w z a c h o d ­
n i e j i p o ł u d n i o w o - z a c h o d n i e j częśc i k r a j u . P r z e ­
wóz s u r o w c ó w i p ó ł w y r o b ó w m a m i e j s c e w k i e r u n ­
k u z a c h o d n i m , a w y r o b ó w g o t o w y c h — < w k i e r u n k u 
w s c h o d n i m . I m p o r t w y r o b ó w g o t o w y c h o d b y w a się 
w k i e r u n k u o d w r o t n y m niż e k s p o r t , a i m p o r t s u ­
r o w c ó w w k i e r u n k u o d w r o t n y m niż e k s p o r t w y r o ­
bów. G ł ó w n y m k i e r u n k i e m w y w o z u m o r s k i e g o jest 
k i e r u n e k p ó ł n o c n y p r z e z p o r t y p o l s k i e . W r e s z c i e 
po łożen ie g e o g r a f i c z n e P o l s k i umożl iwia s z e r o k i e 
rozwinięc ie n a n a s z y m t e r y t o r i u m m i ę d z y n a r o d o ­
wego r u c h u t r a n z y t o w e g o . 

W obroc ie w e w n ę t r z n y m r ó w n o m i e r n i e r o l n i c z y 
c h a r a k t e r k r a j u n ie s p r a w i a w i ę k s z y c h t r u d n o ś c i 
w z a o p a t r y w a n i u o ś r o d k ó w s p o ż y c i a w p ł o d y r o l ­
ne, n a t o m i a s t d l a p o d n i e s i e n i a r o l n i c t w a i h o d o w l i 
k o n i e c z n e są u l g i t a r y f o w e n a p r z e w ó z n a s i o n , i n ­
w e n t a r z a i n a w o z ó w s z t u c z n y c h , te os ta tn ie scho­
d z ą c e aż do p o z i o m u k o s z t ó w w ł a s n y c h p r z e w o z u . 

R o z m i e s z c z e n i e l a s ó w n a p o ł u d n i o w y c h i pó ł ­
n o c n o - w s c h o d n i c h k r e s a c h P a ń s t w a s t w a r z a p o ­
trzebę t a r y f s i l n i e z r ó ż n i c z k o w a n y c h ze w z r o s t e m 
odleg łośc i . R ó w n i e ż i z e ś r o d k o w a n i e p r z e m y s ł u 
węglowego, h u t n i c z e g o i m e t a l u r g i c z n e g o , a w d u ­
że j częśc i t a k ż e i m e c h a n i c z n e g o w p o ł u d n i o w o - z a -
c h o d n i m k r a ń c u P a ń s t w a poc iąga z a sobą k o n i e c z ­
ność z n a c z n y c h zniżek t a r y f o w y c h p r z y p r z e w o ­
z a c h n a d a l s z e odleg łośc i , d l a umożl iwienia eks­
p a n s j i t y c h ga łęz i p r z e m y s ł u n a c a ł e P a ń s t w o , l o 
s a m o się o d n o s i do p r z e m y s ł u n a f t o w e g o , p r ? y 
c z y m p o ł o ż e n i e g e o g r a f i c z n e r ó ż n y c h r a f i n e r i i 
w s t o s u n k u d o ź r ó d e ł s u r o w c a w y m a g a s p e c j a l n e j 
b u d o w y t a r y f n a p r z e t w o r y n a f t o w e , a b y w y r ó w ­
n a ć w a r u n k i g e o g r a f i c z n e r ó ż n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w . 

W z a k r e s i e e k s p o r t u k o n i e c z n e jest d l a p o d ­
t r z y m a n i a równowagi b i l a n s u h a n d l o w e g o , p o p a r ­
cie t a r y f o w e w y w o z u w ogóle , a w szczególnośc i 
p r z e z p o r t y p o l s k i e . N a l e ż y s ię tuta j l i c z y ć z n i ­
s k i m i c e n a m i a r t y k u ł ó w e k s p o r t o w y c h n a r y n k a c h 
świa towych , c z ę s t o n ie p o k r y w a j ą c y m i k o s z t ó w 
p r o d u k c j i , a p r z y w y w o z i e p r z e z nasze p o r t y oprócz 
tego z k o n k u r e n c j ą p o r t ó w z a g r a n i c z n y c h . W s z y s t ­
k i e te w z g l ę d y p r z e m a w i a j ą z a u t r z y m a n i e m t a r y f 
e k s p o r t o w y c h n a szczegó ln ie n i s k i m p o z i o m i e . D o ­
t y c z y to z w ł a s z c z a g łównego a r t y k u ł u e k s p o r t o ­
w e g o — węgla , k t ó r y p r z y w y w o z i e p r z e z p o r t y 
p o l s k i e w y m a g a s p e c j a l n y c h s t a w e k t a r y f o w y c h , 
s c h o d z ą c y c h n a w e t poniże j k o s z t ó w w ł a s n y c h p r z e ­
w o z u . P r z y w y w o z i e d r u g i e g o p o d w z g l ę d e m i l o ­
ś c i o w y m a r t y k u ł u , — d r z e w a — m u s i b y ć p o p i e ­
r a n y k r a j o w y p r z e m y s ł p r z e r ó b c z y drogą w y z n a ­
c z e n i a obniżonych t a r y f n a dowóz s u r o w c a d r z e w n e 
go d o k r a j o w y c h z a k ł a d ó w obróbki d r z e w a i n a 
w y w ó z z n i c h m a t e r i a ł ó w o b r o b i o n y c h i pó łobrobio-
n y c h . P r z y e k s p o r c i e p r o d u k t ó w n a f t o w y c h n a l e ­
ży, p o d o b n i e j a k w o b r o c i e w e w n ę t r z n y m , w y r ó w ­
n y w a ć t a r y f o w o po łożen ie g e o g r a f i c z n e p o s z c z e ­
gó lnych r a f i n e r i i w s t o s u n k u d o ź r ó d e ł s u r o w c a . 

W z a k r e s i e i m p o r t u t r z e b a p o p i e r a ć t a r y f o w o 
dowóz s u r o w c ó w n i e p o s i a d a n y c h w k r a j u , l u b p o ­
s i a d a n y c h w n i e d o s t a t e c z n e j i lości , a l b o w n i e o d ­
p o w i e d n i m g a t u n k u , a p r z e z n a c z o n y c h d o w y t w ó r ­
n i k r a j o w y c h , ze s z c z e g ó l n y m u p r z y w i l e j o w a n i e m 
i m p o r t u t y c h m a t e r i a ł ó w p r z e z p o r t y p o l s k i e . 

W z a k r e s i e t r a n z y t u n a l e ż y s ię s t a r a ć o śc iąg­
n ięc ie drogą obniżek t a r y f o w y c h p r z e w o z ó w t r a n ­
z y t o w y c h z k i e r u n k ó w k o n k u r e n c y j n y c h , również 
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ze s z c z e g ó l n y m u p r z y w i l e j o w a n i e m p r z e w o z ó w 
t r a n z y t o w y c h p r z e z p o r t y p o l s k i e . 

W r e s z c i e p r z y ł ą c z e n i e w r. 1938 Ś l ą s k a Z a o l -
z iańskiego w y w o ł u j e k o n i e c z n o ś ć p o s u n i ę ć t a r y f o ­
w y c h , u ł a t w i a j ą c y c h t a m t e j s z y m z a k ł a d o m p r z e ­
m y s ł o w y m s k i e r o w a n i e p r o d u k t ó w s w e j w y t w ó r ­
czośc i n a n o w e r y n k i z b y t u . 

3. R o z w ó j h i s t o r y c z n y t a r y f t o w a r o w y c h n a 
k o l e j a c h p o l s k i c h . 

S i e ć P o l s k i c h K o l e i P a ń s t w o w y c h p o w s t a ł a 
z p o ł ą c z e n i a l i n i i k o l e j o w y c h t r z e c h zaborów, p o ­
z o s t a j ą c y c h c z ę ś c i o w o w c z a s i e w o j n y p o d z a r z ą ­
d e m w ł a d z o k u p a c y j n y c h . W k a ż d y m z z a b o r ó w 
o b o w i ą z y w a ł y i n n e s y s t e m y t a r y f i p r z e p i s ó w p r z e ­
w o z o w y c h , a p r ó c z tego n a t e r y t o r i u m o k u p a c j i 
n i e m i e c k i e j i a u s t r i a c k i e j s t o s o w a n o osobne t a r y f y 
i p r z e p i s y w o j s k o w e . O g ó ł e m w i ę c n a l i n i a c h , k t ó ­
re w e s z ł y w s k ł a d P o l s k i c h K o l e i P a ń s t w o w y c h , 
i s tn ia ło p ięć o d m i e n n v c h s y s t e m ó w t a r y f i p r z e p i ­
s ó w p r z e w o z o w y c h , c z ę s t o ze sobą s p r z e c z n y c h , 
z r e d a g o w a n y c h w dwóch j ę z y k a c h : n i e m i e c k i m 
i r o s y j s k i m i w y r a ż o n y c h w t r z e c h w a l u t a c h : m a r ­
k a c h , k o r o n a c h i r u b l a c h . 

W o b e c n iemożnośc i u z g o d n i e n i a p o m i ę d z y s o b ą 
i u j e d n o s t a j n i e n i a t y c h t a r y f i przep isów, n i e u n i k ­
n i o n e b y ł o n a r a z i e z a c h o w a n i e w k a ż d e j z n o w o ­
p o w s t a j ą c y c h d y r e k c y j k o l e j o w y c h t a k i c h t a r y f , 
j a k i e z a s t a n o w c h w i l i p r z e j ę c i a k o l e i , o g r a n i c z a ­
j ą c s ię t y l k o d o s k a s o w a n i a p e w n y c h o p ł a t i p r z e ­
pisów w y j ą t k o w y c h , p r z y s t o s o w a n y c h w y ł ą c z n i e 
d o p o t r z e b w ł a d z o k u p a c y j n y c h o r a z d o p r z e k ł a ­
d u o d n o ś n y c h p o d r ę c z n i k ó w n a j ę z y k p o l s k i . J e d ­
nocześn ie p r z y s t ą p i o n o d o o p r a c o w a n i a j e d n o l i ­
t y c h t a r y f n a c a ł e j s i e c i P o l s k i c h K o l e i P a ń s t w o ­
w y c h , z a p o ż y c z a j ą c z t a r y f , o b o w i ą z u j ą c y c h n a 
l i n i a c h p o s z c z e g ó l n y c h d z i e l n i c , i c h c e c h y d o d a t n i e , 
s t w i e r d z o n e p r z e z p r a k t y k ę , i u z g a d n i a j ą c je w m i a ­
rę m o ż n o ś c i z w a r u n k a m i e k s p l o a t a c j i k o l e i p o l ­
s k i c h o r a z z g o s p o d a r c z y m i p o t r z e b a m i k r a j u . 

W ten sposób p o w s t a ł a p i e r w s z a ogólna t a r y ­
fa t o w a r o w a P o l s k i c h K o l e i P a ń s t w o w y c h , w p r o ­
w a d z o n a w życ ie z d n i e m 1 c z e r w c a 1920 r . W tej 
t a r y f i e o p ł a t y p r z e w o z o w e b y ł y o k r e ś l o n e w obo­
w i ą z u j ą c e j w ó w c z a s w P o l s c e w a l u c i e — w m a r ­
k a c h i f e n i g a c h . S t a ł y s p a d e k w a r t o ś c i p i e n i ą d z a 
w y m a g a ł d o p ę d z a n i a go w d r o d z e u s t a w i c z n y c h 
p r z e w a l u t o w a ń t a r y f y , d o k o n y w a n y c h w d r u g i m 

p ó ł r o c z u 1923 r . n i e m a l co m i e s i ą c . J e d n a k ż e s p a ­
d e k w a l u t y n a b i e r a ł c o r a z s z y b s z e g o t e m p a , p o d ­
wyżki t a r y f n ie m o g ł y z a n i m n a d ą ż y ć , w y w o ł u j ą c 
n i e d o b o r y k o l e i , p o m i m o r o z w i j a j ą c y c h się p r z e w o ­
zów. 

P u n k t e m z w r o t n y m w d z i e j a c h t a r y f n a k o l e ­
j a c h p o l s k i c h b y ł o d o p i e r o w p r o w a d z e n i e o d 1 
s t y c z n i a 1924 r . t a r y f z w a l o r y z o w a n y c h , o b l i c z o ­
n y c h w e f r a n k a c h i c e n t y m a c h z ł o t y c h i p r z e r a c h o -
w y w a n y c h n a m a r k i p o l s k i e według k u r s u , u s t a l a ­
nego d w a r a z y n a m i e s i ą c . D z i ę k i t e m u z o s t a ł u s u ­
n ię ty z g o s p o d a r k i k o l e j o w e j ó w n i e b e z p i e c z n y 
i n i e o b l i c z a l n y c z y n n i k , k t ó r y m b y ł u s t a w i c z n y 
s p a d e k w a r t o ś c i p i e n i ą d z a . Z w a l o r y z o w a n e t a r y f y 
b y ł y u s t a l o n e z t a k i m p r z e w i d y w a n i e m , a b y d o ­
c h o d y z p r z e w o z ó w p o k r y w a ł y z p e w n ą n a d w y ż k ą 
w s z y s t k i e w y d a t k i e k s p l o a t a c y j n e . A t o l i n i e m a l 
r ó w n o c z e ś n i e z w p r o w a d z e n i e m z w a l o r y z o w a n y c h 
t a r y f r o z p o c z ę ł o się w k r a j u p r z e s i l e n i e g o s p o d a r ­
cze i n o w e t a r y f y p r z y s k u r c z e n i u się p r z e w o z ó w 

b a r d z o p r ę d k o o k a z a ł y się d l a k o l e i n ie w y s t a r c z a ­
j ą c e . T a o k o l i c z n o ś ć s k ł o n i ł a k o l e j e p o l s k i e d o p o d ­
w y ż s z e n i a z w a l o r y z o w a n e j t a r y f y już o d k w i e t n i a 
r o k u 1924. 

W o b e c u s t a w o w e g o w p r o w a d z e n i a z d n i e m 
1 l i p c a 1924 r . n o w y c h j e d n o s t e k m o n e t a r n y c h 
p o l s k i c h — z ł o t y c h i g r o s z y , r ó w n o w a ż n y c h f r a n ­
k o m i c e n t y m o m z ł o t y m , z w a l o r y z o w a n e j e d n o s t ­
k i t a r y f o w e p r z e m i a n o w a n o n a z ł o t e i g r o s z e . 

R o z p o c z ę t y w 1924 r . k r y z y s e k o n o m i c z n y , po­
g ł ę b i a j ą c s ię w c iągu r o k u 1925, w y w o ł a ł k o n i e c z ­
n o ś ć p e w n y c h u l g t a r y f o w y c h , m a j ą c y c h n a c e l u 
p o c z y n i e n i e u ł a t w i e ń p r z e w o z o w y c h , a z w ł a s z c z a 
umożl iwienie w y s z u k a n i a n o w y c h z a g r a n i c z n y c h 
r y n k ó w z b y t u w y t w o r ó w k r a j o w y c h w o b e c z a s z ł e j 
w t y m c z a s i e w o j n y c e l n e j z N i e m c a m i . N a d t o 
w d r u g i e j p o ł o w i e 1925 r . t a r y f a z o s t a ł a a u t o m a ­
t y c z n i e obniżona , w s k u t e k z a ł a m a n i a się w a r t o ś c i 
z ł o t e g o . 

P o p r a w a k o n i u n k t u r y w 1926 r . p o c i ą g n ę ł a z a 
s o b ą p o d w y ż s z e n i e t a r y f y w g r u d n i u tegoż r o k u 
w s t o s u n k u o d 1 0 % d o 2 0 % . J e d n o c z e ś n i e M i n i ­
s t e r s t w o K o m u n i k a c j i p o s t a n o w i ł o p o d d a ć t a r y f ę 
z a s a d n i c z e j r e w i z j i , o p i e r a j ą c s ię n a w y n i k a c h d o ­
t y c h c z a s o w e j p r a c y k o l e i , n a w p r o w a d z o n e j o d 
1924 r . s z c z e g ó ł o w e j s t a t y s t y c e p r z e w o z ó w i n a 
d o k o n a n y c h o b l i c z e n i a c h k o s z t ó w w ł a s n y c h p r z e ­
wozów. 

N o w a t a r y f a w p r o w a d z o n a w d n i u 1 p a ź d z i e r ­
n i k a 1929 r . m i a ł a n a c e l u s t w o r z e n i e p e ł n e g o s y ­
s t e m u t a r y f o w e g o , d o g o d n e g o d l a same j k o l e i i n a j ­
l e p i e j p r z y s t o s o w a n e g o d o p o t r z e b p o l i t y k i t a r y f o ­
w e j w o d n i e s i e n i u d o o r g a n i z m u g o s p o d a r c z e g o . 
J e d n o c z e ś n i e t a r y f a m i a ł a z a p e w n i ć k o l e i z w i ę k ­
s z o n y m n i e j w i ę c e j o 1 8 % d o c h ó d z p r z e w o z ó w , 
z a b e z p i e c z a j ą c y j ą o d g o s p o d a r k i d e f i c y t o w e j , 
z r o z ł o ż e n i e m tej p o d w y ż k i n a o d d z i e l n e g a ł ę z i e 
w y t w ó r c z o ś c i w możl iwie r a c j o n a l n y sposób . J a k o 
j e d n ą z g ł ó w n y c h z a s a d p r z y j ę t o p r z y t y m z a c h o ­
w a n i e p e w n e g o o k r e ś l o n e g o s t o s u n k u p o m i ę d z y 
w y s o k o ś c i ą t a r y f n a d a n y t o w a r , a jego w a r t o ś c i ą . 

N i e s t e t y w p r o w a d z e n i e n o w e j t a r y f y z e s z ł o s ię 
z p o c z ą t k i e m n o w e g o k r y z y s u e k o n o m i c z n e g o i w o ­
bec tego już o d s a m e g o p o c z ą t k u p o d w y ż s z o n e 
s t a w k i t a r y f o w e d o t k l i w i e o b c i ą ż y ł y z a ł a m u j ą c e s ię 
życ ie g o s p o d a r c z e . W m i a r ę p o g ł ę b i a n i a się k r y z y ­
su c e n y t o w a r ó w się o b n i ż a ł y , a s t a w k i t a r y f o w e 
n ie b y ł y z m n i e j s z a n e w s t o p n i u o d p o w i a d a j ą c y m 
obniżce cen . U z n a n y w i ę c z a n o r m a l n y p r z y o p r a ­
c o w y w a n i u t a r y f y s t o s u n e k p o m i ę d z y s t a w k ą t a r y ­
fową, a w a r t o ś c i ą t o w a r u z m i e n i a ł s ię z b i e g i e m 
c z a s u w sposób n i e k o r z y s t n y i o b c i ą ż e n i e t o w a r u 
k o s z t a m i p r z e w o ź n e g o w z r a s t a ł o . 

T e n i e p o m y ś l n e o b j a w y w y w o ł a ł y w i e l e w y ­
s t ą p i e ń ze s t r o n y s f e r g o s p o d a r c z y c h , z m i e r z a j ą ­
c y c h d o u z y s k a n i a obniżki t a r y f n a n i e k t ó r e a r t y ­
k u ł y r ó w n o l e g l e ze s p a d k e m i c h c e n i d o p r z y w r ó ­
c e n i a w t e n s p o s ó b z a c h w i a n e j r ó w n o w a g i p o m i ę ­
d z y w a r t o ś c i ą t o w a r u i k o s z t a m i jego p r z e w o z u . T e 
w y s t ą p i e n i a w p i e r w s z y c h l a t a c h p o w p r o w a d z e n i u 
t a r y f y b y ł y u w z g l ę d n i a n e p r z e z k o l e j t y l k o c z ę ­
śc iowo, d o p i e r o w r o k u 1933 i 1934 z n i ż k o m t a r y ­
f o w y m n a d a n o ż y w s z e t e m p o . 

W r o k u 1935 u d z i e l a n i e zn iżek t a r y f o w y c h p r a ­
w i e z u p e ł n i e u s t a ł o . N a t o m i a s t M i n i s t e r s t w o K o ­
m u n i k a c j i p r z y s t ą p i ł o d o n o w e j g r u n t o w n e j r e w i ­
z j i c a ł e j t a r y f y t o w a r o w e j . W i e l k a i l o ś ć z m i a n 
i uzupełnień , w p r o w a d z a n y c h u s t a w i c z n i e d o t a r y ­
f y z r o k u 1929, z n i e k s z t a ł c i ł a c a ł k o w i c i e je j u k ł a d , 



200 
z a t a r ł a jej p r z e j r z y s t o ś ć i s y s t e m a t y c z n o ś ć i w w y ­
s o k i m s t o p n i u u t r u d n i a ł a p o s i ł k o w a n i e s ię n ią z a ­
r ó w n o p r a c o w n i k o m j ak i k l i e n t o m k o l e j o w y m . W y ­
w o ł a ł o t o k o n i e c z n o ś ć o p r a c o w a n i a n o w e j t a r y f y , 
n a l e ż y c i e u s y s t e m a t y z o w a n e j i u w z g l ę d n i a j ą c e j z a ­
równo w y m a g a n i a c h w i l i obecne j j ak i w s k a z ó w k i 
ub ieg łe j p r a k t y k i . 

T a k się p r z e d s t a w i a ł a s y t u a c j a t a r y f o w a , g d y 
w l i s t o p a d z i e 1935 r . z o s t a ł og łoszony n o w y p r o ­
g r a m g o s p o d a r c z y R z ą d u . J e d n ą z częśc i s k ł a d o ­
w y c h tego p r o g r a m u b y ł o dość d a l e k o i d ą c e o b n i ­
żenie t a r y f t o w a r o w y c h , m a j ą c e n a c e l u p r z y c z y ­
n i e n i e s ię w ten sposób do r o z w o j u życ ia g o s p o d a r ­
czego i obniżenia c e n . 

O b n i ż k a t a r y f o w a o b j ę ł a p ł o d y r o l n e i h o d o ­
w l a n e , p o d s t a w o w e s u r o w c e i p ó ł w y r o b y o r a z 
w a ż n i e j s z e m a t e r i a ł y i n w e s t y c y j n e . Zas ięg zniżki 
o g r a n i c z o n o d o o b r o t u w e w n ę t r z n e g o , z w y j ą t k i e m 
j e d y n i e zboża, k t ó r e o t r z y m a ł o zniżki również p r z y 
w y w o z i e z a g r a n i c ę p r z e z p o r t y p o l s k i e g o o b s z a r u 
ce lnego . Z a s a d n i c z y r o z m i a r zniżki u s t a l o n o n a 
30°/o w s t o s u n k u d o t a r y f y z 1930 r. , d y s k o n t u j ą c 
w t e n sposób różne u l g i , u d z i e l o n e w t y m c z a s i e . 
N o r m a ta w n i e k t ó r y c h w y p a d k a c h b y ł a z w i ę k s z a ­
n a z t y m j e d n a k , a b y obniżona t a r y f a n ie s c h o d z i ł a 
poniże j j ednego g r o s z a z a t o n o k i l o m e t r . 

O b n i ż k a o b j ę ł a o k o ł o 9 0 % p r z e w o z ó w w r u c h u 
w e w n ę t r z n y m . N i e z a l e ż n i e o d zniżek, o b o w i ą z u j ą ­
c y c h n a c a ł y m o b s z a r z e P a ń s t w a , s p e c j a l n e d o d a t ­
k o w e u l g i o t r z y m a ł y k r e s y w s c h o d n i e . O g ó l n y 
e fekt obniżki w y r a z i ł się w s u m i e o k o ł o 77 m i l i o ­
n ó w zł , b i o r ą c z a p o d s t a w ę obl iczeń w p ł y w y i p r z e ­
w o z y w r o k u 1934. W tej s u m i e m i e ś c i ł a s ię k w o ­
ta o k o ł o 11 mi l ionów zł , k t ó r a , w o b e c obniżenia t a ­
r y f w e w n ę t r z n y c h , a u t o m a t y c z n i e p r z y p a d a ł a n a 
t r a n z y t p r z e z P o l s k ę i n a i m p o r t n a p o d s t a w i e 
u m ó w m i ę d z y n a r o d o w y c h . N a ż y c i e g o s p o d a r c z e 
P o l s k i p o z o s t a ł a z a t e m s u m a o k o ł o 66 m i l i o n ó w zł . 

P r z y w p r o w a d z a n i u obniżek t a r y f o w y c h położo­
no s p e c j a l n y n a c i s k n a s z y b k o ś ć w y k o n a n i a c a ł e j 
a k c j i . I r z e c z y w i ś c i e w d n . 20 l i s t o p a d a 1935 r . K o ­
m i t e t E k o n o m i c z n y M i n i s t r ó w us ta l i ł z a s a d y o b n i ­
żek, z d n . 15 g r u d n i a 1935 r . z o s t a ł y og łoszone i w e ­
s z ł y w życ ie p i e r w s z e obniżki , a z d n . 15 s t y c z n i a 
1936 r . z a k o ń c z o n o c a ł ą a k c j ę z w y j ą t k i e m j e d y ­
nie p e w n y c h z m i a n zn iżkowych , z w i ą z a n y c h z p r z e ­
r o b i e n i e m t a r y f o g ó l n y c h i n i e k t ó r y c h p r z e p i s ó w 
t a r y f o w y c h , k t ó r e w e s z ł y w życie z chwi lą w p r o w a ­
d z e n i a n o w e g o w y d a n i a t a r y f y t j . o d d n . 15 m a r c a 
1936 r . P o ś p i e c h by ł n iewątp l iwie p o t r z e b n y ze 
względu n a k o n i e c z n o ś ć s k o o r d y n o w a n i a a k c j i t a ­
r y f o w e j z c a ł o ś c i ą p r o g r a m u g o s p o d a r c z e g o , m u s i a ł 
j e d n a k s ię odbić u j e m n i e n a d o k ł a d n o ś c i p r a c y 
i s p o w o d o w a ć p e w n e n i e d o c i ą g n i ę c i a l u b przec iąg­
nięc ia , k t ó r e w w i e l u w y p a d k a c h z n i e k s z t a ł c i ł y spo­
d z i e w a n y e fekt d o k o n a n y c h obniżek . 

4 . S t a n o b e c n y . 

W p r o w a d z o n a o d 15 m a r c a 1936 r . t a r y f a to ­
w a r o w a o b o w i ą z u j e do d n i a d z i s i e j s z e g o . N i e w n i e ­
s iono d o nie j p o w a ż n i e j s z y c h z m i a n a n i w k i e r u n ­
k u z w y ż k o w y m a n i z n i ż k o w y m i ogólny p o z i o m 
opła t t a r y f o w y c h p o z o s t a j e m n i e j w i ę c e j n a tej s a ­
me j wysokośc i , n a k t ó r e j s ię z n a l a z ł p o d o k o n a n i u 
m a s o w y c h obniżek n a p r z e ł o m i e r o k u 1935 i 1936. 
N i e w c h o d z i w z a k r e s n i n i e j s z e j p r a c y s z c z e g ó ł o ­
w a a n a l i z a skutków, j a k i e te obniżki m i a ł y w życiu 
g o s p o d a r c z y m . T r u d n o j e d n a k p o m i n ą ć m i l c z e n i e m 
fakt , że p r z y c z y n i ł y s ię w z n a c z n y m s t o p n i u do p o ­
g o r s z e n i a s y t u a c j i f i n a n s o w e j k o l e i . 

P o n i ż e j p o d a j e m y p o r ó w n a n i e z a l a t a 1935 — 
1938 i lości p r z e w o z ó w t o w a r o w y c h w t o n o k i l o m e -
t r a c h , d o c h o d u z t y c h p r z e w o z ó w i ś r e d n i e g o w p ł y ­
w u z t o n o k i l o m e t r a . D a n e o i lości p r z e w o z ó w z a ­
w i e r a j ą t y l k o p r z e w o z y h a n d l o w e z w y ł ą c z e n i e m 
p r z e w o z ó w g o s p o d a r c z y c h . 

1935 1936 1937 1938 

Ilość tonokilometrów przewozów 
towarowych (tysięcy) 

Dochód z przewozów ruchu towa­
rowego (tysięcy zł) 

Średni wpływ z tonokilometra 
(groszy) 

13.064.490 

578.194 

4,43 

12.641.457 

513.654 

4,06 ' 

16,364.088 

607.485 

3,71 

16,318.299 

602,166 

3,69 

J a k w i d a ć z p o d a n e j t a b l i c y , obniżki t a r y f , w p r o ­
w a d z o n e w k o ń c u 1935 r , i n a p o c z ą t k u 1936 r . n ie 
w y w o ł a ł y z w i ę k s z e n i a przewozów, p r z e c i w n i e s p a ­
d ł y one w r o k u 1936 w p o r ó w n a n i u z r . 1935 
z 13.064.490 tys . t o n o k m . n a 12.641.457 t y s . tono-
k m . c z y l i o 3 , 2 % . W z n a c z n i e w i ę k s z y m s t o p n i u 
z m n i e j s z y ł y s ię d o c h o d y z p r z e w o z ó w t o w a r o ­
w y c h — z 578.194 t y s . zł n a 513.654 tys , zł , c z y l i 
o 1 1 , 2 % . W w y n i k u tego ś redni w p ł y w z tono­
k i l o m e t r a s p a d ł z 4,43 gr d o 4,06 gr, a więc o 8 , 4 % . 

W r o k u 1937 dzięki p o p r a w i e n i u s ię ogó lne j k o ­
n i u n k t u r y p r z e w o z y w z r o s ł y w p r a w d z i e do 
16.364.088 t y s . t o n o k m . , c z y l i w p o r ó w n a n i u z r o ­
k i e m 1935 o 2 5 , 3 % , a le d a ł y d o c h o d u 607.485 t y s . 
zł , z a t e m t y l k o o 5 , 1 % w i ę c e j . Ś r e d n i w p ł y w z t o ­
n o k i l o m e t r a s p a d ł d o 3,71 gr, c z y l i w p o r ó w n a n i u 
z r o k i e m 1935 z m a l a ł o 1 6 , 3 % . 

R o k 1938 w y k a z u j e p o g o r s z e n i e f i n a n s o w e : 
p r z e w o z y s ą n i e c o m n i e j s z e niż w r o k u 1937, bo 
16.318.299 tys . t o n o k m . , dochód m n i e j s z y — 
602.166 t y s . z ł i ś r e d n i w p ł y w z t o n o k i l o m e t r a 
s p a d a d o 3,69 gr . W p o r ó w n a n i u z r o k i e m 1935 
p r z e w o z y są większe o 2 4 , 9 % , dochód w i ę k s z y 
t y l k o o 4 , 1 % , ś redni w p ł y w z t o n o k i l o m e t r a m n i e j ­
s z y o 16 ,7%. 

T a k n i e p o m y ś l n e w y n i k i f i n a n s o w e z m u s i ł y k o ­
le j d o p r o w a d z e n i a n a d a l g o s p o d a r k i o s z c z ę d n o ­
ś c i o w e j , z a p o c z ą t k o w a n e j w l a t a c h k r y z y s o w y c h . 
O s z c z ę d n o ś c i te p o l e g a ł y i p o l e g a j ą d o t y c h c z a s 
g łównie n a z m n i e j s z a n i u w y d a t k ó w n a n a l e ż y t e 
u t r z y m a n i e i o d n a w i a n i e u r z ą d z e ń s t a ł y c h i t a b o r u 
k o l e j o w e g o z n a c z n i e poniże j n o r m , u w a ż a n y c h z a 
n a j n i ż s z e p r z y r a c j o n a l n e j g o s p o d a r c e k o l e j o w e j . 
O s i ą g n i ę t e w ten sposób z m n i e j s z e n i e w y d a t k ó w 
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e k s p l o a t a c y j n y c h o d b i j a się n a d e r n i e k o r z y s t n i e n a 
s tanie t e c h n i c z n y m k o l e i i p o w i n n o b y ć t r a k t o w a n e 
j a k o p r z e ł o ż e n i e n a n a s t ę p n e o k r e s y c z a s u w y d a t ­
ków, k t ó r e b ę d ą m u s i a ł y b y ć p o n i e s i o n e , i m p ó ź n i e j 
t y m z większymi o d s e t k a m i . R o z m i a r y t y c h z a n i e d ­
bań i l u s t r u j ą d o k o n a n e o b l i c z e n i a , w e d ł u g k t ó r y c h 
p r e l i m i n o w a n e n a r o k 1938 w y d a t k i p r z y n a l e ż y ­
t y m u w z g l ę d n i a n i u p o t r z e b t e c h n i c z n y c h k o l e i b y ­
łyby większe o 13,4°/o. 

P o m i m o b r a k u ś r o d k ó w n a o d p o w i e d n i e u t r z y ­
m a n i e i w y m i a n ę swego m a j ą t k u n i e r u c h o m e g o 
i r u c h o m e g o , k o l e j w p ł a c a c z ę ś ć os iągnię tych d o ­
c h o d ó w d o S k a r b u P a ń s t w a j a k o r z e k o m ą n a d w y ż ­
k ę i p o n o s i s z e r e g c i ę ż a r ó w n a cele n ie m a j ą c e n i c 
w s p ó l n e g o z k o l e j n i c t w e m . W s z y s t k i e te o k o l i c z n o ­
ści s p r a w i a j ą , że o b r a z g o s p o d a r k i k o l e j o w e j jest 
z a c i e m n i o n y i n ie o d z w i e r c i a d l a n a l e ż y c i e s t a n u , 
w j a k i m się k o l e j z n a j d u j e . 

5. Uwagi i wnioski. 

Z p o w y ż s z y c h w y w o d ó w m o ż n a w y p r o w a d z i ć 
n a s t ę p u j ą c e u w a g i i w n i o s k i : 

1) K o l e j o w a p o l i t y k a t a r y f o ­
w a p o w i n n a b y ć o p a r t a n a 
z a s a d z i e u s t a l a n i a i r e g u ­
l o w a n i a t a r y f w e d ł u g t a r y ­
f o w e j z d o l n o ś c i p ł a t n i c z e j 
p r z e w o ż o n y c h p r z e d m i o t ó w 

i k o s z t ó w w ł a s n y c h p r z e w o ­
z u . P i e r w s z y z t y c h c z y n ­
n i k ó w o k r e ś l a g r a n i c ę g ó r ­
n ą , d r u g i — g r a n i c ę d o l n ą 
s t a w e k t a r y f o w y c h . J e d n o ­
c z e ś n i e p o l i t y k a t a r y f o w a 
p o w i n n a u w z g l ę d n i a ć w o d ­
p o w i e d n i m s t o p n i u i n t e r e s y 
o g ó l n o p a ń s t w o w e , o g ó l n o ­
s p o ł e c z n e i o g ó l n o g o s p o -
d a r c z e w t a k i s p o s ó b , a b y 
o s i ą g n ą ć s u m ę m o ż l i w i e 
n a j k o r z y s t n i e j s z y c h w y n i ­
k ó w d l a p a ń s t w a i s p o ł e ­
c z e ń s t w a o r a z d l a s a m e j 
k o l e i . 

2) J a k o m i e r n i k t a r y f o w e j 
z d o l n o ś c i p ł a t n i c z e j p r z e ­
w o ż o n y c h p r z e d m i o t ó w m o ­
ż e b y ć w p r z y b l i ż e n i u u w a ­
ż a n a i c h w a r t o ś ć h a n d l o ­
w a . W o b e c t e g o p r z y u s t a ­
l a n i u f r e g u l o w a n i u t a r y f 
n a l e ż y w z a s a d z i e d ą ż y ć 
d o z a c h o w a n i a p e w n e g o 
o k r e ś l o n e g o s t o s u n k u p o ­
m i ę d z y w y s o k o ś c i ą o p ł a t 

t a r y f o w y c h i w a r t o ś c i ą p r z e ­
w o ż o n y c h t o w a r ó w . 

3) K o s z t y w ł a s n e p r z e w o z u p o -
w i n n y o k r e ś l a ć d o l n ą g r a ­
n i c ę o p ł a t t a r y f o w y c h w t e n 
s p o s ó b , a b y k a ż d y p r z e w ó z 
p o k r y w a ł k o s z t y z a l e ż n e 
o d r u c h u , z w i ą z a n e z j e g o 
w y k o n a n i e m , a o g ó ł p r z e ­
w o z ó w — w s z y s t k i e k o s z t y 
z a l e ż n e i w s z y s t k i e n i e z a ­
l e ż n e o d r u c h u . W y j ą t k i 
o d t e j z a s a d y m o g ą b y ć 
c z y n i o n e j e d y n i e w s z c z e ­
g ó l n i e w a ż n y c h w y p a d k a c h , 
b e z u s z c z e r b k u j e d n a k r ó w ­
n o w a g i b i l a n s u p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a k o l e j o w e g o . 

4) W n o r m a l n y c h w a r u n k a c h 
o g ó l n y p o z i o m t a r y f p o w i ­
n i e n z a b e z p i e c z a ć m o ż n o ś ć 
o t r z y m y w a n i a d o c h o d ó w 
n i e z b ę d n y c h d o u t r z y m a ­
n i a u r z ą d z e ń k o l e j o w y c h 
i t a b o r u k o l e j o w e g o w s t a ­
n i e n a l e ż y t e j s p r a w n o ś c i 
t e c h n i c z n e j i p o z w a l a j ą ­
c y c h n a o d n a w i a n i e t y c h 
u r z ą d z e ń i t a b o r u w e d ł u g 
n o r m , p r z y j ę t y c h w r a c j o ­
n a l n e j g o s p o d a r c e k o l e j o ­
w e j . 

5) D o c z a s u u s u n i ę c i a o b e c ­
n y c h z a n i e d b a ń i z a l e g ł o ­
ś c i w g o s p o d a r c e t e c h n i c z ­
n e j k o l e j e p o l s k i e p o w i n ­
n y b y ć z w o l n i o n e o d o b o ­
w i ą z k u u i s z c z a n i a w p ł a t 
d o S k a r b u P a ń s t w a i b e z ­
p ł a t n e g o p o n o s z e n i a c i ę ż a ­
r ó w n a c e l e n i e z w i ą z a n e 
b e z p o ś r e d n i o z k o l e j n i ­
c t w e m . P o d o p r o w a d z e n i u 
s t a n u t e c h n i c z n e g o k o l e i 
p o l s k i c h d o p o z i o m u n o r ­
m a l n e g o , n a l e ż a ł o b y d o 
S k a r b u P a ń s t w a w n o s i ć j e ­
d y n i e s u m y , p o z o s t a ł e p o 
c a ł k o w i t y m z a s p o k o j e n i u 
w s z y s t k i c h b i e ż ą c y c h p o ­
t r z e b t e c h n i c z n y c h k o l e i , 
ś w i a d c z e n i a z a ś , d o k o n y w a ­
n e p r z e z k o l e j n a c e l e p o ­
s t r o n n e , p o w i n n y b y ć o d p o ­
w i e d n i o o p ł a c a n e . 

RESUME. AU debut de son arłicle, Vautem precise les bases principales de la politique des 
tarifs marchandises de chemins de fer et indiąue qu on doit toujows faire coordonner ces tarifs avec 
les frais de transport ainsi qu'avec la capacite de payement des objets d expedier, en prenant aussi 
en consideraticn les interets publics, economiques et sociaux. Ensuite, Vautem examine les problemes 
des tarifs des Chemins de fer de l'Etat Polonais au point de vue de la situation geographique et des 
conditions economiques du pays. On y trouve egalement un bref apsręu historique sur les tarifs mar­
chandises des Chemins de fer precites, pour la periode depuis le recouvrement de 1'independance de 
l'Etat Polonais jusqu'a 1'heure qu'il sst. Enfin, Vautem discute le regime actuel des tarifs des Che­
mins de ter Polonais et demontre quelle influence ce regime a exerce sur la situation financiere et sur 
1'etat technique des Chemins de fer en question. 
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Wydatki osobowe na kolejach polskich 

P a n W i c e p r e m i e r i M i n i s t e r S k a r b u inż. E u g e ­
n i u s z K w i a t k o w s k i w y g ł o s i ł w d n i u 8 l u t e g o br . n a 
p o s i e d z e n i u k o m i s j i b u d ż e t o w e j S e j m u p r z e m ó ­
w i e n i e , p o ś w i ę c o n e s t r u k t u r z e b u d ż e t u R z e c z y p o ­
s p o l i t e j P o l s k i e j . 

W m o w i e , z a r ó w n o bogate j w t r e ś ć , j a k m ę s k i e j 
i m o c n e j w z a ł o ż e n i a c h , P a n W i c e p r e m i e r p o r u ­
s z y ł z a g a d n i e n i e , do k t ó r e g o n a w i ą z a ć c h c ę n i n i e j ­
s z y re fe ra t . 

„Z c o r a z w i ę k s z ą g w a ł t o w n o ś c i ą c i s n ą n a b u d ­
ż e t " — m ó w i ł p . W i c e p r e m i e r — , , i p o t r z e b y o b r o ­
n y , i oświaty , i o p i e k i s p o ł e c z n e j i p o t r z e b y b e z ­
p i e c z e ń s t w a w e w n ę t r z n e g o , i p o t r z e b y r o l n i c t w a , 
i e k s p o r t u , i k o m u n i k a c j i i t d . ... M i m o to — p r z y 
t y l u p r o g r a m o w y c h , d ługo i k r ó t k o f a l o w y c h z a m i a ­
r a c h — p o d j ę l i ś m y w b u d ż e c i e p a ń s t w o w y m r e a l i ­
z a c j ę z a g a d n i e n i a p e r s o n a l n e g o . 

O d s t r o n y s p o ł e c z n e j i s t n i e j e z a g a d n i e n i e p r a ­
c o w n i k a p a ń s t w o w e g o j a k o j e d n o s t k i i j a k o g r u ­
p y , d e c y d u j ą c e j — j a k w k a ż d y m n a r o d z i e w s p ó ł ­
c z e s n y m — o c h a r a k t e r z e w y s i ł k u p a ń s t w o w e g o . 
T e g o w y s i ł k u n i e m o ż e d a ć c z ł o w i e k z a t r o s k a n y 
i n i e z a d o w o l o n y . 

T y l u P a n ó w P o s ł ó w m ó w i ł o o tej s p o ł e c z n e j 
s t r o n i e z a g a d n i e n i a , że m n i e — M i n i s t r o w i S k a r ­
b u — p r z y p a d a w u d z i a l e n i e w d z i ę c z n y obowią­
z e k s p o j r z e ć n a tę s a m ą s p r a w ę z i n n e j s t r o n y , 
m i a n o w i c i e od. s t r o n y n a j m n i e j p o p u l a r n e j , to jest 
o d budżetu w y d a t k ó w . 

S t w i e r d z a m więc , że budżet nasz staje się 
w zawrotnym tempie budżetem konsumcyjnym 
i j a — j a k o M i n i s t e r S k a r b u — p o n o s z ę z a to bez­
s p r z e c z n i e c z ę ś ć w i n y . . . w sprawie wydatków per­
sonalnych w b u d ż e c i e P a ń s t w a — biję na alarm. 
M o i n a s t ę p c y s t a n ą z a k i l k a l a t p r z e d p i e k i e l n y m 
p r o b l e m e m , j eże l i t e m p o w y d a t k ó w s u m a r y c z n y c h 
n a ce le p e r s o n a l n e n ie z o s t a n i e z ł a m a n e . 

W c iągu j ednego r o k u 1938/39 obniżka n o r m 
s p e c j a l n e g o p o d a t k u o d w y n a g r o d z e ń p r a c o w n i ­
k ó w p u b l i c z n y c h w y n i o s ł a wzwyż 75 m i l . z ł . A l e 
p o n a d t o a w a n s e ł ą c z n i e z w o j s k i e m i K . O . P . w y ­
n i o s ł y b l i s k o 25 m i l . zł r o c z n i e , a ł ą c z n i e z n o w y ­
m i e t a t a m i — w y d a t k i n a p ł a c e w z r o s ł y o o k . 60 
m i l . z ł ; i n n e ś w i a d c z e n i a p e r s o n a l n e w z r o s ł y w t y m 
s a m y m r o k u o z w y ż 17 m i l . z ł . W n a s t ę p n y m r o ­
k u — w e d l e p r e l i m i n a r z a — obniżenie p o d a t k u 
s p e c j a l n e g o w y n i e s i e 26,5 m i l . z ł , a w z a k r e s i e sa ­
m y c h f u n k c j o n a r i u s z ó w p a ń s t w o w y c h —• 21 m i l . zł . 
A l e p o n a d t o w y d a t k i n a c y w i l n e i w o j s k o w e a w a n ­
se, n a w z r o s t e t a t ó w , n a p o m o c e d l a p r a c o w n i k ó w , 
n a e m e r y t u r y — w z r o s n ą o 120 m i l . z ł . R a z e m p r z y 
wzrośc ie b u d ż e t u p a ń s t w o w e g o (netto) w c iągu 2 
l a t w z a k r e s i e d o c h o d ó w o 150 m i l . z ł , w y d a t k i p e r ­
s o n a l n e w budżec ie b r u t t o w z r a s t a j ą o 197 m i l . z ł . — 
n i e z a l e ż n i e o d r e d u k c j i p o d a t k u s p e c j a l n e g o d l a 
s a m y c h f u n k c j o n a r i u s z ó w p a ń s t w o w y c h o zwyż 80 
m i l . z ł . 

U z n a j ę , że s t a n m a t e r i a l n y p r a c o w n i k a pań­
s t w o w e g o jest z ły , i że w y m a g a p o m o c y i r e f o r m y . 
A l e p r o s z ę u z n a ć , że wydatki personalne są nad­
mierne w b u d ż e c i e p o l s k i m i nie harmonizują z po­
lityką inwestycyjną i z polityką przebudowy 
strukturalnej gospodarstwa narodowego. 

R o z w i ą z a n i e p r o b l e m u widzę w r e a l i z a c j i t y c h 
z a s a d , k t ó r e w y p o w i e d z i a ł p r z y d y s k u s j i n a d b u d ­
ż e t e m S k a r b u p. P o s . B a r a ń s k i . U s t a w a z 1934 r . 
w i n n a b y ć z n o w e l i z o w a n a . R o z p i ę t o ś ć poborów, 
już z m n i e j s z o n a b a r d z o z n a c z n i e , w i n n a b y ć je­
szcze b a r d z i e j z m n i e j s z o n a . P o d a t e k d o c h o d o w y 
w i n i e n b y ć p r z y w r ó c o n y . P o d a t e k s p e c j a l n y p o ­
w i n i e n w p r z y s z ł o ś c i z n i k n ą ć c a ł k o w i c i e . J e s t r z e ­
c z ą s łuszną , by w p r o w a d z o n e b y ł y d o d a t k i r o d z i n ­
ne i p o m o c e p r z y w p i s a c h s z k o l n y c h . A l e globalny 
wydatek skarbowy na świadczenia personalne mu­
si być zmniejszony; j e ś l i tego w s p ó l n y m w y s i ł k i e m 
i p r z y g o t o w a n i e m o p i n i i n ie os iągn iemy — to za 
lat kilka powstaną trudności bardzo znaczne, a p r z y 
s p a d k u k o n i u n k t u r y i spadku dochodów skarbo­
wych powstaną fatalne konsekwencje zarówno dla 
pracowników państwowych, jak i dla emerytów; 
k a ż d y d o d a t k o w y w y d a t e k dziś n a te cele , to n ie 
t y l k o n i e c h y b n y powrót do d e f i c y t u budżetowego , 
a le t o p r z y ś p i e s z e n i e k r y z y s u c a ł e g o z a g a d n i e n i a . 
D l a t e g o nie mogę a k c e p t o w a ć wniosków b u d ż e t o ­
w y c h n a ce le p e r s o n a l n e " . ( P o d k r e ś l e n i a m o j e ) . 

K i e d y k i e r o w n i k p o l i t y k i g o s p o d a r c z e j R z ą d u , 
k i e d y o d p o w i e d z i a l n y z a S k a r b R z e c z y p o s p o l i t e j 
M i n i s t e r , a z a r a z e m c z ł o w i e k o w i e l k i e j równo­
w a d z e p s y c h i c z n e j , t a k ą p r z e d n a m i r y s u j e p r z y ­
s z ł o ś ć , t a k i c h u ż y w a w y r a z ó w , k i e d y , według w ł a ­
snego w y r a ż e n i a „ b i j e n a a l a r m " — w ó w c z a s k a ż ­
d y o b y w a t e l R z e c z y p o s p o l i t e j m u s i jego głosowi 
d a ć pos łuch, na a l a r m się z e r w a ć , m u s i r z u c o n e 
w e z w a n i e r o z w a ż y ć i w s w o i m z a k r e s i e s y g n a l i z o ­
w a n e n i e b e z p i e c z e ń s t w o z w a l c z a ć . 

I n ż y n i e r o w i e k o l e j o w i n ie spe łn i l iby również 
o b o w i ą z k u o b y w a t e l s k i e g o , g d y b y w t a k w a ż n e j 
s p r a w i e n ie okreś l i l i swego s t a n o w i s k a , n ie w y r a ­
z i l i s w e g o z d a n i a , n ie s t a n ę l i d o w a l k i z g r o ż ą c y m 
n i e b e z p i e c z e ń s t w e m . I c h r o l a , j a k o o f i c e r ó w a r m i i 
k o l e j o w e j , tej n a j l i c z n i e j s z e j g r u p y p r a c o w n i k ó w 
P a ń s t w a , — d a j e i m d o tego l e g i t y m a c j ę n i e w ą t ­
pl iwą. 

W r e f e r a c i e d z i s i e j s z y m c h c ę p o d d a ć r o z b i o ­
r o w i r o z c h o d y n a . p r a c o w n i k ó w P o l s k i c h K o l e i 
P a ń s t w o w y c h , p r z e d e w s z y s t k i m n a u t r z y m y w a ­
n y c h z k r e d y t ó w t z w . o s o b o w y c h , a n a s t ę p n i e 
i w m i a r ę możnośc i n a t y c h , k t ó r y c h k o s z t y są z a l i ­
c z a n e n a t z w . k r e d y t y r z e c z o w e . 

C h c ę z b a d a ć z a r ó w n o s t a n obecny , jak z m i a n y , 
k t ó r e w r o z p a t r y w a n e j d z i e d z i n i e z a s z ł y w o k r e s i e 
o s t a t n i c h k i l k u l a t . 

P r z e d s t a w i e n i e samej t y l k o l i c z b y p r a c o w n i ­
k ó w k o l e j o w y c h l u b s a m y c h kosztów, z w i ą z a n y c h 
z w y n a g r a d z a n i e m p r a c o w n i k ó w , — o d e r w a n e o d 
z a d a ń , k t ó r e ten p e r s o n e l w y k o n a ł l u b m i a ł w y k o ­
n a ć — nie b y ł o b y s łuszne , n ie p o z w a l a ł o b y w y ­
c i ą g n ą ć w n i o s k ó w o s tanie b a d a n e g o z a g a d n i e n i a 
n a terenie k o l e j o w y m . 

S p o t y k a m y c z ę s t o w l i t e r a t u r z e l u b w p r a k ­
t y c z n y c h w y w o d a c h d z i a ł a c z y s p o ł e c z n y c h i go­
s p o d a r c z y c h , n p . c z ł o n k ó w i z b u s t a w o d a w c z y c h , 
p o r ó w n a n i a i lości i k o s z t ó w p e r s o n e l u — o d n i e s i o -
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n y c h d o r o z m a i t y c h m i e r n i k ó w — p o m i ę d z y k o l e ­
j a m i r ó ż n y c h p a ń s t w . 

T e g o r o d z a j u p o r ó w n a n i a nie z a w s z e s ł u ż ą z a 
p o d s t a w ę w n i o s k ó w t r a f n y c h . N i e m ó w i ą c już 
0 t y m , że n ie m o ż n a p o r ó w n y w a ć kosztów, a więc 
1 w y n a g r o d z e ń p r a c o w n i k ó w w o d e r w a n i u o d w a ­
r u n k ó w i c h g o s p o d a r c z e g o b y t u , a więc o d w a r t o ­
ści n a b y w c z e j p ien iądza , a więc j e d n o s t k i , k t ó r ą 
i k o s z t y , i w y n a g r o d z e n i a m i e r z y m y ; w o d e r w a n i u 
o d kosz tów u t r z y m a n i a , t ak n i e r ó w n y c h w r ó ż n y c h 
k r a j a c h . 

A l e i d r u g i c z y n n i k k o s z t ó w — i lość z a t r u d n i o ­
n y c h p r a c o w n i k ó w — nie z a w s z e m o ż e b y ć p o r ó w ­
n y w a n y , tak różne są w a r u n k i p r a c y r o z m a i t y c h 
k o l e i . 

G ę s t o ś ć i k o n f i g u r a c j a k o l e j o w e j s iec i , w a r u n k i 
terenowe, g ę s t o ś ć r u c h u , s tosunek r u c h u osobowe­
go d o t o w a r o w e g o , r o d z a j p r z e w o ż o n y c h towarów, 
o d l e g ł o ś ć p r z e w o z u , s y s t e m p r a c y , a więc m . i n . 
k o r z y s t a n i e z duże j i lości n i ż e j p ł a t n e g o p r a c o w ­
n i k a , a l b o też z m n i e j s z e j i lości p r a c o w n i k a w y ż e j 
p ł a t n e g o i b a r d z i e j w y d a j n e g o ; z a k r e s p r a c y , a więc 
w y k o n y w a n i e szerszego l u b węższego k r ę g u c z y n ­
ności p r z e z p e r s o n e l w ł a s n y k o l e i ; czas p r a c y , w r e ­
szc ie — ostatnie , a le b o d a j n a j w a ż n i e j s z e — w y ­
posażen ie t e c h n i c z n e , d o s k o n a ł o ś ć , w y d a j n o ś ć 
i t r w a ł o ś ć b u d o w l i i u r z ą d z e ń — w s z y s t k i e te c z y n ­
n i k i są n a r o z m a i t y c h s i e c i a c h k o l e i t ak różne , 
a tak z n a c z n i e w p ł y w a j ą n a i lość i k o s z t y p r a c o w ­
ników w k i e r u n k a c h rozbieżnych , że w i ę k s z o ś ć 
prób w n i o s k o w a n i a n a p o d s t a w i e d a n y c h p o r ó w ­
n a w c z y c h o w ar t o ś c i g o s p o d a r k i p e r s o n a l n e j m i a ­
ła p o w o d z e n i e d o s y ć o g r a n i c z o n e . 

J e ż e l i d o d a ć d o tego, że m i ę d z y n a r o d o w a s ta­
t y s t y k a p r a c u j e l i c z b a m i z e b r a n y m i w różny spo­
sób i n a różnych z a s a d a c h , c h w i e j n o ś ć t y c h porów­
nań s tanie s ię d o s y ć j a sna . 

N i e z n a c z y to, b y t a k i c h p o r ó w n a ń n a l e ż a ł o 
zupełn ie z a n i e c h a ć . B ą d ź co b ą d ź i one d a j ą p e w n e 
n a ś w i e t l e n i e r o z p a t r y w a n e g o z a g a d n i e n i a . N i e n a ­
leży j e d n a k w y s n u w a ć wniosków pośpiesznie 
i z b y t ś m i a ł o . 

G d y b y w szczególnośc i w y p a d ł o n a m o k r e ś l i ć 
w a r u n k i p r a c y k o l e i p o l s k i c h , p r z y n a j m n i e j w sto­
s u n k u d o czynników, k t ó r e — nie r o s z c z ą c p r e t e n ­
s j i d o i c h w y c z e r p a n i a — w y m i e n i ł e m p o w y ż e j , 
w ó w c z a s n a k o r z y ś ć n a s z y c h k o l e i d z i a ł a ł y b y : 
r z a d k a s ieć , ł a g o d n a rzeźba t e r e n u , p r z e w a g a r u ­
c h u osobowego n a d t o w a r o w y m (dopóki n ie mówi­
m y o t o n o k i l o m e t r a c h ) , p r z e w a g a t o w a r ó w m a s o ­
w y c h n a d d r o b n y m i , d o s y ć z n a c z n a o d l e g ł o ś ć p r z e ­
w o z u . N a t o m i a s t n i e k o r z y s t n i e u k ł a d a j ą s i ę : m a ł a 
i n i e j e d n o l i t a n a c a ł e j s i e c i g ę s t o ś ć r u c h u , j e d n o ­
s t r o n n y k i e r u n e k p r z e w o z u ł a d u n k ó w m a s o w y c h , 
e k s t e n s y w n a p r a c a t a n i m p r a c o w n i k i e m , w y k o n y ­
w a n i e w ł a s n y m i s i łami s z e r e g u czynnośc i , k t ó r e 
g d z i e i n d z i e j są w y k o n y w a n e p r z e z p e r s o n e l obcy , 
k r ó t s z y c z a s p r a c y , o r a z — co n a j w a ż n i e j s z e — 
p o w a ż n e z a c o f a n i e p o d w z g l ę d e m t e c h n i c z n y m . 

J e ż e l i nie c h o d z i n a m o o d n a l e z i e n i e swego 
m i e j s c a pomiędzy k o l e j a m i r ó ż n y c h n a r o d ó w , l e c z 
o w y k r y c i e k i e r u n k ó w r o z w o j o w y c h g o s p o d a r k i 
w ł a s n e j , o d y n a m i k ę r o z p a t r y w a n e g o z j a w i s k a n a 
terenie p o l s k i m , w ó w c z a s s t a t y s t y k a d a j e n a m broń 
o w i e l e p e w n i e j s z ą . D o n ie j też p r z e d e w s z y s t k i m 
c h c ę s ię uc iec . O d p o w i a d a to z r e s z t ą p o s t a w i o n e ­
m u sobie p r z e z e m n i e z a d a n i u . P a n W i c e p r e m i e r 
p r z y w o ł u j e n a s z ą u w a g ę i r o z w a g ę w o b e c z j a w i s k a 

wzrostu k o s z t ó w p e r s o n a l n y c h — i to z j a w i s k o p o ­
w i n n o b y ć p r z e d e w s z y s t k i m z b a d a n e , 

N i e u l e g a wątp l iwośc i , że i n a wąsk im, p o l ­
s k i m t e r e n i e z a j ś ć m o g ł y i z b i e g i e m c z a s u z a s z ł y 
z m i a n y p o s z c z e g ó l n y c h c z y n n i k ó w , w p ł y w a j ą c y c h 
n a k o s z t y p e r s o n a l n e i że w y n i k ó w z p r z e d k i l k u 
lat — n a w e t o d n i e s i o n y c h d o m i e r n i k ó w p r a c y — 
nie m o ż n a z o b e c n y m i b e z w z g l ę d n i e p o r ó w n y w a ć , 
J e s t j e d n a k f a k t e m , że p o w s t a ł e różn ice d o t y c z ą 
nie w s z y s t k i c h c z y n n i k ó w , że s ą z n a c z n i e m n i e j ­
sze, a p r z y t y m s ą n a m l e p i e j z n a n e — niż p r z y 
p o r ó w n y w a n i u z k o l e j a m i o b c y m i . Ł a t w i e j s t w i e r ­
dzić i c h i s t n i e n i e , a w p e w n y c h p r z y p a d k a c h i c h 
w p ł y w w y o d r ę b n i ć . 

J a k już z a z n a c z y ł e m w y ż e j , l i c z b a p r a c o w n i ­
ków i k o s z t y i c h u t r z y m a n i a z a l e ż ą o d wie lkośc i 
w y k o n y w a n e j p r a c y . T o też b a d a n i a z a c z ą ć m u s i ­
m y o d p o z n a n i a wie lkośc i p r a c y w p o s z c z e g ó l n y c h 
m o m e n t a c h r o z p a t r y w a n e g o o k r e s u , o d p r z e d s t a ­
w i e n i a z a s z ł y c h w tej p r a c y z m i a n . 

P r a c a k o l e i jest z j a w i s k i e m z ł o ż o n y m i n ie m a 
m i e r n i k a , k t ó r y m m ó g ł b y m j ą wymierzyć j a k o c a ­
ł o ś ć . S ą t y l k o m i e r n i k i , k t ó r e charakteryzują a l b o 
c a ł o ś ć tej p r a c y , a l b o r a c z e j jej p o s z c z e g ó l n e 
s k ł a d n i k i . R o z p a t r y w a n i e w s z y s t k i c h m i e r n i k ó w 
z a p r o w a d z i ł o b y nas z a d a l e k o , to też z b a d a m y 
m i e r n i k i n a j b a r d z i e j i s to tne , b y w k r ó t k i c h z e s t a ­
w i e n i a c h p o k a z a ć i c h w i e l k o ś ć i p o w s t a ł e w n i c h 
z m i a n y . 

N a wstępie zrobię p e w n e z a s t r z e ż e n i e . W s k ł a d 
P . K . P . ( w r a z z p r y w a t n y m i k o l e j a m i e k s p l o a t o ­
w a n y m i p r z e z nie) w c h o d z i ł o w 1937 r . obok 18363 
k m k o l e i n o r m a l n o t o r o w y c h — 2262 k m k o l e i wą­
s k o t o r o w y c h r ó ż n e j rozpię tośc i . K o l e j e n o r m a l n o ­
t o r o w e w y k o n a ł y r o c z n i e o k o ł o 118 m i l . p o c i ą g o -
k i l o m e t r ó w i z a t r u d n i a ł y o k o ł o 180.000 p r a c o w n i ­
ków. N a k o l e j a c h w ą s k o t o r o w y c h z a r e j e s t r o w a n o 
2.800.000 p c k m i 3500 p r a c o w n i k ó w . N i e s ą to 
p r z e c i e ż w s z y s c y p r a c o w n i c y , o b s ł u g u j ą c y k o l e j e 
w ą s k o t o r o w e . W s z e r e g u j ednos tek , k t ó r y c h u t r z y ­
m a n i e z a l i c z a się n a r a c h u n e k t o r u n o r m a l n e g o , 
z n a j d u j e m y p r a c o w n i k ó w o b s ł u g u j ą c y c h ł ą c z n i e 
i n o r m a l n e i w ą s k o t o r o w e k o l e j e . W b a d a n i a c h 
m y c h b iorę p o d u w a g ę c a ł y p e r s o n e l z a t r u d n i o n y 
w t y c h j e d n o s t k a c h , n a t o m i a s t u w z g l ę d n i a m m i e r ­
n i k i p r a c y t y l k o k o k i n o r m a l n o t o r o w y c h . W o b e c 
i lośc iowo n i e d u ż e j p r a c y k o l e i w ą s k o t o r o w y c h n i e ­
śc i s łość , k t ó r a s t ą d p o w s t a j e , n ie m a i s to tnego z n a ­
c z e n i a . 

* * 

1. Diugość linij. 

R o k 1933 1934 1935 1936 1937 

Długość budowlana 
km 17975 18183 18218 18294 18363 

Wskaźnik % 100 101.2 101.3 101.7 102.2 
Długość linij eksploa­

towanych km 17955 17835 17895 17961 18102 
0/ 10 100 99.3 99.6 100 100.3 

Długość zastępcza 
wszystkich torów 

km 24544 24411 24443 24603 25058 
Ol 

10 100 99,5 99.5 99,6 102.1 

Żaden z t r z e c h c z y n n i k ó w , k t ó r e p r z e d e w s z y s t ­
k i m o k r e ś l a j ą p r a c ę s ł u ż b y d r o g o w e j , a l e n ie p o -
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z o s t a j ą również bez w p ł y w u n a p r a c ę p o z o s t a ł y c h 
ga łęz i s łużby, n ie u leg ł w i ę k s z e j z m i a n i e . B y ł o to 
w o k r e s i e p o k r y z y s o w e g o z a s t o j u w b u d o w n i c t w i e 
k o l e j o w y m . 

2, Przebieg pociągów. 

R o k 1933 1934 1935 1936 1937 

Przebieg pociągów 
w ruchu osobowym 

tys, pckm 65053 64326 64091 64195 68617 

lo 100 9S.8 98.5 98.7 105.5 

Przebieg pociągów 
w ruchu towaro­
wym, wraz z gospo­
darczymi pckm '35514 38582 39505 41925 49287 

"1 
10 

100 108.6 111.2 118.0 138.7 

Całkowity przebieg po­
ciągów pckm 100567 102908 103596 106120 117904 

100 102.3 103.0 105.5 117.2 

Stosunek przebiegu 
w ruchu osobowym 
do całego przebiegu 

0/ 
10 

64.68 62.51 61.86 60.45 58,20 

Udzia ł r u c h u osobowego w p r z e b i e g u c a ł k o w i t y m 
z m n i e j s z y ł s ię z 65 n a 5 8 % . 

Z m i a n a n a s i l e n i a r u c h u jest d o s y ć z n a c z n a i n ie 
p o z o s t a ł a bez w p ł y w u n a k o s z t y p e r s o n e l u . N a t o ­
m i a s t n ie u leg ł z a s a d n i c z e j z m i a n i e c h a r a k t e r p r a ­
cy s i e c i — g ę s t o ś ć r u c h u , z w ł a s z c z a n a l i n i a c h p r a ­
w e g o b r z e g u W i s ł y i n a b o c z n y c h l i n i a c h w P o ­
z n a ń s k i m jest s t o s u n k o w o m a ł a . 

3. Przebieg osi wagonów. 

R o k 1933 1934 1935 1936 1937 

Przebieg wagonów oso­
bowych w miln. 
wag, osio km 1471 1486 1508 1547 1687 

0/ la 100 101,1 102,5 105.2 114.7 

Przebieg wagonów to­
warowych w miln. 
wag. [osio km 3667 4118 4121 4234 4951 

0/ 
10 100 112,3 112,5 115.5 135.1 

Przebieg wszystkich 
wagonów w miln. 
wag, osio km 5138 5605 5629 5781 6637 

" . ' 0/ 10 100 109,1 109.6 112,6 129.2 

R u c h poc iągów o s o b o w y c h u t r z y m y w a ł się d o 
r. 1936 wł . n a k r y z y s o w y m p o z i o m i e i t y l k o w r. 
1937 n i e c o wzrós ł , p r z e w y ż s z a j ą c p r z e b i e g r . 1933 
o 5 , 5 % . 

R u c h t o w a r o w y , ł ą c z n i e z p o c i ą g a m i g o s p o d a r ­
c z y m i i r o b o c z y m i w z r a s t a ł s ta le , szczególn ie zaś 
n a p r z e ł o m i e la t 1936/37. O g ó l n y jego p r z y r o s t w y ­
niós ł 3 8 , 7 % . 

C a ł k o w i t y p r z e b i e g w y k a z a ł w z r o s t o 1 7 , 2 % . 

O b s e r w u j e m y w c a ł y m o k r e s i e s t a ł y w z r o s t 
p r z e b i e g u os i wagonów. P o r ó w n u j ą c tab l i cę z p o ­
p r z e d n i ą ( p r z e b i e g u poc iągów) s t w i e r d z a m y : 

a) że j e d n o c z e ś n i e o d b y w a ł się l e k k i w z r o s t 
ś r e d n i e g o s k ł a d u pociągu o s o b o w e g o ; 

b) że średni s k ł a d pociągu t o w a r o w e g o wzrós ł 
z r. 1933 n a r. 1934, a n a s t ę p n i e s ię z m n i e j ­
sza ł , co m o ż e b y ć z w i ą z a n e z w y k o r z y s t a ­
n i e m z a n i e d b y w a n y c h u p r z e d n i o s t a r y c h p a ­
rowozów s ł a b y c h typów. 

4 Przebieg parowozów. 

R o k 1933 1934 1935 1936 1937 

Przebieg parowozów w pociągach ruchu osobowego tys. parów, km 64223 63544 62796 61421 64371 
11 / 
10 

100 98.9 97.7 95,6 100.2 

To samo w pociągach ruchu towarowego, gospodarczych i roboczych 
tys, parów, km 35888 38960 39907 42155 49532 

°l 
10 

100 108.6 111.2 117,5 138 

Przebieg parowozów we wszystkich pociągach tys. parów, km 100111 102504 102703 103576 113903 
0/ 

lo 
100 102.4 102,6 103.5 113.8 

Przebieg bez pociągów tys, parów, km 17959 17993 18747 19810 23019 
0/ • 
10 

100 100.2 104.6 110.3 128.3 

Przebieg w pociągach i bez pociągów razem tys. parów, km 118070 120496 121449 123215 136818 
0/ 

la 
100 102.0 102.9 104.3 115.9 

Stosunek przebiegu bez pociągów do przebiegu w pociągach °/o 15.2 15.0 15.5 16.0 16.8 

Z t a b l i c y w y n i k a , ż e : 

a) p r z e b i e g p a r o w o z ó w w r u c h u o s o b o w y m nie 
zmieni ł s ię zupe łn ie , p o m i m o w z r o s t u p r z e ­
b i e g u p o c i ą g ó w o 5 , 5 % ; 

b) p r z e b i e g w r u c h u t o w a r o w y m w z r ó s ł d o ­
k ł a d n i e w t y m s a m y m s t o s u n k u , co p r z e b i e g 
p o c i ą g ó w t j . o 3 8 % ; 

c) p r z e b i e g p a r o w o z ó w bez p o c i ą g ó w powięk­
s z y ł s ię d o s y ć z n a c z n i e — o 2 8 , 3 % , idąc z a 
w z r o s t e m r u c h u p o c i ą g ó w t o w a r o w y c h ; 

d) s tosunek p r z e b i e g u p a r o w o z ó w bez poc ią ­

gów d o ogólnego p r z e b i e g u wzrós ł n i e c o 
i z a m i a s t 1 5 , 2 % w y n o s i obecnie 16 ,8%. 

5. Przewozy. 

T o n o k m z a s t ę p c z e z o s t a ł y o b l i c z o n e ze s t o s u n ­
k u 1 p a s a ż e r o k m 1,5 t o n o k m , k t ó r y o d p o w i a d a 
o b e c n e m u s t o s u n k o w i k o s z t ó w t y c h dwóch p r z e ­
wozów n a P . K . P . 

Z z e s t a w i e n i a w i d z i m y ż e : 
a) i lość p r z e w i e z i o n y c h p o d r ó ż n y c h w z r a s t a 

p o w o l i d o r . 1935, n a s t ę p n i e z a ś b a r d z o 
s z y b k o i os iąga w r. 1937 wskaźnik 152,9, 
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R o k 1933 1934 1935 1936 1937 

Przewieziono podróżnych tys, osób 138171 145881 144206 172742 211184 

lo 100 105.6 104,3 125.1 152.9 

Przewieziono bagażu, przesyłek ekspresowych, mleka, pieczywa i cza­
sopism t ° n 

01 
lo 

153156 168774 202488 227273 240795 
Przewieziono bagażu, przesyłek ekspresowych, mleka, pieczywa i cza­

sopism t ° n 

01 
lo 

100 110.2 132,2 148.5 157.2 

Wykonano miln, pasażerokm 4754 5275 5530 5941 6948 
/ 0/ 

10 100 111.0 116.4 125,0 146.2 

Wykonano miln, tonokm bagażu itd, 19 19 25 28 31 
0/ 

10 100 102.4 132.5 147.5 162.4 

Przewieziono ładunków tys, ton 48825 54854 56203 57851 72827 

• i:' • • <> ' ' " ?/, 100 112.4 115,2 118.5 149.2 

Wykonano tonokm ładunków miln. tonokm 15547 17911 17477 17905 22046 
/ 0/ 

lo 
100 115.2 112.4 115.2 141.8 

Wykonano tonokm zastępczych ładunków z pasażerami 
miln, tonokm 22697 25843 25797 26844 32499 

0/ 
10 100 113,9 113.7 118.3 143.2 

b) wzrost pasażerokm jest bardziej wyrówna­
ny, ponieważ średni przebieg podróżnego 
na początku okresu wzrasta, później zaś ma­
leje, zapewne w związku ze wzmagającym 
się ruchem podmiejskim; 

c) praca związana z przewozem bagażu, prze­
syłek ekspresowych i td. wyrażona w tono­
km jest bardzo nieznaczna. Średni przebieg 
tony wzrasta przy końcu okresu, prawdopo­
dobnie z powodu rosnącej konkurencj i sa­
mochodów; 

d) ilość przewiezionych ładunków rośnie po­
wol i do r. 1936 i szybko na przełomie r. 
1936/37; 

e) przewozy ładunków w tonokm rosną w 
dwóch falach, raz na przełomie r. 1933/34, 
drugi raz r. 1936/37. Wzrost ogólny wynosi 
41,8%; 

f) wskaźniki wzrostu przewozów wszystkich 
trzech typów wymienionych w p . p . b), c) , 
e), a szczególnie dwóch głównych grup, są 
do siebie zbliżone 146,2 — 162,4 — 141,8, 
zaś wskaźnik średni wynosi 143^2. Świad­
czy to, że struktura przewozów nie uległa 
zasadniczym zmianom, przynajmniej pod 
względem ilościowym. 

Przechodząc dc rozpatrzenia l iczby pracowni­
ków i kosztów ich uposażeń, opierać się będziemy 
głównie na danych, zawartych w sprawozdaniach 
z wykonania planów finansowo-gospodarczych 
P . K . P . 

Jak plan finansowo gospodarczy, tak sprawo­
zdanie z jego wykonania rozróżniają: 

a) pracowników, utrzymywanych z kredytów 
osobowych, wykonywających takie czyn­
ności, które są prawie zawsze wykonywane 
przez personel kolejowy, są jednostajne, 
mają stałe źródła pokrycia w budżecie i mo­
gą być podstawą do preliminowania etatów. 
Nie znaczy to jednak, by ilość tych czyn­
ności była stała. Owszem może się ona wa­
hać nawet znacznie i etaty są ty lko w pew­

nej części obsadzone przez pracowników 
tzw. etatowych; 

b) pracowników, utrzymywanych z kredytów 
rzeczowych, a więc głównie robotników, wy­
konywających roboty, których koszty obcią­
żają różne pozycje budżetu. D l a tych pra­
cowników plan finansowy przewiduje raczej 
ty lko pewną ilość dniówek, zależną od pro­
gramu prac. Ponieważ jednak część tych 
pracowników ma charakter stały i pozostaje 
do kolei w stosunku publiczno-prawnym, 
więc dla tej części personelu również jest 
przewidziany etat, uzupełniany w miarę po­
trzeby przez pracowników czasowych. Ro­
boty, wykonywane przez pracowników, 
utrzymywanych z kredytów rzeczowych, 
bywają często wykonywane w większej lub 
mniejszej części przez personel obcy, to też 
sama ilość tych pracowników nie jest wy­
kładnikiem ilości, kosztów i wydajności 
pracy. 

Sprawozdania kolejowe zawierają znacznie 
więcej szczegółów o pracownikach utrzymywanych 
z kredytów osobowych, to też nimi głównie będzie­
my się za jmowali . 

Służba drogowa (rozdział 2 planu finansowo-
gospodarczego) . 

Jak stwierdziliśmy powyżej, nie zaszły w roz­
patrywanym okresie poważniejsze zmiany w obiek­
cie powierzonym pieczy służby drogowej — przy­
rost długości zastępczej wszystkich torów wyno­
si 2 ,1%. Natomiast obciążenie tych torów wzrosło 
poważnie; wykładnikiem tego wzrostu jest zwięk­
szenie się przebiegu osi wagonów o 29,2%, prze­
biegu parowozów o 15,9%. Obok tego wzrosła 
znacznie szybkość biegu pociągów. Duża szybkość, 
z jednej strony wpływa destrukcyjnie na stan na­
wierzchni, z drugiej — podwyższa wymagania 
w stosunku do toru i zmusza utrzymywać go 
w znacznie lepszym stanie, zapewniającym bezpie­
czeństwo i spokojną jazdę w nowych trudniejszych 
warunkach. W ten sposób wzrost obciążenia i szyb­
kości usprawiedliwiałby raczej zwiększenie się 
ilości pracowników zatrudnionych w służbie dro­
gowej oraz kosztów ich utrzymania. 
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P e r s o n e l d r o g o w y , u t r z y m y w a n y z k r e d y t ó w 

o s o b o w y c h , z m i e n i a ł s ię w r o z p a t r y w a n y m o k r e s i e 
jak n a s t ę p u j e . 

R o k 

ru
d

-
19

37
 

1933 1934 1935 1936 1937 
•OD 

O 5 

Iiość pracowników 11581 11285 11042 11047 11253 11364 

Wskaźnik ilości pra­
cowników 100 97.5 95,3 95.4 97.2 

Wskaźnik długości za­
stępczej torów 100 99.5 99.5 99.6 102.1 

S p r a w o z d a n i a p o d a j ą s t a n p r a c o w n i k ó w n a 
dzień 1 s t y c z n i a i 31 g r u d n i a k a ż d e g o r o k u — w r u ­
b r y c e p i e r w s z e j z e s t a w i e n i a p o d a j e m y ś r e d n i ą 
a r y t m e t y c z n ą z t y c h dwóch i lości . 

J a k w i d z i m y , p o m i m o w z r o s t u o b i e k t u o 2 , 1 % 
i p o w s t a n i a n o w y c h , n i e s p r z y j a j ą c y c h c z y n n i k ó w , 
s t w i e r d z o n y z o s t a ł s p a d e k i lości p r a c o w n i k ó w 
o 2 , 8 % , a więc o g ó l n a p o p r a w a w y d a j n o ś c i co n a j ­
m n i e j o 5 % . 

W d o d a t k u , choc iaż i n n e w y d a t k i s ł u ż b y d r o ­
gowe j (prócz u t r z y m a n i a p e r s o n e l u ) b y ł y w r. 1937 
c m n i e j w i ę c e j 1 3 % m n i e j s z e , n iż w 1933 r . , to p r o ­
g r a m robót , p r z e c i w n i e , w z r ó s ł z n a c z n i e , szczegó l ­
n i e w z a k r e s i e u t r z y m a n i a n a w i e r z c h n i . A m i a n o ­
w i c i e : 

Wykonano robót w roku 1933 1937 

1) wymiana ciągła szyn 
a) szynami nowymi km 
b) szynami staroużytecznymi km 

301.6 
128,5 

369.5 
227.8 

2) wymiana pojedyncza szyn km 145.7 394.1 

3) wymiana podkładów na nowe szt 2192667 2746591 

4) wymiana podrozjezdnic doborów 1311 2685 

5) zużycie tłucznia m 3 222673 554721 

6) zużycie żwiru m 3 368837 483109 

7) wymiana rozjazdów różnych szt 493 966 

W e w s z y s t k i c h p o d s t a w o w y c h p o z y c j a c h w i ­
d z i m y p o w a ż n y w z r o s t w y k o n a n y c h robót , a więc 
i w y d a j n o ś c i p r a c y a d m i n i s t r a c j i l i n i o w e j w s łuż­
bie d r o g o w e j . 

I l o ś ć p r a c o w n i k ó w u t r z y m y w a n y c h z k r e d y t ó w 
r z e c z o w y c h , a" z w i ą z a n y c h z k o l e j ą s t o s u n k i e m 
s ł u ż b o w y m p u b l i c z n o - p r a w n y m z m n i e j s z y ł a się 
w r o z p a t r y w a n y m o k r e s i e w n a s t ę p u j ą c y m sto­
s u n k u : 

R o k 1933 1934 1935 1936 1937 
1 stycz, 

1937 
31 gr. 

Ilość robotników 10633 9693 8867 8685 8136 7392 

Wskaźnik ilości ro­
botników 100 91,2 83.4 81.7 76.7 69,6 

S p a d e k i lości p r a c o w n i k ó w ( robotn ików) s ta ­
ł y c h jest z j a w i s k i e m k o r z y s t n y m d l a k o l e i , są o n i 
b o w i e m z n a c z n i e w y ż e j p ł a t n i o d r o b o t n i k ó w se­
z o n o w y c h , a w sezonie z i m o w y m nie z a w s z e m o g ą 
b y ć d o s t a t e c z n i e z a t r u d n i e n i . 

N a s t ę p n y m d o d a t n i m o b j a w e m jest w g o s p o ­
d a r c e d r o g o w e j , p r z y s t o s u n k o w o z n a c z n y m w z r o ­

śc ie ogó lne j i lości dniówek, z u ż y t y c h n a w y k o n a ­
nie zwiększonego p r o g r a m u robót , m n i e j s z y w z r o s t 
k o s z t ó w tej r o b o c i z n y o r a z z m n i e j s z e n i e k o s z t u 
j edne j dniówki , w y n i k a j ą c e ze z m n i e j s z e n i a s ię 
udzia łu robotn ików s t a ł y c h n a k o r z y ś ć s e z o n o w y c h . 

R o k 1933 1934 1935 1936 1937 

Ilość dniówek, zuży­
tych przy wykona­
niu robót tys, 7214 9032 9526 8537 10090 

Wskaźnik ilości °/0 100 125 2 132.0 118.3 139,8 

Koszty robocizny 
tys, zł 38762 41270 41759 37057 40831 

Wskaźnik kosztu °/o 100 106.5 107,8 95,6 105,3 

Średni koszt dniówki zł 5.38 4.57 4.38 4,34 4,05 

Wskaźnik kosztu 
dniówki % 100 85 81.4 80.7 75.3 

Z d a j ą c sobie s p r a w ę z w i e l k i c h możl iwośc i 
o s z c z ę d n o ś c i o w y c h , k t ó r e i s t n i e j ą n a d a l w gospo­
d a r c e s ł u ż b y d r o g o w e j , s t w i e r d z i ć n a l e ż y z n a c z n e 
d o t y c h c z a s o w e os iągnięc ia , k t ó r e p o l e g a j ą : 

1) n a w y k o n a n i u n a r o z s z e r z o n y m terenie 
w i ę k s z e g o p r o g r a m u robót w y s i ł k i e m tego 
samego a p a r a t u ; 

2) n a z m n i e j s z e n i u s ię i lości k o s z t o w n y c h r o ­
b o t n i k ó w s t a ł y c h ; 

3) n a z m n i e j s z e n i u s ię s k u t k i e m tego ś r e d n i e g o 
k o s z t u dniówki o 2 5 % . 

Służba teletechniczna i zabezpieczenia ruchu 
pociągów ( r o z d z i a ł 6 ) . 

W y k ł a d n i k i e m w z r o s t u p r a c y tej s łużby jest, 
obok w z r o s t u długośc i o b s ł u g i w a n y c h l i n i j o 2 , 2 % , 
z w i ę k s z e n i e s ię r u c h u p o c i ą g ó w o 1 7 , 2 % . W z r o s t 
s z y b k o ś c i r u c h u również n ie p o z o s t a ł bez w p ł y w u 
n a k o s z t y jego z a b e z p i e c z e n i a . S t a n p e r s o n e l u 
u t r z y m y w a n e g o z k r e d y t ó w o s o b o w y c h p r z e d s t a ­
w i a n a s t ę p u j ą c e z e s t a w i e n i e . 

R o k 

ru
d

-
93

7 
r.

 

1933 1934 1935 1936 1937 31
 g

 
n

ia
 1

 

Ilość pracowników 1137 1135 1140 1191 1267 1308 

Wskaźnik ilości % 100 99,8 100,3 104.7 111.5 

I w d a n y m p r z y p a d k u w y d a j e s ię o c z y w i s t e 
p e w n e p o l e p s z e n i e . Ś w i a d c z y o n i m również 
z m n i e j s z e n i e się i lości r o b o t n i k ó w s t a ł y c h . 

R o k 1933 1934 1935 1936 1937 
1 stycz. 

37 
31 gr. 

Ilość robotników 749 706 689 680 676 598 

Wskaźnik ilości 100 94,2 91,9 90.8 90.2 79.8 

W związku z p o s t ę p e m w d z i e d z i n i e z a b e z p i e ­
c z e n i a r u c h u i t e l e t e c h n i k i i p o w i ę k s z e n i e m p r o g r a ­
m u robót , z w i ę k s z a s ię p o k a ź n i e i lość z u ż y t e j r o ­
b o c i z n y i jej c a ł k o w i t y k o s z t , n a t o m i a s t j e d n o c z e ­
śnie z m n i e j s z a się k o s z t ś r e d n i e j dniówki . 
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R o k 1933 1934 1935 1936 1937 

Ilość dniówek zużytyc 
wykonaniu robót 

i przy 
tys. 392 462 509 511 550 

Wskaźnik w "/o 100 117,9 129.8 130,3 140.2 

Koszty robocizny tys. zł 2742 2960 3183 3109 3069 

Wskaźnik w % 100 108.0 116.1 113.4 111.9 

Średni koszt dniówki zł 7.00 6.41 6.26 5.73 5.58 

Wskaźnik kosztu w % 100 91.6 89.4 82.0 79,7 

Służba stacyjna ( rozdz ia ł 3a ) . 

W częśc i s t a c y j n e j s łużby r u c h u m a m y d o c z y ­
n i e n i a n i e m a l w y ł ą c z n i e z p r a c o w n i k a m i u t r z y ­
m y w a n y m i z k r e d y t ó w o s o b o w y c h . P e r s o n e l s t a ł y 
u t r z y m y w a n y z k r e d y t ó w r z e c z o w y c h w y n o s i z a ­

l e d w i e IY2 — 2 % c a ł o ś c i , to też bez o b a w y p o p e ł ­
n i e n i a w i ę k s z e j n i e ś c i s ł o ś c i m o ż e m y r o z p a t r y w a ć 
o b y d w i e g r u p y p r a c o w n i k ó w r a z e m . 

P o m i m o w z r o s t u r u c h u o 1 7 , 2 % s t a n p r a c o w ­
n i k ó w z m n i e j s z y ł s ię o 5 , 5 % , co ś w i a d c z y , że 
i w tej d z i e d z i n i e w y k o r z y s t a n i e p r a c o w n i k ó w p o ­
ważnie w z r o s ł o . J e s t t o z r e s z t ą z j a w i s k i e m n a t u ­
r a l n y m , że p r z y r o s t r u c h u n ie p o c i ą g a z a s o b ą 
w z r o s t u s ł u ż b y s t a c y j n e j w t y m s a m y m s t o s u n k u , 
j e d n a k t u n a s t ą p i ł p r z e c i w n i e — d o s y ć z n a c z n y 
s p a d e k . 

Z a z n a c z y ć t r z e b a , że p r z y k o ń c u o k r e s u 
u t w o r z o n o s t r a ż o c h r o n y k o l e i , k t ó r a l i c z y ł a 
w t y c h l a t a c h (1936 — 1937) n i e s p e ł n a 4000 l u ­
d z i ; p r z e j ę ł a o n a c z ę ś ć f u n k c y j s t r a ż n i c z y c h w s z y ­
s t k i c h s łużb i z n a c z n i e je r o z s z e r z y ł a . O d c i ą ż y ł a 
o n a również i s łużbę s t a c y j n ą , n i e m n i e j j e d n a k 
w z r o s t jej s p r a w n o ś c i z d a j e s ię n ie u l e g a ć ż a d n e j 
w ą t p l i w o ś c i . 

R o k W dniu 
31 grudnia 

1937 1933 1934 1935 1936 1937 

W dniu 
31 grudnia 

1937 

Ilość pracowników utrzymywanych 
a) na kredytach osobowych 32237 31072 31398 31031 30424 30603 

b) na kredytach rzeczowych 520 414 401 409 530 646 

Łączna ilość pracowników 32757 31486 31799 31440 30954 31249 

Wskaźnik ilości pracowników 100 96.3 97.1 96.0 94.5 

„ nasilenia ruchu 100 102.3 103.0 105.5 117,2 

Służba konduktorska ( rozdz ia ł 3c ) . 

I l o ś ć k o n d u k t o r ó w o b s ł u g u j ą c y c h pociągi jest 
b e z p o ś r e d n i o z a l e ż n a o d p r z e b i e g u p o c i ą g ó w (ści ­
ś l e j m ó w i ą c o d c z a s u i c h p r z e b i e g u ) i o d s k ł a d u 
drużyny . W r o z p a t r y w a n y m o k r e s i e p r z e b i e g p o ­
c i ą g ó w z w i ę k s z y ł się, c z a s p r z e b i e g u w z r ó s ł je­
szcze b a r d z i e j w s k u t e k w i ę k s z e g o u d z i a ł u w r u ­
c h u p o c i ą g ó w t o w a r o w y c h , s k ł a d zaś drużyn t o w a ­

r o w y c h p o w i n i e n by ł c z ę ś c i o w o się z m n i e j s z y ć , ze 
względu n a z a p o c z ą t k o w a n y p r z y k o ń c u o k r e s u 
r u c h p o c i ą g ó w t o w a r o w y c h z z a s t o s o w a n i e m h a ­
m u l c ó w z e s p o l o n y c h . N i e m a j ą c d a n y c h , o k r e ś l a j ą ­
c y c h w p ł y w o b u o s t a t n i c h c z y n n i k ó w , d z i a ł a j ą c y c h 
w p r z e c i w n y c h k i e r u n k a c h , b ę d ę z m i a n y w i lośc i 
k o n d u k t o r ó w p o r ó w n y w a ł z p r z e b i e g i e m p o c i ą ­
gów. 

1933 1934 

R o k 

1935 1936 1937 

3U grudnia 
1937 

Ilość pracowników 12737 12057 11737 11386 11156 11216 

Wskaźnik ilości 100 94,6 92,2 89.4 87,6 

Wskaźnik nasilenia ruchu 100 102.3 103.0 105.5 117.2 

Koszty służby konduktorskiej na 100 poc. km zł 49.76 43.62 42.22 38.87 35.69 

S t w i e r d z a m y z m n i e j s z e n i e i lości k o n d u k t o r ó w 
o 1 2 , 4 % p r z y j e d n o c z e s n y m w z r o ś c i e p r z e b i e g u 
p o c i ą g ó w o 17 ,2%, c z y l i 2 5 , 3 % w z r o s t w y d a j n o ś c i 
p e r s o n e l u . W t y m s a m y m czas ie k o s z t y s łużby 
k o n d u k t o r s k i e j n a 100 p o c i ą g o k m z m n i e j s z ą s ię 
jeszcze b a r d z i e j — o 2 8 , 3 % . 

Służba handlowa ( rozdz ia ł 3b i 3 d ) . 

W i e l k o ś ć p r a c y w e k s p e d y c j a c h z a l e ż y o d r o ­
d z a j u i i lości p r z e w i e z i o n y c h p r z e s y ł e k o r a z o d 
ilości s p r z e d a n y c h b i le tów. W b r a k u t y c h d a n y c h 
o p i e r a m p o r ó w n a n i e n a w y k o n a n y c h p r z e w o z a c h , 
w y r a ż o n y c h w z a s t ę p c z y c h t o n o k i l o m e t r a c h ne t to . 

W z r o s t i lośc i p r a c o w n i k ó w u t r z y m y w a n y c h 
z k r e d y t ó w o s o b o w y c h o 1 5 , 7 % p o z o s t a j e d a l e k o 
z a w z r o s t e m p r z e w o z ó w — o 4 3 , 2 % . T e same u w a ­
gi , k t ó r e z r o b i ł e m w y ż e j o s łużbie s t a c y j n e j , m a j ą 
i w t y m p r z y p a d k u z a s t o s o w a n i e , a l e i t e n s a m 
w n i o s e k m o ż e b y ć u t r z y m a n y — w w y d a j n o ś c i 
p r a c o w n i k a n a s t ą p i ł a p o p r a w a . 

S z c z e g ó l n i e p o m y ś l n e w y n i k i w y k a z u j e s t a n 
p r a c o w n i k ó w n a k r e d y t a c h r z e c z o w y c h — a więc 
r o b o t n i k ó w u ż y w a n y c h d o robót f i z y c z n y c h p r z y 
n a ł a d u n k u , w y ł a d u n k u i p r z e ł a d u n k u . 

C i e k a w e jest r ó w n i e ż z e s t a w i e n i e i lośc i i k o ­
s z t u d n i ó w e k p r z e p r a c o w a n y c h p r z y t y c h r o b o t a c h . 
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R o k 31 

grud­
nia 

1937 r. 
1933 1934 1935 1936 1937 

31 
grud­

nia 
1937 r. 

Ilość pracowników 
utrzymywanych z 
kredytów osobo­
wych 7712 7705 7980 8313 8805 9102 

Wskaźnik ilości 100 99,9 104.8 109.2 115,7 

Wskaźnik ilości prze­
wozów 100 113.9 113.7 118.3 143.2 

Ilość pracowników 
utrzymywanych z 
kredytów rzeczo­
wych 2432 2174 2001 1977 1976 

Wskaźnik ilości 100 89.4 82.3 81.2 81,2 

R o k 1933 1934 1935 1936 1937 

Ilość dniówek zużytych na 
wykonanie robót tys. dn. 1024 983 972 926 1012 

Koszt tych dniówek tys. zł 6334 5615 5216 5290 5592 

Średni koszt jednej dniówki zł 6.18 5.71 5.37 5.71 5.53 

Wskaźnik kosztu dniówki % 100 92.4 86,9 92.4 89.5 

O b o k z m n i e j s z e n i a s i ę i lości dniówek i i c h k o ­
s z t u z a z n a c z a s ię s p a d e k k o s z t u ś r e d n i e j dniówki . 

D o s łużby h a n d l o w e j n a l e ż y również p e r s o n e l 
a j e n c y j c e l n y c h ( r o z d z i a ł 3 d ) , k t ó r y w y k a z a ł 
z n a c z n e z m n i e j s z e n i e i lości , i d ą c e z r e s z t ą w p a r z e 
ze z m n i e j s z e n i e m się p r a c y a j e n c y j . 

Zarząd i koszty ogólne służby trakcji ( r o z d z i a ł 
4 a ) . 

J a k k o l w i e k te k o s z t y n ie p o z o s t a j ą w b e z p o ­
ś r e d n i m i p r o p o r c j o n a l n y m s t o s u n k u d o p r a c y k o ­
l e i , m o ż n a je j e d n a k o s z a c o w y w a ć w p o r ó w n a n i u 
z p r z e b i e g i e m p a r o w o z ó w . 

R o k 31 
grud­

1933 1934 1935 1936 1937 nia 
1937 r. 

Ilość pracowników 
utrzymywanych z 
kredytów osobo­
wych 3341 3341 3437 3612 3403 3286 

Wskaźnik ilości pra­
cowników • 100 100 102.8 108,1 101.8 

Wskaźnik przebiegu 
parowozów 100 102.0 102,9 104.3 115.9 

Ilość pracowników 
na milion paro-
wozokm 28.4 27.7 28.3 29.3 24.9 

W ilości p r a c o w n i k ó w z a c h o d z ą t u w a ­
h a n i a , k t ó r e p o z o s t a j ą w z w i ą z k u z p e w n y m i p r z e ­
n i e s i e n i a m i f u n k c y j i p r a c o w n i k ó w p o m i ę d z y r o z ­
d z i a ł a m i 4a, 8 i 3e. W k a ż d y m j e d n a k r a z i e w y k o ­
r z y s t a n i e p e r s o n e l u p r z e d s t a w i a s ię d o s y ć k o r z y ­
s tn ie . 

T ę s a m ą uwagę m o g ę zrobić w s t o s u n k u do p r a ­
c o w n i k ó w u t r z y m y w a n y c h z k r e d y t ó w r z e c z o w y c h , 
g d z i e p o z o r n y w z r o s t i lości p r a c o w n i k ó w o d r . 1936 
p o z o s t a w a ć m u s i w z w i ą z k u z p r z e k a z a n i e m s łuż­
bie m e c h a n i c z n e j p e w n y c h p r a c w m a g a z y n a c h 
i s k ł a d a c h o p a ł o w y c h . 

R o k 31 

1933 1934 1935 1936 1937 
grud­

nia 
1937 r. 

Ilość pracowników 1062 968 990 1088 1221 1298 

Ilcść pracowników 
na milion paro-
wozokm 9.0 8.3 8.2 8,8 8.9 

Wskaźnik ilości na 
parowozokm 100 92.2 91.2 97.8 98.9 

W z e s t a w i e n i u i lości dniówek z u ż y t y c h w r o z ­
d z i a l e 4a z a u w a ż a się to s a m o z j a w i s k o ; d o d a t n i o 
k s z t a ł t u j e się t y l k o k o s z t ś r e d n i e j dniówki . 

R o k 

1933 1934 1935 1936 1937 

Ilość dniówek tys. zł 292 297 330 318 382 

Koszt dniówek tys, zł 2010 1843 2046 1956 2166 

Koszt średniej dniów­
ki zł 6.89 6.21 6.20 6.15 5 67 

Ilość dniówek na ty­
siąc parowozo-km 2.47 2.46 2,72 2.58 2.79 

Służba parowozowa ( rozdz ia ł 4b) . 

K o s z t y p e r s o n e l u w s łużbie p a r o w o z o w e j s k ł a ­
d a j ą s ię z dwóch n i e r ó w n y c h częśc i . P i e r w s z ą , 
o b c i ą ż a j ą c ą k r e d y t y osobowe, s t a n o w i ą k o s z t y d r u ­
żyn p a r o w o z o w y c h . D r u g ą , z n a c z n i e m n i e j s z ą , o d ­
n o s z o n ą n a k r e d y t y r z e c z o w e — k o s z t y p o d a w a n i a 
w ę g l a n a p a r o w o z y i i c h c z y s z c z e n i a . J a k jedne , 
l a k d r u g i e k o s z t y d a j ą s ię d o s y ć d o b r z e w y m i e r z y ć 
p r z e b i e g i e m p a r o w o z ó w . 

R o k 31 
grud­

1933 1934 1935 1936 1937 nia 
1937 r, 

Ilość pracowników 
obsługi parowo­
zów 

Ilość pracowników 
obsługi parowo­
zów 11802 11198 10666 10343 10300 10328 

Ilość ich na milion 
parowozokm 100 92.9 87 8 83.9 75.3 — 

Wskaźnik ilości na 
milion parowo­
zokm 100 92.9 87.8 83.9 75,3 — 

W w y k o r z y s t a n i u drużyn p a r o w o z o w y c h s p r a ­
w o z d a n i e w y k a z u j e ' p o s t ę p b a r d z o z n a c z n y , 

R o k 

1933 1934 1935 1936 1937 

Ilość dniówek użytych na 
podawanie węgla i 
czyszczenie tys, 894 903 872 831 761 

Koszt tych dniówek tys, zł 6374 5810 5688 5266 5113 

Koszt średniej dniówki zł 7,13 6,44 6,53 6.35 6.72 

Ilość dniówek na tysiąc 
parowozokm 7,57 7,50 7.18 6.74 5.56 

Wskaźnik ilości dniówek 
na tysiąc parowozokm 100 99,1 94.9 89.0 73.5 

P o n i e w a ż n a p o d s t a w i e s p r a w o z d a ń n ie m o ­
głem okreś l i ć , j a k i udzia ł w p o d a w a n i u węgla 
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p r z y p a d n i e p r z e d s i ę b i o r c o m p r y w a t n y m , n ie m o g ę 
też w n i o s k o w a ć n a z a s a d z i e p o w y ż s z e g o z e s t a w i e ­
n i a o r z e c z y w i s t e j w a r t o ś c i n i e w ą t p l i w e j p o p r a w y 
w r o z p a t r y w a n e j d z i e d z i n i e . W s k a ź n i k i e m jej jest 
s p a d e k k o s z t ó w p o d a w a n i a p a l i w a i c z y s z c z e n i a 
p a r o w o z ó w w odstęp ie l a t 1933 — 1937. 

R o k 

1933 1937 

Koszt podania jednej tony węgla -zł 1.51 1.00 

czyszczenia pa-owozów na 100 pa-
rowozokra zl 2.98 2.37 

Służba wagonowa ( rozdzia ł 4c ) . 

P o n i e w a ż obs ługa w a g o n ó w o s o b o w y c h jest n i e ­
w s p ó ł m i e r n i e k o s z t o w n i e j s z a o d obsługi w a g o n ó w 
t o w a r o w y c h , t r u d n o jest m i e r z y ć w s p ó l n e jej k o ­
s z t y p r z e b i e g i e m w a g o n o o s i w s z y s t k i c h wagonów. 

Że j e d n a k s p r a w o z d a n i a n ie r o z d z i e l a j ą k o s z t ó w 
p r a c o w n i k ó w u t r z y m y w a n y c h z k r e d y t ó w osobo­
w y c h p o m i ę d z y te d w i e częśc i t a b o r u w a g o n o w e g o 
t r z e b a się z t a k i m o b l i c z e n i e m pogodzić , t r a k t u j ą c 
je, j a k o s z a c u n k o w e . 

N a t o m i a s t rozchód dniówek n a c z y s z c z e n i e w a ­
gonów k a ż d e g o r o d z a j u jest p o d a n y o d d z i e l n i e 
i będzie o d d z i e l n i e r o z p a t r z o n y . 

R o k 31 

1933 1934 1935 1936 1937 
grud­

nia 
1937 r. 

Ilość pracowników 
utrzymywanych 
z kredytów oso­
bowych 2000 1893 1779 1773 1910 2061 

Ilość tych pracow­
ników na milion 
wagono-osio-km 0.39 0.34 0.32 0.31 0.29 

Wskaźnik ilości pra­
cowników na mi­
lion wag. os. km. 100 87.2 82,0 79.5 74.3 

J e ż e l i , l i c z ą c s ię z w i ę k s z y m z n a c z e n i e m tabo­
r u osobowego, p o r ó w n a ć i lość p e r s o n e l u o d n i e s i o ­
n ą do p r z e b i e g u os i wagonów o s o b o w y c h , to i wów­
c z a s w y p a d n i e s t w i e r d z i ć p o p r a w ę w y n o s z ą c ą 
o k o ł o 1 7 % . 

L i c z ą c s ię i w t y m p r z y p a d k u z w y k o n y w a ­
n i e m p r z e z p r z e d s i ę b i o r c ó w c z ę ś c i robót o c z y s z c z a ­
n i a i d e z y n f e k c j i , p o d a j ę k o s z t y t y c h w s z y s t k i c h 
robót ( ł ączn ie w y k o n y w a n y c h p r z e z p e r s o n e l k o ­
l e i i p r z e z p r z e d s i ę b i o r c ó w ) . 

R < > k 

1933 1937 

Koszt oczyszczania i dezynfekcji wagonów 
osobowych na milion wag. os, km, zł 21.89 20,70 

To samo, wagonów towarowych zł 0.65 0.50 

R o k 

1933 1934 1935 1936 1937 

Ilość dniówek zużytych na 
oczyszczanie i dezyn­
fekcję wagonów osobo­
wych tys, 472 462 405 418 459 

Koszt tych dniówek tys, zł 3076 2710 2366 2419 2610 

Średni koszt dniówki zł 6.52 5.86 5,84 5.78 5,68 

Ilość dniówek na milion 
wagono-osio-km osobo­
wych 321 311 269 270 272 

Wskaźnik ilości dniówek 
na milion wag, os, km, 
osobowych 100 96.8 83.8 84.0 84.7 

Ilość dniówek zużytych na 
oczyszczanie i dezyn­
fekcję wagonów towa­
rowych tys. 21 22 21 21 25 

Koszt tych dniówek tys. zł 166 155 137 141 151 

Średni koszt dniówki zł 7.90 7.05 6.53 6,72 6.04 

Ilość dniówek na milion 
wag, os. km. towaro­
wych 5.72 5,34 5.09 4,96 5.05 

Wskaźnik ilości dniówek 
na milion wag. os. km, 
towarowych 100 93,4 89.1 86,7 88.3 

Służba warsztatowa ( r o z d z i a ł 5 ) . 

I l o ś ć p r a c o w n i k ó w z a t r u d n i o n y c h w w a r s z t a ­
t a c h g ł ó w n y c h i p o m o c n i c z y c h p r z y n a p r a w i e t a ­
b o r u o r a z k o s z t i c h u t r z y m a n i a z a l e ż ą c a ł k o w i ­
c ie o d p r o g r a m u i c h z a t r u d n i e n i a . Z a t r u d n i e n i e 
zaś , z j e d n e j s t r o n y , jest z w i ą z a n e z p r z e b i e g i e m 
t a b o r u , z d r u g i e j — z p o l i t y k ą n a p r a w . 

W p e w n y c h l a t a c h , z u p e ł n i e n i e z a l e ż n i e o d 
p r a c y t a b o r u , w y k o n y w a s ię n a p r a w g ł ó w n y c h 
m n i e j , w i n n y c h l a t a c h w i ę c e j . T o też p r z e d o m a ­
w i a n i e m r o z c h o d ó w o s o b o w y c h w a r s z t a t ó w n a l e ż y 
p o r ó w n a ć c z y n n i k i , k t ó r e o k r e ś l a ł y z a t r u d n i e n i e 
w a r s z t a t ó w w l a t a c h p i e r w s z y m i o s t a t n i m o k r e s u : 

R 3 k 

1933 1937 

Przebieg parowozów tys. parowozokm 118070 136818 
„ wagonów osobowych — milion, 
wag, os, km, 1471 1687 

Przebieg wagonów towarowych — milion, 
wag, os. km. 3667 4951 

Wykonano: 

napraw głównych parowozów 426 697 

„ ,. wagonów osobowych 558 825 

„ średnich „' „ 1330 1671 

rewizyj wagonów osobowych 7585 7211 

„ ,. towarowych 25232 43225 

napraw głównych wagonów towarowych 6544 — 

Z w r a c a u w a g ę s t o s u n k o w o m a ł e p o l e p s z e n i e 
w k o s z t a c h o c z y s z c z a n i a i d e z y n f e k c j i w a g o n ó w 
o s o b o w y c h . 

I l o ś ć n a p r a w g ł ó w n y c h p a r o w o z ó w i w a g o n ó w 
o s o b o w y c h w z r o s ł a n i e w s p ó ł m i e r n i e d o p r z e b i e g u . 
Z w i ę k s z y ł a s ię również z n a c z n i e i l o ś ć r e w i z y j w a ­
gonów t o w a r o w y c h . 

S p r a w o z d a n i a n i e p o d a j ą i lośc i d n i ó w e k r o b o ­
c i z n y z u ż y t e j n a n a p r a w ę t a b o r u , t y l k o d a n e o k o -
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szc ie r o b o c i z n y p r z y n a p r a w i e t a b o r u , więc będzie ­
m y d a l e j o p e r o w a l i t y m i d a n y m i . 

R o k 

1933 1934 1935 1936 1937 

Koszt robocizny przy 
naprawie parowo­
zów tys. zł 30273 33727 33517 32455 34005 

Koszty robocizny tej na 
1000 parowozokm zł 256,3 280.0 276,0 271.6 248.5 

D a n e te są n a p i e r w s z y rzut o k a n i e p o m y ś l n e 
d l a g o s p o d a r k i w a r s z t a t o w e j , z w ł a s z c z a j e ż e l i s ię 
uwzględni s p a d e k k o s z t u dniówki . 

J e ż e l i j e d n a k p o r ó w n a ć i lośc i w y k o n a n y c h n a ­
p r a w g łównych , o k a ż e się, że w r. 1933 n ie d o r o ­
b i o n o w s t o s u n k u d o p r z e b i e g u p a r o w o z ó w 174 n a ­
p r a w y g ł ó w n e . 

M n o ż ą c t ę l i czbę p r z e z k o s z t r o b o c i z n y p r z y 
j e d n e j n a p r a w i e g ł ó w n e j w r . 1933, a więc 17353 
zł , o t r z y m u j e m y różn icę o k o ł o 3020000 z ł . D o d a ­
j ą c z a ś tę s u m ę d o k o s z t ó w n a p r a w y p a r o w o z ó w 
w r . 1933 i d z i e l ą c p r z e z ó w c z e s n y p r z e b i e g , o t r z y ­
m a l i b y ś m y z a m i a s t 256 z ł n a 100 p a r o w o z o k m — 
282 zł, a więc z n a c z n i e w i ę c e j niż w 1937 r . 
(248,5 z ł ) . 

Z b r a k u d a n y c h o i lości n a p r a w ś r e d n i c h p a r o ­
wozów w r. 1937 nie m o ż e m y u w z g l ę d n i ć w p ł y w u 
o g r a n i c z e n i a n a p r a w y n a t y m o d c i n k u w r. 1933. 

A n a l i z u j ą c w ten s a m sposób k o s z t y n a p r a w y 
w a g o n ó w o s o b o w y c h , o t r z y m u j e m y : 

R o k 1933 1934 1935 1936 1937 

Koszt robocizny przy na­
prawie wagonów oso­
bowych tys. zł 12176 13963 14938 13784 13274 

Koszt robocizny na milion 
wag. os, km wagonów 
osobowych zł 8280 8730 9800 8870 7770 

I l o ś ć n i e d o r o b i o n y c h n a p r a w g ł ó w n y c h w r, 1933 
w y n o s i 162, a i c h m o ż l i w y k o s z t o k o ł o 700000 z ł . 
G d y b y je w r. 1933 w y k o n a n o , k o s z t r o b o c i z n y 
b y ł b y w t y m r o k u o 1 2 , 6 % w i ę k s z y niż w r, 1937. 

R ó ż n i c a w k o s z t a c h r o b o c i z n y n a p o s z c z e g ó l n e 
r o d z a j e n a p r a w w r. 1933 i r . 1937 p r z e d s t a w i a się 
j ak n a s t ę p u j e : ( t abe la ) . 

N i e z a l e ż n i e - o d ogólnego z m n i e j s z e n i a k o s z t ó w 
u t r z y m a n i a t a b o r u , w i d z i m y z m i a n ę p o l i t y k i n a ­
p r a w . P o l e g a o n a n a z m n i e j s z e n i u n a k ł a d u r o b o ­
c i z n y p r z y n a p r a w i e b i e ż ą c e j k o s z t e m s t o s u n k o w e ­
go p o d r o ż e n i a n a p r a w g ł ó w n y c h i r e w i z y j . 

Koszt robocizny 
w zł 

R < 

1933 

> k 

1937 

Stosunek 
r. 1933 :r, 1937 

01 10 

Na jedną naprawę główną pa­
rowozu 17353 15192 87,5 

Na jedną naprawę główną wa­
gonu osobowego 4238 4103 96,8 

Na naprawę średnią i bieżącą 
parowozów na 1000 par. km 216 171 79,2 

Na naprawę średnią wag, osób, 2031 1816 89.4 

Na naprawę bieżącą wag, osób, 
na miln, wag. os, km 2631 1541 58,6 

Na naprawę bieżącą wag, to­
war, na miln, wag. os. km 1984 1057 53.3 

Na jedną rewizję wagonu oso­
bowego 611 598 98.0 

Na jedną rewizję wagonu to­
warowego 213 225 105.6 

E t a t y p r a c o w n i k ó w u t r z y m y w a n y c h z k r e d y ­
tów o s o b o w y c h w w a r s z t a t a c h s ą n i e z b y t l i c z n e . 
M i e r n i k i e m i c h p o w i n n a b y ć i lość z a t r u d n i o n y c h 
robotn ików. W b r a k u t y c h d a n y c h o d n o s i m y je d o 
k o s z t ó w r o b o c i z n y w a r s z t a t o w e j . 

Ilość pracowników z 
kredytów osobo­
wych 

Koszty robocizny 
tys, zł 

Na jednego pracowni­
ka przypada wyda­
nych na robociznę 

zł 

R o k 

1933 1934 

2367 

61082 

25800 

2313 

67110 

29000 

1935 1936 1937 

2326 2243 2335 

68296 65599 67948 

29350 29230 29000 

i 53 

2538 

J a k w i d z i m y , i lość p r a c o w n i k ó w z k r e d y t ó w 
o s o b o w y c h w o d n i e s i e n i u d o k o s z t ó w r o b o c i z n y 
z m n i e j s z y ł a s ię . B i o r ą c p o d u w a g ę z m n i e j s z e n i e 
s ię p o z i o m u p ł a c r o b o t n i c z y c h , z m n i e j s z e n i e się 
p e r s o n e l u a d m i n i s t r a c y j n e g o w s t o s u n k u d o l i c z b y 
r o b o t n i k ó w w y p a d ł o b y n i e m n i e j p o m y ś l n i e , N a l e 
ży sądz ić , że i n a t y m o d c i n k u n ie m a p r z e r o s t u 
k o s z t ó w p e r s o n a l n y c h . 

Służba sanitarna ( r o z d z i a ł 7) . 

L i c z b a p r a c o w n i k ó w w s łużbie s a n i t a r n e j i i c h 
k o s z t y są f u n k c j ą i lośc i o g ó l n e j p r a c o w n i k ó w , k o ­
r z y s t a j ą c y c h z o p i e k i l e k a r s k i e j ( tabe la ) . 

O b s ł u g a s a n i t a r n a p r a c o w n i k ó w k o l e j o w y c h 
w z r o s ł a n ieco , l e c z j ak p r z e k o n a m y się d a l e j k o ­
s z t y jej n ie są w y g ó r o w a n e , z w ł a s z c z a w porów 

R o k 31 gru­
dnia 1937 

1933 1934 1935 1936 1937 

31 gru­
dnia 1937 

Ilość ogólna pracowników służby sanitarnej razem z utrzy­
mywanymi z kredytów rzeczowych 1161 1148 1148 1156 1147 1141 

Ilość ogólna pracowników kolei pozostających w stosunku 
publiczno-prawnym 143437 139040 136034 135915 136165 136682 

Na jednego pracownika służby sanitarnej przypada obsłu­
120 giwanych pracowników 123 121 120 117 119 120 



211 
n a n i u d o k o s z t ó w u b e z p i e c z e n i a w K a s a c h C h o ­
r y c h . 

Służba zasobów ( r o z d z i a ł 8 ) . 

G ł ó w n y m k l i e n t e m s ł u ż b y z a s o b ó w (w 80%y) 
jest s ł u ż b a m e c h a n i c z n a , w szczegó lnośc i w a r s z t a ­
ty . S ł u s z n y m b y b y ł o wobec tego m i e r z y ć w y d a j ­
ność z a s o b ó w i lośc ią robotn ików w o b s ł u g i w a n y c h 
p r z e z n ią w a r s z t a t a c h . P o n i e w a ż i lości tej s p r a w o ­
z d a n i a n i e z a w i e r a j ą , p o z o s t a j e , t a k s a m o jak 
w s t o s u n k u d o a d m i n i s t r a c j i w a r s z t a t ó w , wziąć z a 
m i e r n i k k o s z t y r o b o c i z n y w w a r s z t a t a c h . 

M ó w i ą c o s łużbie t r a k c j i ( r o z d z i a ł 4a) z a z n a ­
c zy l i śmy, że n a p r z e ł o m i e r . 1935/36 z a s z ł y p r z e ­
sunięc ia f u n k c y j i k r e d y t ó w z r o z d z i a ł u 8 d o r o z ­
dzia łu 4a . J e d n o c z e ś n i e z o s t a ł a z o r g a n i z o w a n a 
s t raż o c h r o n y k o l e i . W związku z t y m t r u d n o jest 
o p i e r a ć z b y t d a l e k o i d ą c e w n i o s k i n a szczególn ie 
p o m y ś l n y c h d l a s łużby z a s o b ó w w y n i k a c h l a t 
1936 — 1937. W k a ż d y m j e d n a k r a z i e p o r ó w n a n i e 
w z r o s t u p e r s o n e l u w t r a k c j i ze z m n i e j s z e n i e m się 
w z a s o b a c h p r z e d s t a w i a się b a r d z o k o r z y s t n i e . 

R o k 

ru
d

-
19

37
 

1933 1934 1935 1936 1937 - . 2 
ro 'c 

Ilość pracowników 
służby zasobów, 
utrzymywanych 
z kredytów oso­
bowych 1512 1499 1518 1182 784 746 

Koszty robocizny 
w rozdziale 5 61082 67110 68296 65599 67948 

Na jednego pracowni­
ka zasobów przy­
pada kosztów ro­
bocizny zł 40400 44750 45300 55500 86700 

W stanie p r a c o w n i k ó w u t r z y m y w a n y c h z k r e ­
d y t ó w r z e c z o w y c h z a s z ł y n i e m n i e j p o m y ś l n e z m i a 
n y . 

R o k 1933 1934 1935 1936 1937 
31 gru­

dnia 
1937 

Ilość pracowników 
utrzymywanych 
z kredytów rze­
czowych 828 747 694 588 490 486 

K o ń c z ą c n a t y m p r z e g l ą d s t a n u p r a c o w n i k ó w 
s łużby l i n i o w e j , p r z e c h o d z ę z k o l e i d o p e r s o n e l u 
służby centralnej ( r o z d z i a ł I ) , z a t r u d n i o n e g o p r z e ­
ważnie w d y r e k c j a c h o k r ę g o w y c h , s t a n o w i ą c y c h 
o r g a n d y s p o n u j ą c y , k i e r o w n i c z y i n a d z o r c z y n a d 
p r a c ą w s z y s t k i c h s łużb l i n i o w y c h . 

L i c z b a p r a c o w n i k ó w s ł u ż b y c e n t r a l n e j z a l e ż y 
o d s z e r e g u c z y n n i k ó w b a r d z o r ó ż n o l i t y c h . N a j ­
p r o ś c i e j j e d n a k i d o s y ć śc i ś le m o ż n a o c e n i ć w y ­
d a j n o ś ć c e n t r a l i p r z e z p o r ó w n a n i e jej s t a n u oso­
bowego z i lośc ią p r a c o w n i k ó w p o d l e g ł y c h d y r e k c j i . 

I l o ś ć p r a c o w n i k ó w w c e n t r a l a c h i jej s t o s u n e k 
d o i lości p r a c o w n i k ó w w j e d n o s t k a c h p o d l e g ł y c h 
p r z e d s t a w i a s ię z r o k u n a r o k c o r a z n i e k o r z y s t n i e j 
i p r z y k o ń c u r o z p a t r y w a n e g o o k r e s u n a j e d n e g o 
p r a c o w n i k a c e n t r a l i n ie p r z y p a d a n a w e t j e d e n a ­
s tu p r a c o w n i k ó w l i n i o w y c h (na k r e d y t a c h osobo­
w y c h ) , p o d c z a s g d y p ię ć l a t t e m u (1 s t y c z n i a 
1933 r . j s t o s u n e k ten w y n o s i ł 12,8. 

W e d ł u g d a n y c h p r e l i m i n a r z a n a r . 1938 s t a n 
n ieco się p o p r a w i a , b y w r. 1939 z n o w u się p o g o r ­
s z y ć . I l o ś ć p r a c o w n i k ó w l i n i o w y c h o d p o w i a d a j ą c a 
j e d n e m u p r a c o w n i k o w i w c e n t r a l i zb l iża s ię już 
do 10. ( 

S ą k u t e m u p r z y c z y n y o b i e k t y w n e . W s k u t e k 
r e o r g a n i z a c j i n i e k t ó r e c z y n n o ś c i z o s t a j ą s c e n t r a l i -

S t a n w r o k u 
Stan 

31 grud­ Preliminarz 

1933 1934 1935 1936 1937 
nia 

1937 r. 1938 r, 1939 

Pracownicy zatrudnieni w dyrekcjach okręgowych 
(z kredytów osobowych) 6985 6954 7087 7103 7649 8148 8106 9000*) 

Pracownicy urzędów podległych dyrekcjom (z kredy­
tów osobowych) 86938 84916 84432 85384 86970 87984 92329 92465 

Stosunek procentowy pracowników dyrekcyj do pra­
cowników urzędów podległych dyrekcjom 8.0 8.2 8.4 8,3 8,8 9.3 8.8 9,7 

Na jednego pracownika dyrekcji przypada pracowni­
ków w służbach podległych 12.4 12.2 11,9 12.0 11.4 10,8 11.4 10.3 

*) Jednocześnie powstają w r, 1939 nowe rozdziały la i lb z etatem 745 pracowników. 

z o w a n e i p r z e k a z a n e d y r e k c j o m (np . s t a t y s t y k a 
s łużby m e c h a n i c z n e j ) , co umożl iwia p e w n e ogólne 
o s z c z ę d n o ś c i ; n a etat d y r e k c j i z o s t a j e z a l i c z o n a 
obs ługa d y r e k c y j n y c h c e n t r a l i t e l e f o n i c z n y c h ; n a 
e t a t a c h s łużby c e n t r a l n e j c iąży c o r a z w i ę k s z a l i c z ­
ba p r a c o w n i k ó w z a t r u d n i o n y c h w b i u r a c h M i n i ­
s t e r s t w a , k t ó r e p r z y i c h p o m o c y s p r a w u j e s w ą 
ro lę p s e u d o - g e n e r a l n e j d y r e k c j i . I l o ś ć t y c h p r a c o w ­
ników w y n o s i w r. 1935 — 150, w r. 1939 już 230 
osób. 

L e c z i s t n i e j e p r z e c i e ż i n n a p o w a ż n a p r z y c z y n a , 
k t ó r a p o w i n n a d z i a ł a ć w k i e r u n k u p r z e c i w n y m . 
P e r s o n e l l i n i o w y k u r c z ą c y się p r z e z s z e r e g l a t z a ­

c z y n a o d r. 1936 r o s n ą ć , a n ie u l e g a w ą t p l i w o ś c i , 
że w z r o s t p e r s o n e l u d y r e k c y j n e g o n i e p o w i n i e n b y ć 
śc iś le p r o p o r c j o n a l n y d o p r z y r o s t u n a l i n i i . J e ż e l i 
więc jest p r z e c i w n i e , w y n i k a to z p r z y c z y n , k t ó ­
r y c h i s t n i e n i e jest o b j a w e m n i e p o ż ą d a n y m . 

N a p o z i o m i e i d y r e k c y j i M i n i s t e r s t w a o d b y w a 
się p r o c e s n a d m i e r n e j c e n t r a l i z a c j i p r a c y i k o m p e -
t e n c y j , rośnie k o r e s p o n d e n c j a , rośnie i lość s p r a w o ­
zdań, a w z w i ą z k u z t y m w z r a s t a p e r s o n e l w c e n ­
t r a l a c h . 

U s i ł o w a n i a c z y n i o n e w k i e r u n k u m e c h a n i c z n e j 
jego r e d u k c j i s ą n i e c e l o w e . P e r s o n e l t e n jest p r a c ą 
o b c i ą ż o n y z u p e ł n i e d o b r z e , s z e r e g c z y n n o ś c i b a r -
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d z o p o ż y t e c z n y c h jest n a w e t z a n i e c h a n y z b r a k u 
sił p o t r z e b n y c h . Z m n i e j s z e n i e b i u r w c e n t r a l a c h 
w y m a g a p r z e d e w s z y s t k i m z m i a n y s y s t e m u p r a c y . 

Z d r u g i e j s t r o n y i s tn ie j e o p i n i a , z d a j e s ię d o s y ć 
u z a s a d n i o n a , że j a k o ś ć p e r s o n e l u , k t ó r y m p r a c u j ą 
d y r e k c j e s ta le s ię p o g a r s z a . L e p s z e s i ły o m i j a j ą 
p r a c ę n a k o l e i , s z u k a j ą c k o r z y s t n i e j s z y c h w a r u n ­
k ó w g d z i e i n d z i e j , p o s i a d a n y p e r s o n e l n ie z n a j d u ­
je w o b o w i ą z u j ą c y m s y s t e m i e p ł a c p o d n i e t y d o 
wysi łku, o p u s z c z a s łużbę k o l e j o w ą , p r z e c h o d z ą c do 
s ł u ż b y p r y w a t n e j . P r a c o w n i c y u n i k a j ą p r z e n i e ­
s i e n i a d o c e n t r a l i i w o l ą p r a c o w a ć w u r z ę d a c h 
l i n i o w y c h , g d z i e w a r u n k i p r a c y i życ ia są k o r z y s t ­
n i e j s z e . 

K o ń c z ą c t y m p r z y k r y m s p o s t r z e ż e n i e m b a d a n i e 
g o s p o d a r k i p e r s o n a l n e j w p o s z c z e g ó l n y c h s łużbach , 
p r z e c h o d z ę d o r o z p a t r z e n i a c a ł o ś c i r o z c h o d ó w n a 
p e r s o n e l k o l e j o w y , do s y n t e z y d o t y c h c z a s o w y c h 
wniosków, a b y n a s t ę p n i e s k i e r o w a ć a n a l i z ę w n i e ­
co i n n ą s t r o n ę . 

J e ż e l i n ie m a m i e r n i k a , k t ó r y m b y m o ż n a p r a ­
cę k o l e i , j a k o c a ł o ś c i w y m i e r z y ć , to n a j o d p o w i e d ­
n i e j s z y m , n a j b a r d z i e j zb l iżonym do r z e c z y w i s t o ś c i 
m i e r n i k i e m p r a c y w y k o n y w a n e j w w a r u n k a c h w y ­
r ó w n a n y c h jest i lość w y k o n a n y c h p o c i ą g o k i l o m e ­
t r ó w . 

W p ł y w a o n a n i e m a l p r o p o r c j o n a l n i e i b e z p o ­
ś r e d n i o n a s łużbę k o n d u k t o r s k ą , p o ś r e d n i o n a p a ­
rowozową, w a g o n o w ą i w a r s z t a t o w ą , j eszcze d a l e j 
p o ś r e d n i o i n i e p r o p o r c j o n a l n i e n a s łużby s t a c y j n ą , 
t r a k c y j n ą , zasobów, p o z o s t a j e w b l i s k i e j z a l e ż n o ­
ści z p r a c ą s łużby h a n d l o w e j . B y ł a b y o n a w z g o ­
d z i e , j ak p o t w i e r d z i ł y m o j e b a d a n i a n a d r o z c h o d a ­
m i p o s z c z e g ó l n y c h k o l e i p r z e d w o j e n n e j R o s j i , rów­
nież i z p r a c ą s ł u ż b y d r o g o w e j , g d y b y u r z ą d z e n i a 
k o l e j o w e b y ł y p r z e z r u c h c a ł k o w i c i e w y k o r z y s t y ­
w a n e , czego w n a s z y m p r z y p a d k u n i e m a . 

W d a l s z y m w r e s z c i e r z u c i e o d p r a c y w y r a ż o n e j 
w p o c i ą g o k i l o m e t r a c h z a l e ż ą s łużby c e n t r a l n a i sa ­
n i t a r n a . 

N i e z n a c z y to b y n a j m n i e j , b y p o c i ą g o k i l o m e t r y 
' m i e r z y ł y p r a c ę d o k ł a d n i e aż d o k o ń c a , a b y n ie 

i s t n i a ł a b a r d z o duża c z ę ś ć p e r s o n e l u , k t ó r a m u s i 
b y ć u t r z y m y w a n a n i e z a l e ż n i e o d r u c h u , a b y i n n e 
c z y n n i k i n ie w y w i e r a ł y w p ł y w u , l e c z w n a s z y m 
p r z y p a d k u , g d y p o r ó w n u j e m y p r a c ę tej same j j e d ­
n o s t k i — s i e c i P o l s k i c h K o l e i P a ń s t w o w y c h — w róż­
n y m czas ie , g d y inne c z y n n i k i , j ak k o n f i g u r a c j a s ie­
c i , t o n a ż poc iągów, s z y b k o ś ć h a n d l o w a i t d . n ie 
u leg ły w i ę k s z y m z m i a n o m , n a j w ł a ś c i w i e j jest p o ­
r ó w n y w a ć i lość p r a c o w n i k ó w d o i lości w y k o n a n y c h 
p o c i ą g o k i l o m e t r ó w . 

R o k 31 
grud­

1933 1934 1935 1936 1937 nia 
1937 r. 

Stan ogólny pra­
cowników u-
trzymywanych 
z kredytów 
osobowych 94424 91889 91519 92588 94620 96132 

Przebieg w ty­
siącach pocią-
go kilometrów 100567 102908 103596 106120 117904 

Ilość pracowni­
ków na 10000 
pociągokm 9.36 8.92 8.83 8.71 8.02 

Wskaźnik ilości 
pracowników 100 95.3 94.4 93.1 85.7 

W ciągu pięc iu la t P o l s k i e K o l e j e P a ń ­
s t w o w e z m n i e j s z y ł y i lość p r a c o w n i k ó w o d n i e s i o n ą 
d o j e d n o s t k i swe j p r o d u k c j i o p r a w i e 1 5 % , c z y l i 
w t y m s a m y m s t o s u n k u p o w i ę k s z y ł y i c h w y d a j n o ś ć 
p r a c y . I j eże l i s łusznie m i powiedz ieć mogą, że 
n ie c a ł y p e r s o n e l jest p r o p o r c j o n a l n y d o r u c h u , 
n ie m o ż e z a p r z e c z y ć n i k t : 

1) Że p e r s o n e l , k t ó r y p o w i ę k s z y ł s ię t y l k o o 200 
osób w y k o n u j e o 17,3 mi l ionów poc iągoki lo ­
m e t r ó w w i ę c e j , a do w y k o n a n i a tego p r z y ­
r o s t u p r z e b i e g u p r z y c z y n i ł o się n ie 20Ó d o ­
d a t k o w y c h p r a c o w n i k ó w , l e c z w i ę k s z y w y ­
si łek p r a c o w n i k ó w p o z o s t a ł y c h . 

2) Że obecnie w i ę k s z y udz ia ł w r u c h u b iorą 
pociągi t o w a r o w e , k t ó r e w y m a g a j ą większe ­
go n a k ł a d u p r a c y niż pociągi osobowe. 

3) Że ten s a m , n i e p o w i ę k s z o n y p e r s o n e l obs łu­
żył o s t a t n i o o 500 k m w i ę c e j k i l o m e t r ó w to­
r ó w (w długości z a s t ę p c z e j ) , że je d o p r o w a ­
dził d o s t a n u o d p o w i a d a j ą c e g o s z y b s z e m u 
i c i ę ż s z e m u r u c h o w i i w t y m stan ie u t r z y ­
m u j e , że w y k o n u j e bez p o r ó w n a n i a w i ę k s z ą 
p r a c ę p r z y i c h r e k o n s t r u k c j i . 

4) Że w y k o n a ł t en p e r s o n e l w i ę c e j i w i ę k s z y c h 
n a p r a w niż p r z e d pięc iu l a t y . 

5) Że w c h ł o n ą ł o n p r z e s z ł o 3500 s t r a ż n i k ó w 
o c h r o n y k o l e i , p e ł n i ą c y c h l i c z n e f u n k c j e d o ­
d a t k o w e n a t u r y p o l i c y j n e j , k t ó r y c h w 1933 r. 
n a s z a a d m i n i s t r a c j a k o l e j o w a n ie z n a ł a . 

6) Że ten s a m p e r s o n e l , a le będzie to z a s ł u g ą 
t y l k o jego częśc i l i n i o w e j — w y k o n a w c z e j , 
w y d z i e l i ł o k o ł o t y s i ą c a p r a c o w n i k ó w na 
zwiększenie k a d r o r g a n ó w c e n t r a l n y c h . 

W k a ż d y m zaś r a z i e n ie n a s t ą p i ł w g o s p o d a r c e 
k o l e j o w e j w z r o s t p r a c o w n i k ó w n i e p r o d u k c y j n y — 
p r z y b y t e k i c h z n a j d u j e p e ł n e u s p r a w i e d l i w i e n i e 
we w z r o ś c i e d o k o n y w a n e j p r a c y . N i e m o ż n a też 
m ó w i ć o p r z y r o ś c i e p e r s o n e l u , p o m i j a j ą c w z r o s t 
p r a c y . N i e m o ż n a tego w z r o s t u p r a c y z a p o z n a w a ć 
d l a t e g o t y l k o , że n ie d a j e on d o s t a t e c z n y c h w y n i ­
k ó w f i n a n s o w y c h . A n i p o l s k i e k o l e j e , a n i i c h p r a ­
c o w n i c y n ie s ą w i n n i t e m u , że t a r y f y k o l e j o w e , p o d ­
p o r z ą d k o w a n e w y ż s z y m i n t e r e s o m p a ń s t w o w y m , 
z o s t a ł y g w o l i t y m i n t e r e s o m obniżone t a k b a r d z o , 
że k o l e j e p o m i m o z w i ę k s z o n e j p r a c y p r z e s t a ł y b y ć 
r e n t o w n e . N i e jest również i c h winą, że n o w o p o ­
w s t a ł a t r a n z y t o w a k o l e j T o w a r z y s t w a F r a n c u s k o -
P o l s k i e g o o d b i e r a i m p r z e w o z y , p o z o s t a w i a j ą c p r a ­
ce z w i ą z a n e z t y m i p r z e w o z a m i . S k a r b P a ń s t w a b ie ­
rze 9 0 % udzia ł w z y s k a c h tego T o w a r z y s t w a , p o ­
b i e r a o d niego p o d a t e k d o c h o d o w y i w tej d r o d z e 
o t r z y m u j e w d r o d z e p o ś r e d n i e j to, co k o l e j e pań­
s t w o w e s t r a c i ł y . Z a m i a s t p r z e l e w a ć d o S k a r b u bez­
p o ś r e d n i o w y s o k i e n a d w y ż k i , u s p r a w i e d l i w i a j ą c e 
i c h i s t n i e n i e i u z a s a d n i a j ą c e w z r o s t p e r s o n e l u — 
P o l s k i e K o l e j e P a ń s t w o w e niosą n a r z e c z P a ń s t w a 
l i c z n e c i ę ż a r y , w s p i e r a j ą g o s p o d a r k ę n a r o d o w ą , 
w p ł a t y zaś swe w y k o n u j ą w sposób pośredni . 

P r z e c h o d z ą c o d z a g a d n i e n i a i lości p e r s o n e l u 
o p ł a c a n e g o z k r e d y t ó w o s o b o w y c h do k o s z t ó w je­
go u t r z y m a n i a , m u s z ę się z a s t r z e c , że s t r u k t u r a 
s p r a w o z d a ń w s z e r e g u p r z y p a d k ó w u t r u d n i a i c h 
a n a l i z ę . T a k , n i e k t ó r e p o z y c j e s p r a w o z d a ń d o t y c z ą 
p r a c o w n i k ó w t o r u n o r m a l n e g o ł ą c z n i e z wąskim, 
inne o b e j m u j ą r a z e m p e r s o n e l z k r e d y t ó w osobo­
w y c h i r z e c z o w y c h . S t ą d p o w s t a j e w p e w n y c h p r z y -
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p a d k a c h p o t r z e b a rozl iczeń przyb l iżonych , a b y w y ­
dzie l ić k o s z t y tego p e r s o n e l u , k t ó r y nas i n t e r e s u j e . 

W p l a n a c h f i n a n s o w o - g o s p o d a r c z y c h i s p r a w o ­
z d a n i a c h k o s z t y p e r s o n e l u s ą r o z d z i e l o n e n a sze ­
r e g p o z y c y j . N i e k t ó r e z n i c h s ą p o d s t a w o w e , i n ­
ne — p o c h o d n e , w t ó r n e l u b d o d a t k o w e . R o z p a t r z ­
m y je k o l e j n o . 

G ł ó w n ą p o d s t a w ą k o s z t u u t r z y m a n i a p r a c o w n i ­
k a jest jego u p o s a ż e n i e z a s a d n i c z e , z a l e ż n e o d z a l i ­
c z e n i a go do p e w n e j g r u p y u p o s a ż e n i a l u b k a t e g o r i i 
p ł a c . 

D r u g i m i s t o t n y m s k ł a d n i k i e m u p o s a ż e n i a jest 
d o d a t e k w y r ó w n a w c z y , p r z y z n a n y w r. 1934 t y m 
p r a c o w n i k o m , k t ó r z y p r z y d o k o n a n e j w ó w c z a s 
z m i a n i e u s t a w y u p o s a ż e n i o w e j ponieś l i w i ę k s z ą 
s t r a t ę ( p o w y ż e j 7°/o). W m i a r ę u z y s k i w a n i a a w a n ­
sów w u p o s a ż e n i u o r a z w m i a r ę o p u s z c z a n i a s łużby 
p r z e z p r a c o w n i k ó w , k t ó r z y p r a w o n a d o d a t e k p o ­
s i e d l i , k o s z t d o d a t k u w y r ó w n a w c z e g o s t o p n i o w o 
się z m n i e j s z a . K o s z t t e n jest w y o d r ę b n i o n y t y l k o 
w s p r a w o z d a n i a c h z a r . 1936 i r . 1937. U p r z e d n i o 
by ł p o d a w a n y r a z e m z u p o s a ż e n i e m z a s a d n i c z y m . 

N a s t ę p n y m i s t o t n y m e l e m e n t e m u p o s a ż e n i a 
jest d o d a t e k l o k a l n y , w y p ł a c a n y w z w i ą z k u z w y ­
k o n y w a n i e m s łużby w n i e k t ó r y c h m i e j s c o w o ś c i a c h , 
w szczególnośc i w s t o l i c y . 

D a l e j idą d w a d o d a t k i z w i ą z a n e z p e ł n i e n i e m 
s łużby n a n i e k t ó r y c h s t a n o w i s k a c h , z w ł a s z c z a 
k i e r o w n i c z y c h : d o d a t e k f u n k c y j n y i d o d a t e k s łuż­
b o w y d y s p o z y t o r ó w p a r o w o z o w n i . 

W s z y s t k i e p o w y ż s z e d o d a t k i , a w o s t a t n i c h l a ­
tach ( l 9 3 6 — 1937) p r z y ł ą c z o n e d o n i c h k o s z t y 
o p ł a t z a u b e z p i e c z e n i a spo łeczne , w c h o d z ą w s k ł a d 
ogólnego p o j ę c i a — p ł a c e . Z e w z g l ę d u n a odrębny 
c h a r a k t e r w y m i e n i o n e j o s t a t n i o p o z y c j i , p r z e n i o ­
s ł e m j ą p r z y n a s t ę p n e j a n a l i z i e do k o s z t ó w eme­
r y t u r , k t ó r y c h te o p ł a t y są w z n a c z n e j częśc i rów­
noważnik iem. 

O p r ó c z p ł a c z n a j d u j e m y d r u g ą p o z y c j ę d o d a t ­
k ó w s łużbowych, a m i a n o w i c i e : z a s łużbę n o c n ą , z a 
obs ługę z a p ó r d r o g o w y c h , z a o ś w i e t l a n i e t a r c z 
p r z e d s t a c y j n y c h o r a z z a s p r z e d a ż b i l e tów n a p r z y ­
s t a n k a c h . S ą to d o d a t k i (oprócz p i e r w s z e g o ) z a 
czynnośc i , k t ó r e n i e k t ó r z y p r a c o w n i c y s p e ł n i a j ą 
oprócz s w y c h z w y k ł y c h c z y n n o ś c i . 

D a l s z ą p o z y c j ą k o s z t ó w p e r s o n a l n y c h s ą k o ­
s z t y z w i ą z a n e ze z m i a n ą m i e j s c a p o b y t u p r a c o w ­
n i k a , a w s z c z e g ó l n o ś c i : a) r y c z a ł t y n a w y j a z d y 
s ł u ż b o w e ; b) d i e t y k r a j o w e ; c) d i e t y z a g r a n i c z ­
n e ; d) k o s z t y p r z e s i e d l a n i a się, w r e s z c i e luźnie 
t u p r z y ł ą c z o n y e) d o d a t e k z a pe łn ien ie s łużby n a 
s t a c j a c h g r a n i c z n y c h . 

S p r a w o z d a n i a p o d a j ą tę p o z y c j ę ł ączn ie — d l a 
p r a c o w n i k ó w k o l e i n o r m a l n y c h i w ą s k o t o r o w y c h . 
Żeby wydzie l i ć część , k t ó r a nas in teresu je , b i e r z e ­
m y z a p o d s t a w ę ogólny s tosunek p ł a c w r. 1937, 
k t ó r y w y n o s i d l a k o l e i w ą s k o t o r o w y c h 1,4%!. 

W s łużbie p o c i ą g o w e j r ó w n o w a ż n i k i e m die t 
jest d o d a t e k g o d z i n o w y , u p r z e d n i o g o d z i n o w o - k i -
l o m e t r o w y , n a k t ó r y s k ł a d a j ą się d o d a t k i : a) d r u ­
żyn k o n d u k t o r s k i c h , b) drużyn p a r o w o z o w y c h , 
c) s ł u ż b y w a g o n o w e j ( p a l a c z y , o g r z e w a c z y ) , bez 
p o r ó w n a n i a m n i e j s z y o d dwóch p i e r w s z y c h i d) 
s łużby e l e k t r o t r a k c y j n e j — w r o z p a t r y w a n y m 
o k r e s i e również n i e z n a c z n y w s u m i e . 

D a l e j idą p r e m i e z a d o d a t n i e w y n i k i p r a c y , 
a w s z c z e g ó l n o ś c i : a) p r e m i a z a p r a c ę m a n e w r o ­
wą, b) p r e m i a z a z m n i e j s z e n i e i lości w a g o n ó w w y ­
c o f a n y c h z r u c h u z p o w o d u m a ł y c h n a p r a w , 

c) p r e m i a z a n a l e ż y t e w y k o r z y s t a n i e w a g o n ó w 
z b i o r o w y c h , d) p r e m i a z a z e s t a w i a n i e p o c i ą g ó w 
d a l e k o b i e ż n y c h i e) p r e m i a z a o s z c z ę d n e z u ż y c i e 
p a l i w a n a p a r o w o z a c h . T a o s t a t n i a o b c i ą ż a w p r a w ­
d z i e k r e d y t y r z e c z o w e , l e c z p r z y p a d a d r u ż y n o m 
p a r o w o z o w y m , u t r z y m y w a n y m z k r e d y t ó w oso-
w y c h . 

S z e r e g s t a n o w i s k k o l e j o w y c h p o s i a d a p r z y w i ­
le j o t r z y m y w a n i a u m u n d u r o w a n i a z a z w r o t e m k o ­
l e i VĄ c z ę ś c i k o s z t ó w w ł a s n y c h jego s p o r z ą d z e n i a . 
S p r a w o z d a n i a ł ą c z ą w j edne j s u m i e k o s z t y m u n ­
durów p r a c o w n i k ó w u t r z y m y w a n y c h z k r e d y t ó w 
o s o b o w y c h i r z e c z o w c h . P o n i e w a ż j e d n a k c i d r u ­
d z y p r a w i e n i e s ą o b j ę c i t y m p r z y w i l e j e m , z a l i ­
c z a m c a ł y k o s z t u m u n d u r o w a n i a n a p r a c o w n i k ó w 
p i e r w s z e j g r u p y . K o s z t y u m u n d u r o w a n i a , w y k a z a ­
ne w s p r a w o z d a n i u , z m n i e j s z a m o 2 5 % , p o n i e w a ż 
o p ł a t y p r a c o w n i k ó w z a m u n d u r y są z a l i c z a n e n a 
d o c h o d y P . K . P . 

W y n a g r o d z e n i a s p e c j a l n e i a k o r d o w e o r a z z a ­
si łki są w y k a z y w a n e również ł ą c z n i e d l a o b u g r u p 
p e r s o n e l u , l e c z s ą o t r z y m y w a n e n i e m a l w y ł ą c z n i e 
p r z e z i n t e r e s u j ą c y c h nas obecnie p r a c o w n i k ó w , 
z a r ó w n o j ak d o d a t k i k l i m a t y c z n e i p o z y c j a r ó ż ­
n y c h k o s z t ó w . 

W s p o m i n a j ą c o z a s i ł k a c h n a o p ł a t y s z k o l f l e , 
k t ó r e p r z y s ł u g i w a ł y p r a c o w n i k o m d o r. 1933 wł. , 
z a m k n i e m y k o s z t y p r a c o w n i k ó w u t r z y m y w a n y c h 
z k r e d y t ó w o s o b o w y c h , o t r z y m y w a n e p r z e z n i c h 
b e z p o ś r e d n i o — w gotówce l u b n a t u r z e . 

N a t o m i a s t muszę je u z u p e ł n i ć k o s z t a m i , k t ó r e 
n a z w ę pośrednimi . W c h o d z i t u p r z e d e w s z y s t k i m 
n a j p o w a ż n i e j s z a p o z y c j a e m e r y t u r . S ą one z a r a -
c h o w y w a n e o d r . 1935 ł ą c z n i e d l a w s z y s t k i c h b y ­
ł y c h p r a c o w n i k ó w i c z ł o n k ó w i c h r o d z i n . D z i e l ę 
je p o m i ę d z y p r a c o w n i k ó w k o l e i n o r m a l n y c h i w ą ­
s k o t o r o w y c h w t y m s t o s u n k u , j a k i w y k a z a ł os ta t ­
n i r o k (1934), w k t ó r y m je z a r a c h o w a n o o d d z i e l n i e . 
K o l e j e w ą s k o t o r o w e z a b i e r a ł y w ó w c z a s 0 , 9 % k o ­
s z t ó w e m e r y t u r . Z d r u g i e j s t r o n y dzie lę c a ł o k s z t a ł t 
k o s z t ó w e m e r y t a l n y c h p o m i ę d z y p r a c o w n i k ó w 
u t r z y m y w a n y c h z k r e d y t ó w o s o b o w y c h i r z e c z o ­
w y c h w t y m s t o s u n k u , w j a k i m p o z o s t a j ą k o s z t y 
e m e r y t u r s a m y c h t y l k o b y ł y c h p r a c o w n i k ó w e t a ­
t o w y c h i n i e e t a t o w y c h (w n i e k t ó r y c h s p r a w o z d a ­
n i a c h — m i e s i ę c z n i e i d z i e n n i e p ł a t n y c h ) . W r o k u 
1937 s tosunek ten w y n o s i 87 : 13 n a k o r z y ś ć e ta ­
t o w y c h . 

D a l s z ą p o z y c j ą p o ś r e d n i c h k o s z t ó w p r a c o w n i ­
k ó w jest p r a w i e c a ł y r o z d z i a ł 7 p l a n u f i n a n s o w o -
g o s p o d a r c z e g o , a więc u t r z y m a n i e s ł u ż b y s a n i t a r ­
n e j , k t ó r a o b s ł u g u j e p r a c o w n i k ó w p o d w z g l ę d e m 
z d r o w o t n y m , a t y l k o n i e z n a c z n ą c z ę ś ć s w e g o w y ­
s i łku k i e r u j e n a u t r z y m a n i e w s tanie s a n i t a r n y m 
k o l e i j a k o ś r o d k a p r z e w o z u . Z k o s z t ó w t y c h 
o d r z u c a m : a) k o s z t y p r a c o w n i k ó w s ł u ż b y s a n i t a r ­
n e j , k t ó r e już w e s z ł y d o b e z p o ś r e d n i c h k o s z t ó w 
p e r s o n a l n y c h , o r a z b) k o s z t y w a g o n ó w s a n i t a r ­
n y c h i t a k z w a n e i n n e k o s z t y s ł u ż b y . K o s z t y s łuż­
b y s a n i t a r n e j dz ie lę t a k samo, j a k dz ie l i ł em p o ­
p r z e d n i o k o s z t y e m e r y t a l n e . 

T r z e c i ą p o z y c j ą jest k o s z t k u r s ó w p r z y g o t o ­
w a w c z y c h d o k s z t a ł c e n i a p r a c o w n i k ó w . 

W r e s z c i e p o ś r e d n i m k o s z t e m p r a c o w n i k ó w są 
o b o w i ą z u j ą c e k o l e j o d r . 1934 p r z e l e w y d o S k a r b u 
P a ń s t w a z t y t u ł u p a ń s t w o w e g o p o d a t k u d o c h o d o ­
w e g o p r a z n a r z e c z F u n d u s z u P r a c y , k t ó r y c h to 
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opła t p r a c o w n i c y p o z o s t a j ą c y w s t o s u n k u s łużbo­
w y m p u b l i c z n o - p r a w n y m n ie p o n o s z ą . Z b r a k u i n ­
n y c h p o d s t a w dzie lę je w s t o s u n k u p ł a c e t a t o w y c h 
( lub m i e s i ę c z n i e p ł a t n y c h ) p r a c o w n i k ó w k o l e i n o r ­
m a l n o t o r o w y c h d o p ł a c c a ł e g o p e r s o n e l u w s z y s t ­
k i c h k o l e i . S t o s u n e k ten w y n i ó s ł w r . 1937 o k o ł o 
75%:. 

W t e n s p o s ó b w y c z e r p u j ę k o s z t y p r a c o w n i k ó w , 
k t ó r e s ię d a j ą u j ą ć r a c h u n k o w o . P o z a n a w i a s e m 
obl iczeń p o z o s t a n ą t a k i e ś w i a d c z e n i a , j a k : 

a) k o s z t y m i e s z k a ń s k a r b o w y c h , o p ł a c a n y c h 
p r z e z p r a c o w n i k ó w p o n i ż e j c e n y r y n k o w e j 

m i e s z k a ń o r a z poniże j i c h k o s z t ó w w ł a ­
s n y c h d l a k o l e i ; 

b) u l g o w a s p r z e d a ż o p a ł u ; 
c) b e z p ł a t n y i u l g o w y p r z e j a z d k o l e j ą p r a c o w ­

ników i i c h r o d z i n ; 
d) b e z p r o c e n t o w e z a l i c z k i n a u p o s a ż e n i e (su­

m a ogólna o k o ł o 10 mi l ionów z ł ) , k t ó r e 
o b c i ą ż a j ą ś rodki o b r o t o w e k o l e i i t p . 

A n a l i z ę k o s z t ó w p r a c o w n i k ó w , u t r z y m y w a n y c h 
z k r e d y t ó w o s o b o w y c h , w p o s z c z e g ó l n y c h l a t a c h 
z a w i e r a n a s t ę p u j ą c e z e s t a w i e n i e : 

Tablica orientacyjna części składowych kosztów pracowników utrzymywanych z kredytów osobowych 
w złotych i w procentach płac zasadniczych 

R o d z a j k o s z t ó w 
R. 1934 R. 1935 R. 1936 R. 1937 

R o d z a j k o s z t ó w 
tys, zł % tys, zł % tys. zł % tys, zł % 

Płaca zasadnicza *) 197935 100 191520 100 200194 100 205461 100 

i Dodatek wyrównawczy *) 36868 18,63 36868 19.23 36868 18.41 34501 16,80 

" y 3. Dodatek lokalny ") 4436 2,24 5999 3.13 5730 2.86 5903 2 87 

4. Dodatki funkcyjny i służbowy dyspozytor,*) 3430 1,73 3411 1.78 3430 1.71 3681 1.79 

5. Dodatki służbowe 3474 1.76 3528 1.84 3640 1.82 3745 1.82 

6. Koszty zmiany miejca pobytu 5575 2,82 6063 3.16 5328 2.66 5402 2.63 

7, Dodatek godzinowy 27086 13,68 27475 14.33 25640 12.81 27378 13.33 

8, Premie z kredytów osobowych 1327 0,67 1217 063 1223 0,61 1358 0.66 

9. Premia węglowa 2427 1,23 2685 1.40 2618 1,31 2671 1.30 

10. Koszty umundurowania (75J) 2903 1.47 4120 2.15 3163 1.58 3832 1 89 

11. Wynagrodzenia specjalne i akordy 2857 1,44 2700 1.41 2255 1.12 2868 1,40 

12. Zasiłki 597 0.30 1154 0.60 1361 0,68 3392 1,65 

13. Dodatki klimatyczne i różne 178 0,09 155 0.06 192 0.10 208 0,10 

14. Koszty emerytalne 88450 44 70 88550 46.22 82670 41.30 82000 39.92 

15, Koszty służby sanitarnej 5565 2,81 5780 3.02 5573 2.78 6292 3,06 

16. Koszty kursów przygotowawczych 160 0.08 212 0.11 238 0.12 265 0 13 

17. Podatek dochodowy 2762 1.40 3145 1,64 3095 1.55 3052 1.48 

18. Opłaty na Fundusz Pracy 2560 1.29 2909 1.52 2862 1.43 2821 1.37 

Razem 388590 196.34 387491 202,23 386080 193.00 394830 192.20 

*) a) w pozycjach 1—4 w r. 1934 umieściłem wypłaty od l/II do 31 /XII powiększone w stosunku 12:11; 
b) z powodu braku w sprawozdaniach z r, 1934 i 1935 podziału kosztów pomiędzy pozycje 1 i 2 zestawienia 

przyjęto w pozycji 2 wartość dodatków wyrównawczych z r, 1936, W rzeczywistości musiała ona być większa 

D a j e onó m o ż n o ś ć u s t a l e n i a s z e r e g u f a k t ó w 
i w y c i ą g n i ę c i a z n i c h p e w n y c h wniosków, 

1. U p o s a ż e n i e z a s a d n i c z e p r a c o w n i k a s tano­
w i c z ę ś ć g ł ó w n ą i b a r d z o i s t o t n ą k o s z t ó w osobo­
w y c h , a le b y n a j m n i e j n ie r o z s t r z y g a j ą c ą co do i c h 
wysokośc i , k o s z t y zaś d o d a t k o w e s t a n o w i ł y w w a 
r u n k a c h P . K . P . w l a t a c h 1934 — 1937 o d 92 d o 
1 0 2 % p ł a c w y n i k a j ą c y c h z t a b e l i z a s z e r e g o w a n i a 
p r a c o w n i k ó w . Z t y m f a k t e m t r z e b a n a j p o w a ż n i e j 
l i czyć s ię p r z y k a l k u l a c j i tego l u b i n n e g o posunię­
c i a p e r s o n a l n e g o . 

2. K o s z t y d o d a t k o w e n ie d z i e l ą s ię r ó w n o ­
m i e r n i e p o m i ę d z y w s z y s t k i m i s ł u ż b a m i i s t a n o w i ­
s k a m i t a k jak ja o b l i c z y ł e m . N i e m a j ą c c z a s u i d o ­
s t a t e c z n y c h d a n y c h d o o b l i c z a n i a d o d a t k o w y c h 
k o s z t ó w n a w e t d l a p o s z c z e g ó l n y c h s łużb, m u s i a ­
łem r y c z a ł t o w o p o t r a k t o w a ć w s z y s t k i c h p r a c o w n i ­
ków w s z y s t k i c h s łużb, u t r z y m y w a n y c h z k r e d y t ó w 
o s o b o w y c h . P r z y ś c i ś l e j s z y c h s t u d i a c h , a t y m b a r ­

d z i e j p r z y p r a k t y c z n y c h o b l i c z e n i a c h kosz tów 
p r z e w i d y w a n e j o b s a d y p e r s o n a l n e j t r z e b a m i e ć 
d a n e d o k ł a d n e , o b l i c z o n e według s z c z e g ó l n y c h 
w a r u n k ó w d a n e j s łużby, a n a w e t c z a s e m jej częśc i . 
A b y te d a n e u z y s k a ć , t r z e b a w t a k i sposób u ł o ż y ć 
s p r a w o z d a n i a , żeby bez t r u d u m o ż n a by ło p r z e ­
p r o w a d z i ć p o t r z e b n e o b l i c z e n i a . O b e c n a f o r m a 
s p r a w o z d a ń zupełn ie d o tego s ię nie n a d a j e i p o ­
w i n n a b y ć o d p o w i e d n i o z m i e n i o n a . 

3. N a s t ę p n y m — p o p ł a c a c h z a s a d n i c z y c h — 
s k ł a d n i k i e m k o s z t ó w o s o b o w y c h są e m e r y t u r y . 
K o s z t y e m e r y t a l n e , o b l i c z o n e n a 40 do 4 6 % p ł a c 
z a s a d n i c z y c h , s t a n o w i ą p o w a ż n e obc iążenie gospo­
d a r k i k o l e j o w e j . P o n i e w a ż d o d a t k i w y r ó w n a w c z e 
się l i czą d o e m e r y t u r y , a e m e r y c i p o c h o d z ą 
d o t y c h c z a s n i e m a l w y ł ą c z n i e ze ś r o d o w i s k a , k t ó r e 
te d o d a t k i p o b i e r a , c iekay^y jest również s tosunek 
k o s z t ó w e m e r y t u r d o p ł a c z a s a d n i c z y c h ł ą c z n i e 
z d o d a t k a m i w y r ó w n a w c z y m i . W y n o s i o n w r. 
1937 o k o ł o 3 4 % . 
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J e s t e m z w o l e n n i k i e m m n i e j s z e g o o b c i ą ż a n i a 

k o s z t ó w p e r s o n e l u k o s z t a m i e m e r y t u r z u s z c z e r b ­
k i e m p ł a c p r a c o w n i k ó w w s łużbie c z y n n e j , u w a ­
ż a m p o w y ż s z y p r o c e n t z a w y g ó r o w a n y , l e c z t y m 
b a r d z i e j muszę p o d k r e ś l i ć , że s t o s u n e k ten jest 
w P o l s c e k o r z y s t n i e j s z y niż w N i e m c z e c h , g d z i e 
p r z e d w c i e l e n i e m A u s t r i i s tosunek e m e r y t u r d o 
k o s z t ó w u p o s a ż e ń p r a c o w n i k ó w w służbie c z y n n e j 
wynos i ł 5 1 % . 

Z a z n a c z y ć p r z y t y m n a l e ż y , że N i e m c y m a j ą 
w y ż s z y w i e k e m e r y t a l n y (65 lat)., a p o d s t a w a , o d 
k t ó r e j l i c z o n y b y ł w s p o m n i a n y p r o c e n t , w y d a j e s ię 
s z e r s z a , niż ta , k t ó r ą p r z y j ą ł e m p o w y ż e j d l a 
P o l s k i — to jest p ł a c e z a s a d n i c z e - l ~ d o d a t k i w y ­
r ó w n a w c z e . 

J e ż e l i c h o d z i o s a m ą A u s t r i ę , t e n s a m s tosunek 
by ł j eszcze w i ę k s z y i dochodzi ł w r. 1935 d o w y ­
j ą t k o w o w y s o k i e j c y f r y 1 0 0 % , co z r e s z t ą b y ł o 
o b i e k t y w n i e u z a s a d n i o n e o d p a d n i ę c i e m o d n ie j 
k r a j ó w w c h o d z ą c y c h w s k ł a d m o n a r c h i i p r z e d w o ­
j enne j , s k ą d p r a c o w n i c y k o l e j o w i n a r o d o w o ś c i n i e ­
m i e c k i e j o s i e d l i p o w o j n i e w s z c z ą t k o w e j A u s t r i i . 

4. N a s t ę p n ą , b a r d z o i s t o t n ą p o z y c j ą k o s z t ó w 
jest d o d a t e k w y r ó w n a w c z y — w r. 1937 — 1 6 , 8 % 
o d p ł a c z a s a d n i c z y c h . M a l e j e o n s z y b k o , n p . z r o ­
k u 1936 n a 1937 o 2.367,000 z ł , a le j eszcze p r z e z 
k i l k a l a t s t a n o w i ć będz ie duże obc iążenie budżetu . 
D u ż e i n iezupe łn ie s p r a w i e d l i w e , b ę d ą c e w y r a z e m 
p r z y w i l e j u j edne j częśc i p r a c o w n i k ó w wobec p o ­
z o s t a ł y c h , k t ó r z y j e d n a k o w e z n i m i s p e ł n i a j ą 
c z y n n o ś c i . 

5. D a l e j idą d o d a t k i g o d z i n o w e z u d z i a ł e m 
o d 13 do 1 4 % . S t o s u n e k ten n ie jest w ł a ś c i w y m 
w y r a z e m z n a c z e n i a d o d a t k u i jego w p ł y w u n a 
k o s z t y poc iągowe. P o b i e r a n y jest n i e m a l w c a ł o ś c i 
p r z e z d w i e g r u p y p r a c o w n i k ó w — k o n d u k t o r ó w 
i d r u ż y n y p a r o w o z o w e — k t ó r y c h p ł a c e s t a n o w i ł y 
w r. 1937 — 2 3 , 7 % ca łośc i p ł a c . 

W t y c h w a r u n k a c h w g r u p a c h , k t ó r e p o ­
b i e r a j ą d o d a t k i g o d z i n o w e , s t a n o w i ą one około 
5 5 % u p o s a ż e n i a z a s a d n i c z e g o , w s p ó ł c z y n n i k zaś 
k o s z t u drużyn (s tosunek k o s z t u ogólnego d o u p o ­
s a ż e n i a z a s a d n i c z e g o ) w y n o s i oko ło 2 4 7 % , p o d ­
c z a s g d y z w o l n i o n y o d tego c i ę ż a r u s p ó ł c z y n n i k 
p o z o s t a ł y c h s łużb obniży s ię ze 1 9 2 , 2 % n a 1 7 8 % . 

D o d a t e k g o d z i n o w y jest p o w a ż n y m p r z y w i l e ­
j e m s łużby p o c i ą g o w e j . O c e n a jego s łusznośc i jest 
b a r d z o n i e j e d n o l i t a . N i e n e g u j ą c o d p o w i e d z i a l n e j 
s ł u ż b y tej g r u p y p r a c o w n i k ó w , uważam, że s ą n a 
k o l e i i i n n e g r u p y , p r a c u j ą c e w w a r u n k a c h n i e ­
m n i e j uc iąż l iwych , że w y m i e n i ę n a p r z y k ł a d p r a ­
c o w n i k ó w s ł u ż b y m a n e w r o w e j . A j e d n a k n ie s ą 
o n i t ak w y s o k o w y n a g r a d z a n i . 

P o z o s t a ł e p o z y c j e n ie w a ż ą same tak z n a c z n i e 
na s z a l i k o s z t ó w o s o b o w y c h , s t a n o w i ą c ł ą c z n i e o k o ­
ło 1 2 % p ł a c z a s a d n i c z y c h , n a l e ż y j e d n a k n i e k t ó ­
r y m z n i c h p a r ę s ł ó w poświęc i ć . 

5. K o s z t y s łużby s a n i t a r n e j (3 ,06%) n ie obe j ­
m u j ą c a ł o ś c i kosztów, z w i ą z a n y c h z o p i e k ą l e k a r ­
s k ą n a d p r a c o w n i k i e m . A b y d o j ś ć d o l i c z b y w ł a ­
ś c i w e j , t r z e b a d o k o s z t ó w z a m i e s z c z o n y c h w p o ­
z y c j i 15 z e s t a w i e n i a d o d a ć k o s z t y w y n a g r a d z a ­
n i a p r a c o w n i k ó w samej s łużby s a n i t a r n e j , k t ó r e 
to k o s z t y tkwią już w p o z o s t a ł y c h p o z y c j a c h t a ­
b l i c y . N i e m a j ą c m o ż n o ś c i u s t a l e n i a i c h d o k ł a d n e j 
wysokośc i , o c e n i a m je n a r o k 1937 s z a c u n k o w o n a 
4.870.000 z ł . P o i c h d o l i c z e n i u k o s z t o p i e k i s a n i t a r ­
ne j w y n o s i ł b y o k o ł o 11 m i l . zł , s t a n o w i ą c o k o ł o 
5 , 4 % p ł a c z a s a d n i c z y c h p e r s o n e l u , z a ś 2 , 8 3 % 

c a ł o ś c i k o s z t ó w o s o b o w y c h , u j ę t y c h w t a b l i c y 
N i e w c h o d z ą w to o c z y w i ś c i e p o w a ż n e k o s z t y 
u t r z y m a n i a b u d y n k ó w s ł u ż b y s a n i t a r n e j . W k a ż ­
d y m j e d n a k r a z i e k o s z t y s ł u ż b y n ie s ą w y g ó r o w a ­
ne, n a w e t j eże l i je p o w i ę k s z y ć o k o s z t y u b e z p i e ­
czeń, z a m i e s z c z o n e w p o z y c j i 14 — k o s z t y e m e ­
r y t a l n e -— i s ą n iższe o d k o s z t ó w p o m o c y l e k a r s k i e j 
K a s y C h o r y c h , z w ł a s z c z a , j eże l i s ię p r z y j m i e p o d 
u w a g ę j a k o ś ć ś w i a d c z e ń . 

6. R a ż ą c o n i s k i e s ą k o s z t y p r e m i j w y p ł a c a ­
n y c h z k r e d y t ó w o s o b o w y c h — 0 , 6 6 % . N i s k i e 
w p o r ó w n a n i u z p o w a ż n y m i p r e m i a m i w y p ł a c a n y ­
m i z k r e d y t ó w r z e c z o w y c h , a t a k ż e w s t o s u n k u d o 
t y c h k o r z y ś c i , k t ó r e s z e r o k o rozwinię ty s y s t e m 
p r e m i o w y m o ż e p r z y n i e ś ć k o l e i . 

I s t n i e j e r o z b i e ż n o ś ć o p i n i j co d o s p o s o b u z a -
r a c h o w y w a n i a p r e m i j n a k r e d y t y o s o b o w e l u b r z e ­
c z o w e . P r e m i e są w y p ł a c a n ą p r a c o w n i k o w i c z ę ś c i ą 
o s z c z ę d n o ś c i o s i ą g n i ę t e j p r z y jego u d z i a l e i p o w i n ­
n y b y ć z a l i c z a n e n a ten k r e d y t , k t ó r e g o o s z c z ę d n e 
r o z c h o d o w a n i e p r e m i a m a n a c e l u , a w i ę c r a z n a 
o s o b o w y , r a z n a r z e c z o w y . W t y m o s t a t n i m p r z y ­
p a d k u n a l e ż y j ą j e d n a k tak w y d z i e l i ć w s p r a w o ­
z d a n i a c h , b y u d z i a ł jej w k o s z t a c h o s o b o w y c h b y ł 
ł a t w y d o o b l i c z e n i a . 

7. R ó w n i e ż n i k ł e b y ł y k o s z t y k u r s ó w p r z y ­
g o t o w a w c z y c h d l a p r a c o w n i k ó w (od 0 , 0 8 % w r, 
1934 d o 0 , i 3 % w r. 1937) . K u r s y p r z y g o t o w a w c z e 
b y ł y i s ą d o t y c h c z a s n ie j e d y n ą , a l e b a r d z o i s t o t ­
n ą p o s t a c i ą p r z y g o t o w y w a n i a z a w o d o w e g o p r a ­
c o w n i k ó w k o l e j o w y c h . N a k ł a d w w y s o k o ś c i d r o b ­
nego u ł a m k a o g ó l n y c h k o s z t ó w p e r s o n e l u n a c e l 
tak ważny , r z e c m o ż n a p o d s t a w o w y z p u n k t u w i ­
d z e n i a s p r a w n o ś c i p r a c o w n i k a , a t y m s a m y m i b e z ­
p i e c z e ń s t w a r u c h u i k o s z t ó w e k s p l o a t a c j i , b y ł b ł ę ­
d e m o c z y w i s t y m . T o też w n a s t ę p n y c h l a t a c h k r e ­
d y t y n a k u r s y p r z y g o t o w a w c z e r o s n ą s z y b k o (w r 
1938 — 900.000 zł , r . 1939 — 1.400.000 z ł ) , a j e d ­
n o c z e ś n i e p o w s t a j e i w k r ó t c e b ę d z i e u r u c h o m i o n y 
s p e c j a l n y z a k ł a d , m a j ą c y n a c e l u k s z t a ł c e n i e p r a ­
c o w n i k ó w k o l e j o w y c h . K o s z t y u t r z y m a n i a z a k ł a d u 
w y n o s z ą w e d ł u g p i a n u n a r . 1939 ( j e d n o p ó ł r o c z e ) 
800.000 z ł . W s z y s t k o r a z e m s t a n o w i w p o r ó w n a ­
n i u z r . 1934 d w u n a s t o k r o t n y w z r o s t k o s z t ó w . 

8. N i e w c h o d z ą c w a n a l i z ę d a l s z y c h s z c z e ­
g ó ł ó w k o s z t ó w o s o b o w y c h , r o z p a t r z ę j e s z c z e i c h 
z m i a n y w p o r ó w n a n i u z e w z r o s t e m p r a c y k o l e i , 
z d r u g i e j z a ś s t r o n y ze z w i ę k s z e n i e m się i lości 
p r a c o w n i k ó w u t r z y m y w a n y c h z k r e d y t ó w osobo­
w y c h . 

R o k 

1934 1935 1936 1937 

Całkowite koszty oso­
bowe tys. zł 388590 387491 386080 394830 

Wykonano pociągokilo­
metrów tys, 102908 103596 106120 117904 

Koszty osobowe na 1 
poc. km zł 3,78 3.74 3.64 3,35 

Wskaźnik kosztów na 1 
poc, km % 100 98.9 96.3 88,7 

Ilość pracowników 91889 91519 92538 94620 
Koszty osobowe na je­

dnego pracownika zł 4228 4233 4124 4175 

Wskaźnik kosztów na je­
dnego pracownika 100 100,1 97.5 98.7 
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K o s z t y o s o b o w e n a j e d n o s t k ę p r z e b i e g u z m n i e j ­

s z y ł y s ię o 1 1 % , k o s z t y n a j ednego p r a c o w n i k a 
o 1 % . W o b e c b r a k u o d p o w i e d n i c h d a n y c h n ie 
m o g ł e m r o z p o c z ą ć p o r ó w n a n i a o d r. 1933, n a t o ­
m i a s t n ie u l e g a wątp l iwośc i , że w ó w c z a s r o k 1937 
w y k a z a ł b y j eszcze w i ę k s z y s p a d e k k o s z t ó w j e d n o ­
s t k o w y c h , p o n i e w a ż n a p r z e ł o m i e r . 1933/34 z a s z ł a 
p o w a ż n a obniżka p ł a c p r a c o w n i k ó w . 

N i e m a m również m o ż n o ś c i p r z e p r o w a d z e n i a 
a n a l o g i c z n e g o r o z b i o r u k o s z t ó w p r a c o w n i k ó w 
u t r z y m y w a n y c h z k r e d y t ó w r z e c z o w y c h , l e c z już 
s a m a a n a l i z a k o s z t ó w p e r s o n e l u u t r z y m y w a n e g o 
z k r e d y t ó w o s o b o w y c h w y s t a r c z a , żeby u d o w o d n i ć 
p o m y ś l n e w ogó lnym w y n i k u u k s z t a ł t o w a n i e s ię 
w y d a t k ó w o s o b o w y c h n a o d c i n k u k o l e j o w y m . 

W świe t l e p r z y t o c z o n y c h l i c z b n ie u l e g a wą t ­
pl iwości s t o p n i o w a p o p r a w a w k i e r u n k u l e p s z e g o 
w y k o r z y s t a n i a p r a c y n a P o l s k i c h K o l e j a c h P a ń ­
s t w o w y c h . O c z y w i ś c i e , p o w a ż n y w p ł y w w y w a r ł n a 
to w z r o s t r u c h u , u ł a t w i a j ą c y w y k o r z y s t a n i e p e r ­
s o n e l u i z m n i e j s z a j ą c y udz ia ł k o s z t ó w s t a ł y c h , 
j e d n a k s a m w z r o s t n a t ę ż e n i a r u c h u zniżki k o s z t ó w 
n ie s p o w o d o w a ł , z w ł a s z c z a j eże l i p o z a z g ę s z c z e -
n i e m r u c h u p r z y j m i e m y p o d uwagę u l e p s z e n i e go­
s p o d a r k i w p o r ó w n a n i u z p o c z ą t k i e m o k r e s u , w y ­
r a ż a j ą c e s ię w w y d a t n i e j s z e j n a p r a w i e , j ak t a b o r u 
tak u r z ą d z e ń k o l e j o w y c h . 

J e ż e l i o d o k r e s u l a t 1933 — 1937 p r z e j d z i e m y 
d o o s t a t n i c h dwóch la t 1938 — 1939, to s t w i e r d z i ć 
n a l e ż y n a p o d s t a w i e p l a n ó w f i n a n s o w o - g o s p o d a r ­
c z y c h d a l s z y w z r o s t i lości p r a c o w n i k ó w , u t r z y m y ­
w a n y c h z k r e d y t ó w o s o b o w y c h o 6845 osób. J e d ­
n o c z e ś n i e P . K . P . p r z e s t a ł y e k s p l o a t o w a ć n o w ą 
m a g i s t r a l ę węglową, t r a c ą c n a t y m p o w a ż n ą c z ę ś ć 
p r z e b i e g u poc iągów, a c h o c i a ż n a p o z o s t a ł y c h 
l i n i a c h z o s t a ł p r z e w i d z i a n y z n a c z n y w z r o s t r u c h u , 
p r z e b i e g p o c i ą g ó w podniós ł s ię (w p r z e w i d y w a ­
n i a c h ) n i e z n a c z n i e — do 120.506.000 p o c . k m . Z n a ­
c z y ł o b y to, że i lość p r a c o w n i k ó w l i c z o n a n a 10000 
p o c . k m , k t ó r ą o b l i c z y l i ś m y w y ż e j n a r o k 1937 
w w y s o k o ś c i 8,02, w y n i e ś ć m a w r . 1939 — d o 8,42, 
J e s t to j e d n y m z n i e p o m y ś l n y c h d l a P . K . P . s k u t ­
k ó w s t r a t y p r a c y p r z e j ę t e j p r z e z k o l e j F r a n c u s k o -
P o l s k ą . D u ż e p r z e b i e g i , k t ó r y c h o p r a c o w a n i e 
p r z e d p r z e w o z e m i l i k w i d a c j a p o jego w y k o n a n i u 
o b c i ą ż a j ą k o l e j e p a ń s t w o w e , s ą z a r a c h o w y w a n e n a 
k o r z y ś ć K o l e i F r a n c u s k o - P o l s k i e j . J e s t to j e d n a k 
z d r u g i e j s t r o n y s y g n a ł , k t ó r y z a r z ą d P o l s k i c h K o ­
l e i P o ń s t w o w y c h p o w i n i e n pobudzić d o c z u j n o ś c i . 

W k a ż d y m r a z i e , r o z p a t r u j ą c c a ł o ś ć o k r e s u 
la t 1933 — 1939 s t w i e r d z i ć n a l e ż y , że n ie w y k a ­

z u j e o n p r z e r o s t u k o s z t ó w o s o b o w y c h w s t o s u n k u 
do w y k o n y w a n e j p r a c y . 

R o z w a ż y ć c h c ę t e r a z z a g a d n i e n i e n ie m n i e j o d 
s p r a w y k o s z t ó w is to tne , n a k o s z t y w y w i e r a j ą c e 
w p ł y w p r z e m o ż n y , a w p r z e m ó w i e n i u p a n a W i c e ­
p r e m i e r a z a j m u j ą c e m i e j s c e p o c z e s n e . 

• 

Zagadnienie wysokości płac. 
P r z e d t e m j eszcze p o s t a r a m się n a ś w i e t l i ć 

z m i a n y , k t ó r y c h w r o z p a t r y w a n y m okres ie , a n a ­
w e t j eszcze w c z e ś n i e j , dozna ł m i e r n i k p ł a c — p i e ­
n i ą d z — o d s t r o n y jego w a r t o ś c i n a b y w c z e j . 

K o s z t y u t r z y m a n i a z m i e n i ł y s ię w P o l s c e jak 
n a s t ę p u j e : 

R o k 

1928 1929 1930 1931 1932 1933 
1 

1934 1935 1936 1937 

Wskaźnik 
kosztów 
utrzyma­
nia 100 101 92 83 75 68 63 60 58 62 

W o k r e s i e , k t ó r y p o p r z e d z a ł obniżkę u p o s a ż e ­
n i a p r a c o w n i k ó w k o l e j o w y c h w r. 1934, w s k a ź n i k 
k o s z t ó w u t r z y m a n i a s p a d ł w s t o s u n k u 63 : 100 
M o ż n a b y ć różnego z d a n i a co do s łusznośc i z a s a d , 
n a k t ó r y c h w s k a ź n i k k o s z t ó w u t r z y m a n i a jest 
o b l i c z a n y . N a l e ż y os t rożnie p o d c h o d z i ć do p u n k t u 
w y j ś c i o w e g o — r. 1928/29, k i e d y c e n y b y ł y w y ­
sokie , a le też i s t a n g o s p o d a r c z y p r a c o w n i k a b a r ­
d z o c iężki . N a l e ż y również o d n o s i ć s ię os t rożnie 
d o korzyśc i , k t ó r e d a ć m o ż e p r a c a t a n i m p r a c o w ­
n i k i e m . N i e m o ż n a j e d n a k n e g o w a ć , że p r ó c z k o ­
niecznośc i f i n a n s o w e j i s t n i a ł y w r. 1934 r z e c z o w e 
p o d s t a w y , u s p r a w i e d l i w i a j ą c e z p u n k t u w i d z e n i a 
p r a c o d a w c y obniżkę p ł a c . O b n i ż k ę d o k o n a n ą 
os trożnie , p o z o s t a j ą c ą d a l e k o z a w s k a ź n i k i e m k o ­
s z t ó w u t r z y m a n i a . 

O d r. 1934 w s k a ź n i k k o s z t ó w u t r z y m a n i a o b n i ­
żył s ię n i e c o p r z e j ś c i o w o , b y w r. 1937 w r ó c i ć na 
d a w n y p o z i o m . J e d n o c z e ś n i e n a s t ą p i ł y n i e k t ó r e 
posunięc ia , k t ó r e w p ł y n ę ł y n a obniżenie p ł a c p r a ­
cowników. 

Z o s t a ł w p r o w a d z o n y p o d a t e k s p e c j a l n y o d 
uposażeń, o s t a t n i o z n a c z n i e o g r a n i c z o n y . R o k ­
r o c z n i e z b i e r a j ą s ię s k ł a d k i n a p o m o c z i m o w ą 
b e z r o b o t n y m . Z m n i e j s z y ł y s ię n i e c o n a l e ż n o ś c i z a 
w y j a z d y s łużbowe. W r e s z c i e p r z e z k i l k a l a t b y ł y 

Grupa 
uposa­
żenia 

1 2 3 4 5 6 7 8 . •:' 9 v , 10 11 12 13 14 
Ra­
zem 

Średnia mie­
sięczna pła­
ca zasadni­

cza pracow­
nika zł 

płaca 
mie­

sięczna 
1000 700 550 450 390 335 295 260 225 200 175 150 125 100 

Ra­
zem 

Średnia mie­
sięczna pła­
ca zasadni­

cza pracow­
nika zł 

I l o ś ć p r a c o w n i k ó w 

R.1933 Inny system płac i zaszeregowania. 

1934 9 49 114 268 458 810 2046 5370 8371 11014 16105 31798 14717 2192 93321 175.8 

1935 8 40 114 265 447 804 2050 4812 8051 10594 15718 29746 16436 2659 91744 174.1 

1936 8 40 114 282 445 845 2067 4989 8101 11034 15620 30116 17519 2941 94121 173.8 

1937 7 45 100 328 418 859 2189 5182 8239 11388 15939 30562 17637 2327 95220 174.5 

1938 10 49 111 382 473 947 2072 5654 8366 12231 16842 32138 18815 2345 100435 174.6 

1939 11 80 136 408 570 1162 2425 6302 8355 13260 20071 29009 18070 1606 101465 178.4 
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w s t r z y m a n e , a l b o o g r a n i c z o n e a w a n s e , o s t a t n i o 
również w z n o w i o n e . 

N a t y m t le z a s z ł y w o k r e s i e 1933 — 1937, a n a ­
s tępnie po r o k 1939 p e w n e przesunięc ia , r a c z e j n a 
n i e k o r z y ś ć p r a c o w n i k a k o l e j o w e g o . 

C z ę ś c i o w y m i c h w y r a z e m jest p o w y ż s z e ze ­
s t a w i e n i e , k t ó r e i l u s t r u j e podług d a n y c h p l a n ó w 
f i n a n s o w o - g o s p o d a r c z y c h p o d z i a ł p r a c o w n i k ó w 
u t r z y m y w a n y c h z k r e d y t ó w o s o b o w y c h n a g r u p y 
u p o s a ż e n i a . 

W i d z i m y , że ś r e d n i a m i e s i ę c z n a p ł a c a z a 
s a d n i c z a p r a c o w n i k a s p a d a w t y m o k r e s i e ( już po 
d o k o n a n e j w r. 1934 obniżce , a więc g łównie z p o ­
w o d u w s t r z y m a n i a a w a n s ó w ) ze z ł 175,8 d o zł 
173,8 w r. 1936. O d tego c z a s u s t w i e r d z i ć n a l e ż y 
z n a c z n ą p o p r a w ę , dzięki k t ó r e j s t a n p ł a c z a s a d ­
n i c z y c h w r . 1939 zł 178,4 p r z e d s t a w i a s ię l e p i e j 
niż w r. 1934, a z n a c z n i e l e p i e j niż w n a j g o r s z y m 
r o k u 1936. 

W k a ż d y m j e d n a k r a z i e g ł ó w n ą c z ę ś ć p r a c o w ­
ników, n a w e t w p o m y ś l n y c h e t a t a c h r . 1939 z n a j ­
d u j e m y w 10 — 13 g r u p a c h uposażenia , to z n a c z y 
n a p ł a c y z a s a d n i c z e j 200—125 z ł mies ięcznie b r u t t o . 
S t a n o w i ą o n i i lośc iowo p r a w i e 8 0 % p r a c o w n i k ó w . 

S ł u s z n i e też P a n W i c e p r e m i e r u z n a j e , że , , s tan 
m a t e r i a l n y p r a c o w n i k a jest z ły i w y m a g a p o m o c y 
i r e f o r m y " . 

W y s i ł k u nie d a j e t a k i p r a c o w n i k n ie t y l k o 
z p o w o d u t r o s k i i n i e z a d o w o l e n i a , a le i z tej r a c j i , 
ż e s t a r a s ię o n w s z e l k i m i s i ł a m i d o s w e j s k r o m n e j 
p ł a c y d o r o b i ć coś n a s t r o n i e . J e ż e l i n ie p r z y p ł a t ­
n y m z a j ę c i u u b o c z n y m , to p r a c ą p r z y w ł a s n y m 
w a r s z t a c i k u , w e w ł a s n y m o g r ó d k u . 

N a n i s k i c h p ł a c a c h o s i e m d z i e s i ę c i u p r o c e n t ó w 
p r a c o w n i k ó w k o l e j o w y c h (z 14 g r u p ą uposażenia—-
8 1 % ) t r u d n o robić o s z c z ę d n o ś c i . L e c z b y ć m o ż e 
i s t n i e j ą p o w a ż n e ź r ó d ł a tej o s z c z ę d n o ś c i w ś r ó d 
wyższych , l e p i e j p ł a t n y c h g r u p p r a c o w n i k ó w . W y ­
k r e s (rys* 1) o p a r t y n a p o p r a w i o n y c h e t a t a c h 
r . 1939 d a j e o d p o w i e d ź r a c z e j u j e m n ą . 

N i e t y l k o i lość t y c h p r a c o w n i k ó w , a le i g l o ­
b a l n a s u m a p ł a c p r z e z n i c h p o b i e r a n y c h jest n i e ­
z n a c z n a , n ie d a j e p o d s t a w y d o w i ę k s z y c h o s z c z ę d ­
nośc i . 

W y o b r a ź m y sobie, g d y b y to b y ł o w y k o n a l n e , 
że u s t a n o w i m y n a k o l e j a c h m a k s y m a l n ą p ł a c ę 
m i e s i ę c z n ą b r u t t o z ł 400, że w s z e l k i e n a d w y ż k i 
b ę d ą obc ię te . G d y b y ś m y p r z y t y m n ie d o t k n ę l i 
p ł a c p o n i ż e j zł 4Ó0, o t r z y m a l i b y ś m y o s z c z ę d n o ś ć 
860.000 z ł w s t o s u n k u r o c z n y m , c z y l i 0 , 4 % o g ó l n e j 
s u m y p ł a c . G d y b y ś m y tę s u m ę c h c i e l i u ż y ć n a p o ­
p r a w ę u p o s a ż e ń p o z o s t a ł y c h p r a c o w n i k ó w , p r z y ­
p a d ł o b y n a k a ż d e g o z n i c h 71 g r o s z y m i e s i ę c z n i e . 

G d y b y , idąc t ą drogą p o z a g r a n i c e w s z e l k i e g o 

Rys, 1, Porównanie sum wypłacanych miesięcznie pracownikom tytułem płacy zasadniczej 
tys. zł, z podziałem na grupy uposażenia. 
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cuma, 
° 'ujKU&zenza, i Z 3 4 5 6 7 8 9 10 11 • 12 0 'A. 
J/ość pttfmino­
wanych eMóui 11 80 136 570 1162 m 6503 6555 im mji 2901B 18070 1606 -101465 

Sumapfsc 
mies/ecz tifi.n. 11 56 75 184 m 389 7/4 im 1680 1652 5512 4351 2259 161 18106 

Z e s w o j e j s t r o n y uważam, że s t a n t en jest d l a 
k o l e i p o l s k i c h również n i e k o r z y s t n y i z ły , s k o r o , 
j ak t w i e r d z i P a n W i c e p r e m i e r , „ w y s i ł k u nie m o ż e 
d a ć c z ł o w i e k z a t r o s k a n y , n i e z a d o w o l o n y " . 

p r a w d o p o d o b i e ń s t w a , z n i e ś ć w s z y s t k i e „ p r z e r o ­
s t y " , w y k r a c z a j ą c e p o n a d 300 zł m i e s i ę c z n i e , u z y ­
s k a l i b y ś m y r o c z n i e 2.720.000 zł , a w i ę c 1 , 2 5 % 
o s z c z ę d n o ś c i l u b t eż — jej k o s z t e m — p o d w y ż k ę 
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p ł a c w s z y s t k i c h p o z o s t a ł y c h p r a c o w n i k ó w o zł 2,29 
m i e s i ę c z n i e . 

J e ż e l i t e r a z u p r z y t o m n i m y sobie, j a k b y się 
w p o d o b n y c h w a r u n k a c h p r z e d s t a w i a ł i s k ą d b y 
się r e k r u t o w a ł p e r s o n e l k i e r o w n i c z y — s z t a b k o ­
l e j o w e j a r m i i , j a k w y g l ą d a ł o b y d o w o d z e n i e i j a ­
k i e w y n i k i d a ł a b y p r a c a — w ó w c z a s t r u d n o b y 
n a m b y ł o w y p o w i e d z i e ć s ię z a d a l s z ą n i w e l a c j ą 
p ł a c , a n i k t b y w t a k i m n a s z y m s t a n o w i s k u n ie 
u p a t r z y ł p o b u d e k o s o b i s t y c h . 

D o p r z y z n a w a n i a d o d a t k ó w p r a c o w n i k o m o b a r ­
c z o n y m rodz iną , nawet> k o s z t e m i c h s a m o t n y c h 
k o l e g ó w m o ż n a zg łos ić akces bez ż a d n y c h z a s t r z e ­
żeń. G d y w s z y s t k i m jest c iężko , n i e c h c i ę ż a r r o z ­
k ł a d a się t r o c h ę r ó w n i e j , n i e c h w i d m o u b ó s t w a 
nie o d s t r a s z a p r a c o w n i k ó w o d z a k ł a d a n i a i p o ­
w i ę k s z a n i a r o d z i n . T r u d n o j e d n a k n a t y m tle s z u ­
k a ć o s z c z ę d n o ś c i , r ó w n a j ą c s a m o t n y c h w dół , 
a i p o p r a w a b y t u r o d z i n k o l e j o w y c h n i e m o g ł a b y 
iść d a l e k o . 

G d y b y ś m y w y m i e n i o n y m w y ż e j 81H/o p r a c o w ­
n i k o m c h c i e l i d a ć p r z e c i ę t n y m i e s i ę c z n y d o d a t e k 
n a r o d z i n ę w s u m i e 20 zł , k o s z t o w a ł o b y to o k o ł o 
20 m i l . z ł r o c z n i e i z m u s i ł o b y z m n i e j s z y ć z a r o b k i 
s a m o t n y c h o 10 — 2 0 % . 

* 

J a k i e ż są możl iwe d r o g i w y j ś c i a . C e l e m jest 
z m n i e j s z e n i e w y d a t k ó w p e r s o n a l n y c h . D o d a m — 
nie t y l k o p e r s o n a l n y c h , a le w s z y s t k i c h w ogóle w y ­
d a t k ó w . D o d a m — że to z m n i e j s z e n i e w y d a t k ó w 
nie p o w i n n o się ł ą c z y ć z obniżen iem s t a n u n a ­
szego k o l e j n i c t w a —- że je t r z e b a s z y b k o podnos ić , 
u l e p s z a ć . 

J e ż e l i d o g l o b a l n e j obniżki p ł a c u c i e k a ć się 
t r u d n o , j eże l i o d jej z a s t o s o w a n i a n ie m o ż n a s p o ­
d z i e w a ć się w i e l e , a p o w i e d z i a ł b y m n ie m o ż n a spo­
d z i e w a ć się n i c z e g o p r ó c z z łego — w ó w c z a s p o z o ­
sta je t y l k o j e d n a d r o g a , d r o g a p r o s t a i s ł u s z n a —-
t r z e b a z m n i e j s z y ć i lość p r a c o w n i k ó w . 

Z m n i e j s z y ć i lość p r a c o w n i k ó w , n ie z m n i e j s z a ­
j ą c u ż y t e c z n e j p r a c y , to z n a c z y w y p l e n i ć p r a c ę 
z b ę d n ą , b e z u ż y t e c z n ą , a c z a s e m szkodl iwą , to z n a ­
c z y również p o w i ę k s z y ć w y d a j n o ś ć k a ż d e g o p r a ­
c o w n i k a . 

S z e r e g i e m l i c z b i z e s t a w i e ń n i n i e j s z e j a n a l i z y 
u s i ł o w a ł e m udowodnić , że z a s a d n i c z o i ogólnie 
b i o r ą c w y d a j n o ś ć p r a c o w n i k a P o l s k i c h K o l e i P a ń ­
s t w o w y c h z r o k u n a r o k rośnie . 

A l e z n a j o m o ś ć ż y c i a k o l e j o w e g o , jego c o d z i e n ­
nej p r a k t y k i , z n a j o m o ś ć w a r u n k ó w , w j a k i c h p r z e ­
b i e g a n a s z a p r a c a , w sposób z u p e ł n i e j a s n y , n ie 
b u d z ą c y w n i k i m z nas n a j m n i e j s z e j wątp l iwośc i , 
mówi, że j e s t e ś m y n i e s ł y c h a n i e d a l e k o o d k r e s u 
n a s z y c h t e o r e t y c z n y c h , a n a w e t p r a k t y c z n y c h 
możl iwośc i . Że w n a s z y m w ł a s n y m — p o l s k i e g o 
k o l e j n i c t w a ręku, s ą n i e z l i c z o n e ź r ó d ł a u z y s k a n i a 
w i e l k i c h , m a s y w n y c h o s z c z ę d n o ś c i i p e r s o n a l n y c h 
i r z e c z o w y c h . T r z e b a t y l k o c h c i e ć . I m i e ć o d r o b i ­
n ę o d w a g i , b y z e r w a ć z z a ś n i e d z i a ł ą r u t y n ą . 

W m a t e r i i tej p i sa l i śmy, r o z p r a w i a l i ś m y , 
u c h w a l a l i ś m y t y l e r a z y , że już d o d a w n y c h p o s t a ­
nowień n ie w i e l e d o d a ć m o ż n a . M i m o w o l i t r z e b a 
się p o w t a r z a ć , 

U s u n i ę c i e z b ę d n e j p r a c y w y m a g a p r z e d e w s z y ­
s t k i m w y c h o w a n i a p r a c o w n i k a n o w e g o t y p u — 
s a m o d z i e l n e g o , o b d a r z o n e g o i n i c j a t y w ą , ener ­
g i cznego , o d d a n e g o p r a c y c a ł ą duszą . T a k i m p r a ­
c o w n i k i e m n i e m o ż e b y ć c z ł o w i e k , , z a t r o s k a n y 

i n i e z a d o w o l o n y " . — T a k i m p r a c o w n i k i e m n ie m o ­
że b y ć c z ł o w i e k p o z b a w i o n y s a m o d z i e l n o ś c i i s k r ę ­
p o w a n y bez m i ł o s i e r d z i a l i t e r ą a n ie i s to tą p r z e ­
pisów, n ie m o ż e b y ć c z ł o w i e k p r o w a d z o n y c a ł e 
życ ie n a p a s k u , c z ł o w i e k p o z b a w i o n y z a u f a n i a d o 
tego s t o p n i a , że s a m sobie u f a ć p r z e s t a j e . 

U s u n i ę c i e z b ę d n e j p r a c y w y m a g a i n n e j o r g a ­
n i z a c j i p r a c y — o r g a n i z a c j i o p a r t e j n a p o d s t a w a c h 
r a c j o n a l n y c h , a n ie n a z a ś n i e d z i a ł y c h a u s t r i a c k o -
m o s k i e w s k i c h w z o r a c h , o r g a n i z a c j i d a j ą c e j p r a ­
c o w n i k o w i t y l e s w o b o d y w p r a c y , i l e s ię t y l k o d a 
pogodzić z jej k o o r d y n a c j ą . 

U s u n i ę c i e z b ę d n e j p r a c y w y m a g a w p r o w a d z e ­
n i a w p r a c ę j a k i e g o t a k i e g o ładu , b y się n ie p o w t a ­
r z a ł a , b y się n ie k r z y ż o w a ł a , n ie g r z ę z ł a w ś r ó d 
c z y n n o ś c i b e z c e l o w y c h . B y z o s t a ł y u s t a l o n e jej 
n a j l e p s z e m e t o d y i s i l n ą r ę k ą n a r z u c o n e w s z ę ­
d z i e . . . 

A powiększen ie w y d a j n o ś c i p r a c o w n i k a ? T r z e ­
ba żeby p r a c o w n i k mógł i chciał p r a c o w a ć w y d a j ­
n i e . 

A b y mógł — m u s i p o s i a d a ć zdolnośc i i o d p o ­
w i e d n i e p r z y g o t o w a n i e . W a r u n k i p r a c y p o w i n n y 
p r z y c i ą g a ć n a s łużbę z d o l n y c h l u d z i , a nie t a k i c h , 
k t ó r z y g d z i e i n d z i e j z a c z e p i ć s ię nie p o t r a f i l i . 

P r z y g o t o w a n i e p o w i n n o b y ć p o w i e r z o n e l u ­
d z i o m o w i e l k i e j w a r t o ś c i f a c h o w e j , p o w i n n o b y ć 
p o w i e r z o n e p r z e d e w s z y s t k i m opiece t y c h , k t o 
w p r z y s z ł o ś c i p r a c o w n i k i e m będzie k i e r o w a ł , z je­
go p r a c y k o r z y s t a ł . T e m u , k t o n a j l e p i e j w i e , c z e ­
go m u p o t r z e b a . 

A b y m ó g ł — t r z e b a p r a c o w n i k o w i d a ć w i ę c e j 
c z a s u . S k o r o czas p r a c y jest o g r a n i c z o n y , t r z e b a 
d ą ż y ć p r z y n a j m n i e j d o tego, b y l a t a s łużby b y ł y 
d łuższe . T r z e b a u s u w a ć l u d z i zużytych , n i e z d o l ­
n y c h d o p r a c y , a n ie t y c h co j e szcze p r a c o w a ć m o ­
gą, n ie t y c h n a w e t z m ę c z o n y c h , co m o ż e już g o r ­
szą w y k a z u j ą w y d a j n o ś ć i lośc iową, l e c z p o s i a d a j ą 
n i e p r z e b r a n e s k a r b y d o ś w i a d c z e n i a , r ę k o j m i ę w y ­
d a j n o ś c i j a k o ś c i o w e j . 

T r z e b a s t w o r z y ć inne w a r u n k i s tudiów w p o l i ­
t e c h n i k a c h , a b y p r z y s z ł y i n ż y n i e r n ie s p ę d z a ł 
w n i c h długich n a j l e p s z y c h s w y c h la t . 

A b y mógł — t r z e b a u s u n ą ć o d n iego t r o s k ę 
nie t y l k o o dzień j u t r z e j s z y , a le i o d z i s i a j . T r z e ­
ba m u d a ć m o ż n o ś ć p o ś w i ę c e n i a swe j k o l e j o w e j 
p r a c y c a ł e j d u s z y i w s z y s t k i c h zdolnośc i . 

A b y p r a c o w n i k chciał p r a c o w a ć , t r z e b a gc 
z w i ą z a ć z jego d z i e ł e m n a j s i l n i e j s z ą więz ią — wię­
zią w ł a s n e g o i n t e r e s u . 

A b y c h c i a ł — t r z e b a m u p ł a c i ć z a w y k o n y w a ­
n ą p r a c ę i według tej p r a c y . T r z e b a u s t a l i ć n i e -
t o z e r w a l n y z w i ą z e k p o m i ę d z y s t a n o w i s k i e m a u p o ­
s a ż e n i e m . U s t a n o w i e n i e t a k i e g o z w i ą z k u z m i e j s c a 
p o w i ę k s z y w y d a j n o ś ć p r a c o w n i k a . 

Żeby c h c i a ł — t r z e b a go u z a l e ż n i ć o d p r z e ł o ż o ­
nego tak , b y p r a c o w n i k z tej samej ręki o t r z y m y ­
w a ł c i ę ż a r obowiązków, odpowiedz ia lnośc i , p r a c y 
i z tej s a m e j ręk i u z y s k i w a ł p o c h w a ł y , n a g r o d y , 
o d z n a c z e n i a i inne d o b r a m a t e r i a l n e . 

Żeby c h c i a ł —- n a l e ż y m u o t w o r z y ć p e r s p e k t y ­
w y p o p r a w y b y t u z a l e ż n i e o d w y n i k ó w jego p r a c y . 

Ż a d n a m a s z y n a n ie d a j e s iebie tak f o r s o w a ć , 
j ak c z ł o w i e k . 

G d y b y ś m y g r u p i e p r a c o w n i k ó w , s t a n o w i ą c e j , 
k i e r o w n i c t w o k o l e j o w e j a r m i i , p o w i ę k s z y l i w y n a ­
g r o d z e n i e o sto p r o c e n t , g d y b y ś m y zbl iżyl i je w ten 
sposób d o p ł a c w p r z e m y ś l e p r y w a t n y m a n a w e t 
p a ń s t w o w y m , g d y b y ś m y n i e z m n i e j s z a l i rozpię to -
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ści płac, lecz ją powiększyli, upodobniając do roz­
piętości stosowanej przez przodujące koleje innych 
państw — wówczas zasadnicze płace wzrosłyby 
o 6 ,4%, zaś koszty osobowe o 3 V k % ) Wzrosłyby 
teoretycznie. Gdybyśmy tę dopłatę ustanowili nie 
w postaci nagród, o których czasem pracownikowi 
nie wiadomo, dlaczego, za co, komu i przez 
kogo są wymierzane, lecz w postaci premij 
za oszczędną i sprawną gospodarkę. Gdybyśmy 

w biurokratyczny aparat tchnęli nowego, żywsze­
go ducha — wówczas na pewno w całym budżecie 
kolejowym otrzymalibyśmy takie oszczędności, 
które nie tylko pokryłyby z nawiązką koszty pre­
mij, które nie tylko by pozwoliły dać istotną po­
prawę bytu najszerszym rzeszom pracowników ko­
lejowych, pozwoliłyby im na poprawę swojego 
bytu samym zarobić, ale pozwoliłyby budżet Pol­
skich Kolei Państwowych zamknąć nadwyżką. 

RESUME. Une analyse des depenses de personnel des Chemins de fer de l'Etat Polonais et de 
leffectif de leurs fonctionnaires, faite en y tenant compte des changements suruenus dans le travail 
de ces Chemins de fer depuis 1'annee 1933, — nous permet de constater qu'a Yepoąue actuelle le dit 
personnel est mieux employe qu'il ne 1'etait auparavant. De nouuelles reductions des depenses pour-
rait etre obtenues par ladoption de certaines mesures dans le but de simplifier et d'ameliorer l'organi-
sation. A ce meme effst servirait aussi Vaugmentation du rendement de trauail du personnel en que-
stion, ce qui parait etre possible a realiser, si le personnel lui - meme etait interesse directement dans 
des resultats financiers de son travail. 

Inż. Tytus Świeściakowski . 6 2 5 . 2 

Odnowienie taboru Polskich Kolei Państwowych 

Polskie Koleje Państwowe posiadały w począt­
kach br. tabor kolejowy w następującej ilości: 

parowozów — 5050, 
lokomotyw elektrycznych — 10, 
wagonów motorowych elektrycznych — 70 i do 
nich doczepnych — 76, innych — 95, 
wagonów osobowych — 8754, 
wagonów bagażowych — 1090, 
wagonów pocztowych — 423, 
wagonów towarowych — 152.294. 
Tabor ten jest bardzo różnorodny, jako pocho­

dzący z różnych źródeł, mianowicie: 
1) otrzymany z tytułu repartycji, 
2) zakupiony za granicą według typów kolei 

zagranicznych, 
3) zbudowany przez polskie wytwórnie według 

wzorów zagranicznych, 
4) zbudowany przez wytwórnie polskie według 

typów i projektów polskich. 
Tabor otrzymany z repartycji od trzech państw 

zaborczych przedstawiał zbiór jednostek róż­
nych typów, przeważnie starszych i gorszych; do­
tyczy to szczególnie taboru, który otrzymano od 
Austrii i Rosji. Według wykazów podanych przez 
inż. St. Wasilewskiego w zeszycie nr 1/173 br. „In­
żyniera Kolejowego", poświęconym dwudziestole­
ciu polskiego kolejnictwa, z repartycji otrzymano: 
4362 parowozy według 164 seryj, 10379 wagonów 
osobowych według 129 seryj i 111092 wagonów to­
warowych według 60 seryj, przy czym „każdy typ 
wagonu miał jeszcze wiele pochodnych, różnią­
cych się właściwościami budowy". 

Wskutek takiej różnorodności, według opinii 
inż. St. Wasilewskiego, „tabor nasz nie odpowiada 
całkowicie współczesnym wymaganiom", chociaż 
„ilościowo braku parowozów i wagonów towaro­
wych w stosunku do obecnego natężenia ruchu 
u nas nie ma; natomiast brakuje nam wagonów 
osobowych". 

Utrzymanie takiego taboru w stanie odpowied­
nim do wykonania pracy było bardzo trudne tym 
bardziej, iż ilostan w pierwszych latach naszej nie­
podległości był nie wystarczający, a naprawa na­
potykała na duże trudności, chociażby z braku 
szczegółowych rysunków taboru. 

Wobec tych okoliczności tabor P. K. P. wyma­
ga odnowienia w większym stopniu, niż to ma miej­
sce na innych drogach żelaznych przy pracy w wa­
runkach więcej dogodnych. Ciągłe odnowienie ta­
boru jest niezbędne nawet w normalnych warun­
kach eksploatacji, a to wskutek tego, iż utrzyma­
nie taboru w stanie odpowiednim do wykonania 
zamierzonej pracy staje się z wiekiem jednostek 
coraz trudniejsze i kosztowniejsze. Po pewnym 
okresie służby pojedyncze jednostki nie mogą już 
być użyte do tych celów, do jakich były przeznaczo­
ne pierwotnie, a wreszcie nadchodzi chwila, gdy 
wypada wycofać je zupełnie z obiegu i zamiast wy­
cofanych budować nowe. 

Sprawa odnowienia taboru kolejowego Pol­
skich Kolei Państwowych była już niejednokrotnie 
poruszana w technicznej literaturze polskiej, a nie­
dawno nawet w prasie codziennej oraz w debatach 
Sejmu i Senatu. Cenne rozważania podali nasi 
wybitni fachowcy — inż. A. Pawłowski i inż. dr 
A. Langrod. Sprawa była omawiana również na 
Zjazdach Technicznych Inżynierów Wydziałów 
Mechanicznych P. K. P. na podstawie szczegóło­
wych danych, opracowanych w referatach inż. St. 
Tułeckiego i inż. W. Młodeckiego. 

Na szczególną uwagę zasługuje opinia, wydana 
niedawno przez inż. St. Wasilewskiego, który miał 
do czynienia ż zaopatrzeniem P. K. P. w tabor 
i z jego wyzyskaniem od początku istnienia nasze­
go kolejnictwa i musi być uznany za najlepiej 
poinformowanego. Inż. St. Wasilewski twierdzi: 

„ B u d o w a n o w y c h p a r o w o z ó w , 
w a g o n ó w o s o b o w ' y c h i t o w a r o-
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w y c h n i e o d p o w i a d a p o t r z e b o m 
n o r m a l n e j w y m i a n y ; z a l e g ł o ś c i 
w z r a s t a j ą z r o k u n a r o k , a t a ­
b o r w s k u t e k t e g o s t a r z e j e , z a ­
m i a s t m ł o d n i e ć " . 

N i n i e j s z y r e f e r a t o m a w i a b a r d z i e j s z c z e g ó ł o w o 
p e w n e s t r o n y s p r a w y o d n o w i e n i a t a b o r u i , z d a n i e m 
m o i m , m o ż e s ię również p r z y c z y n i ć d o d o k ł a d n i e j ­
szego z b a d a n i a te j p o w a ż n e j s p r a w y , co jest t y m 
b a r d z i e j w s k a z a n e , iż k o s z t a p o t r z e b n e g o o d n o w i e ­
n i a są b a r d z o w y s o k i e n a n a s z e obecne s t o s u n k i . 

I l o ś ć j e d n o s t e k t a b o r u w y m a g a j ą c y c h o d n o w i e ­
n i a m o ż n a o k r e ś l i ć według p e w n y c h n o r m w i e k u , 
w p r a k t y c e j e d n a k n a l e ż y b r a ć p o d u w a g ę rów­
nież w a r u n k i p r a c y , w y z y s k a n i e i s t a n p o s i a d a n e ­
go t a b o r u , p r z y d a t n o ś ć tego t a b o r u d o w s p ó ł c z e s ­
n y c h w a r u n k ó w o r a z możl iwośc i f i n a n s o w e . 

Z a n o r m ę o k r e s u s ł u ż b y p a r o w o z ó w p r z y j m o ­
w a n o d a w n i e j 30 d o 40 la t , w a g o n ó w o s o b o w y c h — 
25 d o 35 l a t i w a g o n ó w t o w a r o w y c h — 30 d o 40 
la t . O b e c n i e , g d y w y z y s k a n i e t a b o r u jest i n t e n ­
s y w n i e j s z e , co s k r a c a o k r e s s łużby, s a m a zaś k o n ­
s t r u k c j a o s i ą g n ę ł a z n a c z n e u l e p s z e n i a , co m o ż e 
w p ł y w a ć n a p r z e d ł u ż e n i e o k r e s u s łużby, n a l e ż y s ię 
z a s t a n o w i ć n a d t y m i n o r m a m i . 

O i n t e n s y w n i e j s z y m w y z y s k a n i u t a b o r u ś w i a d ­
c z y p r z e d e w s z y s t k i m : a) z w i ę k s z e n i e r o c z n y c h 
p r z e b i e g ó w j e d n o s t e k t a b o r u , b) z w i ę k s z e n i e obcią­
żenia , co m a s z c z e g ó l n i e j w a ż n e z n a c z e n i e w o d ­
n i e s i e n i u d o p a r o w o z ó w , o r a z c) z w i ę k s z e n i e s z y b ­
kośc i b i e g u , co w y m a g a j eszcze l e p s z e g o u t r z y m a ­
n i a t a b o r u . 

O z w i ę k s z e n i u w y z y s k a n i a t a b o r u m o g ą ś w i a d ­
c z y ć n iże j p r z y t o c z o n e l i c z b y , 

a) Z w i ę k s z e n i e p r z e b i e g u . 
Ś r e d n i r o c z n y p r z e b i e g p a r o w o z u c z y n n e g o n a 

k o l e j a c h n i e m i e c k i c h w z r ó s ł w o k r e s i e o s t a t n i c h 
pięc iu la t (1933 — 1937) o d 50.720 d o 58.270 k m 
( p r z e b i e g p a r o w o z u i n w e n t a r z o w e g o w y n o s i 49.000 
k m ) . 

N a k o l e j a c h a n g i e l s k i c h p r z e b i e g d z i e n n y j e d ­
nego p a r o w o z u c z y n n e g o w y n o s i ł w r . 1929 o k o ł o 
100 m i l , a w r. 1937 około 111,5 m i l , t j . o k o ł o 182 
k m , co s t a n o w i r o c z n i e o k o ł o 66.500 k m (na k o l e i 
L M S n a w e t 118 m i l ) . ] ) 

N a k o l e j a c h p o l s k i c h p r z e b i e g d z i e n n y j e d n e g o 
p a r o w o z u c z y n n e g o w y n o s i ł w r . 1929 — 135 k m 
a w r . 1937 już 147 k m , co r o c z n i e s t a n o w i o k o ł o 
53.000 k m ( p r z e b i e g i p a r o w o z ó w n o w s z y c h s ą 
w i ę k s z e i d o c h o d z ą — p o ś p i e s z n y c h ser. P t 31 d o 
10.000 p a r o w o z o k m mies ięcznie , a o s o b o w y c h ser. 
O k . 22 d o 9500 ; n i e w i e l k a r ó ż n i c a m i ę d z y p r z e b i e ­
g a m i t y c h dwóch s e r i i w y n i k a z t r u d n o ś c i w y z y s k a ­
n i a p a r o w o z ó w s i l n y c h P t 31 d o obsługi i n n y c h 
p o c i ą g ó w p r ó c z c i ę ż k i c h p o ś p i e s z n y c h ) . 

Ś r e d n i r o c z n y p r z e b i e g j e d n e g o w a g o n u osobo­
w e g o i n w e n t a r z o w e g o n a k o l e j a c h n i e m i e c k i c h w y ­
n o s i ł : 

w r . 1931 — 100.130 o s i o k m a w r. 1937 — 
126.100 o s i o k m , co s t a n o w i o k o ł o 43,000 w a g o n o -
k m ; 

t o w a r o w y c h z a ś : w r. 1931 — 21.400 o s i o k m 
a w r. 1937 — 35.760 o s i o k m , co s t a n o w i o k o ł o 
17.000 w a g o n o k m . 

N a k o l e j a c h p o l s k i c h ś redni p r z e b i e g j ednego 
c z y n n e g o w a g o n u o s o b o w e g o z w i ę k s z y ł s ię ze 139 
do 168,5 w a g o n o k m n a dobę, t o w a r o w e g o zaś w a h a 
się w g r a n i c a c h 61 — 69 w a g o n o k m . 

b) Z w i ę k s z e n i e obc iążen ia p a r o w o z ó w w y r a ż a 
się w zwiększeniu c i ę ż a r u poc iągów. 

N a k o l e j a c h n i e m i e c k i c h ś redni c i ę ż a r poc iągu 
p a s a ż e r s k i e g o w o k r e s i e o s t a t n i c h 5 la t z w i ę k s z y ł 
s ię ze 184 t d o 191,5 t; t o w a r o w e g o zaś z 597 t d o 
668 t. 

N a k o l e j a c h p o l s k i c h ś redni c i ę ż a r poc iągu p a ­
s a ż e r s k i e g o w r. 1933 wynos i ł 206 t, a w r. 1937 — 
215 t, (w p o c i ą g a c h p o ś p i e s z n y c h — 419 t ) ; t o w a ­
r o w e g o z a ś w r. 1933 — 901 t, a w r. 1937 — 
919 t (w p o c i ą g a c h d a l e k o b i e ż n y c h 1.160 t ) . 

c) O z w i ę k s z e n i u s z y b k o ś c i u b i e g u pociągów 
w s p o m i n a ł e m już w a r t y k u l e „ Z a o p a t r z e n i e dróg 
ż e l a z n y c h w t a b o r k o l e j o w y " , z a m i e s z c z o n y m w n r 
12/172 n a s z e g o c z a s o p i s m a . 

Z w i ę k s z e n i e p r z e b i e g u p o c i ą g ó w p a s a ż e r s k i c h 
z s z y b k o ś c i ą p o w y ż e j 60 m i l n a godzinę, z a o k r e s 
s i e d m i u la t (1931 — 1938), p o k a z a n o n a n iże j p o ­
d a n y m w y k r e s i e 1, według p ó ź n i e j s z y c h w i a d o ­
mośc i , z a c z e r p n i ę t y c h z l i t e r a t u r y a n g i e l s k i e j 2 ) . 
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'} Za godzinę pracy manewrowej koleje niemieckie l i ­
czą 7 km, angielskie 8 km; jeżeli pracę manewrową obliczyć 
według normy P. K. P., to przebieg roczny jednego parowozu 
tych kolei otrzymalibyśmy mniejszy. 
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Wykres 1. 
Przebieg dzienny pociągów z szybkością 60 mil/godz. i więcej. 

W i ę c e j s z c z e g ó ł ó w z n a j d u j e m y w n u m e r z e 
z g r u d n i a 1938 r . c z a s o p i s m a „Monatsschriit der 
Inłernałionałen Eisenbahnkongress - Vereinigung". 
w a r t y k u l e p r o f . U n i w e r s y t e t u w B r u k s e l i , p . L i o -
n e l a W i e n e r a , z a t y t u ł o w a n y m : „Zuggeschwindig 
k e i t e n u n d Z u g v e r k e h r i m J a h r e 1938" . 

Z l i c z n y c h t a b l i c z a m i e s z c z o n y c h w t y m a r t y k u ­
le p o d a j ę p o n i ż e j k i l k a n a j b a r d z i e j i n t e r e s u j ą c y c h 
s z c z e g ó ł ó w . 

N a j w i ę k s z e s z y b k o ś c i poc iągów z t r a k c j ą p a r o ­
wą i e l e k t r y c z n ą d o c h o d z ą d o 115,7 k m / g o d z . 
a w w a g o n a c h m o t o r o w y c h d o 132,3 k m / g o d z . 
W P o l s c e n a j w i ę k s z a s z y b k o ś ć w a g o n u m o t o r o w e -

a) Railway Gazelte — z dn. 3 lutego 1939 r, „Railway 
Speed Dewelopments in 1938". 
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go wynosi 102,5 km/godz. i to na krótkim odcinku, 
a pociągu z trakcją parową — 93,8 km/godz. (Poz­
nań — Zbąszyń). Trakcja parowa pozwala na prze­
bieg pociągu bez zatrzymania na odległości do 632 
km ze średnią szybkością 90,3 km/godz. na tym od­
cinku, a na krótszym odcinku — 367 km — nawei 
92,9 km/godz. W Polsce największy przebieg bez 
zatrzymania ma miejsce na odcinku 183 km z szyb­
kością 90.9 km/godz; jest to przebieg pociągu ,,Nord 
Express" na odcinku Warszawa — Białystok. Na­
stępny co do długości z przebiegiem pociągu bez 
zatrzymania icst odcinek Kutno — Poznań długo­
ści 178 km ze średnią szybkością pociągu 79,7 
km/godz. 

Autor zaznacza, iż w r. 1938 już w ośmiu pań­
stwach Europy są stosowane szybkości powyżej 
100 km/godz. W liczbie tych ośmiu państw jest 
i Polska; na kolejach polskich największa średnia 
szybkość z trakcją parową wynosiła 93,8 km/godz. 
na odcinku Poznań — Zbąszyń. 

Szybkość pociągów towarowych również się 
zwiększa. Poważniejsze zwiększenie jest możliwe 
dopiero po zastosowaniu hamulców automatycz-

(Supervisor of Costs, Office of the Chief 
of Motive Power and Rolling Stock), dokonał stu­
diów nad kosztami utrzymania na wymienionej ko­
lei parowozów pośpiesznych typu Pacific (układ 
osi 2 — 3 — 1 ) , mianowicie 39 parowozów wagi około 
115 t, zbudowanych w okresie 1906 — 1914 r., oraz 
jednego parowozu tego typu silniejszego wagi 
147 t (w stanie roboczym), zbudowanego w 1919 r. 
Na podstawie tych studiów opracował wykresy, 
z których kilka podaję. 

Wykres 2 wskazuje wzrost kosztów naprawy 
parowozów wymienionego typu w okresie do 25 
lat; liczby dotyczące pierwszych 18 lat służby 
określono według danych o jednym parowozie ty­
pu wzmocnionego, liczby zaś dotyczące wieku po­
wyżej 18 lat — według statystyki kosztów napra­
wy 39 starszych parowozów. 

Uwaga. Koszty są obliczone w centach na parowozo-
milę; w przeliczeniu na walutę polską i na parowozokm po­
dane koszty należało by zwiększyć w stosunku większej war­
tości waluty Ameryki Północnej do waluty Polskiej (co we­
dług obecnego kursu wyniesie 527 do 100), a jednocześnie 
zmniejszyć w stosunku długości mili do km (co stanowi 
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Wykres 2. 

nych; np. w sprawozdaniu kolei belgijskich zazna­
czono, iż po wprowadzeniu takich hamulców 
szybkość techniczna się zwiększyła z 45 do 70 
km/godz. 

Wobec zmiany warunków pracy taboru, bada­
nia nad kosztami utrzymania go w dobrym stanie 
nie ustają; szczególniejszym badaniom podlegają 
jednostki najkosztowniejsze — parowozy (kosztow­
niejsze są lokomotywy elektryczne, lecz dotąd je­
szcze mało rozpowszechnione). 

O badaniach dokonanych w tym kierunku na 
kolejach Ameryki Północnej wspomina inż. A. 
Pawłowski w broszurze „Gospodarka Parowozowa 
w Polsce". O wynikach ostatnich badań podano 
sprawozdania w czasopiśmie „Railway Age" (II 
półrocze 1936 r., nrv 2 i 15 oraz I półrocze 1937 r.. 
nr 16). 

Na podstawie badań kosztów naprawy przeszło 
10.000 parowozów w okresie prawie 3 lat (26.000 
parowozolat) p. Thomas Cook wysuwa pewne wnio­
ski, z których według inż. A. Pawłowskiego wyni­
ka, że „koszt naprawy lokomotywy po upływie 10 
lat jej służby jest przeszło 2Vl> razy większy, a po 
upływie 20 lat przeszło 3]/l> razy większy, niż po 
upływie pierwszego roku jej służby". 

P. James R. Macken3), starszy kontroler Wy­
działu taboru na drodze żelaznej Canadian Pacific 

') James R. Macken. „Economic Life oi Locomotives". 

1,6095:1). Ogółem koszty te w odniesieniu do warunków pol­
skich odpowiadają stosunkowi — 1 cent na parowozomilę ró­
wna się 3,274 groszy na parowozokm. W zastosowaniu do 
średniego wieku parowozów na P. K. P. (około 20 lat) koszt 
naprawy według tego wykresu wyniósłby około 29,5 zł na 
100 parowozokm; rzeczywisty koszt naprawy parowozów róż­
nych serii w warsztatach kolejowych P. K. P., według tablic 
inż. A . Kraczkiewicza (XIII i XIV Zjazd Techniczny Inży­
nierów Wydziałów Mechanicznych), wyniósł w r. 1936 — 
35,3 zł na 100 parowozokm i w r. 1937 — 35,7 zł. 

Według tego wykresu koszt naprawy, przypa­
dający na 1 parowozomilę w 20 roku służby paro­
wozu, jest 1,6 razy większy niż w 10 roku; według 
liczb podanych wyżej, przytoczonych przez inż. A . 
Pawłowskiego, stosunek ten wynosi 1,4. Liczby się 
różnią, ponieważ wyniki p. R. Mackena dotyczą 
jednego typu parowozów, wyniki zaś p. T. Cooka 
są oparte na badaniu kosztów utrzymania parowo­
zów różnych typów. • 

P. J. R. Macken podaje jeszcze inne cenne wia­
domości o ilości napraw głównych, o długości cza­
su wycofania parowozu na dokonanie naprawy 
craz o przebiegu parowozu pomiędzy naprawami 
głównymi. Te dane pokazano na wykresach 3 i 4. 

Z wykresów tych widzimy, iż po 10 latach słu­
żby naprawa główna jest częstsza, a czas potrzebny 
na wykonanie napraw coraz dłuższy; np. czas wy­
cofania z pracy wspomnianych wyżej 39 starszych 
parowozów do wykonania naprawy w okresie słu­
żby od 18 do 20 lat wymagał 40 do 45 dni, a po 25 
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Wykres 3. 

roku już 75 dni. Przebieg parowozu nowszego 
w okresie służby od początku do 18 roku wahał 
się w granicach od 50.000 do 70.000 mil, przebieg 
średni starszych parowozów (18 lat służby) wy­
nosił około 51.000 mil, a w 25 roku już tylko 43.000 
mil (około 70.000 km). 
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Wykres 4. 

Późniejsze wiadomości mamy z r. 1938, miano­
wicie p. Robert S. Binkerd4) (Wiceprezes Wy­
twórni Parowozów „The Baldwin Locomotive 
Works") podaje wyniki studiów, opartych na obser­
wacji około 14.000 parowozów Stanów Zjednoczo­
nych Ameryki Półn. w okresie 3 lat (36.840 paro-
wozolat), przy czym koszty naprawy są obliczone 
nie według przebiegu parowozów (parowozomłle), 
a według pracy parowozów, obliczonej w koniach 
mechanicznych na milę (10.000 Horse Power Miles). 

Takie obliczenie kosztów naprawy (wykres 5) 
ma tę przewagę, iż w ten sposób uogólnienie ko­
sztów utrzymania parowozów różnych typów jest 
więcej uzasadnione. 

') Robert S. Binkerd. „Making Money with Locomo-
tives" — streszczenie patrz Przegląd Piśmiennictwa Zagra­
nicznego nr 8/136 z 1938 r., str. 131—132. 

Biorąc pod uwagę amortyzację kosztów budowy 
oraz koszty naprawy, p. R. S. Binkerd dochodzi 
do wniosku, iż parowóz może pracować ekonomicz­
nie do 15 lat, jak to wykazuje wykres 6 i że utrzy­
manie go w wieku wyżej 20 lat jest już zbyt ko­
sztowne, wobec tego, zdaniem autora, należy wyco­
fać go z obiegu. 

Wnioski te, oparte na badaniu parowozów na 
drogach żelaznych Stanów Zjednoczonych Amery­
ki Półn., na których wyzyskanie jest bardziej in­
tensywne, niż w Europie, prawdopodobnie nie mogą 
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Wykres 5. 

być całkowicie zastosowane u nas, gdzie gospodar­
ka parowozowa ma innych charakter. Trzeba sic 
jednak zgodzić, iż w odniesieniu do niektórych 
typów parowozów, okres służby około 35 lat jest 
nieco za długi; możliwe jest jednak, iż inne typy 
parowozów mogą pracować dłużej. 

Z czasem będzie można wykonać podobne wy­
kresy, odnoszące się do parowozów P. K. P., dzię­
ki szczegół owej rejestracji naprawy, zaprowadzo­
nej w ostatnich latach przez Departament Mecha­
niczny Ministerstwa Komunikacji. Obecnie można 
wykonać tylko przybliżony wykres gospodarczego 
życia parowozów P. K. P. na podstawie przytoczo­
nych niżej danych, 

Koszt zakupu nowego parowozu wynosi około 
400 tys. zł. Po wykreśleniu parowozu z inwentarza 
pozostają różne części zdatne jeszcze do użytku, 



22 
j ak n p . z e s t a w y kó ł i m a t e r i a ł y cenne, j ak miedź , 
s top łożyskowy i t d . ; w a r t o ś ć t y c h częśc i i m a t e r i a ­
ł ó w w y n o s i 10 do 15 tys . z ł . Z a t e m t r z e b a z a m o r ­
t y z o w a ć około 390 — 385 tys . z ł ; p r z y z a m o r t y z o ­
w a n i u w c iągu 35 lat , r o c z n i e w y p a d a o k o ł o 11 t y s . 
zł . D o k o s z t ó w i n w e s t y c y j n y c h n a l e ż y d o l i c z y ć % % 
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Wykres 6. 

n a w y d a n y k a p i t a ł w w y s o k o ś c i c h o c i a ż b y 5"/o o d 
n i e z a m o r t y z o w a n e j k w o t y . K w o t a na w y p ł a t ę "/<>"/<> 
s ta le się z m n i e j s z a , więc po p i e r w s z y m r o k u %°/ó 

5 
wyniosą . 400.000 ~ 20 tys . zł , w d r u g i m 

100 
r 

(400.000 — 11.000) - 19,450 zł , i t ak d a l e j 100 
a ż d o 35 r o k u . 

A b y p a r o w ó z mógł być s ta le z d a t n y d o użytku, 
n a l e ż y w y k o n y w a ć n a p r a w y g łówne w p r z y b l i ż e ­
n i u co p i ęć lat , a w czas ie m i ę d z y n i m i -— n a p r a w y 
ś r e d n i e i b ieżące . 

K o s z t n a p r a w y g ł ó w n e j według o s t a t n i c h d a ­
n y c h w y n o s i o k o ł o 29.000 z ł . J e s t to ś redni k o s z t 
n a p r a w y p a r o w o z u w o k r e s i e około 15—20 la t . N a 
p o d s t a w i e p r z y t o c z o n y c h w y ż e j d a n y c h k o l e i ame­
r y k a ń s k i c h k o s z t y p o j e d y n c z y c h n a p r a w g ł ó w n y c h 
m o ż n a b y o k r e ś l i ć w p o d a n y n i ż e j s p o s ó b : 

latach służby 0,75X29,000=22.000 koszt I po 
,. II „ 10 „ „ 0,90 „ =26.000 
„ III „ „ 15 „ 1,00 „ =29.000 
„ IV „ „ 20 „ 1,00 „ =29.000 
,. V „ 25 „ „ 1,10 „ =32.000 
„ VI „ „ 30 „ 1,25 „ =36.000 

G d y b y z a m i e r z a n o w y k o n a ć jeszcze j e d n ą n a p r a ­
wę, to w y n i o s ł a b y o n a w i ę c e j , p r z y p u s z c z a l n i e 
o k o ł o 40.000 z ł . 

K o s z t n a p r a w y średnie j , i b i e ż ą c e j p a r o w o z ó w 
w o s t a t n i c h dwóch l a t a c h (1936 — 1937) wynos i ł 
23,72 zł i 22,14 zł z a 100 p a r o w o z o k m , ł ą c z n i e z k o ­
s z t a m i ogólnymi m o ż n a p r z y j ą ć o k o ł o 24 z ł . K o s z t 
z a ś n a p r a w y t y l k o b i e ż ą c e j w r o k u w y k o n a n i a n a ­
p r a w y g ł ó w n e j — 13 z ł . 

P r z e b i e g r o c z n y j ednego p a r o w o z u c z y n n e g o 
w y n o s i o k o ł o 53.000 p a r o w o z o k m , a p o uwzględnie ­
n i u c z a s u w y c o f a n i a n a w y k o n a n i e n a p r a w — o k o ­
ło 42.000 k m , w r o k u z a ś n a p r a w y g ł ó w n e j o k o ł o — 
35.000 k m . Z a t e m k o s z t r o c z n y n a p r a w y ś r e d n i e j 
i b i e ż ą c e j w y n o s i o k o ł o 10.000 zł , a w y ł ą c z n i e b ie ­

ż ą c e j w r o k u w y k o n a n i a n a p r a w y g ł ó w n e j o k o ł o 
4.500 z ł . 

W y d a t e k n a n a p r a w ę ś r e d n i ą i b i e ż ą c ą 
w z r a s t a z w i e k i e m p a r o w o z u ; p o n i e w a ż j e d n a k j e d ­
n o c z e ś n i e s ię z m n i e j s z a p r z e b i e g , więc m o ż n a p r z y ­
j ą ć w y ż e j p o d a n y w y d a t e k r o c z n y j a k o s t a ł y z a 
c a ł y o k r e s s ł u ż b y p a r o w o z u . 

N a p o d s t a w i e t y c h d a n y c h s p o r z ą d z i ł e m w y k r e s 
g o s p o d a r c z e g o ż y c i a p a r o w o z ó w P . K . P . N a w y ­
k r e s i e t y m ( w y k r e s 7) l i n i a A„—A w s k a z u j e 
z m n i e j s z a j ą c ą s ię co r o k w a r t o ś ć p a r o w o z u , l i n i a 
A—A w a r t o ś ć tę z d o d a n i e m °/o%, l i n i a B—B — 
c a ł k o w i t e k o s z t y r o c z n e n a p r a w , p o c z y n a j ą c o d 
p o c z ą t k u życ ia p a r o w o z u . 

Koszty zakupu / .naprawy 

parowozów P K. P. 

25 30 JS Lata 5 10 15 20 

A0A-Amortyzacja kosztów zakupu-równa 

A A- Amortyzacja kosztów zakupu z oprocentowaniem 

A,A- Amortyzacja-zmienna 

Wykres 7. 

M u s z ę j e d n a k z a z n a c z y ć , iż s p o t y k a ł e m w l i t e ­
r a t u r z e l i n i e a m o r t y z a c j i o i n n e j p o s t a c i , z b u d o ­
w a n e n a i n n y c h z a s a d a c h , p r a w d o p o d o b n i e n a o d l i ­
c z e n i u co r o k p e w n e j k w o t y w °/o o d w a r t o ś c i n ie 
z a m o r t y z o w a n e j . 

G d y b y ś m y p r z y j ę l i o d l i c z e n i e w w y s o k o ś c i o k o ­
ło 8 % , co jest zb l iżone d o p o d a n y c h w y ż e j o d l i ­
czeń, 

'WL + 5 = 2,89 + 5 = 7,89 \ 
35 / 

to w a r t o ś ć p a r o w o z u w o d d z i e l n y c h l a t a c h jego 
życ ia o k r e ś l i s ię w n a s t ę p u j ą c y s p o s ó b : 

r o k 1 — 420 — 0,08 . 420 = 386,4 t y s . zł , 
„ 2 — 386,4 — 0,08 . 386,4 = 355,5 t y s . zł , 
„ 3 — 355,5 — 0,08 . 355,5 4= 327 t y s . z ł i t d . 

p o 10 l a t a c h o k o ł o 190.000 zł , p o 20 — o k o ł o 70.000 
zł , p o 30 — o k o ł o 34.000 zł , p o 35 l a t a c h — o k o ł o 



22.000 z ł ; ta k w o t a p r z e d s t a w i a w i ę c e j niż w a r t o ś ć 
z łomu i częśc i z a p a s o w y c h z d a t n y c h do użytku . 

W y n i k i t a k i e g o o b l i c z e n i a o a m o r t y z a c j i w s k a ­
z u j e n a t y m ż e w y k r e s i e k r z y w a A t — Ą x \ j eże l i d o 
w a r t o ś c i n ie z a m o r t y z o w a n e j według k r z y w e j 
A Ł — A x d o d a w a ć k o s z t y n a p r a w y , to o t r z y m a l i b y ­
ś m y k r z y w ą , k t ó r a w y k a z u j e m i n i m u m c a ł k o w i t y c h 
k o s z t ó w o k o ł o 14 — 15 l a t życ ia p a r o w o z u ; p r z y 
a m o r t y z a c j i r ó w n e j z b u d o w a n a n a t y c h p o d s t a ­
w a c h k r z y w a w y k a z y w a ł a b y w t y c h l a t a c h m a x i -
m u m k o s z t ó w c a ł k o w i t y c h . 

W y k r e s t e n b y n a j m n i e j n ie u p o w a ż n i a do w n i o ­
s k u , iż p o 20 l a t a c h ż y c i a p a r o w o z u n ie w a r t o już 
n a p r a w i a ć ; k w e s t i a t a k a m o ż e p o w s t a ć d o p i e r o 
w t e d y , g d y k o s z t y r o c z n e n a p r a w p r z e w y ż s z a j ą 
k w o t ę p o t r z e b n ą n a a m o r t y z a c j ę k o s z t ó w z a k u p u 
ł ą c z n i e z o p r o c e n t o w a n i e m k a p i t a ł u . W d a n y m 
p r z y p a d k u w y p a d n i e to n a o k r e s ż y c i a p a r o w o z u 
p o 30 l a t a c h . W o b e c tego s t o s o w a n i e n a p r a w y 
g ł ó w n e j p o 30 l a t a c h ż y c i a w z b u d z a w ą t p l i w o ś c i 
p r z y o b e c n y c h k o s z t a c h n a p r a w y . G d y b y się u d a ł o 
o b n i ż y ć k o s z t y n a p r a w , to życ ie p a r o w o z ó w P . K . P . 
d a ł o b y s ię p r z e d ł u ż y ć . W o b e c s t a ł e g o u d o s k o n a l a ­
n i a n a p r a w y i o b n i ż a n i a jej k o s z t ó w m o ż n a o c z e ­
k i w a ć , iż p r z e d ł u ż e n i e t a k i e n a P . K . P . będz ie m o ­
żl iwe, j eże l i n ie z a j d ą n o w e w a r u n k i r u c h u , d o 
k t ó r y c h p a r o w o z y s t a r s z e g o w i e k u n ie b ę d ą już 
o d p o w i e d n i e . 

P r z e c h o d z ę d o o k r e ś l e n i a i lości t a b o r u , w y m a ­
g a j ą c e g o o d n o w i e n i a . 

P r z e d e w s z y s t k i m p o d a j ę k i l k a l i c z b , o b r a z u j ą ­
c y c h , w j a k i c h r o z m i a r a c h o d b y w a się o d n o w i e n i e 
t a b o r u n a k o l e j a c h E u r o p y . 

K o l e j e a n g i e l s k i e w o k r e s i e 6 l a t (1931 — 1936) 
w y c o f a ł y z r u c h u 4750 p a r o w o z ó w , a z a k u p i ł y n o ­
w y c h 2418. W l a t a c h k r y z y s o w y c h 1932 — 1933 o d ­
n a w i a n i e b y ł o s ł a b s z e , z a to w l a t a c h 1935 — 1937 
w z m o c n i o n e . W c i ą g u t y c h t r z e c h l a t z a k u p i o n o 
1714 p a r o w o z ó w , a w y c o f a n o z o b i e g u 2210, co 
s t a n o w i o k o ł o 3 % % i n w e n t a r z a i o d p o w i a d a w i e ­
k o w i o k o ł o 27 l a t ; z a o k r e s 6 - l e t n i , t j . ł ą c z n i e z l a ­
t a m i k r y z y s o w y m i , w y c o f a n o s t o s u n k o w o m n i e j . 

N a k o l e j a c h w ł o s k i c h w c iągu o s t a t n i c h t r z e c h 
la t (1935/36 d o 1937/38) w y k r e ś l o n o z i n w e n t a r z a 
o k o ł o 600 p a r o w o z ó w , co s t a n o w i o k o ł o 4,0%i i n ­
w e n t a r z a i o d p o w i a d a w i e k o w i o k o ł o 25 l a t ; n o ­
w y c h p a r o w o z ó w n ie b u d o w a n o w o b e c d a l s z e g o 
r o z w o j u e l e k t r y f i k a c j i i z w i ę k s z o n e g o s t o s o w a n i a 
w a g o n ó w m o t o r o w y c h . 

D r o g i ż e l a z n e S t a n ó w Z j e d n o c z o n y c h A m e r y k i 
P ó ł n o c n e j , k t ó r e n a ogólny i l o s t a n o k o ł o 43.800 ) 
p a r o w o z ó w p o s i a d a j ą 1912 p a r o w o z ó w z b u d o w a ­
n y c h w o k r e s i e p o 1929 r . i 11184 p a r o w o z y z b u ­
d o w a n e w o k r e s i e o d 1920 d o 1929 r. , z a m ó w i ł y 
w o s t a t n i c h 3 l a t a c h t y l k o 1129 p a r o w o z ó w , to jest 
z n a c z n i e m n i e j , niż w l a t a c h p o m y ś l n y c h (np . w r. 
1922 — 2600 p a r o w o z ó w ) , w y k r e ś l o n o zaś z i n w e n ­
t a r z a 3420 p a r o w o z ó w , z b u d o w a n y c h p r z e d 1920 r., 
to jest o k o ł o 2 , 5 % i n w e n t a r z a . W o s t a t n i c h 5 l a ­
t a c h w y c o f a n o 16100 p a r o w o z ó w , co s t a n o w i o k o ­
ło 7 % . 

N a P . K . P . w o s t a t n i c h 10 l a t a c h w y k r e ś l o n o 
z i n w e n t a r z a 888 p a r o w o z ó w , co s t a n o w i o k o ł o 
1 .8%, a z a k u p i o n o n o w y c h 692 . " ) 

B) Railway Age nr 12 z 1938 r. — „Annual Statisiical 
and Ouflook Namber". 

") Inżynier Kole/owy nr 12 z 1939 r., str. 32. Tabl. V . 

G d y b y ś m y okreś l i l i p o t r z e b ę o d n o w i e n i a p a r o ­
wozów d l a P . K . P . według w i e k u i z a n o r m ę w i e ­
k u p r z y j ę l i 35 la t , to i lość parowozów, w y m a g a j ą ­
c y c h o d n o w i e n i a , m o ż n a b y o k r e ś l i ć w n a s t ę p u j ą ­
cy sposób. 

I l o s t a n p a r o w o z ó w w r. 1937 wynos i ł 5264 j e d ­
n o s t k i ( ł ączn ie z l in ią T o w a r z y s t w a F r a n c u s k o -
P o l s k i e g o ) ; z tej i lości w z a p a s i e i o c z e k i w a n i u n a ­
p r a w y b y ł o o k o ł o 1900, z a t e m w p r a c y i w n a p r a ­
w i e b y ł o o k o ł o 3360. I l o ś ć w y m a g a j ą c y c h o d n o w i e ­
n i a w y n o s i ł a b y 3360 : 35 —- o k o ł o 90 p a r o w o z ó w 
(według ob l i czeń M i n i s t e r s t w a K o m u n i k a c j i w 1926 
r. z a p o t r z e b o w a n i e r o c z n e o k r e ś l o n o również n a 
90 p a r o w o z ó w ) . W l a t a c h ubiegłych, g d y o d c z u ­
w a n o b r a k p a r o w o z ó w s i l n y c h , d o s t a w a p r z e z w y ­
twórnie k r a j o w e d o c h o d z i ł a do 165 r o c z n i e , 

Uwaga. Gdybyśmy zapotrzebowanie parowozów okre­
ślili według wysokości zaopatrzenia kolei niemieckich, które 
wynosi około 30 parowozów na milion pociągokm, to przy 
przebiegu rocznym pociągów z t rakcją parową około 113.300 
tysięcy pociągokm, ilostan powinienby wynosić 30 X 113,3 — 
3390 parowozów, a ilość odnawianych około 91 parowozów, 
to jest nawet nieco więcej, niż podano wyżej. 

M a j ą c n a względz ie r o z p o c z ę t ą e l e k t r y f i k a c j ę 
k o l e i , s t a ł y rozwój e k s p l o a t a c j i w a g o n ó w m o t o r o ­
w y c h o r a z d ą ż e n i e d o z w i ę k s z e n i a p r z e b i e g u p a r o ­
wozów, m o ż n a w r z e c z y w i s t o ś c i s ię o g r a n i c z y ć 
m n i e j s z ą i lośc ią n o w y c h p a r o w o z ó w . J a k a m i a n o ­
w i c i e i lość b y ł a b y w y s t a r c z a j ą c a , m o ż n a o k r e ś l i ć 
t y l k o n a p o d s t a w i e s z c z e g ó ł o w e g o b a d a n i a i s t n i e j ą ­
c y c h w a r u n k ó w p r a c y p a r o w o z ó w w p o s z c z e g ó l ­
n y c h o k r ę g a c h z uwzględnien iem m o ż l i w e j p o p r a w y 
t y c h w a r u n k ó w . Inż . S t . W a s i l e w s k i o k r e ś l a to z a ­
p o t r z e b o w a n i e w w y s o k o ś c i 80 p a r o w o z ó w r o c z ­
nie 7 ) . 

I l o ś ć wagonów, w y m a g a j ą c y c h o d n o w i e n i a w e ­
dług w i e k u , m o ż n a o b l i c z y ć w n a s t ę p u j ą c y sposób . 

W i e k w a g o n ó w o s o b o w y c h o k r e ś l a n o , j ak już 
z a z n a c z o n o w y ż e j , n a 25 — 35 l a t ; w i e k k r ó t s z y 
m i a ł z a s t o s o w a n i e w t e d y , g d y n ie t y l k o p u d ł o , a le 
i o s t o j n i c e b y ł y d r e w n i a n e . S p r a w a się p r z e d s t a ­
w i a ł a l e p i e j , g d y do b u d o w y z a c z ę t o u ż y w a ć w s z e r ­
s z y m z a k r e s i e ż e l a z a . J u ż p r z e d w o j n ą b y ł y z n a n e 
w a g o n y , w k t ó r y c h n ie t y l k o p o d w o z i e , a le i d o l n a 
c z ę ś ć s z k i e l e t u p u d ł a b y ł a ż e l a z n a ( tak z w a n y s y ­
s t e m P o l o n c e a u ) , p o w o j n i e zaś już się b u d u j e ca ­
łe p u d ł o ż e l a z n e . M o ż n a więc o c z e k i w a ć , iż w i e k 
t a k i c h w a g o n ó w w o b e c z w i ę k s z e n i a t r w a ł o ś c i może 
b y ć d łuższy . 

D l a z i l u s t r o w a n i a s p r a w y w y c o f y w a n i a z obie­
g u w a g o n ó w o s o b o w y c h , p o d a j ę k i l k a s z c z e g ó ł ó w 
według s p r a w o z d a ń z a r z ą d ó w k o l e j o w y c h . 

N a k o l e j a c h a n g i e l s k i c h w o k r e s i e o s t a t n i c h pię­
c i u l a t (1933 — 1937) w y c o f a n o z o b i e g u o k o ł o 
12.200 wagonów, to jest o k o ł o 2.400 w a g o n ó w r o c z ­
n ie , co s t a n o w i o k o ł o 3 , 8 % . i n w e n t a r z a i o d p o w i a ­
d a ś r e d n i e m u w i e k o w i o k o ł o 26 — 27 la t . Z a m i a s t 
w y k r e ś l o n y c h z i n w e n t a r z a z b u d o w a n o n o w y c h 
10.150; w tej i lości w a g o n ó w d o p r z e w o z u p o d r ó ż ­
n y c h ( ł ą c z n i e z w a g o n a m i m o t o r o w y m i ) — 7.900. 

N a k o l e j a c h w ł o s k i c h w o k r e s i e 1935/36 d o 
1937/38 r . w y c o f a n o z r u c h u o k o ł o 460 w a g o n ó w 
do p r z e w o z u p o d r ó ż n y c h , co w y n o s i 2 , 2 % i n w e n t a ­
r z a , i z a m ó w i o n o n o w y c h 155; m a ł y z a k r e s b u d o ­
w y n o w y c h w a g o n ó w w y n i k a z p o s i a d a n i a duże j 
i lości w a g o n ó w 4 - o s i o w y c h , p r z e w a ż n i e n o w s z e j 
k o n s t r u k c j i . O p r ó c z tego w a g o n y s tare p r z e b u d o -

") Inżynier Kolejowy nr 1 z 1939 r., str. 33. 
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£ 2 6 
w u j e s ię w c e l u p r z y s t o s o w a n i a i c h d o o b e c n y c h 
w y m a g a ń , n p . w r. 1937/38 p r z e b u d o w a n o 120 w a ­
gonów. 

N a P . K . P . w o k r e s i e o s t a t n i c h 10 la t w y k r e ś l o ­
n o z i n w e n t a r z a o k o ł o 900 wagonów, a z a k u p i o n o 
n o w y c h 1190, t j . ś r e d n i o r o c z n i e o k o ł o 120 w a g o ­
nów. B y ł j e d n a k r o k , w k t ó r y m k o l e j e p o l s k i e 
o t r z y m a ł y p r z e s z ł o 200 wagonów. O d n o w i e n i e t a ­
k i e w s t o s u n k u do i l o s t a n u i n w e n t a r z a w y n o s i oko­
ło 1 ,2%, czego n ie m o ż n a u z n a ć z a w y s t a r c z a j ą c e . 

G d y b y ś m y o k r e s s ł u ż b y w a g o n u p r z y j ę l i n a w e t 
n a 40 lat , co n a l e ż y u z n a ć z a w i e k b a r d z o p o w a ż ­
n y , j e ś l i i d z i e o w a g o n y s tare j k o n s t r u k c j i , to p r z y 
d o s t a n i e w a g o n ó w d o p r z e w o z u p o d r ó ż n y c h i b a g a ­
ż o w y c h r a z e m o k o ł o 10.085, n a l e ż a ł o b y w y c o f y w a ć 
co r o k o k o ł o 250 w agonów ( n a j w i ę k s z e w y k r e ś l e n i e 
w y n o s i ł o 172 w a g o n y ) . 

P o n i e w a ż się w y k r e ś l a p r z e w a ż n i e w a g o n y d w u ­
o s i o w e i t r z y o s i o w e , a b u d u j e n o w e c z t e r o o s i o w e 
w i ę k s z e j p o j e m n o ś c i , więc n o w y c h w a g o n ó w t r z e b a 
m n i e j , niż się w y k r e ś l a z i n w e n t a r z a . T o z a p o t r z e ­
b o w a n i e m o ż n a o k r e ś l i ć w sposób n a s t ę p u j ą c y . 
I l o ś ć os i w a g o n ó w d o p r z e w o z u p o d r ó ż n y c h w y n o ­
s i o k o ł o 25.000, z a t e m p r z y w i e k u s łużby o k o ł o 40 
l a t z a p o t r z e b o w a n i e w y n i o s ł o b y o k o ł o 600 os i , co 
s t a n o w i o k o ł o 150 w a g o n ó w c z t e r o o s i o w y c h . W o b e c 
p o s i a d a n i a już p e w n e j i lości w a g o n ó w ż e l a z n e j 
k o n s t r u k c j i , k t ó r y c h w i e k będz ie p r a w d o p o d o b n i e 
d łuższy , w o b e c u l e p s z e n i a w y z y s k a n i a w a g o n u , 
o r a z ze w z g l ę d u n a duży rozwój k o m u n i k a c j i a u t o ­
b u s o w e j , m o ż n a o g r a n i c z y ć b u d o w ę d o 120 w a g o ­
nów r o c z n i e (według obl iczeń M i n i s t e r s t w a K o m u ­
n i k a c j i w 1926 r . z a p o t r z e b o w a n i e r o c z n e o k r e ś l o ­
n o n a 100 w a g o n ó w ) . Inż . W . M ł o d e c k i w r e f e r a ­
cie n a o s t a t n i m (w l i s t o p a d z i e 1938 r.) Z j e ź d z i e 
I n ż y n i e r ó w W y d z i a ł ó w M e c h a n i c z n y c h p r z y j m u j e 
w i e k w a g o n ó w o s o b o w y c h n a 50 la t i o k r e ś l a i lość 
w y m a g a j ą c y c h w y k r e ś l e n i a n a 200 w a g o n ó w r o c z ­
nie , a i lość b u d o w y n o w y c h n a 100 wagonów. I n ż . 
S t . W a s i l e w s k i o k r e ś l a z a p o t r z e b o w a n i e n a 120 
wagonów. 

W i e k w a g o n ó w t o w a r o w y c h o k r e ś l o n o w y ż e j 
w g r a n i c a c h 30 d o 40 la t . 

D l a z i l u s t r o w a n i a p o d a j ę k i l k a l i c z b o o d n o w i e ­
n i u t a b o r u n a i n n y c h k o l e j a c h . 

N a k o l e j a c h a n g i e l s k i c h w o k r e s i e o s t a t n i c h pię­
c i u la t z b u d o w a n o 98.830 wagonów, a w y k r e ś l o n o 
z i n w e n t a r z a o k o ł o 110.000 w a g o n ó w ; to w y n o s i 
r o c z n i e o k o ł o 22.000 (w o s t a t n i c h 2 l a t a c h p o 
27.000 w a g o n ó w ) i s t a n o w i o k o ł o 3 , 4 % i n w e n t a r z a , 
o d p o w i a d a zaś . w i e k o w i o k o ł o 30 la t . 

N a k o l e j a c h w ł o s k i c h w o s t a t n i c h t r z e c h l a t a c h 
w y k r e ś l o n o z i n w e n t a r z a o k o ł o 3000 wagonów, co 
s t a n o w i t y l k o o k o ł o 1 , 3 % i n w e n t a r z a , a z a k u p i o n o 
n o w y c h o k o ł o 380. O p r ó c z tego p r z e b u d o w a n o 
w a g o n y s tare , n p . w o s t a t n i m r o k u 1510 w a g o n ó w 
B u d o w a n i e m a ł e j i lości n o w y c h w a g o n ó w jest w y ­
n i k i e m p o s i a d a n i a w i ę k s z e j i lości w a g o n ó w że la ­
z n e j k o n s t r u k c j i o d u ż e j p o j e m n o ś c i . W a g o n y to ­
w a r o w e t y c h k o l e i w y r ó ż n i a j ą s ię s p o ś r ó d k o l e i 
E u r o p y n a j w i ę k s z ą ł a d o w n o ś c i ą — 9,2 t n a oś i p r a ­
w i e d o r ó w n u j ą k o l e j o m k a n a d y j s k i m (9,4 t) C a n a -
d i a n P a c i f i c . 

N a P . K . P . w o s t a t n i c h 10 l a t a c h z b u d o w a n o 
17.350 wagonów, co w y n o s i oko ło 1730 wagonó w 
r o c z n i e ; by ł j e d n a k r o k , g d y d o s t a r c z o n o 4500 w a ­
gonów. W t y m o k r e s i e w y k r e ś l o n o z i n w e n t a r z a 
o k o ł o 13.000, co n ie w y n o s i n a w e t 1 % r o c z n i e . W o ­
bec p o s i a d a n i a duże j i lości w a g o n ó w s t a r y c h , nie 

n a d a j ą c y c h się do z a o p a t r z e n i a w h a m u l c e z e s p o ­
lone i w s p r z ę g ł a w z m o c n i o n e , t a k i e o d n o w i e n i e 
n ie w y s t a r c z a (według t a b l i c p r z y t o c z o n y c h 
w r e f e r a c i e inż. W . M ł o d e c k i e g o , w y g ł o s z o n y m n a 
X I I Z j e ź d z i e T e c h n i c z n y m I n ż y n i e r ó w W y d z i a ł ó w 
M e c h a n i c z n y c h w 1936 r . — o k o ł o 2 3 % i l o s t a n u 
s t a n o w i ą w a g o n y w w i e k u p o w y ż e j 30 l a t i o k o ł o 
2 0 , 5 % w a g o n y w w i e k u 20 d o 30 l a t ) . 

G d y b y ś m y p r z y j ę l i w i e k wa go nó w t o w a r o w y c h 
n a 40 la t ( w a g o n ó w w w i e k u p r z e s z ł o 40 l a t P . K P . 
p o s i a d a j ą o k o ł o 1 0 , 5 % ) , to według i l o s t a n u z 1938 
r . (152.294) n a l e ż a ł o by w y k r e ś l a ć r o c z n i e o k o t o 
3.800 wagonów, p r z y j m u j ą c z a ś w i e k d o 50 l a t — 
o k o ł o 3050 wagonów. W o k r e s i e w z m o ż o n e g o w y ­
k r e ś l a n i a w o s t a t n i c h 3 l a t a c h w y k r e ś l o n o 8600 w a ­
gonów, co r o c z n i e w y n o s i o k o ł o 2870 wagonów, 
p r z y c z y m n a j w i ę k s z e w y k r e ś l e n i e dochodz i ło d o 
4.800 wagonów, a n a j w i ę k s z a d o s t a w a n o w y c h — 
4500 wagonów. W o b e c tego, iż n o w e w a g o n y b u d u ­
je s ię w i ę k s z e j ł a d o w n o ś c i (oprócz s p e c j a l n y c h n p . 
k r y t y c h p r z e s t r z e n n y c h ) , m o ż n a b y się o g r a n i c z y ć 
i lośc ią 3500, a m o ż e n a w e t 3000 w a g o n ó w (według 
obl iczeń M i n i s t e r s t w a K o m u n i k a c j i w 1926 r . z a ­
p o t r z e b o w a n i e r o c z n e o k r e ś l o n o n a 3500 w a g o n ó w ) , 
i n ż . W . M ł o d e c k i w o s t a t n i m r e f e r a c i e n a X I V Z j e ­
ździe I n ż y n i e r ó w W y d z i a ł ó w M e c h a n i c z n y c h o k r e ­
śla , iż na leży r o c z n i e w y k r e ś l a ć z i n w e n t a r z a i b u ­
d o w a ć n o w y c h 3500 wagonów. Inż . St . W a s i l e w s k i 
o k r e ś l a z a p o t r z e b o w a n i e n a 4500 wa go nó w r o c z ­
nie, u w z g l ę d n i a j ą c p o s i a d a n i e duże j i lości w a g o ­
nów, n ie n a d a j ą c y c h się d o o b e c n y c h w a r u n k ó w 
e k s p l o a t a c j i . 

Z p o w y ż s z e g o w y n i k a , iż o d b u d o w a t a b o r u 
P . K . P . p o w i n n a b y o b e j m o w a ć 80 parowozów, 12) 
wa go nó w o s o b o w y c h i p r z y n a j m n i e j 3000 wa go nów 
t o w a r o w y c h , a według o p i n i i inż. S t . W a s i l e w s k i e ­
go n a w e t 4500 w a g o n ó w t o w a r o w y c h . . 

W y d a t k i n a t a k ą o d b u d o w ę w y n i o s ł y b y : 
k o s z t z a k u p u p a r o w o z u n o w o c z e ­

snego o k o ł o 400.000 zł 
k o s z t w a g o n u osobowego d o p r z e ­

w o z u p o d r ó ż n y c h o k o ł o 150.000 ,, 
k o s z t w a g o n u t o w a r o w e g o o k o ł o 11,000 ,, 

( w a g o n y s p e c j a l n e d r o ż s z e ) . 
Z a t e m k o s z t b u d o w y w y m i e n i o n y c h j ednos tek 

w y n o s i ł b y p r z y n a j m n i e j : 

400.000 X 80 + 150.000 X 120 + 
+ 11.000 X 3.000 = 83.000.000 zł , 

a g d y b y u w z g l ę d n i ć w z m o ż o n e w y k r e ś l a n i e s t a ­
r y c h j e d n o s t e k t a b o r u , to n a w e t w i ę c e j , o k o ł o 100 
mi l ionów z ł . 

N a j w i ę k s z y w y d a t e k n a z a k u p n o w e g o t a b o r u 
w y n o s i ł o k o ł o 123.900.000 z ł . 

W o s t a t n i c h l a t a c h w y d a t e k n a z a k u p n o w e g o 
t a b o r u w a h a ł się w g r a n i c a c h — 28 d o 59 mi l ionów 
z ł o t y c h (a ł ą c z n i e z z a o p a t r z e n i e m w a g o n ó w w h a ­
m u l c e z e s p o l o n e o 3 d o 8 m i l i o n ó w w i ę c e j ) . 

P o ż ą d a n e będz ie p o r ó w n a ć w y d a t k i P . K . P . , 
o k r e ś l o n e w p o w y ż s z y sposób, o r a z r z e c z y w i s t e 
z w y d a t k a m i n a ten c e l i n n y c h dróg ż e l a z n y c h . 

D l a p o r ó w n a n i a o k r e ś l a m z a os ta tn ie t r z y 
l a t a s t o s u n e k w y d a t k ó w n a o d n o w i e n i e t a b o r u d o 
w y d a t k ó w n a jego n a p r a w ę o r a z w y d a t e k n a n a ­
p r a w ę i o d n o w i e n i e ł ą c z n i e p r z y p a d a j ą c y n a 1.000 
p o c i ą g o k m . 

D a n e te z a w i e r a w y k a z , p o d a n y n a s t r . 225. 
Z tego w y k a z u w i d z i m y , iż w y d a t k i n a o d ­

n o w i e n i e t a b o r u w a h a j ą się w s z e r o k i c h g r a n i c a c h 
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p r z e w a ż n i e 30 do 5 0 % w y d a t k ó w n a n a p r a w ę ta- n i m d o w y k o n a n i a p r a c y ; k o s z -
b o r u ; w y d a t k i ł ą c z n e n a n a p r a w ę i o d n o w i e n i e t a - t y t e g o u t r z y m a n i a s ą z a l e ż n e 
b o r u s t a n o w i ą o k o ł o 17 do 2 0 % c a ł k o w i t y c h w v - w d u ż y m s t o p n i u o d s t o p n i a 
d a t k ó w e k s p l o a t a c y j n y c h . M n i e j s z e s t o s u n k o w o w y z y s k a n i a j e d n o s t k i i w z r a -
wy d a t k i ( o b l i c z o n e we f r . z ł . n a 100 p o c i ą g o k m ) n a s t a j ą w m i a r ę j a k j e d n o s t k a 
k o l e j a c h a n g i e l s k i c h i włosk ich w y n i k a j ą z dużego s i ę s t a r z e j e . 
s p a d k u w a l u t y t y c h p a ń s t w . 2 ) S t o s u n e k k o s z t ó w o d n o w i e -

T e w a h a n i a z a l e ż ą w duże , m i e r z e o d m o ż l i w o n i a d o k o s z t ó w n a p r a w y w a h a 
ści f i n a n s o w y c h ; m a j e d n a k również z n a c z e n i e p o - s j ę w d o ś ć s z e r o k i c h g r a n i c a c h 
g ląd z a r z ą d ó w k o l e j o w y c h , c z y k o r z y s t n i e ) jest w z a l e ż n o ś c i o d p o g l ą d u o d -
n a p r a w i a ć p o s i a d a n y tabor , c z y tez l e p i e j w y c o - d z i e l n y c h z a r z ą d ó w n a p o t r z e -
f a ć go z ob iegu i b u d o w a ć n o w y . b ę o d n o w i e n i a t a b o r u o r a z w z a-

G d y b y ś m y się z a t r z y m a l i n a p o d a n y c h w y ż e , ] e ź n o ś c i o d m o ż l i w o ś c i f i n a n s e -
o b l i c z e n i a c h d l a P . K . P . , to s tosunek k r e d y t ó w po- w y c h , 
t r z e b n y c h n a o d n o w i e n i e (83.000 tys . z ł ) do k o - w , , . , , 

i - i r m f i n I Q A ł,,o , n ,.„rv,̂ c.;i 3) W o b e c w y s o k i c h k o s z t ó w s z t o w n a p r a w y z r. 1937 (11/. lob t y s . z ł j wynos i ł - j • • j i i i i ™,w ,• i i - i J • • i , . o d n o w i e n i a w y p a d a w p r z y p a d -b y o k o ł o 7 0 % , ty. b l i s k o d o m a x i m u m , j a k i e w i - , , , , - • t • u • 
, ' . i i - i ^ - I I - U T - T - J I „ k a c h t r u d n o ś c i f i n a n s o w y c h u c e -d z i m y n a k o l e j a c h a n g i e l s k i c h . J e ż e l i e d n a k p r z v - . , . , . 

- j J '• - - i u k a c s i ę d o w z m o ż o n e j n a p r a w y l ą c p o d uwagę, iż c z ę s c t a b o r u chorego o c z e k u j e • \ J • • • j i 
m F • u • z a m i a s t o d n o w i e n i a , c o j e d n a k n a p r a w y , to w y d a t k i n a n a p r a w ę p o w i n n y b y c . , , . , j , ' 

Y ' ™ J i i • i i u u- \i u A u A • m o ż e d o p r o w a d z i ć d o k a t a s t r o -w i ę k s z e . T e w y d a t k i w l a t a c h ub ieg łych d o c h o d z i - ( • , «• ••. • ..-• .*• • . , . . , , 
ły d o 240.000 t y s . z ł . W o b e c os iągnię tego u s p r a w - t a l n ^ ° s t a n u , g d y z w s k u t e k 
n i c n i a s łużby w a r s z t a t o w e j p r z y w y k o n y w a n i u " ^ o d p o w i e d n i e g o o d n o w i e n i a 
w s z y s t k i c h n a p r a w , obecnie w y d a t k i b y ł y b y m n i e j - t a b o r . p o s i a d a n y z u ż y w a s i ę 
szc . G d y b y ś m y p r z y j ę l i k w o t ę p o ś r e d n i ą pomię - w 1 e c e V u Y m 1 a ^ o m i e j s c e 

i , . t , i • • • i • 7 • w w a r u n k a c h n o r m a l n y c h . 
c'zy t y m i w y d a t k a m i n a j w i ę k s z y m i a o b e c n y m i , ' 
m i a n o w i c i e oko ło 160.000 t y s . z ł . to s t o s u n e k o b l i - 4 ) W y ż e j p o d a n e ^ k w o t y , o k o -
c z o n y c h k o s z t ó w o d n o w i e n i a d o k o s z t ó w n a p r a w y * ° 83.000.000 z ł r o c z n i e , o z n a c z a -
s t a n o w i ł b y o k o ł o 5 0 % , to jest n ie różn i łby s ię o d IA w y d a t k i n a n o r m a l n e o d n o-
s t o s u n k u n a i n n y c h k o l e j a c h . w i e n i e t a b o r u ; w p r z y p a d k u p o ­

s i a d a n i a w i ę k s z y c h i l o ś c i t a -
N a p o d s t a w i e w y ż e j p r z y t o c z o n y c h rozważań b o r u , n i e n a d a j ą c e g o s i ę d o o b e -

m o ż n a w y s n u ć n a s t ę p u j ą c e w n i o s k i . c n y c h w a r u n k ó w e k s p l o a t a c j i , 
1) W o b e c z u ż y c i a w s k u t e k j a k t o m a m i e j s c e o b e c n i e n a 

p r a c y t a b o r k o l e j o w y w y m a g a P . K . P . , t a k i e j e d n o s t k i w y m a g a -
o d n o w i e n i a p o p e w n y m o k r e s i e j ą r ó w n i e ż z a m i a n y , c o z w i ę k -
s ł u ż b y , p o m i m o s t a ł e g o u t r z y - s z a w y d a t k i n a b u d o w ę n o w e g o 
ni a n i a g o w s t a n i e o d p o w i e d - t a b o r u . 

RESUME. Lauteur demontre que iexphifalion toujours croissante du materie! roulant d'une 
part, et le perfectionnement continuel de la construction ainsi que des methodes d'entretien de ce mą-
ieriel d'autre part, sont les facteurs dont depend^ la duree du seruice des locomotives et des wagons. 
En admettent quelques limites de cette duree, 1'auteur definit par des calculs pour les Chemins de fer 
de 1'Etat Polonais un contingent de materiel roulant lequel doit subir le renouuellement. Dans la pra-
tique pourtant U est necessaire de tenir compte aussi des conditions economiques et financieres. Ses 
calculs ainsi que les resultats qui en ressortent, 1'auteur fait comparer avec des donnees respectiues 
de quelques autres reseaux. 



Wpływ wagonu motorowego na ukształtowanie 
komunikacji w Holandii 

W a g o n m o t o r o w y był u w a ż a n y w k o l e j n i ­
c t w i e j e szcze d o n i e d a w n a ( p r z e d k i l k u l a t y ) z a 
ś r o d e k k o m u n i k a c j i p o m o c n i c z y , n a d a j ą c y się do 
s t o s o w a n i a p r z e w a ż n i e n a l i n i a c h b o c z n y c h , n a 
k t ó r y c h n ie o p ł a c a ł o się p r o w a d z e n i e p o c i ą g ó w 
p a s a ż e r s k i c h t r a k c j i p a r o w e j ze względu n a n i e d o ­
s ta teczne i c h w y z y s k a n i e , w s k u t e k s ł a b e g o n a s i ­
l e n i a r u c h u osobowego . D u ż e p o s t ę p y j a k i e z r o ­
b i ła w c i ą g u o s t a t n i c h ł a t t e c h n i k a b u d o w y w a g o ­
n ó w m o t o r o w y c h o r a z s i ln ików D i e s l a w y s u n ę ł y 
ten ś r o d e k k o m u n i k a c j i k o l e j o w e j n a p r z o d u j ą c e 
s t a n o w i s k o p o d w z g l ę d e m s z y b k o ś c i . W a g o n m o ­
t o r o w y z j a w i ł s ię n a g ł ó w n y c h l i n i a c h k o m u n i k a ­
c y j n y c h w r e l a c j a c h m i ę d z y w a ż n i e j s z y m i o ś r o d ­
k a m i , t a m g d z i e z a l e ż a ł o n a s k r ó c e n i u c z a s u t r w a ­
n i a p o d r ó ż y . K o m u n i k a c j a m o t o r o w a z a c z ę ł a s ię 
r o z w i j a ć c o r a z b a r d z i e j . R o z p o c z ę ł o s ię w r ó ż ­
n y c h k r a j a c h w s p ó ł z a w o d n i c t w o p o c i ą g ó w m o t o ­
r o w y c h z p o c i ą g a m i t r a k c j i p a r o w e j i z p o c i ą g a m i 
e l e k t r y c z n y m i , k t ó r e w p ł y n ę ł o n i e w ą t p l i w i e n a 
p r z y ś p i e s z e n i e i u d o s k o n a l e n i e k a ż d e g o z t y c h 
ś r o d k ó w k o m u n i k a c j i . U l e p s z e n i e k o n s t r u k c j i w a ­
gonów m o t o r o w y c h p o s z ł o nie t y l k o w k i e r u n k u 

n o s t k ę m o c y , u ł a t w i ł o b u d o w ę z e s p o ł ó w m o t o r o ­
w y c h s k ł a d a j ą c y c h się z k i l k u wagonów, a w p r o ­
w a d z e n i e s t e r o w a n i a e l e k t r y c z n e g o pozwol i ło n a 
ł ą c z e n i e k i l k u p o j e d y n c z y c h w a g o n ó w b ą d ź też 
k i l k u z e s p o ł ó w w j e d e n pociąg p r o w a d z o n y p r z e z 
j ednego t y l k o m o t o r n i c z e g o . 

W s k u t e k t y c h u lepszeń w a g o n m o t o r o w y z m i e ­
nił s w ó j p i e r w o t n y c h a r a k t e r ś r o d k a p r z e w o z o w e ­
go s t o s u n k o w o m a ł e j i lości p o d r ó ż n y c h ; ł ą c z o n y 
w z e s p o ł y z a c z ą ł o n z a s t ę p o w a ć z p o w o d z e n i e m 
poc iąg i t r a k c j i p a r o w e j n a l i n i a c h ze z n a c z n y m 
n a s i l e n i e m r u c h u osobowego. 

P o m i m o z n a c z n y c h p o s t ę p ó w w k o n s t r u k c j i w a ­
gonów m o t o r o w y c h r o z w ó j m o t o r y z a c j i p r z e w o ­
zów k o l e j o w y c h w różnych k r a j a c h nie p o s t ę p o w a ł 
tak s z y b k o , j ak o c z e k i w a l i jego z w o l e n n i c y i j ak 
m o ż n a b y ł o się s p o d z i e w a ć ze względu n a z a l e t y 
poc iągów m o t o r o w y c h i t a n i o ś ć i c h e k s p l o a t a c j i 
w p o r ó w n a n i u z i n n y m i ś r o d k a m i l o k o m o c j i . W 
w i e l u k r a j a c h e u r o p e j s k i c h e k s p l o a t a c j a w a g o ­
nów m o t o r o w y c h n ie w y s z ł a d o t y c h c z a s z o k r e ­
su d o ś w i a d c z a l n e g o i n ie o b j ę ł a w s z y s t k i c h możl i ­
wośc i i c h z a s t o s o w a n i a , j a k i e d a j ą n o w o c z e s n e 

Rys, 1. Pociąg Holenderskich Kolei Państwowych, składający się z 3 trójczłonowych zespołów diesel-elektrycz-
nych, podczas biegu na szlaku. 

z w i ę k s z e n i a i c h szybkośc i . W y r a z i ł o s ię ono rów­
n i e ż w dążen iu d o w y d a t n e g o z w i ę k s z e n i a i lości 
m i e j s c w p o c i ą g a c h m o t o r o w y c h . . 

U d o s k o n a l e n i e s i l n i k ó w D i e s l a , m i ę d z y i n n y ­
m i z m n i e j s z e n i e c i ę ż a r u p r z y p a d a j ą c e g o n a j e d -

u l e p s z e n i a k o n s t r u k c j i . W p ł y n ą ł n a to w z n a c z n e j 
m i e r z e b r a k z d e c y d o w a n y c h p l a n ó w w p r o w a d z e n i a 
p o c i ą g ó w m o t o r o w y c h n a d r o g a c h ż e l a z n y c h ; o p r a ­
c o w a n i e t a k i c h p l a n ó w o b l i c z o n y c h n a d ł u ż s z y 
o k r e s c z a s u jest n i e z b ę d n e t a k d l a umożl iwienia 



seryjnej produkcji wagonów motorowych, od cze­
go uzależnione jest obniżenie kosztu ich budowy, 
jak i dla poczynienia we właściwych ośrodkach 
inwestycyj, potrzebnych dla sprawnej i oszczędnej 
eksploatacji wagonów motorowych. 

Jednym z nielicznych wyjątków pod tym wzglę­
dem były Holenderskie Koleje Państwowe, które 
zdecydowały się na przyjęcie planu motoryzacji, 
obliczonego na daleką metę i zakrojonego na sze­
roką skalę. Zasługuje na szczególną uwagę okoli­
czność, że po wykonaniu tego planu, pomimo wpro­
wadzenia elektryfikacji na ważniejszych liniach 
swojej sieci, koleje holenderskie ostatnio zdecydo­
wały się na dalsze powiększenie (prawie o 100%) 
przebiegów pociągów motorowych. 

Doświadczenie Holenderskich Kolei Państwo­
wych daje ciekawe wskazówki, przy jakiej wielko­
ści składów pociągów trakcja motorowa może z ko­
rzyścią zastąpić inne rodzaje trakcji. Jest ono rów­
nocześnie klasycznym przykładem współpracy róż­
nych środków lokomocji. W Holandii przypada na 
1 km2 250 mieszkańców. Jest więc ona jednym 
z najgęściej zaludnionych krajów w Europie. Pomi­
mo tak gęstego zaludnienia uznano, że elektryfika­
cja całej sieci kolejowej nie byłaby celowa i że naj­
korzystniejsze wyniki mogą być osiągnięte przy 
kombinacji trakcji elektrycznej z trakcją motoro­
wą, przy czym zastosowanie tego lub innego z tych 
dwóch rodzajów trakcji powinno być uzależnione 
od właściwości danego odcinka. Oprócz tego, uzna­
no z pewnych względów za pożądane poprzedzić 
elektryfikację przez wprowadzenie pociągów moto­
rowych, któreby spełniły na niektórych odcinkach 
rolę środka lokomocji jakby torującego drogę przy­
szłej elektryfikacji. 

Pierwszy wielki plan motoryzacji Holenderskich 
Kolei Państwowych powstał w następujących 
okolicznościach. 

W 1932 r. Holenderskie Koleje Państwowe sta­
nęły przed naglącą potrzebą odnowienia znacznej 
części swego ilostanu parowozów. Zamierzoną ele­
ktryfikację tak zwanych linii średnicowych sieci 
kolei holenderskich (Amsterdam —- Utrecht •—• 
Eindhoven i Rotterdam — Utrecht — Arnheim) 
musiano uznać wówczas za niekorzystną ze wzglę­
du na zbyt wysoką cenę prądu, która wyniosłaby 
0,032 florenów holenderskich (około 0,115 zł.) za 
1 kWh. Wobec tego zdecydowano się na początku 
r. 1933 zamówić większą ilość pociągów motoro­
wych z silnikami Diesla, rezygnując z renowacji 
ilostanu parowozów, która, w razie jej przeprowa­
dzenia, związałaby na czas dłuższy przyszły roz­
wój techniczny kolei holenderskich z trakcją paro­
wą. 

Powzięcie takiej decyzji w owym czasie, kiedy 
iiość doświadczeń z wagonami motorowymi z silni­
kami Diesla była stosunkowo nieznaczna, było nie­
wątpliwie bardzo ryzykowne. Ostateczny wynik po 
wykonaniu nakreślonego planu wykazał w całej 
pełni, że decyzja powzięta przez Holenderskie Ko­
leje Państwowe była słuszna. 

Według tego pierwszego planu motoryzacji Ho­
lenderskie Koleje Państwowe zamówiły 40 trój-
członowych zespołów pociągów motorowych po 62 
m długości, z których większość, mianowicie 35 zes­
połów, z szybkobieżnymi silnikami systemu Mav-
bach-Diesel mocy 410 K M — po 2 silniki w każdym 
zespole i z przekładnią elektryczną. Na rys. 1 wi­
dzimy pociąg motorowy, składający się z trzech ta-
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k i c h zespo łów, a n a r y s . 2 — s c h e m a t j ednego zes­
połu . 

D e c y z j a p o w y ż s z a p o ł o ż y ł a p o d w a l i n y s z e r o k o 
z a k r o j o n e g o p r o g r a m u m o t o r y z a c j i s i e c i k o l e j o w e j . 
T a k z n a c z n e z a m ó w i e n i e umożl iwi ło z a k ł a d o m 
p r z e m y s ł o w y m u c z e s t n i c z ą c y m w jego w y k o n a n i u 
z a s t o s o w a ć p o r a z p i e r w s z y p r z y b u d o w i e w a g o ­
n ó w m o t o r o w y c h m e t o d y p r o d u k c j i s e r y j n e j w s z y ­
s t k i c h i c h częśc i , w s k u t e k czego o b n i ż y ł y się k o s z t y 
i c h b u d o w y , a więc i w y s o k o ś ć k w o t y p o d l e g a j ą c e j 
a m o r t y z a c j i . P o n i e w a ż z n a c z n ą w i ę k s z o ś ć z e s p o ­
łów z a o p a t r z o n o w s i l n i k i j e d n a k o w e g o t y p u , s t a ł o 
się m o ż l i w y m z o r g a n i z o w a ć i c h n a p r a w ę i k o n s e r ­
w a c j ę n a r a c j o n a l n y c h p o d s t a w a c h . 

P o n i e w a ż m o c s i l n i k ó w n a p ę d n y c h p r z y p a d a j ą ­
c a n a 1 tonę z e s p o ł u w a g o n o w e g o w y n o s i ł a 8,4 K M 
i ś r e d n i e p r z y ś p i e s z e n i e p r z y r o z r u c h u d o 100 
k m / g o d z . w y n o s i ł o 0,185 m/sek 2 — w ł a ś c i w o ś c i 

K i e d y , p o p r z e z w y c i ę ż e n i u p o c z ą t k o w y c h t r u d ­
ności w r. 1934 u r u c h o m i o n o n o w e pociągi m o t o r o ­
we, o k a z a ł o się w k r ó t c e , że p r z y c z y n i a j ą s ię one do 
o d z y s k a n i a p r z e z k o l e j z p o w r o t e m z n a c z n e j c z ę ­
ści p o d r ó ż n y c h , k t ó r z y o s t a t n i o k o r z y s t a l i z a m i a s t 
k o l e i z usług k o m u n i k a c j i s a m o c h o d o w e j . 

P r z y u r u c h o m i e n i u poc iągów m o t o r o w y c h w p r o ­
w a d z o n o p o r a z p i e r w s z y s z t y w n y u k ł a d r o z k ł a d u 
j a z d y m i ę d z y s t a c j a m i w ę z ł o w y m i , p o l e g a j ą c y n a 
k u r s o w a n i u p o c i ą g ó w m i ę d z y s t a c j a m i w ę z ł o w y ­
m i w o k r e ś l o n y c h j e d n o s t a j n y c h o d s t ę p a c h c z a s u 
z j e d n a k o w y m i p o ł ą c z e n i a m i n a t y c h s t a c j a c h 
z k r ó t k i m c z a s e m p r z e j ś c i a n a s k o m u n i k o w a n e p o ­
c iągi . 

K o n s t r u k c j a z e s p o ł ó w p r z e w i d y w a ł a m o ż l i w o ś ć 
ł ą c z e n i a 2 i 3 z e s p o ł ó w w j e d e n pociąg, p r o ­
w a d z o n y p r z e z j ednego t y l k o m o t o r n i c z e g o , co p o z ­
wol i ło n a d o s t o s o w y w a n i e wie lkośc i s k ł a d ó w p o c i ą -

Sieć Holenderskich Kolei Państwowych z oznaczeniem linij z trakcją motorową i elektryczną. 
• " " " " " " " ^ • trakcja motorowa 

— trakcja elektryczna 

t r a k c y j n e z a m ó w i o n y c h z e s p o ł ó w m o t o r o w y c h n i c 
u s t ę p o w a ł y t r a k c j i e l e k t r y c z n e j , k t ó r a b y ł a w p r o ­
w a d z o n a p r z e d w y d a n i e m z a m ó w i e n i a n a w a g o n y 
m o t o r o w e n a l i n i i A m s t e r d a m — d e n H a a g — R o t ­
t e r d a m z o d g a ł ę z i e n i a m i n a H c e k v a n H o l l a n d — 
D o r t r e c h t i A l k m a a r . U r z ą d z e n i e w e w n ę t r z n e zes ­
p o ł ó w m o t o r o w y c h o d p o w i a d a ł o w s z e l k i m w y m a ­
g a n i o m p o d w z g l ę d e m w y g o d y p o d r ó ż n y c h . 

W e d ł u g p r o g r a m u m o t o r y z a c j a s i e c i k o l e j o w e ; 
o b j ę ł a w p i e r w s z e j k o l e j n o ś c i w y ż e j w s p o m n i a n e 
l i n i e ś r e d n i c o w e ( p a t r z r y s . 3) , n a k t ó r y c h p r z y 
w p r o w a d z e n i u t r a k c j i m o t o r o w e j p o d n i e s i o n o s z y b ­
k o ś ć p o c i ą g ó w i z w i ę k s z o n o c z ę s t o t l i w o ś ć r u c h u . 

gów d o z m i a n n a s i l e n i a r u c h u w r ó ż n y c h p o r a c h 
d n i a i n a r ó ż n y c h o d c i n k a c h . 

W p r o g r a m i e m o t o r y z a c j i p r z e w i d z i a n o również 
z o r g a n i z o w a n i e k o n s e r w a c j i i n a p r a w w a g o n ó w m o ­
t o r o w y c h w o k r e ś l o n y c h o ś r o d k a c h i p r z y g o t o w a n i e 
d o tego o d p o w i e d n i c h u r z ą d z e ń . 

K o n s e r w a c j ę i n a p r a w y b i e ż ą c e z e ś r o d k o w a n o 
w w a g o n o w n i U t r e c h t , z a j m u j ą c e j c e n t r a l n e p o ł o ż e ­
nie w s t o s u n k u d o z m o t o r y z o w a n y c h l i n i j . W a g o -
nownię tę z a o p a t r z o n o w p o t r z e b n e u r z ą d z e n i a 
z b i o r n i k i , k a n a ł y i t p . o r a z o d p o w i e d n i o r o z s z e r z o ­
no. S z c z e g ó l n ą u w a g ę z w r ó c o n o n a s t a r a n n e w y s z ­
k o l e n i e p e r s o n e l u w a g o n o w n i z u d z i a ł e m d o ś w i a d -
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c z o n y c h f a c h o w c ó w z z a k ł a d ó w p r z e m y s ł o w y c h w y -
k o n y w a j ą c y c h d o s t a w ę . 

Z e względu n a z n a c z n ą i lość w a g o n ó w j e d n a k o ­
wego t y p u i z e ś r o d k o w a n i e robót z w i ą z a n y c h z i c h 
k o n s e r w a c j ą w j e d n y m m i e j s c u , co s p r z y j a ł o s z y b ­
k i e m u n a b i e r a n i u d o ś w i a d c z e n i a , u d a ł o s ię z b i e ­
g i e m c z a s u p o s t a w i ć te r o b o t y n a s topie j ak n a j b a r ­
d z i e j r a c j o n a l n e j , p o m i m o że w y d a t k i n a u r z ą d z e n i a 
p o t r z e b n e d o k o n s e r w a c j i b y ł y w p o r ó w n a n i u z k o ­
s z t e m w a g o n ó w m o t o r o w y c h s k r o m n e . J u ż p r z y 
o k r e ś l e n i u k o s z t ó w b u d o w y z e s p o ł ó w m o t o r o w y c h 
b y ł o p r z e w i d z i a n e , że e k s p l o a t a c j a i c h n ie będzie 
w y m a g a ł a k o s z t o w n y c h i n w e s t y c y j . T a k n p . p r z y 
b u d o w i e w a g o n ó w b y ł o wzięte p o d uwagę, że b ę d ą 
one s t a ł y w c z a s i e p r z e r w m i ę d z y k u r s a m i o r a z 
w n o c y również i w p o r z e z i m o w e j p o d o t w a r t y m 
n i e b e m , w s k u t e k czego o d p a d ł a p o t r z e b a b u d o w y 
s z o p do tego c e l u . 

W w a g o n o w n i U t r e c h t r o b i s ię w s z e l k i e n a p r a ­
w y b i e ż ą c e s i ln ików z w y j ą t k i e m r e w i z j i g ł ó w n e j . 

R e w i z j a o k r e s o w a i g ł ó w n a z e s p o ł ó w m o t o r o ­
w y c h z e ś r o d k o w a n a jest w w a r s z t a t a c h w H a a r -
l e m . Z ogó lne j l i c z b y 8 h a l w a r s z t a t o w y c h w H a a r -
l emie , d o r e w i z j i g ł ó w n e j z e s p o ł ó w m o t o r o w y c h 
p r z e z n a c z o n o 2, z k t ó r y c h k a ż d a m a s z e r o k o ś ć 
8 m i d ługość 100 m . 

ści d o p o s z c z e g ó l n y c h s t a n o w i s k r o b o t n i k ó w 
w z d ł u ż h a l i ( r y s . 5 ) . N a s z c z e g ó l n ą u w a g ę z a s ł u -
w a g o n i e ; m i a n o w i c i e , ze w z g l ę d u n a m a ł y z a p a s 
p r z e l o t n o ś c i l i n i j p r z y l e g a j ą c y c h d o w a r s z t a t ó w , 
u t r u d n i a j ą c y j a z d y próbne , w a r s z t a t y z a o p a t r z o n o 
w u r z ą d z e n i e e l e k t r y c z n e p o z w a l a j ą c e n a p u s z ­
c z e n i e w r u c h w m o n t o w a n y c h do w a g o n ó w m o t o ­
r ó w p r z y d o w o l n y m i c h o b c i ą ż e n i u t a k długo, i l e 
guje u r z ą d z e n i e u m o ż l i w i a j ą c e w y p r ó b o w a n i e 
p r z e k ł a d n i e l e k t r y c z n e j w s t o j ą c y m n i e r u c h o m o 
p o t r z e b a do r e g u l a c j i p r z e k ł a d n i e l e k t r y c z n e j . 

S i l n i k i M a y b a c h a p o d d a j e s ię r e w i z j i p o p r z e ­
b y c i u 120 000 k m . N i e jest to j e d n a k g ó r n a g r a ­
n i c a i c h p r a c y m i ę d z y d w i e m a r e w i z j a m i , g d y ż 
z n a c z n a i lość t y c h s i ln ików w y k o n a ł a p r a c ę 
140 000 : 150 000 k m bez r e w i z j i . Ś r e d n i p r z e ­
bieg m i e s i ę c z n y p r z y p a d a j ą c y n a j e d e n s i l n i k 
v/ c iągu r . 1938 w y n i ó s ł 10 000 k m . 

J a k w s p o m n i a n o w y ż e j , p o z m o t o r y z o w a n i u 
l i n i j ś r e d n i c o w y c h H o l e n d e r s k i c h K o l e i P a ń s t w o ­
w y c h z w i ę k s z y ł o s ię n a s i l e n i e r u c h u o s o b o w e g o 
n a t y c h l i n i a c h . B y ł o to j e d n y m z p o w o d ó w w z n o ­
w i e n i a z a m i a r u e l e k t r y f i k a c j i t y c h l i n i i . O p r ó c z 
tego, d o ś w i a d c z e n i e z z e s p o ł a m i m o t o r o w y m i n a ­
s u n ę ł o m y ś l , że z a s t o s o w a n i e w a g o n ó w l e k k i e j b u ­
d o w y o r a z n a d a n i e i m k s z t a ł t ó w o p ł y w o w y c h m o ­
że d a ć z n a c z n e o s z c z ę d n o ś c i w k o s z t a c h t r a k c j i 

Rys. 5. Hala montażowa warsztatów Holenderskich Kolei Państwowych w Haarlemie. 

Ze względu na jednakowy typ podlegających 
rewizji części silników okazało się możli­
we zastosować do tej pracy system taktowy; 
w tym celu w jednej z hal zainstalowano kolejkę 
na rolkach dowożącą rewidowane silniki i ich czę-

również i w pociągach elektrycznych z przewodem 
górnym. Wskutek tego podjęto na zelektryfikowa­
nym odcinku Rotterdam — Hoek van Holland 
próby z zespołem elektrycznym, przy którego bu­
dowie wzorowano się na zespołach motorowych. 
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D o ś w i a d c z e n i a te w y k a z a ł y , że t a k i poc iąg e le ­
k t r y c z n y k s z t a ł t u o p ł y w o w e g o z u ż y w a e n e r g i i 
e l e k t r y c z n e j o 4 0 % m n i e j n a m 2 p o w i e r z c h n i p o d ­
łogi w a g o n ó w niż poc iąg i e l e k t r y c z n e s k ł a d a j ą c e 
się z w a g o n ó w z w y k ł y c h . W w y n i k u p e r t r a k t a c j i 
p o d j ę t y c h w ó w c z a s z r ó ż n y m i e l e k t r o w n i a m i u d a ­
ło s ię H o l e n d e r s k i m K o l e j o m P a ń s t w o w y m o t r z y ­
m a ć p r ą d z a c e n ę 0,015 f l o r e n ó w z a 1 k W h . T e 
z n a c z n e o s z c z ę d n o ś c i w k o s z t a c h p r ą d u ł ą c z n i e 
z 4 0 % o s z c z ę d n o ś c i ą n a jego zużyc iu n a t r a k c j ę 
p o c i ą g ó w z d e c y d o w a ł y o r o z s z e r z e n i u s iec i e l e -
k t r y f i k o w a n e j . 

W s k u t e k tej d e c y z j i w y d a n o z a m ó w i e n i e h o ­
l e n d e r s k i m w y t w ó r n i o m t a b o r u n a d u ż ą i l o ś ć n o ­
w o c z e s n y c h p o c i ą g ó w e l e k t r y c z n y c h k s z t a ł t u opły­
w o w e g o i w r. 1938, p o u k o ń c z e n i u s i e c i n a p o w i e ­
t r z n e j n a l i n i a c h ś r e d n i c o w y c h , u r u c h o m i o n o n a 
t y c h U n i a c h p i e r w s z e pociągi e l e k t r y c z n e . 

Z e w z g l ę d u n a to, że w p r o w a d z e n i e t r a k c j i 
e l e k t r y c z n e j o p ł a c a się t y l k o n a l i n i a c h z dużym 
n a t ę ż e n i e m r u c h u , o g r a n i c z o n o się do e l e k t r y f i k a ­
c j i t y l k o w y m i e n i o n y c h l i n i j ś r e d n i c o w y c h , z e s p o ­
ł y z a ś m o t o r o w e , k t ó r e k u r s o w a ł y n a t y c h l i n i a c h 
p r z e d i c h e l e k t r y f i k a c j ą , u r u c h o m i o n o n a i n n y c h 
l i n i a c h z m n i e j s z y m n a s i l e n i e m r u c h u o s o b o w e g o , 
w y d ł u ż a j ą c p r z y t y m k u r s y p o c i ą g ó w m o t o r o ­
w y c h ; m i a n o w i c i e , poc iąg i m o t o r o w e u r u c h o m i o ­
n o p r z e d e w s z y s t k i m n a o d c i n k a c h A m s t e r d a m — 
E n s c h e d e i D o r t r e c h t — M a a s t r i c h t ( p a t r z r y s . 4) . 

J e d n o c z e ś n i e z r o z s z e r z e n i e m s i e c i obs ług iwa­
nej p r z e z z e s p o ł y p o c i ą g ó w e l e k t r y c z n y c h i m o t o ­
r o w y c h z a s t o s o w a n o o d 15 m a j a 1938 r . w y ż e j 
w s p o m n i a n y s z t y w n y u k ł a d . rozkładu j a z d y n a c a ­
ł e j s i e c i H o l e n d e r s k i c h K o l e i P a ń s t w o w y c h . O d ­
t ą d n a k o l e j a c h t y c h poc iągi p a s a ż e r s k i e k u r s u j ą 
z a s a d n i c z o w o d s t ę p a c h d w u g o d z i n n y c h , n a l i ­
n i a c h zaś ze s z c z e g ó l n i e dużym n a s i l e n i e m r u c h u 
s tosu je się w c iągu c a ł e g o d n i a l u b też w p e w n y c h 
g o d z i n a c h r e g u l a r n y r u c h p o c i ą g ó w w o d s t ę p a c h 
g o d z i n n y c h l u b też p ó ł g o d z i n n y c h . 

W c e l u s k r ó c e n i a c z a s u t r w a n i a p o d r ó ż y 
m i ę d z y w i ę k s z y m i o ś r o d k a m i H o l e n d e r s k i e K o l e ­
je P a ń s t w o w e z a m i e n i ł y w r o z k ł a d z i e j a z d y w p r o ­
w a d z o n y m w życ ie o d 15 m a j a 1938 r . z n a c z n ą 
i lość p o c i ą g ó w o s o b o w y c h n a poc iągi pośpieszne , n ie 
z a t r z y m u j ą c e się n a m n i e j s z y c h s t a c j a c h p o ś r e d ­
n i c h . W t y m s a m y m c z a s i e s k a s o w a n o 140 p r z y ­
s t a n k ó w , k t ó r y c h u t r z y m a n i e p r z y n o s i ł o s t r a t y . 
W s k u t e k tego i lość p o s t o j ó w p o c i ą g ó w w c iągu 
d o b y z m n i e j s z y ł a się o 1800. J e d n o c z e ś n i e zwięk­
s z o n o s z y b k o ś ć n a j w y ż s z ą p o c i ą g ó w m o t o r o w y c h 
i n o w y c h p o c i ą g ó w e l e k t r y c z n y c h d o 120 k m / g o d z , 

W y d a j ą c t a k i e z a r z ą d z e n i a H o l e n d e r s k i e K o ­
le j e P a ń s t w o w e o d s t ą p i ł y t y m s a m y m m i e j s c o w y 
r u c h o s o b o w y a u t o b u s o m , l e c z j e d n o c z e ś n i e , dzię­
k i s k r ó c e n i u c z a s u t r w a n i a p o d r ó ż y , s t w o r z y ł y one 
s p r z y j a j ą c e w a r u n k i d o z w i ę k s z e n i a r u c h u oso­
b o w e g o w p o c i ą g a c h p o ś p i e s z n y c h n a d a l s z e o d l e ­
g ł o ś c i ; m a to duże z n a c z e n i e d l a o d z y s k a n i a w ł a ­
ś c i w e j w s p ó ł p r a c y m i ę d z y k o l e j ą i d r o g a m i k o ł o ­
w y m i . 

J a k o p r z y k ł a d y p r z e p r o w a d z o n e j r e f o r m y 
m o ż n a w s k a z a ć l inię A m s t e r d a m — G r o n i n -
gen, n a k t ó r e j i lość p a r p o c i ą g ó w p o ś p i e s z n y c h 
z w i ę k s z o n o z 7 n a 11, z c z e g o 5 m o t o r o w y c h , l u b 
l inię A m s t e r d a m — M a a s t r i c h t , g d z i e z a m i a s t 
6 u r u c h o m i o n o 10 p a r p o c i ą g ó w p o ś p i e s z n y c h , 
z czego również 5 m o t o r o w y c h . U r u c h o m i e n i e p o ­

c i ą g ó w m o t o r o w y c h s k r ó c i ł o czas t r w a n i a p o d r ó ­
ż y w p i e r w s z y m p r z y p a d k u z 3 g o d z . 25 m i n . d o 
2 g o d z , 25 m i n . , w d r u g i m z a ś z 3 g o d z . 43 m i n . 
d o 2 g o d z . 57 m i n . N a r y s . 6 p r z e d s t a w i o n o w y -
k r e s o w o s k r ó t y c z a s u p o d r ó ż y dzięki u r u c h o m i e n i u 
p o c i ą g ó w m o t o r o w y c h . 

Rys. 6 Wykres obrazujący skrócenie czasu podróży mię­
dzy główniejszymi miastami Holandii i bardziej oddalo­
nymi od nich miejscowościami, osiągnięte od 1938 roku. 

T a k z n a c z n e s k r ó c e n i e c z a s u t r w a n i a podróży 
i z w i ę k s z e n i e częs to t l iwośc i r u c h u poc iągów w r o z ­
k ł a d z i e j a z d y w p r o w a d z o n y m w życ ie o d 15 m a j a 
1938 r . p r z y c z y n i ł o się do o d z y s k a n i a p r z e z k o l e j 
p o k a ź n e j i lośc i p o d r ó ż n y c h p o s ł u g u j ą c y c h się k o ­
m u n i k a c j ą s a m o c h o d o w ą i to n ie t y l k o p o d r ó ż u j ą ­
c y c h a u t o b u s a m i , l e c z i l i c z n y c h w ł a ś c i c i e l i s a m o ­
cho d ó w p r y w a t n y c h . 

Z w i ę k s z e n i e n a s i l e n i a r u c h u osobowego w y w o ­
ł a ł o z n ó w p o t r z e b ę z w i ę k s z e n i a i l o s t a n u t a b o r u . 
H o l e n d e r s k i e K o l e j e P a ń s t w o w e , t r z y m a j ą c się 
p o p r z e d n i o w y t k n i ę t e g o p l a n u , p o s t a n o w i ł y w r. 
1938 w y d a t n i e p o w i ę k s z y ć i l o s t a n w a g o n ó w m o t o ­
r o w y c h i r o z s z e r z y ć s t o s o w a n i e t r a k c j i m o t o r o w e j 
n a d a l s z ą c z ę ś ć s iec i , m i a n o w i c i e n a t a k i e l i n i e , 
k t ó r y c h e l e k t r y f i k a c j a n ie o p ł a c i ł a b y s ię ze w z g l ę ­
d u n a n i e d o s t a c z n i e duże n a s i l e n i e r u c h u . Z a m ó ­
wi ły one w t y m c e l u 20 z e s p o ł ó w 5 - c z ł o n o -
w y c h poc iągów d i e s e l - e l e k t r y c z n y c h , k t ó r e m a j ą 
b y ć j ak n a j b a r d z i e j d o s t o s o w a n e d o b ę d ą c y c h już 
w użyc iu z e s p o ł ó w t r ó j c z ł o n o w y c h tak p o d wzglę­
d e m w ł a ś c i w o ś c i t e c h n i c z n y c h i w y p o s a ż e n i a , j a k 
i p o d w z g l ę d e m k s z t a ł t ó w z e w n ę t r z n y c h . W o b e c 
większego c i ę ż a r u o t r z y m a j ą te z e s p o ł y s i l n i k i 
w i ę k s z e j m o c y . D o n o w y c h 18 z e s p o ł ó w z a m ó ­
w i o n o s i l n i k i s y s t e m u M a y b a c h — D i e s e l m o c y 650 
K M p o 3 s i l n i k i n a zespół , w y p r ó b o w a n e już p r z y 
e k s p l o a t a c j i n a N i e m i e c k i c h K o l e j a c h R z e s z y 
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( p a t r z r y s . 7) . S i l n i k i te b ę d ą u m i e s z c z o n e w osob­
n y m w a g o n i e i u s t a w i o n e j e d e n z a d r u g i m wzdłuż 

Rys. 7. 12-cylindrowy silnik systemu Maybach-Diesel mo­
cy 650 K M , przeznaczony do pięcioczłonowych zespołów 
pociągów motorowych Holenderskich Kolei Państwowych. 

w a g o n u z p o z o s t a w i e n i e m b o c z n e g o p r z e j ś c i a . 
O p r ó c z z e s p o ł ó w n a p ę d n y c h w w a g o n i e t y m b ę d ą 

się m i e ś c i ć również w s z e l k i e p r z y r z ą d y p o m o c n i ­
c z e o r a z p r z e d z i a ł b a g a ż o w y . 

U k ł a d z e s p o ł u będzie n a s t ę p u j ą c y : w a g o n 
p i e r w s z y — d l a p o d r ó ż n y c h 2 k l a s y , n a s t ę p n i e w a ­
g o n m o t o r o w y i d a l e j 3 w a g o n y d l a p o d r ó ż n y c h 
3 k l a s y . N a o b y d w ó c h k o ń c a c h z e s p o ł u b ę d ą u r z ą ­
d z o n e s t a n o w i s k a d l a m o t o r n i c z e g o . U r z ą d z e n i e 
s t e r o w n i c z e d o s t o s o w a n e będzie , j ak i w z e s p o ł a c h 
t r ó j c z ł o n o w y c h , d o p r o w a d z e n i a z j e d n e g o s t a n o ­
w i s k a k i l k u z ł ą c z o n y c h ze sobą z e s p o ł ó w . 

P r z e z w p r o w a d z e n i e k o m b i n o w a n e g o s y s t e m u 
t r a k c j i e l e k t r y c z n e j i m o t o r o w e j H o l e n d e r s k i m K o ­
l e j o m P a ń s t w o w y m u d a ł o s ię p o m y ś l n i e r o z w i ą z a ć 
z a g a d n i e n i a z a s t ą p i e n i a t r a k c j i p a r o w e j , u z n a ­
nej w i s t n i e j ą c y c h t a m w a r u n k a c h z a n i e k o r z y s t ­
n ą . 

S k ł a d y n o w y c h p o c i ą g ó w e l e k t r y c z n y c h i m o ­
t o r o w y c h są d o siebie p o d o b n e t a k z w y g l ą d u z e w ­
n ę t r z n e g o j ak i u r z ą d z e n i a w e w n ę t r z n e g o , k t ó r e 
o d z n a c z a s ię w y g o d ą i k o m f o r t e m , t a k że p o d r ó ż ­
n i p r a w i e n ie widzą różnicy m i ę d z y r ó ż n y m i r o ­
d z a j a m i t r a k c j i . O b y d w a te r o d z a j e p o c i ą g ó w cie­
s z ą s ię c a ł k o w i t y m u z n a n i e m p o d r ó ż u j ą c e j p u b l i ­
c z n o ś c i ; p o z w a l a to H o l e n d e r s k i c h K o l e j o m P a ń ­
s t w o w y m z a p a t r y w a ć s ię o p t y m i s t y c z n i e n a d a l ­
s z y r o z w ó j r u c h u osobowego . 

N a s z c z e g ó l n ą u w a g ę z a s ł u g u j e o k o l i c z n o ś ć , że 
tak g r u n t o w n ą r e f o r m ę z a m i a n y t r a k c j i w k o l e j o ­
w y m r u c h u o s o b o w y m n a z n a c z n e j c z ę ś c i s i e c i 
p r z e p r o w a d z o n o w c z a s i e b a r d z o k r ó t k i m * ) . 

W. N. 

") Dane do niniejszego artykułu zaczerpnięto z refe­
ratu inż. Huokesa, członka Generalnej Dyrekcji Holender­
skich Kolei Państwowych, wygłoszonego z okazji urucho­
mienia pierwszych pociągów elektrycznych kształtu opły­
wowego w końcu r. 1937, oraz z artykułu P. F. H . Giesber-
gera w czasopiśmie Spoor-en Tramwegen z dn. 10. V . 
1938 r., omawiającego rozkład jazd} pociągów, który 
wszedł w życie od dnia 15 maja 1938 r. 

RESUME. L'automotrice qui etait consideree U y a quelques annees comme un moyen de 
Itansport approprie a remplacer les trains d uapeur seulemsnt sur des lignes avec un faible trafie des 
uoyageurs, peut etre consideree d present, grace a des perfecłions techniques dans la construction des 
moteurs Diesel, comm? promoteur d'une acceleration du transport des uoyageurs; actuellement les auto-
motrices articulees et accouplees peuwent remplacer les trains a uapeur aussi sur des lignes auec une 
grandę intensite du trafie. Malgre ces qualites l'exploitation de V automotrice sur la plupart de reseaux 
eurepeens est jusqu'd present tres moderee. Le reseau des Chemins de fer de 1'Etat Neerlandais en fait 
une exception grace d l'etablissement d'un plan decide de motoiisation de ses lignes principales. La mise 
en mar che en 1934 sur les lignes centrales de ce reseau de 40 automotrices Diesel articulees et la poste-
rieure electrification de ces lignes avec l'etablissement des nouvaux seruices d'automotrices entre la ca-
pilale et les uilles les plus eloignees ont apporte une importante amelioration des Communications fer-
rouiaires ce qui a fait augmenter le trafie des woyageurs et a donnę lieu a um commande d'une nou-
velle serie d'automotrices. 

Aby stworzyć zespół pracowników zdolnych do owocnej pracy, nie wystarczy 

bynajmniej zebrać ludzi i rozdać im funkcje. 

Trzeba znaleźć ludzi najodpowiedniejszych i powierzyć każdemu z nich stano­

wisko, na którym najwięcej usług oddać zdoła. 

F A Y O L 



;234 
S t a n g o s p o d a r c z y P o l s k i w l i c z b a c h . 

/. Polskie Koleje Państwowe. 
1928 

I—XII 

1932 

I—XII 

1933 

I—XII 

1934 

1 —XII 

1935 

I—XII 

1936 

I—XII 

1937 

I—XII 

1937 

I—XI 

1 9 3 

I—XI XI 

D o c h ó d z eksploatacji, mil. zl: 
a) sieć normalnotorowa 

w tym: z przewozu osób 
,, ,, towarów 

b) sieć wąskotorowa . 
R o z c h ó d z eksploatacji, mil. zł: 

a) sieć normalnotorowa 
b) ,, wąskotorowa . 

1.478.9 
366,8 
970,0 

19,7 

1.283,1 
19,3 

998,3 
243,0 
640,0 

8,4 

919.6 
12,3 

881,1 
210.7 
557.8 

7.4 

810,6 
10,1 

886,6 
207,3 
583.2 

9,9 

765,6 
9,4 

884,3 
205.6 
578,2 

7,9 

744.7 
8,9 

824.1 
204,0 
521.2 

8,9 

734,2 
8,2 

953,6 
220,2 
616.4 
10,3 

778.5 
8,4 

855.1 
202.2 
568,8 

9,3 

699,7 
7,6 

833,0 
217,6 
559,0 

9.6 

764,5 
8,0 

81,0 
17,3 
58,8 
1,3 

72,2 
0,7 

Ogółem 
tys. ton 

w tym z nadania: z przyjęcia: 

zagrań. , w 'Y™ 
do portów z zagrań. w tym 

z portów 
tranzytem 

P r z e w ó z towarów na sieci normalnoto 
rowej tys. ton 

Ogółem: 1937 — I- XI. 
1938 - I—XI. 
1938 — XI . 

w tym: handl. zwyczajn. 
handl. pośpiesz. 

Główne artykuły przewozu: 
zboże i strączkowe 
ziemniaki 
buraki . . . . 
drzewo i wyroby . 
węgiel i I" oks 
ruda, żu/le, szlaka, 
ropa naftowa i przetwory 
kamienic wszelkie . 
cegła i v, /roby ceramiczne 
cement . . . . 
żelazo i stal 

67.139 
68.486 
7.789 
6.953 

74,0 

149,8 
101,1 
881.5 
487,0 

2.839 
166,4 
77,3 

296,3 
165,8 
137,8 
259.6 

45.897 
47.154 
5.675 
4.879 

44.2 

89.3 
81.0 

880.8 
348,4 

1.527 
89.1 
73,5 

257.9 
162.0 
124.1 
152.2 

13.174 
13.499 
1.434 
1.426 

7,5 

57,9 
5.1 
0,7 

99,9 
1.116 

0,7 
1,8 
2,3 
0,5 
9.2 

42,6 

10.039 
11.265 
1.057 
1.054 

2,6 

53,9 
2,6 

59,7 
847,3 

1,0 
0,3 

7,9 
21,4 

2,457 
2,160 

199,5 
199,1 

0,4 

0,9 
1,7 

66,3 
0.1 
2,7 
0,9 

45,5 

1.918 
1.659 

145,0 
144,9 

0,t 

0,1 

62,8 

0,2 

40,2 

5.611 
5.672 

481.2 
459,1 
22,1 

2,7 
15,1 

37,7 
194.3 
10.4 
2,1 

33.5 
2,5 
4,4 

19,3 

1 9 

I—XII 

3 7 

XII 

w grudniu 1938 przewieziono tys. osób: 

w poc. pośpiesznych w poc. osobowych 

I kl. II kl. III kl . I kl. II kl. III kl. 

P r z e w ó z osób na sieci normalnotorowej 
ogółem tys. osób . . , . ' . 211.184 18.337 225.855 16.490 3 1 88!,1 15.379 1.6 

G d y n l 

//. Żegluga morska. 

I—II 

1 9 3 9 

I— II 

G d n s k 

1938 

I—II 

1 9 3 9 

I-II 

R u c h s t a t k ,' w : 
weszło statków . . . . 
pojemność w tys. ton rejestr, netto 
w tym pod banderą polską 

P r z y w ó z towarów morzem tys. ton . 
w tym: nasion oleistych 

owoców świeżych i susz. 
śledzi śwież, i solon. 
rud i pirytów 
fosforytów . . . . 
bawełny 
złomu żelaza . . . . 

W y w ó z towarów morzem, tys. ton 
w tym: zboża . . . . . 

bekonów i przetworów mięsnych 
węgla i koksu 
drzewa i wyrobów . 
żelaza i wyrobów . 

957 
910,0 
109.5 
296,4 
12.5 
12.6 
10.8 
21,4 
27.9 
16.8 

126.6 
1.179,4 

5,4 
8,1 

1.018,4 
69.9 
16.7 

1.041 
990,0 
116,9 
229,6 

3.2 
15,1 
12.4 
32.1 
24.2 
16,0 
61.5 

1 319,6 
18.6 
8.3 

1.124,5 
53,9 
36,2 

465 
444,8 
54,7 

110,1 
1,8 
6,8 
5,0 

23,6 
2,5 
7.8 

27,9 
613,8 

6.9 
4,8 

526,4 
18,4 
19.3 

830 
618,7 
38,3 

232,4 
1.8 
0,2 
5,2 

156,1 
16,5 

841,7 
42,5 
0,4 

598.7 
125,5 

5,8 

978 
754.5 
39,0 

159,5 
0,2 

1.103,8 
130,7 

0,4 
749,4 
113,4 

465 
352.6 
18,9 
77,5 

41,5 
3,7 

521,5 
74,3 
0,2 

337,8 
54,9 

///, Produkcja przemysłowa, średni, 
miesięcznie, tys. ton: 

1928 1932 

I-XII I—XII 

1933 

I—XII 

1934 1935 

I—XII I—Xli 

1936 

I—XII 

1937 

I—XII 

1938 

I— Xli 

1938 

1 

1939 

I 
węgiel kamienny 
ropa naftowa 
surówka żelazna 
•tal . . . . 
cement 

IV. Handel zagraniczny, średnio mie­
sięcznie milion, zł: 

W y w ó z ogółem . 
w tym: drzewo i wyroby 

węgiel kamienny . 
żelazo i wyroby 
cynk 

P r z y w ó z ogółem 
w tym: surowce włókiennicze 

maszyny 
Saldo + 

3.385 
62 
57 

120 

209 
49 
30 
1,5 

12,0 
280 
46 
38,5 

—71 

2.403 
46 
17 
47 
30 

90 
10 
18 
2,1 
3,0 

72 
14 
5,5 

+ 18 

2.283 
46 
26 
70 
26 

80 
13 
14 
3.6 
2.7 

69 
15 
5,0 

+11 

2.436 
44 
32 
71 
60 

81 
15 
13 
3,0 
2,2 

67 
17 
4,7 

+16 

2.379 
43 
33 
79 
67 

77 
13 
11 
2,6 
1,9 

72 
16 
5,8 

+5 

2.479 
43 
48 
95 
87 

86 
14 
11 
2,7 
2.1 

84 
20 
7,5 

+2 

3,018 
42 
60 

121 
107 

100 
17 
15 
3,6 
3,2 

105 
22 
9,5 

—5 

3.175 
42 
74 

120 
143 

99 
17 
18 
3,9 
2,2 

108 
19 
16,1 

- 9 

3.379 
42 
69 

110 
7 

1938 
II 
85 
13 
14 
1,9 
2,7 

109 
19 
13,1 

-24 

4,119 
43 
98 

151 
37 

1939 
11 

109 
12 
23 
5,9 
2,5 

95 
16 
11,8 

+ 14 

V. Ceny hurtowe, płacone producentom, zl. 
1928 

I—XII 

1932 

I—XII 

1933 

1—XII 

1934 1935 1936 1937 

I—XII I—XII 1—XII I - X U 

1938 

I—XII 

19 3 9 

I 
Żyto, za 100 kg . . 
Ziemniaki jadalne za 100 kg 
Kłody tartaczne sosn. za 1 m3 

Węgiel górnośl. gruby za 1 tonę 
Surówka odlewnicza ,, 1 ,, 
Żelazo sztabowe ,, 1 ,, 
Cegła za 1000 sztuk 
Cement za 100 kg . . 
Nafta rafinow. za 100 kg 

41,61 
9,69 

60,70 
33,84 

210,00 
350,00 
84,00 
7,07 

45,93 

20,14 
4,21 

20,25 
36.86 

183,93 
320,00 
45.93 
7,47 

46,93 

13,01 
3,83 

19,11 
30,71 

150,00 
280,00 
38,03 
5,00 

42,77 

13,34 
3,24 

22,80 
28,89 

133.33 
270,83 
35,92 

1,88 
40,10 

11,80 
3,15 

21,78 
25,66 

131,42 
255,83 
36,34 
2,78 

32,09 

13,48 
3,13 

25,54 
22,57 

119,50 
232,00 
36,98 
2,70 

30,80 

22,11 
4,43 

34,89 
22,57 

119,50 
232,00 
38,59 
3,05 

30,80 

17,68 
3,78 

30,51 
22,57 

161,75 
258,00 
39,29 
3,05 

30,80 

13,37 
3,82 

30,88 
22,57 

161,75 
258 00 
39,43 
3,05 

30,80 

13,01 
3,85 

30,88 
22,57 

161,75 
258,00 
39.79 
3,05 

30.80 

Ź r ó d ł a : Wydawnictwa statystyczne Ministerstwa Komunikacji i Głównego Urzędu Statystycznego. 
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Kronika krajowa 
BADANIA NAD STANEM NAWIERZCHNI 
I KOSZTAMI JEJ UTRZYMANIA W DYREKCJI 
RADOMSKIEJ KOLEI PAŃSTWOWYCH. 

W d n i u 13 k w i e t n i a b r . o d b y ł a s ię w g m a c h u 
D y r e k c j i k o l e i p a ń s t w o w y c h w R a d o m i u o d p r a w a 
s ł u ż b y d r o g o w e j , p r o w a d z o n a p r z e z D y r . inż. S . 
T a r w i d a . 

O d p r a w ę z a s z c z y c i ł swą o b e c n o ś c i ą p . P o d ­
s e k r e t a r z S t a n u inż. J . P i a s e c k i , o b e c n i b y l i rów­
nież p . G ł ó w n y I n s p e k t o r K o m u n i k a c j i inż. W . B ą -
c z a l s k i , p . N a c z e l n i k inż. J . G o ł ę b i o w s k i i i n n i . 
O d p r a w a z g r o m a d z i ł a p r a w i e w s z y s t k i c h n a c z e l ­
n ików o d d z i a ł ó w d r o g o w y c h i t o r o w y c h o k r ę g u 
i m i a ł a n a c e l u a n a l i z ę i o c e n ę p r a c y s ł u ż b y d r o ­
g o w e j w z a k r e s i e u t r z y m a n i a n a w i e r z c h n i w r. 
1938. O b e c n a o d p r a w a z a m k n ę ł a d r u g i r o c z n y 
o k r e s b a d a ń n a d w y d a j n o ś c i ą p r a c y i o s i ą g n i ę t y ­
m i w y n i k a m i w d a n e j d z i e d z i n i e . P o u k o ń c z e n i u 
p i e r w s z e g o r o k u p . D y r . inż. S . T a r w i d s z c z e g ó ł o ­
w o opisa ł m e t o d y b a d a ń w a r t y k u l e , k t ó r y z a m i e ­
śc i ł w n r . 7/167 r. 1938 „Inżyniera Kolejowego". 
P o n i e w a ż m e t o d y te n ie u l e g ł y i s t o t n y m z m i a n o m , 
nie b ę d z i e m y t u s t r e s z c z a l i w y w o d ó w p. D y r e k t o ­
r a T a r w i d a , w k t ó r y c h p r z e d s t a w i ł o n p o d z i a ł s z l a ­
ków d y r e k c j i n a k a t e g o r i e w z a l e ż n o ś c i o d t r u d n o ­
śc i u t r z y m a n i a i c h w d o b r y m s tanie , p o d a ł w y n i k i 
o c e n y tego s t a n u p r z y końcu r o k u s p r a w o z d a w c z e ­
go i d a n e o i lości z u ż y t e j n a ten c e l r o b o c i z n y . 
W ł a ś c i w i e , j e d y n ą i s to tną r ó ż n i c ą w p o r ó w n a n i u 
z r o k i e m p o p r z e d n i m b y ł o o p a r c i e ob l i czeń r o z c h o ­
d o w a n e j r o b o c i z n y n a ś c i s ł y c h d a n y c h r a c h u n k o ­
w y c h , p o d c z a s g d y p o p r z e d n i o o p i e r a n o się n a z a ­
p i s a c h s t a t y s t y c z n y c h j e d n o s t e k s łużbowych . 

C i e k a w a b y ł a i n f o r m a c j a p . D y r e k t o r a , że d r u ­
g i r o k b a d a ń w y k a z a ł w p o r ó w n a n i u d o p o p r z e d ­
niego w y d a t n ą p o p r a w ę s t a n u t o r u p r z y j e d n o c z e ­
s n y m z m n i e j s z e n i u s ię r o z c h o d u r o b o c i z n y o ja 
kieś 1 0 % . 

W r e s z c i e u s ł y s z e l i ś m y z p r z y j e m n o ś c i ą , że o i l e 
n a wiosnę r . 1938 D y r e k c j a m i a ł a z a l e d w i e o k o ł o 
2 0 % m a t e r i a ł ó w d o n a p r a w y n a w i e r z c h n i , to 
w r o k u b i e ż ą c y m m a i c h już 8 0 % . W z w i ą z k u 
z t y m D y r e k c j a n ie p r z e w i d u j e , b y n a j i n t e n s y w ­
n i e j s z a p r a c a n a t o r z e o d b y w a ł a się, jak w r o k u 
ubiegłym, w p ó ź n y c h m i e s i ą c a c h j e s i e n n y c h . 

U w a g a m i p o d a d r e s e m j e d n o s t e k , k t ó r e w y k a ­
z a ł y w y n i k i gorsze o d i n n y c h , i w e z w a n i e m d o z ł o ­
żenia o d p o w i e d n i c h w y j a ś n i e ń z a k o ń c z y ł p . D y r . 
inż. T a r w i d s w o j ą c i e k a w ą a n a l i z ę . 

Z e s t r o n y p r z e d s t a w i c i e l i j e d n o s t e k p o s ł y s z e l i ­
ś m y n a s t ę p n i e w y j a ś n i e n i a , k t ó r e w s z e r e g u p r z y ­
p a d k ó w p r z y t a c z a ł y m o m e n t y d o s y ć i s totne — jak 
n p . w i e l k i e r o b o t y i n w e s t y c y j n e , w y k o n y w a n e n a 
n i e k t ó r y c h o d c i n k a c h , k t ó r e p o c h ł a n i a ł y c a ł ą u w a ­
gę p r a c o w n i k ó w s łużby w y k o n a w c z e j ; b r a k o d p o ­
w i e d n i c h z a s t ę p c ó w z a m i a s t z a w i a d o w c ó w o d c i n ­
k ó w d r o g o w y c h , o d e r w a n y c h d o i n n y c h robót , z u ­
ż y t ą p o n a d z w y k ł ą m i a r ę n a w i e r z c h n i ę i t d . 

P r z e d z a m k n i ę c i e m d y s k u s j i p r z e m ó w i ł d o ze ­
b r a n y c h p . W i c e m i n i s t e r inż. P i a s e c k i , p o d k r e ­
ś l a j ą c b a r d z o w i e l k i e z n a c z e n i e p r a c , p o d j ę t y c h 
p r z e z D y r e k c j ę R a d o m s k ą , o r a z wagę , j a k ą do n i c h 
p r z y w i ą z u j e M i n i s t e r s t w o . D o t y c h c z a s o w y sposób 
w y k o n y w a n i a robót u t r z y m a n i a n a w i e r z c h n i p o ­

r ó w n a ł p . W i c e m i n i s t e r z b i e g i e m w o d y w rwą­
c y m , n i e r e u r e g u l o w a n y m p o t o k u . T a k i ' p o t o k p o d ­
m y w a b r z e g i , w y w o ł u j e s t r a t y . 

U s i ł o w a n i a D y r e k c j i R a d o m s k i e j c h c ą b ieg p o ­
t o k u u r e g u l o w a ć i d l a t e g o są b a r d z o p o ż y t e c z n e . 
N a s t ę p n i e p . W i c e m i n i s t e r i n t e r e s o w a ł s ię s z c z e ­
g ó ł a m i s p r a w o z d a ń s t a t y s t y c z n y c h i o t r z y m a ł o d 
p. D y r e k t o r a T a r w i d a o d p o w i e d n i e w y j a ś n i e n i a . 
W szczegó lnośc i z a z n a c z y ł p . W i c e m i n i s t e r , że 
k o n t r o l ę s t a n u t a b o r u , k t ó r ą m e t o d a D y r e k c j i R a ­
d o m s k i e j p r z e w i d u j e t y l k o p r z y ko ńcu s e z o n u , 
n a l e ż a ł o by, choc iaż w u p r o s z c z o n y sposób, p r z e ­
p r o w a d z a ć również n a p o c z ą t k u s e z o n u , a to 
w c e l u o k r e ś l e n i a s t a n u n a w i e r z c h n i p o o k r e s i e z i ­
m o w y m i u s t a l e n i a p u n k t u w y j ś c i a k a m p a n i i n a ­
p r a w c z e j r o k u n a s t ę p n e g o . W ko ńcu p . W i c e m i ­
n i s t e r p o d z i ę k o w a ł p . D y r e k t o r o w i inż. T a r w i -
d o w i o r a z p r a c o w n i k o m s ł u ż b y d r o g o w e j z a d o ­
t y c h c z a s o w e wysi łk i w tak w a ż n e j d z i e d z i n i e i z a ­
c h ę c i ł i c h do d a l s z e j p r a c y . 

N a s t ę p n i e p . W i c e m i n i s t e r osobiśc ie d o r ę ­
c z y ł t r z e m k o n t r o l e r o m d r o g o w y m , k t ó r z y osiąg­
nęl i n a j l e p s z e w y n i k i , z a w i a d o w c o m o d c i n k ó w d r o ­
g o w y c h i t o r o w y m p r z y z n a n e i m d y p l o m y . J e d n o ­
c z e ś n i e o t r z y m a l i o n i a r t y s t y c z n i e w y k o n a n e o z n a ­
k i h o n o r o w e o r a z w y z n a c z o n e p r z e z p. D y r e k t o r a 
K o l e i n a g r o d y p ien iężne . 

P o d a j e m y n a z w i s k a i m i e j s c a p r a c y o d z n a c z o ­
n y c h k o n t r o l e r ó w d r o g o w y c h i z a w i a d o w c ó w o d ­
c i n k ó w d r o g o w y c h . S ą to p a n o w i e : inż. N a p i ó r k o w ­
s k i S t a n i s ł a w , k o n t r . d r o g . — R a d o m , st. t e c h n i k 
F u r o w i c z W ł a d y s ł a w , k o n t r . d r o g . — C h e ł m , tech­
n i k B i l s k i , k o n t r . d r o g . — Dębl in , B u ł h a k W ł o d z i ­
m i e r z , z a w . ode . d r o g . — P u ł a w y , W ę s ł a w o w i c z 
S t a n i s ł a w , z a w . ode . d r o g . — C h y n ó w , t e c h n . Z y -
szczyńsk i T a d e u s z , z a w . ode. d r o g . — M a ł o r y t o . 

Z a m i e s z c z a j ą c r o k t e m u a r t y k u ł k o l . inż. S . 
T a r w i d a , z a w i e r a j ą c y s p r a w o z d a n i e z a n a l o g i c z ­
n y c h p r a c w y k o n a n y c h w r. 1937, R e d a k c j a „In­
żyniera Kolejowego" z a o p a t r z y ł a go w s w o j e u w a ­
gi , k t ó r e s ię s p r o w a d z a ł y g łównie d o n a s t ę p u j ą ­
c y c h p u n k t ó w : 

1) w y k r e s o m H a l l a d e ' a , k t ó r e s t a n o w i ą w D y ­
r e k c j i R a d o m s k i e j i s t o t n y c z y n n i k oceny 
s t a n u t o r u n i e n a l e ż y p r z y d a w a ć d e c y d u j ą ­
cej w a g i ; «• 

2) p o d z i a ł s z l a k ó w d y r e k c j i n a t r z y k a t e g o r i e 
ł ą c z y w j edne j k a t e g o r i i s z l a k i o z n a c z n e j 
r ó ż n i c y w a r u n k ó w i c z y n n i k ó w kosztów 
u t r z y m a n i a ; 

3) w z ó r inż. J a c y n y nie w y c z e r p u j e w s z y s t k i c h 
c z y n n i k ó w , w p ł y w a j ą c y c h n a k o s z t y u t r z y ­
m a n i a ; 

4) j a k o ś ć robotników, k t ó r y c h o d c i n k i d r o g o w e 
c z ę s t o o t r z y m u j ą z U r z ę d u p o ś r e d n i c t w a 
p r a c y , jest n i e j e d n o l i t a i w y w i e r a i s t o t n y 
w p ł y w n a k o s z t i j a k o ś ć p r a c y . 

N i e z a l e ż n i e o d t y c h z a s t r z e ż e ń u w a ż a l i ś m y 
(i u w a ż a m y ) , że p r a c e p o d j ę t e p r z e z D y r e k c j ę 
R a d o m s k ą są b a r d z o p o t r z e b n e i p o ż y t e c z n e , o r a z 
s t a n o w i ą p o w a ż n ą z a s ł u g ę k o l . inż. T a r w i d a , są 
p u n k t e m w y j ś c i a do b a r d z i e j ś c i s ł y c h p r a c b a d a w ­
c z y c h . 
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D o t y c h u w a g d o d a j e m y d z i s i a j , że szczególn ie 

i c h p u n k t d r u g i m a p o w a ż n e z n a c z e n i e . Z d a n i e m 
n a s z y m p r z y z n a w a n i e c a ł e m u o d c i n k o w i k o n t r o l e r ­
s k i e m u p e w n e j k a t e g o r i i t rudnośc i jest d o p u s z c z a l ­
ne t y l k o p r z e j ś c i o w o , do c z a s u z g r o m a d z e n i a śc i ­
ś l e j s z y c h d a n y c h . J e d n o s t k ą , k t ó r ą m o ż n a t r a k t o ­
w a ć j a k o całość,, p r z y z n a j ą c jej p e w n e n o r m y n i e ­
z b ę d n e j r o b o c i z n y , n ie m o ż e b y ć a n i o d c i n e k k o n ­
t r o l e r s k i , a n i o d c i n e k z a w i a d o w c y , a n i n a w e t k i l o ­
metr , l e c z c z ę ś ć jego 1/10 — 1/5, 

O d d z i e l n e , s ą s i a d u j ą c e h e k t o m e t r y m o g ą się 
b a r d z o poważnie różnić m i ę d z y sobą i w y m a g a ć 
c z a s e m k i l k a k r o t n i e r ó ż n e j i lości r o b o c i z n y . O c e n a 
o d c i n k a z a w i a d o w c y według ś r e d n i c h d a n y c h z o d ­
c i n k a k o n t r o l e r s k i e g o m o ż e b y ć c z a s e m z b y t k o ­
r z y s t n a , c z a s e m z b y t k r z y w d z ą c a . A j e ż e l i c h o d z i 
0 ocenę p r a c y z a w i a d o w c y o d c i n k a , t r u d n o j ą n a ­
z w a ć s p r a w i e d l i w ą . 

D o p ó k i s t a t y s t y k a nie będzie r e j e s t r o w a ł a r o z ­
c h o d u r o b o c i z n y n a k a ż d y m h e k t o m e t r z e ( lub 
dwóch p o ł ą c z o n y c h ) , dopóty nie b ę d z i e m y m o g l i 
u s t a l i ć w ł a ś c i w e g o wpływu p o s z c z e g ó l n y c h c z y n ­
n ików n a k o s z t y u t r z y m a n i a , dopóty nie b ę d z i e m y 
m i e l i d a n y c h d o s k o n t r o l o w a n i a w z o r u inż. J a -
c y n y . 

Z z a d o w o l e n i e m też dowiedz ie l i śmy się, że 
w b i e ż ą c y m r o k u w D y r e k c j i R a d o m s k i e j rozchód 
r o b o c i z n y będzie śc i ś le r e j e s t r o w a n y n a k a ż d y m 
k i l o m e t r z e , a le też k a ż d y k i l o m e t r n a l e ż y o c e n i a ć 
o d d z i e l n i e co d o t rudnośc i , a b y z t y c h l i c z n y c h 
o b s e r w a c j i o t r z y m a ć p e w n i e j s z e n o r m y r o b o c i z n y . 

W k a ż d y m r a z i e j eszcze r a z p o d k r e ś l i ć m u s i ­
m y n a s z e z a d o w o l e n i e z p r o p a g a n d y p r a c y 
1 oszczędnośc i , k t ó r ą u p a t r u j e m y w a k c j i p o d j ę t e j 
p r z e z k o l . inż. T a r w i d a i s e r d e c z n i e ż y c z y m y m u 
na tej d r o d z e j ak n a j w i ę c e j p o w o d z e n i a i jak n a j ­
l i c z n i e j s z y c h n a ś l a d o w c ó w . 

C . 

DOROCZNE WALNE ZEBRANIE MUZEUM 
TECHNIKI I PRZEMYSŁU. 

W dniu 5 kwietnia br. odbyło się doroczne zgromadzenie 
członków Muzeum Techniki i Przemysłu w obecności kilku­
dziesięciu delegatów różnych Instytucji naukowych, Stowarzy­
szeń technicznych i Związków przemysłowych. 

Prócz oficjalnych delegatów wzięli udział w posiedzeniu 
m. in.: Wiceminister Dr A . Rose, Prezes Najw. Izby Kon­
troli Państwa Gen. Dr J. Krzemieński, Kontradmirał Inż. 
K. Czernicki, Prezes Urzędu Patentowego S. Czaykowski, 
Dyr. Dep. S. Dażwański, Prof, S. Dickstein, Prof. G. Sokol-
nicki przybyły ze Lwowa. 

Zebraniu przewodniczyli kolejno w zastępstwie nieobec­
nego w Warszawie Prezesa Rady Naczelnej Muzeum Wice­
ministra Inż A . Bobkowskiego — Wiceprezes Rady Na­
czelnej Inż. Piotr Drzewiecki oraz Prezes Zarządu Andrzej 
Książę Lubomirski. 

Obszerne sprawozdanie z dokonanych prac ogólnych 
złożył Dyrektor Muzeum Inż. K. Jackowski. Z kolei spra­
wozdanie z prac ..Wzorcowni Osłon i Poradni Bezpieczeń­
stwa Pracy" przy Muzeum złożył jęj Kierownik Inż. A . M a ­
zurkiewicz. Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej odczytał Pre­
zes Najwyższej Izby Kontroli Państwa Gen. Dr J. Krzemień­
ski, podkreślając zgodność wszystkich ksiąg buchalteryj-
nych. 

Przed Walnym Zebraniem członkowie zaznajomili się 
z Salą Morską, będącą oczkiem w głowie Dyrekcji Muzeum. 
Zbiory w tej Sali podobnie jak w dziesiątkach pozostałych, 
ulegają stałemu wzrostowi. 

W związku z ustąpieniem ze stanowiska Prezesa Zarzą­
du Księcia Andrzeja Lubomirskiego z powodu upłynięcia 
kadencji, na nowego Prezesa został jednogłośnie wybrany 
Nacz. Dyr, P. A . S. T. Inż. A . Olendzki, Przy uzupełniają­
cych wyborach do Zarządu weszli pp,: Dyr. St. Śliwiński 
(ponownie), Dyr. Dr Z. Madeyski, Senator M . Drozdowski 

oraz Dyr. B. Stypiński. Prezesem Rady Naczelnej pozostał 
nadal Wiceminister Inż. A . Bobkowski, wielce zasłużony 
idei Muzeum, a Prezesem Komitetu Budowy nadal Senator 
Inż. C, Klamer, jeden z najgorliwszych opiekunów Muzeum. 

CEL I ZADANIE „INSTYTUTU POPIERANIA 
WYNALAZKÓW" PRZY MUZEUM TECHNIKI 
I PRZEMYSŁU. 

(Wyciqg z Regulaminu) 

Naczelnym zadaniem Instytutu jest popieranie polskiej 
wynalazczości dla dobra gospodarki narodowej. 

Cel ten Instytut będzie realizować przez: 
1. Wyszukiwanie we współpracy z czynnikami rządo­

wymi, samorządowymi, z przemysłem, rzemiosłem, rolnic­
twem, handlem oraz na podstawie innych źródeł zagadnień 
technicznych, wymagających wysiłku wynalazczego oraz 
zainteresowanie nimi rzesz polskich wynalazców. 

2. Badanie zgłaszanych pomysłów pod względem ich 
wartości technicznej i gospodarczej, praktycznej użyteczno­
ści oraz ocena uprawnień patentowych. 

3. W wypadkach zasługujących na specjalne wyróżnie­
nie okazywanie pomocy w uzyskiwaniu ochrony prawnej 
i w organizowaniu wytwórczości na potrzeby rynku. 

4. Utrzymywanie współpracy z instytucjami i zakłada­
mi naukowymi i badawczymi, z laboratoriami, pracowniami 
doświadczalnymi, z fachowcami oraz z zakładami przemysło­
wymi przy realizowaniu wyżej podanych punktów 1, 2 i 3. 

W celu kierowania grup wynalazców na realne tory 
twórczej pracy będziemy ich informować za pomocą komu­
nikatów, wydawanych przez Instytut Pop. Wynalaz. o ulep­
szeniach technicznych i wynalazkach, najbardziej poszukiwa­
nych i pożądanych przez przemysł oraz różne instytucje. 

Jednocześnie Instytut prosi osoby zainteresowane o prze­
syłanie swych pomysłów lub też wynalazków (patentowa­
nych i niepatentowanych) bezwarunkowo z załączeniem opi­
sów i rysunków oraz znaczków pocztowych na odpowiedź. 

PIERWSZY POLSKI ZJAZD SPAWALNICZY 
W WARSZAWIE. 

W końcu kwietnia odbył się w Warszawie 3-dniowy 
I Polski Zjazd Spawalniczy, zorganizowany przez: Stow. dla 
Rozwoju Spawania i Cięcia Metali w Polsce i inne zaintere­
sowane organizacje techniczne. 

Otwarcie Zjazdu odbyło się w dn. 21. 4. w auli Poli­
techniki Warszawskiej przy udziale licznych przedstawicieli 
władz z p. Wiceministrem Piaseckim na czele. 

Na wniosek p. prof. dr. inż. Bryły, Przewodniczącego 
Komitetu Organizacyjnego Zjazdu, Prezydium ukonstytuo­
wało się jak następuje: 

Przewodniczący — p. dr A . Sznerr — prezes Stow. dla 
Rozw. Spaw. i C. Met., Członkowie Prezydium: p. prof. Bri l -
lie ( P a r y ż ) , p. prof. Feszczenko-Czopiwski, o. inż. Mercier 
(Paryż) , p. dyr. Raźniewski, p. prof. Schaper (Berlin). 

Po odczytaniu depesz od p. Ministra Spraw Wojskowych, 
p. Ministra Oświecenia Publicznego i innych zostały wygło­
szone powitalne przemówienia przez Rektora Zawadzkiego, 
p. Wiceministra Piaseckiego, p. dyr. Szpaczyńskiego i p. mjr 
Jarosławskiego, po czym Zjazd przystąpił do obrad. 

Obrady, przy udziale około 400 osób ze świata naukowe­
go i przemysłowego, odbywały się w Gmachu Stow. Techni­
ków, gdzie urządzono również Wystawę Spawalniczą. 

W Wystawie wziął udział przemysł produkujący urzą­
dzenia i materiały do spawania, wielkie zakłady stosujące 
spawanie, Państwowe Zakł. Lotnicze oraz Szkoła Podchorą­
żych Lotnictwa, Grupa Techniczna. 

Na Zjeździe wygłoszono 58 referatów w pięciu sekcjach 
fachowych: 1) Zagadnienia ogólne, 2) Urządzenia i mate­
riały, 3) Zagadnienia wytrzymałościowe i metaloznawcze, 
4) Spawanie w budowie maszyn, kotłów i zbiorników, 5) Spa­
wanie w konstrukcjach inżynierskich. 

Należy podkreślić, że w Zjeździe wzięli udział goście 
z Francji, Niemiec i Jugosławii, którzy wygłosili 4 referaty. 

Spośród uchwał na pierwszy plan wysunął się dezyde­
rat dotyczący konieczności założenia w stolicy Państwa „Do­
mu Spawalnictwa", w którym grupowałyby się wszelkie in­
stytucje, mające na celu rozwój spawalnictwa w Polsce. 
Zjazd uważa, że założenie „Domu Spawalnictwa" w Warsza-
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wie powinno być oparte na jak najszerszych podstawach, np. 
przez opodatkowanie się zainteresowanych przemysłów oraz 
przez uzyskanie poparcia ze strony instytucyj rządowych 
i samorządowych. 

Dalej powzięto uchwałę o konieczności poczynienia sta­
rań w sprawie utworzenia katedr spawania na naszych po­
litechnikach, oraz szereg wniosków, mających na celu roz­
winięcie prac badawczych w dziedzinie spawalnictwa i wy­
korzystanie spawania do obrony kraju i w produkcji prze­
mysłowej, a przede wszystkim w budowie mostów, kotłów 
i zbiorników oraz maszyn. 

Następne Zjazdy postanowiono zwoływać w terminach 
3-letnich, a w czasie między nimi, z okazji Walnych Zgro­
madzeń Stow. dla Rozwoju Spawania i Cięcia Metali w Pol­
sce, urządzać jednodniowe małe Zjazdy, jako „Dnie Spa­
wania". 

ZMARNOWANY WYNALAZEK. 

Tak zatytułował dr E . Sieliwanow w miesięczniku Tech­
nika — Rzemiosło — Wynalazki artykuł, omawiający wyna­
lazek, a raczej pomysł regenerowania przepalonych żarówek 
sposobem prostym bez kosztownych maszyn i przyrządów. 

Ciekawe jest, że wynalazek ten powstał w Ameryce, gdzie 
ceny żarówek są znacznie niższe od cen europejskich. 

Pomysł polega na tym, że po otwarciu balonika żarówki 
i po usunięciu przepalonej spiralki myje się wnętrze baloni­
ka odpowiednim rozczynem soli związków cyjanowych i po 
wysuszeniu zakłada się nową spiralkę, wypompowuje się po­
wietrze i zalutowuje się balonik. 

Ten pomysł mógłby dać zarobek i wzbogacić rynek war­
tościowym towarem, stwarzając zdrową konkurencję kartelom 
żarówkowym, a jednak u nas w Polsce został „zmarnowany". 
Przyczynę autor widzi w tym, że kierownictwo techniczne fa­
bryczek regenerowania żarówek było niefachowe, bez znajo­
mości podstaw naukowych i uświadomienia o tym, jak trud­
nym zagadnieniem jest dział fizyko-chemii, t raktujący o ga­
zach rozrzedzonych i ich absorbcji. Prócz tego przeszkodą do 
wyprodukowania dobrego towaru były pewne trudności w zdo­
byciu do wyrobu spiralek drutu wolframowego tak doskona­
łej jakości, jak używany przez koncerny żarówkowe. Fabrycz­
ki regenerowania żarówek używały zazwyczaj drutu będące­
go mieszaniną drutów wolframowych różnych jakości i wy­
twarzając towar lichy, straciły rynek. (Technika — Rzemio­
sło — Wynalazki, zesz. 311939 r.j. 

E. S. 

Kronika zagraniczna — 
ZWIĘKSZENIE SIECI KOLEJOWEJ NA 
„OBSZARZE ŻYCIOWYM" 
RZESZY NIEMIECKIEJ. 

M i e s i ę c z n i k Reichsbahn w n r z e 5 z r b . p r z y ­
n o s i m a j ą c e s w ą w y m o w ę z e s t a w i e n i a , w j a k i s p o ­
sób z w i ę k s z y ł a s ię s ieć k o l e j o w a R z e s z y N i e m i e ­
c k i e j , je j z a o p a t r z e n i e i p r a c a w s k u t e k „ p o k o ­
j o w y c h p o s u n i ę ć " w r. 1938 — 1939. 

W s t o s u n k u d o r . 1937 d ł u g o ś ć o g ó l n a s i e c i k o ­
l e j o w e j z w i ę k s z y ł a s ię w r . 1938 o 15%>, a d łu­
gość e k s p l o a t a c y j n a w z r o s ł a o 1 7 % . Z 62931,9 k m 
l i n i j k o l e j o w y c h 37983,6 k m jest l i n i j j e d n o t o r o ­
w y c h , co s t a n o w i o k r ą g ł o 6 0 % . N a l i n i e w ą s k o t o ­
r o w e p r z y p a d a 1229,4 k m , t j . 1 , 9 % ; 3235,0 k m 
l i n i j (5%) o b s ł u g i w a n e jest t r a k c j ą e l e k t r y c z ­
ną . I l o ś ć p e r s o n e l u k o l e j o w e g o w z r o s ł a w r, 1938 
o 2 0 % i w y n o s i ł a p r z y k o ń c u r o k u 846559 osób, 
w l i c z a j ą c p e r s o n e l l i n i i p r y w a t n y c h , e k s p l o a t o w a ­
n y c h p r z e z p a ń s t w o . 

I l o ś ć t a b o r u n a 31 g r u d n i a 1938 r . w y n o s i ł a : 
p a r o w o z ó w 25127 
w a g o n ó w m o t o r o w y c h 2022 
wagonów o s o b o w y c h 68942 
w a g o n ó w t o w a r o w y c h 629683 

Z 13600 k m s i e c i b . r z e c z y p o s p o l i t e j c z e c h o s ł o ­
w a c k i e j p o u m o w i e M o n a c h i j s k i e j w c i e l o n o d o 
o b s z a r u k o l e i R e i c h s b a h n — 3600 k m . W d n i u 16 
m a r c a r b . po og łoszeniu p r o t e k t o r a t u n a d C z e c h a ­
m i i M o r a w a m i o b s z a r s i e c i k o l e j o w e j I I I R z e s z y 
w z r ó s ł o d a l s z e 5925 k m , a i lość p r a c o w n i k ó w k o ­
l e j o w y c h z w i ę k s z y ł a s ię o 97386 osób, z k t ó r y c h 
704 p r a c o w a ł o w P r a s k i m M i n i s t e r s t w i e K o m u n i ­
k a c j i . 

T a b o r K o l e i R e i c h s b a h n w s k u t e k rozc iągnięc ia 
p r o t e k t o r a t u n a w y ż e j w y m i e n i o n e z i e m i e w z r ó s ł 
i a k n a s t ę p u j e : 

O b j ę t o : 2323 p a r o w o z y , 23 l o k o m o t y w y e l e k ­
t r y c z n e , 7 p a r o w y c h w a g o n ó w m o t o r o w y c h , 255 
w a g o n ó w m o t o r o w y c h z i n n y m n a p ę d e m , 5723 w a ­
g o n y osobowe, 348 w a g o n ó w p o c z t o w y c h i 1547 w a ­
g o n ó w b a g a ż o w y c h . 

I lośc i w a g o n ó w t o w a r o w y c h i t a b o r u w ą s k o t o ­
r o w e g o , j a k o j e szcze n ie o b l i c z o n y c h , z e s t a w i e n i e 
n ie p o d a j e . 

P r a c ę w y k o n a n ą p r z e z K o l e j e R z e s z y N i e m i e ­
c k i e j w r. 1938, a w i ę c j eszcze bez p r o t e k t o r a t u 
c h a r a k t e r y z u j e n a s t ę p u j ą c e z e s t a w i e n i e : 

w y k o n a n o (w m i l i o n a c h ) : 
p a r o w o z o k m — 1300,5 ( w z r o s t 1 7 % w s t o s u n ­

k u d o r . 1937), 
p o c i ą g o k m — 959,6 ( w z r o s t 1 7 % w s t o s u n k u 

d o r . 1937), z czego w r u c h u o s o b o w y m — 612,6, 
w t o w a r o w y m — 336,6; 

p r z e w i e z i o n o : 
t o w a r ó w — 545,8 mi l ionów t o n ( w z r o s t o 9 % ) , 
p a s a ż e r ó w — 2041,7 m i l i o n ó w ( w z r o s t o 1 8 % ) . 
D z i e n n y n a ł a d u n e k w a g o n ó w w y n o s i ł ś r e d n i o 

154678 j e d n o s t e k (więce j o 5 % niż w r. 1937). 
W r e s z c i e 22 m a r c a rb . p r z y n i ó s ł T - w u R e i c h s ­

b a h n n o w ą z d o b y c z w p o s t a c i 137,99 k m s i e c i n o r ­
m a l n o t o r o w e j okręgu K ł a j p e d y i 134,2 k m l i n i j w ą ­
s k o t o r o w y c h . C o d o t a b o r u n a t y m o b s z a r z e , p r a w ­
d o p o d o b n i e z p o w o d u n i e u k o ń c z o n y c h j eszcze 
„ p e r t r a k t a c y j " z r z ą d e m l i t e w s k i m , b r a k j a k i c h ­
k o l w i e k d a n y c h . 

S . W. 

SZWEDZKIE KOLEJE PAŃSTWOWE 
W 1937 ROKU. 

W okresie r. 1937 koleje osiągnęły rekordowe rezultaty 
w przewozach osób i towarów. W porównaniu do 1936 roku 
ruch osobowy zwiększył się w okresie sprawozdawczym 
o 8,4%, towarowy zaś o 16,1%. Przewozy rud lapońskich 
wzrastały w latach 1935—1936—1937 prawie równomiernie 
(o 48%). 

Dochody z przewozów wzrosły, w porównaniu do okresu 
poprzedniego, o 28,5 mil. kr., osiągając wysokość 239,7 mil. 
Kr.', wydatki powiększyły się o 20,8 mil. kr. (190,8 mil. kr.). 
Kapitał zakładowy dróg żelaznych wynosił w 1937 r. — 
1374,8 mil. kr. Rezultaty finansowe szwedzkich kolei , pań­
stwowych danego okresu pozwoliły osiągnąć nadwyżkę w wy­
sokości 15,7 mil, kr., która poprzednio wynosiła 6,6 mil. kr., 
w 1935 roku zaś 3,1 mil. kr. 

W latach ostatnich we wszystkich dziedzinach eksploa­
tacji poczyniono poważne posunięcia, które wpłynęły dodat­
nio na rezultaty finansowe. Są to obniżki taryf osobowych, 
towarowych i bagażowych, wprowadzanie trakcji elektrycznej, 
obniżki uposażeń, cen na materiały i obniżenie stopy procen­
towej pożyczek państwowych. 

W połowie roku oddano do użytku publicznego ostatni 
odcinek drogi rządowej Awidsjaur — Jokkmokk, długości 
173 km, w końcu zaś roku państwo przejęło 282 km dróg 
prywatnych. 
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Elektryfikacja postępowała naprzód i objęła wszystkie 

odcinki, z wyjątkiem najwięcej wysuniętych na północ. Ze­
lektryfikowano linie Ange — Ostersund, Bracke — Langsele 
i Goteborg — Uddevalla, oraz podjęto dalsze prace na prze­
strzeni ogółem 479,1 km, W roku sprawozdawczym 80,9% 
przewozów wykonano za pomocą trakcji elektrycznej, w roku 
1936 — 74,4%. Na liniach ze słabym ruchem wprowadzono 
autobusy na szynach. 

Sprawozdanie wskazuje, że ruch osobowy wzrastał stale 
od 1929 roku. W 1933 r. przewieziono 32,9 mil. osób, w 1937 
roku — 44,5 mil. Ilość pasażerokilometrów wynosiła: w 1933 
r, — 1496, w 1936 r. — 2015, w 1937 r. — 2186 milionów. 

Wzrost wywozu rud w trzech latach ostatnich obrazują 
następujące dane: 

1937 1936 1935 

mil. ton 10,8 7,4 5,1 
„ tkm. 1681 1128 760 
„ kr. 29,8 21,0 14,3 

Ruch za granicę i w odwrotnym kierunku zyskał w 1937 r. 
na intensywności, do czego się przyczyniła także wystawa 
w Paryżu. 

W dziedzinie prac inwestycyjnych drogi żelazne dokoń­
czyły w okresie omawianym budowy odcinka Arvidsjaur — 
Jokkmokk oraz przystąpiły do elektryfikacji wyżej wskaza­
nych odcinków. Z uwagi na przejęcie przez rząd trzech pry­
watnych kolei oraz poczynione inwestycje, zaszły zmiany 
w ilości taboru. Ilość parowozów się zmniejszyła z 652 do 
590, ilość zaś elektrycznych lokomotyw powiększyła się z 384 
do 421. Zamówiono w tym okresie 48 lokomotyw oraz 10 wa­
gonów motorowych. Ilość wagonów osobowych, bagażowych 
i pocztowych się zwiększyła z 2484 do 2502. Ilość krytych 
wagonów towarowych wzrosła z 6039 do 6335, ilość otwar­
tych — z 10.377 do 10.709. Zamówiono 329 wagonów. Bez 
zmian pozostała jedynie ilość wagonów do przewozu rud 
(3800). (Z. V. M. E. V. nr 8 — 1939). 

St. Wf. 

NORWESKIE KOLEJE W 1937/38 ROKU. 
Według ostatniego sprawozdania obejmującego okres od 

1 lipca 1937 r. do 30 czerwca 1938 r., długość dróg żelaznych 
wynosiła 3987,7 km., na koleje prywatne przypadało 159,5 km, 
na koleje rządowe — 3828,2 km. 

Rezultaty finansowe pogorszyły się w stosunku do okre­
su ubiegłego, gdyż rok 1937/38 zamknięto deficytem 10,233 
mil. kr. (w 1936/37 r. — 4,031 mil. kr.). Dochody eksploata­
cyjne dróg żelaznych (bez komunikacji silnikowej) wzrosły 
0 10,9% (z 76,8 do 85,1 mil. kr.) dzięki wzrostowi ruchu pa­
sażerskiego i podwyżce taryf towarowych. Średni dochód 
z pasażerokilometra i tonokilometra wynosił (w órach) , nie 
licząc przewozu rud, w r. 1936/37 — 4,9 i 6,5, w r. 1937/38 
— 4,8 i 7,4. 

Ilość pociągokilometrów w ciągu trzech lat ostatnich 
wzrastała stale, wynosząc (w milionach): 17,5 (1935/36), 18,6 
(1936/37) i 19,7 (1937/38). osiokiłometrów: 414,1 — 459,9 — 
488,9 i tonokilometrów: 617,0 — 741,5 — 799,4. W tych la­
tach przewieziono podróżnych (w milionach): 19,2 — 20,6 — 
21,6, przy ogólnej ilości pasażerokilometrów: 589,4 — 646,2— 
699,1; przewieziono towarów (w mil, ton): 8,8 — 11,1 — 
12,5. Ilość tonokilometrów w roku sprawozdawczym (799,4 
mil.) przewyższyła ilość okresu poprzedniego o 58 milionów. 
Ruch pasażerski wzmagał się stale, ruch towarowy (z wyłą­
czeniem rud) uległ nieznacznemu obniżeniu w odniesieniu do 
przesyłek wagonowych, zwiększeniu zaś w ruchu przewozów 
drobnicy, przewóz rud osiągnął dotychczas nie spotykaną 
wysokość (8 mil. ton). 

W okresie sprawozdawczym wprowadzono podwyżki ta­
ryfowe na przesyłki drobnicy (10%), pośpieszne (4—7%) 
1 łatwo psujące się, jak również . na przesyłki wagonowe 
i przewozy zwierząt. 

Stan taboru został powiększony o 11 wagonów osobo­
wych, 8 osobowych i bagażowych, 4 bagażowe, 3 wagony Die­
sla, 6 lokomotyw elektrycznych oraz 228 wagonów towaro­
wych. W końcu okresu sprawozdawczego norweskie koleje 
posiadały 454 parowozy, 51 lokomotyw elektrycznych, 75 
wagonów motorowych, 1085 wagonów osobowych i 10240 to­
warowych. 

W dn. 30 czerwca 1938 r. koleje zatrudniały 14038 osób, 
w roku poprzednim 13253. 

W okresie sprawozdawczym było w budowie ogółem 
562.5 km linii kolejowych. (Z. V. M. E. V. nr 8 — 1939). 

St. Wf. 

ROZWÓJ KOLEI TURECKICH. 

W r. 1933 r o z p o c z ę t o w A n a t o l i i b u d o w ę m a ­
g i s t r a l i w s c h ó d — z a c h ó d w c e l u p o ł ą c z e n i a 2 w a ż ­
n y c h o ś r o d k ó w E r z e r u m u z S i w a s e m . O b e c n i e o d ­
d a n o do r u c h u z a c h o d n i ą c z ę ś ć tej m a g i s t r a l i : 
E r z e r u m — E r z i n e a n . E r z i n e a n l e ż y w połowie 
d r o g i , jest to duży p u n k t h a n d l o w y , p o ł o ż o n y : i a 
b r z e g u r z e k i K a r a - S u ; m a 30.000 m i e s z k a ń c ó w , 
k t ó r z y s ię t r u d n i ą p r z e w a ż n i e h a n d l e m p ł o d a m i 
r o l n y m i . 

B u d o w a n o w e j l i n i i jest t r u d n a , z w ł a s z c z a n a 
o d c i n k u o d C e t i n k a y a . L i n i a k o l e j o w a p r z e c h o d z i 
p r z e z o k o l i c ę g ó r z y s t ą , p r z e c i ę t ą l i c z n y m i r z e k a ­
m i i p r z e p a ś c i a m i . N a o d d a n y m d o e k s p l o a t a c j i 
o d c i n k u w y p a d ł o p o b u d o w a ć : 13 m o s t ó w ż e l a z ­
n y c h , 3 duże m o s t y ż e l a z o b e t o n o w e , 1103 p r z e p u ­
s t y k a m i e n n e , 117 t u n e l i o g ó l n e j d ługośc i 23.227 
m . P r z y b u d o w i e l i n i i k o l e j o w e j b y ł o z a j ę t y c h 
27.000 r o b o t n i k ó w . 

P o d c z a s u r o c z y s t o ś c i o t w a r c i a n o w e j l i n i i m i ­
n i s t e r robót p u b l i c z n y c h A l i C e t i n k a y a p o t w i e r ­
dził , iż n o w y p r e z y d e n t R z e c z y p o s p o l i t e j T u r e ­
c k i e j I smet i n o n u będzie p r o w a d z i ć dz ie ło b u d o ­
w y l i n i i k o l e j o w y c h ze z d w o j o n ą e n e r g i ą . J a k i e 
p o s t ę p y c z y n i T u r c j a w r o z w o j u k o m u n i k a c j i k o ­
l e j o w e j , w i d a ć z z e s t a w i e n i a p a r u l i c z b z a o k r e s 
o s t a t n i c h la t 5 . O t o g d y w r . 1934 p r z e w i e z i o n o 
p o w s z y s t k i c h l i n i a c h k o l e i t u r e c k i c h t y l k o 5 m i ­
l ionów p a s a ż e r ó w , to w r. 1938 i lość i c h w y n o s i ł a 
już 20 mi l ionów. W p ł y w y k o l e i t u r e c k i c h z a t e n ­
że o k r e s c z a s u c h a r a k t e r y z u j e s ię o d p o w i e d n i , . ' 
l i c z b a m i 1.170.000 f u n t ó w t u r e c k i c h i 36.000.000. 
W e d ł u g z a p e w n i e ń m i n i s t r a w d n i u świę ta n a r o ­
d o w e g o t u r e c k i e g o (29 p a d z i e r n i k a ) , będz ie goto­
w a w r. b i e ż ą c y m d r u g a c z ę ś ć m a g i s t r a l i k o l e j o ­
w e j , p r z e z co T u r c j a os iągnie p o ł ą c z e n i e z g r a n i ­
c ą r o s y j s k ą . 

N i e u s t a n ą róv/nież r o b o t y n a d b u d o w ą l i n i i 
p o ł o ż o n e j n a p o ł u d n i e o d w y k a ń c z a n e j obecnie 
m a g i s t r a l i ; p r z e z w y b u d o w a n i e t u 200 k m l i n i j 
będzie os iągnię te p o ł ą c z e n i e z g r a n i c a m i p a ń s t w 
I r a n u i I r a k u . 

J e s t też p l a n o w a n a b u d o w a i n n e j m a g i s t r a l i , 
ł ą c z ą c e j I n s t a n b u l ( K o n s t a n t y n o p o l ) z A n k a r ą . 
W t e n sposób skróc i się z n a c z n i e o d l e g ł o ś ć p o ­
m i ę d z y s t o l i c ą p a ń s t w a i jej n a j w i ę k s z y m p o r t e m . 
N a tej m a g i s t r a l i o d st. H a y d a r P a s a m a j ą k u r ­
s o w a ć s z y b k o b i e ż n e w a g o n y m o t o r o w e . 

N i e m a j ą c w ł a s n e g o p r z e m y s ł u k o l e j o w e g o 
T u r c j a z a k u p y w a ł a d o t ą d t a b o r p r a w i e w y ł ą c z n i e 
o d w y t w ó r n i n i e m i e c k i c h ; n i e m i e c c y r ó w n i e ż i n ­
ż y n i e r o w i e o d g r y w a l i p o w a ż n ą r o l ę p r z y b u d o w i e 
t u r e c k i c h l i n i j k o l e j o w y c h . O b e c n i e m a to się 
zmienić n a p o d s t a w i e u m o w y h a n d l o w e j z a w a r t e j 
w m a j u 1938 r . z r z ą d e m a n g i e l s k i m . 

P i e r w s z y m w y r a z e m tej z m i a n y jest z a m ó w i e ­
nie 42 p a r o w o z ó w t o w a r o w y c h t y p u 0 — 5 — 0 w w y ­
t w ó r n i a c h a n g i e l s k i c h . J e d n a k o w o ż p o s t a w i o n o z a 
w a r u n e k , a b y w s z y s t k i e c z ę ś c i t y c h p a r o w o z ó w 
b y ł y z n o r m a l i z o w a n e i o d p o w i a d a ł y c z ę ś c i o m n i e ­
m i e c k i c h p a r o w o z ó w , e k s p l o a t o w a n y c h obecnie . 
M a j ą b y ć one też b u d o w a n e w e d ł u g n i e m i e c k i c h 
w a r u n k ó w t e c h n i c z n y c h . U j e m n ą s t r o n ą tego z a ­
m ó w i e n i a jest d o w o ż e n i e p a r o w o z ó w s t a t k a m i 
m o r s k i m i , w ó w c z a s g d y p a r o w o z y p o c h o d z e n i a 
n i e m i e c k i e g o s z ł y d o T u r c j i n a w ł a s n y c h k o ł a c h . 
(Z. V. M. E. V. nr 10 — 1939). 

S. W. 
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PRACE MIĘDZYNARODOWEGO 
TOWARZYSTWA DO STUDIÓW NAD 
SUCHYM LODEM. 

W s t y c z n i u r b . w B r u k s e l i o d b y ł o s ię d o r o c z ­
ne z g r o m a d z e n i e c z ł o n k ó w M i ę d z y n a r o d o w e g o T o ­
w a r z y s t w a d o s tudiów n a d s u c h y m l o d e m (Inter­
n a t i o n a l R e s e a r c h S o c i e t y f o r the A p p l i c a t i o n 
of D r y Ice) . N a o k r e s n a j b l i ż s z y c h 3 l a t o p r a c o w a ­
no n a s t ę p u j ą c y p r o g r a m d z i a ł a l n o ś c i : 

1. u z y s k i w a n i e n o w y c h r e p r e z e n t a c y j waż­
n i e j s z y c h k r a j ó w i t o w a r z y s t w k r a j o w y c h , 

2. p r o w a d z e n i e d o ś w i a d c z e ń z z a s t o s o w a n i e m 
suchego l o d u według śc i ś le o k r e ś l o n e g o p r o g r a m u . 

Z w r ó c e n i e osobnej u w a g i n a z a g a d n i e n i a t r a n s ­
p o r t u i p r z e c h o w y w a n i a suchego l o d u , jego uży­
cie w z a k r e s i e s z y b k i e g o z a m r a ż a n i a p r o d u k t ó w 
o r a z p o n o w n e g o u p ł y n n i e n i a s tężonego C O . , , 

3. b a d a n i e z g ł o s z o n y c h s p o s o b ó w z a s t o s o w a ­
n i a suchego l o d u w k l i m a c i e t r o p i k a l n y m , 

4. p r z y g o t o w a n i a d o V I I I M i ę d z y n a r o d o w e g o 
K o n g r e s u C h ł o d n i c z e g o w r. 1940. 

I l o ś ć c z ł o n k ó w M i ę d z y n a r o d o w e g o T - w a w z r o ­
s ł a d o 107; z k r a j ó w e u r o p e j s k i c h są r e p r e z e n t o ­
w a n e : A n g l i a , N i e m c y , C z e c h o s ł o w a c j a , W ł o c h y , 
F r a n c j a , H o l a n d i a , N o r w e g i a , S z w a j c a r i a , P o l s k a , 
W ł o c h y i B e l g i a . 

Z e s p r a w o z d a ń z ł o ż o n y c h n a z g r o m a d z e n i u w y ­
n i k a , że b a d a n i e możl iwośc i z a s t o s o w a n i a suche­
go l o d u d a ł y w większośc i p r z y p a d k ó w w y n i k i p o ­
z y t y w n e ; u j e m n e w y n i k i os iągnię to j e d y n i e p r z y 
p r ó b a c h z a s t o s o w a n i a suchego l o d u do l o d o w n i p o ­
k o j o w y c h . N a t o m i a s t d o b r e w y n i k i os iągnię to 
v/ p r z e m y ś l e h o t e l o w y m , j eszcze l e p s z e w p r z e ­
m y ś l e c h e m i c z n y m i m e t a l u r g i c z n y m . (Eis u. Kalle 
Ind. nr 3 — 1939J. 

S. W. 

NOWY POCIĄG „HOOK CONTINENTAL" 
KOL LONDON NORTH EASTERN RY. 

N o w y pociąg k o l e i L . N . E . , z a p r o j e k t o w a n y 
p r z e z z n a n e g o k o n s t r u k t o r a N . G r e s l e y a , jest 
p r z e z n a c z o n y d o obsługi k o n t y n e n t a l n e j z H o e k 
v a n H o l l a n d d o L o n d y n u ( L i v e r p o o l S t . i P a r k e -
s t o n Q . ) . P o c i ą g się s k ł a d a z p a r o w o z u i 11 w a g o ­
nów z 84 m i e j s c a m i d l a p a s a ż e r ó w 1 k l a s y i 240 
m i e j s c a m i d l a p a s a ż e r ó w 2 k l . W ś r ó d w a g o n ó w 
są 2 w a g o n y r e s t a u r a c y j n e 1 i 2 k l a s y i 2 w a g o n y 
s a l o n o w e P u l l m a n o w s k i e : „ I r e n a " i „ F o r t u n a " . 
C i ę ż a r poc iągu w y n o s i 492 t. C z ę ś ć w a g o n ó w m a 
p r z e d z i a ł y , w i ę k s z o ś ć n ie , a to w t y m c e l u , a b y 
u d o s t ę p n i ć ł a t w i e j s z y pos i ł ek bez p r z e c h o d z e n i a 
do wago n ó w r e s t a u r a c y j n y c h , k t ó r e s ą z a w s z e 
p r z e p e ł n i o n e . 

P u d ł a w a g o n ó w s ą w y k o n a n e z d r z e w a tea-
k o w e g o , s p o c z y w a j ą one n a s p a w a n y c h r a m a c h , 
s p e c j a l n e o d r e s o r o w a n i e w ó z k ó w n a d a j e b a r d z o 
s p o k o j n y b i e g poc iągowi . P o ł ą c z e n i e w a g o n ó w o d ­
b y w a się z a p o m o c ą s p r z ę g u s a m o c z y n n e g o s y s t e ­
m u B u c k e y e z g u m o w y m i s p r ę ż y n a m i . W c e l u 
s t ł u m i e n i a h a ł a s u i m o ż l i w e g o z a b e z p i e c z e n i a 
s p o k o j u w w a g o n i e , jego ś c i a n y i d a c h w y ł o ż o n e 
są i z o l a c y j n ą m a s ą z a z b e s t u . P o d p o d ł o g ą w a g o ­
n u , o k r y t ą g r u b y m d y w a n e m , są u łożone 13 m m 
g u m o w e t a f l e z g ą b c z a s t e j g u m y i f i l c u , ł ą c z n i e 
z l e ż ą c ą n i ż e j i z o l a c j ą a z b e s t o w ą t ł u m i ą one h a ­
ł a s i d ą c y o d dołu . O k n a p o d w ó j n e . 

O d r o b i e n i e wagonów w e w n ą t r z n i e z m i e r n i e 
e f e k t o w n e , p o d o b n e d o w n ę t r z a p o c i ą g ó w „ C o r o -
n a t i o n " i „ W e s t R i d i n g " . M i m o , iż w i ę k s z o ś ć w a ­
gonów 1 k l . n i e m a p r z e d z i a ł ó w , z a s t o s o w a n i e 
w e w n ą t r z ś c i a n e k o c h r o n n y c h d a j e w r a ż e n i e , że 
s i e d z e n i a są u m i e s z c z o n e w n i s z a c h , F o t e l e w w a ­
g o n a c h 1 k l , są o b r a c a n e , s t o l i k i zaś p r z e d n i m i s ą 
u m o c o w a n e n a s t a ł e . Ś c i a n y i s u f i t y są k r y t e r e x ; -
ną k o l o r u z i e l o n e g o z z a s t o s o w a n i e m upiększę;') 
s r e b r z o n y c h , d a j e to b a r d z o ł a d n e z e s t a w i e n i e . 
W t y m s a m y m tonie z i e l o n y m jest u t r z y m a n e o b i ­
c ie k a n a p i f o t e l i , d y w a n y z a ś i c h o d n i k i m a j ą k o ­
l o r c i e m n o - k a s z t a n o w y . W a g o n y 2 k l . są p o d z i e ­
l o n e ś c i a n k a m i p o p r z e c z n y m i n a p r z e d z i a ł y po 
6 osób w k a ż d y m . 

N a oświe t len ie s k ł a d a s ię tak w 1 j ak i w 2 
k l a s i e j e d n a s i l n a l a m p a . K u c h n i e o b u wagonów 
e l e k t r y c z n e z n a j b a r d z i e j n o w o c z e s n y m i u r z ą d z e ­
n i a m i ; oczywiśc ie oba w a g o n y m a j ą p o j e m n e l o ­
d o w n i e . N a p ę d e l e k t r y c z n y d o k u c h n i o t r z y m u j e 
się o d 2 s i ln ików p o 10 k W , n a p ę d z a n y c h o d o s i . 
W a g o n y c z o ł o w e poc iągu m a j ą s p o r e p o m i e s z c z e ­
nie n a b a g a ż e p o d r ó ż n y c h i j eszcze dużo w o l n e ­
go m i e j s c a , a b y w s i a d a n i e u c z y n i ć możl iwie w y ­
g o d n y m d l a p a s a ż e r ó w . 

P o c i ą g c a ł y m a s z t u c z n ą w y m i a n ę p o w i e t r z a 
według s y s t e m u S t o n e ; p o w i e t r z e p r z e f i l t r o w a n e 
i o c i e p l o n e n a l e ż y c i e w c h o d z i w d o l n e j częśc i w a ­
gonów, jest r e g u l o w a n e z a p o m o c ą t e r m o s t a t ó w 
i w y s y s a n e w g ó r n e j częśc i , p o d s u f i t e m . C a ł k o ­
w i t a w y m i a n a p o w i e t r z a w w a g o n i e d o k o n y w a 
się w ciągu 4 m i n u t . (Buli. d. Congr. d. ch. d. f. nr 
3 — 1939J. 

S. W 

NOWE PAROWOZY TYPU DECAPOD 
T-WA KOL. FRANCUSKICH. 

P i e r w s z y m w i ę k s z y m z a m ó w i e n i e m n o w e g o 
T - w a K o l e i F r a n c u s k i c h (S. N . C . F . ) b y ł o p o l e c e ­
n ie b u d o w y 50 p a r o w o z ó w t o w a r o w y c h t y p u D e -
c a p o d ( 1 — 5 — 0 ) , p r z e z n a c z o n y c h d o w o ż e n i a t a k 
z w y k ł y c h , j ak i p o ś p i e s z n y c h p o c i ą g ó w t o w a r o ­
w y c h z dużym obc iążeniem. P a r o w o z y , k t ó r e o t r z y ­
m a ł y z n a k ser. 1 5 0 — P , o p a r t e są n a k o n s t r u k c j i 
p a r o w o z ó w tegoż t y p u b. k o l e i d u N o r d , p o b u d o ­
w a n o je według p r o j e k t u z n a n y c h i n ż y n i e r ó w f r a n ­
c u s k i c h p p . M . L a n c r e n o n i de C a s o . P o d a j e m y 
w a ż n i e j s z e c e c h y c h a r a k t e r y s t y c z n e : p a r o w o z y s ą 
s p r z ę ż o n e , m a j ą 4 c y l i n d r y , r o z r z ą d s u w a k o w y c y ­
l i n d r y c z n y , w y s o k i e p r z e g r z a n i e p a r y i p o d g r z e ­
w a n i e w o d y z a s i l a j ą c e j . P a l e n i s k o s t a l o w e , s p a ­
w a n e . O d p o w i e d n i e p o c h y l e n i e p o d n i e b i e n i a p a l e ­
n i s k a p o z w a l a n a p r z e j ś c i e wznies ień i s p a d k ó w 
d o 30,7(,( ) bez o b a w y o b n a ż e n i a s k r z y n i p a l e n i s k o ­
w e j . Z 50 p a r o w o z ó w 15 m a o t r z y m a ć m e c h a u i c z -
ne z a s i l a n i e p a l e n i s k a węglem, n a i n n y c h u k ł a d 
o d d z i e l n y c h c z ę ś c i p a r o w o z u i t e n d r a p o z w o l i 
w p r z y s z ł o ś c i n a z a ł o ż e n i e tak iegoż u r z ą d z e n i a . 
D r z w i c z k i p a l e n i s k a s ą o t w i e r a n e p n e u m a t y c z n i e -
z a p o m o c ą p e d a ł u . Z a s i l a n i e k o t ł a o d b y w a się z a 
p o m o c ą i n j e k t o r a i p o m p y w i e l k i e j w y d a j n o ś c i . 
O s i e n a p ę d n e są w y k o r b i o n e i s k ł a d a j ą s ię z 5 c z ę ­
śc i ; o b r ę c z e kó ł ze s t a l i w y t r z y m a ł o ś c i 80 kg/mm'' , 
g d y d o t y c h c z a s b y ł a u ż y w a n a s t a l w y t r z y m a ł o ś c i 
70 kg/mm". O ś w i e t l e n i e p a r o w o z u i t e n d r a e l e k t r y ­
c z n e o d t u r b i n k i i p r ą d n i c y d a j ą c e j 500 W i 24 v . 



C i ę ż a r p a r o w o z u w stanie p r ó ż n y m w y n o s i 95.650 
k g bez u r z ą d z e n i a do z a s i l a n i a m e c h a n i c z n e g o p a ­
l i w e m i 96.400 k g z t y m u r z ą d z e n i e m . T e n d r y t y p u 
z n o r m a l i z o w a n e g o , z a p a s w o d y 36 — 38 nr ' , z a ­

p a s p a l i w a 7,4 t, c i ę ż a r w ł a s n y z a l e ż n i e o d s p o ­
s o b u p o d a w a n i a w ę g l a w y n o s i w s t a n i e p r ó ż n y m 
34 t do 34,5 t. (Traci. nouv. nr 314 — 1939). 

S. W. 

Przegląd pism 
ZNACZENIE GOSPODARCZE 
PRZEDSIĘBIORSTWA P. K. P. 

P r z e d s i ę b i o r s t w o „ P o l s k i e K o l e j e P a ń s t w o w e " 
jest t w o r e m p o ś r e d n i m m i ę d z y p r z e d s i ę b i o r s t w e m 
w g o s p o d a r c z y m tego s łowa z n a c z e n i u , a o r g a n e m 
a d m i n i s t r a c j i p a ń s t w o w e j . D o c e c h p r y w a t n e g o 
p r z e d s i ę b i o r s t w a n a l e ż y p o k r y w a n i e w y d a t k ó w 
z d o c h o d ó w w ł a s n y c h , p r o w a d z o n e według „ z a s a d 
h a n d l o w y c h " , osobowość p r a w n a i w p i s a n i e d o re­
j e s t r u h a n d l o w e g o . D o cech o r g a n u a d m i n i s t r a c y j ­
nego n a l e ż y : z w o l n i e n i e P . K . P . o d p o d a t k ó w i d a ­
n i n , u s t a l a n i e p l a n u f i n a n s o w o - g o s p o d a r c z e g o 
p r z e z R a d ę Min is t rów, o k r e ś l a n i e w p ł a t y do b u d ­
żetu p r z e z p a r l a m e n t , b e z p o ś r e d n i z a r z ą d p r z e d ­
s ięb iors twa p r z e z m i n i s t r a k o m u n i k a c j i . 

T a dwois tość c h a r a k t e r u P , K . P . o d b i j a s ię 
u j e m n i e n a d z i a ł a n i u i c h j a k o p r z e d s i ę b i o r s t w a , co 
u w i d o c z n i a n a s t ę p u j ą c a a n a l i z a , p r z e d s t a w i o n a 
p r z e z d r a H . H e n d r i k s o n a w a r t y k u l e p o d t y t u ł e m 
p o d a n y m w n a g ł ó w k u . 

W a r t o ś ć m a j ą t k u P . K . P . w y n o s i ł a n a 1 s t y c z ­
n i a 1937 r. k w o t ę 8.476 m i l . z ł . P r z y obroc ie r o c z ­
n y m o k o ł o 830 m i l . z ł s tosunek o b r o t ó w d o m a j ą t ­
k u w y r a z i się jak 1 : 10. J e s t to s tosunek b a r d z o 
n i e k o r z y s t n y , gdyż d l a os iągnięc ia c h o c i a ż b y 2 % 
n a o p r o c e n t o w a n i e k a p i t a ł u n a l e ż a ł o b y u z y s k i w a ć 
co n a j m n i e j 5 0 % z y s k u n a o b r o t a c h . T o też n a k o ­
l e j a c h f r a n c u s k i c h s tosunek ten w y n o s i 1 : 4,25, n a 
k o l e j a c h S t a n ó w Z j e d n o c z o n y c h — 1 : 6 . 

D o c h o d y i r o z c h o d y p r z e d s i ę b i o r s t w a P . K . P . 
s t a n o w i ł y (w tys . z ł ) : 

w 1928 r. % w 1936 r., % 
Dochody ogółem 1.500.375 — 913.154 — 

w tym z przewozów 1.388.775 85% 743.567 82% 
Rozchody ogółem 1.303.073 — 881.410 — 

w tym eksploatacyjne 1.302.322 99% 734.563 83% 

O d 1928 r . d o c h o d y P . K . P . s p a d ł y z a t e m d o 
p o z i o m u 60%), r o z c h o d y zaś t y l k o do p o z i o m u 6 8 % 
s t a n u p o p r z e d n i e g o . W i d o c z n i e d a l s z e m u z m n i e j ­
s z e n i u r o z c h o d y już u l ec n ie m o g ł y . N a t o m i a s t z a ­
s t a n a w i a j ą c y jest duży w z r o s t r o z c h o d ó w n i e -
e k s p l o a t a c y j n y c h , s t a n o w i ą c y c h w 1936 r . aż 1 7 % . 
A n a l i z a w y k a z u j e , że s k ł a d a j ą s ię n a n i e : 
42,9 m i l . z ł w y d a t k ó w n a obs ługę długów, 15,7 m i l . 
z ł n a l o t n i c t w o i 75,9 m i l . z ł n a u t w o r z e n i e f u n d u ­
s z u i n w e s t y c y j n e g o . 

F u n d u s z i n w e s t y c y j n y u t w o r z o n o w 1932 r . 
w c e l u w y ł ą c z e n i a k o l e i s p o d ogran iczeń , k t ó r e 
d o t k n ę ł y w y d a t k i i n w e s t y c y j n e w l a t a c h d e p r e s j i , 
o r a z umożl iwienia f i n a n s o w a n i a i n w e s t y c y j k o l e j o ­
w y c h z p o ż y c z e k . P o ż y c z k i s t a ł y s ię też g ł ó w n y m 
ź r ó d ł e m ś r o d k ó w n a i n w e s t y c j e . W 1936 r . w y d a n o 
n a i n w e s t y c j e 88,9 m i l . zł , z czego 74,1 m i l . zł o t r z y ­
m a n o z p o ż y c z e k , 12,4 m i l . z ł z k r e d y t u d o s t a w o -
wego i t y l k o 2,4 m i l . zł z odl i czeń n a F u n d u s z i n ­
w e s t y c y j n y z d o c h o d ó w P . K . P . T o też n a dzień 

1 s t y c z n i a 1937 r . z o b o w i ą z a n i a k r e d y t o w e P . K . P . 
o s i ą g n ę ł y sumę 506,8 m i l . z ł , c z y l i 5 , 7 8 % m a j ą t k u . 

Z o g ó l n e j k w o t y 88,9 m i l , zł , a p o p o t r ą c e n i u 
12,4 m i l . z ł k r e d y t u u d o s t a w c ó w i 684 t y s . z ł i n w e ­
s t y c y j s a m o c h o d o w y c h — z k w o t y 75,9 m i l . z ł w y ­
k o n a n o : b u d o w y n o w y c h l i n i i z a 18,7 m i l . z ł , z a ­
k u p u t a b o r u z a 17,8 m i l . zł i i n n y c h robót ( p r z e b u ­
d o w y węz łów, i c h e l e k t r y f i k a c j i , r o z b u d o w y s t a c y j , 
k u p n a h a m u l c ó w z e s p o l o n y c h i p r z y r z ą d ó w „ P y -
r a m " i tp . ) — z a 39,3 m i l . z ł . T u j e d n a k n a l e ż y 
s twierdz ić , że n ie m o ż n a u w a ż a ć z a i n w e s t y c j e k u p ­
n a n o w y c h w a g o n ó w i p a r o w o z ó w n a m i e j s c e p r z e ­
s t a r z a ł y c h i u m o r z o n y c h , j a k również z a s t ą p i e n i a 
z n i s z c z o n e g o i u m o r z o n e g o u r z ą d z e n i a s t a c y j n e g o 
p r z e z u r z ą d z e n i a n o w e . J e s t to k o n i e c z n y w a r u n e k 
e k s p l o a t a c j i n o r m a l n e j , w y m a g a j ą c e j u t r z y m a n i a 
a p a r a t u k o l e j o w e g o w s tan ie z u p e ł n e j s p r a w n o ś c i . 

Z a g a d n i e n i e u m o r z e n i a k a p i t a ł u jest s ł a b y m 
p u n k t e m w g o s p o d a r c e P , K . P . G d y b y c h c i a ł y one 
o d p i s y w a ć n a u m o r z e n i e c h o ć b y 4 % , j ak to c z y n i ą 
k o l e j e w i n n y c h k r a j a c h , w y n i o s ł o b y to k w o t ę 340 
m i l . z ł r o c z n i e . Z t w o r z e n i a f u n d u s z u u m o r z e n i o w e ­
go m o ż n a w p e w n y c h w y p a d k a c h o d s t ą p i ć , a le p o d 
w a r u n k i e m , że s t a ł e u z u p e ł n i a n i e t a b o r u i z a m i a n a 
s i e c i k o l e j o w e j i u r z ą d z e ń n a b a r d z i e j n o w o c z e s n e 
b ę d ą d o k o n y w a n e z d o c h o d ó w e k s p l o a t a c y j n y c h 
w sposób, z a b e z p i e c z a j ą c y a p a r a t k o l e j o w y o d z u ­
ż y c i a . T a k j e d n a k o w o ż n ie jest. W e d ł u g obl iczeń 
p o s ł a D u d z i ń s k i e g o p r z y n o r m i e r o c z n e j : 80 n o w y c h 
p a r o w o z ó w , 120 w a g o n ó w o s o b o w y c h , 3000 w a g o ­
nów t o w a r o w y c h i 656 k m w y m i a n y s z y n , z a l e g ł o ś ć 
w w y k o n a n i u t y c h n o r m s t a n o w i ł a n a P . K . P . 
w o k r e s i e 1933 — 1938: p a r o w o z ó w 260 j e d n o s t e k , 
w a g o n ó w o s o b o w y c h — 440, w a g o n ó w t o w a r o ­
w y c h — 15.000, w y m i a n y s z y n — 3000 k m , o g ó l n e j 
w a r t o ś c i 488 m i l . zł , c z y l i ś r e d n i o r o c z n i e 81,4 
m i l . z ł . J e ż e l i d o tego d o d a ć n a u m o r z e n i e b u d y n ­
k ó w k o l e j o w y c h k w o t ę 30 m i l . z ł ( l i cząc 2 , 5 % o d 
1.200 m i l . z ł ) , to s z a c u n k o w ą w a r t o ś ć o g ó l n e j s u m y , 
k t ó r ą n a l e ż a ł o b y n a P . K . P . r o c z n i e p r z e z n a c z a ć 
n a u m o r z e n i e , m o ż n a o k r e ś l i ć n a 110 m i l . z ł . 

P r z e c h o d z ą c d o o k r e ś l e n i a w y n i k ó w o g ó l n y c h 
g o s p o d a r k i P . K . P . j a k o p r z e d s i ę b i o r s t w a , z z e s t a ­
w i e n i a d o c h o d ó w i r o z c h o d ó w z a o k r e s o s t a t n i c h 
l a t 11 (od 1927 d o 1937) o t r z y m u j e m y k w o t ę 97 
m i l . z ł ś r e d n i e j r o c z n e j n a d w y ż k i , p o u w z g l ę d n i e ­
n i u w y d a t k ó w n a o b s ł u g ę d ł u g ó w i n a l o t n i c t w o c y ­
w i l n e . P i e r w s z ą p o p r a w k ą , k t ó r ą d o tej s u m y n a ­
leży w p r o w a d z i ć , jest d o d a n i e ś r e d n i e j k w o t y w y ­
d a t k ó w n a l o t n i c t w o , j a k o n ie z w i ą z a n y c h z k o l e j ­
n i c t w e m i s t a n o w i ą c y c h d o d a t k o w ą w p ł a t ę P . K . P . 
d o S k a r b u P a ń s t w a . O b l i c z a j ą c t e n w y d a t e k n a 13 
m i l . zł , o t r z y m a m y n a d w y ż k ę o g ó l n ą P . K . P . w w y ­
sokośc i 110 m i l . z ł . 

D r u g ą p o p r a w k ą jest s p r a w a n i e d o s t a t e c z n y c h 
o d p i s ó w n a u m o r z e n i e u r z ą d z e ń k o l e j o w y c h . P o ­
nieważ o tę k w o t ę z m n i e j s z a s ię co r o k u w a r t o ś ć 
m a j ą t k u P . K . P . , p r z e t o n a l e ż a ł o b y j ą p o t r ą c a ć 
z b u c h a l t e r y j n e j n a d w y ż k i . O b i e z a ś p o z y c j e rów-
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ne s ą 110 m i l . zł , p r z e t o r z e k o m a n a d w y ż k a s p r o ­
w a d z a s ię d o z e r a . 

T r z e c i ą p o p r a w k ą p o w i n n o b y ć uwzględnien ie 
s u b w e n c j o n o w a n i a p r z e z P . K . P . ż y c i a g o s p o d a r ­
czego. O s o b n e o b l i c z e n i e , d o k o n a n e p r z e z a u t o r a , 
o k r e ś l a tę s u b w e n c j ę w p o s t a c i d e f i c y t o w y c h i u l g o ­
w y c h t a r y f n a 100 d o 185 m i l . zł r o c z n i e i te w ł a ­
śnie k w o t y s t a n o w i ą ś redni w y n i k g o s p o d a r k i P . K . P . 
w l a t a c h o d 1927 d o 1937. 

C z w a r t ą i o s t a t n i ą p o p r a w k ą będz ie p o t r ą c e n i e 
o d p o w y ż s z y c h k w o t r ó w n o w a r t o ś c i p i e n i ę ż n e j p o ­
d a t k ó w , z k t ó r y c h z w o l n i o n e są P . K . P . S z a c u j ą c 
n a 30 m i l . z ł r o c z n ą k w o t ę p o d a t k ó w , k t ó r ą m u s i a ­
ł y b y p ł a c i ć P . K . P . , g d b y b y ł y p r z e d s i ę b i o r s t w e m 
p r y w a t n y m , o t r z y m a m y o s t a t e c z n ą n a d w y ż k ę , w y ­
p r a c o w a n ą p r z e z P . K , P . i s t a n o w i ą c ą w s k a ź n i k 
i c h z n a c z e n i a w g o s p o d a r s t w i e p a ń s t w o w y m , 
w k w o c i e r o c z n e j , w a h a j ą c e j s ię o d 70 d o 155 m i l . 
z ł . („Drogi Polskie" nr 8/9 — 1938J. 

J. G. 

SUBWENCJONOWANIE ŻYCIA 
GOSPODARCZEGO PRZEZ P. K. P. 

W cenie k a ż d e g o p r a w i e t o w a r u z n a j d u j e s ię 
w i ę k s z y l u b m n i e j s z y u d z i a ł k o s z t u p r z e w o z u k o ­
l e j o w e g o . P o n i e w a ż P a ń s t w o u n a s m a w s w o i c h rę ­
k a c h k o l e j e , może , p o d w y ż s z a j ą c l u b z m n i e j s z a j ą c 
c e n y p r z e w o ź n e g o , o d d z i a ł y w a ć n a p o z i o m c e n to­
w a r ó w . 

C h a r a k t e r y s t y c z n ą c e c h ą t a r y f k o l e j o w y c h jest 
o p a r c i e i c h o w a r t o ś ć h a n d l o w ą t o w a r u . S t ą d g r a ­
n i c ą g ó r n ą o p ł a t y t a r y f o w e j jest z d o l n o ś ć p ł a t n i c z a 
t o w a r u , c z y l i r ó ż n i c a m i ę d z y c e n ą t o w a r u n a s t a c j i 
p r z e z n a c z e n i a a c e n ą n a s t a c j i n a d a n i a . G r a n i c ą 
d o l n ą t a r y f y jest k o s z t w ł a s n y p r z e w o z u k o l e j o w e ­
go. T e o r e t y c z n i e m o ż n a b y u w a ż a ć , że s u b w e n c j ą 
t a r y f o w ą jest w s z e l k i e o p u s z c z e n i e t a r y f y p o n i ż e j 
p o z i o m u górnego . P o n i e w a ż j e d n a k o k r e ś l e n i e tego 
p o z i o m u n a w s z y s t k i e t o w a r y i w s z e l k i e r e l a c j e jest 
p r a k t y c z n i e n iemożl iwe , d r H . H e n d r i k s o n , a u t o r 
p r a c y p o d t y t u ł e m p o d a n y m w y ż e j , b i e r z e z a p u n k t 
w y j ś c i a t a r y f ę t o w a r o w ą , w p r o w a d z o n ą w ż y c i e n a 
j e s i e n i 1929 r. , i u z n a j e j ą , j a k o u s t a l o n ą w ś c i s ł y m 
p o r o z u m i e n i u k o l e i z r z ą d e m o r a z z k o ł a m i g o s p o ­
d a r c z y m i , z a t a r y f ę n o r m a l n ą , o d p o w i a d a j ą c ą p o ­
t r z e b o m k r a j u . O d s t ę p s t w a o d tej t a r y f y a u t o r u w a ­
ż a z a s u b w e n c j e , u d z i e l a n e ż y c i u g o s p o d a r c z e m u 
d l a o s i ą g n i ę c i a t y c h c z y i n n y c h z a m i e r z e ń r z ą d u . 

P o l i t y k a i n t e r w e n c y j n a w z a k r e s i e t a r y f k o l e j o ­
w y c h m o ż e m i e ć ce le d w o j a k i e : s t r u k t u r a l n e , j eże l i 
c h o d z i o p o p i e r a n i e e k s p o r t u , r o z w ó j p o r t ó w m o r ­
s k i c h i r z e c z n y c h , w p ł y w n a s t r u k t u r ę g o s p o d a r c z ą 
d z i e l n i c , l o k a l i z a c j ę p e w n y c h p r z e m y s ł ó w w m i e j ­
s c o w o ś c i a c h w y b r a n y c h ; a l b o ce le k o n i u n k t u r a l n e , 
p o d e j m o w a n e n p . w o k r e s i e d e p r e s j i d l a w y t w o r z e ­
n i a l e p s z y c h w a r u n k ó w r e n t o w n o ś c i p r o d u k c j i . 

W ł a ś n i e Wkrótce p o w p r o w a d z e n i u w ż y c i e t a ­
r y f y z 1929 r . n a s t ą p i ł a w P o l s c e d e p r e s j a gospo­
d a r c z a w z w i ą z k u z k r y z y s e m w s z e c h ś w i a t o w y m . 
J u ż w 1930 i 1931 r . k o l e j w p r o w a d z i ł a z n a c z n e 
zniżki n a dowóz s u r o w c ó w d o z a k ł a d ó w p r z e t w ó r ­
c z y c h o r a z n a w y w ó z z a g r a n i c ę m a t e r i a ł ó w d r z e w ­
n y c h i m e t a l i . W m i a r ę p o g ł ę b i a n i a s ię k r y z y s u 
u z n a n o z a k o n i e c z n e u j ą ć a k c j ę i n t e r w e n c y j n ą w pe­
w i e n p l a n . W 1932 r . u s t a l o n o p r o g r a m t a r y f o w y , 
o p a r t y n a n a s t ę p u j ą c y c h z a s a d a c h : p o p i e r a n i a w y ­
w o z u z a g r a n i c ę ze względu n a k o n i e c z n o ś ć u t r z y ­
m a n i a d o d a t n i e g o b i l a n s u h a n d l o w e g o ; w s p ó ł d z i a ­
ł a n i a z p r o w a d z o n ą p r z e z r z ą d a k c j ą o ż y w i e n i a 

w y t w ó r c z o ś c i k r a j o w e i p r z e z p o t a n i e n i e d o w o z u 
s u r o w c ó w i u ła twien ie z b y t u w y t w o r ó w k o n s u m -
c y j n y c h ; z w i ę k s z e n i a t r a n z y t u , j a k o n a j p o p ł a t n i e j -
szego r o d z a j u p r z e w o z u ; k i e r o w a n i a w y w o z u i t r a n ­
z y t u p r z e d e w s z y s t k i m p r z e z p o r t y m o r s k i e . 

R e a l i z a c j i tego p r o g r a m u d o k o n a n o p r z e z s top­
n i o w e obniżanie t a r y f y z 1929 r . w c iągu 4 k o l e j n y c h 
la t (1933 — 1936). J u ż p r z e d t e m i e d n a k w p r o w a ­
d z o n o w y r a ź n i e d e f i c y t o w ą t a r y f ę n a w y w ó z węgla 
p r z e z p o r t y , k t ó r e j s t o s o w a n i e , według obl iczeń p o ­
s ł a S i k o r s k i e g o , d a j e 30 m i l . zł r o c z n i e n i e d o b o r u 
z o b r a c h u n k u n a s t ę p u j ą c e g o : 

Z a p r z e w ó z w 1932 r . 8 m i l . t o n ze 
Ś l ą s k a d o p o r t ó w p o 6,20 z ł o t r z y ­
m a n o 49,8 m i l . z ł 
K o s z t w ł a s n y p r z e w o z u n a 620 k m 
p o 1,60 z ł z a t/km s t a no wi ł 79,7 „ ,, 

N i e d o b ó r 30,0 m i l . z ł 
U b y t e k w p ł y w ó w P . K . P . z ty tu łu s u b w e n c j i 

w l a t a c h n a s t ę p n y c h w y r a z i ł s ię według k i e r u n k ó w 
k o m u n i k a c j i w l i c z b a c h n a s t ę p u j ą c y c h : 

Rodzaj 
komunikacji 

1933 1934 1935 1936 
Rodzaj 

komunikacji mil. 
zl % 

mil. 
zł % 

mil, 
zł 

4: 4) mil. „, 
zl % 

Wewnętrzna 
Portowa 
Eksport lą­

dowy 
Tranzyt 
Import 
Razem uby­

tek 

31,0 
25,7 

2,5 

1,1 

51,0 
42,5 

4.2 

2.3 

36,7 
0,8 

0,4 
4,5 
1,2 

82,0 
2,7 

1,3 
10,0 
4,0 

67.4 
0,5 

0,6 
11,0 
0,6 

84,0 
0.6 

0,7 
14,0 
0,7 

1,8, 90 
0,2 10 

_ — 

Wewnętrzna 
Portowa 
Eksport lą­

dowy 
Tranzyt 
Import 
Razem uby­

tek 60,3 100,0 43.6 100,0 80,1 100,0 2,0 100,0 

D o d a j ą c d o t y c h l i c z b c o r o c z n y n i e d o b ó r z t y ­
tułu u l g p r z y w y w o z i e w ę g l a p r z e z p o r t y w k w o c i e 
30 m i l . z ł , o t r z y m a m y k w o t y s u b w e n c y j t a r y f o ­
w y c h w z a k r e s i e p r z e w o z ó w t o w a r o w y c h : w 1932 
r. — 30 m i l . zł , w 1933 r . — 90,3 m i l . z ł , w 1934 r . — 
73,6 m i l . z ł , w 1935 r . — 110 m i l . zł , w 1936 r . — 
32 m i l . z ł , o g ó ł e m w c iągu l a t 5 — 336 m i l . z ł . 

W j a k i ż sposób się o d b i ł o to n i e p r z e r y w a n e 
o b n i ż a n i e t a r y f n a p r z e w o z a c h ? O b r a z u j e to n i ż e j 
p o d a n e z e s t a w i e n i e : 

Lata 
Przewozy Wpływy 

Lata 
tys. ton % tys. zł % 

1932 48.718 640.803 
1933 48.825 + 0,2 552,825 —13,7 
1934 54.854 +12,3 583,161 + 5,5 
1935 56.203 + 2,5 578,194 — 8,5 
1936 57.851 4- 2,9 513,654 —11,2 

A więc p r z e w o z y w z r a s t a ł y . T r u d n o p o w i e d z i e ć 
w j a k i m s t o p n i u w p ł y w a ł a n a to obniżka t a r y f , 
a w j a k i m p o p r a w a k o n i u n k t u r y , k t ó r a w ł a ś n i e 
w 1932 r . w y s z ł a z n a j g ł ę b s z e j d e p r e s j i . A l e rów­
n o l e g l e z t y m s p a d a ł y w p ł y w y k o l e i , k t ó r e w 1936 r , 
o s i ą g n ę ł y z a l e d w i e 8 0 % w p ł y w ó w z 1932 r . p o m i ­
m o w z r o s t u p r z e w o z ó w o 1 8 % . Ś w i a d c z y t o r a z je­
s z c z e o z a w o d n o ś c i t e z y , t a k c h ę t n i e w y s u w a n e j 
p r z e z o b r o ń c ó w zniżek t a r y f o w y c h , że u l g i te b ę d ą 
p o k r y t e p r z e z w z r o s t p r z e w o z ó w . 

A j a k ż e k o l e j d a w a ł a sobie r a d ę z t y m n i e d o ­
b o r e m w p ł y w ó w ? P r z e z z a c i ą g a n i e p o ż y c z e k . W ł a ­
śnie o d 1936 r . k w o t y p o ż y c z e k z a c i ą g a n y c h n a 
p o t r z e b y i n w e s t y c y j n e s z y b k o w z r a s t a ł y , s t a n o w i ą c 
w 1936 r . — 74,1 m i l . z ł , w 1937 — 63,4 m i l . z ł , 
i w 1938 — 67,5 m i l . z ł . J e ż e l i d o t y c h k w o t d o ­
d a m y n a b y w a n i e n a k r e d y t t a b o r u i ob iek tów i n w e -
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stycyjnych na sumę roczną 12 — 20 mil. zł, to 
otrzymamy niemal ścisłe pokrycie tą drogą niedo­
boru wpływów z ruchu towarowego. 

Ale ten niedobór nie wyczerpuje ofiar P. K . P. 
na rzecz gospodarstwa społecznego. Dochodzi do 
tego jeszcze coroczny niedobór z ruchu osobowego, 
bagażowego i z przewozu poczty, obliczany przez 
autora na 95 mil. zł. Dodając tę kwotę do poprzed­
nio wyprowadzonych sum niedoboru z ruchu towa­
rowego, otrzymujemy całość subwencyj, udziela­
nych przez P. K . P. w r. 1933 na 185.3 mil. zł, w r. 
1934 — 168,3 mil. zł, w r. 1935 — 205,1 mil. zł. Aby 
określić, komu przypadły w udziale te subwencje 
taryfowe, autoi przeprowadza następujący podział 
ich według grup gospodarstwa społecznego: 

G r u p a 
1933 r. 1934 r. 1935 r. 

G r u p a 
w mil. złotych 

Węgiel a) ulgi 1933—35 r. 
b) stały deficyt 

Produkty rolne 
„ przemysłowe 
„ górnicze oprócz węgla 

Ulgi ogólne 
Tranzyt 
Kresy Wschodnie 

Ruch osobowy, bagażowy i poczta 

Razem 

25,3 
30,0 
10,7 
2,4 

22,9 

95,0 

19,1 
30,0 

1.4 
12,3 
6,0 

4.5 

95,0 

19,8 
30,0 
31,7 
11,5 
2,1 

11,0 
4,0 

95,0 

Węgiel a) ulgi 1933—35 r. 
b) stały deficyt 

Produkty rolne 
„ przemysłowe 
„ górnicze oprócz węgla 

Ulgi ogólne 
Tranzyt 
Kresy Wschodnie 

Ruch osobowy, bagażowy i poczta 

Razem 
185,3 168,3 205,1 

Jeżeli nie brać pod uwagę ruchu osobowego 
i bagażowego, to największą subwencję taryfową 
otrzymał przemysł węglowy, bo 154,2 mil, zł, czyli 
6 0 % kwoty, udzielonej w okresie badanych 3 lat. 
Z subwencji tej przeszło 8 5 % przypadło na popar­
cie wywozu węgła przez porty, wywozu całkowicie 
deficytowego dla kolei. Natomiast rolnictwo, które­
go płody uległy szczególnej obniżce cen w okresie 
kryzysu, uzyskało tylko 43,8 mil, zł, czyli 1 6 % . 

Można by przypuszczać, że spadek dochodów 
kolejowych jest uwarunkowany skutkami ogólno-
gospodarczej depresji pod wpływem długotrwałe­
go kryzysu. Ale przeczy temu następujące zesta­
wienie dochodów kolejowych ze wskaźnikiem pro­
dukcji przemysłowej, będącym najbardziej przeko­
nywającym wyrazem wahań koniunkturalnych: 

R o k 
Dochody P. K. P. Wskaźnik 

produk, przem. 
R o k 

w tys. zł w % do 1928 

Wskaźnik 
produk, przem. 

1928 1,590,000 100 100 
1933 889,000 56 55 
1934 895,000 57 63 
1935 892,000 55 66 
1936 833,000 51 71 

A zatem, gdy do 1933 r. spadek dochodów 
P. K. P. odbywał się zupełnie równolegle do spad­
ku wskaźnika produkcji przemysłowej, będąc 
w znacznej mierze jego funkcją, to od tego roku 
dochody kolei spadają dalej, pomimo stałego wzro­
stu produkcji. Jest to zatem wyłącznie wpływ in­
terwencji państwowej w zakresie taryf, Ale inter­
wencja podobna — jeżeli się już na nią godzimy — 
nie może się ograniczać tylko do obniżania taryfy 
w okresie depresji gospodarczej. Z chwilą ożywie­
nia koniunktury należy tę interwencję skierować 
w kierunku podwyżki taryf, podwyżki bądź ogól­
nej, bądź też w postaci cofnięcia ulg doraźnych, 
nie mających już usprawiedliwienia w zmienionych 

warunkach. Tylko w ten sposób da się kolei moż­
ność nadrobienia strat, poniesionych przez nią 
w okresie depresji, a zarazem zapewni Państwu 
możność sięgnięcia znowu do usług kolei w przy­
padku ponownego nawrotu do koniunktury niepo­
myślnej. („Drogi Polski" nry 11 i 12 — 1938). 

J. G. 

ZMIANY W STOSUNKACH 
KOMUNIKACYJNYCH W ZWIĄZKU 
Z ANEKSJĄ CZECH. 

Położenie geograficzne Czechosłowacji czyniło 
z niej poważny pomost tranzytowy w Europie Środ­
kowej. Położenie to było wzmocnione przez wła­
ściwą politykę taryfową, stosującą do przewozów 
tranzytowych specjalnie zniżone opłaty. To też 
w 1937 r. przewieziono tranzytem przez Czechosło­
wację przeszło 3J/2 miliona ton towarów. 

Jak się ukształtują te przewozy po wprowadze­
niu na kolejach protektoratu Czech i Moraw wyż­
szych taryf kolei niemieckich, trudno dziś prze­
widzieć z większą ścisłością. W każdym razie ta 
zmiana odbije się ujemnie na przewozach tranzyto­
wych, idących z krajów na południe od Czechosło­
wacji leżących, jak Austria, Jugosławia i Węgry 
sraz z samej Czechosłowacji do naszych portów 
bałtyckich. Drogą żmudnych układów oraz ustępstw 
taryfowych zdobyły koleje polskie z tych kierun­
ków duże ilości przewozów od i do Gdyni i Gdań­
ska, kosztem odpowiedniego zmniejszenia transpor­
tów przez porty niemieckie. Dziś, kiedy gospoda­
rzami na kolejach czechosłowackich są N i e m c y , do­
łożone będą wszelkie starania, aby te przewozy 
skierować z powrotem na Szczecin, a może i na 
Hamburg. 

Pewną rekompensatę może stanowić skierowa­
nie części wymienionych przewozów, zwłaszcza 
z Węgier i Jugosławii, przez linie Rusi Podkarpa­
ckiej. Sprawa ta wymaga zawarcia specjalnego 
układu z Węgrami, nad którym prace już rozpo­
częto. Są one w ścisłym związku z utworzeniem 
również specjalnej taryfy kombinowanej polsko-
węgierskiej w ruchu od i do portów Dunaju. Takie- > 
goż porozumienia będą wymagały przewozy tran­
zytowe poprzez Słowację; sprawa ta ulega jednak 
zwłoce, gdyż dotąd nie wiadomo, jaką taryfę będą 
stosowały koleje słowackie: własną czy też koncep­
cję narzuconą przez Niemcy. 

Oddzielny problem stanowi zagadnienie komu­
nikacji kombinowanej kolejowo-rzecznej. W Cze­
chosłowacji obowiązywały szczególnie korzystne 
taryfy podobnych przewozów mieszanych, wsku­
tek których w 1937 r. w obrocie kolej — Łaba trans­
porty osiągnęły wysokość 1.750 tys. ton. Również 
pomyślnie kształtowały' się transporty na drodze 
kombinowanej pomiędzy Łabą a Dunajem przez 
Bratysławę, oraz pomiędzy Odrą a Dunajem. Jak 
się te stosunki ułożą po wprowadzeniu na kolejach 
protektoratu taryf niemieckich, przewidzieć trudno, 
ale należy przypuszczać, że właśnie na drogę mie­
szaną kolej — Odra będzie skierowana znaczna 
część przewozów, idących dotąd tranzytem przez 
koleje polskie do i od naszych portów na m o r z u 
Bałtyckim. („Gaz. Polska" z dn. 15. IV. 1939). 

J. G. 
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CZTEROLETNI PROGRAM ZAKUPÓW 
NIEMIECKICH KOLEI PAŃSTWOWYCH. 

C z t e r o l e t n i p l a n g o s p o d a r c z y — c z y t a j : z b r o ­
jeń — w p r o w a d z o n y p r z e d d w o m a l a t y w N i e m ­
czech , p o d p o r z ą d k o w u j ą c c a ł e życ ie ludnośc i ce­
l o m p o l i t y c z n y m , odbi ł s ię w y s o c e u j e m n i e n a k o ­
l e j a c h R e i c h s b a h n . 

O l b r z y m i e r o b o t y f o r t y f i k a c y j n e n a g r a n i c y 
z a c h o d n i e j , n a t z w . l i n i i Z y g f r y d a , w y m a g a ł y o d 
k o l e i n a d z w y c z a j n y c h w y s i ł k ó w d l a s p r o s t a n i a z a ­
p o t r z e b o w a n i o m p r z e w o z o w y m . T a p r a c a w z m o g ł a 
się n i e s ł y c h a n i e w o k r e s i e m o b i l i z a c j i , p o p r z e d z a ­
j ą c e j z a j ę c i e A u s t r i i , S u d e t ó w , a n a s t ę p n i e C z e ­
c h o s ł o w a c j i . R u c h n a k o l e j a c h R e i c h s b a h n w 1938 
r o k u p r z e w y ż s z y ł o 1 0 % r e k o r d o w e n a t ę ż e n i e 
r . 1929, j e d n o c z e ś n i e zaś w p ł y w y z p r z e w o z ó w — 
w s k u t e k s p e c j a l n e g o i c h c h a r a k t e r u •— s p a d ł y 
o 2 3 % w p o r ó w n a n i u d o w p ł y w ó w 1929 r . W y k o ­
n a n i e t a k w z m o ż o n e g o z a d a n i a b y ł o t y m t r u d n i e j ­
sze, że s t a n i lośc iowy t a b o r u by ł n a k o l e j a c h 
R e i c h s b a h n m n i e j s z y o d s t a n u z 1929 r . o 4000 p a ­
r o w o z ó w i o 80000 wagonów. 

N i c p r z e t o d z i w n e g o , że w t y c h w a r u n k a c h 
p r z y s ł o w i o w a p u n k t u a l n o ś ć k o l e i n i e m i e c k i c h m u ­
s i a ł a s ię z a ł a m a ć . A u t o r , p r z e b y w a j ą c y czas d łuż­
s z y w N i e m c z e c h , s t w i e r d z a , że z m u s z o n y k i l k a ­
n a ś c i e r a z y w m i e s i ą c u j e ź d z i ć k o l e j ą p o m i ę d z y 
D r e z n e m a K e r r n k r e t s c h e n n a d g r a n i c ą c z e s k ą , 
n ie p a m i ę t a p r z y p a d k u , a b y pociąg z o b u p u n k t ó w 
k o ń c o w y c h w y s z e d ł o g o d z i n i e p r z e w i d z i a n e j 
w r o z k ł a d z i e . N a w e t pociągi k u r i e r s k i e i t z w . „ b ł y ­
s k a w i c z n e " ( F D — Z u g ) , o b s ł u g u j ą c e l i n i e n a j -
g ł ó w n i e j s z e , p r z y c h o d z i ł y z opóźnien iem g o d z i n ­
n y m i w i ę c e j . I l o ś ć w y p a d k ó w jest o g r o m n a — 
p r a w i e n ie m a d n i a , a b y w j a k i m ś p u n k c i e R z e s z y 
n ie w y d a r z y ł s ię m n i e j s z y l u b w i ę k s z y w y p a d e k 
k o l e j o w y , c z ę s t o z a t a j o n y p r z e d p u b l i c z n o ś c i ą . 

P r z y c z y n ą tego o s ł a b i e n i a s p r a w n o ś c i k o l e i 
n i e m i e c k i c h b y ł o w ł a ś n i e w y m a g a n i e n a d m i e r ­
n y c h ś w i a d c z e ń ze s t r o n y k o l e i . S p a d e k w p ł y w ó w 
nie p o z w a l a ł jej u z u p e ł n i a ć b r a k ó w w t a b o r z e 
w s t o p n i u d o s t a t e c z n y m , p o m i m o że w y d a t k i 
R e i c h s b a h n n a o d n o w i e n i e t a b o r u i z w i ę k s z e n i e je­
go i lości b y ł y z n a c z n e , a w s t o s u n k u d o w y d a t ­
k ó w w n a s z y m b u d ż e c i e k o l e j o w y m n a w e t o g r o m ­
ne. O z a c z e r p n i ę c i u zaś ś r o d k ó w n a d o d a t k o w y 
z a k u p j e d n o s t e k t a b o r o w y c h z r y n k u k a p i t a ł o w e ­
go nie m o g ł o b y ć m o w y , w o b e c z a r e z e r w o w a n i a 
go w y ł ą c z n i e n a p o t r z e b y p a ń s t w o w e . N a d t o k o ­
l e j o m n i e m i e c k i m b r a k ł o t a k ż e s u r o w c ó w o r a z s i ł 
r o b o c z y c h , z a s t r z e ż o n y c h również n a ce le p l a n u 
c z t e r o l e t n i e g o i z b r o j e ń . 

T e n s t a n r z e c z y p o g o r s z y ł się j eszcze po p r z y ­
ł ą c z e n i u d o R z e s z y k r a j ó w a u s t r i a c k i e g o i s u d e ­

c k i e g o : s ieć k o l e j o w a w z r o s ł a b o w i e m o 20"/o, p o d ­
c z a s g d y t a b o r k o l e j o w y z w i ę k s z y ł się z a l c d w i . : 
o 5 % , 

W t y m s tan ie r z e c z y p. K l e i n m a n n , S e k r e t a r z 
s t a n u w m i n i s t e r s t w i e k o m u n i k a c j i R z e s z y , z a p o ­
wiedz ia ł n i e d a w n o w p r o w a d z e n i e w życ ie c z t e r o ­
le tn iego p r o g r a m u uzupe łn ien ia t a b o r u k o l e i nie­
m i e c k i c h , p r o g r a m u tak o l b r z y m i e g o , j a k i e g o d z i e ­
je k o l e j n i c t w a d o t y c h c z a s n ie z n a ł y . W c iągu la t 
1940 — 1943 k o l e j e R e i c h s b a h n m a j ą z a k u p i ć 6 
tys . l o k o m o t y w , 10 tys . w a g o n ó w o s o b o w y c h , 112 
tys. w a g o n ó w t o w a r o w y c h i 17,3 t y s . s a m o c h o ­
dów c i ę ż a r o w y c h i d o c z e p e k , n a o g ó l n ą k w o t ę 
3,5 m i l i a r d a R M . 

Z r e a l i z o w a n i e tego p l a n u w y m a g a d o k o n a n i a 
dużych robót p r z y g o t o w a w c z y c h . W c e l u zas toso­
w a n i a m o ż l i w e j o s z c z ę d n o ś c i z a r ó w n o w d z i e d z i ­
n ie surowców, jak i r ą k r o b o c z y c h , p o s t a n o w i o n o 
w p r o w a d z i ć jak n a j d a l s z ą n o r m a l i z a c j ę typów b u ­
d o w a n y c h ś r o d k ó w l o k o m o c j i . W s k u t e k d o k o n a ­
n y c h p r z e z s p e c j a l n e b i u r o n o r m a l i z a c y j n e s t u ­
diów, u s t a l o n o 13 z a s a d n i c z y c h t y p ó w p a r o w o z ó w , 
4 t y p y l o k o m o t y w e l e k t r y c z n y c h , 2 t y p y w a g o n ó w 
o s o b o w y c h i 5 t y p ó w w a g o n ó w m o t o r o w y c h . J e d y ­
nie p r z y w a g o n a c h t o w a r o w y c h by ło n iemożl iwe 
t a k i e z m n i e j s z e n i e i lości typów, z u w a g i n a k o ­
n i e c z n o ś ć p r z y s t o s o w a n i a i c h do o d r ę b n y c h w a r u n ­
k ó w p r z e w o z u w i e l u towarów. 

D r u g i m z a d a n i e m , k t ó r e c z e k a k i e r o w n i c t w o 
R e i c h s b a h n , jest z a g a d n i e n i e z r a c j o n a l i z o w a n i a 
f a b r y k , m a j ą c y c h w y k o n a ć te z a m ó w i e n i a . W y ­
twórnie wa go nó w i l o k o m o t y w , n ie m a j ą c o d dłuż­
szego c z a s u z n a c z n i e j s z y c h zamówień , z a n i e d b a ­
ły z a m i a n y s w o i c h u r z ą d z e ń n a b a r d z i e j n o w o ­
czesne, a c z ę ś ć p r z e s z ł a n a inną p r o d u k c j ę . Z a ­
m i a s t d a w n y c h 21 f a b r y k l o k o m o t y w jest i c h dziś 
w N i e m c z e c h z a l e d w i e 9, a z a m i a s t 70 f a b r y k w a ­
gonów jest i c h dziś t y l k o 25. O b o k z r a c j o n a l i z o 
w a n i a p r o d u k c j i b a r d z o w a ż n a jest s p r a w a d o b o r u 
o d p o w i e d n i o w y k w a l i f i k o w a n y c h robotników, k t ó ­
r y c h l i czbę o k r e ś l a s ię n a 20 t y s . osób. M a j ą być 
o n i z a p e w n i e n i f a b r y k o m n a m o c y s p e c j a l n i e w y ­
danego w d n . 13 lu tego br . r o z p o r z ą d z e n i a , w s p r a ­
w i e z a b e z p i e c z e n i a sił r o b o c z y c h d o z a d a ń o s z c z e ­
gó lnym z n a c z e n i u p a ń s t w o w o - p o l i t y c z n y m . 

C o się t y c z y ś r o d k ó w f i n a n s o w y c h , n i e z b ę d n y c h 
do w y k o n a n i a tego g i g a n t y c z n e g o przeds ięwzięc ia 
to n a l e ż y p r z y p u s z c z a ć , że z o s t a n ą os iągnię te a l b o 
p r z e z w y p u s z c z e n i e n a - r y n e k k a p i t a ł o w y s p e c j a l ­
ne j p o ż y c z k i N i e m i e c k i c h K o l e i P a ń s t w o w y c h , a l ­
bo też p r z e z p o k r y w a n i e w y d a t k ó w g o t ó w k ą ze 
ź r ó d e ł p o d a t k o w y c h . („Gaz. Polska" z dn. 23. IV 
1939J. 

J. G. 

B i b l i o g r a f i a .»•••••••• ••••» 
KOLEJ ELEKTRYCZNA KRAKÓW-ZAKOPANE. 

P o d t y m t y t u ł e m w y d a ł o T o w a r z y s t w o G ó r ­
s k i c h K o l e i E l e k t r y c z n y c h n i e d u ż ą k s i ą ż e c z k ę , k t ó ­
r a w b a r d z o w y t w o r n e j , w y j ą t k o w o e s t e t y c z n e j 
s z a c i e g r a f i c z n e j (niestety , n ie m o ż n a tej p o c h w a ­
ł y r o z c i ą g n ą ć n a j ę z y k i t e rminolog ię dz ie ła ) t r a k ­
t u j e z a g a d n i e n i e b a r d z o i n t e r e s u j ą c e . U z a l e ż n i a 
m i a n o w i c i e p a l ą c ą k o n i e c z n o ś ć p o p r a w y s t o s u n k ó w 

k o m u n i k a c y j n y c h n a o d c i n k u p o m i ę d z y Z a k o p a ­
n e m , j a k o n a s z ą n a j w i ę k s z ą s t a c j ą k l i m a t y c z n ą 
i s t o l i c ą c a ł e g o o b s z a r u u z d r o w i s k o w e g o Z a c h o d ­
niego P o d k a r p a c i a , a K r a k o w e m , j a k o tego o b s z a ­
r u b r a m ą w y p a d o w ą n a świat — n a P o l s k ę i E u ­
ropę . 

W o d e z w i e , p r z y k t ó r e j o t r z y m a l i ś m y to 
dzie łko , T o w a r z y s t w o w k r ó t k i c h a le d o b i t n y c h 
l i c z b a c h p r z e d s t a w i a korzyśc i , w y n i k a j ą c e z r o z -



wiązania zagadnienia komunikacyjnego Kraków — 
Zakopane przez budowę kolei elektrycznej od 
Krakowa do Mszany Dolnej, oraz elektryfikację 
istniejącej kolei Mszana Dolna — Chabówka — 
Zakopane. Dowiadujemy się z odezwy również, że 
projekt budowlany nowej kolei, który z polecenia 
p. . Ministra Komunikacji opracowuje Centralne 
Biuro Projektów i Studiów, jest już na ukończe­
niu. 

A gdy Prezydium Izby Przemysłowo-Handlo­
wej w Krakowie zaopatrzyło dziełko w bardzo 
przychylną przedmowę, uważamy za konieczne 
treść jego rozważyć trochę szczegółowiej, 

Trudności komunikacyjne Zakopanego są do­
brze znane. Już sam Kraków — stacja ciasna, 
0 pracy niemal przerastającej jej zdolność prze­
pustową, pracująca bez żadnej rezerwy — przy 
zagęszczeniu ruchu łatwo utyka. Konifguracja 
linii o tak dużym nasileniu przewozów jest niewła­
ściwa. Odchylona znacznie na zachód nie jest. ona 
połączeniem możliwie najkrótszym. Przechodząc 
przez szereg węzłów kolejowych, zbudowanych do 
innych celów niż obsługa tej komunikacji, pociąg 
musi na krótkiej przestrzeni trzykrotnie zmieniać 
kierunek jazdy. Budowana na przeważnej części 
swej długości jako linia trzeciorzędna, kolej ma 
wzniesienia sięgające 277,,,, i łuki o promieniach 
do 200 m. Trasa i budowa linii utrudniają stoso­
wanie silnych parowozów, wożenie ciężkich skła­
dów, co obniża niezmiernie szybkość techniczną 
1 handlową na odcinku. Najlepsze pociągi parowe 
przebywają odległość 144 km (przy odległości 
w linii powietrznej 74 km) w czasie około 4 godzin 
(szybkość handlowa 36 km/godz.), normalne oso­
bowe w czasie około 5 godzin, wagony motorowe 
w niespełna 3 godziny. Długi czas jazdy oddala 
Zakopane od Krakowa i zmniejsza siłę przyciąga­
jącą uzdrowiska. Zresztą, istniejąca kolej pracuje 
blisko kresu swojej zdolności przepustowej i nie 
mogłaby obsłużyć rosnącego ruchu bez gruntownej 
przebudowy. 

Z drugiej strony, Zakopane nawet w tych trud­
nych warunkach komunikacyjnych "rozwija się 
w szybkim tempie, którego wyrazem są następują­
ce liczby, przedstawione w książce w postaci impo­
nującego wykresu. 

Roczna frekwencja gości w Zakopanem w latach 
1918 — 1938. 

R 3 k 

1918 1920 1925 1930 1935 1938 

Ilość gości w tys. 9 15 32 45 48 60 

Poważne nakłady, uczynione w ostatnich la­
tach w Zakopanem (kolej linowa na Kasprowy 
Wierch, kolej na Gubałówkę itd.), podniosły znacz­
nie wartość uzdrowiska. Należy się spodziewać 
dalszego, szybkiego wzrostu frekwencji oraz ru­
chu turystów, który w ciasnych ramach obecnej 
komunikacji kolejowej już się nie zmieści. 

Inicjatorzy — autorzy dziełka — widzą naj­
lepsze wyjście w budowie kolei od Krakowa do 
Mszany D o l n e j o długości 53,3 km i koszcie budo­
wy około 16,5 mil. zł i w elektryfikacji tej linii 
oraz dalszego odcinka istniejącej kolei — 59 km — 
kosztem około 18 mil. zł. Wraz z kosztami projek­

tów, nadzoru i oprocentowania w czasie budowy — 
podają autorzy koszt zamierzonej inwestycji na 
35 mil. zł. 

Jako zalety takiego rozwiązania autorzy wy­
suwają, oprócz powiększenia sprawności linii: 

1) skrócenie odległości o 32 km, a więc i pota­
nienie kosztów podróży; 

2) skrócenie czasu jazdy pociągów pośpie­
sznych do 110 minut, osobowych do 150 mi­
nut; 

3) wygodniejszą, spokojniejszą i przyjemniej­
szą podróż; 

4) oszczędności eksploatacyjne; 
5) ulepszenie komunikacji z Krakowem innych 

miejscowości np. Krynicy; 
6) stworzenie silnej pobudki i warunków do 

ogólnej elektryfikacji regionu Zachodniego 
Podkarpacia itd. 

Na tle powyższych ulepszeń i korzyści ma 
wzrosnąć atrakcyjność Zakopanego z przyległym 
obszarem, rozwój ruchu kuracyjnego i turystycz­
nego, wykorzystanie istniejących walorów zdrowot­
nych, podniesienie gospodarcze ubogiego obecnie 
kraju, pośrednio zaś powstać mają korzyści dla 
całej Polski, a w szczególności dla P. K. P., na 
których autorzy dziełka zapowiadają znaczny 
wzrost przejazdów w kierunku Krakowa i Zako­
panego 

Sama potrzeba usprawnienia komunikacji na 
tak ważnym i ożywionym szlaku nie ulega wątpli­
wości. Sama myśl elektryfikacji odcinka o cha­
rakterze podgórskim i ciężkiej trasie wydaje się 
zdrowa, z tym warunkiem, że zarówno kierunek 
linii, jako też sposób eksploatacji będzie poddany 
szczegółowym badaniom i porównaniom w różnych 
odmianach. 

Natomiast nie można przejść do porządku 
nad obliczeniami, którymi autorzy dziełka uza­
sadniają projekt ze strony ekonomicznej. Są one, 
zdaniem naszym, zbyt śmiałe. Nie mogąc, z braku 
miejsca i danych liczbowych, wchodzić w ich szcze­
gółową krytykę, przytaczamy tylko kilka ciekaw­
szych przykładów. 

1) Przewidywane przewozy podróżnych w wa­
runkach wyjściowych — obecnych — obliczono na 
180 mil. pasażerokm rocznie, co już przewyższa 
5,4-krotnie średnie obciążenie sieci P. K. P. Do te­
go dodają autorzy 25% — 45 mil. — z powodu 
atrakcyjności nowego środka komunikacji i prze­
widują dalszy 10-procentowy roczny wzrost prze­
jazdów — a więc w pierwszym pięcioleciu przyj­
mują przewozy osób średnio na 279 mił. pasażero­
km, co wydaje się nieco wygórowane. Do tego do­
liczają 90 milionów tonokm netto ładunków. I do 
wpływów, które mają przynieść zasadnicze prze­
wozy osób (180 mil. pasażerokm) i towarów prze­
widują 10% innych wpływów: przesyłki ekspreso­
we, bagaż, poczta itd. Wpływy te w warunkach 
P. K. P. wynoszą wprawdzie 8M>%, ale obejmują 
także źródła, które w danym przypadku nie będą 
miały miejsca. Obniżenie przewidywanej kwoty 
wpływów przynajmniej o połowę, a więc o mniej 
więcej 400000 zł rocznie, wydaje się wskazane. 

2) Optymistyczne się wydaje przypuszczenie, 
że 25-procentowy przyrost przejazdów da na dłuż­
szy czas sama tylko atrakcyjność nowego sposobu 
komunikacji. 

3) Gdyby dalszy wzrost frekwencji się odby­
wał według przewidywań, wyniósłby on w końcu 
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pierwszego pięciolecia 8 6 % pierwotnych przewo­
zów osób. Powstaje zapytanie, jak autorzy pro­
jektu liczą koszty budowy — na ruch pierwotny, 
czy też na dwukrotnie większy — albowiem są to 
wartości różniące się znacznie. 

4) Najbardziej uderzające jest przyjęcie za 
podstawę obliczenia kosztów eksploatacji —• ko­
sztów jej na P. K. P. w odniesieniu na kilometr, 
Jeżeli się przewiduje przewozy 8,4 razy większe, 
trzeba przecież liczyć się i z większymi kosztami, 
nie mówiąc już o tym, że opieranie się na kosztach 
odniesionych na kilometr nie znajduje żadnych 
podstaw. Gdyby z kosztów eksploatacyjnych P.K.P. 
na rok 1936 (4,57 gr na pasażerokm) wziąć tylko 
część zależną od ruchu, to jest 3,18 gr na pasaże­
rokm, wówczas koszt przewozu 279 mil. pasaże­
rokm wyniósłby — około 8900000 zł. 

Gdyby tak samo oszacować koszty przewozu ła­
dunków, otrzymalibyśmy — 1925000 zł, a łącz­
nie, nie licząc kosztu przewozu poczty, bagaży, 
przesyłek ekspresowych itd. 10825000 zł, a nie 
5877000 zł, jak liczą projektodawcy. 

Wiemy dobrze, że koszty eksploatacji elek­
trycznej są niższe, że przy wysokim obciążeniu 
przewozami koszty jednostkowe są również niż­
sze —• i przyjęliśmy to pod uwagę w powyższym 
obliczeniu. Ale mimo wszystko upatrujemy w obli­
czeniach projektodawców bardzo śmiałe a nawet 
nieostrożne założenia. 

W nadziei, że skorygowane i skontrolowane 
obliczenia udowodnią również rentowność przed­
sięwzięcia i stworzą zdrowe podstawy jego reali­
zacji, cieszymy się na samą myśl, że niedługo bę­
dziemy mieli bliżej tak bardzo popularne i miłe 
wszystkim uzdrowisko. 

C. 

Inż. F. Oczykowski. OBSŁUGA PĘDNI WAR­
SZTATOWYCH. Stron 184. Wydawnictwo Tech­
niczne Ministerstwa Komunikacji. Warszawa, 
1938 r. 

Autor wymienionej pracy daje szereg wskazó­
wek w zakresie obsługi pędni warsztatowych, jej 
organizacji, doboru różnych części pędni, doboru 
olejów i smarów, jak również szereg wskazań, doty­
czących obsługującego pędnie personelu oraz sma­
rowników, Organizację obsługi pędni ujmuje autor 
z dużą skrupulatnością, kładąc nacisk na planowość 
czynności odnoszących się do tej obsługi, właści­
wej ich rejestracji i kontroli, Oprócz ciekawszych 
wskazówek, dotyczących organizacji obsługi pędni, 
wyczerpująco potraktowana jest sprawa smarowa­
nia tak w odniesieniu do sprzętu i różnych urzą 
dzeń służących do tego celu jak i właściwości róż­
nych smarów. Również wyczerpująco omówione 
jest zagadnienie doboru pasów; autor podaje liczne 
tablice do określenia rozmiarów pasów różnych ro­
dzajów w zależności od przenoszonej mocy i od 
szybkości. 

Oddzielny rozdział stanowią wskazania doty­
czące bezpieczeństwa i pracy smarowników; jest 
tu wiele pożytecznych wskazówek, zaczerpniętych 
z długoletnich doświadczeń autora. 

Aczkolwiek omawiana praca porusza jedno tyl­
ko z zagadnień służby warsztatowej, ma ona dużą 
wartość praktyczną dla gospodarki warsztatowej, 
gdyż sprawność pracy pędni, bez przerw i nadmier­
nego zużywania energii, stanowi podstawowy wa­

runek wydajności pracy warsztatów. Dlatego też 
należy powitać z uznaniem ukazanie się tej książki, 
wydanej przy tym z dużą starannością i w ładnym 
układzie graficznym. 

W. N. 

Inż. K. Pajewski. WALKA Z KOROZJA ŻELAZA. 
Wydawnictwo Techniczne Ministerstwa Komunika­
cji. Warszawa 1939 r. 

Książka inż. K. Pajewskiego, napisana przy czę­
ściowej współpracy dra E. Czyżewskiego i inż. A. 
Badera, poświęcona jest zagadnieniu ważnemu dla 
kolejnictwa ze względu na duże zastosowanie że­
laza na drogach żelaznych. Walka z korozją żelaza, 
powodującą bardzo poważne straty, które sięgają 
w Polsce według obliczeń fachowców 200 milionów 
zł rocznie, może dać niewątpliwie znaczne oszczęd­
ności w gospodarce kolejowej. Wskazuje to na po 
żyteczność wydania tej książki przez Ministerstwo 
Komunikacji tym bardziej, że przynosi ona, tak 
w zakresie teorii zjawisk korozyjnych jak i ochrony 
przed nimi, wiele rzeczy nieznanych szerszemu 
ogółowi, a będących wynikiem postępu, jaki zro­
biła w ciągu ostatnich lat nauka o korozji. 

Część pierwsza książki zawiera ogólne wiado­
mości o korozji: różne teorie korozji, z których 
szczegółowo omówiona jest teoria elektrolityczna, 
wpływy różnych czynników na korozję, klasyfika­
cję rodzajów korozji i zjawisko pasywności żelaza; 
w części drugiej omawia się wpływ składników stali 
na korozję, w dalszych zaś częściach książki, obej­
mujących 210 stron, traktuje się o różnych sposo­
bach ochrony żelaza przed korozją. Ze środków 
ochronnych przed korozją najwięcej miejsca udzie­
la autor malowaniu; ten sposób ochrony jest omó­
wiony wyczerpująco z uwzględnieniem najnow­
szych badań naukowych w tej dziedzinie, ujawnia­
jących różne błędy w dotychczasowej praktyce ma­
larskiej, nie opartej na podstawach naukowych. Po­
nieważ zabezpieczenie żelaza przed korozją za po­
mocą malowania jest najbardziej rozpowszechnio­
ne, szczegółowe opracowanie tego zagadnienia pod­
nosi praktyczną wartość książki. 

W. N. 

L. Niederstrasser. LEITFADEN FUR DEN 
DAMPFLOKOMOTIVDIENST. Lipsk 1938 r. 

Podręcznik swój autor oparł na założeniu, iż 
w walce konkurencyjnej z lokomotywami lansowa­
nych niedawno typów, zwykły narowóz Stephenso-
nowski odniósł zwycięstwo dzięki większej prosto­
cie konstrukcji i pewności użycia w eksploatacji; ta 
ostatnia właściwość wróży parowozowi jeszcze 
długi wiek życia. W układzie swetfo podręcznika 
autor poszedł odmienna od zwykłej droća: nie 
przeciążając czytelnika balastem konstrukcji, spo­
tykanych na drodze stuletniego rozwoju maszyn y 
parowej i kotła parowozu, pomiiajac milczeniem 
rzadko zdarzające się szczegóły budowy parowo­
zów, ujął w zwartą, przejrzystą treść zagadnienie 
budowy i obsługi n o w o c z e s n y c h paro­
wozów. I to parowozów nrawie wyłącznie inwen­
tarza sieci Kolei Rcichsbahn. Jest to dla czytelni­
ków niemieckich dużym ułatwieniem przy studiach 
nad taborem oarowozowym III Rzeszy. Autor Do­
szedł tak daleko, iż w ostatnim fdrućim) wydn-
niu swego podręcznika uwzględnił nawet zastoso-
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w a n i c m a t e r i a ł ó w z a s t ę p c z y c h , s y n t e t y c z n y c h p r z y 
b u d o w i e n a j n o w s z y c h n i e m i e c k i c h p a r o w o z ó w . 

D r u g ą c e c h ą w ł a ś c i w ą tego p o d r ę c z n i k a jest 
p o ś w i ę c e n i e duże j u w a g i p o d s t a w o w y m z a g a d n i e ­
n i o m t e o r e t y c z n y m , k t ó r y c h z n a j o m o ś ć jest k o ­
n i e c z n a d l a z r o z u m i e n i a p r o c e s ó w p r a c y o d d z i e l ­
n y c h częśc i p a r o w o z u i c a ł o ś c i jego j a k o s i l n i k a . 
T o też c z ę ś ć IV p o d r ę c z n i k a „ Z a s a d y t e o r e t y c z n e " 
( m a s z y n a p a r o w a , r o z r z ą d p a r y , p r a c a k o t ł a ) 
i c z ę ś ć VIII „ H a m u l c e " w y b i j a j ą s ię n a c z o ł o t a k 
s w ą o b j ę t o ś c i ą , j ak i s t a r a n n o ś c i ą p r z y g o t o w a n i a 
wśród 11 częśc i , n a k t ó r e a u t o r rozbi ł s w ą 460-s t ro-
n i c o w ą p r a c ę . W c z ę ś c i d o t y c z ą c e j h a m u l c ó w z u ­
pe łn ie s łusznie u w y p u k l o n o te w ł a ś c i w o ś c i , j a k i m 
p o w i n n y o d p o w i a d a ć u s t r o j e h a m u l c ó w n a p a r o ­
w o z a c h , t e n d r a c h i w a g o n a c h , a b y s p r o s t a ć i c h o d ­
p o w i e d z i a l n e j p r a c y p r z y w s p ó ł c z e s n y c h b a r d z o 
dużych s z y b k o ś c i a c h j a z d y . D z i a ł d o t y c z ą c y h a ­
m u l c ó w s t a n o w i s a m w sobie m a ł y , l e c z b a r d z o 
d o b r y i p o ż y t e c z n y p o d r ę c z n i k . 

P r z y w e r t o w a n i u p o d r ę c z n i k a L. N i e d e r s t r a s s e -
r a w i d z i m y , j a k i o g r o m n y w p ł y w w y w i e r a j ą d z i ­
s ie j sze o l b r z y m i e s z y b k o ś c i n a wybór m a t e r i a ł u , 
k o n s t r u k c j i i k s z t a ł t u z e w n ę t r z n e g o p a r o w o z ó w 
i i c h częśc i s k ł a d o w y c h , z w ł a s z c z a p o d w o z i a . 
P r z y t o c z o n e s ą t u n a j n o w s z e k o n s t r u k c j e p a r o w o ­
zów o p ł y w o w y c h , m a ź n i c r o l k o w y c h i w ó z k ó w 
z w r o t n y c h n p . s y s t e m u S c h w a r t z k o p f f — E c h a r d t 
i i n n y c h . 

W o s t a t n i c h t r z e c h c z ę ś c i a c h p o d r ę c z n i k a a u t o r 
d a j e ogólne p o j ę c i a o b u d o w i e u r z ą d z e ń t r a k c y j ­
n y c h , o obs łudze p a r o w o z ó w p o d c z a s j a z d y i w r e ­
szc ie o r e w i z j a c h o k r e s o w y c h i n a p r a w i e c z ę ś c i p a ­
r o w o z ó w ze s z c z e g ó l n y m u w z g l ę d n i e n i e m s p a w a ­
n i a i c h częśc i s k ł a d o w y c h . 

P o d r ę c z n i k w y r ó ż n i a się o g r o m n ą i lośc ią z r o ­
zumia łych , d o b r z e w y k o n a n y c h r y s u n k ó w i sche­
m a t ó w ( p r z e s z ł o 3 0 0 ) ; d o d a n o d o n iego k i l k a t a ­
b l i c z p r z e k r o j a m i t y p o w y c h , i n t e r e s u j ą c y c h p a r o ­
wozów k o l e i n i e m i e c k i c h . 

J a k k o l w i e k w l i t e r a t u r z e t e c h n i c z n e j w s z y s t ­
k i c h pańs t w , m a j ą c y c h większe s i e c i k o l e j o w e , n ie 
b r a k p o d o b n y c h p o d r ę c z n i k ó w s ł u ż b y p a r o w o z o ­
w e j , d z i e ł o L. N i e d e r s t r a s s e r a w y r ó ż n i a s ię wśród 
n i c h k o r z y s t n i e s w o i s t y m d o b r z e u j ę t y m u k ł a d e m , 
w y s u n i ę c i e m n a c z o ł o z a g a d n i e ń p i e r w s z o r z ę d n y c h 
w s p ó ł c z e s n e g o p a r o w o z o w n i c t w a o r a z p r z y s t ę p ­
n y m z w i ę z ł y m w y k ł a d e m . 

S . W. 

BIULETYN MUZEUM TECHNIKI I PRZEMYSŁU 
R. 1939. 

Dorocznym zwyczajem ruchliwa'zawsze Dyrekcja M u ­
zeum Techniki i Przemysłu wydała z kolei nr 7 swego biule­
tynu, będącego odzwierciadleniem jego pożytecznej, twórczej 
pracy w r. 1938. 

Znajdujemy tu w części I prócz sprawozdania ogólnego 
za r. 1938 ciekawe wiadomości dotyczące udziału Muzeum 
w organizacji pawilonu polskiego w N . Jorku, powstania przy 
Muzeum Instytutu Popierania Wynalazków, działalności po­
szczególnych sekcji fachowych oraz sekcji Ochrony Zabyt­
ków, wreszcie, co najważniejsze, prac Komitetu Budowy 
własnego gmachu; jak się zdaje, sprawa ta ruszy w r. bieżą­
cym z martwego punktu. 

Część II broszury dotyczy wzorcowni osłon i poradni 
bezpieczeństwa pracy. Prócz sprawozdania ogólnego i spraw 

organizacyjnych omówiono tu współpracę z pokrewnymi or­
ganizacjami, zagadnienie szkolnictwa zawodowego i porad­
nictwa, produkcji krajowej osłon itd. 

Liczne załączniki do obu części zawierają odczyty, pro­
tokóły, przemówienia, wykresy, tablice i liczne zdjęcia foto­
graficzne z życia Muzeum Techniki i Przemysłu. 

Z przyjemnością można stwierdzić, iż mimo ciężkiego 
wypadku, który przykuł do łoża niezmordowanego twórcę 
Muzeum, Dyrektora inż. K. Jackowskiego, tempo prac tak 
już popularnej placówki nauki i techniki polskiej w r. 1938 
nie uległo na chwilę osłabieniu. 

S. W. 

Ppłk. dr T. Felsztyn. DZIAŁO 
PRZECIWPARYSKIE. Warszawa, 1939 r. 

W p r a c y , o b e j m u j ą c e j 122 s t r . f o r m . 210 X 147 
z 78 i l u s t r a c j a m i , a u t o r o m a w i a s z c z e g ó ł o w o gene­
zę , b u d o w ę o r a z w y n i k i d z i a ł a n i a g ł o ś n e g o w c z a ­
sie w o j n y ś w i a t o w e j n i e m i e c k i e g o d z i a ł a 3 8 - c e n -
t y m e t r o w e g o , z k t ó r e g o w r. 1917 o s t r z e l i w a n o P a ­
ryż . T a b a r d z o s t a r a n n i e w y d a n a p r a c a i n t e r e s u ­
j ą c a s p e c j a l i s t ó w , a w c a ł e j s w e j o b j ę t o ś c i n ie l e ­
ż ą c a w z a k r e s i e n a s z e g o b e z p o ś r e d n i e g o z a i n t e r e ­
s o w a n i a , c i e k a w a jest d l a nas j a k o r o z w i ą z a n i e z a ­
g a d n i e n i a p r z e w o z u tego k o l o s a z z a k ł a d ó w K r u p ­
p a w E s s e n n a s t a n o w i s k a w C r e p y i B e a u m o n t . N a 
s tr . 82 z n a j d u j e m y i l u s t r o w a n ą w z m i a n k ę o t y m , 
że p r z e w ó z o d b y ł s ię n a n o r m a l n y m t o r z e k o l e ­
j o w y m , p r z y c z y m ł o ż e t r a n s p o r t o w a n o o s o b n o 
a lufę osobno . D o p r z e w o z u łoża s ł u ż y ł z e s t a w 
długości p r z e s z ł o 40 m , m a j ą c y 18 o s i i 36 k ó ł . 
S k ł a d a ł s ię o n z dwóch p ięc ioos iowych w ó z k ó w 
z p r z o d u i dwóch c z t e r o o s i o w y c h z t y ł u . P o d c z a s 
p r z e w o z u z a r ó w n o l u f a j a k i łoże b y ł o o d p o w i e d ­
n i o m a s k o w a n e . 

E. S. 

STYPENDIUM DLA INŻYNIERA NA WYJAZD 
DO WYŻSZEJ SZKOŁY SPAWANIA W PARYŻU. 

Spółka Akcyjna Perun ogłasza konkurs na sty­
pendium w sumie 5 .000 zł dla inżyniera z ukoń­
czonym Wydz. Inżynierii lądowej (Budownictwo, 
Bud. Dróg i Mostów) na Politechnice Warszaw­
skiej, Lwowskiej lub Gdańskiej, który pragnąłby 
odbyć jednoroczne studia w Wyższej Szkole Spa­
wania w Paryżu w roku 1939/1940. Wiek: do lat 30. 

Warunkiem niezbędnym otrzymania stypen­
dium jest dobra znajomość języka francuskiego. 
Stypendium jest bezzwrotne i nie wymaga żad­
nych zobowiązań; jedynym obowiązkiem stypen­
dysty jest rzetelna praca dla otrzymania dyplomu. 

Początek roku szkolnego: 1 listopada, koniec — 
30 czerwca. Przed wyjazdem obowiązkowe odby­
cie elementarnego kursu spawania w kraju. 

Inżynierowie, pragnący się ubiegać o to stypen­
dium, są proszeni o zgłaszanie swoich kandyda­
tur na piśmie z życiorysem i szczegółowymi dany­
mi ze studiów i praktyki pod adresem S. A. Perun, 
Warszawa, Jasna 1, w terminie do 15 czerwca br. 
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Ze Zwiqzku Polskich Inżynierów Kolejowych 

*.t| 
O s k a r J a n O g u r e k 

Z n o w u p r z e s t a ł o b ić s z l a c h e t n e serce, 
a k o l e j o w a t e c h n i k a p o l s k a p o n i o s ł a c i ę ż k ą 
s t r a t ę : w k w i e c i e w i e k u m ę s k i e g o zgas ł 
n a g l e r a d c a M i n i s t e r s t w a K o m u n i k a c j i , 
inż. O s k a r J a n O g u r e k . 

Z m a r ł y b y ł « y n e m z i e m i P ł o c k i e j . W r. 
1904 w s t ą p i ł do Ł ó d z k i e j S z k o ł y P r z e ­
m y s ł o w e j , k t ó r ą u k o ń c z y ł w r. 1911. 
W t y m ż e r o k u w s t ą p i ł d o P o l i t e c h n i k i 
W a r s z a w s k i e j , g d z i e s t u d i o w a ł do w y b u ­
c h u W o j n y Ś w i a t o w e j ; p o d c z a s tej w o j n y 
p r a c o w a ł p r z e j ś c i o w o w f a b r y c e m a s z y n 
J . J o h n a . W l i s t o p a d z i e 1918 r . wzią ł 
w r ę k ę k a r a b i n i p o s z e d ł j a k o o c h o t n i k d o 
W o j s k a P o l s k i e g o . W r a z z g r u p ą b r y g a ­
d i e r a B e r b e c k i e g o w a l c z y ł n a f r o n c i e 
U k r a i ń s k i m w o b r o n i e L w o w a p o d R a w ą 
R u s k ą , D o b r o s i n e m , Żółkwią , Żużlem, K r y -
s t y n o p o l e m , S o k a l e m i B e ł z e m . N a s t ę p n i e 
w g r u p i e „ B u g " b r a ł udzia ł w o f e n s y w i e 
n a B u s k , K r a s n e , O ż y d ó w , O l e s k o i B r o d y . 
P r z e n i e s i o n y d o O f i c e r s k i e j S z k o ł y W o j s k 
Ł ą c z n o ś c i w Z e g r z u , u k o ń c z y ł j ą w m a r c u 
r. 1920. O d tego c z a s u p r a c o w a ł w C e m 
t r a l n y c h W a r s z t a t a c h R a d i o t e l e g r a f i c z ­
n y c h , p e ł n i ą c f u n k c j ę k o n s t r u k t o r a , j e d n o ­
c z e ś n i e k o n t y n u o w a ł s t u d i a w P o l i t e c h n i c e , 
g d z i e u k o ń c z y ł W y d z i a ł M e c h a n i c z n y w 
g r u d n i u 1922 r. 

W 1924 r . zwoln i ł s ię z w o j s k a i z o s t a ł 
m i a n o w a n y s t a r s z y m a s y s t e n t e m p r z y K a ­
t e d r z e M a s z y n i T u r b i n P a r o w y c h P o l i ­
t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j , g d z i e p r a c o w a ł d o 
c h w i l i z g o n u . 

J e d n o c z e ś n i e p r a c o w a ł w P a ń s t w o w e j 
F a b r y c e K a r a b i n ó w , j a k o k o n s t r u k t o r 
s p r a w d z i a n ó w , a n a s t ę p n i e p r z e z r o k 

w b i u r z e k o n s t r u k c y j n y m W a r s z a w s k i e j 
S p ó ł k i A k c y j n e j B u d o w y P a r o w o z ó w , 
W r. 1927 z o s t a ł p r z y j ę t y do D e p a r t a m e n ­
tu M e c h a n i c z n e g o i Z a s o b ó w M i n i s t e r ­
s t w a K o m u n i k a c j i . T u Z m a r ł y o d d a ł s ię 
z z a p a ł e m k o n s t r u k c j i p a r o w o z ó w ; p r z y 
J e g o w s p ó ł p r a c y p o w s t a ł y p r o j e k t y v s z y -
s t k i c h n o w o c z e s n y c h p a r o w o z ó w P o l s k i c h 
K o l e i P a ń s t w o w y c h . 

G d y M i n i s t e r s t w o K o m u n i k a c j i s t a n ę ­
ło p r z e d n o w y m d l a s iebie z a g a d n i e n i e m 
t w o r z e n i a t r a k c j i m o t o r o w e j z silnikami 
s p a l i n o w y m i , ś. p . inż. O s k a r O g u r e k o d ­
d a ł s ię c a ł ą duszą t e m u p r o b l e m o w i , p o ­
ś w i ę c a j ą c m u jak n a j w i ę k s z ą uwagę . O d e ­
g r a ł O n b a r d z o p o w a ż n ą ro lę p r z y k s z t a ł t o ­
w a n i u s ię p i e r w o c i n u s t r o j u w a g o n ó w i d r e ­
z y n m o t o r o w y c h , i c h u d o s k o n a l e n i u i o p a ­
n o w a n i u t e c h n i c z n y m . L i c z n e p r a c e J e g o 
d r u k o w a n e n a ł a m a c h „ I n ż y n i e r a K o l e j o ­
w e g o " i i n n y c h c z a s o p i s m , a s k w a p l i w i e 
t ł u m a c z o n e n a obce j ę z y k i , a s k w a p l i w i e 
o głębi z a i n t e r e s o w a n i a Z m a r ł e g o n o w y m i 
ś r o d k a m i t r a k c j i , o J e g o u m i ł o w a n i u 
p r z e d m i o t u i g ł ę b o k i e j w i e d z y t e c h n i c z ­
n e j . 

N i e s t e t y , n i e s ą d z o n e M u b y ł o d o c z e ­
k a ć d a l s z y c h p l o n ó w J e g o n i e z m o r d o w a ­
ne j , a tak o f i a r n e j d l a d o b r a s łużby p r a c y . 
Ś . p . inż. O . O g u r e k widzia ł , że wysi łk i 
J e g o idą c z ę s t o k r o ć n a m a r n e , widzia ł , że 
n a d r o d z e dźwigania wzwyż t e c h n i k i k o l e ­
j o w e j l e ż ą r o z l i c z n e , d l a N i e g o i w i e l u i n ­
n y c h n i e z r o z u m i a ł e , a tak ł a t w e d o u s u ­
n ięc ia p r z e s z k o d y . 

B o r y k a n i e się z t y m i p r z e s z k o d a m i 
w sposób w i d o c z n y d l a w s z y s t k i c h m ę c z y ­
ło i n a d w e r ę ż a ł o J e g o m ł o d e jeszcze s i ły 
f i z y c z n e i w y t r z y m a ł o ś ć n e r w ó w . B o l a ł 
s e r d e c z n i e n a d n i e n o r m a l n y m i w a r u n k a m i 
p r a c y , k t ó r e M u z j a d a ł y r ó w n o w a g ę d u ­
c h a , a ż z m ę c z o n e serce o d m ó w i ł o d a l s z e j 
p r a c y . O d s z e d ł n i e s p o d z i e w a n i e , ż a ł o w a ­
n y p r z e z w s z y s t k i c h s e r d e c z n i e , o p ł a k i w a ­
n y s z c z e r z e , a bo leśn ie . 

P i ę k n e s łowa, k t ó r y m i żegnal i c z y s t ą 
duszę Z m a r ł e g o inż. J . D y b o w s k i i m i e n i e m 
M i n i s t e r s t w a K o m u n i k a c j i i inż. B . Cywiń­
s k i , i m i e n i e m R e d a k c j i „ I n ż y n i e r a K o l e j o ­
w e g o " , b y ł y s z c z e r y m i w y r a z a m i uczuć 
w i e l k i e g o g r o n a ko legów, p r z y j a c i ó ł i z n a ­
j o m y c h , z g r o m a d z o n y c h t a k l i c z n i e n a d 
tak p r z e d w c z e s n a mogi łą . 

^zesc J e g o ś w i e t l a n e j p a m i ę c i i ! 



Z y g m u n t G i d l e w s k i 

O d r o d z o n a z k r w i N i e z n a n e g o Żołn ie ­
r z a P o l s k i e g o m o c a r n a P o l s k a w z r a s t a 
w s i ły i u g r u n t o w u j e s w ą p o t ę g ę dzięki 
t r w a ł e m u ! d ługo le tn iemu w y s i ł k o w i n ie ­
z n a n y c h s z e r s z e m u ogółowi o f i a r n y c h żo ł ­
n i e r z y p r a c y . 

N a l e ż a ł do i c h g r o n a n i e o d ż a ł o w a n y 
K o l e g a ś. p . Z y g m u n t G i d l e w s k i , 

U r o d z o n y w r. 1887 n a obczyźnie , 
w d a w n y m R e w l u (obecnie T a l l i n — sto­
l i c a n i e p o d l e g ł e j E s t o n i i , b y ł p o z b a w i o n y 
o d dz iec ińs twa t y c h n o r m a l n y c h w a r u n ­
ków, w j a k i c h w z r a s t a ł a i r o z w i j a ł a s ię 
ó w c z e s n a m ł o d z i e ż p o l s k a : b r a k o w a ł o l a ­
t o m J e g o d z i e c i ę c y m i m ł o d z i e ń c z y m t c h n i e ­
n i a k r a j u r o d z i n n e g o i p r o m i e n i o w a n i a p o l ­
skośc i . A t m o s f e r ę rodz inną w y t w a r z a ł je­
d y n i e d o m rodz iców i on k r z e w i ł w d z i e c k u 
d u c h a polskośc i i u k o c h a n i e i d e a ł ó w n a r o ­
d o w y c h , j e d y n y m zaś ś r o d o w i s k i e m p o l ­
s k i m b y ł a d l a N i e g o n i e l i c z n a k o l o n i a p o l ­
s k a ówczesnego R e w i a . 

P o ukończeniu w r. 1908 n i e m i e c k i e g o 
g i m n a z j u m w R e w l u , ś. p . Z y g m u n t G i ­
d l e w s k i ws tąp i ł d o I n s t y t u t u I n ż y n i e r ó w 
K o m u n i k a c j i . I d o p i e r o n a g r u n c i e s t u d e n ­
c k i m P e t e r s b u r g a p o z n a ł s ię z m ł o d z i e ż ą 
p o l s k ą o r a z z p e ł n i ą życ ia jej o r g a n i z a c y j 
a k a d e m i c k i c h , b i o r ą c w n i c h c z y n n y i ży­
w y udzia ł . 

J u ż z a c z a s ó w m ł o d z i e ń c z y c h Z m a r ł y 
u j m o w a ł s w y c h k o l e g o " z n a m i e n n y m i d l a 

N i e g o c e c h a m i c h a r a k t e r u : s w ą r y c e r s k ą 
s z l a c h e t n o ś c i ą i s z c z e r o ś c i ą , s e r d e c z n o ś c i ą , 
w e s o ł o ś c i ą i p o g o d ą d u c h a , j e d n a j ą c sobie 
t y m i z a l e t a m i w s z y s t k i c h i z y s k u j ą c l i c z n e 
g r o n o s e r d e c z n y c h p r z y j a c i ó ł . 

P o u k o ń c z e n i u w r. 1916 w o k r e s i e w o j ­
n y ś w i a t o w e j I n s t y t u t u I n ż y n i e r ó w K o m u ­
n i k a c j i i u z y s k a n i u d y p l o m u i n ż y n i e r a 
k o m u n i k a c j i p r a c u j e p r z e z la t t r z y n a b u ­
d o w a c h k o l e i R a m o c k a - A l t S c h w a n e n b u r g 
i P s k ó w — P o ł o c k , a n a s t ę p n i e c z a s j a k i ś 
n a po łudniu R o s j i , 

W k o ń c u 1919 r . drogą o k r ę ż n ą p r z e z 
B u ł g a r i ę i R u m u n i ę p r z e d o s t a j e s ię d o P o l ­
s k i i w m a r c u 1920 r. p r z y j e ż d ż a do W a r ­
s z a w y . 

P r z y j a z d do P o l s k i w y w i e r a o l b r z y m i 
w p ł y w n a p s y c h i k ę ś. p . Z y g m u n t a G i d l e w -
sk iego . 

Ś w i a d o m o ś ć o d r o d z e n i a się N i e p o d l e ­
g ł e j O j c z y z n y , k t ó r a d o t ą d b y ł a d l a N i e g o 
i d e a ł e m , p r z e c h o w y w a n y m w głębi d u s z y 
i serca , r a d o s n a i k r z e p i ą c a a t m o s f e r a 
r d z e n n i e p o l s k i e g o ś r o d o w i s k a , k t ó r e j b y ł 
dotąd p o z b a w i o n y , w y w i e r a j ą n a Z m a r ł e ­
go w p ł y w t a k w i e l k i , że z c a ł y m s w y m z a ­
p a ł e m i e n e r g i ą p o ś w i ę c a się p r a c y t w ó r ­
cze j , c h c ą c b y p r z y t w o r z e n i u n o w y c h w a r ­
tości ż y c i a n a r o d o w e g o nie b r a k ł o J e g o i n i ­
c j a t y w y i r z e t e l n e g o wys i łku , b y p r z y o d ­
b u d o w i e z r ę b ó w g m a c h u w ł a s n e j p a ń s t w o ­
wości n ie z a b r a k ł o c e g i e ł k i i J e g o t r u d e m 
z ł o ż o n e j . C a ł ą s w ą wiedzę , z d o lno śc i i n a ­
byte n a o b c z y ź n i e d o ś w i a d c z e n i e f a c h o w e 
o d d a j e p r z e d e w s z y s t k i m p o l s k i e j t echnice 
k o l e j o w e j , * n ie s z c z ę d z ą c si ł i z d r o w i a , 
a z a a b s o r b o w a n y s ta le p r a c ą i n a i n n y c h 
p l a c ó w k a c h o b y w a t e l s k i c h n ie z a k ł a d a n a ­
wet do k o ń c a życ ia w ł a s n e g o o g n i s k a r o ­
d z i n n e g o . 

W r o k u 1920 w s t ę p u j e . d o C e n t r a l i b . 
D y r e k c j i B u d o w y k o l e i p a ń s t w o w y c h , l e c z 
już w k r ó t c e o b e j m u j e k i e r o w n i c t w o d y s t - t n -
su b u d o w y n o w e j l i n i i k o l e j o w e j N a s i e l s k — 
S i e r p c . P o r o k u p r z e c h o d z i n a b a r d z i e j o d ­
p o w i e d z i a l n e s t a n o w i s k o do O d d z i a ł u P r z e ­
b u d o w y W ę z ł a W a r s z a w s k i e g o , j a k o N a ­
c z e l n i k d y s t a n s u b u d o w y m o s t u p r z e z r z e ­
k ę W i s ł ę n a l i n i i Ś r e d n i c o w e j w W a r s z a ­
w i e . O d p o w i e d z i a l n a p r a c a , p o c z y n a j ą c o d 
w y t y c z a n i a os i m o s t u , p o p r z e z m o n t o w a ­
nie i o p u s z c z a n i e k e s o n ó w , aż d o u łożę-
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nia ciosów oporowych na wykończonych 
przyczółkach i filarach, odbywa się pod 
bezpośrednim kierownictwem Zmarłego. 
W ciągu 12 lat pracy przy przebudowie 
Węzła Warszawskiego ś. p. Zygmunt Gi­
dlewski kieruje szeregiem innych budowli 
i prac na Węźle. Wiadukty na Solcu, na 
Wybrzeżu Kościuszki, na Żelaznej w War­
szawie, mury podporowe w wykopie Dwor­
ca Głównego — to poszczególne etapy je­
go pracy na Węźle. 

W roku 1933 zostaje powołany na sta 
nowisko Zastępcy Naczelnika Służby Dro­
gowej w Dyrekcji Okręgowej w Radomiu, 
skąd w roku 1934 ze względu na wyjątko­
wą znajomość spraw Węzła Warszawskie­
go przechodzi na stanowisko Naczelnika 
Oddziału Drogowego Warszawa Główna, 
w roku zaś 1935 otrzymuje nominację na 
Zastępcę Naczelnika Służby Drogowej 
w Dyrekcji Okręgowej Kolei Państwowych 
w Warszawie. Na stanowisku tym zmarł 
dnia 24 kwietnia rb. po nieudanej operacji 
wycięcia woreczka żółciowego. 

Oprócz prac na niwie rodzimego kolej­
nictwa, którego dzięki swej pracowitości 
i przyrodzonym zdolnościom stał się nie­
poślednim znawcą, ś. p. Zygmunt Gidlew-
ski przez szereg lat oddawał się z zami­
łowaniem pracy pedagogicznej, wykłada­
jąc przedmioty techniczne na kursach dla 
techników i majstrów budowlanych, orga­
nizowanych przez Y. M . C . A . 

Pozostawił po sobie też trwałą pamiąt­
kę pod postacią cennego i niezmiernie, po­
trzebnego dzieła dwutomowego inż. E. 
Chwaścińskiego p.t. „Kolejowa Służba Dro­
gowa", które było przejrzane, zaktualizo­
wane i ostatecznie opracowane pod ogólnym 
kierownictwem redakcyjnym Zmarłego. 

Praca zawodowa i techniczno-naukowa 
nie wyczerpały zainteresowań życiowych 
ś. p. Zygmunta Gidlewskiego. Ze szcze­
gólną uwagą i zamiłowaniem zajmował sx 
studiami zagadnień ekonomicznych i go­
spodarczych. 

Będąc przekonanym zwolennikiem teo­
rii oparcia gospodarczego i ekonomicznego 
rozwoju Polski na własnych siłach i przy­
rodzonych zasobach, uparcie dążył do wy­
zwolenia śpiącej w naszym społeczeństwie 
olbrzymiej energii potencjalnej i skiero­
wania rozbudzonych sił do pracy twórczej 
i konstruktywnej. Jako czynny członek 
Zrzeszenia Młodej Inteligencji z wyższym 
wykształceniem przy Obozie Zjednoczenia 
Narodowego realizował hasło unarodowie­
nia handlu i drobnego przemysłu, a dla je­
go osiągnięcia rzucił i zrealizował, jako 

jeden z założycieli, ideę organizacji Bez­
procentowych Kas Pożyczkowych dla po­
pierania polskiego handlu i rzemiosła. 

Ś. p. Zygmunt Gidlewski poświęcał 
wiele sił i energii pracy społecznej w Za­
rządzie Głównym Związku Polskich Inży­
nierów Kolejowych, gdzie od roku 1934 peł­
nił funkcję członka Wydziału Wykonaw­
czego i administratora domu związkowe­
go w Warszawie. 

Przez lat dwa pracował też na stanowi­
sku prezesa ogniska Kolejowego Przyspo­
sobienia Wojskowego na st. Warszawa 
Główna, pozostawiając, jako pamiątkę, 
ufundowaną przez siebie cenną nagrodę 
przechodnią za wyczyny sportowe. Był 
również przez czas pewien prezesem obwo­
du kolejowego L. O. P. P. w Warszawie. 

Przy tej tak intensywnej i wydajnej, 
a jednocześnie tak różnorodnej pracy ś. p. 
Zygmunt Gidlewski miał zawsze dobre, 
czułe na ludzką nędzę i troski, serce. 
Wiedzą o tym Jego podwładni i współpra­
cownicy, wiedzą o tym koledzy i przyja­
ciele, że dla każdego miał czynną pomoc, 
radę, uśmiech przyjazny lub serdeczne 
współczucie. 

W chwilach zebrań koleżeńskich i to­
warzyskich, dopóki nie dawały Mu się we 
znaki cierpienia rozwijającej się choroby, 
ożywiał wszystkich obecnych. 

Z całej duszy pragnął, aby w Polsce 
było jak najlepiej i dlatego wszelkie nie­
domagania, wynikające z niedołęstwa, nie-
fachowości, dyletantyzmu, lekkomyślności 
a w szczególności złej woli leżały Mu bar­
dzo na sercu i niejednokrotnie wywoływa­
ły krytykę i nawet oburzenie z Jego strony. 

Odszedł od nas ś. p. Zygmunt Gidlew­
ski na wieczny, dobrze zasłużony odpoczy­
nek, po znojnej, wytężonej blisko 20-let-
niej Pracy dla Ojczyzny. Pogrzeb Jego 
zgromadził tłumy dawnych i ostatnich 
współpracowników, podwładnych, zwierz­
chników z Dyrektorami Departamentu Bu­
dowy i Utrzymania i Dyrekcji Warszaw­
skiej, oraz bardzo licznych przyjaciół, ko­
legów i znajomych, w asyście kompanii ho­
norowej i orkiestry K. P. W. 

Trumnę z kościoła św. Karola Boro-
meusza na Powązkach wynieśli najbliżsi 
przyjaciele i koledzy Zmarłego. 

Mógł jeszcze lata pracować dla Pań­
stwa, dla społeczeństwa. Niezbadane wy­
roki Przedwiecznego przerwały to tak po­
trzebne jeszcze życie w pełni sił i energii. 

Wieczny odpoczynek racz dać Panie 
Koledze naszemu ś. p. Zygmuntowi Gi-
dlewskiemu. 
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