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Na progu trzeciego dziesięciolecia 
Polskiego Kolejnictwa 

W r o k u 1928, n a p r z e ł o m i e p i e r w s z e g o dzies ię ­
c i o l e c i a i s t n i e n i a p o l s k i e g o k o l e j n i c t w a , „ I n ż y n i e r 
K o l e j o w y " d a ł w s p e c j a l n y m n u m e r z e r z ą d a r t y ­
kułów, o b r a z u j ą c y c h h i s tor ię p o w s t a n i a n a s z y c h 
k o l e i oraz os iągnięc ia , k t ó r e b y ł y o w o c e m o f i a r n e j , 
w y t ę ż o n e j p r a c y p o l s k i e g o k o l e j a r z a , p o l s k i e g o i n ­
ż y n i e r a k o l e j o w e g o . 

U t a l e n t o w a n i a u t o r z y z n i e o d ż a ł o w a n e j p a m i ę ­
c i inż . S t e f a n e m S z t o l c m a n e m n a c z e l e u w i e c z n i l i 
te wys i łk i , d o k o n a n e z a r ó w n o w h e r o i c z n y m o k r e ­
sie o b e j m o w a n i a w ł a d z y n a d k o l e j a m i , j a k i w n ie 
m n i e j c iężkim, a ż m u d n y m t r u d z i e k ł a d z e n i a z r ę ­
bów p o d g m a c h p o l s k i e g o k o l e j n i c t w a . 

N i e b y ł to z a r y s h i s t o r y c z n y , w y c z e r p u j ą c y 
w s z y s t k i e d z i e d z i n y p r a c y — p o l s k i e k o l e j n i c t w o 
o c z e k u j e j e szcze s w e g o h i s t o r y k a — b y ł to j e d n a k 
w k ł a d n i e z w y k l e c e n n y , z k t ó r e g o p r z y s z ł y d z i e j o -
p i s c z e r p a ć b ę d z i e z w d z i ę c z n o ś c i ą m a t e r i a ł d o 
s w o j e j p r a c y . 

I dziś, g d y d r u g i l a t d z i e s i ą t e k l e ż y już z a n a ­
m i , j a k b y d r u g i ł a n z b o ż n e j a n ie m n i e j o f i a r n e j 
p r a c y , u w a ż a m y z a k o n i e c z n e z a c h o w a ć d l a p r z y ­
sz łośc i p a m i ę ć o f a k t a c h , k t ó r y c h b y l i ś m y ś w i a d ­
k a m i , w k t ó r y c h w z n a c z n e j c z ę ś c i s a m i b r a l i ś m y 
udz ia ł . I t y m r a z e m znowuż n i e s t a ć nas b y ł o n a 
o d t w o r z e n i e p e ł n e g o o b r a z u tego, co się n a p o l ­
s k i c h k o l e j a c h d z i a ł o . I dziś są to o p r a c o w a n i a , 
p r z e d s t a w i a j ą c e r a c z e j p e w n e f r a g m e n t y , m o ż e z r e ­
s z t ą n a j i s t o t n i e j s z e , h i s t o r i i r o d z i m e g o k o l e j n i c t w a , 
N i e k r ę p o w a l i ś m y c h ę t n y c h w s p ó ł p r a c o w n i k ó w 
w sposob ie p o d e j ś c i a d o p r a c y — r a z b ę d ą to s p r a ­
w o z d a n i a w y ł ą c z n i e z o s t a t n i c h l a t dzies ięc iu , i n ­
n y m r a z e m nie d a ł o się o b u dz ies ięc io lec i r o z d z i e ­
l ić i w y p a d a ł o m ó w i ć o c a ł y m d w u d z i e s t o l e c i u . 

Z a m i a r e m n a s z y m n ie jest s a m o t y l k o s p r a w o z ­
d a n i e , s a m o p o d a n i e go łych f a k t ó w . W k a ż d y m p o ­
s z c z e g ó l n y m p r z y p a d k u d ą ż y l i ś m y d o n a ś w i e t l e ­
n i a p o d ł o ż a z j a w i s k , w a r u n k ó w , okol i cznośc i , o d ­
d z i a ł y w u j ą c y c h n a r o z w ó j w y p a d k ó w w t y m l u b 
i n n y m k i e r u n k u . J e d n a k j e szcze b a r d z i e j c h o d z i ł o 
n a m o p r z y s z ł o ś ć , k t ó r a n a s z e k o l e j n i c t w o c z e k a , 
o z a d a n i a , k t ó r e p o w s t a j ą i w y m a g a j ą r o z w i ą z a n i a , 
o t rudnośc i , k t ó r e m u groz ić m o g ą . 

N i e p o t r z e b u j e m y n i k o g o p r z e k o n y w a ć , że z a ­
d a n i a k o l e i są o g r o m n e i że n i e o g r a n i c z y ł y i c h b y ­
n a j m n i e j n o w o p o w s t a ł e ś r o d k i k o m u n i k a c y j n e , że 
t y l k o o s z c z ę d n e i s p r a w n e k o l e j n i c t w o z a p e w n i a 
obs ługę p o t r z e b g o s p o d a r c z y c h P a ń s t w a , z a p e w n i a 
jego obronę . N a j w y ż e j m u s i m y o t y m p r z y p o m i ­
n a ć . 

N a t o m i a s t n i e w s z y s c y s ię z t y m godzą , że k i e ­
r o w n i c t w o g o s p o d a r k i k o l e j o w e j w w i ę k s z e j m i e ­
r z e w r ę k a c h i n ż y n i e r a z e ś r o d k o w y w a ć się p o w i n ­
no, że n a i n ż y n i e r z e k o l e j o w y m c i ą ż y w p i e r w s z y m 
r z ę d z i e o d p o w i e d z i a l n o ś ć z a s p r a w n e i b e z p i e c z ­
ne f u n k c j o n o w a n i e k o l e i , że m a o n p r a w o i obo­
w i ą z e k z a b i e r a n i a g łosu w k a ż d e j s p r a w i e , k t ó r a 
k o l e i d o t y c z y , że g łosowi t e m u p r z y s ł u c h i w a ć się 
t r z e b a i w a r t o . 

I n ż y n i e r k o l e j o w y m u s i b y ć p r z y g o t o w a n y do 
r o z w i ą z y w a n i a n i e s a m y c h t y l k o z a g a d n i e ń t e c h ­
n i c z n y c h , l e c z t a k ż e g o s p o d a r c z y c h i a d m i n i s t r a ­
c y j n y c h , s ą one b o w i e m w k o l e j o w e j g o s p o d a r c e 
t a k śc i ś le p o m i ę d z y s o b ą p o w i ą z a n e , że w y d z i e l e ­

n ie same j t y l k o d o m e n y t e c h n i c z n e j i o d d a n i e jej i n ­
ż y n i e r o m p r o w a d z i ć m o ż e t y l k o d o obniżenia się 
ogólnego p o z i o m u tej g o s p o d a r k i . 

S ł y s z y m y c z a s e m z a r z u t y , że i n ż y n i e r m y ś l i 
p r z e d e w s z y s t k i m k a t e g o r i a m i t e c h n i c z n y m i , że 
b r a k m u p r z y g o t o w a n i a i n a s t a w i e n i a e k o n o m i c z n e ­
go, że n i e o r i e n t u j e s ię w z a g a d n i e n i a c h g o s p o d a r ­
c z y c h , n ie p o t r a f i g o s p o d a r c z o g e n e r a l n i e m y ś l e ć . 

Z a r z u t y te n ie s ą s ł u s z n e . N i e t y l k o d l a t e g o , że 
t e c h n i k a u c z y nas u j a r z m i a ć s i ły p r z y r o d y d o z a s ­
p a k a j a n i a p o t r z e b l u d z k i c h i w y d o b y w a ć z n i c h j ak -
n a j w i ę k s z e k o r z y ś c i , a w i ę c z a w i e r a w sobie 
w p i e r w s z y m r z ę d z i e c z y n n i k g o s p o d a r o w a n i a , n ie 
t y l k o d l a t e g o , że w s z k o l e k a ż d a d y s c y p l i n a tech­
n i c z n a u c z y i n ż y n i e r a b u d o w a ć i p r a c o w a ć n a j b e z ­
p i e c z n i e j , n a j t r w a l e j , n a j e s t e t y c z n i e j , a l e również 
i n a j o s z c z ę d n i e j . L e c z p r z e d e w s z y s t k i m d l a t e g o , 
że l i c z n e t y s i ą c e inżynierów, k t ó r z y p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a p r z e m y s ł o w e z a k ł a d a l i , p r o w a d z i l i i r o z w i j a l i , 
c z y n e m s w o i m i p r z y k ł a d e m d o w i e d l i u m i e j ę t n o ś c i 
d o b r e g o g o s p o d a r o w a n i a l u d z i n a s z e g o z a w o d u . 

U c z e l n i a d a j e t y l k o wiedzę , t y l k o n a s t a w i a w y ­
c h o w a n k a w p e w n y m k i e r u n k u . U m i e j ę t n o ś ć p o s t ę ­
p o w a n i a d a j e s z k o ł a życ ia , k t ó r a c z ł o w i e k a - p r a ­
c o w n i k a t w o r z y i k s z t a ł t u j e . Z a m y k a j ą c i n ż y n i e r a 
w o g r a n i c z o n y m p o d w ó r k u ś c i s ł e j t e c h n i k i , o d s u ­
w a j ą c go o d p r a c y a d m i n i s t r o w a n i a i g o s p o d a r o ­
w a n i a , m o ż n a go ł a t w o z n a b y t y c h w s z k o l e z d o l ­
n o ś c i w y j a ł o w i ć , m o ż n a z n i e g o z r o b i ć b e z d u s z n ą 
m a s z y n ę d o l i c z e n i a . A p r z e c i e ż l e ż y w in t e res ie 
s p o ł e c z n y m , w i n t e r e s i e w i e l k i e g o dz ia łu g o s p o d a r ­
k i n a r o d o w e j , w k t ó r y m i n ż y n i e r k o l e j o w y p r a c u j e , 
b y t k w i ą c y w n i m z m y s ł oszczędnośc i , g o s p o d a r n o ­
śc i r o z w i n ą ć i s t w o r z y ć zeń n a j w y ż s z y t y p d z i a ł a ­
c z a p r z e m y s ł o w e g o , t y p t e c h n i k a - g o s p o d a r z a , 
t e c h n i k a - a d m i n i s t r a t o r a . T a k i e g o t y p u , t a k i e g o 
s t a n o w i s k a i n ż y n i e r a n a k o l e i b r o n i l i ś m y i b r o n i ć 
b ę d z i e m y z a w s z e . 

I d z i s i a j n ie t y l k o t r o s k a o s p r a w n o ś ć t e c h n i c z ­
n ą n a s z y c h k o l e i n a m p r z y ś w i e c a , j eszcze b a r d z i e j 
c h o d z i n a m o z d r o w e p o d s t a w y g o s p o d a r c z e p o l ­
s k i e g o k o l e j n i c t w a . L e p i e j m o ż e niż k t o i n n y r o ­
z u m i e m y , ż e p r z e d s i ę b i o r s t w o d e f i c y t o w e długo 
t r w a ć b y n i e mogło , że s k ł a n i a ć b y się m u s i a ł o n i e ­
u c h r o n n i e k u u p a d k o w i . I j a k i e k o l w i e k s ą w a r u n k i 
n a s z e j p r a c y , d o nas i n ż y n i e r ó w k o l e j o w y c h s k i e ­
r o w a ł b y się w p i e r w s z y m r z ę d z i e z a r z u t p o t o m ­
n y c h , g d y b y ś m y p o w i e r z o n e g o n a m n a r o d o w e g o 
d o b r a n ie u c h r o n i l i , n i e podnieś l i . 

T o t eż i n ż y n i e r k o l e j o w y dziś , j a k z a w s z e , p o w i ­
n i e n m y ś l e ć k a t e g o r i a m i g o s p o d a r c z y m i , p o w i n i e n 
o g a r n i a ć s w ą w y o b r a ź n i ą c a ł o ś ć k o l e j o w e j g o s p o ­
d a r k i , m u s i w i e d z i e ć d o k ł a d n i e , j a k i o d d ź w i ę k , j a k ­
że c z a s e m d a l e k i , to l u b i n n e posunięc ie w tej gos­
p o d a r c e z n a j d z i e . P o w i n i e n wid z ie ć to, co jest jas­
ne, i to, co jest c i e m n e , i g łos , g d y c h o d z i o d o b r o 
i i n t e r e s p o l s k i e g o k o l e j n i c t w a , z a b i e r a ć z a w s z e . 

I dziś , k i e d y ze s ł u s z n y m z a d o w o l e n i e m z d o k o ­
n a n e g o p r z y n a s z y m u d z i a l e d z i e ł a m o ż e m y s ię 
o b e j r z e ć n a u b i e g ł e l a t d w a d z i e ś c i a , k i e d y z p e ł n ą 
ś w i a d o m o ś c i ą m o ż e m y powiedz ieć , że z r o b i o n o 
w i e l e , ż e w d a n y c h w a r u n k a c h m o ż e t r u d n o b y ł o z r o ­
b ić w i ę c e j , n i e p o w i n n i ś m y u s t a w a ć w w a l c e z p r z e ­
c i w i e ń s t w a m i , o k t ó r e , j a k o r a f y , r o z b i j a j ą s ię p o w -



i ' a c a j ą c e f a l e n a s z y c h w y s i ł k ó w . P o w i n n i ś m y p r z y ­
c z y n y z ł a d o k ł a d n i e p o z n a ć , a p o z n a w s z y u p o r c z y ­
w i e i c i e r p l i w i e z w a l c z a ć . W y m a g a tego o d nas 
obowiązek w o b e c p o w i e r z o n e g o n a m d z i a ł u n a r o ­
d o w e j g o s p o d a r k i , w y m a g a p o w i n n o ś ć O b y w a t e l a 
R z e c z y p o s p o l i t e j , w y m a g a h o n o r p o l s k i e g o inży­
n i e r a . 

P a ń s t w o P o l s k i e , p o w s t a j ą c e d o n o w e g o życ ia , 
m i a ł o n a r o d z i n y b a r d z o c iężk ie . W y e k s p l o a t o w a n e 
p r z e z z a b o r c ó w , z a n i e d b a n e p o d w z g l ę d e m k u l t u ­
r a l n y m , w y n i s z c z o n e k i l k o l c t n i ą w o j n ą , w z b u r z o n e 
o g r o m n y m p r z e w r o t e m s p o ł e c z n y m i p o l i t y c z n y m — 
m i a ł o n a p o c z ą t k u t a k m a ł o , p o t r z e b o w a ł o — 
w s z y s t k i e g o . 

P a ń s t w o P o l s k i e w y s z ł o o b r o n n ą r ę k ą z n i e s ł y ­
c h a n y c h w h i s t o r i i t rudnośc i , a l e u p r o g u n o w e g o 
ż y c i a s t a n ę ł o j a k o Ł a z a r z z n ę k a n y c h o r o b ą , jak 
ubog^i w y r o b n i k , k t ó r e m u o p r ó c z c h ę c i d o p r a c y , 
d w o j g a r ą k i w o l i d o n i e p o d l e g ł e g o b y t u , b r a k o w a ł o 
w s z y s t k i e g o . 

O t y m n i e n a l e ż y z a p o m i n a ć , k i e d y s ię b i a d a 
n a d n i s k i m d o c h o d e m s p o ł e c z n y m , k i e d y s ię mówi 
o s ł a b y m u p r z e m y s ł o w i e n i u , o p r z e l u d n i e n i u w s i , 
o m a ł e j w y d a j n o ś c i n a s z e j r o l i , o n i s k i m p o t e n c j a ­
le o b r o n n y m , o z ł y m s tan ie k o m u n i k a c j i , o b r a k a c h , 
j a k i e m a m y w n a s z y m k o l e j n i c t w i e . 

T a k jest. M a m y n i e d o s t a t e c z n ą s ieć k o l e j o w ą , 
s ł a b o u r z ą d z o n ą , ź le z a o p a t r z o n ą w tabor , m a m y 
ź l e p ł a t n y , a s k u t k i e m tego n i e d o s y ć w y d a j n y 
w p r a c y p e r s o n e l . 

O b s ł u g u j e m y k r a j o n i s k i m d o c h o d z i e s p o ł e c z ­
n y m , o n i s k i e j s top ie ż y c i o w e j . W o z i m y t o w a r y t a ­
n ie , k t ó r e n i e m o g ą o p ł a c a ć w y s o k i c h t a r y f , w o z i ­
m y l u d n o ś ć ubogą, k t ó r a n ie m o ż e k u p o w a ć d r o g i c l i 
b i le tów. W o z i m y t o w a r ó w b a r d z o m a ł o , b o w i e m 
c a ł y s z e r e g n a s z y c h l i n i i jest o b c i ą ż o n y p r z e w o ­
z a m i p o n i ż e j n o r m y , p r z y k t ó r e j k o l e j m o ż e się r e n -
t o w a ć . 

K o l e j e n a s z e n iosą s z e r e g c i ę ż a r ó w n a r z e c z 
g o s p o d a r k i n a r o d o w e j , s ą tej g o s p o d a r k i i n s t r u ­
m e n t e m , n i e z a ś n i e z a l e ż n y m p r z e d s i ę b i o r s t w e m . 
P o p i e r a j ą r o l n i c t w o , p r z e m y s ł i h a n d e l , umożl iwia ­
j ą e k s p o r t p o l s k i e g o węgla , d r e w n a , zboża , p r z y ­
c z y n i a j ą s ię d o obniżenia k o s z t ó w u t r z y m a n i a l u d ­
nośc i , o d c i ą ż a j ą o d je j n a d m i a r u w i e l k i e m i a s t a , 
w s p i e r a j ą t u r y s t y k ę , u t r z y m u j ą l o t n i c t w o , z w a l ­
c z a j ą b e z r o b o c i e . 

N a s z e t a r y f y k o l e j o w e są z b y t n i s k i e , b y w o b l i ­
c z u t y c h l i c z n y c h c i ę ż a r ó w i p r z y n i s k i m p o z i o m i e 
p r z e w o z ó w d a ć k o l e j o m t a k i e n a d w y ż k i , k t ó r e b y 
w y s t a r c z y ł y n a u d o s k o n a l e n i e s i e c i k o l e j o w e j i z a o ­
p a t r z e n i e jej w n o w o c z e s n y t a b o r . N i e z a w s z e w y ­
s t a r c z a j ą n a to, b y k o l e j n a p o z i o m i e d o t y c h c z a s o ­
w e j s p r a w n o ś c i u t r z y m a ć . R a z p o r a z s ł y s z y m y 
s ł u s z n e g łosy , że t a r y f y p o w i n n y być p o d n i e s i o n e , 
a b y k o l e j e m i a ł y z a p e w n i o n ą s a m o w y s t a r c z a l n o ś ć , 
i r a z p o r a z i e te s ł u s z n e d e z y d e r a t y s ą o d r z u c a n e 
z e w z g l ę d u n a i n n e i n t e r e s y ogólno p a ń s t w o w e , 
z k t ó r y c h c z ę ś ć t y l k o m o g l i ś m y p o w y ż e j w y m i e n i ć , 
a k t ó r y c h w p ł y w n a w y n i k i f i n a n s o w e g o s p o d a r k i 
k o l e j o w e j jest o l b r z y m i , a co g o r s z e n i e jest n a w e t 
l i c z b o w o u j ę t y , jest n i e w i a d o m y . 

K o l e j w ten sposób n i e jest w s tan ie według 
s w o j e j k a l k u l a c j i w y m i e r z a ć t a r y f y , w b a r d z o n i e z ­
n a c z n y m s t o p n i u m o ż e w p ł y w a ć n a i l o ś ć p r z e w o ­
zów, a w i ę c i c a ł a p r a w i e s t r o n a d o c h o d o w a jej 
b u d ż e t u p o z o s t a j e p o z a jej w p ł y w e m . 

K o l e j p o n o s i p o s t r o n i e r o z c h o d ó w ś w i a d c z e n i a , 
k t ó r e je j i n t e r e s P a ń s t w a n a r z u c i ł , i o d t y c h ś w i a d ­
c z e ń u c h y l i ć s ię n ie m o ż e . 

I r a z p o r a z i e p o d n o s z ą się g łosy , źe w t y c h w a ­
r u n k a c h r ó w n o w a g a b u d ż e t o w a k o l e i u t r z y m a n a 
b y ć n i e m o ż e , że n i e m o g ą b y ć r ó w n i e ż u t r z y m a n e 
w o d p o w i e d n i m s t a n i e k o l e j o w e u r z ą d z e n i a i t a ­
bor , że n i e m o ż e m y c z y n i ć n a i s t n i e j ą c y c h k o l e j a c h 

. n a k ł a d ó w n a j b a r d z i e j r e n t o w n y c h , że n i e m o ż e m y 
n a s z y c h k o l e i r o z b u d o w y w a ć , że t r z e b a w r e s z c i e 
s k o ń c z y ć z f i k c j ą k o l e j o w e g o p r z e d s i ę b i o r s t w a i n a ­
l e ż y w budżec ie p a ń s t w o w y m p r z e w i d y w a ć o d p o ­
w i e d n i e s u m y n a u t r z y m a n i e i b u d o w ę n a s z e j k o ­
l e j o w e j s i e c i . 

N i e w i e m y , c z y t e n o s t a t n i w n i o s e k jest s ł u s z ­
n y , u w a ż a m y , że n a l e ż a ł o b y r a c z e j z d j ą ć z k o l e j o ­
w e g o p r z e d s i ę b i o r s t w a n i e k o n i e c z n i e p o t r z e b n e 
b r z e m i ę ś w i a d c z e ń i p r z e n i e ś ć je n a b u d ż e t P a ń ­
s t w a , z a c h o w u j ą c n a d a l k o l e j o w ą f o r m ę „ p r z e d ­
s ięb iors twa , p r o w a d z o n e g o ze s z c z e g ó l n y m u w ­
z g l ę d n i e n i e m i n t e r e s ó w P a ń s t w a " . 

I n t e r e s u j e nas b a r d z i e j j e szcze j e d n o z a g a d n i e ­
nie , w k t ó r y m n i e m o ż e m y p o z o s t a ć i n i e p o z o s t a ­
j e m y b i e r n y m i ś w i a d k a m i . J e ż e l i s t r o n a d o c h o d o w a 

i c z ę ś ć s t r o n y r o z c h o d o w e j k o l e j o w e g o b u d ż e t u o d 
n a s z y c h w y s i ł k ó w n i e z a l e ż y — p o z o s t a j e l w i a 
c z ę ś ć r o z c h o d ó w k o l e j o w y c h , k t ó r e n i e s ą w c a ł o ś ­
c i o p a n c e r z o n e , k t ó r y c h w y s o k o ś ć p r z y d a n e j j a ­
k o ś c i a p a r a t u k o l e j o w e g o i d a n y m p o z i o m i e p r z e ­
wozów o d o r g a n i z a c j i p r a c y i w y d a j n o ś c i p r a c o w ­
n i k a z a l e ż y . 

N a s z ą t r o s k ą , j a k o k i e r o w n i k ó w k o l e j o w e j gos­
p o d a r k i , p o w i n n o b y ć z a p e w n i e n i e p o l s k i m k o l e j o m 
n a j l e p s z e g o p e r s o n e l u , o r a z z o r g a n i z o w a n i e jego 
p r a c y w sposób o s z c z ę d n y . D o b ó r p r a c o w n i k ó w , 
i c h p r z y g o t o w a n i e , p o b u d z e n i e i c h d o w y d a j n e j 
p r a c y n i e l e ż y w c a ł o ś c i p o z a w p ł y w e m t e c h n i c z n e ­
go k i e r o w n i c t w a , a w p ł y w t e n p o w i n i e n b y ć w p e ł ­
ne j m i e r z e w y k o r z y s t y w a n y . 

O r g a n i z a c j a p r a c y w j e s z c z e w i ę k s z y m s t o p ­
n i u o d nas, o d p o l s k i e g o i n ż y n i e r a z a l e ż y . W i d z i m y 
d o b r z e , j a k dużo jest j e s z c z e w t y m k i e r u n k u d o 
z r o b i e n i a . W i e m y d o b r z e , j a k i e o g r o m n e s t r a t y p o ­
c i ą g a z a sobą n i e r e g u l a r n o ś ć b i e g u p o c i ą g ó w , i c h 
n i s k a s z y b k o ś ć h a n d l o w a , j a k w i e l e m o ż n a zrobić 
w k i e r u n k u u l e p s z e n i a o b r o t u d r u ż y n p o c i ą g o w y c h 
i p a r o w o z ó w , j a k w y g l ą d a o b s ł u g a p a r o w o z ó w 
p r z e z drużyny , w i e m y j a k n i s k ą jest w y d a j n o ś ć 
p r a c y r o b o t n i k ó w p r z y u t r z y m a n i u t o r u , w i e m y , co 
k o s z t u j e k o l e j s p ó ź n i o n a d o s t a w a m a t e r i a ł ó w , 
w i e m y w r e s z c i e , że b i u r a n a s z e c i e r p i ą p o d b r z e ­
m i e n i e m p r z e r o s t u ź le s k o n s t r u o w a n e j p a p i e r o w e j 
s p r a w o z d a w c z o ś c i , a r c h a i c z n e j r a c h u n k o w o ś c i , że 
a t m o s f e r a p o d e j r z l i w o ś c i , z a n i k z a u f a n i a , a w r a z 
z n i m i n i e s ł y c h a n a l ę k l i w o ś ć , p a n i c z n y s t r a c h p r z e d 
b r a n i e m n a s ieb ie o d p o w i e d z i a l n o ś c i p o c i ą g a j ą z a 
sobą w i e l k i e s t r a t y , o b n i ż a j ą s p r a w n o ś ć . 

W i e m y r ó w n i e ż d o b r z e , ż e w s y z y f o w y m t r u d z i e 
z w a l c z a n i a t y c h n i e d o m a g a ń , k t ó r y c h n i e w i e l k ą 
c z ę ś ć m o g l i ś m y t u w y m i e n i ć , i n ż y n i e r k o l e j o w y n a ­
p o t y k a c z ę s t o p r z e s z k o d y n i e d o p o k o n a n i a , że 
w i e i u z nas r ę c e o p a d a j ą , a l e t y m b a r d z i e j w z y w a ­
m y w s z y s t k i c h d o w y t r w a n i a , d o s p e ł n i e n i a s w e g o 
o b o w i ą z k u a ż d o k o ń c a . W y d a j n o ś ć p r a c y k a ż d e ­
go p r a c o w n i k a m u s i i m o ż e b y ć z d w o j o n a . O r g a n i ­
z a c j a p r a c y m u s i i m o ż e b y ć u d o s k o n a l o n a . I j e ż e ­
l i p r z e s z k o d y s ą w i e l k i e , to i s i ły o d p o w i e d n i o d o 
n i c h r o s n ą ć m u s z ą i m o g ą — a p o z o r n ą t y l k o b ę d z i e 
n i e z g o d a z d o k t r y n ą t e c h n i c z n ą n a s z e g o a p e l u , k t ó ­
r y n a p r o g u t r z e c i e g o d z i e s i ę c i o l e c i a d o k a ż d e g o 
k o l e g i , d o k a ż d e g o i n ż y n i e r a k o l e j o w e g o z w r a c a m y : 

„ M i e r z s i ł ę n a z a m i a r y — n i e z a m i a r p o d ł u g 
s i ł " . 
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R o z w ó j g o s p o d a r c z y P o l s k i w u b i e g ł y m d w u ­
d z i e s t o l e c i u o d b y w a ł s ię p o d w p ł y w e m s z e r e g u 
r ó ż n o r o d n y c h c z y n n i k ó w z e w n ę t r z n y c h i w e ­
w n ę t r z n y c h , n a d a j ą c y c h u z y s k a n y m z d o b y c z o m 
c h a r a k t e r n i e z m i e r n i e w a ż n y c h os iągn ięć , a p r a c y 
s p o ł e c z e ń s t w a i r z ą d u — p ię tno w y t r w a ł o ś c i i k o n ­
s e k w e n c j i . 

Z c a ł ą ś w i a d o m o ś c i ą m o ż e m y s t w i e r d z i ć d a l e k o 
p o s u n i ę t e k r z e p n i ę c i e p a ń s t w o w o ś c i , s i ły i t w o r z e ­
n ie s ię n i e z a l e ż n e j m y ś l i p o l i t y c z n e j i g o s p o d a r c z e j 
P o l s k i , w y z w o l o n e j d o s a m o d z i e l n e g o b y t u . S t w i e r ­
d z e n i e to z n a j d u j e s w e ź r ó d ł o w l i c z b o w y m u j ę c i u 
z a s z ł y c h w t y m o k r e s i e z j a w i s k g o s p o d a r c z y c h , 
w z w y c i ę s k i m p o k o n a n i u o l b r z y m i c h t r u d n o ś c i p o ­
w s t a j ą c y c h p r z e d m ł o d y m o r g a n i z m e m , w z a c i e r a ­
n i u się ś l a d ó w n i e w o l i i w y z w a l a n i u się z p o d w p ł y ­
w ó w o b c y c h , o r a z w s z e r e g u d o n i o s ł y c h w y d a r z e ń , 
k t ó r y c h p o m y ś l n y p r z e b i e g b y ł w y n i k i e m w y s i ł k u 
i w o l i c a ł e g o n a r o d u . 

S p u s t o s z e n i a p o w o j e n n e , r o l n i c z o - p r z e m y s ł o w a 
s t r u k t u r a z a w o d o w a ludnośc i , s ł a b o ś ć k a p i t a ł o w a , 
o r a z t r u d n o ś c i o r g a n i z a c y j n e k r ę p o w a ł y s w o b o d n e 
r u c h y m ł o d e g o p a ń s t w a . T r u d n o ś c i te b y ł y d l a 
o b c y c h p o ż y w k ą , n a k t ó r e j r o z w i j a ł y się p o c z ą t k o w o 
n a w e t p o w ą t p i e w a n i a n a t e m a t r a c j i i zdo lnośc i 
P o l s k i d o s a m o d z i e l n e g o b y t u . G d y j e d n a k s t a ł o się 
o c z y w i s t y m , że w b r e w p r z y p u s z c z e n i o m n i e c h ę t ­
n y c h , P o l s k a i s t n i e j e i p r z e z w y c i ę ż a p i ę t r z ą c e s ię 
p r z e d N i ą t rudnośc i , s t a ł y się one p r e t e k s t e m d o 
e k s p l o a t a c j i s i ł g o s p o d a r c z y c h i b o g a c t w s u r o w c o ­
w y c h p r z e z o b c y c h , w y k o r z y s t u j ą c y c h ó w c z e s n ą 
s y t u a c j ę P a ń s t w a P o l s k i e g o i d ą ż ą c y c h d o s t w o r z e ­
n i a z n i e g o k o l o n i i i r y n k u z b y t u w y t w o r ó w , w z a -
m i a n z a p r o b l e m a t y c z n e j w a r t o ś c i p o m o c . 

Z d r u g i e j s t r o n y r o z w ó j g o s p o d a r c z y P o l s k i 
w s t r z y m y w a ł a s ł a b o ś ć n a s z e g o ż y c i a g o s p o d a r c z e ­
go, n a r a ż o n e g o n a u j e m n e w p ł y w y w a h a ń w i e l k o ­
k w i a t o w e j k o n i u n k t u r y . N i k ł e u p r z e m y s ł o w i e n i e 
s p r a w i a ł o , iż k a ż d o r a z o w e z w i ę k s z e n i e r u c h u i n ­
w e s t y c y j n e g o p o c i ą g a ł o z a s o b ą s i l n y p r z y w ó z a r ­
t y k u ł ó w p r z e m y s ł o w y c h , m a s z y n i t p . z z a g r a n i c y 
i c z y n i ł o nasz. , b i l a n s h a n d l o w y u j e m n y m . P r z y 
b r a k u d o p ł y w ó w z t y t u ł u usług i n a l e ż n o ś c i z a g r a ­
n i c z n y c h p o w o d o w a ł o to l u k i w b i l a n s i e p ł a t n i ­
c z y m , — z m u s z a j ą c d o z a c i ą g a n i a p o ż y c z e k z a g r a ­
n i c z n y c h d l a jego z r ó w n o w a ż e n i a . 

S t r u k t u r a r o l n i c z a k r a j u s t w a r z a ł a s i l n y zwią­
z e k p o z i o m u c e n r o l n i c z y c h z p o z i o m e m ogólno­
światowym, a p o ł o ż e n i e g o s p o d a r c z e ludnośc i r o l ­
n i c z e j u l e g a ł o c i ą g ł y m , p r z e w a ż n i e n i e k o r z y s t n y m , 
z m i a n o m . Z k o l e i z a ś z m i a n y w w y s o k o ś c i d o c h o ­
d ó w i s i ł y n a b y w c z e j ludnośc i r o l n i c z e j o d d z i a ł y ­
w a ł y s i l n i e n a s y t u a c j ę i p o z i o m p r o d u k c j i i n n y c h 
g a ł ę z i g o s p o d a r c z y c h . 

N i e w i e l k i e r o z m i a r y k a p i t a l i z a c j i w e w n ę t r z n e j 
s t w a r z a ł y s y t u a c j ę , w k t ó r e j d l a p r z e p r o w a d z e n i a 
n i e z b ę d n y c h i n w e s t y c j i z m u s z e n i b y l i ś m y u c i e k a ć 
się d o p o m o c y k a p i t a ł ó w z a g r a n i c z n y c h . N i e z a l e ż ­
n i e o d tego c a ł y s z e r e g p o d s t a w o w y c h d z i a ł ó w go­
s p o d a r k i , j ak n p . g ó r n i c t w o i h u t n i c t w o , z n a j d o w a ł 

s ię p r z e z w i e l e l a t w r ę k a c h k a p i t a ł ó w o b c y c h , — 
p o j m u j ą c y c h w s p ó ł p r a c ę z P a ń s t w e m P o l s k i m c z ę ­
s t o k r o ć w sposób n i e z g o d n y z jego i n t e r e s a m i . 

K r ó t k i r z u t o k a n a okol i cznośc i , t o w a r z y s z ą c e 
n a s z e m u r o z w o j o w i g o s p o d a r c z e m u , p o z w a l a 
u p r z y t o m n i ć t rudnośc i , w j a k i c h się o n o d b y w a ł 
i o c e n i ć z n a c z e n i e o s i ą g n i ę t y c h w y n i k ó w . S z c z e g ó ­
ł o w e i c h z e s t a w i e n i e w y k r a c z a ł o b y p o z a r a m y n a ­
s z y c h r o z w a ż a ń i d l a t e g o , o g r a n i c z a j ą c s ię t y l k o d o 
o g ó l n e g o omówienia , n a l e ż y w s p o m n i e ć n a wstępie 
o z a s a d n i c z y c h e t a p a c h r o z w o j o w y c h n a s z y c h 
o s t a t n i c h d z i e j ó w g o s p o d a r c z y c h . 

J e s t r z e c z ą ' n i e z m i e r n i e c h a r a k t e r y s t y c z n ą , że 
p u n k t y g r a n i c z n e e t a p ó w r o z w o j u g o s p o d a r c z e g o ' 
P o l s k i s t a n o w i ł y w w i ę k s z e j m i e r z e p o w s t a j ą c e 
t r u d n o ś c i o r a z i c h p o z y t y w n e r o z w i ą z a n i a , aniżel i 
oko l i cznośc i s p r z y j a j ą c e . 

P o z y t y w n e n a s z e p o c z y n a n i a w s ferze p r o b l e ­
m ó w g o s p o d a r c z y c h p o s i a d a j ą p r z e w a ż n i e c h a r a k ­
ter i n w e s t y c y j n y — d ł u g o f a l o w y , — i n ie d a j ą s ię 
u j ą ć w r a m y k r ó t k i c h o k r e s ó w c z a s u . B u d o w a G d y ­
n i i C e n t r a l n e g o O k r ę g u P r z e m y s ł o w e g o są to 
p r z e d s i ę w z i ę c i a o b l i c z o n e n a czas , k t ó r e g o k o ń c a 
n i e sposób o k r e ś l i ć , gdyż w y z n a c z a go r o z w ó j k r a ­
j u i e w o l u c j a ż y c i a g o s p o d a r c z e g o . D y k t u j e o n a 
t e m p o w y k o n a n i a t y c h w i e l k i c h z a m i e r z e ń , k t ó r y c h 
r o z p o c z ę c i e s t a n o w i d l a nas w y d a r z e n i a g o s p o d a r ­
cze o w y j ą t k o w e j w a d z e i z n a c z e n i u . 

J e s z c z e n a s z a g o s p o d a r k a n ie w e s z ł a n a t o r y 
n o r m a l n e g o ż y c i a p o w s t r z ą s i e i n f l a c y j n y m , z a k o ń ­
c z o n y m w 1924 r . r e f o r m ą w a l u t o w ą W ł . G r a b s k i e ­
go i s t a b i l i z a c j ą z ło tego , g d y już w n a s t ę p n y m 
r o k u n a s t ą p i ł o z a ł a m a n i e się b i l a n s u h a n d l o w e g o 
P o l s k i , p o c i ą g a j ą c z a sobą z a c h w i a n i e s ię z ł o t e g o . 
W 1925 r . w y b u c h ł a w o j n a c e l n a z N i e m c a m i — p o ­
w o d u j ą c a u t r a t ę o b s z e r n e g o r y n k u z b y t u p ł o d ó w r o l ­
n y c h i p o w a ż n e j i lośc i w ę g l a g ó r n o ś l ą s k i e g o . W koń­
c o w y m j e d n a k w y n i k u , w o j n a g o s p o d a r c z a z R z e ­
szą p r z y n i o s ł a n a m z n a c z n e k o r z y ś c i w p o s t a c i r o z ­
w o j u s z e r e g u ga łęz i p r z e m y s ł u . S t r a j k w ę g l o w y 
w A n g l i i w 1926 r . d o p o m ó g ł n a m d o o p a n o w a n i a 
w i e l u t r u d n o ś c i g o s p o d a r c z y c h i f i n a n s o w y c h o r a z 
p r z y c z y n i ł s ię d o u z y s k a n i a d o d a t n i e g o s a l d a b i ­
l a n s u h a n d l o w e g o , k t ó r e w y n i o s ł o w o w y m r o k u 
707 m i l i o n ó w z ł . 

R ó w n o l e g l e z k o r z y s t n y m i z j a w i s k a m i w s ferze 
g o s p o d a r c z e j z a s z e d ł w t y m r o k u h i s t o r y c z n e g o 
z n a c z e n i a f a k t — o b j ę c i e r z ą d ó w w P o l s c e p r z e z 
ś. p . M a r s z a ł k a J ó z e f a P i ł s u d s k i e g o . D l a o g ó l n e j 
s y t u a c j i p a ń s t w a i ż y c i a g o s p o d a r c z e g o n a s t a n i e 
e r y r z ą d ó w s t a ł y c h i s i l n y c h o j e d n o l i t e j l i n i i p o ­
s t ę p o w a n i a o z n a c z a ł o f u n d a m e n t n a r a s t a j ą c e g o 
z a u f a n i a i s t a b i l i z a c j i s t o sunkó w, co d l a p o c z y n a ń 
g o s p o d a r c z y c h m a z n a c z e n i e z a s a d n i c z e . 

Z a ł a m a n i e się ś w i a t o w e j k o n i u n k t u r y w k o ń c u 
1929 r. , o r a z k r y z y s , k t ó r e g o d n o p r z y p a d ł o n a 
1932/33 r . , s t a n o w i ł y p r z e j ś c i e d o n o w y c h t r u d n o ­
ści g o s p o d a r c z y c h , p o g ł ę b i o n y c h p r z e z z a n i k l i b e ­
r a l n e j ś w i a t o w e j p o l i t y k i h a n d l o w e j , p r z e z p o j a ­
w i e n i e s ię n o w y c h f o r m p o s t ę p o w a n i a w w y m i a n i e 



m i ę d z y n a r o d o w e j — z a k a z ó w p r z y w o z u , r e g l a m e n ­
t a c j i , k o m p e n s a c j i i t p . 

O b e c n a s y t u a c j a g o s p o d a r c z a P o l s k i , o k r z e p ł a 
w w a l c e z k r y z y s e m , s t w a r z a d o g o d n e p o d s t a w y 
d l a p r z y ś p i e s z e n i a u p r z e m y s ł o w i e n i a k r a j u , k t ó r e 
s t a n o w i z a s a d n i c z y p o s t u l a t , p r o w a d z ą c y d o r o z ­
w i ą z a n i a w i e l u p a l ą c y c h zagadnień , j ak t o : p r z e ­
l u d n i e n i a - w s i , s t r u k t u r y b i l a n s u h a n d l o w e g o , p o d ­
n i e s i e n i a ogólnego d o b r o b y t u i k u l t u r y ludnośc i 
o r a z w z m o c n i e n i a p o t e n c j a ł u o b r o n n e g o k r a j u . 

P r z e c h o d z ą c d o r e t r o s p e k t y w n e g o p r z e g l ą d u 
n a s z e j s y t u a c j i g o s p o d a r c z e j w l a t a c h ubiegłych, 
r o z p o c z ą ć m u s i m y o d z b a d a n i a n a j w a ż n i e j s z y c h 
p r z e j a w ó w g o s p o d a r k i f i n a n s o w e j . W m y ś l k l a ­
s y c z n y c h p o g l ą d ó w p o w i n n i b y ś m y z b a d a ć d a n e , 
d o t y c z ą c e z a p a s ó w z ł o t a i d e w i z w b a n k u c e n t r a l ­
n y m , o r a z s a l d o b i l a n s u h a n d l o w e g o i p ł a t n i c z e g o . 
P r a k t y k a j e d n a k i d o ś w i a d c z e n i e życ iowe w y k a ­
z u j ą , że m e c h a n i z m d z i a ł a n i a w a l u t y z ł o t e j i zwią­
z a n e z n i m i k r y t e r i a s t a ł o ś c i p i e n i ą d z a k r a j o w e g o 
w z n a c z n e j m i e r z e są obecnie n i e i s t o t n e . 

Z o g ó l n e j i lośc i świa towego z a p a s u z ł o t a w b a n ­
k a c h b i l e t o w y c h z n a j d o w a ł o s ię (w % % ) . 

1928 r. 1937 r. 

. W Stanach Zjedn. A P. 37,4 54.7 
„ Anglii 7,5 11.5 
„ Francji 12,5 11,0 
„ pozostałych krajach 42.6 22,8 

Razem 100,0 100.0 

M i m o w i e l k i c h z a p a s ó w z ł o t a k r a j e w y m i e n i o ­
ne p o w y ż e j w a l c z ą z t r u d n o ś c i a m i g o s p o d a r c z y m i , 
f i n a n s o w y m i i w a l u t o w y m i , z c h w i e j n o ś c i ą k o n i u n ­
k t u r y i t d . J e d n o c z e ś n i e i n n e k r a j e , j ak n p . N i e m c y , 
p o s i a d a j ą c e w 1937 r . t y l k o 0 , 1 % , W ł o c h y — 0 , 9 % 
i J a p o n i a — 1 , 1 % ś w i a t o w e g o z a p a s u z ło ta , w y ­
k a z u j ą p r z e w y ż s z a j ą c y i n n e k r a j e p o s t ę p g o s p o d a r ­
c z y , rozpęd , e k s p a n s j ę h a n d l o w ą i d y n a m i k ę os iąg­
n ięć p o l i t y c z n y c h . 

J a k o g ł ó w n y c z y n n i k m a t e r i a l n y d e c y d u j ą c y 
o s i l e w a l u t y , w y s u n ę ł y s ię w c z a s a c h p o w o j e n n y c h 
w k ł a d y b a n k o w e o r a z k r e d y t y z a g r a n i c z n e . W k ł a ­
d y b a n k o w e , b ę d ą c c z y n n i k i e m d z i a ł a j ą c y m w sfe­
r z e w e w n ę t r z n y c h z a g a d n i e ń p ieniężnych , s ą n a j ­
i s t o t n i e j s z y m e l e m e n t e m , j eże l i c h o d z i o f i n a n s o ­
w a n i e p r z e d s i ę w z i ę ć i n w e s t y c y j n y c h i o ż y w i e n i a 
g o s p o d a r c z e g o , o r a z s t a j ą s ię z a s a d n i c z y m k r y t e ­
r i u m , j e ż e l i m ó w i m y o w e w n ę t r z n e j f i n a n s o w e j s y ­
t u a c j i p a ń s t w a . R o z m i a r y k a p i t a l i z a c j i b o w i e m 
w y z n a c z a j ą g r a n i c e n i e t y l k o d l a p r z e d s i ę w z i ę ć 
p r y w a t n y c h , l e c z również d l a m o b i l i z o w a n i a p r z e z 
p a ń s t w o z a o s z c z ę d z o n y c h k a p i t a ł ó w d r o g ą e m i s j i 
p o ż y c z e k n a r y n k u k r a j o w y m . 

K r e d y t y z a g r a n i c z n e , a szczegó ln ie k r ó t k o ­
t e r m i n o w e , n a s k u t e k s w e j ruch l iwośc i i w r a ż l i w o ­
śc i n a z e w n ę t r z n e i w e w n ę t r z n e e l e m e n t y z a u f a n i a , 
n i e j e d n o k r o t n i e , j a k to w i d z i m y n a p r z y k ł a d z i e 
F r a n c j i i A n g l i i , są w s tan ie p o w a ż n i e z a c h w i a ć 
r ó w n o w a g ę w a l u t o w ą p a ń s t w a . 

P o k r y c i e z ł o t e m i r o z m i a r y o b i e g u b i l e tów 
b a n k o w y c h n ie p o s i a d a j ą z a t e m obecnie t a ­
k i e j r o l i , j ak p r z e d l a t y . R ó w n i e ż m e c h a n i z m 
s t o p y d y s k o n t o w e j s t r a c i ł obecnie w i e l e z d a w ­
nego z n a c z e n i a . D a w n e z a ł o ż e n i e b a n k o w o ś c i , 

że p o d n i e s i e n i e s t o p y d y s k o n t o w e j p r z e z b a n k 
c e n t r a l n y w p ł y w a n a z a h a m o w a n i e n a d m i e r ­
nego o ż y w i e n i a d r o g ą z m n i e j s z e n i a u d z i e l a n y c h 
k r e d y t ó w p r z e z b a n k i p r y w a t n e , a obniżenie s t o p y 
d y s k o n t o w e j d z i a ł a o ż y w i a j ą c o , — w o b e c n y c h w a ­
r u n k a c h s i l n e j a k u m u l a c j i d e p o z y t ó w b a n k o w y c h 
n ie p o s i a d a w ł a ś c i w e j s k u t e c z n o ś c i . P r z e c i w n i e , n a 
s k u t e k i s t n i e n i a l o t n y c h m i ę d z y n a r o d o w y c h k a p i t a ­
łów, p o d n i e s i e n i e s t o p y d y s k o n t o w e j n i e j e d n o k r o t ­
n ie os iąga e f e k t w r ę c z p r z e c i w n y o d z a m i e r z o n e g o , 
g d y ż ś c i ą g a d o k r a j u m i ę d z y n a r o d o w e k a p i t a ł y 
k r ó t k o t e r m i n o w e , — co d a j e b a n k o m p r y w a t n y m 
d a l s z e p o d s t a w y d o k o n t y n u o w a n i a n a d m i e r n e j 
dz ia ła lnośc i k r e d y t o w e j , k o ń c z ą c e j s ię w r a z i e 
u c i e c z k i k a p i t a ł ó w z a g r a n i c z n y c h jej n a g ł y m z r e ­
d u k o w a n i e m i p o g ł ę b i o n y m k r y z y s e m . 

Z a t r z y m a ł e m s ię d ł u ż e j n a d z a g a d n i e n i a m i 
z w i ą z a n y m i z f i n a n s a m i k r a j u , a b y w y k a z a ć , że 
z p o ś r ó d w i e l u d a w n y c h e l e m e n t ó w w y z n a c z a j ą ­
c y c h g o s p o d a r c e f i n a n s o w e j w ł a ś c i w e t o r y w r o z ­
w o j u , w c z a s a c h o b e c n y c h w y s u n ę ł a s ię n a p i e r w ­
s z y p l a n k a p i t a l i z a c j a w e w n ę t r z n a . 

R e z e r w y z ł o t a w B a n k u P o l s k i m , w y n o s z ą c e 
w 1921 r . 53.000.000 z ł w z r o s ł y d o 701,000.000 z ł 
w 1928 r„ a n a s t ę p n i e s p a d ł y d o 393.000.000 zł 
v/ 1936 r . W 1937 r . w y n o s i ł y 435.000.000 z ł . R ó w ­
n o l e g l e z t y m z a p a s y d e w i z i p i e n i ę d z y z a g r a n i c z ­
n y c h , w y n o s z ą c e w 1926 r . 166.000.000 z ł w z r o s ł y 
w 1927 r . w w y n i k u w y s o c e d o d a t n i e g o s a l d a b i ­
l a n s u h a n d l o w e g o ( s t r a j k w ę g l o w y w A n g l i i ) d o 
895.000.000 z ł . W n a s t ę p n y m o k r e s i e o b s e r w u j e m y 
i c h s t o p n i o w y s p a d e k d o k w o t y 27.000.000 z ł w 1935 
r . W 1937 r . z a p a s w a l u t z a g r a n i c z n y c h w B a n k u 
P o l s k i m p o d n i ó s ł s ię d o 36.000.000 z ł . P o d o b n e 
p r z e k s z t a ł c e n i a w z a p a s a c h z ł o t a i d e w i z w y n i k a j ą 
z n i e k o r z y s t n e j d l a nas k o n i u n k t u r y b i l a n s u p ł a t ­
n i c z e g o P o l s k i . S a l d a g ł ó w n y c h p o z y c j i tego b i l a n ­
s u w y k a z u j e t a b l i c a 1 (w m i l i o n a c h z ł o t y c h ) . 

T a b l i c a t a , o b e j m u j ą c a o k r e s 1928 — 1936 r . , 
p o z w a l a s t w i e r d z i ć s i l n y d o p ł y w k r ó t k o t e r m i ­
n o w y c h k r e d y t ó w b a n k o w y c h o r a z n a t y c h m i a ­
s t o w y i c h z a n i k , a n a w e t o d p ł y w w o k r e s i e k r y z y s u . 
D a l e j w i d z i m y p o w a ż n ą p o z y c j ę w p ł y w ó w z e m i ­
g r a c j i , a n a s t ę p n i e z us ług k o m u n i k a c y j n y c h , p r a ­
w i e w y ł ą c z n i e k o l e j o w y c h i m o r s k i c h . N a o s t a t k u 
w y m i e n i ć n a l e ż y p o z y c j ę 2.465 m i l . z ł , j a k i e z a p ł a ­
c i l i śmy z a g r a n i c y z t y t u ł u obs ługi d ł u g ó w p a ń s t w a 
o r a z w s z e l k i e g o r o d z a j u odse tek , p r o w i z j i , d y w i ­
d e n d i t p . o p ł a t o d k r e d y t ó w z a g r a n i c z n y c h . 

W y s o k o ś ć d ł u g ó w p a ń s t w o w y c h z a g r a n i c z n y c h 
P o l s k i , w y n o s z ą c a w 1928 r . 3.862 m i l . z ł , s p a d ł a 
d o 2.632 m i l . z ł w 1937 r . W p e w n e j m i e r z e o b n i ż k ę 
te j k w o t y p r z y p i s a ć n a l e ż y z a s z ł e m u w m i ę d z y c z a ­
s ie s p a d k o w i s z e r e g u w a l u t z a g r a n i c z n y c h . N a t o ­
m i a s t z a d ł u ż e n i e w e w n ę t r z n e w k r a j u w z r o s ł o 
z 299 m i l . z ł w 1928 r . — d o 2.130 m i l . z ł w 1937 r . , 
c z y l i o 1.831 m i l . z ł . W k w o c i e p o w y ż s z e j s u m a p o ­
w s z e c h n y c h p o ż y c z e k e m i s y j n y c h p a ń s t w o w y c h 
w y n i o s ł a 1.447 m i l . z ł . 

W e w n ę t r z n e z a d ł u ż e n i e w P o l s c e w z ł o t y c h n a 
j e d n e g o m i e s z k a ń c a jes t m a ł e w p o r ó w n a n i u z i n ­
n y m i k r a j a m i , co jest r ó w n i e ż d o w o d e m s ł a b e j k a ­
p i t a l i z a c j i w e w n ę t r z n e j . Z a d ł u ż e n i e to w y n o s i ł o 
(w z ł o t y c h ) : 

w Anglii w 1934 r. 4.674 
„ Francji „ „ 3.987 
„ Polsce w 1936 r. 141 



T A B L I C A I. 
Saldo bilansu płatniczego (w mil. zł). 

W y s z c z e g ó l n i e n i e 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936 Ogó­
łem 

Długi państwowe i samorządowe 4 73 — 114 - 96 4 164 — 56 50 — 25 27 , . 18 — 149 

Udziały w przedsiębiorstwach + 101 - f 89 4 134 — 73 4 92 + 26 4 29 4- 68 4- 19 4 485 

Kredyty emisyjne banków i przed­
siębiorstw krajowych + 45 - f 54 + i . 4 74 4 14 + 8 — 10 — 8 4 68 4 246 

Krótkoterminowe kredyty bankowe + 224 + 373 4- 85 4 i — 18 — 12 4 19 4- 17 — 56 4 633 

Kredyty gotówkowe przedsiębiorstw 
prywatnych i państwowych 4 225 + 269 4 37 4 33 — 148 — 85 — 212 — 52 4 40 4 107 

Odsetki, dywidendy it.p, — 284 — 380 — 451 — 417 — 285 — 212 - 166 — 145 — 125 —2465 

Usługi komunikacyjne + 160 4 194 + 188 4 147 4 101 + 100 4 91 4 69 + 60 4-1110 

Turys tyka — 71 4- 2 — 87 — 91 — 42 — 39 — 9 — 15 — 14 - 366 

Emigracja + 210 + 209 4- 240 4- 256 4- 199 4 134 4 109 4 105 4 110 41572 

Obroty towarowe —1195 — 543 4 209 4- 189 4 n o 4 49 4- 167 4 79 4 25 — 910 

W tym złoto — 107 — 82 4- 141 — 61 — 13 — 49 4- i 4 22 ca—142 

Z e s t a w i e n i e w e w n ę t r z n e g o z a d ł u ż e n i a n a b i e r z e 
w ł a ś c i w e g o z n a c z e n i a , g d y p o r ó w n a m y je z s u m a 
w k ł a d ó w b a n k o w y c h i o s z c z ę d n o ś c i o w y c h , w y n o ­
s z ą c y c h w 1937 r . : 

Wkłady bankowe 
w miliardach 

złotych 

Wkłady oszczę­
dnościowe 

w miliardach 
złotych 

w Angli i 70,6 18,3 
„ Francji ') 8,9 10,8 
„ Stan. Zj. A . P. 214,4 65,0 
„ Polsce 2,4 1,5 

*) w 1936 r. 

J a k k o l w i e k p o r ó w n a n i e n a s z e j k a p i t a l i z a c j i 
z z a g r a n i c ą w y p a d a n a n a s z ą n i e k o r z y ś ć , m u ­
s i m y s t w i e r d z i ć s z y b k i jej p o s t ę p . M i a n o w i ­
c ie w k ł a d y w i n s t y t u c j a c h k r e d y t o w y c h i k a ­
s a c h o s z c z ę d n o ś c i w z r o s ł y z 1.193 m i l . z ł w 1926 r . 
d o 3.888 m i l . z ł w 1937 r. , c z y l i o 226°/o, p o d c z a s 
g d y n a p r z y k ł a d w N i e m c z e c h w o k r e s i e 1928 —• 
1937 r . w z r o s ł y t y l k o o 4 5 % . P r o c e s k a p i t a l i z a c j i 
n a p o t y k a w P o l s c e n a s w e j d r o d z e n a s i l n e h a ­
m u l c e w p o s t a c i n i s k i e g o d o c h o d u s p o ł e c z n e g o , 
k t ó r y w 1929 r . w y n i ó s ł n a j e d n e g o m i e s z k a ń c a 
w P o l s c e 900 zł , w o b e c 4.200 z ł w A n g l i i , 2.100 z ł 
w e F r a n c j i , 2.500 z ł w N i e m c z e c h i 5.800 z ł w S t a n . 
Z j . A . P . 

R ó w n o l e g l e z p o w i ę k s z a n i e m s ię s u m y w k ł a ­
dów i o s z c z ę d n o ś c i r o z s z e r z a ł a s ię d z i a ł a l n o ś ć k r e ­
d y t o w a i n s t y t u c j i k r e d y t o w y c h i o s z c z ę d n o ś c i o ­
w y c h . W z a k r e s i e k r e d y t u d ł u g o t e r m i n o w e g o , m a ­
j ą c e g o z a s a d n i c z e z n a c z e n i e d l a f i n a n s o w a n i a 
p r z e d s i ę w z i ę ć i n w e s t y c y j n y c h , s t w i e r d z a m y rów­
nież s p o t ę g o w a n i e d z i a ł a l n o ś c i i n s t y t u c j i k r e d y ­
t o w y c h . 

J e d n o c z e ś n i e ze w z r o s t e m k a p i t a l i z a c j i o r a z 
z r o z s z e r z e n i e m się d z i a ł a l n o ś c i k r e d y t o w e j 
n a s t ę p o w a ł o obniżanie s t o p y p r o c e n t o w e j . S t o p a 
d y s k o n t o w a B a n k u P o l s k i e g o , k t ó r a w y n o s i ł a 1 1 % 
w 1926 r . s p a d ł a d o 8 % w 1928 r . , a n a s t ę p n i e 
o b n i ż a n a p o w o l i u t r z y m a ł a s ię n a p o z i o m i e 5 % , 
a o d 1937 r . n a p o z i o m i e 4 , 5 % . J e d n o c z e ś n i e z a ś 
w 1937 r , s t o p a p r o c e n t o w a w y n o s i ł a w A n g l i i 

2 , 0 % , w e F r a n c j i 6 , 0%, w N i e m c z e c h 4 , 0 % 
i w S t a n a c h Z j . A . P . 1 , 5 % . 

O b i e g b i l e tów B a n k u P o l s k i e g o , k t ó r y w n a ­
s z y c h w a r u n k a c h p o s i a d a duże z n a c z e n i e , s k u r c z y ł 
s ię z 1.295 m i l . z ł w 1928 r . d o 1.059 m i l . zł w 1937 
r., b ę d ą c s k o m p e n s o w a n y p r z e z w z r o s t o b i e g u b i ­
l o n u ze 145 m i l . z ł w 1928 r . d o 438 m i l . z ł 
w 1937 r . 

O g ó l n i e b i o r ą c , s y t u a c j a f i n a n s o w a n a s z e g o 
p a ń s t w a , z a r ó w n o p o d w z g l ę d e m u k ł a d u w e w n ę t r z ­
nego j a k i z e w n ę t r z n e g o , w y k a z u j e k o r z y s t n ą e w o ­
l u c j ę , w y r a ż a j ą c ą s ię w z w i ę k s z e n i u k a p i t a l i z a c j i , 
w z r o ś c i e w k ł a d ó w b a n k o w y c h i o s z c z ę d n o ś c i . 

Z k o l e i n a l e ż y p r z e j ś ć d o i n n e g o z a g a d n i e n i a , 
k t ó r e s t w a r z a p o d s t a w y p o s t ę p u g o s p o d a r c z e g o 
k r a j u — d o k w e s t i i u p r z e m y s ł o w i e n i a i p r o d u k c j i . 
K w e s t i a t a n a równi z z a g a d n i e n i a m i o b r o n n y m i 
i f i n a n s o w y m i s t a n o w i n a j i s t o t n i e j s z e z a g a d n i e n i e , 
w a r u n k u j ą c e s i łę , z n a c z e n i e i p o t ę g ę P o l s k i o r a z 
w y ż s z y p o z i o m k u l t u r a l n y i g o s p o d a r c z y J e j o b y ­
w a t e l i . 

J e s t z r o z u m i a ł e , że w P o l s c e , j a k o k r a j u 
w y b i t n i e r o l n i c z y m , p r o d u k c j a r o l n a s t a n o w i p o ­
w a ż n y dz ia ł g o s p o d a r c z y , b ę d ą c w y n i k i e m p r a c y 
p r z e c i ę t n i e 6 5 % c a ł e j ludnośc i . J a k k o l w i e k w d w u ­
d z i e s t o l e t n i m o k r e s i e n a s t ą p i ł y k o r z y s t n e o b j a w y 
z m n i e j s z e n i a s ię ludnośc i r o l n i c z e j , j e d n a k d a l s z e 
jej p r z e s u n i ę c i e ze w s i d o o ś r o d k ó w p r z e m y s ł o ­
w y c h jest n i e z b ę d n e ' d l a w ł a ś c i w e g o p r z e k s z t a ł c e ­
n i a s t r u k t u r y g o s p o d a r c z e j P o l s k i . Ś w i a d c z ą o t y m 
n a s t ę p u j ą c e w s k a ź n i k i s k ł a d u z a w o d o w e g o l u d n o ­
ści w P o l s c e i w i n n y c h k r a j a c h : 

R o k Rolnic­
two 

Przemysł Handel Inne 
zawody 

Polska 1921 76 9 4 11 
1931 61 19 6 14 

Niemcy 1907 35 40 9 16 
1933 21 47 13 19 

Stany Zj.A.P. 1910 33 30 9 28 
„ 1931 22 32 8 38 

D l a w y r o b i e n i a p o g l ą d u n a k s z t a ł t o w a n i e s ię 
p r o d u k c j i p r z e m y s ł o w e j w P o l s c e w p o r ó w n a n i u 
z i n n y m i k r a j a m i , szczegó ln ie z a ś p r o d u k c j i dóbr 



i n w e s t y c y j n y c h s łużą n a s t ę p u j ą c e z e s t a w i e n i a 
w s k a ź n i k ó w ( w y k r e s 1). 

O g ó 1 n y w s k a ź n i k p r o d u l f c i i . 

i) Ugolny 
1929 1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938 przyrost 1938 

od 1932 

Polska 100 53,9 55,6 63,0 66,4 72,2 85,3 95,5 + 41.6 
Niemcy 100 53,3 60.7 79,8 94.0 106,3 117,2 123,1 + 69,8 
Włochy 100 66,9 73,7 80,0 93.8 87.5 99.6 104,5 + 37,6 
Anglia 100 83.5 88,2 98,8 105,8 116,1 124,0 123,6 4- 40,1 
St. Zj. 100 53,8 63,9 66,4 75.6 88,1 92,2 66,4 + 12,6 
Francja 100 68.8 76,7 71,0 67.4 79.3 82,8 78,7 + 9,9 

marcu. 

W s k i ź n i k P r o d u k c j i d ó b r 
i n w e S t y c y j n y c h . 

Ogólny 
1929 1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938 przyrost 

od 1932 

Polska 100 42,4 46,6 55,4 62,2 72,4 90,4 103,2 + 60,8 
Niemcy 100 34.4 43,6 72,6 99,4 113,2 124,4 129,1 + 97,7 
St. Zj. 100 27,6 41,2 46,5 63,2 82,1 88,6 44,7 + 22,9 

Z p o w y ż s z y c h z e s t a w i e ń w i d z i m y , że p r z e b i e g 
p o p r a w y k o n i u n k t u r y w P o l s c e w l a t a c h p o k r y z y -
s o w y c h o d b y w a ł s ię w sposób r ó w n o m i e r n y i w y ­
d a t n y . W w y t w a r z a n i u dóbr i n w e s t y c y j n y c h p r z e ­
b ieg ożywien ia w P o l s c e p r z e d s t a w i a ł s ię również 
b a r d z o p o m y ś l n i e . 

1925 1927 1929 1931 1933 1935 1937r. 
Wykres. 1. Wskaźniki produkcji przemysłowej. 

P r z e c h o d z ą c d o r o z p a t r z e n i a d z i a ł a l n o ś c i p r z e ­
m y s ł o w e j n a l e ż y s twierdz ić , że P o l s k a p o s i a d a 
t r w a ł e p o d s t a w y d o tej d z i a ł a l n o ś c i w p o s t a c i 
z n a c z n y c h z a s o b ó w e n e r g e t y c z n y c h , n i e d o s t a t e c z ­
n i e j e d n a k w y z y s k a n y c h . W e d ł u g d a n y c h inż . 
górn. E . F r y c z k o w s k i e g o z a s o b y e n e r g i i w P o l s c e 
p r z e d s t a w i a j ą s ię n a s t ę p u j ą c o : 

Wartość surowca 
energetycznego 

w miliardach ka­
lorii cieplnych 

Udział w zasobach 
energetycznych 

Polski 

Węgiel kamienny 332.800,000 87.72 
„ brunatny 23.056,500 6,07 

Torf 19.500.000 5,14 
Ropa naftowa 2.000.000 0,53 
Gaz ziemny 300.000 0,08 
Drzewo 1.728.000 0,46 

379,384,500 100,00 % 

g i i u ż y t k o w e i 16.800.000 t o n w ę g l a . S i ł y w o d n e w y - , 
k o r z y s t a n e s ą z a l e d w i e w d r o b n e j częśc i , w y n o ­
s z ą c e j 1 ,9%. W t y m w z g l ę d z i e z n a c z n i e j s z e j p o ­
p r a w y n a l e ż y o c z e k i w a ć z c h w i l ą z b u d o w a n i a s i ­
ł o w n i w o d n y c h e l e k t r y c z n y c h w R o ż n o w i e (146 
m i l . k W h ) , w P o r ą b c e (27 m i l . k W h ) , w C z c h o w i e 
(40 m i l . k W h ) o r a z w M y c z k o w c a c h (22 m i l . k W h ) . 
W ó w c z a s b o w i e m w y z y s k a n i e s i ł w o d n y c h w P o l ­
sce p o d n i e s i e s ię d o 3 , 2 % . 

Z p o m i ę d z y s u r o w c ó w e n e r g e t y c z n y c h p r o d u k ­
c j a w ę g l a k a m i e n n e g o z a j m o w a ł a w P o l s c e z a w s z e 
n a j p o w a ż n i e j s z e m i e j s c e , l e c z r ó w n i e ż p o d l e g a ł a 
n a j g ł ę b s z y m f l u k t u a c j o m ( w y k r . 2 ) . W y d o b y c i e bo­
w i e m , w y n o s z ą c e w 1921 r . 29.894.080 ton . w z r o ­
s ło d o 46.236.000 t o n w 1929 r . , a n a s t ę p n i e s p a d ł o 
d o 27.356.000 t o n w 1933 r . P o w o l n y w z r o s t p r o ­
d u k c j i w o s t a t n i c h l a t a c h p r z e r w a n y z o s t a ł g w a ł ­
t o w n y m s k o k i e m z 29.747.000 t o n w 1936 r . n a 
36.218..000 t o n w 1937 r . 

S p o ż y c i e w ę g l a k a m i e n n e g o w P o l s c e jest b a r ­
d z o n i s k i e , o c z y m ś w i a d c z y n a s t ę p u j ą c e z e s t a w i e ­
n ie p o r ó w n a w c z e r o c z n e g o s p o ż y c i a w o k r e s i e 
1930 — 1933 r . (w k g n a j e d n e g o m i e s z k a ń c a ) : 

Stany Zjedn. A .P . 3.035 
Anglia 3.861 
Niemcy 1.923 
Francja 1.818 
Polska 657 

R ó w n o l e g l e z t a k m a ł y m s p o ż y c i e m w e w n ę t r z ­
n y m w y w o z i m y n a r y n k i z a g r a n i c z n e z n a c z n e i l o ­
śc i węgla , s i ę g a j ą c e w 1929 r . 3 1 % , a w 1931 r . 3 8 % 
w y d o b y c i a w t y c h l a t a c h . 

O i l e z a s o b y i p r o d u k c j a w ę g l a d a j ą p o d s t a w y 
d o z a b e z p i e c z e n i a n a s z y c h p o t r z e b , n i e p o k o j ą c y m 
jest s p a d e k w y d o b y c i a r o p y n a f t o w e j , k t ó r e 
z 1.057.000 t o n w 1921 r . s p a d a ł o s ta le , o s i ą g a j ą c 
w y s o k o ś ć 502.000 t o n w 1937 r . J e ż e l i w i ę c n i e 
z d o ł a m y z w i ę k s z y ć p r o d u k c j i p r z e z p o s z u k i w a n i e 
n o w y c h o b s z a r ó w n a f t o w y c h i o d w i e r c e n i e o t w o ­
rów, to p r z y p o s t ę p u j ą c e j m o t o r y z a c j i k r a j u s t a ­
n i e m y p r z e d z a g a d n i e n i e m i m p o r t u tego p o d s t a w o ­
w e g o a r t y k u ł u . 

P r o d u k c j a 100° a l k o h o l u , k t ó r a m o ż e s k o m p e n ­
s o w a ć w p e w n y m s t o p n i u u b y t e k p r o d u k c j i r o p y , 
w y n o s z ą c a w 1927 r . 579.000 h l . , s p a d ł a d o 

N i e z a l e ż n i e o d p o w y ż s z y c h ź r ó d e ł e n e r g i i m o ­
ż e m y c o r o c z n i e u z y s k i w a ć 15,46 m i l i a r d ó w k W h 
r o c z n i e z e n e r g i i s i ł w o d n y c h , co o d p o w i a d a ener -

1925 1927 1929 1931 1933 1935 1937r. 
Wykres 2. Wskaźniki wydobycia węgla kamiennego i ropy 

surowej oraz produkcji energii elektrycznej. 

269,000 h l . w 1933 r . , n a t o m i a s t w 1937 w z r o s ł a 
d o 778.000 h l . P r o d u k c j a t a m o ż e b y ć z n a c z n i e 
p o w i ę k s z o n a , a l b o w i e m z d o l n o ś ć p r o d u k c y j n a go­
r z e l n i n a z i e m i a c h p o l s k i c h w y z y s k a n a jest w l a ­
t a c h o s t a t n i c h w w y s o k o ś c i t y l k o o k o ł o 3 0 % . 



P r o d u k c j a e n e r g i i e l e k t r y c z n e j , w y n o s z ą c a w 
1928 r . 2,6 m i l i o n ó w k W h -— s p a d ł a w o k r e s i e k r y ­
z y s u d o 2,2 m i l . k W h , a n a s t ę p n i e w c iągu ostat ­
n i c h l a t w z r o s ł a d o 3,6 m i l . k W h w 1937 r . L i c z b a 
z a k ł a d ó w , w y t w a r z a j ą c y c h e n e r g i ę e l e k t r y c z n ą , w y ­
n o s z ą c a w 1928 r . — 1.645, z w i ę k s z y ł a s ię d o 
2.792 w 1937 r . 

O g ó l n ą c h a r a k t e r y s t y k ę r o z w o j u p r o d u k c j i 
p r z e m y s ł o w e j w P o l s c e m o ż e m y u z y s k a ć z z e s t a ­
w i e n i a w s k a ź n i k ó w o b l i c z o n y c h w p o r ó w n a n i u d o 
1928 v. p r z y j ę t e g o z a 100. W s k a ź n i k i te p r z e d s t a ­
w i a ł y się n a s t ę p u j ą c o : 

1937 r. 

1932 r, 1933 r. prze­ gru­
ciętnie dzień 

Węgiel 70 67 88 80 
Rudy żelazne 11 23 111 131 
Cynk i ołów 22 32 •45 46 
Ropa naftowa 75 74 68 69 
Stal i żelazo 37 56 102 120 
Przetwórczy przemysł 

mechaniczny i metalowy 44 45 95 104 
Przemysł włókienniczy 58 60 80 82 

„ chemiczny 75 73 108 112 
„ drzewny 45 52 87 87 
„ papierniczy 81 79 112 114 

P r z e c h o d z ą c d o s t a n u z a t r u d n i e n i a w p r z e m y ś l e 
n a l e ż y z a u w a ż y ć , że n a j w a ż n i e j s z y m c z y n n i k i e m 
w t y m w z g l ę d z i e jest w y d a j n o ś ć p r a c y , k t ó r e j 
w z r o s t w o k r e s i e 1928 r . — 1936 r . m o ż e m y s p o ­
s t r z e c z w s k a ź n i k ó w o b l i c z o n y c h p r z y j m u j ą c w y ­
d a j n o ś ć p r a c y w 1928 r z a 100: 

w górnictwie węglowym 143 
„ hutnictwie żelaznym 130 
„ przemyśle mineralnym 131 
„ „ włókienniczym 149 
„ „ papierniczym 142 
„ „ drzewnym 121 
„ „ spożywczym 117 

O g ó l n a l i c z b a u t r z y m u j ą c y c h s ię z p r a c y n a j e m ­
ne j w z r o s ł a z 2.212 t y s i ę c y osób w 1927 r . d o 2.805 
t y s i ę c y w 1931 r . N a j s i l n i e j s z y p r z y r o s t z a t r u d n i o ­
n y c h z a z n a c z y ł s ię w p r z e m y ś l e p r z e t w ó r c z y m , 
g d z i e l i c z b a r o b o t n i k ó w w z r o s ł a z 640,5 t y s i ę c y 
w 1928 r. , w y n o s z ą c w 1937 r . — 598,0 t y s i ę c y osób. 
W obręb ie tej g a ł ę z i w y t w ó r c z o ś c i n a j w i ę k s z y 
p r z y r o s t z a t r u d n i o n y c h p r z y p a d ł n a p r z e m y s ł e le ­
k t r o t e c h n i c z n y , g d z i e l i c z b a r o b o t n i k ó w w z r o s ł a 
z 6.100 w 1928 r . d o 14.600 w 1937 r . 

3,0 

Wykres 3. Obroty handlu zagranicznego. 

S t r u k t u r a n a s z e j g o s p o d a r k i , jej w a d y , p o t r z e b y 
i d a l s z y r o z w ó j z n a j d u j ą z n a k o m i t e o d z w i e r c i a d l e -
n i e w k s z t a ł t o w a n i u s ię b i l a n s u h a n d l u z a g r a n i c z ­
nego. 

P r z e d e w s z y s t k i m m o ż e m y s t w i e r d z i ć d o m i n u ­
j ą c ą w n i m sta le c h a r a k t e r y s t y c z n ą c e c h ę : 
p r z y w ó z n a s z jest n i e w i e l k i p o d w z g l ę d e m w a g o ­
w y m , l e c z b a r d z o w y s o k i e j w a r t o ś c i , n a t o m i a s t w y ­
wóz, b a r d z o z n a c z n y p o d w z g l ę d e m i lośc iowym, p o ­
s i a d a m n i e j s z ą w a r t o ś ć j e d n o s t k o w ą w p o r ó w n a ­
n i u z p r z y w o z e m . W y n i k a to ze s ł a b e g o u p r z e m y ­
s ł o w i e n i a — s p r o w a d z a m y z n a c z n e i lości a r t y k u ­
ł ó w g o t o w y c h , w y w o ż ą c g łównie s u r o w c e . 

I l o ś c i o w y s tosunek p o l s k i e g o e k s p o r t u d o i m ­
p o r t u o r a z s a l d a p i e n i ę ż n e b i l a n s u h a n d l o w e g o 
p r z e d s t a w i a n a s t ę p u j ą c e z e s t a w i e n i e : 

Wywóz Przywóz Salda pieniężne 
bilansu handlowego 

w t y s i ą c a c h 
t o n 

w milionach 
złotych 

1922 9.142 4.126 — 327 
1923 17.648 3.194 + 136 
1924 15.740 2.414 — 365 
1925 13.603 3.411 — 567 
1926 22.304 2.438 + 707 
1927 20.356 4,903 — 377 
1928 20.124 5.165 — 854 
1932 13.504 1.787 + 222 
1936 12.964 3.066 + 64 
1937 14.997 3.685 — 59 

W y w ó z w a ż n i e j s z y c h t o w a r ó w z P o l s k i p r z e d ­
s t a w i a ł s ię w 1928 r . i 1937 r . n a s t ę p u j ą c o : (w m i ­
l i o n a c h z ł o t y c h ) : 

1928 r 1937 r 1928 r 1937 r 

Węgiel 363 185 Jaja 145 34 
Drzewo i wyroby 589 199 Mięso 69 23 
Jęczmień 46 40 Masło 66 19 
Żyto 3 16 Len i odpadki 17 20 
Nasiona 48 24 Przędza 46 19 
Cukier 102 9 Skóry surowe 22 18 
Szynki i bekony 2 46 Żelazo i stal 10 28 

P r z y w ó z t o w a r ó w d o P o l s k i n a t o m i a s t w y r a ż a ł 
s ię w l i c z b a c h n a s t ę p u j ą c y c h (w m i l i o n a c h z ł o ­
tych) : 

1928 r. 1937 r. 

Bawełna i odpadki 326 142 
Wełna i odpadki 181 107 
Skóry surowe 74 47 

. Skóry futrzane 65 37 
Przędza 157 31 
Wyroby włókiennicze 151 25 
Żelastwo 75 87 
Miedź i blacha miedziana 32 29 
Maszyny i aparaty 391 118 
Przetwory chemiczne 217 67 
Rudy, żużle, popioły 85 34 
Tytoń i wyroby tytoniowe 36 31 

P o w y ż s z e z e s t a w i e n i e , u j m u j ą c p ien iężn ie w a r ­
t o ś ć n a s z e g o w y w o z u i p r z y w o z u , n ie o d z w i e r c i a d l a 
i lośc iowo w z r o s t u l u b s p a d k u o b r o t ó w h a n d l o w y c h 
z z a g r a n i c ą , a l b o w i e m w i e l k o ś ć t y c h obro tów 
z a l e ż n a jest o d p o z i o m u c e n n a r y n k a c h z a g r a n i ­
c z n y c h . C e n y ś w i a t o w e n a a r t y k u ł y r o l n e s p a d ł y 
o d 1928 r . d o 1936 r . o 6 1 % , a n a a r t y k u ł y p r z e m y ­
s ł o w e o 4 9 % . 



I l o ś c i o w o wywóz w 1928 r . i w 1937 r . p r z e d s t a 
w i a ł s ię n a s t ę p u j ą c o (w t y s i ą c a c h t o n ) : 

1928 r. 1937 r. 

Węgiel 12.863 11.003 
Drzewo i wyroby 4.888 1.693 
Jęczmień 111 192 
Żyto 7 74 
Nasiona 31 16 
Cukier 186 52 
Szynki i bekony 

55 
40 

Jaja 55 26 
Mięso 29 16 
Masło 11 8 
Len i odpadki 16 18 
Przędza 3 2 
Skóry surowe 7 6 
Żelazo i stal 32 117 

P r z y w ó z z a ś t o w a r ó w b y ł n a s t ę p u j ą c y (w t y ­
s i ą c a c h t o n ) : 

1928 r. 1937 r. 

Bawełna i odpadki 76 78 
Wełna i odpadki 17 23 
Skóry surowe 22 24 
Skóry futrzane 3 3 
Przędza 7 3 
Wyroby włókiennicze 6 3 
Żelastwo 531 643 
Miedź i blacha miedziana 11 18 
Maszyny i aparaty 82 23 
Przetwory chemiczne 687 256 
Rudy, żużle, popioły 835 856 
Tytoń i wyroby tytoniowe 10 8 

K o ń c z ą c k r ó t k i p r z e g l ą d n a s z y c h w y n i k ó w gos­
p o d a r c z y c h w l a t a c h ubiegłych, z a z n a c z y ć n a l e ż y , 
że w i e l u i s t o t n y c h c z y n n i k ó w n ie sposób b y ł o o m ó ­
wić, z b r a k u b ą d ź to m i e j s c a , b ą d ź o d p o w i e d n i c h d a ­
n y c h . P r z e d s t a w i e n i e w k i l k u r z u t a c h z a s a d n i c z y c h 
n a s z e j e w o l u c j i g o s p o d a r c z e j m i a ł o n a c e l u z o b r a ­
z o w a n i e w p ł y w a j ą c y c h n a n i ą o d d z i a ł y w a ń z e w ­
n ę t r z n y c h i w e w n ę t r z n y c h , s t r u k t u r y o r a z o g ó l n y c h 
t e n d e n c j i r o z w o j o w y c h . 

B e z w ą t p i e n i a w i e l e z j a w i s k u leg ło k o r z y s t n e j 
z m i a n i e w c iągu ubieg łego r o k u , w k t ó r y m z a z n a ­
c z y ł a s ię w y r a ź n i e d a l s z a p o p r a w a n a s z e j s y t u a c j i 
g o s p o d a r c z e j . D u ż ą r o l ę w t y m z a k r e s i e p r z y p i s a ć 
n a l e ż y p o s t ę p u j ą c e m u r o z w o j o w i C e n t r a l n e g o O k r ę ­
g u P r z e m y s ł o w e g o , s t w a r z a j ą c e m u z a p o t r z e b o w a n i e 
n a s z e r e g p o d s t a w o w y c h a r t y k u ł ó w s u r o w c o w y c h , 
m a s z y n i t p . , o r a z w y w o ł u j ą c e m u z w i ę k s z o n y r u c h 
i n w e s t y c y j n y . 

N i e z a l e ż n i e o d tego w p ł y w u , c a ł o k s z t a ł t w i e l ­
k i e g o z a m i e r z e n i a r o z b u d o w y C e n t r a l n e g o O k r ę g u 
P r z e m y s ł o w e g o , k t ó r e t w o r z y p o c z ą t e k p l a n o w e j 
p r z e b u d o w y n a s z e j s t r u k t u r y g o s p o d a r c z e j , będz ie 
m i a ł o j a k n a j d a l e j i d ą c e n a s t ę p s t w a w p r z y ś p i e s z e ­
n i u t e m p a u p r z e m y s ł o w i e n i a p o z o s t a ł y c h , b i e r n y c h 
p o d t y m w z g l ę d e m r e j o n ó w , d l a k t ó r y c h C e n t r a l n y 
O k r ę g P r z e m y s ł o w y s t a n o w i ć będzie o p a r c i e i c z y n ­
n i k p o b u d z a j ą c y . 

Na te j p o d s t a w i e o c z e k i w a ć m o ż n a d a l s z e j p o ­
p r a w y s y t u a c j i w t y c h w s z y s t k i c h d z i e d z i n a c h ży­
c i a g o s p o d a r c z e g o i k u l t u r a l n o - s p o ł e c z n e g o , k t ó r e 
c h c i e l i b y ś m y w i dz i eć k s z t a ł t u j ą c y m i s ię j e s z c z e 
b a r d z i e j k o r z y s t n i e , j a k k o l w i e k u z n a ć n a l e ż y ob je -
k t y w n i e n a s z e d o t y c h c z a s o w e os iągnięc ia z a n i e ­
w s p ó ł m i e r n i e w i e l k i e w p o r ó w n a n i u d o t y c h t r u d ­

nośc i , j a k i e n a p o t y k a l i ś m y n a d r o d z e i c h r z e c z y w i -
s t n i e n i a . 

W d w u d z i e s t o l e t n i m o k r e s i e t w o r z e n i a s ię gos­
p o d a r s t w a P o l s k i j e d n y m z w a ż n i e j s z y c h c z y n n i ­
ków, w s p ó ł d z i a ł a j ą c y c h z r o z w o j e m i k r z e p n i ę c i e m 
sił g o s p o d a r c z y c h i s p o ł e c z n y c h , b y ł y k o l e j e ż e l a z ­
ne. S ł a b y r o z w ó j k o m u n i k a c j i s a m o c h o d o w e j i l o t ­
n i c z e j o r a z z u p e ł n y p r a w i e b r a k żeglugi n a d r o g a c h 
w o d n y c h ś r ó d l ą d o w y c h s p r a w i ł y , iż k o l e j e b y ł y p r a ­
w i e j e d y n y m i ś r o d k a m i k o m u n i k a c j i w P o l s c e , s p e ł ­
n i a j ą c y m i z a d a n i a p r z e w o z o w e n a o b s z a r a c h c a ł e g o 
k r a j u , z a l e ż n i e o d s t o p n i a i c h z a o p a t r z e n i a w s ieć 
k o l e j o w ą . 

W i e l k o ś ć p r z e w o z ó w o s o b o w y c h i t o w a r o w y c h , 
w y k o n a n y c h p r z e z k o l e j e , s a m o c h o d y i żeg lugę 
r z e c z n ą w P o l s c e , w y k a z u j e n a s t ę p u j ą c e z e s t a w i e ­
n i e p r o c e n t o w e : 

1925 r, 1935 r. 

Osobokilometry: 
na kolejach normalnotorowych 
„ ., wąskotorowych P.K.P, 

w komunikacji samochodowej 

90,6 
0,5 
8,9 

81.3 
0,3 

18.4 

100,0 100,0 

Tonokilometry: 
na kolejach normalnotorowych 
,, kolejach wąskotorowych P, K, P. 
,, drogach wodnych śródlądowych 

w komunikacji samochodowej 

97.6 
0,5 
1,6 
0,3 

98,7 
0,2 
0,7 
0,4 

100,0 100,0 

L i c z b y p o w y ż s z e ś w i a d c z ą w y m o w n i e o r o l i , j a ­
k ą w d z i e d z i n i e p r z e w o z o w e j w P o l s c e s p e ł n i a ł y 
k o l e j e w l a t a c h u b i e g ł y c h i o t y m , że w n a j b l i ż s z e j 
p r z y s z ł o ś c i b ę d ą one m i a ł y również z n a c z e n i e d o ­
m i n u j ą c e w ś r ó d i n n y c h ś r o d k ó w k o m u n i k a c y j n y c h . 

N a l e ż y j e d n a k s t w i e r d z i ć , że k o l e j e p o l s k i e , w y ­
k o n u j ą c c a ł ą p r a w i e p r a c ę p r z e w o z o w ą , m i a ł y d o 
p o k o n a n i a w o k r e s i e ub ieg łym o l b r z y m i e t r u d n o ś c i . 

S i e ć k o l e j o w a w P o l s c e , s t a n o w i ą c a w p i e r w ­
s z y c h l a t a c h N i e p o d l e g ł o ś c i z l e p e k k o l e i p a ń s t w z a ­
b o r c z y c h , z u p e ł n i e p r a w i e n i e b y ł a p r z y s t o s o w a n a 
d o s p e ł n i a n i a t y c h z a d a ń , j a k i e je j s t a w i a ł y i n t e ­
r e s y p a ń s t w o w e , g o s p o d a r c z e , s p o ł e c z n e i k u l t u ­
r a l n e m ł o d e g o P a ń s t w a P o l s k i e g o , jego d y n a m i k a 
r o z w o j o w a i p o t r z e b y k o n s o l i d a c j i w e w n ę t r z n e j . 

N i e z a l e ż n i e o d n i e k o r z y s t n e g o u k ł a d u s iec i , n i e ­
p r z y s t o s o w a n i a je j d o n o w y c h k i e r u n k ó w p r z e w o ­
z u , z u p e ł n e g o b r a k u l u b n i e d o s t a t e c z n y c h p o ł ą c z e ń 
p o m i ę d z y p o s z c z e g ó l n y m i o b s z a r a m i k r a j u o r a z 
o ś r o d k a m i p r o d u k c j i i z b y t u , n i e p o w i ą z a n i a je j 
w j e d n o l i t y o r g a n i z m p r z e w o z o w y , d o s t o s o w a n y d o 
p o t r z e b g o s p o d a r c z y c h i s p o ł e c z n y c h , k o l e j e m u s i a ­
ł y w a l c z y ć z t r u d n o ś c i a m i , w y n i k a j ą c y m i ze z m i e n ­
n y c h w a r u n k ó w o t a c z a j ą c e g o je ś r o d o w i s k a . 

P r o c e s y g o s p o d a r c z e , p o w i k ł a n e i n i e d a j ą c e s ię 
u j ą ć w p i e r w s z y c h l a t a c h p o w o j e n n y c h w j a k i b ą d ź 
s y s t e m , p r z e m i a n y w s t r u k t u r z e g o s p o d a r c z e j , d e ­
m o g r a f i c z n e j , p o l i t y c z n e j i s p o ł e c z n e j w s z y s t k j c h 
p r a w i e k r a j ó w , p r z e o b r a ż e n i a w t e n d e n c j a c h gos­
p o d a r c z y c h , d u c h o w y c h i m a t e r i a l n y c h c a ł e g o ś w i a ­
t a c y w i l i z o w a n e g o , p r o w a d z ą c e d o i n n e g o z u p e ł n i e 
u k ł a d u s t o s u n k ó w m i ę d z y n a r o d o w y c h i w e w n ę t r z ­
n y c h , n iż to b y ł o p r z e d w o j n ą ś w i a t o w ą , z n a j d o w a ­
ł y s w e o d b i c i e , j a k już w i d z i e l i ś m y w y ż e j , w n a ­
s z y c h s t o s u n k a c h g o s p o d a r c z y c h i z m u s z a ł y d o 
p o s z u k i w a n i a w ł a s n e j m y ś l i p r z e w o d n i e j p r z y o r g a -



o 

n i z o w a n i u g o s p o d a r k i p o w s t a j ą c e g o n o w e g o o r g a ­
n i z m u p a ń s t w o w e g o . 

K o l e j e p o l s k i e , w s p ó ł d z i a ł a j ą c e w p i e r w s z y c h 
l a t a c h n i e p o d l e g ł e g o b y t u z k s z t a ł t o w a n i e m się p r o ­
c e s ó w g o s p o d a r c z y c h , d o t k l i w i e o d c z u w a ł y i c h 
c h w i e j n o ś ć i m a ł o z d e c y d o w a n y p o s t ę p r o z w o j o w y . 
P o w e j ś c i u n a drogę w y t k n i ę t ą p r z e z r e f o r m ę w a l u ­
t o w ą i p r z e z c a ł y s z e r e g p o s u n i ę ć z m i e r z a j ą c y c h d o 
u s t a b i l i z o w a n i a f o r m i l i n i i d a l s z e g o r o z w o j u n a ­
szego g o s p o d a r s t w a n a r o d o w e g o , m u s i a ł y one 
w k r ó t k i m o k r e s i e o d 1924 r . s p r o s t a ć r o s n ą c y m z a ­
p o t r z e b o w a n i o m n a usługi p r z e w o z o w e , d o c h o d z ą ­
c y m w 1929 r . d o n a j w y ż s z e g o p o z i o m u . P o os iąg­
n ięc iu tego p o z i o m u , k t ó r y w y n i k a ł z d o d a t n i e g o 
k s z t a ł t o w a n i a s ię k o n i u n k t u r y ś w i a t o w e j i w e w ­
n ę t r z n e j , n a s t ą p i ł n i e z m i e r n i e s i l n y s p a d e k p r z e ­
wozów, z w i ą z a n y z o g ó l n y m s p a d k i e m p r o d u ­
k c j i , s p o ż y c i a i w y m i a n y h a n d l o w e j n a r y n k a c h 
k r a j o w y c h i z a g r a n i c z n y c h . S p a d e k t e n w p ł y n ą ł 
d e s t r u k c y j n i e n a p o s t ę p g o s p o d a r c z y , s p o ł e c z n y 
i k u l t u r a l n y k r a j u , a n a k o l e j a c h w y w o ł a ł z a s t ó j 
w r o z w o j u , z a h a m o w a ł t e m p o n i e z b ę d n y c h i n w e s t y ­
c j i o r a z zmusi ł d o z n a c z n e g o o g r a n i c z a n i a w y d a t ­
k ó w e k s p l o a t a c y j n y c h , s z c z e g ó l n i e z a ś w y d a t k ó w 
n a u t r z y m a n i e torów, b u d o w l i , u r z ą d z e ń i t a b o r u . 

I l u s t r a c j ę z m i a n , j a k i e z a s z ł y w p r a c y p r z e w o ­
z o w e j k o l e i w P o l s c e o d 1922 r. , p r z e d s t a w i a j ą n a ­
s t ę p u j ą c e w y k r e s y 4 i 5 : 

p r z e s y ł e k z w y c z a j n y c h w y r a ż o n e w s t o s u n k u d o 
w i e l k o ś c i p r z e w o z ó w w 1928 r . (w °/o°/o). 

S 600 O 

200 "1922 1324 192G 1928 1930 1932 1934 19361937r. 

Wykres 4. Natężenie ruchu osobowego w osobokilometrach 
na 1 km sieci na P. K. P. 

1922 1924 1926 1928 1930 1932 1934 19361937r. 

Wykres 5. Natężenie ruchu towarowego w tonokilometrach 
na 1 km sieci na P. K. P. 

W y k r e s y te w s k a z u j ą , że p r a c a p r z e w o z o w a 
k o l e i u l e g a ł a w o k r e s i e 1932 r . — 1936 r . z n a c z ­
n y m w a h a n i o m , o s i ą g a j ą c n a j w y ż s z y p o z i o m 
w 1929 r . i w y k a z u j ą c n a s t ę p n i e w o k r e s i e k r y z y ­
s u s p a d e k w r u c h u o s o b o w y m o 4 6 % i w r u c h u t o ­
w a r o w y m o 3 4 % . O d 1932 r . r o z p o c z y n a s ię o k r e s 
p o p r a w y i p o n o w n e g o w z r o s t u p r z e w o z ó w . 

D l a w y t w o r z e n i a ogólnego p o j ę c i a o z m i a n a c h , 
j a k i e z a c h o d z i ł y o d 1925 r . w h a n d l o w y c h p r z e w o ­
z a c h w e w n ę t r z n y c h , w y w o z o w y c h i t r a n z y t o w y c h , 
s ł u ż y n a s t ę p u j ą c e z e s t a w i e n i e i lośc i p r z e w i e z i o n y c h 
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1924 58 65 60 39 59 
1928 100 100 100 100 100 100 100 
1929 101 110 103 180 113 102 104 
1932 54 105 31 50 33 57 57 
1936 72 116 17 150 27 64 70 
1937 89 130 21 210 40 103 86 

D a n e p o w y ż s z e w s k a z u j ą n a r a d y k a l n e z m i a n y , 
j a k i e n a s t ą p i ł y o d 1928 r . d o 1937 r . w k i e r u n k a c h 
p r z e w o z ó w w y w o z o w y c h . P r z e w o z y p r z e z g r a ­
n i c e l ą d o w e s p a d ł y w t y m o k r e s i e o 7 9 % w w y w o ­
z i e i o 6 0 % w p r z y w o z i e , co ś w i a d c z y o z m n i e j s z a ­
n i u s ię n a o g ó ł obro tów h a n d l o w y c h z k r a j a m i są ­
s i e d n i m i , j a k k o l w i e k w 1937 r . z a z n a c z y ł a s ię 
w t y m w z g l ę d z i e n i e w i e l k a p o p r a w a . P r z e w o z y n a ­
t o m i a s t w k o m u n i k a c j i z p o r t a m i w G d y n i i w G d a ń ­
s k u w z r o s ł y j e d n o c z e ś n i e o 3 0 % w w y w o z i e 
i o 1 1 0 % w p r z y w o z i e . W z r o s t t e n o d b y w a ł s ię n i e ­
u s t a n n i e bez w z g l ę d u n a o k r e s k r y z y s u i o g ó l n y 
s p a d e k p r z y w o z ó w , co jest w y m o w n y m ś w i a d e ­
c t w e m w i e l k i e g o z n a c z e n i a d l a n a s z e g o g o s p o d a r ­
s t w a t y c h p o r t ó w i w a ż n o ś c i o t w a r t e j p r z e z n i e d r o ­
g i n a s z e r o k i e r y n k i z a m o r s k i e . D o d o d a t n i e g o o b j a ­
w u z a l i c z y ć również n a l e ż y o b s e r w o w a n y w z r o s t 
p r z e w o z ó w w k o m u n i k a c j i w e w n ę t r z n e j w l a t a c h 
o s t a t n i c h i zb l iżan ie s ię i c h d o p o z i o m u z r . 1929 
o r a z z n a c z n y p r z y r o s t p r z e w o z ó w t r a n z y t o w y c h , 
k t ó r e w 1937 r . p r z e k r o c z y ł y n a w e t n i e c o s t a n 
z 1929 r . 

T 
C 
0 

1920 1930 1932 1 9 3 4 1937r. 

Wykres 6. Przewozy przesyłek zwyczajnych w komunika­
cji wewnętrznej , do portów i za granicę. 

D a l s z ą c h a r a k t e r y s t y k ę w y k o n a n e j p r a c y p r z e ­
w o z o w e j d a j ą n a m poniższe d a n e o r o d z a j u to ­
w a r ó w n a d a n y c h w k o m u n i k a c j i w e w n ę t r z n e j , d o 
p o r t ó w i z a g r a n i c ę . P r z y w ó z z p o r t ó w i z z a g r a n i ­
c y o r a z p r z e w o z y t r a n z y t o w e , ze w z g l ę d u n a sto­
s u n k o w o n i e w i e l k ą i lość , m o g ą b y ć w tej c h a r a k t e ­
r y s t y c e p o m i n i ę t e . 

N a j w i ę k s z ą p o z y c j ę w p r z e w o z a c h k o l e j o w y c h 
s t a n o w i ł węgie l k a m i e n n y , o b e j m u j ą c y 4 3 , 1 % 
w 1929 r . i 3 9 , 4 % w 1936 r . w s z y s t k i c h p r z e w o z ó w . 



Rodzaj towarów 

Węgiel kamienny, miał wę­
glowy i koks 
Wytwory pochodzenia górni­
czego 
Płody rolne 
Produkty hodowli, łowiectwa 
i rybołóstwa 
Drzewo i wyroby z drzewa 
Wytwory przemysłu fabrycz-
no-rolnego 
Wytwory przemysłu chemicz-
nogo 
Wytwory przemysłu papierni­
czego 
Wytwory przemysłu włókien-
czego 
Wytwory przemysłu szklar­
skiego, ceramicznego, cemen­
towego i betonowego 
Metale i wyroby z metali 
Pozostałe 

R a z e m 

W tysiącach Stosunek do 
ton 1929 r = 100 

1924 r. 1936 r, 1924 r. 1936 r, 

19,590 19,421 62 61 

4,253 9.243 40 86 
4,114 3,938 70 96 

425 394 68 63 
5,094 6.195 55 67 

1,388 2.298 44 73 

840 1.777 28 60 

187 366 42 82 

252 392 58 90 

1,374 1.509 44 48 
1,887 2.844 46 70 

2.024 1,020 175 88 

41.428 49.327 56 67 

Z p r z y t o c z o n e g o k r ó t k i e g o p r z e g l ą d u p r a c y 
p r z e w o z o w e j k o l e i w o k r e s i e 1924 r . — 1936 r . m o ­
ż e m y p r z e k o n a ć się, j a k w i e l k i e t r u d n o ś c i p o w s t a ł y 
w e k s p l o a t a c j i , w o b e c z n a c z n y c h w a h a ń i z m i e n n o ­
ści k i e r u n k ó w p r z e w o z u . P o u c z y n i e n i u w i e l k i e g o 
wysi łku, a b y n a n i e d o s t a t e c z n i e p r z y s t o s o w a n e j s ie ­
c i z a d o ś ć u c z y n i ć r o s n ą c y m z a p o t r z e b o w a n i o m usług 
p r z e w o z o w y c h w l a t a c h 1924 — 1929, k o l e j e 
w n a s t ę p n y m o k r e s i e m u s i a ł y p r z y s t o s o w a ć s ię d o 
k r y z y s o w e g o s p a d k u s w e j p r a c y , z a c h o w u j ą c p r z y 
t y m r ó w n o w a g ę f i n a n s o w ą . N i e w ą t p l i w i e k o l e j e 
m u s z ą l i c z y ć s ię w swe j e k s p l o a t a c j i z n i e u n i k n i o ­
n y m i w a h a n i a m i przewozów, b ę d ą c y m i n a s t ę p ­
s t w e m o k r e s ó w k o n i u n k t u r a l n y c h . U b i e g ł e j e d n a k 
z m i a n y n a s t ę p o w a ł y z b y t r a p t o w n i e . W r a m a c h 
o g ó l n e j w z r a s t a j ą c e j l u b m a l e j ą c e j k o n i u n k t u r y 
b y ł y one w y n i k i e m t a k w i e l u s k o m p l i k o w a n y c h 
c z y n n i k ó w , d z i a ł a j ą c y c h w s k a l i m i ę d z y n a r o d o w e j 
i w e w n ę t r z n e j , i n a s t ę p o w a ł y w t a k k r ó t k i c h o k r e ­
s a c h c z a s u , że u c h w y c e n i e j a k i c h k o l w i e k z a l e ż n o ­
ści f u n k c j o n a l n y c h i j a k i c h b ą d ź p r z e w i d y w a ń n i e -
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U s p l o a t a c ^ j n a . 

-1924 -1926 1928 1930 1932 1934- 19361937r. 

Wykres 7. W p ł y w y i rozchody eksploatacyjne P. K. P. 

wątpl iwie b y ł o t r u d n e , a w ł a ś c i w i e m ó w i ą c w p r o s t 
n i e m o ż l i w e . Z tego też w z g l ę d u g o s p o d a r k ę k o l e ­
j o w ą m u s i a ł a c e c h o w a ć duża o s t r o ż n o ś ć i d b a ł o ś ć 
o z a c h o w a n i e t a k i c h w a r u n k ó w e k s p l o a t a c j i , k t ó -
r e b y n i e d o p u ś c i ł y d o z a c h w i a n i a r ó w n o w a g i i s a ­
m o w y s t a r c z a l n o ś c i f i n a n s o w e j . 

T r z e b a p r z y z n a ć , że p o d t y m w z g l ę d e m k o l e j e 
s w e z a d a n i a w y p e ł n i ł y c a ł k o w i c i e . T a b l i c a 2, z a w i e ­
r a j ą c a w y n i k i f i n a n s o w e P o l s k i c h K o l e i P a ń s t w o ­
w y c h w l a t a c h k a l e n d a r z o w y c h 1924 — 1936, 
w s k a z u j e , że w c a ł y m t y m o k r e s i e d a w a ł y one n a d ­
w y ż k i e k s p l o a t a c y j n e i d o d a t n i e s p ó ł c z y n n i k i 
e k s p l o a t a c j i . 

T A B L I C A 3 
Wyniki eksploatacji Polskich Kolei Państwowych 

Koleje normalnotorowe 

Wpływy Rozchody Nadwyżka Współczyn­
Rok eksploata­ eksploata­ eksploata­ nik eksplo­

cyjne cyjne cyjna atacji 

w m i l i o n a c h z ł 0 t y c h 

1924 788,0 697,5 80,5 92 
1925 904,8 898,1 6,7 99 
1926 1.105,2 925.4 179,8 83 
1927 1,341,5 1,099,9 241,6 82 
1928 1,479,9 1,283,1 196,8 87 
1929 1,577,7 1,392,4 185,2 88 
1930 1,443.4 1,312,3 131,1 91 
1931 1,281,3 1,171,1 110,2 91 
1932 998,2 919,6 78,6 92 
1933 881,2 810,5 70,7 92 
1934 886,6 765,6 121,0 86 
1935 884,3 744,7 139,6 84 
1936 824,1 726,3 97,8 88 
1937 953,5 770,6 182,9 81 

Z w y k r e s u 7, p o z o s t a j ą c e g o w ł ą c z n o ś c i z t a b l i ­
c ą 2, m o ż e m y p r z e k o n a ć się, że w o k r e s i e 1929 r . — 
1933 r, bez w z g l ę d u n a s p a d e k w p ł y w ó w , s i ę g a j ą ­
c y b l i s k o 5 0 % , k o l e j e p o l s k i e p o t r a f i ł y w y g o s p o d a ­
r o w a ć n a d w y ż k ę e k s p l o a t a c j i d r o g ą s t a ł e g o z m n i e j ­
s z a n i a r o z c h o d ó w . C h a r a k t e r y s t y c z n y m jest p r z y 
t y m z j a w i s k o s p a d k u w p ł y w ó w w o k r e s i e 1929 r . — 
1936 r. , n i e z a l e ż n i e o d z a o b s e r w o w a n e g o o d 
1932 r . w z r o s t u p r z e w o z ó w . W p ł y w y w 1929 r . w y ­
n o s i ł y 1.577,7 m i l i o n ó w zł , w 1932 r . — 988,2 m i l i o ­
n ó w z ł i w 1937 r . — 953,5 m i l i o n ó w zł , co w z e s t a ­
w i e n i u ze w s k a ź n i k a m i p r z e w o z ó w d a j e n a s t ę p u ­
j ą c y o b r a z : 

1929 r. 1932 r, 1937 r. 

Wskaźniki wpływów 100 63 61 
Wskaźniki z przewozów 
osobowych 100 65 92 
Wskaźniki z przewozów 
towarowych 100 67 • 101 

W p ł y w y z p r z e w o z ó w o s o b o w y c h i t o w a r o w y c h 
o r a z i n n e d o c h o d y , n i e z w i ą z a n e b e z p o ś r e d n i o 
z p r z e w o z a m i , p r z e d s t a w i a ł y s ię n a s t ę p u j ą c o (w m i ­
l i o n a c h z ł o t y c h ) : 

R o k 
Wpływy 

z przewozów 
osobowych ') 

W p ł y w y z przewo­
zów towarowych 

zwyczajnych i po­
śpiesznych 

I n n e 
dochody 

1924 241,0 476,7 70,3 
1929 408.9 1.034,6 134,2 
1932 271,6 640,8 85,9 
1936 220,9 513,6 89,5 
1937 239,1 607,5 107,0 

') Łącznie z wpływami z przewozu przesyłek bagażowych, 
ekspresowych i poczty, 

file:///Vpfmv14


12 
P r z y j m u j ą c w p ł y w y w 1929 r z a 100, o t r z y m u j e ­

m y n a s t ę p u j ą c e w s k a ź n i k i w 1924, 1932 i 1936 r : 

R o k Wpływy 
ogółem 

Wpływy 
z przewozów 

osobowych 

Wpływy 
z przewozów 
towarowych 

1924 50 59 46 
1929 100 100 100 
1932 63 66 62 
1936 52 54 50 
1937 61 59 59 

P r z e l i c z a j ą c u z y s k a n e w p ł y w y n a j e d n o s t k ę k i -
l o m e t r y c z n ą , o t r z y m u j e m y w p ł y w y z 1-go o s o b o k i -
l o m e t r a i t o n o k i l o m e t r a (w g r o s z a c h ) : 

R o k Wpływ z 1-go 
osobokilometra 

Wpływ z 1-go to­
nokilometra prze­

syłek zwyczainvch 

1924 3,2 4,7 
1929 5,5 4,4 
1932 5,2 4,7 
1936 3.4 2,9 
1937 3,2 3,5 

W i d z i m y z a t e m , że w p ł y w y z j e d n o s t e k k i l o m e -
t r y c z n y c h z m a l a ł y o d 1929 r . d o 1937 r . o 4 2 % d l a 
p r z e w o z ó w o s o b o w y c h i o 2 0 % d l a p r z e w o z ó w to ­
w a r o w y c h , co w y j a ś n i a w y ż e j p r z y t o c z o n ą rozb ież ­
n o ś ć p o m i ę d z y s k ł a d n i k a m i w p ł y w ó w i p r z y w o z ó w . 

N a l e ż y j e d n a k z a u w a ż y ć , że s p a d e k w s z y s t k i c h 
w p ł y w ó w e k s p l o a t a c y j n y c h P . K . P . o 3 9 % w l a ­
t a c h 1929 — 1937 p o d ą ż a ł z a o g ó l n y m s p a d k i e m 
c e n w P o l s c e , k t ó r y w y n o s i ł w t y m s a m y m o k r e s i e 
d l a c e n h u r t o w y c h 4 1 % i d l a k o s z t ó w u t r z y m a n i a 
3 8 % . 

D a n e p r z y t o c z o n e o w p ł y w a c h i r o z c h o d a c h 
P o l s k i c h K o l e i P a ń s t w o w y c h d o w o d z ą , że r ó w n o ­
w a g a f i n a n s o w a i s a m o o p ł a c a l n o ś ć e k s p l o a t a c j i 
w l a t a c h o d 1924 r . d o 1937 r . u t r z y m a n a z o s t a ł a 
drogą z n a c z n e g o o g r a n i c z a n i a w y d a t k ó w o d p o w i e d ­
n i o d o u z y s k i w a n y c h w p ł y w ó w . O g r a n i c z e n i e to p o ­
s t ę p o w a ć m u s i a ł o n ie t y l k o w z w i ą z k u ze s p a d k i e m 
przewozów, w y r a ż a j ą c s ię t e o r e t y c z n i e w z m n i e j s z a ­
n i u o g ó l n e j s u m y w y d a t k ó w z w i ą z a n y c h b e z p o ś r e d ­
n i o z r u c h e m , l e c z również i w w y n i k u s p a d k u d o c h o ­
dów z j e d n o s t e k k i l o m e t r y c z n y c h , osobo i t o n o k i l o ­
m e t r a , co w y m a g a ł o obniżania w y d a t k ó w w t y m 
c z y w i n n y m s t o p n i u z a l e ż n y c h o d r u c h u . 

D l a ogólnego p r z e g l ą d u z m i a n , j a k i e z a c h o d z i ł y 
w k s z t a ł t o w a n i u s ię r o z c h o d ó w e k s p l o a t a c j i , m u s i ­
m y z o g ó l n e j i c h m a s y w y d z i e l i ć r o z c h o d y ogólno-
a d m i n i s t r a c y j n e , b a r d z i e j s z t y w n e i n ie m a j ą c e b e z ­
p o ś r e d n i e g o z w i ą z k u z w i e l k o ś c i ą r u c h u , a n a s t ę p ­
n i e g r u p y r o z c h o d ó w o b e j m u j ą c y c h p e w n e g a ł ę z i e 
s ł u ż b y o j e d n a k o w y m c h a r a k t e r z e . N a l e ż y p r z y 
t y m z a u w a ż y ć p o k r ó t c e , że r o z c h o d y z a l e ż n e o d r u ­
c h u z w i ą z a n e s ą z o d d z i a ł y w a n i e m t a k w i e l u c z y n ­
n i k ó w e k s p l o a t a c y j n y c h ( o s o b o k i l o m e t r y , p o c i ą g o -
k i l o m e t r y , t o n o k i l o m e t r y b r u t t o i ne t to i t d ) , że u c h ­
w y c e n i e j e d n o l i t y c h m i e r n i k ó w i u s t a l e n i e z a l e ż n o ­
ści d l a t y c h r o z c h o d ó w jest n i e z m i e r n i e u t r u d n i o ­
ne. D l a t e g o też o g r a n i c z a j ą c s ię d o z e s t a w i e n i a 
ogólnego p o g l ą d u o p r z e m y się n a s p r a w o z d a n i a c h 
b u d ż e t o w y c h P . K . P . i p r z y j ę t e j w n i c h k l a s y f i k a ­
c j i r o z c h o d ó w . 

U s z e r e g o w a n i e r o z c h o d ó w e k s p l o a t a c j i z n a j d u ­
j e m y w t a b l i c y 3, w k t ó r e j d o r o z c h o d ó w o g ó l n o a d -
m i n i s t r a c y j n y c h z a l i c z o n o r o z c h o d y z a r z ą d u d y r e k ­
c j i k o l e j o w y c h , s ł u ż b y s a n i t a r n e j , s ł u ż b y z a s o b ó w 
i o c h r o n y p o r z ą d k u o r a z r o z c h o d y ogólne . 

T A B L I C A 3. 

Rozchody eksploatacyjne Polskich Kolei Państwowych. Koleje normalnotorowe. 

1929 r. 1932 r, 1937 r. 

R o z c h o d y W tysiącach 
zł w %% 

W tysiącach 
zł w %% 

W tysiącach 
zł w %% 

R o z c h o d y o g ó 1 n o - a d m i n i s t r a c y j n e 

Zarząd dyrekcji kolejowych 
Służba sanitarna 

,, zasobów 
Rozchody ogólne 
Ochrona porządku na kolejach 

39.338 
12.876 
12.770 
93.617 

34.985 
13.028 
8.370 

51.743 

30.557 
11.106 
3.404 

59.788 
7.400 

Razem rozchody ogólno-administracyjne 158.601 11,4 108.126 „ 11.7 112.256 14.6 

Emerytury i zaopatrzenia 
Utrzymanie torów, budowli i urządzeń 
Służba handlowa 

u stacyjna 
„ konduktorska 
„ parowozowa 
,, wagonowa 

Naprawa taboru 
Trakcja elektryczna 

66.712 
267.602 
50.555 

157.450 
89.767 

238.398 
26.176 

337.194 

4.8 
19.1 
3,6 

11.3 
6,5 

17.2 
1.9 

24,2 

98,921 
144.574 
38.068 

112.718 
56.014 

154.922 
18.267 

187 978 

10,8 
15,7 
4,1 

12,2 
6,1 

16,5 
2.0 

20,4 

93.372 
136.116 
32.106 
86.452 
41785 

121.408 
15 312 

129.971 
1,852 

12.1 
17.7 
4.2 

11.2 
5,4 

15.8 
2,0 

16,8 
0,2 

Razem 1.392.445 100,0 919.588 100,0 770,630 100,0 

Z t a b l i c y 3 w i d z i m y , że u d z i a ł r o z c h o d ó w ogól -
n o - a d m i n i s t r a c y j n y c h w o k r e s i e 1929 r . — 1937 r . 
w z r ó s ł w o g ó l n e j s u m i e r o z c h o d ó w e k s p l o a t a c y j ­
n y c h z 1 1 , 4 % d o 14 ,6%, co b y ł o s k u t k i e m i c h s z t y w ­
n o ś c i i n i e r ó w n o l e g ł e g o s p a d k u ze s p a d k i e m w s z y s t ­

k i c h r o z c h o d ó w . R o z c h o d y e k s p l o a t a c y j n e P . K . P . 
s p a d a ł y n i e p r z e r w a n i e o d 1929 r . d o 1936 r . i d o p i e ­
r o w 1937 r . n i e c o w z r o s ł y , b ę d ą c j e d n a k z n a c z n i e 
n iższe o d s t a n u w 1929 r . 

P r z y j m u j ą c w y s o k o ś ć r o z c h o d ó w w 1929 r . z a 



100, o t r z y m u j e m y n a s t ę p u j ą c e w s k a ź n i k i r o z c h o ­
dów o g ó l n o - a d m i n i s t r a c y j n y c h : 

1932 r. 1936 r. 

89 78 
101 86 
65 27 
55 64 
68 71 
66 55 
63 61 
65 92 
67 101 

Zarząd dyrekcji kolejowej 
Służba sanitarna 

zasobów 
Rozchody ogólne 
Razem rozchody ogólno-administracyjne 
Ogółem wszystkie rozchody 
Wskaźniki wpływów 
Wskaźniki przewozów osobowych 
Wskaźniki przewozów towarowych 

R o z p a t r u j ą c z a l e ż n o ś ć z m i a n r o z c h o d ó w ogól -
n o - a d m i n i s t r a c y j n y c h o d z m i a n w e w p ł y w a c h , n a ­
l e ż y z w r ó c i ć uwagę , że i c h obniżenie w o k r e s i e 
1929 — 1937 r . b y ł o również s k u t k i e m ogólnego 
s p a d k u p ł a c i c e n n a m a t e r i a ł y o r a z n i e z b ę d n e g o 
o g r a n i c z a n i a w y d a t k ó w o s o b o w y c h , p r z e w a ż a j ą ­
c y c h w g r u p i e r o z c h o d ó w o g ó l n o - a d m i n i s t r a c y j -
n y c h . 

P r z e c h o d z ą c d o i n n y c h r o z c h o d ó w e k s p l o a t a ­
c y j n y c h , w y m i e n i o n y c h w t a b l i c y 3, u s z e r e g u j e m y 
je w sposób n a s t ę p u j ą c y , p r z y j m u j ą c r o z c h o d y 
w 1929 r . z a 100 : 

Utrzymanie torów, budowli i urządzeń 
Służba handlowa 

„ stacyjna 
„ konduktorska 
„ parowozowa 
„ wagonowa 

Naprawa taboru 
Ogółem wszystkie rozchody 

1932 r. 1937 r, 

54 51 
75 63 
72 55 
62 46 
65 51 
70 58 
56 39 
66 55 

W s k a ź n i k i p o w y ż s z e w s k a z u j ą , że w s z y s t k i e 
r o z c h o d y z w i ą z a n e z r u c h e m p o c i ą g ó w i z o b s ł u g ą 
h a n d l o w ą p r z e w o z ó w s p a d a ł y d o ś ć r ó w n o m i e r n i e , 
p o d ą ż a j ą c z a o g ó l n y m s p a d k i e m w p ł y w ó w , n i e w y ­
k a z u j ą c j e d n a k z w i ę k s z e n i a w l a t a c h o s t a t n i c h , 
g d y już z a z n a c z y ł a s ię p o p r a w a w p r z e w o z a c h oso­
b o w y c h i t o w a r o w y c h . 

Z n a c z n e z m n i e j s z e n i e n a s t ą p i ł o w g r u p i e w y ­
d a t k ó w n a u t r z y m a n i e t o r u , b u d o w l i i u r z ą d z e ń . 
S p a d e k t y c h w y d a t k ó w w y n i ó s ł w 1932 r . 5 0 % 
i w 1937 r . 4 9 % s t a n u z 1929 r . S z c z e g ó l n i e zaś w i e l ­
k i e obniżenie n a s t ą p i ł o w w y d a t k a c h n a n a p r a w ę 
t a b o r u , d o c h o d z ą c e d o 6 1 % w 1937 r w p o r ó w n a ­
n i u d o p o z i o m u 1929 r . T a k z n a c z n e obniżenie w y ­
d a t k ó w n a u t r z y m a n i e p o d s t a w o w y c h u r z ą d z e ń 
k o l e j o w y c h , j a k k o l w i e k w y n i k a j ą c e z k o n i e c z n o ś c i 
d o s t o s o w a n i a s ię d o z m n i e j s z o n y c h m o ż l i w o ś c i f i ­
n a n s o w y c h k o l e i , k r y j e w sobie j e d n a k n i e b e z p i e ­
c z e ń s t w o z m n i e j s z e n i a t e c h n i c z n e j s p r a w n o ś c i r u ­
c h u i obsługi p r z e w o z ó w . 

P r z e c h o d z ą c d o z o b r a z o w a n i a w y n i k ó w f i n a n ­
s o w y c h P . K . P . , n a l e ż y n a d m i e n i ć , że w y k a z a n e 
w t a b l i c y 2 n a d w y ż k i e k s p l o a t a c y j n e d o t y c z ą t y l k o 
k o l e i n o r m a l n o t o r o w y c h i o b e j m u j ą p r z e r a c h o w a n e 
n a d w y ż k i w l a t a c h k a l e n d a r z o w y c h o d 1937 r . d o 
1932 r . B i o r ą c p o d u w a g ę , że e k s p l o a t a c j a k o l e i 
w ą s k o t o r o w y c h z w i ą z a n a jest z e k s p l o a t a c j ą k o l e i 
n o r m a l n o t o r o w y c h , s t a n o w i ą c p o m o c n i c z ą s i eć d o ­
wozową, d r e n u j ą c ą p o z b a w i o n e k o m u n i k a c j i o b ­
s z a r y i p r z y s p a r z a j ą c ą p r z e w o z ó w k o l e j o m n o r m a l ­
n o t o r o w y m , w w y n i k a c h f i n a n s o w y c h n a l e ż y je r o z ­
p a t r y w a ć ł ą c z n i e . T a b l i c a 4 p o d a j e w y n i k i f i n a n ­
s o w e ł ą c z n e j e k s p l o a t a c j i t y c h k o l e i , d o t y c z ą c e 
w l a t a c h 1927 — 1932 o k r e s ó w b u d ż e t o w y c h 
i o p e r a c y j n y c h o d 1 k w i e t n i a d o 30 m a r c a r o k u n a s ­
t ę p n e g o . 

T A B L I C A 4 
Wyniki finansowe Polskich Kolei Państwowych w tysiącach złotych. 

Koleje normalnotorowe i wąskotorowe. 

R o k 

1924 
1925 

1/1/1926 —31/111/1927 
1927/28 
1928/29 
1929/30 
1930/31 
1931/32 

1/IV — 31/XII 1932 
1933 
1934 
1935 
1936 
1937 

E k s p 1 o a t a c j a Zużycie nadwyżek eksploatacyjnych 

Spłata poży­
W p ł a t y 

Nadwyżka 
eksploata­

czek i gwa­ Inwe­
stycje 

kolejowe 

Komuni­ W p ł a t y 

Wpływy Rozchody 
Nadwyżka 
eksploata­

rancje oraz 
kredytów. 

Inwe­
stycje 

kolejowe 

Lotni­
ctwo J) 

kacja sa­
mocho­

do 
Skarbu 

Rezerwy 
i odpisy 

cyjna niedoborów 
kolei pryw,1) 

Inwe­
stycje 

kolejowe 

Lotni­
ctwo J) 

dowa P a ń s t w a 2 ) 

Rezerwy 
i odpisy 

774.329 706.331 67.998 4.274 63.724 _ 
904.868 854,502 50.366 5.474 43.052 1.840 — — 

158.467 1,439.122 1,167.097 272,125 40.771 68.870 4.017 — 158.467 
1.386,121 1.132.043 254.078 23.174 122.838 6.991 101.075 19.218 
1.488.653 1.307,623 181.030 25.325 136,487 — — — 
1.591.136 1.384.332 206.804 9.755 161.723 — '.•.-̂ 7-.'-;. — 35.326 
1.437.138 1,298.461 138.677 23,802 84.863 — — - 30.000 12 
1.224,683 1.106.073 118.610 19.449 65,256 8.903 25.002 — 

768.779 697.940 70,839 62.745 — 7.997 —; 97 
888.635 820.709 67.926 28.635 28.684 10.607 — — 
894.548 . 782.164 112.384 31.793 57.349 13.164 78 — 1 10.000 
892.192 761.489 130,703 31.980 61.300 14.506 848 22.069 
833 038 742,394 90.644 63.616 , '— 15.660 393 10.500 475 
963.838 786,874 176.964 64.516 29.784 16.772 352 26.500 39.040 

') Salda rozchodów po potrąceniu wpływów 
s) Salda rozchodów zwyczajnych i nadzwyczajnych po potrąceniu wpływów zwyczajaych i nadzwyczajnych 

D a n e tej t a b l i c y ś w i a d c z ą , ż e n a d w y ż k i e k s p l o - p o k r y c i e w y d a t k ó w i n w e s t y c y j n y c h o r a z n a s p ł a t ę 
a t a c y j n e w p r z e w a ż a j ą c e j m i e r z e u ż y w a n e b y ł y n a p o ż y c z e k , g w a r a n c j e i k r e d y t o w a n i e n i e d o b o r ó w 



k o l e i p r y w a t n y c h . Z o g ó l n e j s u m y n a d w y ż e k e k s ­
p l o a t a c y j n y c h w o k r e s i e 1924 r . — 1937 r . w y d a n o 
n a : 

Inwestycje kolejowe — 47,6% 
Spłatę pożyczek, gwarancje i kre­
dytowanie niedoborów kolei pry­
watnych — 22,4 „ 
Rezerwy i odpisy — 14,7 „ 
Wpłaty do Skarbu Państwa — 10,1 „ 
Lotnictwo — 5,1 „ 
Komunikację samochodową — 0,1 „ 

Razem lOO.O^ 

Z p o w y ż s z e g o z e s t a w i e n i a s ta je s ię z r o z u m i a ­
łym, że P o l s k i e K o l e j e P a ń s t w o w e , n ie m a j ą c e i n ­

n y c h ź r ó d e ł d o p o k r y c i a n a j n i e z b ę d n i e j s z y c h i n ­
w e s t y c j i , m u s i a ł y n a n i e z u ż y w a ć p o ł o w ę s w y c h 
z yskó w, l e c z t y m s a m y m z m u s z o n e b y ł y o g r a n i c z a ć , 
j a k już widzie l i śmy, w y d a t k i n a u t r z y m a n i e t o r u , 
b u d o w l i , u r z ą d z e ń i t a b o r u . 

Z a d ł u ż e n i e p r z e d s i ę b i o r s t w a P o l s k i c h K o l e i 
P a ń s t w o w y c h jest s t o s u n k o w o n i e z n a c z n e , w y n o s i ­
ło b o w i e m w 1937 r . o k r ą g ł o 492 m i l i o n y zł , co w o ­
bec w a r t o ś c i m a j ą t k o w e j , w y k a z a n e j w b i l a n s i e 

i s t a n o w i ą c e j o k r ą g ł o 8.123 mi l ionów z ło tych , w y n o ­
s i t y l k o o k o ł o 6°/o. 

K o ń c z ą c p r z e g l ą d w y n i k ó w e k s p l o a t a c y j n y c h 
i f i n a n s o w y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a P . K . P . , p o z o s t a j e 

T A B L I C A 5. 
Rozchody inwestycyjne Polskich Kolei Państwowych i ich pokrycie. 

R o k Rozchody 
inwestycyjne 

P 0 k r v c i e 

R o k Rozchody 
inwestycyjne 

,z 
nadwyżek 
eksploa­

tacyjnych 

z 
dochodów 
nadzwy­
czajnych 

z 
dotacji 
Skarbu 

państwa 

- • v -i, • • 
jpotyczek 

i operacji 
kredytowych 

z 
innych 
źródeł 

z 
nadwyżek 

eksploatac. 
okres, poprz. 

1924 89.064 63.724 25.340 
1925 69.067 43.052 26.015 — — — 

1/1 1926 — 31/111 1927 68,870 68,870 — — — 
1927/28 122,838 122.838 — — — — 
1928/29 236.832 136.487 — — — 345 100.100 
1929/30 192.170 161.723 — • — — 447 30.000 
1920/31 161,790 84,863 — — — 827 76.100 
1931/32 88,540 65.256 — -— •— 23,284 — • 

1932 52,648 • — — — — 52,648') — . 
1933 75.433 28,684 — . — 2.773 3.234 40.742 
1934 64.306 57,349 — 'V' — 5,632 1,325 — 
1935 74.977 61,300 . — 287 11.633 1,757 — 
1936 75,893 — i— 712 74.102 1,079 — 
1937 102.028 29,784 •— — 52.755 19,489 — 

') Zadłużenie ze środków obrotowych P.K.P, 

w s p o m n i e ć o jej d z i a ł a l n o ś c i i n w e s t y c y j n e j , p o c h ­
ł a n i a j ą c e j , j ak w i d z i e l i ś m y w y ż e j , p r a w i e p o ł o w ę 
z y s k ó w e k s p l o a t a c y j n y c h . T a b l i c a 5, z a w i e r a j ą c a 
d a n e o r o z c h o d a c h i n w e s t y c y j n y c h P . K . P . i ź r ó d ­
ł a c h i c h p o k r y c i a , d a j e m o ż n o ś ć s t w i e r d z e n i a , że 
w o k r e s i e o d 1924 r . d o 1937 r . s t o s u n e k p r o c e n t o w y 
k r e d y t ó w i n w e s t y c y j n y c h , u z y s k a n y c h z r ó ż n y c h 
ź r ó d e ł , p r z e d s t a w i a ł s ię n a s t ę p u j ą c o : 

nadwyżki eksploatacji — 79.3 % 
pożyczki i operacje kredytowe — 10,0 „ 
dochody nadzwyczajne — 3,5 „ 
dotacje Skarbu Państwa — 0,1 „ 
inne źródła — 7,1 „ 

R a z e m 100,0% 

W t y c h d a n y c h z n a j d u j e m y d a l s z e p o t w i e r d z e ­
n i e f a k t u , że i n w e s t y c j e k o l e j o w e w p r z e w a ż n e j 
c z ę ś c i p o k r y w a n e b y ł y z z y s k ó w e k s p l o a t a c y j n y c h , 
u d z i a ł z a ś o p e r a c j i k r e d y t o w y c h i p o ż y c z e k b y ł 
n i e z n a c z n y i d o p ł y w tego p o k r y c i a z a z n a c z y ł s ię 
d o p i e r o w l a t a c h o s t a t n i c h . 

W p r z y t o c z o n y m o g ó l n y m p r z e g l ą d z i e s y t u a c j i 
g o s p o d a r c z e j P o l s k i w u b i e g ł y m d w u d z i e s t o l e c i u 
z n a j d u j e m y p o t w i e r d z e n i e w y p o w i e d z i a n e g o n a 
w s t ę p i e z d a n i a o p o s t ę p u j ą c y m i p o t ę g u j ą c y m się 
k r z e p n i ę c i u i t w o r z e n i u m y ś l i g o s p o d a r c z e j P o l s k i , 
o d r o d z o n e j p o l a t a c h n i e w o l i . S k r y s t a l i z o w a n i e s ię 
j e d n a k i d e i g o s p o d a r c z e j i k i e r u n k u e k s p a n s j i e k o ­
n o m i c z n e j p a ń s t w a n i e jest k w e s t i ą k i l k u l u b k i l k u ­

n a s t u la t , a w y m a g a d a l e k o d ł u ż s z y c h o k r e s ó w c z a ­
s u . S k ł a d a j ą s ię n a n i ą w i e l o l e t n i e d o ś w i a d c z e n i a , 
t i a d y c j e , k u l t u r a , u m y s ł o w o ś ć s p o ł e c z e ń s t w a i sze­
r e g i n n y c h c z y n n i k ó w , k t ó r e r o z w i j a ł y s ię w P o l s c e 
w i n n y m z u p e ł n i e n a s t a w i e n i u , niż b y to b y ł o w p a ń ­
s t w i e n i e z a l e ż n y m . 

J e s t r z e c z ą c a ł k o w i c i e z r o z u m i a ł ą , że z m i a n a 
s p o s o b u m y ś l e n i a m i l i o n ó w l u d z i o r a z k i e r u n k u 
p r a c y g o s p o d a r c z e j n ie m o g ł a u l e c n a t y c h m i a s t o ­
w e j z m i a n i e z c h w i l ą z j e d n o c z e n i a s ię r o z d a r t y c h 
z i e m p o l s k i c h w j e d n o l i t y i n i e p o d l e g ł y o r g a n i z m . 
Z a t a r c i e różnic i i n t e r e s ó w d z i e l n i c o w y c h w y m a g a 
w i e l u l a t p r a c y i z n a c z n y c h w y s i ł k ó w r z ą d ó w i s p o ­
ł e c z e ń s t w a , i d ą c y c h w k i e r u n k u i c h k o o r d y n o w a n i a 
i ł ą c z e n i a w e w s p ó l n e j i d e i d o b r a n a r o d u . R o z l i c z ­
ne t r u d n o ś c i w e w n ę t r z n e i z e w n ę t r z n e , s ł a b y d o ­
c h ó d s p o ł e c z n y , zubożenie n a j l i c z n i e j s z e j w a r s t w y 
r o l n i c z e j , g r o ź b a b e z r o b o c i a , s p u s t o s z e n i a w o j e n n e , 
i n f l a c j a , k r y z y s y o r a z i n n e p r z e c i w n o ś c i s t a n o w i ł y 
p r z y t y m c iężar , k t ó r e g o p o k o n a n i e a b s o r b o w a ł o 
w i e l k ą i lość e n e r g i i t w ó r c z e j i i n i c j a t y w y . 

D l a t e g o t eż ł a t w o n a m jest s t w i e r d z i ć , że l a t a 
p o z o s t a ł e z a n a m i w z n a c z n e j s w e j c z ę ś c i s t a n o w i ­
ł y o k r e s k o n s o l i d a c j i o r g a n i z m u g o s p o d a r c z e g o P o l ­
s k i , k t ó r y p o p r z e b y c i u o g n i o w e j p r ó b y k r y z y s u , — 
s t a ł s ię z d o l n y d o s t w o r z e n i a p o d s t a w y i wyc iąg­
n i ę c i a w n i o s k ó w co d o c h a r a k t e r u i r o z m i a r ó w 
z m i a n , n i e z b ę d n y c h d o w p r o w a d z e n i a w u s t r o j u gos­
p o d a r c z y m . 



Jeżeli rzucimy okiem na niedawny okres histo­
rii gospodarczej Polski, musimy przyznać, że jesz­
cze kilka lat temu Jej budowa gospodarcza nie 
posiadała planowych form rozwojowych, zakreślo­
nych granic ekspansji i wytkniętego kierunku. Za­
początkowana przed dziesięciu laty budowa portu 
w Gdyni i stworzenie wylotu na światowe drogi sto­
sunków handlowych była faktem niezmiernej do­
niosłości i wstępem do dalszej przebudowy gospo­
darczej Polski. 

Trzeba zdać sobie sprawę, że planowanie gos­
podarcze niezbędne jest dla Polski nie tyle ze wzglę­
du na dzisiejsze dążności od gospodarki kierowa­
nej, lecz w głównej mierze z uwagi na konieczność 
dorównania innym krajom w wyścigu do wyższych 

szczebli pomyślności, rozwoju i potęgi — przez 
stworzenie takich warunków pracy i przebudowy 
struktury przemysłu, handlu i rolnictwa, takich ich. 
form organizacyjnych, aby zapewnić Polsce po­
czesne miejsce wśród innych narodów i wydźwig-
nąć J ą na wyższy poziom niż dotychczas. 

Wstępując w nową fazę rozwoju Polski i czer­
piąc z minionych lat dane o przebiegu wydarzeń 
gospodarczych, skrystalizowane pojęcia o naszych 
zasobach i możliwościach twórczych, o naszych po­
trzebach i dążeniach, powinniśmy pamiętać, że tyl­
ko zbiorowym wysiłkiem, wytrwałą pracą i nieugię­
tą wolą całego społeczeństwa możemy urzeczywist­
nić stawiane sobie cele. 

RŻSUMŹ. La vie economique de la Pologne durant les vingł dernieres annees a ete influencee 
par differents facteurs, et pour son developpement elle a dii surmonter de nombreuses difficultes. Les 
chiffres demontrant les changements suruenus dans ł'economie nałionale, ainsi que les resultats obtenus, 
nous permettenł de constater que la Pologne est sortie victoriev.se de sa lutte contrę ces difficultes, 
et elles y a gagnesa consolidation et sa force economique; elle a aussi etabli des directives indepen-
dantes pour son deueloppement prochain. Les Chemins de fer de l'Etat Polonais, representant un des 
plus importanis facteurs du regime economiąue du pays, ont dans cette periode grandement contribue 
a la formation des forces economiques et sociales ainsi qu'au progres generał de la Pologne. Malgre 
que cesChemins de fer aient eu eux-memes a surmonter de nombreuses difficultes, ils ont parfaitement 
accompli leur tdche, et ont toujours consewe l'equlibre financier, tout en obtenant des resutats satisfai-
sants de leur exploitation. 

Prof. inż. Aleksander Miszke 6 2 5 . 1 5 + 7 2 5 . 3 

Rozwój sieci kolejowej i ulepszenia na l iniach 
is tn ie jących • « — — — i ^ ^ — — 

Polska sieć dróg żelaznych była bardzo słabą 
i niedostateczną w tym stanie, w jakim zostawili ją 
zaborcy. Składała się ona z wyraźnych trzech od­
rębnych części.W czasach zaborczych były one na­
der słabo ze sobą połączone i odgraniczone grani­
cami celnymi; żyły więc w znacznym stopniu od­
rębnym życiem, wchodziły w skład odrębnych or­
ganizmów ekonomiczno-handlowych i służyły od­
rębnym celom politycznym i wojskowym. Ujemne 
te dla nas cechy wystąpiły jaskrawo w chwili od­
rodzenia Państwa Polskiego. Szczególnie dawały 
się we znaki niedostateczne połączenia sieci kolejo­
wych trzech byłych zaborów oraz nieodpowiedni 
kierunek najważniejszych linii magistralnych, nie 
przystosowany do nowego układu handlowego i po­
litycznego. Brak nam było pod tym ostatnim wzglę­
dem w pierwszym rzędzie szeregu promieniowych 
linii ze stolicy do poszczególnych części Polski, do­
godnych połączeń głównego źródła przewozów ma­
sowych, a więc zagłębi węglowych i obszarów prze­
mysłowych śląsko-dąbrowskich, z całym krajem 
i z narastającymi morskimi punktami wyjściowymi 
w Gdańsku i Gdyni. 

Natężenie sieci w trzech byłych zaborach było 
niejednakowe. Najobficiej był zaopatrzony w koleje 
były zabór pruski. Brakowało tam jednak szeregu 
magistrali, koniecznych do nowego układu ekono-
miczno-politycznego. Główne magistrale promienio­
wały z Berlina, zamiast z Warszawy. Brak było 

wspomnianych połączeń z Zagłębiem oraz szlaku 
Katowice — Bałtyk. 

Najsłabiej przedstawiała się sieć kolejowa w b. 
zaborze rosyjskim, była ona trzy razy słabsza od 
od sieci przodujących państw Europy, była nawet 
słabszą od sieci wszystkich państw Europy poza 
Grecją i Turcją. Pośrednie natężenie posiadała Ma­
łopolska, w przybliżeniu dwa razy słabsze od sie­
ci Francji, Anglii i Niemiec. 

ZNISZCZENIA W O J E N N E . 

Sieć kolejową otrzymaliśmy po zaborcach nic 
tylko niedostatecznie lub nieodpowiednio rozwi­
niętą, ale poza tym jeszcze zniszczoną. Szkody były 
największe, gdzie miały miejsce działania wojenne, 
a więc w byłym zaborze rosyjskim i w przeważają­
cej, wschodniej części Małopolski. Rosjanie, wy­
cofując się na wschód pod naporem wojsk niemie­
ckich, niszczyli urządzenia kolejowe bardzo do­
kładnie. Największe spustoszenia powstały tam, 
gdzie front posuwał się kilkakrotnie z zachodu na 
wschód i odwrotnie. W tych wypadkach obydwie 
strony, prowadzące wojnę, ustępując, unierucha­
miały za sobą drogi żelazne w sposób możliwie ra­
dykalny. Wysadzano w powietrze nie tylko mosty 
i wodociągi, ale niszczono również często dworce, 
budynki stacyjne, a nawet mieszkalne na stacjach 
i szlaku. Były wypadki, np. na linii Dęblin — Kiel-
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ce, że a r m i e p a ń s t w c e n t r a l n y c h p o t r a f i ł y z n i s z c z y ć 
n a d ł u ż s z y c h o d c i n k a c h s z y n y i t o w s t u 
p r o c e n t a c h . N o w e s p u s t o s z e n i a s p o w o d o w a ł a w o j ­
n a , p r o w a d z o n a już p o o d z y s k a n i u n i e p o d l e g ł o ś c i . 
O d b u d o w a t y c h z n i s z c z e ń w y m a g a ł a o g r o m n e g o 
w y s i ł k u i t r w a ł a p r z e z p i e r w s z e 10 l a t i n i e c o p o z a 
t e n o k r e s . 

W p i e r w s z y m r z ę d z i e n i s z c z o n o oczywiśc ie m o ­
sty , szczegó ln ie większe , bo o d b u d o w a n i e i c h , n a w e i 
n a j b a r d z i e j p r y m i t y w n e , w y m a g a ł o w i ę k s z e g o 
p r z e c i ą g u c z a s u i w s t r z y m y w a ł o p o s u w a n i e s ię w r o ­
ga p r z e z u t r u d n i a n i e d o w o z u pos i łków, z a o p a t r z e ­
n i a i p r o w i a n t ó w . 

Z o g ó l n e j l i c z b y 931 w i ę k s z y c h m o s t ó w o r o z -
p i ę t o ś c i a c h p o n a d 20 m z n i s z c z o n o 380, a z l i c z b y 
9115 m n i e j s z y c h o r o z p i ę t o ś c i a c h p o n i ż e j 20 m — 
2019. O g ó l n a d ł u g o ś ć 380 w i ę k s z y c h m o s t ó w , z n i ­
s z c z o n y c h w y n o s i ł a 28,3 k m , a 2019 m n i e j ­
s z y c h — 11,2 k m . Z p o ś r ó d p i e r w s z e j k a t e g o r i i 
m o s t ó w o r o z p i ę t o ś c i a c h p o n a d 20 m n i s z c z y ł y 
a r m i e z n ó w w i ę k s z e o b i e k t y . W i d a ć to z tego, że 
g d y d ł u g o ś ć o g ó l n a 551 n i e z n i s z c z o n y c h ob iek tów 
w y n o s i ł a 30,4 k m , a w i ę c p r z e c i ę t n i e 55,3 m n a je­
d e n most , to p r z y o g ó l n e j d ługośc i 380 z n i s z c z o n y c h 
m o s t ó w tej k a t e g o r i i , w y n o s z ą c e j 28.3 k m , w y ­
p a d a już 75 m ś r e d n i o n a j e d e n o b i e k t . W g r u p i e 
m n i e j s z y c h m o s t ó w p r z e c i ę t n a d ł u g o ś ć z n i s z c z o ­
n y c h m o s t ó w w y n o s i ł a 5,5 m , g d y t a k a ż d ł u g o ś ć 
n i e z n i s z c z o n y c h p r z e k r a c z a ł a n i e c o 4,5 m . 

N a j w i ę k s z e z n i s z c z e n i e n o t o w a n o w d y r e k c j a c h 
k o l e j o w y c h R a d o m s k i e j i W i l e ń s k i e j . Z o g ó l n e j 
d ługośc i m o s t ó w w i ę k s z y c h z n i s z c z o n o w p i e r w s z e j 
z n i c h 97°/o, w d r u g i e j 9 1 % c z y l i p r a w i e w s z y s t ­
k o ; z 67 w i ę k s z y c h m o s t ó w w D y r e k c j i R a d o m s k i e j 
o c a l a ł o z a l e d w i e 4, a z 138 m o s t ó w w D y r e k c j i W i ­
l e ń s k i e j p o z o s t a ł o n i e u s z k o d z o n y c h z a l e d w i e 12. 
W g r u p i e m n i e j s z y c h m o s t ó w t y c h d y r e k c y j z n i 
s z c z e n i ą b y ł y m n i e j s z e , a l e s i ę g a ł y 6 2 % o g ó l n e j 
l i c z b y w o b y d w ó c h d y r e k c j a c h . 

D u ż e b y ł y również z n i s z c z e n i a w d y r e k c j a c h 
L w o w s k i e j i S t a n i s ł a w o w s k i e j i w y n o s i ł y 8 8 % dłu­
gości w i ę k s z y c h m o s t ó w o b y d w ó c h d y r e k c y j , a 6 6 % 
i 7 7 % o g ó l n e j i c h l i c z b y . M n i e j s z e m o s t y b y ł y 
w t y c h d y r e k c j a c h m n i e j z n i s z c z o n e i t r z e b a b y ł o 
o d b u d o w a ć m n i e j , a m i a n o w i c i e 3 3 % i 2 6 % o g ó l n e j 
l i c z b y . 

J u ż te l i c z b y w s k a z u j ą w sposób n a d e r j a s k r a ­
w y , j a k i e g o w y s i ł k u w y m a g a ł a , szczegó ln ie w p i e r w ­
s z y m dzies ięc io lec iu , o d b u d o w a zn iszczeń , j eże l i 
w z i ą ć p o d uwagę , że n ie t y l k o b r a k b y ł o m a t e r i a ł ó w 
b u d o w l a n y c h i w y k w a l i f i k o w a n y c h robotn ików, a le 
w y t w ó r n i e b y ł y u n i e r u c h o m i o n e c a ł k o w i c i e l u b 
c z ę ś c i o w o i p o z b a w i o n e p r z e z z a b o r c ó w m a s z y n 
i z a p a s ó w . D o 1923 r o k u s p r o w a d z a n o z z a g r a n i c y 
ż e l a z o p r o f i l o w e i m u s i a n o u ż y w a ć d o o d b u d o w y 
s t a r e ż e l a z o z m o s t ó w z n i s z c z o n y c h . 

P r a c a z w i ę k s z y ł a s ię j e szcze w s k u t e k tego, że 
z n a c z n ą c z ę ś ć m o s t ó w n a p r a w i a n o p r z e d e w s z y s t ­
k i m p r o w i z o r y c z n i e , n i e m o g ą c p o d o ł a ć o d r a z u 
o g r o m o w i p r a c y . W n a s t ę p s t w i e p r z e b u d o w y w a n o 
je p o w t ó r n i e . S t a r y m ż e l a z e m n a p r a w i a n o n a w e t 
duże m o s t y j ak n p . w D y r e k c j i W i l e ń s k i e j : 1) p r z e z 
H o r y ń , n a l i n i i Ł u n i n i e c — S a r n y ; 2) p r z e z N a ­
r e w , n a l i n i i S i e d l c e — Z a l e s i e ; 3) n a t e j ż e l i n i i 
p r z e z L e b i o d ę ; 4) p r z e z D z i t w ę , 5 p r z e z O l s z a n k ę ; 
6) p r z e z W i l i ę . 

W i n n y c h d y r e k c j a c h , p o z a w s k a z a n y m i , z n i ­
s z c z e n i a b y ł y już z n a c z n i e m n i e j s z e . J e d y n i e D y ­
r e k c j a W a r s z a w s k a w y k a z y w a ł a j e szcze 4 6 % ogól ­
ne j d ługośc i m o s t ó w w i ę k s z y c h z n i s z c z o n y c h i 3 0 % 
m o s t ó w m n i e j s z y c h . D y r e k c j e P o z n a ń s k a i K a t o w i ­
c k a n ie m i a ł y ż a d n y c h z n i s z c z e ń tego r o d z a j u , 
a z n i s z c z e n i a w d y r e k c j a c h G d a ń s k i e j i K r a k o w ­
s k i e j n i e s i ę g a ł y 1 % p o z a m o s t a m i w i ę k s z y m i tej 
o s t a t n i e j , k t ó r y c h o g ó l n a d ł u g o ś ć w y n o s i ł a 7 % . 

W p i e r w s z y m dzies ięc io lec iu , g d y t rudnośc i 
w o d b u d o w a n i u z p o w o d ó w w y ż e j w s k a z a n y c h b y ­
ł y s z c z e g ó l n i e duże, o d b u d o w a n o 5 9 % o g ó l n e j d łu­
gości m o s t ó w w i ę k s z y c h i 6 7 % m o s t ó w m n i e j s z y c h . 
N a l e ż y p r z y p o m n i e ć , że p r a c e o d b u d o w y , p r o w a ­
d z o n e z t a k i m w y s i ł k i e m , p r z e r w a ł a i s k o m p l i k o w a ­
ł a p o n a d t o w o j n a z R o s j ą w 1920 r o k u . 

W n a w i e r z c h n i k o l e j o w e j w o j n a n ie p o c z y n i ł a 
n a ogół j a k i c h ś w i ę k s z y c h b e z p o ś r e d n i c h s p u s t o ­
szeń, p o z a w y m i e n i o n y m i już k i l k o m a d o s y ć c i e k a ­
w y m i w y p a d k a m i . N a s t a n p o d k ł a d ó w w p ł y n ę ł o 
u j e m n i e p r z e k u w a n i e t o r u z s z e r o k o ś c i r o s y j s k i e j n a 
e u r o p e j s k ą , w s k a l i z a ś z n a c z n i e m n i e j s z e j w k i e ­
r u n k u o d w r o t n y m , w y k o n y w a n e p r z y n a s t ę p o w a n i u 
p r z e z d o w ó d z t w o a r m i i p a ń s t w c e n t r a l n y c h w 
p i e r w s z y m p r z y p a d k u , i a r m i i r o s y j s k i e j w d r u g i m . 
0 i l e n i s z c z e n i e s z y n i p o d k ł a d ó w b y ł o r a c z e j s p o ­
r a d y c z n y m z j a w i s k i e m , o t y l e n o t o w a n o c z ę s t e , 
a n i e r a z p r z y o d s t ę p o w a n i u s y s t e m a t y c z n e n i s z c z e ­
n ie r o z j a z d ó w k o l e j o w y c h p r z y użyc iu m a t e r i a ł ó w 
w y b u c h o w y c h . 

W g o s p o d a r c e n a w i e r z c h n i ą n a j w i ę k s z e t r u d n o ­
ści m i a ł n a s z z a r z ą d k o l e j o w y w dwóch k i e r u n k a c h . 
P o p i e r w s z e b y ł a o n a z a p u s z c z o n a p o d w z g l ę d e m 
s z y n , p o d k ł a d ó w i p o d s y p k i . W p ł y n ę ł o n a to n i e ­
d o s t a t e c z n e u t r z y m a n i e n a w i e r z c h n i p r z e z c a ł y czas 
t r w a n i a d z i a ł a ń w o j e n n y c h . U t r z y m a n i e o g r a n i c z a ­
ło s ię j e d y n i e d o w y k o n y w a n i a n a j n i e z b ę d n i e j s z y c h 
robót , a ż e b y m o ż n a b y ł o u s k u t e c z n i a ć p r z e w o z v 
w o j s k o w e , k t ó r e , c h o c i a ż n i e r a z b a r d z o i n t e n s y w n e , 
m a j ą m n i e j s z e szybkośc i , a w i ę c n ie w y m a g a j ą ta ­
k i e g o s t a n u d o s k o n a ł o ś c i , j ak s z y b k i e i c i ężk ie p r z e ­
w o z y w w a r u n k a c h n o r m a l n y c h . P o z a t y m o d z i e d z i ­
c z y l i ś m y p o t r z e c h z a b o r c a c h n i e s ł y c h a n ą m o z a i k ę 
t y p ó w n a w i e r z c h n i . S a m y c h s z y n m i e l i ś m y 42 r o ­
d z a j e . Z a t y m s z ł y o d p o w i e d n i e g a t u n k i z ł ą c z e k 
1 r o z j a z d ó w . K o m p l i k o w a ł o to p r z y b r a k u z a p a s ó w 
d o p r o w a d z e n i e n a w i e r z c h n i d o o d p o w i e d n i e g o s ta ­
n u , a w n a s t ę p s t w i e d a l s z e u j e d n o s t a j n i e n i e n a ­
w i e r z c h n i i d o p r o w a d z e n i e jej d o możl iwie m a ł e j 
i lośc i typów, bez czego n i e m o ż l i w ą jest r z e c z ą n o r ­
m a l n a g o s p o d a r k a n a w i e r z c h n i o w a . 

N a ogół o t r z y m a l i ś m y w t o r a c h z n a c z n ą i lość , 
d o c h o d z ą c ą d o 4 0 % , n a w i e r z c h n i z s z y n l e k k i c h , 
w a ż ą c y c h p o n i ż e j 33 k g w m e t r z e b i e ż ą c y m . W to­
r a c h l e ż a ł o s p o r o p o d k ł a d ó w z n i s z c z o n y c h i dość 
z n a c z n y o d s e t e k n ie n a s y c o n y c h . K o n s e r w a c j a i c h 
w l a t a c h w o j n y b y ł a n i e d o s t a t e c z n a . Z a p a s y i c h 
b y ł y m i n i m a l n e . S y t u a c j ę w r e k o n s t r u k c j i n a w i e r z ­
c h n i k o m p l i k o w a ł a t a o k o l i c z n o ś ć , że w Polsce f u n ­
k c j o n o w a ł a w p o c z ą t k u j e d n a t y l k o p r y w a t n a 
n a s y c a l n i a p o d k ł a d ó w w D z i e d z i c a c h . B r a k b y ł o 
p o z a t y m s u r o w c a d o n a s y c a n i a . N a s y c a l n i e 
w O s t r o w i u - K o m o r o w i e , w e Włodawie i K i w e r -
c a c h b y ł y z r u j n o w a n e i z o s t a ł y u r u c h o m i o n e do­
p i e r o w 1920 r , 

W r e z u l t a c i e m i a ł y k o l e j e p o l s k i e duże t r u d ­
nośc i z d o p r o w a d z e n i e m p o d k ł a d ó w d o n a l e ż y t e g o 
s t a n u . W p i e r w s z y c h l a t a c h u k ł a d a n o n i e d o s t a t e c z -



he ilości 1 procent nasyconych podkładów nowych 
był nieznaczny, jak widać z poniższych liczb: 

w r. 1919 ułożono 900.000 sztuk, czyli 2,5°/o ilo-
stanu, w tej liczbie nasyconych 120.000 szt.; 

w r. 1920 ułożono 1.190.000 szt., czyli 4% ilo-
stanu, w tej liczbie nasyconych 160.000 szt.; 

w r. 1921 ułożono 1.770.000 szt., czyli 5,5% ilo-
stanu, w tej liczbie nasyconych 200.000 szt.; 

w r. 1922 ułożono 2.650.000 szt., czyli 8% ilo< 
stanu, w tej liczbie nasyconych 700.000 szt. 

Z tych liczb widać narastanie wydajności nasy-
calni i wzrost procentowy ilości wymienianych pod: 
kładów w stosunku do ogólnego ilostanu. Wymie­
niano, oczywiście, w pierwszym rzędzie podkłady 
w torach głównych. Na torach stacyjnych wymie­
niano podkłady niezdatne na podkłady używane, 
zdjęte z torów głównych. W r. 1925 leżało w torach 
jeszcze ponad 40% podkładów nienasyconych. Mu­
siało td się odbić na kosztach gospodarki podkła­
dowej. Sytuacja poprawiała się stopniowo i w r. 
1927/28 ułożono już 2.816.000 podkładów nasyco­
nych, a sosnowych nienasyconych już tylko 
14.000 sztuk. Ułożono poza tym 520.000 sztuk pod­
kładów dębowych. 

Zniszczenia budynków kolejowych były na czę­
ści kolei polskich, objętej dłuższymi działaniami 
wojennymi, prawie tak dotkliwe, jak opisane wy­
żej zniszczenia mostów. Największe były te zni­
szczenia w obrębie Dyrekcji Warszawskiej, Radom­
skiej, Wileńskiej, Lwowskiej i Stanisławowskiej. 
Z pośród stacji wodnych i wież ciśnień zniszczono 
aż 81% — 489 obiektów. Następną pozycję zaj­
mują w tych dyrekcjach dworce na stacjach, mi­
jankach i nawet przystankach w ilości 574 obiek­
tów zniszczonych, co stanowi na tym terenie 63% 
ogólnej liczby. Magazynów towarowych zniszczono 
51%) czyli 506 sztuk, a parowozowni i warsztatów 
48% ogólnej liczby. Mniejsze zniszczenia wy­
kazują domy mieszkalne i administracyjne, któ­
rych zdemolowano już tylko 22%, ale stanowi 
to 2189 sztuk przy dużej ogólnej liczbie tych bu­
dowli, dochodzącej w obrębie wspomnianych wyżej 
dyrekcji prawie do 10.000. Niszczenie przez woj­
sko obiektów tej ostatniej grupy, a szczególnie do­
mów mieszkalnych, zaliczyć należy prawie całko­
wicie do gatunku aktów bezmyślnego wandalizmu, 
bo w wyjątkowych jedynie przypadkach może wpły­
nąć na działanie kolei w stopniu odczuwalnym przy 
przewozach wojskowych istnienie lub brak pewnej 
ilości budynków mieszkalnych. Rodziny pracowni­
ków w każdym razie nie znajdują się na miejscu 
służby głowy rodziny, jeżeli ono wchodzi w rejon 
bezpośrednich działań wojennych lub położone jest 
w pewnej od niego odległości. Budynki kolejowe, 
które nie uległy zniszczeniu, były w stanie opłaka­
nym. Od stanu budynków eksploatacja dróg żelaz­
nych w tej formie, w jakiej ją się prowadzi podczas 
wojny, zależy ostatecznie w mniejszym stopniu, niż 
od stanu toru. To też zaborcze, władze kolejowe 
dbały o mosty, podtrzymując i odbudowując je cho­
ciażby w sposób prowizoryczny, dbały, ażeby był 
tor taki, by po nim pociągi wojskowe kursować mo­
gły, chociażby ze zmniejszoną miejscami szybko­
ścią, szczególnie na większych i średnich mostach, 
prymitywnie zamienionych prowizoriami. O budyn­
ki natomiast nie dbały zupełnie. Dachy przeciekały, 
krokwie były przegnite, uszkodzenia na każdym 
kroku, a wszystko zapuszczone, brudne. 

Trudności z odbudową zniszczeń i naprawą za­
niedbań w budynkach były niezmierne. Przez czas 

wojny rzemieślnicy budowlani, z powodu zastoju 
w swoim fachu, wzięli się do innej pracy, część zgi­
nęła na wojnie i w rezultacie nie można było zna­
leźć większej liczby wykwalifikowanych mularzy, 
cieśli, stolarzy, ślusarzy, dekarzy. 

Materiałów budowlanych nie było. Wytwórnie 
były unieruchomione. Dowóz materiałów budowla­
nych do miejsca robót był utrudniony, a nieraz 
w pierwszych latach w większych ilościach prawie 
niemożliwy, wskutek szczupłości taboru kolejowego, 
zajętego poza tym pod przewozy bardziej potrzeb­
ne dla życia kraju i pod przewozy wojskowe. 
W pierwszych latach niepodległości mieliśmy je­
szcze, poza wojną z Rosją, szereg strajków wśród 
robotników budowlanych, pracownicy byli rozagi-
towani, a wydajność pracy niesłychanie niska. 
Czynniki te wpłynęły hamująco na odbudowę zni­
szczeń w budynkach kolejowych w pierwszych 3 la­
tach, W następnych latach prace poszły żwawiej 
i można podziwiać fakt, że na dziesięciolecie niepo­
dległości odbudowano już około 3/4 zniszczonych 
budynków. Odbudowano 474 dworców, 369 maga­
zynów, 387 stacji wodnych, 64 parowozowni i war­
sztatów i wreszcie 1586 domów mieszkalnych i ad­
ministracyjnych. Odbudowano 78% zniszczonych 
budynków pierwszych 4 grup i mających charakter 
bardziej techniczny i bardziej konieczny do eksploa­
tacji drogi żelaznej oraz 72% budynków mieszkal­
nych. 

Przy odbudowie w większości przypadków wy­
korzystywano ocalałe mury. Utrudniało to oczywiś­
cie sporządzanie projektów, krępując personel tech­
niczny, zajęty przy tym. W byłym zaborze rosyj­
skim wywiezione były w głąb Rosji rysunki i plany 
budynków. Musiano więc rozpoczynać projekto­
wanie od szczegółowych pomiarów ruin. Stanowiło 
to dodatkową komplikację. 

Przy odbudowie dążono od razu, gdzie to tylko 
było możliwe, do wprowadzania takich urządzeń, 
których zniszczone budynki poprzednio w większo­
ści przypadków nie posiadały, a więc urządzeń wo­
dociągowych i kanalizacyjnych, centralnego ogrze­
wania, oświetlenia elektrycznego. Jednocześnie sta­
rano się nadać budynkom charakter swoisty, polski 
i usunąć naleciałości rosyjskie i austriackie. Tu trze­
ba zaznaczyć, że dość liczne są przykłady, w któ­
rych dbano więcej o wygląd zewnętrzny, niż o roz­
kład wewnętrzny, szczególnie w dworcach. Może tu 
pośpiech stał na przeszkodzie, ale przy takim 
szerokim polu działania można było w wielu przy­
padkach wprowadzić idee nowsze i wzorować się 
na nader prostych i tanich przykładach z techniki 
angielskiej, francuskiej i północno-amerykańskiej. 
Zbyt często odczuwa się naśladowanie wzorów dro­
gich, a niezbyt udanych z praktyki niemieckiej 
i austriackiej. Pod tym względem na wyższym 
znacznie stopniu stoi odbudowa we Francji w tak 
zwanych „regions devastees" czyli okolicach przez 
wojnę zniszczonych. Zniszczenia były tam, co praw­
da, często bardziej radykalne, wszystko ścięte do 
fundamentów, jak np. w węźle Tergnier na Kolei 
du Nord; nie hamowały więc i nie sugestionowały 
projektującego resztki wyszczerbionych murów, 
sterczące powyżej fundamentów. U nas niszczył 
budynki przeważnie ogień zwykły, tam często hu­
raganowy artyleryjski. 

B U D O W A N O W Y C H LINII. 
Braki naszej sieci kolejowej, scharakteryzowa­

ne na wstępie, były tak rażące, że od pierwszej 



c h w i l i o d r o d z e n i a P a ń s t w a r o z p o c z ę t o p r a c e , z m i e ­
r z a j ą c e d o z b u d o w a n i a n a j b a r d z i e j n i e z b ę d n y c h p o ­
ł ą c z e ń p o m i ę d z y p o s z c z e g ó l n y m i z a b o r a m i o r a z l i ­
n i i p o t r z e b n y c h d l a c a ł o k s z t a ł t u o r g a n i z m u p a ń ­
s t w o w e g o . P i e r w o t n y p r o g r a m r o z w o j u s i e c i k o l e ­
j o w e j o b e j m o w a ł p o n a d 4000 k m n o w y c h l i n i i . 

P i e r w s z e l a t a b y ł y n i e z m i e r n i e t r u d n e d o u r z e ­
c z y w i s t n i e n i a w i ę k s z y c h robót . P o m i m o to wzię to 
się ś m i a ł o d o p r a c y . N i e s t e t y , w d a l s z y m c iągu n i e 
w i d a ć n a r a s t a n i a t e m p a w b u d o w i e n o w y c h l i n i i , 
j a k i e g o m o ż n a b y ł o s ię s p o d z i e w a ć w m i a r ę p o p r a ­
w y k o n i u n k t u r y , ś r o d k ó w i s i ł k r z e p n ą c e g o i r o z w i ­
j a j ą c e g o s ię o r g a n i z m u w i e l k i e g o P a ń s t w a . Z n a c z ­
nej c z ę ś c i p i e r w o t n e g o p r o g r a m u n ie w y k o n a n o d o ­
t y c h c z a s . S k a l a b u d o w n i c t w a , z a m i a s t r o s n ą ć z c z a ­
sem, o s t a t n i o w p o r ó w n a n i u z p i e r w s z y m i n a j t r u d ­
n i e j s z y m i l a t a m i r a c z e j s ię k u r c z y i m a l e j e . 

Z m a p k i n o w o b u d o w a n y c h l i n i i w i d a ć o d r a z u , 
że z u p e ł n i e s łuszn ie s k o n c e n t r o w a n o g ł ó w n y w y s i ­
ł e k n a p o ł a c i n a j b a r d z i e j z a n i e d b a n e j , a m i a n o w i ­
c ie w c z ę ś c i b y ł e g o z a b o r u r o s y j s k i e g o n a z a c h ó d 
o d W i s ł y i B u g u . W tej c z ę ś c i u n i k a ł y w ł a d z e r o ­
s y j s k i e b u d o w y l i n i i k o l e j o w y c h , m a j ą c n a w i d o k u , 
że w r a z i e w o j n y n ie u d a i m się o b r o n i ć t y c h te­
r e n ó w i t r z e b a będzie o d e j ś ć d a l e j n a w s c h ó d . O b a ­
w i a ł y s ię one, że d a l s z e l i n i e w t y c h o k o l i c a c h m o g ą 
p o s ł u ż y ć r a c z e j n a s t ę p u j ą c e j a r m i i n i e m i e c k i e j , niż 
a r m i i r o s y j s k i e j . J u ż b u d o w a l i n i i W a r s z a w a — 
Ł ó d ź — K a l i s z d o s z ł a d o s k u t k u w s w o i m c z a s i e 
z d u ż y m t r u d e m , B y ł y z a b ó r r o s y j s k i n a j g o r z e j z a o ­
p a t r z o n y w d r o g i ż e l a z n e , a szczegó ln ie z a c h o d n i a 
jego c z ę ś ć , m i a ł więc p o ł ą c z e n i e z b. z a b o r e m p r u ­
s k i m j e d y n i e w M ł a w i e , T o r u n i u , K a l i s z u i H e r b a c h , 
P o ł ą c z e n i e W a r s z a w a — P o z n a ń , o d c i n e k w i e l ­
k i e g o s z l a k u m i ę d z y n a r o d o w e g o L o n d y n — Pe­
k i n , b y ł o z a w s z e o k r ę ż n e a l b o z p ó ł n o c y p r z e z Ł o ­
w i c z — K u t n o — T o r u ń — G n i e z n o l u b też z p o ­
ł u d n i a p r z e z Ł ó d ź — K a l i s z — O s t r ó w — J a r o c i n . 

P i e r w s z ą l in ią więc , k t ó r e j b u d o w ę p o d j ę t o 
w w a r u n k a c h n i e z m i e r n i e t r u d n y c h , b y ł a l i n i a 
K u t n o — S t r z a ł k ó w , d a j ą c a n a j k r ó t s z e i p r o s t e p o ­
ł ą c z e n i e w t y m k i e r u n k u i j e d n o c z e ś n i e r o z p o c z ę t o 
b u d o w ę l i n i j w c z w o r o b o k u W a r s z a w a — Ł o w i c z — 
1 oruń — M ł a w a — W a r s z a w a . C z w o r o k t e n obs łu­
g i w a ł a n a l e w y m b r z e g u W i s ł y l i n i a Ł o w i c z — 
K u t n o — T o r u ń , d a w n i e j s z a d r o g a ż e l a z n a B y d g o ­
s k a , n a p r a w y m b r z e g u b o g a t a w p ł o d y z i e m n e o k o ­
l i c a n ie m i a ł a ż a d n e j k o m u n i k a c j i p o z a w ą s k o t o r o ­
w ą l in ią N a s i e l s k — L u b i c z , z b u d o w a n ą p o d c z a s 
w o j n y p r z e z n i e m i e c k i c h o k u p a n t ó w . R o z p o c z ę t o 
p r a c ę z j edne j s t r o n y o d l i n i i o b w o d o w e j w Ł o d z i 
o d W i d z e w a d o Z g i e r z a , s k ą d w n a s t ę p s t w i e p o p r o ­
w a d z o n o l inię n a K u t n o , P ł o c k i S i e r p c , z d r u g i e j 
z a ś s t r o n y r o z p o c z ę t o p r z e b u d o w ę w s p o m n i a n e j 
l i n i i w ą s k o t o r o w e j n a o d c i n k u N a s i e l s k — S i e r p c 
n a l inię o n o r m a l n e j s z e r o k o ś c i t o r u o r a z b u d o w ę 
l i n i i P ł o c k — S i e r p c . W o j n a 1920 r . w p ł y n ę ł a n a 
w s t r z y m a n i e robót . 

P o z a w a r c i u p o k o j u w s t r z y m a n o n a r a z i e b u d o ­
wę l i n i i W i d z e w — Z g i e r z i P ł o c k — S i e r p c , r o z ­
p o c z ę t o n a t o m i a s t b u d o w ę l i n i i K o k o s z k i — G d y n i a , 
a ż e b y m i e ć n i e z a l e ż n y o d G d a ń s k a d o s t ę p d o G d y ­
n i . R o z p o c z ę t o w ó w c z a s t eż l in ię P u c k — H e l , m a ­
j ą c ą n a c e l u w y k o r z y s t a n i e n a s z e g o w y b r z e ż a m o r ­
s k i e g o . 

P i e r w s z ą u k o ń c z o n o l inię K o k o s z k i —• G d y n i a 
d ługośc i 23 k m . O d d a n o j ą d o u ż y t k u p u b l i c z n e g o 
w d n i u 10. XI. 1921 r . B u d o w a t r w a ł a n i e s p e ł n a 
r o k . W a r u n k i t e r e n o w e b y ł y t r u d n e . P o ś p i e c h b y ł 
w i e l k i w b u d o w i e , to t eż z a s t o s o w a n o s p a d k i , d o ­

c h o d z ą c e d o 15"/,,,, i p r o m i e n i e 300 m . O b e c n i e , p o 
z b u d o w a n i u w i e l k i e j m a g i s t r a l i H e r b y — G d y n i a , 
c z ę ś ć tej l i n i i s t a ł a s ię z b y t e c z n a i z o s t a ł a r o z e ­
b r a n a . 

L i n i a P u c k — H e l , p o ł o ż o n a w tej sanie j o k o l i ­
c y , m a n a c e l u obs ługę r u c h u m i e j s c o w e g o , a w se­
z o n i e l e t n i m t u r y s t y c z n e g o . D ł u g o ś ć jej w y n o s i 43 
k m . R u c h o t w a r t o n a n ie j w d n . 4. VIII 1922 r . 

P r z e d t y m , a m i a n o w i c i e 25. I. 1922 r . o d d a n o d o 
u ż y t k u p u b l i c z n e g o l inię m a g i s t r a l n ą K u t n o — 
S t r z a ł k ó w . D o robót p r z y s t ą p i o n o n a n ie j w i o s n ą 
1919 r . T e r e n m i e j s c a m i d o s y ć t r u d n y . O t r u d n o ­
ś c i a c h p r z y b u d o w i e ś w i a d c z y f a k t , że s z y n n ie b y ­
ło i t r z e b a b y ł o r o z e b r a ć d r u g i e t o r y n a n i e k t ó r y c h 
m n i e j r u c h l i w y c h l i n i a c h na k r e s a c h w s c h o d n i c h , 
g d z i e w ł a d z e z a b o r c z e z b u d o w a ł y d r u g i e t o r y ze 
w z g l ę d ó w .s t ra tegi i r o s y j s k i e j . S z y n y te z o s t a ł y u ło ­
ż o n e n a l i n i i K u t n o — S t r z a ł k ó w . N i e k t ó r e duże 
p r z e p u s t y i m o s t y z a s t ą p i o n o n a r a z i e p r o w i z o r i a m i , 
z m n i e j s z a j ą c p r z e z obniżenie n i w e l e t y i lość robót 
b u d o w l a n y c h i z i e m n y c h . Z m u s i ł o to d o z a s t o ­
s o w a n i a n a r a z i e s p a d k ó w b a r d z o dużych, d o c h o ­
d z ą c y c h d o 25"/ Z a m i a s t b u d y n k ó w o s t a t e c z n y c h 
z a s t o s o w a n o l e k k i e d r e w n i a n e b a r a k i . C z a s o w ą 
p r o w i z o r y c z n ą e k s p l o a t a c j ę r o z p o c z ę t o 9 m a j a 
1920 r . P r z e w o z y i w a r u n k i w o j e n n e zmusi ły do 
p r z e r w y w p r o w a d z e n i u robót . O s t a t e c z n i e o d ł o ż o ­
n o w y k o n a n i e w i ę k s z y c h robót b r a k u j ą c y c h d o r o ­
k u 1921. J e d n o c z e s n e p r o w a d z e n i e e k s p l o a t a c j i 
u t r u d n i a ł o w z n a c z n y m s t o p n i u t ę p r a c ę . L i n i a K u t ­
n o — S t r z a ł k ó w s k r a c a o d l e g ł o ś ć p o m i ę d z y W a r ­
s z a w ą a P o z n a n i e m o 72 k m w p o r ó w n a n i u z k i e ­
r u n k i e m K u t n o — T o r u ń i o 86 k m w porównaniu 
z k i e r u n k i e m p r z e z Ł ó d ź — O s t r ó w — J a r o c i n . 

19 p a ź d z i e r n i k a 1925 r . o t w a r t o r u c h n a p r z e k u ­
tej i p r z e b u d o w a n e j l i n i i N a s i e l s k — S i e r p c , k t ó r e j 
d ł u g o ś ć ogólna w y n o s i 88 k m . N a o d c i n k u o d N a ­
s i e l s k a d o R a c i ą ż a n a l e ż a ł o p r z e b u d o w a ć l inię w ą ­
s k o t o r o w ą 60 c e n t y m e t r o w ą . O k u p a n c i n ie w y k o n a l i 
w y w ł a s z c z e n i a z a j ę t y c h p o d tę l inię t e r e n ó w , c z ę ­
śc iowo b ieg ła o n a p o z a t y m w z d ł u ż d r o g i k o ł o w e j , 
m i a ł a duże s p a d k i i łuki o m a ł y c h p r o m i e n i a c h . 
U t r u d n i a ł o to n i e z m i e r n i e budowę, a p o d r a ż a ł a j ą 
jeszcze k o n i e c z n o ś ć u t r z y m y w a n i a w c z a s i e b u d o ­
w y n o r m a l n e g o r u c h u n a w ą s k o t o r o w e j l i n i i . 

U w a ż a m , że w t a k i c h p r z y p a d k a c h , p r z y n a s z e j 
s ł a b o r o z w i n i ę t e j s i e c i k o l e j o w e j , r a c j o n a l n i e j jest 
b u d o w a ć w p e w n e j o d l e g ł o ś c i o d i s t n i e j ą c y c h l i n i i 
w ą s k o t o r o w y c h n i e z a l e ż n e l i n i e n o r m a l n o t o r o w e . 
T a k z w a n e p r z e k u w a n i e jest p r a w i e z a w s z e f i k c j ą , 
a w ą s k o t o r o w a l i n i a s w o j e usługi o d d a j e t a m , g d z i e 
już i s t n i e j e . W y j ą t e k m ó g ł b y z a c h o d z i ć w p r z y ­
p a d k a c h , g d y l i n i a d o j a z d o w a b iegnie w k i e r u n k u 
w y b i t n i e w a ż n y m i m a g i s t r a l n y m , a p o d o ł a ć r u c h o ­
w i n ie m o ż e . T u t e n p r z y p a d e k n ie z a c h o d z i ł . P o 
14 l a t a c h e k s p l o a t a c j i i z b u d o w a n i u p r z e d ł u ż e ń o d 
S i e r p c a n a T o r u ń i B r o d n i c ę , r u c h n a tej l i n i i jest 
n a ogół s ł a b y (2 p a r y o s o b o w e i 1 — 2 p a r y t o w a ­
r o w e ) i os iągnię te r e z u l t a t y n ie k o m p e n s u j ą dużych, 
p r z e z w y c i ę ż o n y c h p r z y b u d o w i e tej l i n i i , t rudnośc i . 

R a c j o n a l n i e j p o s t ę p o w a n o n a o d c i n k u R a c i ą ż — 
S i e r p c , gdyż z b u d o w a n o n o w ą l inię n o r m a l n o t o r o ­
wą, n i e z a l e ż n ą o d t r a s y l i n i i w ą s k o t o r o w e j . P r z y ­
k ł a d t e n p o w i n i e n n a m p o s ł u ż y ć z a n a u k ę , a ż e b y 
n ie p r z e b u d o w y w a ć i s t n i e j ą c y c h l i n i i w ą s k o t o r o ­
w y c h , póki one w y s t a r c z a j ą j a k o t a k o i póki m a m y 
w k r a j u t a k n i e z m i e r n i e m a ł o dróg że laznych , a r a ­
c z e j b u d o w a ć n o w e l i n i e w o k o l i c a c h z u p e ł n i e p o z ­
b a w i o n y c h dróg ż e l a z n y c h . 



Rys. 1. Mapa normalnotorowych linij kolejowych, wybudowanych w okresie 1918 1938. 
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W roku 1925, w dniu 19 października, oddano do 

użytku publicznego linię Kutno — Płock, otwar­
tą wstępnie w dniu 15. I. 1922 r. Na razie z braku 
mostu kolejowego przez Wisłę w Płocku kończyła 
się ona do grudnia 1937 r. na lewobrzeżnym przed­
mieściu w Radziwiu. Pierwotnie planowano, że linia 
ta wejdzie w skład magistrali z Zagłębia Węglo­
wego przez Częstochowę, Zduńską Wolę, Łęczycę, 
Kutno, Płock, Sierpci Brodnicę do morza. W mię­
dzyczasie zbudowano jednakowoż magistralę wę­
glową Francusko-Polskiego Towarzystwa, która ze 
Zduńskiej Woli, a raczej z przyległych Karsznic, 
biegnie wprost na północ, a nie przez Łódź. Należy 
więc przypuszczać, że główne zadanie linii Kutno — 
Płock, jako części zbudowanej już obecnie magi­
strali Łódź — Brodnica, o czym niżej, będzie pole­
gało na daniu ujścia ładunków z Łodzi na północ. 
Gdyby zbudowano, co uważam za nader wskazane, 
linię Płyćwia — Łódź — Piotrków, w celu przepu­
szczania przez Łódź pociągów osobowych między 
stolicą a zagłębiem przemysłowym, utworzy się sa­
mo przez się owo nowe wyjście z Katowic do morza 
przez Piotrków — Łódź — Kutno — Sierpc i Brod 
nicę, które będzie zapasowym i dopełniającym d!a 
wspomnianej magistrali węglowej Herby — Gdy­
nia. Linia Kutno — Płock Radziwie ma 45,8 km 
długości i nadano jej w myśl intencji charakter 
linii magistralnej z 6"/,,,, spadkami i promieniami łu­
ków normalnie 1000 m, a wyjątkowo 600 m. 

W tym samym czasie zbudowano kilka krótkich 
połączeń: Warszowice — Chybie długości 14,9 km, 
Brzezie — Bluszczów — 12,9 km i Chorzów — • 
Szarlej — 12,9 km. Ta ostatnia łącznica ma duże 
znaczenie jako obejście węzła kolejowego Bytom­
skiego, który pozostał poza granicą Państwa. Prze­
chodzi po niej ruch z zagłębi na północ. 

1 stycznia 1923 r. otwarto ruch na linii Zgierz — 
Kutno, a 1 maja 1926 r. oddano ją do użytku pu­
blicznego. Odcinek ten, łączący się w jedną całość 
z poprzednio opisanym Kutno — Płock, zgodnie 
z pierwotnymi koncepcjami daje wyjście ku mo­
rzu i na Poznań, Łodzi i leżącemu za nią pasowi 
wzdłuż linii przez Koluszki, Skarżysko, C. O. P-, 
Przemyśl i Lwów. Daje więc Wschodniej Małopol­
sce drugie wyjście, poza kierunkiem przez Warsza­
wę, ku morzu i Poznańskiemu. Należy tu zauwa­
żyć, że otrzymane wyjścia z Łodzi na Poznań przez 
Kalisz lub Kutno nie są zupełnie zadawalające i po­
winno to miasto, drugie po stolicy co do zaludnie­
nia, a jednocześnie nasze centrum przemysłu tka­
ckiego, otrzymać jeszcze bezpośrednie połączenie 
z Poznaniem w prostej linii przez Jarocin. Linia 
Zgierz — Kutno przechodzi przez żyzne i ruchliwe 
tereny, przez Ozorków i Łęczycę, to też rozwinął 
się na niej już do tej pory ruch ożywiony. 

W tym samym roku 1926, 15 października, 
otwarto ruch na odcinku Widzew — Zgierz, należą­
cym do tej samej grupy, co dwa poprzednie od­
cinki. Odcinek ten skraca kierunek Koluszki — 
Kutno o 11 km, obchodząc węzeł Łódzki po obwo­
dzie od północo-wschodu i obsługuje obecnie je­
dynie ruch towarowy. Linia ta ma duże znaczenie 
dla rozwoju samej Łodzi i zbudowana jest tak, że­
by nie tamować wyjść drogowych z miasta, przeci­
nając je na wiaduktach. 

6 maja 1927 r. oddano do użytku publicznego 
linię Kalety — Podzamcze, biegnącą przez Wieluń, 
długości 114,7 km. Celem budowy tej linii było 
wówczas stworzenie bezpośredniego połączenia 
Górnego Śląska z Wielkopolską, z ominięciem kory­

tarza Kluczborskiego czyli jazdy przez terytorium 
niemieckie, i stworzenie w ten sposób drugiej trasy 
do eksportu węgla przez Kępno — Jarocin — Gnie­
zno — Inowrocław — Bydgoszcz. Skrót w porów­
naniu z istniejącą wtedy drogą przez Skierniewice— 
Toruń wynosił 40 km. Budowa została wykonana 
wyjątkowo szybko dzięki pierwszorzędnemu facho­
wemu i doświadczonemu kierownictwu inż. J. Now-
kuńskiego, przy świetnej organizacji, mogącej słu­
żyć za wzór. Roboty rozpoczęto w sierpniu 1925 r., 
ukończono i otwarto eksploatację prowizoryczną 
1 listopada 1926 r., czyli mało co więcej, niż po ro­
ku. Roboty były znaczne: robót ziemnych profilo­
wych 3.800.000 m\ mostów 37, w tym większych 8, 
przepustów 49, wiaduktów drogowych 18. Najwięk­
sze obiekty są to mosty na rzekach Lizwarcie i Pro-
śnie. Ogółem betonu i żelazobetonu zużyto w bu­
dowlach sztucznych około 20.000 m'. Koszt bu­
dowy wynosił 26,700.000 zł, czyli 230.000 zł na 
1 km linii. 

Jednocześnie otwarto ruch na krótkim 13 km 
połączeniu Chybie — Skoczów, mającym miejscowe 
znaczenie. 

Linia drugorzędna Łuck — Stojanów została 
uruchomiona na 45-cio kilometrowym odcinku od 
Łucka do Sienkiewiczówki 17 listopada 1924 r., a na 
pozostałym 40-kilometrowym od Sienkiewiczów­
ki do Stojanowa — 25 sierpnia 1928 r, Przechodzi 
ona przez żyzne okolice Wołynia i łączy w naj­
prostszym kierunku ważne centra administracyjne 
Lwów i Łuck. Budowę tej linii rozpoczęły z dwóch 
końców na spotkanie sobie dowództwa armii rosyj­
skiej i austriackiej, a w r. 1919 kontynuowało ją 
dowództwo wojsk polskich. W r. 1925 wznowiono 
niedokończone roboty na brakującym odcinku. Li ­
nia skróciła o 100 km. odległość koleją pomiędzy 
Lwowem i Łuckiem. 

Widzieliśmy z poprzedniego, że od początku 
odzyskania niepodległości torowała twórcza myśl 
państwowa drogę, wiążącą z morzem źródło pow­
stania największych naszych przewozów — zagłę­
bia węglowo - przemysłowe. Ku temu dążono, bu­
dując obejście Bytomia i Kluczborka, a więc linie 
Chorzów — Szarlej i Kalety — Podzamcze, temu 
celowi miały służyć głównie linie Widzew — Zgierz, 
Zgierz — Kutno, Kutno — Płock, Płock — Sierpc, 
Sierpc — Brodnica. Dostatecznie wcześnie zdecy­
dowano się na dalszy śmiały i radykalny krok 
w tym kierunku, na budowę wielkiej nowej magi­
strali w tym kierunku. Linia ta, obecnie już pra­
cująca, biegnie z Herbów przez Karsznice, koło 
Zduńskiej Woli przecinając linię Warszawa — Ka­
lisz, dalej krzyżuje się kolo Barłogów z linią War­
szawa — Poznań, dochodzi do Inowrocławia, ko­
rzysta dalej z torów P. K. P. do stacji Nowawieś 
Wielka, dalej już po swoich torach biegnie przez 
Kapuścisko — Maksymilianowo — Wierzchucin — 
Bąk — Kościerzynę wprost do Gdyni. 

Budowę podjęły Polskie Koleje Państwowe, 
następnie przejęło wykonanie robót dodatkowych 
i dalszych oraz eksploatację Francusko - Polskie 
Towarzystwo Kolejowe. 

Odcinki Kapuścisko — Maksymilianowo oraz 
Czersk — Bąk — Kościerzyna (15,5 km. i 43.2 
km) otwarto do ruchu 15 maja 1928 r., odcinek 
Herby Nowe — Karsznice — Zduńska Wola 
(102,5 km) — 8 listopada 1930 r., Maksymiliano­
wo — Bąk (83,1 km) i Kościerzyna — Gdynia 
(64,4 km) — następnego dnia, po miesiącu 21-go 
grudnia 1930 r. otwarto odcinek Nowawieś Wiel-
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ka — Kapuścisko (21,6 km), zaś odcinek Karszni­
ce — Inowrocław (155 km) 1 marca 1933 r. 

Całkowita długość zbudowanych odcinków tej 
magistrali wynosi 485 km, a długość trasy pociągów 
osobowych od Herb Nowych do Gdyni 480 km. Ro­
boty wykonane są pierwszorzędnie, budowle, do­
datkowo jeszcze obecnie wznoszone, sprojektowane 
i wykonane są wzorowo i z rozmachem. Dodatkowo 
buduje się odcinek z Częstochowy do stacji Siem­
kowice, leżącej pomiędzy Herbami a Karsznicami. 
Połączenie to da wyjście z Łaz i Zagłębia Dąbrow­
skiego na magistralę węglową. 

15 listopada 1932 r. otwarto ruch na linii Woro-
pajewo — Druja. Długość tej linii wynosi 89,5 km. 
Łączy się ona w Woropajewie, na linii Podbro-
dzie — Królewszczyzna, z kierunkiem na Wilno 
a dalej na Warszawę i przecina dużą połać kraju, 
leżącą pomiędzy liniami kolejowymi (Wilno) — 
Podbrodzie — Turmont z jednej strony i (Moło-
deczno) — Królewszczyzna — Zahacie z drugiej, 
pozbawioną jakiejkolwiek komunikacji. 

Budowę linii P ł o c k — Sierpc, długości 35,7 km 
rozpoczęto już w 1919 r., następnie przerwano ją 
wskutek działań wojennych, a wznowiono dopiero 
w 1931 r. Ruch otwarto 19 listopada 1934 r. O zna­
czeniu tranzytowym tego odcinka była już mowa 
wyżej, ma on oczywiście i miejscowe znaczenie, 
przecinając dobrze zagospodarowane okolice. 
W Płocku posiada stację właściwy ,,Płock" na pra­
wym brzegu Wisły. Ruch tranzytowy został umożli­
wiony od chwili ukończenie budowy mostu przez 
Wisłę i dojazdów do niego; co nastąpiło w grudniu 
ub. r.; most ten połączył wspomnianą linię z linią 
Kutno — Płock — Radziwie. 

24 i 25 listopada 1934 r. otwarto ruch na liniach 
Kraków — Tunel (Miechów) i Warszawa — Ra­
dom. Dają one, razem wzięte skrócenie drogi mię­
dzy Warszawą a Krakowem o 44 km w porówna­
niu z kierunkiem przez Ząbkowice, z którego 
przed tym głównie korzystano. Linia Warsza­
wa — Radom w porównaniu z kierunkiem 
przez Dęblin skraca poza tym drogę z War­
szawy do Radomia a więc i do Skarżyska, Kielc, 
i w kierunku Centralnego Okręgu Przemysłowego 
0 57 km; stwarza wyjście z Warszawy na Lwów 
dogodniejsze od kierunku przez Lublin, wskutek 
braku na tej ostatniej trasie dobrych i krótkich 
połączeń z Lublina w kierunku na Lwów. 

Linia Warszawa — Radom obsługuje poza tvm 
czworobok Warszawa Dęblin — Skarżysko — Ko­
luszki — Warszawa, o długości strony ponad 100 
km, pozbawiony zupełnie linii koleiowych. za wy­
jątkiem wąskotorowych linii podstołecznych. 

Budowę odcinka Kraków — Tunel rozpoczęto 
w 1931 r., jednak z braku kredytów wykonano w la­
tach 1931 — 1932 zaledwie 4 % robót. Roboty roz­
poczęły się dopiero w pełnym tempie na wiosnę 
1933 r. i trwały zaledwie l1/> roku. Warunki bu­
dowy były wyjątkowo trudne zarówno wskutek 
konfiguracji terenu, jak i gatunków gleby. Spe­
cjalnie ciekawe były roboty ziemne w gruntach 
lossowych. Grunta takie trzymają sie dobrze nrzy 
ścianach pionowych, przy dobrym górnym pokry­
ciu z darniny; skarpy pochyłe powodują spełzanie 
1 wymagają bardzo pieczołowitego traktowania i za­
bezpieczenia od namakania. Przy 51,4 km długo­
ści linii ilość ziemnych robót fwykopów) wyniosła 
2,100.000 m\ betonu i żelazobetonu około 27,000 
m3. Mostów zbudowano 34. przepustów sklepio­
nych 22, przepustów płaskich 37 i wiaduktów dro­

gowych 6. Koszt budowy wyniósł wskutek tego 
około 22 ,500,000 zł, czyli 438,000 zł na 1 kilometr 
linii. 

Odcinek Warszawa — Radom o długości 103 
km przechodzi w terenie łatwym. Ilość ziemnych 
robót sięga zaledwie 1,000,000 m f wykopów, czyli 
4 razy mniej na 1 kilometr bieżący, niż na linii 
Kraków — Tunel (Miechów). Betonu i żelazobe­
tonu wykonano 12,000 rń\ też z górą 4 razy mniej 
na 1 kilometr, niż na wspomnianej linii. Mostów 
jest 14, w tym most na Pilicy koło stacji i miasta 
Warka, zbudowany na kesonach. Przepustów 
płaskich 38, sklepionych jeden, wiaduktów drogo­
wych 6. Koszt budowy wyniósł 21,8 milionów zło­
tych, czyli po 212,000 zł. na 1 kilometr linii. Ro­
boty budowlane rozpoczęto w małym zakresie koło 
Warszawy i Radomia w marcu 1933 r., a w szer­
szym we wrześniu tegoż roku, tak że czas trwania 
budowy wyniósł 15 miesięcy. 

Uważam, że kierunek ogólny tej linii nie został 
wybrany udatnie. Twierdziłem zawsze, że pomię­
dzy linią z Warszawy na Koluszki, a linią na Dęb­
lin, należy przewidywać trzy nowe kierunki, pro­
mieniujące z Warszawy, pierwszy w kierunku 
Opoczna i dalej Śląska, drugi bardziej na 
zachód od dzisiejszej trasy linii Radomskiej 
i trzeci wzdłuż i możliwie blisko Wisły, po jej 
lewym brzegu. Takie duże rzeki powinny mieć Tnie 
lewo i prawobrzeżne ze względu na znaczny koszt 
budowy mostów na nich; tego uczy doświadczenie 
dobrze rozwiniętych sieci kolejowych Europy 
i Ameryki. Charakterystyczne dla naszej twórczo­
ści na polu rozwoju kolejnictwa — brak dostatecz­
nego optymizmu i wiary oraz zbytnia ostrożność — 
zadecydowały w wyborze jednej pośredniej linii 
zamiast dwuch ostatnich z pośród wymienionych 
wyżej. Dzisiaj już słychać głosy fachowe ze sfer 
z poza kolejnictwa, przemawiające za linią wzdłuż 
lewego brzegu Wisły, ale na to Radomska linia jest 
zanadto zbliżona do niej, by tam można było jesz­
cze jedną zbudować. Nie byłoby tego, gdyby linia 
Warszawa — Radom była bardziej wygięta na za­
chód od obranej trasy. 

22 sierpnia 1936 r. otwarto ruch na linii 
Tłuszcz — Wieliszew, długości 32 km. Linia ta 
będzie miała ruch jedynie miejscowy, a biegnąc 
koncentrycznie do Warszawy, prawdopodobnie 
zawsze stosunkowo słaby. Celem jej budowy było 
dać możność omijania węzła kolejowego Warszaw­
skiego. Jest to pogląd mylny. Gospodarka rucho­
wa i parowozowa wymaga przejścia przez węzły, 
bo po to one się budują. Wszelkie takie linie, ist­
niejące w pewnym oddaleniu od wielkich miast Za­
chodu i Ameryki, mają z reguły ruch stosunkowo 
bardzo słaby, przeważnie czysto miejscowy. Przy 
dzisiejszej technice rozwoju węzłów — najdroż­
szych elementów sieci kolejowej — tam gdzie idzie 
0 stacje rozrządowe i wielkie parowozownie, dąży 
się do ograniczenia ich liczby do minimum. Wtedy 
mogą być one zaopatrzone w najbardziej nowoczes­
ne ulepszenia — rzeczy bardzo kosztowne, — ale 
ruch towarowy musi przez nie przechodzić, a nie 
omijać je, bo przez nie przejdzie najsprawniej 
1 najtaniej. Taki jest najnowszy pogląd na sprawę 
stacji rozrzędowych i ruchu towarowego. Ostatnio 
wyczuwa się dążenie do znacznego zwiększania 
długości przebiegów parowozów z pociągami bez 
zmiany. Należy przypuszczać, że sprowadzi i ta 
dążność zmniejszenie liczby parowozowni do mini-
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m a l n e j i lości b a r d z o w i e l k i c h u r z ą d z e ń tego r o d z a ­
j u . B ę d ą one w p i e r w s z y m rzędz ie n a w i ą z a n e d o 
s t a c j i r o z r z ę d o w y c h w n a j w a ż n i e j s z y c h w ę z ł a c h . 
G d y b y ś m y z a c z ę l i t w o r z y ć l i n i e o m i j a j ą c e w i ę k s z e 
węz ły , j ak W a r s z a w ę , Ł ó d ź , P o z n a ń , L w ó w , m u s i a ­
ł o b y to w p r o w a d z i ć n ie u p o r z ą d k o w a n i e , a le chaos 
w u k ł a d z i e s i e c i k o l e j o w e j i w r u c h u n a n i e j . I n t e n ­
s y w n y r u c h w o k o l i c a c h w i ę k s z y c h s k u p i s k l u d z ­
k i c h będzie z a w s z e p r o m i e n i o w y , a n i g d y k o n c e n ­
t r y c z n y . N i e d o t y c z y . to oczywiśc ie t a k z w a n y c h 
l i n i i o b w o d o w y c h , w c h o d z ą c y c h w s k ł a d s a m y c h 
węz łów. 

W p e w n y m s t o p n i u d a ł o b y się to s a m o p o w i e ­
dzieć p o d w z g l ę d e m r u c h u t r a n z y t o w e g o o l i n i i 
S i e r p c — T o r u ń , o t w a r t e j 9 g r u d n i a 1936 r . D ł u ­
gość jej w y n o s i 80 k m . M a o n a s w ó j l o k a l n y te ren 
d o obsługi . C h o c i a ż k i e r u n e k jej jest b l i s k i d o p r o ­
m i e n i o w e g o z W a r s z a w y , d u b l u j ą c p o n i e k ą d k i e ­
r u n e k d o M ł a w y , to n ie p r o w a d z i l i n i a t a w y r a ź n i e 
d o ż a d n e g o w i ę k s z e g o o ś r o d k a i d l a t e g o n a l e ż v 
p r z y p u s z c z a ć , że r u c h n a n ie j będz ie s t o s u n k o w o 
s łaby , p r z e w a ż n i e m i e j s c o w y . N a t r a n z y t n a t u r a l n y 
n ie m o ż n a l i c z y ć . K i e r u n e k t e n w z n a c z n y m s t o p ­
n i u o b s ł u g i w a ł a p r z e d t y m w ą s k o t o r o w a l i n i a d o 
L u b i c z a , obecnie u n i e r u c h o m i o n a . I l o ś ć z i e m n y c h 
robót n a l i n i i S i e r p c — T o r u ń w y n o s i ł a 1,200,000 
m 3 , b e t o n u i ż e l a z o b e t o n u zużyto 13,000 m ! . D o 
w a ż n i e j s z y c h o b j e k t ó w n a l e ż ą m o s t y p r z e z D r w ę ­
cę p o d L u b i c z e m i p r z e z S k r w ę p o d S i e r p c e m . 
K o s z t b u d o w y w y n i ó s ł 11,1 mi l ionów z ło tych , c z y l i 
146,000 z ł n a 1 k i l o m e t r l i n i i . 

25 w r z e ś n i a 1937 r . o t w a r t o l inię S i e r p c — B r o d ­
n i c a d ługośc i 55,4 k i l o m e t r y , — o s t a t n i o d c i n e k 
m a g i s t r a l i Ł ó d ź — K u t n o — P ł o c k — S i e r p c — 
B r o d n i c a , o k t ó r e j b y ł a m o w a w y ż e j . W r a z i e z b u ­
d o w a n i a l i n i i Ł ó d ź — P i o t r k ó w , co u w a ż a m z a n a ­
d e r w s k a z a n e , O t r z y m a m y w t y m k i e r u n k u d o d a t ­
k o w e w y j ś c i e z zagłęb i k u P o m o r z u d o G d a ń s k a 
i G d y n i . W s k u t e k f a l i s t e g o t e r e n u r o b o t y z i e m n e 
b y ł y z n a c z n e , to s a m o d o t y c z y dzie ł s z t u k i . W a ż ­
n i e j s z e o b j e k t y s t a n o w i ą m o s t y p r z e z S k r w ę p o d 
S i e r p c e m i p r z e z D r w ę c ę p o d B r o d n i c ą . 

N A W I E R Z C H N I A . 

W spuśc iźnie p o z a b o r c a c h o t r z y m a ł y p o l s k i e 
k o l e j e n ie t y l k o n a w i e r z c h n i ę ź le k o n s e r w o w a n ą 
p o d c z a s w o j n y , a le p o z a t y m , j a k już w s p o m n i a ­
łem, z ł o ż o n ą z n i e s ł y c h a n e j i lości typów. J e d n o ­
c z e ś n i e z u l e p s z e n i e m s t a n u n a w i e r z c h n i w t o r a c h , 
r o z p o c z ę t o p r a c ę n a d s t w o r z e n i e m t y p ó w p o l s k i e j 
n a w i e r z c h n i . S p r o j e k t o w a n o t r z y t y p y : l e k k i — L , 
ś r e d n i — S i c iężki — C . W a l c o w a n i e r o z p o c z ę t o 
o d n a w i e r z c h n i t y p u S o w a d z e s z y n y 42,5 k g 
w m.b . O s t a t n i o d o p i e r o w a l c u j e się s z y n y t y p u L 
o w a d z e 36 k g w m.b. , a o d r o k u ubiegłego (1938) 
również i s z y n y C o w a d z e 48 k g w m.b . D o t y c h ­
c z a s u łożono n a w i e r z c h n i t y p u S 4500 k m i n a w i e ­
r z c h n i C — 190 k m z o g ó l n e j l i c z b y 6600 k m . n a 
k t ó r y c h o d b y ł a s ię w y m i a n a s z y n z u ż y t y c h n a s z y ­
n y n o w e . S z y n a S m a b a r d z o p r y m i t y w n e p r z y m o ­
c o w a n i e do p o d k ł a d ó w , n a t o m i a s t s z y n a C , w a l c o ­
w a n a o długośc i 30 m i m a n i e z a l e ż n e p r z y m o c o w a ­
nie p o d k ł a d e k do p o d k ł a d ó w i s z y n d o p o d k ł a d e k . 
G d y d e c y d o w a n o , c z y r o z p o c z ą ć w a l c o w a n i e o d t y ­
p u S, c z y też C , w y p o w i a d a ł e m się z a t y m o s t a t n i m . 
B y ł e m z d a n i a , że p o n i e w a ż r o z p o c z n i e m y w y m i a n ę 
s z y n z u ż y t y c h n a n o w e , o d n a j w a ż n i e j s z y c h o c z y ­
wiście s z l a k ó w , l e p i e j u k ł a d a ć r o c z n i e m n i e j k i l o ­
m e t r ó w ze w z g l ę d ó w n a w i ę k s z e k o s z t a , a le u k ł a ­

d a ć m o c n i e j s z ą n a w i e r z c h n i ę t y p u C . L e p i e j p r z e ­
c i ą g n ą ć w y m i a n ę n a d ł u ż e j , niż u k ł a d a ć n a t y c h l i ­
n i a c h t y p S, będzie o n b o w i e m w k r ó t c e u z n a n y za 
z b y t l e k k i i p o s i a d a j ą c y z b y t p r y m i t y w n e u m o c o ­
w a n i a do p o d k ł a d ó w , g d y w z r o s n ą s z y b k o ś c i i ob­
c i ą ż e n i a . P r z y n a s z y c h s k r o m n y c h s z y b k o ś c i a c h 
m o ż n a b y ł o p e w i e n czas j eszcze j e ź d z i ć p o s tare j 
n a w i e r z c h n i . D o w o d e m F r a n c j a , g d z i e p o w o j n i e 
j e ż d ż o n o n a w e t s z y b k o w g r a n i c a c h zniszczeń w o ­
j e n n y c h t . z w . „regions d e v a s t e e s " dróg ż e l a z n y c h 
N o r d i E s t p o n a w i e r z c h n i w p r o s t o k r o p n e j , s z c z e ­
gólnie z n a s z e g o p u n k t u w i d z e n i a , o p a r t e g o n a 
s z k o l e i p o g l ą d a c h n i e m i e c k i c h . 

Z e w z g l ę d ó w o s z c z ę d n o ś c i o w y c h z d e c y d o w a n o 
j e d n a k o w o ż z a t r z y m a ć s ię w t e d y n a n a w i e r z c h n i 
t y p u S . G d y z a c z n i e m y s t o s o w a ć s z y b k o ś c i duże, 
n a m o d ł ę Z a c h o d u i A m e r y k i P ó ł n o c n e j , t r z e b a b ę ­
d z i e o cz ywiśc ie z a m i e n i ć n a w i e r z c h n i ę S n a C n a 
c a ł y m s z e r e g u n a j w a ż n i e j s z y c h l i n i i . 

J e d n o c z e ś n i e z s z y n a m i w p r o w a d z o n o r o z j a z d y 
z w y k ł e t y p u S z i g l i c a m i s p r ę ż y s t y m i o s k o s a c h 
1 : 9, 1 : 9.51 ( t y p p r z e j ś c i o w y ) i 1 : 10 o r a z a n ­
g i e l s k i e o s k o s a c h 1 : 9 i 1 : 10. 

W c e l a c h r e g e n e r a c j i s tare j n a w i e r z c h n i s toso­
w a n o p r z y w y m i a n i e w t ó r n e j o b c i n a n i e z u ż y t y c h 
k o ń c ó w s z y n . O d b y w a ł o się ono w w a r s z t a t a c h , 
s p e c j a l n i e w t y m c e l u u r z ą d z o n y c h . P o z a t y m z a ­
czę to s t o s o w a ć s p a w a n i e s z y n s p o s o b e m g l i n o - t e r -
m i c z n y m . W y k o n a n o t y m s p o s o b e m 38,000 s tyków. 
I l o ś ć p ę k n i ę ć s t y k ó w s p a w a n y c h nie p r z e k r o c z y ł a 
l/2°/o, n ie l i cząc s t y k ó w s p o j o n y c h w r. 1935, k t ó r e 
w s k u t e k n i e w ł a ś c i w e g o w y k o n a n i a d a ł y z n a c z n y 
o d s e t e k p ę k n i ę ć . 

S t o s o w a n o a u t o g e n o w e n a p a w n i e z u ż y t y c h 
i p r z e g i ę t y c h k o ń c ó w s z y n . N a p a w a n i e autogeno­
we, j a k również e l e k t r y c z n e s t o s o w a n o d o r e m o n t u 
k r z y ż o w n i c i i n n y c h c z ę ś c i r o z j a z d ó w . P i e r w s z e 
z n i c h d a ł o l e p s z e r e z u l t a t y . 

O d r o k u 1934 z a c z ę t o s t o s o w a ć n a s y c a n i e p o d ­
k ł a d ó w w n a s y c a l n i a c h P . K . P . w O s t r o w i M a z o ­
w i e c k i e j , w e W ł o d a w i e i w R a w i e R u s k i e j w e w ł a s ­
n y m z a r z ą d z i e P o l s k i c h K o l e i P a ń s t w o w y c h . 

W z a k r e s i e p o d s y p k i , c z y l i w a r s t w y b a l a s t o w e j , 
s t o s o w a n o z a m i a n ę p o d s y p k i p i a s z c z y s t e j n a t łucz­
n i o w ą . P o d s y p k ę p i a s z c z y s t ą z w i ę k s z ą l u b m n i e j ­
s z ą d o m i e s z k ą żwirku p o s i a d a ł y g łównie l i n i e 
w b y ł y m z a b o r z e r o s y j s k i m . N a n i e k t ó r y c h l i n i a c h 
p o d s y p k a t a b y ł a w w c a l e n i e z ł y m g a t u n k u . 

W p i e r w s z y m s t a d i u m p o k r y w a n o w a r s t w ę b a ­
l a s t o w ą t ł u c z n i e m d l a z a b e z p i e c z e n i a poc iągów o d 
k u r z u . S p o s ó b t a k i b y ł s t o s o w a n y n a n i e k t ó r y c h l i ­
n i a c h z a c z a s ó w z a b o r c z y c h . N a s t ę p n i e z a m i e n i a ­
n o p i a s e k t ł u c z n i e m j e d y n i e p o d p o d k ł a d a m i p r z y -
z ł ą c z o w y m i . W d a l s z y m c iągu w y m i e n i a n o c a ł ą 
p o d s y p k ę n a t ł u c z n i o w ą . T a k i e j w y m i a n y w y k o n a ­
n o n a o k o ł o 3,500 k m t o r u . 

J a k o m a t e r i a ł n a t ł u c z e ń s t o s o w a n o b a z a l t y w o ­
ł y ń s k i e , g r a n i t y , k a m i e ń p o l n y , p o r f i r , d i a b a z , k w a r -
c y t Zagnański , m a r m u r , s z l a k ę w i e l k o p i e c o w ą i i n . 

G r u b o ś ć p o d s y p k i , m i e r z o n a p o d p o d k ł a d e m , 
w y n o s i ł a p r z e w a ż n i e 25 c m . M i n i s t e r s t w o K o m u n i ­
k a c j i u w a ż a tę grubość z a n i e w y s t a r c z a j ą c ą i z a ­
m i e r z a z w i ę k s z y ć j ą o 5 — 10 c m . 

W tej s p r a w i e m o ż n a b y m i e ć p e w n e z a s t r z e ż e ­
n i a . O b e c n i e c o r a z s z e r z e j s tosuje s ię d w i e w a r s t ­
w y p o d s y p k i z różnego m a t e r i a ł u , górną - t łucznio ­
wą, d o l n ą - p i a s z c z y s t ą , c z ę s t o n a w e t możl iwie 
d r o b n o z i a r n i s t ą . D o l n a w a r s t w a , p o z a s w o i m b e z ­
p o ś r e d n i m p r z e z n a c z e n i e m j a k o p o d s y p k a , m a s ł u ­
ż y ć j e d n o c z e ś n i e j a k o w a r s t w a m a ł o p r z e n i k l i w a , 



i z o l u j ą c a g ó r n ą w a r s t w ę o d p r z e n i k a n i a wzwyż 
g r u n t u t o r o w i s k a , a w i ę c o d z a n i e c z y s z c z a n i a je j . 
P o c z ą t k o w o s t o s o w a n o t a k i sposób b a l a s t o w a n i a 
w e F r a n c j i , g łównie n a s k u t e k i n i c j a t y w y b y ł e g o 
n a c z e l n e g o i n ż y n i e r a k o l e i l ' E s t a w n a s t ę p s t w i e 
p r o f e s o r a dróg ż e l a z n y c h w E c o l e des P o n t s 
et C h a u s s e e s - D e s c u b e s ' a . T w i e r d z i ł o n , że z u ­
p e ł n i e w y s t a r c z a w a r s t w a t ł u c z n i a grubośc i 10 — 
12 c m . p o d p o d k ł a d a m i . G r u b s z e w a r s t w y d r o g i e g o 
m a t e r i a ł u p o d p o d k ł a d e m n a l e ż y u w a ż a ć z a z b y t 
k o s z t o w n e , a p o z a t y m m o ż e w w i e l u p r z y p a d k a c h 
t a k a j e d n o l i t a p o d s y p k a t ł u c z n i o w a p r a c o w a ć go­
r z e j o d p o d s y p k i d w u w a r s t w o w e j , bo będz ie s ię 
s t o p n i o w o z a n i e c z y s z c z a ć a ż d o g ó r y dz ięk i p o m ­
p u j ą c e m u d z i a ł a n i u p o d k ł a d ó w p r z y p r z e j ś c i u p o ­
c iągów. O b e c n i e p r a k t y k u j e s ię to z a w z o r e m f r a n ­
c u s k i m w S t a n a c h Z j e d n o c z o n y c h A m e r y k i P ó ł n . 
S t a n d a r d y , c z y l i p r z e p i s y z 1929 r . A m e r i c a n R a i l -
w a y E n g i n e e r i n g A s s o c i a t i o n ( p a t r z M a n u a ł s t r . 102 
i n a s t ę p n e ) d a j ą s z c z e g ó ł o w e n o r m y w t y m wzglę ­
d z i e . P r z e d u s t a l e n i e m t y c h n o w y c h n o r m a m e r y ­
kańskich , p r z e p r o w a d z o n o próby w A l t o o n i e n a d r o ­
d z e ż e l a z n e j P e n s y l w a ń s k i e j . 

N a l e ż a ł o b y i u nas p ó i ś ć p o d t y m w z g l ę d e m z a 
w z o r e m p r a k t y k i f r a n c u s k i e j i a m e r y k a ń s k i e j . B ę ­
d z i e to l e p i e j i t a n i e j . J e s t to z n ó w j e d e n z t y c h 
p r z y p a d k ó w , w k t ó r y m w y k a z a l i ś m y b r a k z a u f a ­
n i a d o b a r d z o c z ę s t o ś w i e t n y c h w z o r ó w f r a n c u s k i c h 
i a m e r y k a ń s k i c h , ś l e p o z a t o k o p i u j ą c w z o r y n i e ­
m i e c k i e , n i e z a w s z e p r a k t y c z n e i p r z e w a ż n i e k o s z ­
t o w n e . N a n i e m i e c k i c h k o l e i a c h , i a k o p a ń s t w o ­
w y c h , b r a k b a r d z o w a ż n e g o k o n t r o l u j ą c e g o c z y n ­
n i k a , i s t n i e i ą c e g o n a k o l e j a c h p r y w a t n y c h , w o o -
s t a c i c z y n n i k a kosz tów, r ó w n o w a ż n e g o z c z y n n i k a ­
m i c z y s t o t e c h n i c z n y m i . S ą u nas już o d c i n k i , n a 
k t ó r y c h p o u łożeniu p o d s y p k i c z y s t o t ł u c z n i o w e j , 
z a m i a s t p i a s z c z y s t o - ż w i r o w e j , g r u n t z torowiska^ 
z b r a k u w a r s t w y i z o l u i ą c e j , p r z e n i k a m i e j s c a m i 
wzwyż i z a n i e c z y s z c z a t ł u c z e ń . D a l e k o t a n i e i i l e ­
p i e j b y ł o b y , g d y b y w t a k i c h p r z y p a d k a c h z a m i e n i a ­
n o t ł u c z n i e m t y l k o g ó r n ą w a r s t w ę b a l a s t o w ą . 

A m e r y k a ń s k i e n o r m y d l a l i n i i p i e r w s z o r z ę d ­
n y c h p r z e w i d u i ą grubość górne i w a r s t w y w d r a n i ­
c a c h o d 6 d o 10 c a l i p r z y t łuczniu i n a 12 c a l i o r z y 
żwirze . G r u b o ś ć d o l n e i w a r s t w y z l i c h e g o m a t e r i a ­
ł u w y n o s i o d 18 d o 14 c a l i p r z y g ó r n e j w a r s t w i e 
t ł u c z n i o w e j i 12 c a l i o r z y g ó r n e j ż w i r o w e j ( r a z e m 
z górną z a w s z e 24 c a l e ) . 

W i d z i m y t u w i ę c o r z y t łuczniu grubość dórnei 
w a r s t w y r ó w n ą 6 c a l o m , c z y l i 15 c m . , b l i z k a d o 
f r a n c u s k i c h 12 c m . N a l e ż y p a m i ę t a ć , że ogólna , 
w i ę k s z a niż z w y k l e w E u r o p i e , grubość o b v d w u c h 
w a r s t w 24 ca le . c z y l i 60 c m . m a s w o i e u z a s a d n i e n i e 
w z n a c z n i e w i ę k s z y c h n a c i s k a c h k ó ł p a r o w o z ó w 
w S t a n a c h Z j e d n o c z o n y c h , p r z e k r a c z a j ą c y c h obec­
n ie 30 t o n n a oś. 

S z c z e g ó l n i e d o b r z e p o w i n n a p r a c o w a ć p o d s y o -
k a d w u w a r s t w o w a p r z y z a m i a n i e d o t y c h c z a s o w e g o 
w u l g a r n e g o n o d b i i a n i a p o d k ł a d ó w , c z y to ręcznego , 
c z y też m e c h a n i c z n e g o p r z e z b a r d z o inż r o z p o w ­
s z e c h n i o n e w A n g l i i i F r a n c i i ehovel p a r k i n g fsouf-
f lat fe) . P o l e g a o n o n a t y m . że nodkłar łv u n o s i sJ«* 
n i e c o do o"órv i r j rzv użyciu s p e c i a l n ^ c h ł o o a t p o d -
s y n u i e sie o d p o w i e d n i a p o r c i e d r y z i k u . w za leżno­
ści o d tego. o i l e t r z e b a p o d n i e ś ć p o d k ł a d . P o o p u ­
s z c z a n i u p o d k ł a d ó w n a m i e j s c e pociarf s a m u g n i a t a 
tor . S p o s ó b z a p o c z ą t k o w a n y w A n g l i i a i d e o s z o m r 
we F r a n c i i : n ie m i a ż d ż v sie n r z v n i m b a l a s t u , j a k 
to m a m i e j s c e p r z y p o d b i j a n i u , n ie w t ł a c z a s ię go 

w t o r o w i s k o , a p r z y d w u c h w a r s t w a c h nie będz ie 
n i g d y o b a w y i c h p r z e m i e s z a n i a . 

O d r o k u 1936 p r z y s t ą p i o n o n a P . K . P . w sze­
r o k i e j s k a l i d o u r e g u l o w a n i a ł u k ó w z z a s t o s o w a ­
n i e m k r z y w y c h p r z e j ś c i o w y c h . N a l i n i a c h p i e r w ­
s z o r z ę d n y c h p r a c e te s ą już z n a c z n i e z a a w a n s o ­
w a n e . 

U R Z Ą D Z E N I A B E Z P I E C Z E Ń S T W A R U C H U P O ­
C I Ą G Ó W I U R Z Ą D Z E N I A T E L E T E C H N I C Z N E . 

W tej d z i e d z i n i e k o l e j n i c t w a z n i s z c z e n i a w o j e n ­
ne b y ł y b a r d z o z n a c z n e . P o z a t y m d a w a ł a s ię w e 
z n a k i r ó ż n o r o d n o ś ć s y s t e m ó w i różnol i t e u s t a w o ­
d a w s t w o . 

W b. z a b o r z e a u s t r i a c k i m z a r z ą d i u t r z y m a n i e 
l i n i i t e l e t e c h n i c z n y c h , s ł u ż ą c y c h i n t e r e s o m k o l e i , 
b y ł y o d d a n e u s t a w o w o z a r z ą d o w i p o c z t i t e l e g r a ­
fów. W s k u t e k n i e p r z e j e d n a n e g o s t a n o w i s k a P o l ­
s k i e g o M i n i s t e r s t w a P o c z t i T e l e g r a f ó w s t a n t e n 
t r w a ł d o 1938 r . D o p i e r o n i e d a w n o p r z y s t ą p i o n o 
d o o d d a w a n i a n a t e r y t o r i u m M a ł o p o l s k i z a r z ą d o w i 
d r ó g ż e l a z n y c h l i n i i t e l e k o m u n i k a c y n y c h , s ł u ż ą c y c h 
jego c e l o m . 

P i e r w s z e u j e d n o s t a j n i o n e p r z e p i s y o s y g n a l i z a ­
c j i n a d r o g a c h ż e l a z n y c h w y d a n o w 1925 r. , p o s i a ­
d a ł y one dużo b r a k ó w . W r o k u 1930 z a s t ą p i o n o 
je n o w y m i p r z e p i s a m i . N o w e z m o d e r n i z o w a n e p r z e ­
p i s y s ą obecnie o p r a c o w y w a n e i u k a ż ą się w r. 1939. 
U w z g l ę d n i a j ą one n o w o c z e s n e u r z ą d z e n i a b e z p i e ­
c z e ń s t w a , w p r o w a d z e n i e h a m u l c ó w z e s p o l o n y c h , 
t r a k c j i e l e k t r y c z n e j i s p a l i n o w e j . 

N a t e r e n i e b. z a b o r ó w p r u s k i e g o i r o s y j s k i e g o 
i s t n i a ł a n a l i n i a c h d w u t o r o w y c h j a z d a p r a w o t o r o -
w a , w M a ł o p o l s c e — l e w o t o r o w a . P r z e b u d o w a n i e 
u r z ą d z e ń w c e l u z a m i a n y j a z d y l e w o t o r o w e j n a 
p r a w o t o r o w ą jest b a r d z o k ł o p o t l i w e . D o p i e r o o d 
1935 r . z a c z ę ł y s ię p r a c e w t y m k i e r u n k u . D o t y c h ­
c z a s w y k o n a n o z m i a n ę n a l i n i a c h L w ó w — Z d o ł b u -
nów, K r a s n e — Z ł o c z ó w , S z c z a k o w a — M v r 1 1 n i k i 
( p o d K r a k o w e m ) , T r z e b i n i a — C h r z a n ó w i S k a w i ­
n a — O ś w i ę c i m . R o b o t y n a i n n y c h l i n i a c h b ę d ą 
u k o ń c z o n e w 1941 r . 

U r z ą d z e n i a b e z p i e c z e ń s t w a n a t e r e n a c h b y ł y c h 
d z i a ł a ń w o j e n n y c h , a więc w D y r e k c j a c h W a r s z a w ­
s k i e j , W i l e ń s k i e j , R a d o m s k i e j i L w o w s k i e j b v ł v 
z a ł a t a n e ze s t a r y c h m a t e r i a ł ó w , a l i n i e t e l e t e c h n i ­
c z n e c z ę ś c i o w o t y m c z a s o w e . W obrębie D y r e k c j i 
T o r u ń s k i e j , P o z n a ń s k i e j , K a t o w i c k i e i i K r a k o w ­
s k i e j b y ł y one z a n i e d b a n e i p r z e s t a r z a ł e . P o z a t v m 
p r z e d s t a w i a ł y one n i e s ł y c h a n ą r ó ż n o l i t o ś ć t y o ó w . 

P o c z ą t k o w o w y k o n y w a ł y k o l e j e nainiezbędnie j -^ 
sze u r z ą d z e n i a b e z p i e c z e ń s t w a w e w ł a s n y m z a r z a - . 
d z i e . Z c z a s e m p o w s t a ł o 6 w y t w ó r n i p r y w a t n y c h . 
W p i e r w s z y m dzies ięc io lec iu w y k o n a n o p r a c e , p o -
l e g a i ą c a n a d o s t o s o w a n i u s y g n a ł ó w d o n o w y c h p o l ­
s k i c h u j e d n o s t a j n i o n y c h p r z e p i s ó w . N a s t ę p n i e o d ­
b u d o w a n o n a s t a w n i e i b l o k a d ę n a częśc i w a ż n i e j ­
s z y c h l i n i i . P r z e s t a r z a ł e s t a c j e n i e s p r z y i a ł y z a ­
s t o s o w a n i u n o w y c h n a s t a w n i , w s k u t e k te<*o w y k o ­
n a n o w p i e r w s z y m dz ies ięc io lec iu n i e w i e l e w t y m 
k i e r u n k u . N a s t a w n i e l e k t r v c z n v c h z b u d o w a n o z a ­
l e d w i e t r z y : w S a s p e , G d a ń s k u i T c z e w i e . U p o ­
r z ą d k o w a n o n a t o m i a s t u r z ą d z e n i a t e l e t e c h n i c z n e , 
o d d z i e d z i c z o n e p o o k u p a n t a c h . M i n i s t e r s t w o K o ­
m u n i k a c j i p o ł ą c z o n o z d y r e k c j a m i p r z y p o m o c y 
d a l e k o s i ę ż n y c h l i n i i t e l e g r a f i c z n y c h i t e l e f o n i c z ­
n y c h . 

W d r u g i m dz ies ięc io lec iu d o r . 1933 z b u d o w a ­
n o s z e r e g n o w y c h n a s t a w n i . Z a s t o s o w a n o p i e r w s z e 



u r z ą d z e n i a s y g n a l i z a c j i a u t o m a t y c z n e j i u p o r z ą d ­
k o w a n o o r a z rozwinię to s ieć t e l e f o n i c z n ą M a ł o p o l ­
s k i . W i ę k s z y rozwój m o ż n a z a n o t o w a ć o d r. 1933. 
W p r o w a d z o n o ś w i e t l n e s e m a f o r y i t a r c z e o s t r z e ­
g a w c z e , b l o k a d ę a u t o m a t y c z n ą i n a j n o w o c z e ś n i e j ­
sze n a s t a w n i e e l e k t r y c z n e , z a o p a t r z o n e w k o n t r o l ę 
z a j ę c i a t o r ó w i r o z j a z d ó w s t a c y j n y c h . D o k o ń c a 
1938 r . m i a ł o b y ć w y k o n a n y c h 27 n a s t a w n i e l e k t r y ­
c z n y c h i m e c h a n i c z n o - e l e k t r y c z n y c h , 1 n a s t a w n i a 
e l e k t r y c z n a z s a m o c z y n n y m n a s t a w i a n i e m z w r o t ­
n i c i 2 p o s t e r u n k i d y s p o z y c y j n e . P r ó c z tego m a b y ć 
g o t o w a gęs ta b l o k a d a s a m o c z y n n a o d P r u s z k o w a 
p r z e z li-nię ś r e d n i c o w ą w ę z ł a W a r s z a w s k i e g o 
i W a r s z a w ę - G ł ó w n ą d o W a r s z a w y - W s c h o d n i e j N a 
i n n y c h o d c i n k a c h i s t a c j a c h są w b u d o w i e p o d o b n e 
u r z ą d z e n i a . W z o r o w o z a o p a t r z o n o w u r z ą d z e n i a 
n a s t a w c z e m e c h a n i c z n e i u r z ą d z e n i a b l o k o w e - e l e k -
t r o m e c h a n i c z n e l in ię W a r s z a w a - T o r u ń . 

U r z ą d z e n i a s y g n a l i z a c j i s a m o c z y n n e j n a p r z e ­
j a z d a c h d r o g o w y c h w y k o n a n o w 40 p r z y p a d k a c h . 
S z e r s z e g o z a s t o s o w a n i a i c h n a r a z i e n ie p r z e w i d u j e 
s ię . 

P o s t ę p w u r z ą d z e n i a c h t e l e t e c h n i c z n y c h jest n a ­
s t ę p u j ą c y ; 

Stan posiadania na 1.1 1928 na 1,1 1937 

Aparaty telegraficzne 5107 5983 
„ telefoniczne 18255 23420 

Przewodo-kilometrów 
linii stalowych 133614 191601 

To samo brązowych 27417 41520 

W p r o w a d z o n e n a s z e r o k ą s k a l ę u r z ą d z e n i a d y s ­
p o z y t o r s k i e t e l e f o n i c z n e , ł ą c z ą c e b i u r a o d d z i a ł ó w 
r u c h u ze s t a c j a m i , a m o n t u j e s ię s ieć d a l e k o p i s ó w 
p o m i ę d z y M i n i s t e r s t w e m i d y r e k c j a m i o r a z p o m i ę ­
d z y n i m i . 

W i d z i m y , że w d z i e d z i n i e z a b e z p i e c z e ń i u r z ą ­
dzeń t e l e t e c h n i c z n y c h z r o b i l i ś m y p o s t ę p b a r d z o d u ­
ży, a le i w t y m k i e r u n k u t r z e b a , n ies te ty , z a c h o w y ­
w a ć dużo u m i a r k o w a n i a . N i e j e d n o k r o t n i e p o d k r e ­
ś l a ł e m już w m o i c h p u b l i k a c j a c h , że p r z e d e w s z y s t ­
k i m b r a k n a m l i n i i k o l e j o w y c h wogóle . J e d y n i e i c h 
b u d o w a m o ż e podnieść- k r a j , a n ie w z m a c n i a n i e 
i d a l s z e z b r o j e n i e i u l e p s z a n i e t y c h n i e w i e l u is t ­
n i e j ą c y c h . M o ż e to s ię w y d a w a ć p a r a d o k s e m , a le 
d z i s i a j m o ż n a b y z a r y z y k o w a ć z d a n i e , że s p o ł e c z e ń ­
s t w u n ie t y l e jest p o t r z e b n e s t u p r o c e n t o w e bez­
p i e c z e ń s t w o n a s u c h o t n i c z e j , r z a d k i e j s i e c i k o l e ­
j o w e j , co w i ę k s z a i lość n o w y c h l i n i i z b u d o w a n y c h 
t a n i o a l e s p r ę ż y ś c i e i h a n d l o w o e k s p l o a t o w a n y c h , 
m a j ą c y c h n ie p o 2 l u b 4 pociągi o s o b o w e d z i e n n i e , 
a le t r z y i c z t e r o k r o t n i e w i ę c e j o k a z j i d o j a z d y p r z y 
p o m o c y w a g o n ó w m o t o r o w y c h l u b l e k k i c h i t a n i c h 
poc iągów. J e ż e l i l u d z k o ś ć tak s k w a p l i w i e k o r z y s t a 
z k o m u n i k a c j i s a m o c h o d o w e j , g d z i e b e z p i e c z e ń ­
s t w o jest ż a d n e a o f i a r y l i c z ą s ię n a s e t k i t y s i ę c y 
i w S t a n a c h Z j e d n o c z o n y c h już p r z e k r a c z a j ą m i l i o n 
r o c z n i e , to w i d o c z n i e w z g l ą d b e z p i e c z e ń s t w a n ie 
g r a t u już tej r o l i co d a w n i e j . B ę d z i e to, oczywiśc ie , 
z j a w i s k o w c z a s i e p r z e j ś c i o w e . C h c i a ł b y m p o z a 
t y m p o d k r e ś l i ć , że z a c h o d z ą n i e r a z f a k t y , iż p o 
z a i n s t a l o w a n i u n a j n o w s z y c h d r o g i c h u r z ą d z e ń nas -
t a w c z y c h , z a c z y n a j ą one w k r ó t c e k r ę p o w a ć rozwój 
s t a c j i p o d w z g l ę d e m t e c h n i c z n y m i f i n a n s o ­
w y m . L e p i e j w t e d y , g d y p r a c a s t a c j i m a szanse n a ­
r a s t a ć i m o ż e w y m a g a ć w k r ó t c e r o z s z e r z e n i a l u b 
z m i a n w u k ł a d z i e torów, z a d o w o l i ć s ię u r z ą d z e n i a ­
m i p r o s t s z y m i , a le z n o s z ą c y m i ł a t w i e j i tanie j p r z e ­

róbki . U r z ą d z e n i a n a j n o w s z y c h s y s t e m ó w z n a j d u j ą 
s w e u z a s a d n i e n i e g łównie w u s p r a w n i e n i u r u c h u , 
j a k i e d a ć m o g ą w s p r z y j a j ą c y c h w a r u n k a c h i n a 
s t a c j a c h b a r d z o s i l n i e o b c i ą ż o n y c h poc iągami , 
w s k a l i n a j r u c h l i w s z y c h p u n k t ó w Z a c h o d u i U - S . A . 

W Ę Z Ł Y K O L E J O W E . 

W tej d z i e d z i n i e n a l e ż y p o d k r e ś l i ć d w a ś m i a ł e 
os iągnięc ia , a m i a n o w i c i e b u d o w ę u r z ą d z e ń k o l e j o ­
w y c h w G d y n i i r a d y k a l n ą p r z e b u d o w ę w ę z ł a k o l e ­
jowego W a r s z a w s k i e g o . 

R e a l i z a c j a u r z ą d z e ń k o l e j o w y c h w G d y n i rów­
n o l e g l e z b u d o w ę p o r t u i m i a s t a ś w i a d c z ą o możl i ­
wości , w n a s z y c h w a r u n k a c h p o c z ą t k o w y c h , n a w e t 
ś m i a ł y c h p o m y s ł ó w i ś w i e t n e j i c h r e a l i z a c j i . 

N a z u p e ł n y m p u s t k o w i u , g d z i e m i k r o s k o p i j n a 
s t a c y j k a o b s ł u g i w a ł a wioskę r y b a c k ą , p o d j ę t o b u ­
dowę p o r t u , k t ó r y d z i s i a j m a już n a j w i ę k s z y obrót 
n a B a ł t y k u . S z e r o k o s p o r z ą d z o n y p r o j e k t , p r z e w i ­
d u j ą c y d a l e k o i d ą c e możl iwośc i r o z w o j u p r a c y , 
p r z e w i d y w a ł u łożenie 272 k i l o m e t r ó w torów s t a c y j ­
n y c h i z g ó r ą 700 r o z j a z d ó w n a t e r e n i e 170 h e k t a ­
rów. P r o j e k t p r z e w i d u j e d z i e n n i e p r z y b y c i e 35 c i ę ż ­
k i c h p o c i ą g ó w węglowych , c z y l i 2400 w a g o n ó w i 23 
poc iągów t o w a r o w y c h z ł a d u n k a m i i n n y m i , c z y l i 
1200 wagonów. W s z y s t k o to m u s i s t a c j a p r z e r o b i ć 
i. d o s t a r c z y ć d o p r z e ł a d u n k u w p o r c i e . 

R e z u l t a t y os iągnię to b a r d z o d o b r e , a le i ten 
p r z y k ł a d u c z y , j ak n a l e ż y p r z e w i d y w a ć z a w c z a s u . 
D o p r o j e k t u generalnego przystąpiono z p e w n y m 
opóźnieniem, a p r a c a p o s z ł a g ł a d k o d o p i e r o o d 
c h w i l i , k i e d y p. W i c e p r e m i e r K w i a t k o w s k i w y ł o 
riił k o m i s j ę d o u z g o d n i e n i a s p r a w p o r t u , m i a s t a 
i k o l e i . T r u d n o ś c i b y ł y duże, r ó ż n i c a w y s o k o ś c i te­
r e n u 14 m e t r ó w p o m i ę d z y s t a c j ą a w y b r z e ż e m 
i b l i s k o ś ć p o r t u u t r u d n i a ł y p r o j e k t o w a n i e s z t y w ­
n y c h , n a ogół . u r z ą d z e ń k o l e j o w y c h . G d y b y t en p r o ­
j ekt g e n e r a l n y p o w s t a ł b y ł w c z e ś n i e j , os ią ­
g n ę ł o b y s ię p r a w d o p o d o b n i e j eszcze d o g o d n i e j ­
sze r o z w i ą z a n i e . W G d y n i p r z e k o n a n o się, że u k ł a d 
torów k o l e j o w y c h m o ż e w d o ść z n a c z n y m s t o p n i u 
w p ł y w a ć n a u r z ą d z e n i a p o r t o w e i n a w e t u k ł a d b a ­
senów. D z i s i a j w y c z u w a s ię już — a j eś l i p r z e w i d y ­
w a n i a co d o d a l s z e g o w z r o s t u G d y n i się z iszczą , 
w y s t ą p i to w p r z y s z ł o ś c i j eszcze j a s k r a w i e j — że 
p e w n e u r z ą d z e n i a k o l e j o w e , z b u d o w a n e p r z e d 
o p r a c o w a n i e m g e n e r a l n e g o p r o j e k t u , b ę d ą w y m a ­
g a ł y k o r e k t y , m o ż e n a w e t dość z n a c z n e j . D w o r z e c 
o s o b o w y t a k w y s t a w n y , jest już d z i s i a j p o ł o ż o n y 
n ie c e n t r a l n i e i z a c i ś n i ę t y w k ą c i e m i ę d z y g r u p a m i 
t e r ó w z j e d n o s t r o n n y m d o s t ę p e m d o m i a s t a ; t o r y 
g łówne p r z e c i n a j ą o b r a s t a j ą c e je m i a s t o w p o z i o ­
m i e t e r e n u , u t r u d n i a j ą więc r a c j o n a l n ą i dogodną 
k o m u n i k a c j ę u l i c z n ą w p o p r z e k n i c h . T r z e b a je 
będzie w p r z y s z ł o ś c i p o d n i e ś ć d l a d o g o d n i e j s z e g o 
p r z e p u s z c z e n i a u l i c p o d n i m i . N o w y d w o r z e c 
o s o b o w y c e n t r a l n i e j p o ł o ż o n y o k a ż e się k o n i e c z n y m . 

W n i o s e k s tąd , że w m i e j s c a c h ż y w o t n y c h , i n ­
t e n s y w n i e ż y j ą c y c h , n a l e ż y p r z e w i d y w a ć z a w c z a s u 
n a d a l e k ą m e t ę , r e a l i z u j ą c z a m i e r z e n i a s t o p n i o w o 
w m i a r ę w z r o s t u p o t r z e b . 

D r u g ą p o t ę ż n ą budową, m o ż e p r z e r a s t a j ą c ą co 
do ś m i a ł o ś c i k o n c e p c j i c a ł o k s z t a ł t u r z ą d z e ń w G d y ­
n i , jest p r z e b u d o w a w ę z ł a W a r s z a w s k i e g o n a w e t 
w tej jej częśc i , k t ó r ą w y k o n a n o w c iągu ubieg łych 
d w u d z i e s t u l a t . N a j b a r d z i e j p o d z i w u g o d n y m jest 
fakt , że wzię to s ię d o p r a c y z u f n o ś c i ą w t e d y , g d y 
w s z y s t k i e g o j eszcze b r a k o w a ł o , g d y o r g a n i z m pań­
s t w o w y j eszcze n ie o k r z e p ł , bo już w k o ń c u 1918 r . 



K o n c e p c j a n a d e r ś m i a ł a w d z i s i e j s z y m s t a n i c 
t e c h n i k i k o l e j o w e j , s t o j ą c a n a n a j w y ż s z y m p o z i o ­
m i e . W g łównych z a r y s a c h u r z e c z y w i s t n i o n a jest 
ona w B e r l i n i e , K o p e n h a d z e , O s l o , N o w y m Y o r k u 
d l a l i n i i k o l e j o w y c h P e n s y l w a ń s k i e j i L o n g I s l a n d . 
W p r o w a d z a się j ą w c z y n w B r u k s e l i , g d z i e p r a c e 
p r z e r w a n o p o d c z a s w o j n y , z a n i e c h a n o je n a w e t p o 
w o j n i e , a n i e d a w n o w z n o w i o n o p o d i m p u l s e m os iąg­
n ięć w a r s z a w s k i c h . S t u d i u j e s ię z a s t o s o w a n i e g łów­
n y c h i d e i t y c h k o n c e p c j i o d d a w n a w P a r y ż u , m a r z y 
o n i c h w L o n d y n i e , a l e t a m n a d r o d z e u r z e c z y w i s t ­
n i e n i a s t o j ą p r z e s z k o d y w r o z p l a n o w a n i u i z a b u d o ­
w i e m i a s t a , p r a w i e u n i e m o ż l i w i a j ą c e w y k o n a n i e . 

G ł ó w n a myśl p r z e b u d o w y w ę z ł a w a r s z a w s k i e g o 
p o l e g a n a p r z e p r o w a d z e n i u r u c h u osobowego p r z e z 

łów k o l e j o w y c h w w i e l k i c h m i a s t a c h s t a n o w i to, że 
s k ł a d a j ą s ię n a nie o d d z i e l n e s tac je o d r ę b n y c h k o ­
l e i , w r ó ż n y m c z a s i e z b u d o w a n y c h , s ł a b o i p o k r a c z ­
nie n i e r a z ze s o b ą p o ł ą c z o n e . W s z y s t k o r a z e m s ta ­
n o w i z w y k l e n i e d o ł ę ż n y z l e p e k torów i s t a c j i , ź l e 
p r a c u j ą c y c h , a c z ę s t o k r ę p u j ą c y c h r o z w ó j m i a s t a , 
a już z a w s z e ź le i d r o g o o b s ł u g u j ą c y c h je. 

D o t y c h c z a s w y k o n a n o w W a r s z a w i e n a j w a ż n i e j ­
szą c z ę ś ć p r z e b u d o w y , a m i a n o w i c i e l inię ś r e d n i c o ­
wą w k i e r u n k u z a c h o d n i o - w s c h o d n i m z t r z e m a s ta ­
c j a m i : W a r s z a w ą - G ł ó w n ą , W a r s z a w ą - Z a c h o d n i ą 
i W a r s z a w ą - W s c h o d n i ą . P o k o ń c a c h l i n i i ś r e d n i c o ­
w e j z b u d o w a n o s tac je p o s t o j o w e d o c z y s z c z e n i a 
i z a o p a t r y w a n i a p o c i ą g ó w o s o b o w y c h : S z c z ę ś l i w i c e 
n a l e w y m b r z e g u W i s ł y i G r o c h ó w n a p r a w y m . 
U k ł a d e m s w o i m zb l iżone są one n a j b a r d z i e j d o st<x-

środek m i a s t a , p r z e z s z e r e g d w o r c ó w p r z e j ś c i o ­
w y c h a n ie czo łowych , a r u c h u t o w a r o w e g o p o l i ­
n i a c h o b w o d o w y c h . W s z y s t k i e u r z ą d z e n i a są 
w s p ó l n e d l a w s z y s t k i c h l i n i i k o l e j o w y c h , z b i e g a j ą ­
c y c h się w węźle , — i d e a , k t ó r e j r e a l i z a c j ę p r z e p r o ­
w a d z a k o n s e k w e n t n i e , g d z i e s ię t y l k o d a , k o l e j n i ­
c t w o S t a n ó w Z j e d n o c z o n y c h . G ł ó w n ą b o l ą c z k ą węz-

c j i S u n n y s i d e Y a r d P e n s y l w a ń s k i e j d r o g i ż e l a z n e j 
w N o w y m Y o r k u , n a l e w y m b r z e g u E a s t R i v e r ' u 
w B r o o k l i n i e p o ł o ż o n e j . M o ż e m o ż n a b y je j e szcze 
p o r ó w n y w a ć z k i l k o m a n a j n o w s z y m i s t a c j a m i tego 
t y p u w e F r a n c j i , a l e n a s z e s tac je p r z e w y ż s z a j ą z a ­
g r a n i c ę w i n s t a l a c j a c h i b o g a c t w i e u r z ą d z e ń . P o d 
t y m w z g l ę d e m w p a d l i ś m y n a w e t w s p o r ą p r z e s a d ę . 



26 
N a p r z y s z ł o ś ć t r z e b a w t y m k i e r u n k u o s z c z ę d z a ć . 
O s o b o w e s tac je p r z e j ś c i o w e , k t ó r e p r z e w i d u j e p r o ­
j ekt p r z e b u d o w y , s t o j ą d a l e k o w y ż e j o d c z o ł o w y c h , 
k t ó r e i s t n i a ł y w w ę ź l e p r z e d t y m , gdyż p r z y j e d n a ­
k o w y m r u c h u m o g ą b y ć p i e r w s z e k i l k a k r o t n i e 
m n i e j s z e o d t y c h d r u g i c h (do 9 r a z y według s t a t y ­
s t y k i a m e r y k a ń s k i e j ) , a p r z y j e d n a k o w e j i lośc i to ­
rów m o g ą t y l e ż r a z y w i ę c e j p r z e p u ś c i ć poc iągów. 

Żeby l i n i a ś r e d n i c o w a p r a c o w a ł a d o b r z e i w p r z y ­
sz łośc i p r z y n o s i ł a 100% m o ż l i w e j korzyśc i , t r z e b a 
d o p i l n o w a ć , żeby d w o r c e n a n ie j p o ł o ż o n e b y ł y 
i d e a l n i e p o w i ą z a n e z p r z y s z ł y m m e t r e m — p o d ­
z i e m n ą k o l e j ą m i e j s k ą . J e ż e l i już D w o r z e c G ł ó w n y 
s t o i n a p ó ł d r o g i m i ę d z y u l . M a r s z a ł k o w s k ą a r e a ­
l i z o w a n ą obecnie n o w ą a r t e r i ą N S — A l e j ą N i e ­
podleg łośc i , a n ie z o s t a ł z b u d o w a n y p r z y tej os ta t -

g d z i e w a r u n k i s k r z y ż o w a n i a z m e t r e m b y ł y b y nie 
i d e a l n e , t r z e b a n a g i ą ć to os ta tn ie d o D w o r c a G ł ó w -

czną . M o ż e b y w d a l s z y m c iągu w y s t a r c z y ł y i u nas 
s k r o m n i e j s z e w z o r y b u d y n k ó w , p e r o n ó w i i n n y c n 
u r z ą d z e ń ber l ińsk ich . 

W N I O S K I . 

N a j w a ż n i e j s z y w n i o s e k , j a k i m o ż n a zrobić z p o ­
w y ż s z e g o z e s t a w i e n i a g ł ó w n y c h i n w e s t y c j i n a k o ­
l e j a c h p o l s k i c h , p o l e g a ł b y n a k o n i e c z n o ś c i ożywie ­
n i a t e m p a b u d o w y n o w y c h l i n i i w t e r e n a c h , p o z b a ­
w i o n y c h k o m u n i k a c j i k o l e j o w e j . T e m p o d z i s i e j s z e 
jest n a ogół m d ł e . J e ż e l i w p r z e c i ą g u p i e r w s z e g o 
dz ies ięc io lec ia z b u d o w a l i ś m y 694 k m n o w y c h l i n i i , 
g d y p a ń s t w o b y ł o j eszcze s łabe , w s z y s t k i e g o b r a k o ­
w a ł o , a t r z e b a b y ł o r ó w n o c z e ś n i e o d b u d o w y w a ć n i e ­
s ł y c h a n e z n i s z c z e n i a z c z a s u w o j n y , to c y f r a 952 
k m d l a c a ł e g o d r u g i e g o dz ies ięc io lec ia jest s t a n o w ­
c z o z a m a ł a . D a j e to 95 k m r o c z n i e . W poszczegó l -

Rys. 3. Most kolejowy na linii średnicowej w Warszawie 

nego, p r o w a d z ą c je w t y m m i e j s c u u l . P o z n a ń s k ą 
l u b W i e l k ą . T o s a m o d o t y c z y s k r z y ż o w a n i a m e t r a 
ze s t a c j a m i W a r s z a w a - Z a c h o d n i a i W s c h o d n i a 
w d a l s z e j p r z y s z ł o ś c i . W y k o n a n i e d o b r e g o s k r z y ­
ż o w a n i a z m e t r e m m u s i t a m b y ć b e z w z g l ę d n i e z a w ­
c z a s u d o p i l n o w a n e już p r z y d z i s i e j s z y m w s t ę p n y m 
p r o j e k t o w a n i u m e t r a . 

f W u r z ą d z e n i a c h do r u c h u t o w a r o w e g o w y k o n a -
i n o d o t y c h c z a s w w ę ź l e m a ł o , bo p r z y d z i s i e j s z y c h 

p o w s z e c h n y c h d ą ż e n i a c h a u t a r k i c z n y c h i b r a k u 
j w y m i a n y z R o s j ą p o t r z e b y w t y m k i e r u n k u s ą m n i e j ­

sze, n iż b y ł y b y w w a r u n k a c h d a w n i e j s z y c h . G d y b y 
się j e d n a k o w o ż s t o s u n k i p o d t y m w z g l ę d e m m i a ł y 
zmien ić , s y t u a c j a w w ę ź l e m o g ł a b y się s t a ć b a r d z o 
p r z y k r ą bez d a l s z e g o jego r o z w o j u z g o d n i e z p r o -

I j e k t e m . f 
W m i a r ę p r z e b u d o w y w ę z ł a , w k t ó r e j p r z e w i d y ­

w a n o e l e k t r y f i k a c j ę j e d y n i e l i n i i ś r e d n i c o w e j w ob­
rębie m i a s t a w "ce lu u n i k n i ę c i a d y m u w t u n e l u 
i mieśc ie , r o z s z e r z o n o te z a m i e r z e n i a n a n a j b a r d z i e j 
r u c h l i w e o d c i n k i r u c h u p o d m i e j s k i e g o , p r z y l e g a j ą ­
ce d o W a r s z a w y . Z e l e k t r y f i k o w a n o w i ę c l i n i e d o 
O t w o c k a , Ż y r a r d o w a i M i ń s k a M a z o w i e c k i e g o . 
W p r o w a d z o n o pociągi e l e k t r y c z n e , z łożone z 1, 2 
l u b 3 - c h j ednos tek , z k t ó r y c h k a ż d a s k ł a d a się z w a ­
g o n u m o t o r o w e g o i d w u c h p r z y c z e p n y c h . Z a s t o s o ­
w a n o p r ą d s t a ł y o n a p i ę c i u 3000 V o l t , n a j w y ż s z y 
s t a ł y , j a k i jest s t o s o w a n y n a świec ie . 

E l e k t r y f i k a c j a i p r z e b u d o w a d o nie j odc inków 
p o d m i e j s k i c h w y k o n a n e są b a r d z o e f e k t o w n i e . 
P r z e w y ż s z a j ą n a j n o w s z e e l e k t r y f i k a c j e z a g r a n i c z ­
ne, j a k i e z n a m , a więc B e r l i ń s k ą , P a r y s k ą , K o p e n ­
h a s k ą , N o w o j o r s k ą i o s t a t n i o o t w a r t ą L o n d y ń s k ą 
w obrębie S o u t h e r n R a i l w a y . S z c z e g ó l n i e t a ostat ­
n i a , a c z k o l w i e k b a r d z o d o g o d n a , jest w y k o n a n a d a ­
l e k o s k r o m n i e j , użyto n a w e t s tare w a g o n y z b o c z ­
n y m i w e j ś c i a m i , z a o p a t r u j ą c je w a r m a t u r ę e l e k t r y -

n y c h l a t a c h o t w a r t o r u c h n a n a s t ę p u j ą c y c h i l o ­
śc iach k i l o m e t r ó w n o w o z b u d o w a n y c h l i n i i k o l e j o ­
w y c h n o r m a l n o t o r o w y c h : 

R o k 1919 — 0 k m 1929 — 0 
łf 1920 — 0 j f 1930 — 272 
11 1921 — 28 , i 1931 25 

)f 1922 — 154 u 1032 — 92 

H 1923 — 0 ii 1933 — 172 
l f 1924 — 97 ii 1934 — 208 
1 f 1925 — 87 11 1935 — 2 

1926 — 57 ii 1936 — 119 
j j 1927 — 128 u 1937 — 55 

łf 19J58 — 143 1938 — 7 

1921 —1928 694 k m 1929—1938 952 

Z n ó w n a t y m m i e j s c u p o w t ó r z ę p o r ó w n a n i e k i l k a ­
k r o t n i e już p r z e z m n i e p r z y t a c z a n e : w S t a n a c h 
Z j e d n o c z o n y c h , k t ó r e p o s i a d a ł y w 1880 r . 150,000 
k m k o l e i , b u d o w a n o p o m i ę d z y r . 80 a 9 0 - y m ś r e d ­
n i o b l i s k o 12,000 k m r o c z n i e p r z y z a l u d n i e n i u p o ­
n a d 50,000,000. W tej s k a l i , p r z y n a s z y m z a l u d ­
n i e n i u , n o r m a r o c z n a w y n o s i ł a b y o k o ł o 8,000 k m . ; 
b u d u j e m y więc w r z e c z y w i s t o ś c i n i e c o w i ę c e j niż 
1 % n o r m y a m e r y k a ń s k i e j i p r o p o z y c j a m o j a , w y ­
sunię ta n a 1 - y m K o n g r e s i e I n ż y n i e r ó w w e L w o w i e , 
b u d o w a n i a r o c z n i e 800 k m k o l e i , c z y l i 1 0 % n o r m y 
a m e r y k a ń s k i e j , p o w i n n a b y ć u z n a n a z a s k r o m n ą . 

B u d u j e m y obecnie n i e s ł y c h a n i e t a n i o , k i l o m e t r 
k o l e i według o s t a t n i c h d a n y c h k o s z t u j e 135,000 zł . , 
g d y k o s z t k i l o m e t r u d r o g i b i te j d o c h o d z i d o 200,000 
zł . P r z e m a w i a to z a t y m , ż e b y b u d o w a ć j a k n a j w i ę -
ce j , b u d o w a ć t a n i o i e k s p l o a t o w a ć t a n i o a s p r a w n i e . 
N i e n a l e ż y o g r a n i c z a ć s ię d o w z m a c n i a n i a l i n i i już 
i s t n i e j ą c y c h , jest to s p r a w a m n i e j p a l ą c a . P i s a ł e m 
o t y m b a r d z i e j w y c z e r p u j ą c o w c z e r w c o w y m n u m e -



rze , . Inżyniera K o l e j o w e g o " z r . 1938. J e d y n i e p r ę d ­
k i e z a g ę s z c z e n i e nasze j b a r d z o s ł a b e j s i e c i n a tere­
nie d y r e k c j i W a r s z a w s k i e j , W i l e ń s k i e j i R a d o m ­
s k i e j , a n i e c o l e p i e j r o z w i n i ę t e j , a l e też jeszcze n i e ­
d o s t a t e c z n e j , n a terenie K r a k o w s k i e j i L w o w s k i e j 
z i n t e n s y f i k u j e życ ie , p o d n i e s i e s topę ż y c i o w ą 
i w z m o c n i o r g a n i z m p a ń s t w o w y . S k a r b P a ń s t w a 
t e m u nie p o d o ł a . N a l e ż y p r z y ł o ż y ć w s z y s t k i e s t a ­
r a n i a do p o b u d z e n i a do ż y c i a p r y w a t n y c h t o w a ­
r z y s t w a k c y j n y c h , k t ó r e r ó w n o l e g l e d o P . K . P . , te ­
r e n o w o o d n i c h i o d s iebie o d g r a n i c z o n e , w i n n y b u ­
d o w a ć i e k s p l o a t o w a ć k o l e j e , I m p o w i n n o b y ć o d d a ­
ne również w g r a n i c a c h i c h zas ięgu p r a w o w y ł ą c z ­
nego p r o w a d z e n i a z a r o b k o w e g o r u c h u s a m o c h o d o ­
wego. W ten sposób rozwiąże s ię r a d y k a l n i e s p r a ­
wę k o n k u r e n c j i k o l e j o w o - s a m o c h o d o w e j . J e s t to 
k o n c e p c j a a m e r y k a ń s k a , o s t a n i o b a r d z o s i l n i e l a n ­
s o w a n a również w A n g l i i . S z e r z e j o m ó w i ł e m j ą 
również w c z e r w c o w y m n u m e r z e „ I n ż y n i e r a K o l e ­
j o w e g o " z 1938 r . 

R y w a l i z u j ą c z s a m o c h o d e m p o w i n n a k o l e j d a ć 
z s iebie w s z y s t k o co może . N a w e t n a l i n i a c h s ł a b y c h 

w i n n a m i e ć możl iwie gęs ty r u c h o s o b o w y , p r o w a ­
d z o n y z a p o m o c ą w a g o n ó w m o t o r o w y c h . S t a c j e w i n ­
n y b y ć b u d o w a n e , , w m i e ś c i e " i możl iwie p o s i a d a ć 
o d n o g i , d o c h o d z ą c e u l i c a m i d o , , r y n k u " . B ę d ą p o 
n i c h k u r s o w a ł y w a g o n y m o t o r o w e i b ę d ą d o s t a r c z a ­
ne d o c e n t r u m o s i e d l a ł a d u n k i . N a r a z i e z b y t d a l e k o 
o d b i e g a m y p r z y b u d o w i e l i n i i k o l e j o w y c h o d t y c h , 
m o ż e s k r a j n y c h , t e n d e n c j i . P r z y k ł a d z o s t a t n i c h 
l a t — d a l e k i e u l o k o w a n i e o d m i a s t s t a c j i w P ł o c k u 
i W a r c e . Z t a k i c h s t a c j i m a l u d n o ś ć w ą t p l i w ą w y ­
godę i będz ie k o r z y s t a ł a p r z e w a ż n i e z a u t o b u s ó w 
i s a m o c h o d ó w c i ę ż a r o w y c h . 

D r ó g b i t y c h i w o d n y c h i n i c j a t y w a p r y w a t n a b u ­
d o w a ć n i e b ę d z i e n a w ł a s n y r a c h u n e k . B ę d z i e to 
z a w s z e z a d a n i e m S k a r b u , r ó w n o l e g ł y m z b u d o w ą 
dróg ż e l a z n y c h w d o t y c h c z a s o w e j , a m o ż e n i e c o s i l ­
n i e j s z e j , a le t eż z a w s z e n i e d o s t a t e c z n e j s k a l i . N a ­
sze k o l e j n i c t w o jest j e szcze z b y t s łabe , ż e b y ś m y 
m o g l i m y ś l e ć już d z i s i a j o k o m p l e t n e j jego e t a t y -
z a c j i , w z o r e m n i e k t ó r y c h p a ń s t w o s i l n i e rozwinię ­
te j s i e c i dróg ż e l a z n y c h . 

RESUME. Lauteur passe en revue les travaux executes durant les uingt dernieres annees 
(1918 — 1938) sur les Chemins de fer polonais, a savoir: 1) les travaux de reconstruction dans les re-
gions devastees pendant la grandę guerre, 2) les lignes ferroviaires construites depuis 1918, 3) les tra-
vaux d'amelioration de la superstructure, 4) ceux de la signalisation et des installations de" protection 
de la voie, et 5) les plus importants travaux de deweloppement de grandes gares (la gare maritime 
de Gdynia et le noeud ferrouiaire de V ar sowie). 

Inż. Stanisław Wasi lewski 6 2 5 . 2 

Powiększenie i ulepszenie taboru kolejowego 

K o l e j e P a ń s t w o w e 
p o w ó d z e n i e m t r u d -

w c h ł o n i ę c i a , u p o -
i p r z y s t o s o w a n i a 

„ P o l s k i e 
d o k o n a ł y z 
n e g o z a d a n i a 
r z ą d k o w a n i a 
d o p o t r z e b g o s p o d a r k i p a ń s t w o 
w e j r ó ż n o r o d n e g o t a b o r u k o l e ­
j o w e g o , p o w o ł a ł y d o ż y c i a n o ­
w ą g a ł ą ź p r z e m y s ł u c i ę ż k i e g o , 
z w i ę k s z y ł y z n a c z n i e p o s i a d a n i e 
t a b o r u i p r z y s t o s o w a ł y g o w d u ­
ż e j m i e r z e d o w s p ó ł c z e s n y c h 
w y m a g a ń r u c h o w y c h . P o z w a l a 
t o z o t u c h ą p a t r z e ć n a p r z y ­
s z ł o ś ć i k a ż e p r z y p u s z c z a ć , ż e 
n a s z e k o l e j e w d z i e d z i n i e t a ­
b o r u b ę d ą m o g ł y w n i e d ł u g i m 
c z a s i e w s p ó ł z a w o d n i c z y ć z n a j ­
l e p s z y m i w z o r a m i k o l e j n i c t w a 
ś w i a t o w e g o " . T a k się k o ń c z y a r t y k u ł p o ­
święcony z a g a d n i e n i u „ P o w s t a n i a i r o z w o i u t a b o r u 
k o l e j o w e g o w o k r e s i e 1918 — 1928", u m i e s z c z o n y 
w z e s z y c i e 11 (581 z r . 1928 Inżyniera Kolejowe­
go, p o ś w i ę c o n y X - l e c i u k o l e j n i c t w a p o l s k i e g o . 

Dziś , g d y w y p a d ł o m i p o n o w n i e w z i ą ć p ióro d o 
ręki , a b y n a s z k i c o w a ć , z k o n i e c z n o ś c i b. pobieżnie , 
rozwój t a b o r u k o l e i o w e ć o w o k r e s i e ubieg łego 
X X - l e c i a , n i e c h m i w o l n o będzie r a z i e s z c z e n r z y -
p o m n i e ć . z c z y m z a c z y n a l i ś m y g o s p o d a r k ę t a b o r e m 
n a P . K . P . . j a k j ą p r o w a d z i l i ś m y , c o ś m y os iągnęl i 
w c iągu l a t 20, co z a n i e d b a l i , w r e s z c i e k u c z e m u 

i d z i e m y obecnie n a t y m , j a k ż e w a ż n y m , o d c i n k u 
g o s p o d a r s t w a k o l e j o w e g o . I l o ś ć i j a k o ś ć t a b o r u 
k o l e j o w e g o d e c y d u j e p r z e c i e ż o t y m , w j a k i m s t o p ­
n i u k o l e j e m o g ą z a d o ś ć u c z y n i ć s w y m p o d s t a w o ­
w y m z a d a n i o m : 

1) u d o s t ę p n i ć ludnośc i w y g o d n ą k o m u n i k a c j ę , 
2) o b s ł u ż y ć p o t r z e b y g o s p o d a r s t w a n a r o d o w e ­

go — r o l n i c t w a , p r z e m y s ł u i t d . , 
31 p o d n i e ś ć p o t e n c j a ł o b r o n y p a ń s t w a . 
W c h w i l i o b e j m o w a n i a s i e c i k o l e j o w e j 3 p a ń s t w 

z a b o r c z y c h w r ę c e p o l s k i e p r z e s z e d ł t a b o r n a j ­
b a r d z i e j z n i s z c z o n y w E u r o p i e i to w i l o ś c i a c h z n i ­
k o m y c h ; a n i j a k o ś c i o w o , a n i i lośc iowo n i e m ó g ł o n 
p o d o ł a ć p o t r z e b o m ó w c z e s n y c h p r z e w o z ó w c y w i l ­
n y c h i w o j s k o w y c h . A życ ie g o s p o d a r c z e P o l s k i , 
t ł u m i o n e tak długo i bez l i tośn ie p r z e z z a b o r c ó w , 
z a c z y n a ł o o b j a w i a ć n i e p o h a m o w a n y p e d k u o d b u ­
d o w i e i r o z w o i o w i . N a te n o t r z e b y m i e l i ś m y n a p o ­
c z ą t k u r . 1919 (w l i c z b a c h o k r ą g ł y c h l 2.100 p a r o ­
wozów, 3.900 w a g o n ó w o s o b o w y c h i 4 4 0 0 0 w a g o ­
nów t o w a r o w y c h . ( D y r . W a r s z a w s k a , R a d o m s k a , 
K r a k o w s k a , L w o w s k a i P o z n a ń s k a ) ; t a b o r t e n n ie 
b y ł n a l e ż y c i e u t r z y m y w a n y p o d c z a s w o j n y ś w i a ­
t o w e j , to też j e d n o s t e k z d o l n y c h d o r u c h u b y ł o 
b. m a ł o . P r z e c i ę t n y p r o c e n t c h o r e g o t a b o r u n a c a ­
ł e j s i e c i w v n o s i ł n a p o c z ą t k u 1919 r o k u : 4 9 % p a ­
rowozów, 35°/o watSonów o s o b o w y c h i 1 2 % w a g o ­
nów t o w a r o w y c h . T o . co u c h o d z i ł o z a z d r o w e , s t a ł o 
też p o d z n a k i e m w i e l k i e g o z a p y t a n i a . W w y n i k u 
b l o k a d y g o s p o d a r c z e j p a ń s t w a c e n t r a l n e c i e r p i ą -
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ły n a d o t k l i w y b r a k s u r o w c ó w : m e t a l i , skór , w y ­
robów włókienniczych , g u m y i t d , , z a s t ę p o w a n o te 
b r a k i p r z e z s t o s o w a n i e n a m i a s t e k . N i e b ę d z i e m y 
i c h w y l i c z a ć — d r e w n i a n a m a ź n i c a , z d j ę t a p r z y 
n a p r a w i e z w a g o n u t o w a r o w e g o , z n a j d u j ą c a s ię 
m i ę d z y i n n y m i o k a z a m i w . M u z e u m K o l e j o w y m , 
jest w y m o w n ą i l u s t r a c j ą , w j a k i m s tanie z n a j d o w a ł 
s ię t a b o r k o l e j o w y p r z e j ę t y p r z e z P o l s k i e K o l e j e 
P a ń s t w o w e . 

N a l e ż a ł o z a t e m ' z w i ę k s z y ć z a w s z e l k ą c e n ę 
i lość c z y n n e g o t a b o r u . W y p a d ł o i ść w s z y s t k i m i d o ­
s t ę p n y m i w o w y c h c z a s a c h d r o g a m i . A w i ę c p r z e ­
de w s z y s t k i m n a p r a w i a ć j e d n o s t k i n i e z d a t n e d o r u ­
c h u w e w ł a s n y c h w a r s z t a t a c h k o l e j o w y c h , a w s k u ­
tek n i e d o s t a t e c z n e j i c h i lości i w y d a j n o ś c i , również 
w p r y w a t n y c h z a k ł a d a c h p r z e m y s ł o w y c h k r a j o ­
w y c h , a n a w e t z a g r a n i c z n y c h . N a s t ę p n i e z a k u p y ­
w a ć t a b o r z a g r a n i c a m i k r a j u d o c z a s u u r u c h o m i e ­
n i a w ł a s n y c h w y t w ó r n i p a r o w o z ó w i wagonów, 
0 c z y m p o m y ś l a n o już o d p i e r w s z y c h d n i o d z y s k a ­
n i a N i e p o d l e g ł o ś c i . W k o ń c u zab iegać , a b y p r z y ­
dz ia ł t a b o r u n a z a s a d z i e t r a k t a t ó w p o k o j o w y c h 
by ł d o k o n a n y j ak n a j s z y b c i e j i n a j k o r z y s t n i e j d l a 
P o l s k i . 

Dz iś , g d y z p e r s p e k t y w y l a t k i l k u n a s t u p a t r z y ­
m y n a to, m o ż e m y s t w i e r d z i ć bez ż a d n e j p r z e s a d y , 
iż b y ł y to z a i s t e „ S y z y f o w e p r a c e " . J a k w y g l ą d a ł a 
w ó w c z a s m o ż n o ś ć d o k o n y w a n i a n a p r a w w w a r ­
s z t a t a c h k o l e j o w y c h , j a k i m i b y ł y one, j ak b y ł y 
w y p o s a ż o n e w u r z ą d z e n i a m e c h a n i c z n e i o b r a b i a r ­
k i , j a k a b y ł a w y d a j n o ś ć p r a c y , z n a j d ą to C z y t e l ­
n i c y n a i n n y m m i e j s c u n i n i e j s z e g o z e s z y t u ; w s k a ż ę 
t y l k o n a to, iż w a r s z t a t y k o l e j o w e n o s i ł y p r z e z 
długi j e szcze czas p ię tno g o s p o d a r k i w o j e n n e j i p o ­
l i t y k i t r ó j zaborów, o d czego d o p e w n e g o s t o p n i a 
nie z d o ł a ł y s ię u w o l n i ć n a w e t do d z i s i a j . 

P r z e j d ę d o k r ó t k i e j c h a r a k t e r y s t y k i i n n y c h , w y ­
s z c z e g ó l n i o n y c h w y ż e j , dróg p o m n o ż e n i a t a b o r u . 
A w i ę c z a k u p y . S y t u a c j a b y ł a t a k o s t r a i k r y t y c z ­
n a w o k r e s i e r . 1919 — 1921, że K o m i s j e S e j m o w e 
d o m a g a ł y s ię o d R z ą d u k u p o w a n i a t a b o r u z a g r a ­
n i c ą b e z o g l ą d a n i a s i ę n a c e n y . 
O r g a n i z a c j e s p o ł e c z n e i g o s p o d a r c z e k r y t y k o w a ł y 
R z ą d z a o p i e s z a ł o ś ć w m n o ż e n i u i lośc i t a b o r u , p u ­
b l i c z n o ś ć b r a ł a s z t u r m e m s k ł a d y poc iągów, w y ­
r z e k a j ą c n a n i e d o ł ę s t w o w ł a d z k o l e j o w y c h . G d z i e ż 
b y ł o s z u k a ć r y n k ó w z a k u p u t a b o r u , z a co go k u ­
p o w a ć , s k o r o w w y n i s z c z o n y m k r a j u j e d y n y m 
s p r z y m i e r z e ń c e m S k a r b u b y ł a m a s z y n a d r u k a r s k a . 
R y n k i e u r o p e j s k i e , w y j a ł o w i o n e z t a b o r u , s p r z e d a ­
w a ł y go w y ł ą c z n i e z a gotówkę . W t y c h w a r u n k a c h 
z w r ó c o n o się d o S t a n ó w Z j e d n o c z o n y c h A m e r y k i 
P ó ł n o c n e j . Z a k u p i o n o z z a k ł a d ó w B a l d w i n a n a 
w a r u n k a c h k r e d y t u d ł u g o t e r m i n o w e g o p o c z ą t k o w o 
150, a p ó ź n i e j j e szcze 25 p a r o w o z ó w t o w a r o w y c h 
t y p u 1—4—0. J e d n o c z e ś n i e z a k u p i o n o w A m e r y ­
ce z e s t o k ó w d e m o b i l i z a c y j n y c h 2.500 w ę g l a r e k 
1 2.100 p l a t f o r m nośnośc i 30 t k a ż d a . P ó ź n i e j n ieco , 
bo w r, 1923, d o k u p i o n o t a m ż e 5,063 w ę g l a r e k , 
2.379 p l a t f o r m i 75 w a g o n ó w k r y t y c h , również n o ­
śnośc i 30 t. 

Z a t y m z a k u p e m k r e d y t o w y m p o s z ł y w k r ó t c e , 
z c i ę ż k i e j koniecznośc i , również z a k u p y gotówko­
w e . D o r . 1923 z a k u p i o n o j e szcze 492 p a r o w o z y : 
z N i e m i e c 165, z A u s t r i i 186, z B e l g i i 100, z i n n y c h 
k r a j ó w 41, a r a z e m z a m e r y k a ń s k i m i 667 j e d n o ­
stek. W e d ł u g t y p ó w dzie l i ły s ię one n a s t ę p u j ą c o : 
o s o b o w e 83 s z t u k i , t o w a r o w e 584. 

W g r u p i e w a g o n o w e j n a j w i ę k s z e z a k u p y z a g r a ­
n i c z n e p r z y p a d ł y n a w a g o n y t o w a r o w e . Z a k u p i o ­
n o : w e F r a n c j i 150 wagonów, w e W ł o s z e c h 2.000, 
w N i e m c z e c h 133, w A u s t r i i 450, n a W ę g r z e c h 
500 ; r a z e m z a m e r y k a ń s k i m i w a g o n a m i , z a k u p i o n o 
w s z y s t k i e g o 15.550 j e d n o s t e k t o w a r o w y c h . 

W e d ł u g r o d z a j u dzie l i ły się one n a n a s t ę p u ­
j ą c e : 

w a g o n ó w t o w a r o w y c h k r y t y c h — 870 
w ę g l a r e k — 9.858 
p l a t f o r m — 4.579 

,, s p e c j a l n y c h — 243 
P r z y j m u j ą c z a j e d n o s t k ę w a g o n nośnośc i 15 ton , 

o t r z y m a m y , iż p a r k w a g o n ó w t o w a r o w y c h n a s k u ­
tek z a k u p ó w z a g r a n i c z n y c h z w i ę k s z y ł s w ą n o ś n o ś ć 
w o k r e s i e p i e r w s z y c h l a t e k s p l o a t a c j i o 5 0 % s w e ­
go i l o s t a n u p o c z ą t k o w e g o . D o p ł y w n o w y c h j e d n o ­
stek pozwol i ł n a l e p s z e o p a n o w a n i e z a d a ń p r z e ­
w o z o w y c h , m i m o p o w a ż n y c h t r u d n o ś c i i c z a s o w e g o 
z a m ę t u , j a k i w y w o ł a ł o z j a w i e n i e się n a s i e c i w a ­
gonów o duże j ł a d o w n o ś c i (30 t) , do k t ó r e j nasz 
p r z e m y s ł n ie by ł p r z y g o t o w a n y . 

R ó w n o l e g l e s t a r a n o się p o l e p s z y ć k o m u n i k a c j ę 
p a s a ż e r s k ą . N a j w i ę k s z y m i r e w e l a c y j n y m w ó w : z a s 
co d o k o m f o r t u z a k u p e m b y ł o z a m ó w i e n i e we 
W ł o s z e c h 110 c z t e r o o s i o w y c h w a g o n ó w o s o b o w y c h 
1/2 i 2 k l a s y w z a k ł a d a c h E . B r e d a w M e d i o l a n i e . 
T a ż s a m a f i r m a d o s t a r c z y ł a późnie j 25 c z t e r o o s i o ­
w y c h w a g o n ó w b a g a ż o w y c h , k t ó r y c h również o d ­
c z u w a ł się duży b r a k . N a d t o z a k u p i o n o j eszcze 35 
w a g o n ó w p o c z t o w y c h w A u s t r i i i W . M . G d a ń s k u , 
o r a z 67 w a g o n ó w o g r z e w c z y c h w N i e m c z e c h i C z e ­
c h o s ł o w a c j i . D o tej i lości 237 w a g o n ó w p a r k u oso­
b o w e g o o g r a n i c z y ł s ię c a ł y z a k u p w a g o n ó w oso­
b o w y c h , m i m o s i l n e g o n a c i s k u s p o ł e c z e ń s t w a i s fer 
g o s p o d a r c z y c h , k t ó r e n ie c h c i a ł y się pogodzić 
z c i ężk imi w a r u n k a m i ó w c z e s n e g o p o d r ó ż o w a n i a 
n a s i e c i P . K . P . , z b r a k i e m d o s t a t e c z n y c h wygód 
w w a g o n a c h i t d . N a w i ę k s z e z a k u p y z a g r a n i c z n e 
M i n i s t e r s t w o K o l e i n ie m o g ł o pozwol i ć sobie tak 
ze względu n a u r u c h o m i e n i e k r a j o w y c h w y t w ó r n i 
t a b o r u , j a k i s p o d z i e w a n y p r z y d z i a ł t a b o r u n a z a ­
s a d z i e t r a k t a t ó w p o k o j o w y c h . P o k ł a d a n o b o w i e m 
w i e l k i e n a d z i e j e n a r e p a r t y c j ę t a b o r u z N i e m i e c 
i A u s t r o - W ę g i e r , m n i e j s z e , ze względu n a k o n t r a ­
h e n t a , n a p r z y d z i a ł z R o s j i S o w i e c k i e j . 

R e p a r t y c j a p o w o j e n n a t a b o r u o d p a ń s t w c e n ­
t r a l n y c h o c z e k u j e j eszcze swego d z i e j o p i s a ; z n a j ­
d z i e o n w n ie j b o g a t y m a t e r i a ł d o c h a r a k t e r y s t y k i 
d z i a ł a l n o ś c i pa ńs t w, z a r z ą d ó w k o l e j o w y c h i l u d z i , 
k t ó r z y d o k o n y w a l i tego b e z p r z y k ł a d n e g o w d z i e ­
j a c h k o l e j n i c t w a podzia łu . N a j k o r z y s t n i e j w y p a d ł a 
r e p a r t y c j a t a b o r u z N i e m i e c . W i ę k s z a c z ę ś ć t a b o r u 
n i e m i e c k i e g o b y ł a d o ść duże j w a r t o ś c i , o t r z y m a n o 
j e d y n i e z b y t w i e l e w a g o n ó w o s o b o w y c h z b o c z n y m i 
w e j ś c i a m i . P r z e k a z y w a n i e t a b o r u o d b y w a ł o się 
e t a p a m i , l e c z b a r d z o s p r a w n i e . T a k i w y n i k r e p a r -
t y c j i by ł w i e l k ą z a s ł u g ą d e l e g a t ó w s t r o n y p o l s k i e j 
i n ż y n i e r ó w A. Faltera i ś. p . W. Zborowskiego, 
a w j eszcze w i ę k s z e j m i e r z e p r z e w o d n i c z ą c e g o k o ­
m i s j i d o p o d z i a ł u t a b o r u k o l e j o w e g o R z e s z y N i e ­
m i e c k i e j . J a p o ń c z y k a inż. Fuiła Tanaka; nie z g o ­
dzi ł s ię o n n a k o n c e p c j ę n i e m i e c k ą r o z d z i a ł u tabo­
r u w e d ł u g n a p i ę c i a r u c h u , a u z n a ł k l u c z k i l o m e -
t r y c z n y , k o r z y s t n y d l a P o l s k i . 

Z u p e ł n y m p r z e c i w i e ń s t w e m r e p a r t y c j i n i e m i e ­
c k i e j b y ł a r e p a r t y c j a a u s t r o - w ę g i e r s k a . W K o m i s j i 
E k s p e r t ó w w W i e d n i u „ u r z ę d o w a n o " u p a r c i e 
i p r z e w l e k l e , u s t a l a n o m a s ę r e p a r t y c y j n ą , u r z ą -



d z a n o o g ó l n o - e u r o p e j s k i e s p i s y t a b o r u i w y n a j d o ­
w a n o c o r a z to n o w e p o d s t a w y d o o k r e ś l e n i a k l u ­
c z a r e p a r t y c y j n e g o . P o 6 l a t a c h b e z o w o c n y c h t r u ­
dów i b e z p ł o d n y c h debat , g d y n ie b y ł o i n n e g o w y j ­
śc ia , powzię to już j e d n o m y ś l n ą u c h w a ł ę , według 
k t ó r e j k a ż d e p a ń s t w o o t r z y m y w a ł o n a w ł a s n o ś ć 
t a b o r z n a j d u j ą c y s ię w o w y m c z a s i e w jego p o s i a ­
d a n i u . T o p o s t a n o w i e n i e by ło n i e z m i e r n i e n i e k o ­
r z y s t n e d l a P o l s k i i p o d w z g l ę d e m i lości a b a r d z i e j 
j eszcze j a k o ś c i t a b o r u , j a k i p r z y p a d ł p o l s k i m k o l e ­
j o m p a ń s t w o w y m . Z e w s z y s t k i c h „ s u k c e s o r ó w " d o ­
s t a l i ś m y n a j g o r s z e p a r o w o z y , w a g o n y osobowe i to­
w a r o w e ; k o n s e k w e n c j e tego p r z y d z i a ł u p o n o s z ą 
nasze k o l e j e d o t y c h c z a s . 

J e s z c z e f a t a l n i e j s z y by ł p r z y d z i a ł t a b o r u r o s y j ­
s k i e g o : n a p o d s t a w i e T r a k t a t u R y s k i e g o n a l e ż a ł o 
się p o l s k i m k o l e j o m p a ń s t w o w y m — 300 p a r o w o ­
zów, 260 wagonów o s o b o w y c h i 8.100 w a g o n ó w 
t o w a r o w y c h . U z y s k a n o z a l e d w i e 124 p a r o w o z ó w 
i 27 w a g o n ó w t o w a r o w y c h i to w t a k i m s tanie , iż 
z n a k o m i t ą i c h w i ę k s z o ś ć z m i e j s c a s k r e ś l o n o z i n ­
w e n t a r z a . W i ę k s z y sukces niż P . K . P . u z y s k a ł y póź­
nie j k o l e j e F a b r y c z n o - Ł ó d z k a i H e r b y - K i e l e c k a , 
d o s t a ł y one b o w i e m n a p o d s t a w i e tegoż t r a k t a t u 
r a z e m 23 p a r o w o z ó w , 6 w a g o n ó w o s o b o w y c h i 517 
t o w a r o w y c h . W n a s t ę p s t w i e P . K P . o t r z y m a ł y je­
szcze 303 r o s y j s k i e w a g o n y . t o w a r o w e , j a k o e k w i ­
w a l e n t z a n i e z w r ó c o n ą w n a t u r z e c z ę ś ć m i e n i a 
p r z e d s i ę b i o r s t w p r z e m y s ł o w y c h . 

G ó r n y Ś l ą s k o t r z y m a ł s w ó j tabor n a p o d s t a w i e 
K o n w e n c j i G e n e w s k i e j z r . 1922. D l a p o l s k i e j ".zę-
ści G ó r n e g o Ś l ą s k a p r z y p a d ł o : 430 parowozów, 
959 wagonów o s o b o w y c h i 20.000 wagonów t o w a ­
r o w y c h . 

D l a W . M . G d a ń s k a , z u w a g i n a w s p ó l n y zarząd 
z s iec ią p o l s k i c h k o l e i pańs twowych , p r z y d z i e l o n o 
116 parowozów, 207 wagonów o s o b o w y c h i 1.967 
wagonów t o w a r o w y c h . 

R a z e m o t r z y m a n o d l a P . K . P . z ty tu łu r e p a r -
i y c j i : 

od Nie­
miec od Austrii z Rosji R a z e m 

parowozów 3.012 1.474 276 4,362 
wagonów osobow. 5.301 4,378 700 10,379 

„ towarów, 72.483 23,781 14,828 111,092 

W z e s t a w i e n i u t y m d o t a b o r u t r a k t a t o w e g o 
z R o s j i d o l i c z o n o również te j e d n o s t k i , k t ó r e p r z y ­
n ios ło n a m w r . 1920 z w y c i ę s t w o o r ę ż a p o l s k i e g o . 
P r z e r o b i o n e n a tor n o r m a l n y zas i l i ły one w y d a t n i e 
d y r e k c j e k o l e j o w e p r a w e g o b r z e g u W i s ł y . C z y n ­
ności p o d s t a w o w e , z w i ą z a n e z r e p a r t y c j ą t a b o r u 
t r w a ł y d o r . 1925 w ł ą c z n i e , a i p o t y m o k r e s i e z d a ­
r z a ł y s ię jeszcze w y m i a n y i uzupełn ien ia j e d n o ­
stek t a b o r u z o ś c i e n n y m i p a ń s t w a m i s u k c e s y j n y m i . 

W k a ż d y m r a z i e obie r e p a r t y c j e i z d o b y c z w o j n y 
r. 1920 pozwol i ły w y b r n ą ć p r z y n a m n i e j co d o i l o ­
ści t a b o r u z c i ę ż k i e j s y t u a c j i p i e r w o t n e g o o k r e s u 
b y t o w a n i a k o l e i p o l s k i c h , k i e d y to r u c h o s o b o w y 
c iąg le u t y k a ł , k i e d y b r a k o w a ł o wagonów p o d p r z e ­
w o z y a p r o w i z a c j i d l a w y g ł o d z o n e j ludnośc i , k i e d y 
k o l e j e p r a c o w a ł y z p a r o d n i o w y m , a n i e r z a d k o k i l ­
k u g o d z i n n y m n a w e t z a p a s e m węgla , k i e d y n ie b y ł o 
d o s t a t e c z n e j i lości w agonów d o obsługi n a r a d z a j ą ­
cego s ię e k s p o r t u ( d r z e w o ) , k i e d y w r e s z c i e P o l s k a 
s i ł ą swego o r ę ż a m u s i a ł a w y z n a c z a ć g r a n i c e n a 
w s c h o d n i c h rubieżach . 

C o d o j a k o ś c i t a b o r u , u z y s k a n e g o z r e p a r t y c j i , 
to p o z a w s z y s t k i m i n n y m b y ł to z l e p w i e l o c z ł o n o ­
w y z t a b o r u n i e m i e c k i e g o , a u s t r i a c k i e g o , w ę g i e r ­
sk iego , r o s y j s k i e g o , b e l g i j s k i e g o , k o l e i w a r s z a w s k o -
w i e d e ń s k i e j i t d . P o ż y t e c z n y m o ż e g d z i e i n d z i e j , n i e 
był o n p r z y s t o s o w a n y d o w a r u n k ó w i p o t r z e b 
e k s p l o a t a c j i P . K . P . R ó ż n o r o d n o ś ć jego s t a n o w i ł a 
p r a w d z i w y k a l e j d o s k o p typów, s e r i i i w i e k u . 
W imię s p r a w i e d l i w o ś c i r o z d r o b i o n o t r o s k l i w i e p o ­
m i ę d z y s z e r e g p a ń s t w co s t a r s z e i g o r s z e ser ie p a ­
r o w o z ó w i w a g o n ó w . N i ż e j p r z y t o c z o n e l i c z b y d o ­
s a d n i e c h a r a k t e r y z u j ą s t a n r z e c z y p o u k o ń c z e n i u 
r e p a r t y c j i : 

p a r o w o z y o s o b o w e s e r y j 48 | 
,, t o w a r o w e ,, 78 > 164 
,, t e n d r z a k i ,, 38 j 

w a g o n y o s o b o w e t y p ó w 129 
,, t o w a r o w e ,, 60 

K a ż d y t y p w a g o n u m i a ł j e szcze w i e l e p o c h o d ­
n y c h , r ó ż n i ą c y c h s ię w ł a ś c i w o ś c i a m i b u d o w y . 

N a l e ż a ł o więc co p r ę d z e j s t w o r z y ć w ł a s n e t y p y 
t a b o r u p o l s k i e g o , o d p o w i a d a j ą c e w a r u n k o m p r a c y 
i w y m a g a n i o m p o l s k i c h k o l e i p a ń s t w o w y c h . W y ­
m a g a ł a tego również z a s a d a s a m o w y s t a r c z a l n o ś c i 
P a ń s t w a , w y s u n i ę t a o d p i e r w s z y c h d n i jego p o ­
w s t a n i a . N i e ubiegło dwóch t y g o d n i o d d z i e j o w e j 
d a t y 11 l i s t o p a d a 1918 r., k i e d y ó w c z e s n y m i n i ­
s ter k o l e i ż e l a z n y c h ś. p . inż. J. Eberhardt p o w o ł a ł 
p o d p r z e w o d n i c t w e m S z e f a S e k c j i M e c h a n i c z n e j ś .p. 
inż. J. Wolickiego K o m i s j ę do o p r a c o w a n i a t y p ó w 
t a b o r u k o l e j o w e g o , o d p o w i a d a j ą c y c h p o t r z e b o m 
e k s p l o a t a c j i P . K . P . 

Z ł o ż o n a o n a b y ł a z w y b i t n y c h f a c h o w c ó w k o ­
l e j o w y c h , d e l e g a t ó w M i n i s t e r s t w a P r z e m y s ł u 
i H a n d l u o r a z p r z e d s t a w i c i e l i p r z e m y s ł u . P r a c e 
K o m i s j i p o s u w a ł y s ię s z y b k o n a p r z ó d w o p a r c i u 
o m a t e r i a ł y z e b r a n e j eszcze n a e w a k u a c j i w R o s j i 
p r z e z P o l a k ó w , i n ż y n i e r ó w k o l e j o w y c h i n i e k t ó ­
r y c h p o l s k i c h p r z e m y s ł o w c ó w . 

W w y n i k u s w y c h p r a c K o m i s j a z a l e c i ł a : 
d o r u c h u osobowego 3 t y p y p a r o w o z ó w : 1) p o ­

śpieszny, 1—3—1, 2) o s o b o w y , 2 — 3 — 0 i 3) t e n -
d r z a k , z czego w p i e r w s z e j k o l e j n o ś c i m i a ł b y ć b u ­
d o w a n y t y p o s o b o w y z n a c i s k i e m n a oś 16 t. D o r u ­
c h u t o w a r o w e g o w y b r a n o również 3 t y p y : 1) c i ę ż k i 
p a r o w ó z d o p r z e w o z ó w m a s o w y c h , t y p u 1—5—0, 
2) l ż e j s z y d o p o c i ą g ó w p r z y ś p i e s z o n y c h , t y p u 
1—4—0 i 3) m a n e w r o w y . O b c i ą ż e n i a n a oś m i a ł y 
w y n o s i ć 17 — 18 t. 

J a k o t y p w a g o n ó w t o w a r o w y c h w s k a z a n e z o ­
s t a ł y : k r y t y 15 t, w ę g l a r k a 20 t i p l a t f o r m a 18 t. 

W i d z i m y d z i s i a j z p e r s p e k t y w y 20 la t , iż z a l e ­
c e n i a K o m i s j i b y ł y n a ogół b . t r a f n e . 

T a k u ł o ż o n y p r o g r a m b u d o w y t a b o r u s t a ł s ię 
p o d s t a w ą u m ó w z p r z e m y s ł o w c a m i p o l s k i m i ; d o 
z a w a r c i a i c h n a p o d s t a w i ę d e c y z j i K o m i t e t u E k o ­
n o m i c z n e g o M i n i s t r ó w i u c h w a ł Ciał U s t a w o d a w ­
c z y c h R z ą d p r z y s t ą p i ł już w r . 1919. W g r a n i c a c h 
P a ń s t w a P o l s k i e g o w o w e c z a s y n ie b y ł o a n i j e d n e j 
w y t w ó r n i p a r o w o z ó w ; w y t w ó r n i w y r a b i a j ą c y c h w a ­
g o n y b y ł o d w i e — L i l p o p , R a u i L o e w e n s t e i n w W a r ­
s z a w i e i L . Z i e l e n i e w s k i w S a n o k u . P i e r w s z a b y ł a 
c a ł k o w i c i e z d e w a s t o w a n a p r z e z R o s j a n i N i e m c ó w , 
d r u g a p r a c o w a ł a s łabo , z m a ł ą w y d a j n o ś c i ą . O b o k 
t y c h 2 w y t w ó r n i p o w o ł a n o d o życ ia j eszcze 3 n o w e 
w y t w ó r n i e w a g o n ó w i 3 w y t w ó r n i e p a r o w o ­
zów. 
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D ł u g o t e r m i n o w e zamówien ia , w y d a n e w s z y s t k i m 

w y t w ó r n i o m t a b o r u n a o k r e s l a t 10 i w i ę c e j , obe j ­
m o w a ł y d o s t a w y : 2.590 p a r o w o z ó w , 7,800 w a g o ­
n ó w o s o b o w y c h i 70.400 w a g o n ó w t o w a r o w y c h . W e ­
dług c e n ówczesnych , p r z e l i c z o n y c h n a z ł o t o i z ł o ­
te , u m o w y te w y m a g a ł y w y d a t k u ze s t r o n y S k a r b u 
P a ń s t w a w w y s o k o ś c i o k o ł o 2 m i l i a r d ó w . 

W nota tce n i n i e j s z e j n ie m a m możnośc i d o t y k a ć 
s z e r z e j s p r a w y p o w s t a n i a i dróg r o z w o j u p r z e m y ­
słu t a b o r u k o l e j o w e g o w P o l s c e ; o d s y ł a m i n t e r e s u ­
j ą c y c h s ię t y m t e m a t e m do p u b l i k a c y j p . inż. J. Dą­
browskiego , . P r z e m y s ł l o k o m o t y w o w y w P o l s c e , 
W a r s z a w a . 1928 r . i d r . inż . A. Langroda „ Z a k u p , 
b u d o w a i u s t r ó j t a b o r u P o l s k i c h K o l e i P a ń s t w o ­
w y c h " (Inżynier Kolejowy, zesz . 11 (51) z r . 1928). 
N a t y m m i e j s c u p r a g n ę j e d y n i e p o d k r e ś l i ć , iż dą­
ż ą c d o u n i e z a l e ż n i e n i a k r a j u o d p r z e m y s ł u z a g r a ­
n i c z n e g o i d o p o d n i e s i e n i a p o t e n c j a ł u obronnośc i 
P a ń s t w a , R z ą d m u s i a ł w e j ś ć n a drogę p o n o s z e n i a 
p o w a ż n y c h o f i a r d l a s t w o r z e n i a n o w e g o zupełn ie 
p i z e m y s ł u i uczyni ł to z c a ł ą ś w i a d o m o ś c i ą . Dz iś , 
g d y k a r l a się o d w r ó c i ł a , g d y p r z e m y s ł t a b o r u k o ­
l e j o w e g o n i e k i e d y m u s i z a b i e g a ć o u t r z y m a n i e 
s w y c h z a k ł a d ó w b o d a j n a p o z i o m i e m i n i m u m 
e g z y s t e n c j i , z ł a t w o ś c i ą się z a p o m i n a , iż w s w o i m 
c z a s i e t r z e b a by ło w y w i e r a ć n i e m a ł y n a c i s k n a 
p r z e m y s ł , a b y t w o r z y ł j ak n a j s z y b c i e j n o w e p l a ­
cówki w y t w ó r c z e . N i e m o ż n a się dziwić p r z e ­
m y s ł o w c o m , że o d n o s i l i się z r e z e r w ą do tego z a ­
g a d n i e n i a ; w s z a k p a ń s t w o n ie m i a ł o j eszcze g r a n i c , 
t r w a ł a w o j n a , a s y t u a c j a g o s p o d a r c z a wobec n i e ­
d w u z n a c z n y c h d ą ż n o ś c i d o s o c j a l i z a c j i p r z e d s i ę ­
b i o r s t w i n i e z n a n e g o jeszcze , a z góry n a s t a w i o n e ­
go n a r a d y k a l i z m u s t a w o d a w s t w a soc ja lnego , b y ł a 
w i e l c e n i e p e w n a . Z 8 u m ó w n a b u d o w ę t a b o r u pięć 
z a w a r t o w r. 1920, t r z y w r. 1921; p e r t r a k t a c j e j e d ­
n a k z p r z e m y s ł o w c a m i o d n o s z ą się p r z e w a ż n i e d o 
r. 1919, k i e d y to w s z y s t k o j e szcze b y ł o w P o l s c e 
tak b a r d z o p ł y n n e i n i e p e w n e . 

T A B L 

N i e d a l e k a p r z y s z ł o ś ć w y k a z a ł a , że o l b r z y m i e 
z a m ó w i e n i e n a t a b o r k o l e j o w y p r z e r a s t a ł o w y r a ź ­
nie tak s i ły p r z e m y s ł u , j ak i R z ą d u . Z e s t r o n y 
p i e r w s z e g o b r a k o w a ł o k a p i t a ł u , s u r o w c ó w i si ł 
t e c h n i c z n y c h . Z d r u g i e j s t r o n y S k a r b P a ń s t w a n ie 
mia ł d o ś ć ś r o d k ó w n a p o k r y c i e t a k w i e l k i c h w y d a t ­
ków i n w e s t y c y j n y c h , zaś M i n i s t e r s t w o K o l e i Że­
l a z n y c h , a n i o r g a n i z a c y j n i e , a n i t e c h n i c z n i e n ie 
było p r z y g o t o w a n e d o r e a l i z a c j i z a m ó w i e ń p o w a ż ­
n i e j s z e j n a t u r y . N i e b y ł o a n i p r z e p i s ó w o b u d o w i e 
p a r o w o z ó w i wagonów, a n i w a r u n k ó w t e c h n i c z n y c h 
n a d o s t a w ę m a t e r i a ł ó w do n i c h , a n i b i u r k o n s t r u k ­
c y j n y c h , a n i n a w e t w y k w a l i f i k o w a n y c h odbiorców. 

J a k n i e d o c e n i a n o o l b r z y m i e j p r a c y , j a k a s p a ­
d l a n a w ą t ł e j eszcze b a r k i M . K . Ż., d o w o d z i fakt , iż 
w r . 1921 ze w z g l ę d ó w „ o s z c z ę d n o ś c i o w y c h " s k a ­
s o w a n o p o p r o s t u w M i n i s t e r s t w i e w y d z i a ł z a j m u ­
j ą c y s ię s p r a w a m i b u d o w y t a b o r u , a t r z e b a p r z y ­
pomnieć , że s k ł a d a ł się o n w s z y s t k i e g o z . . . 2 o s ó b : 
k i e r o w n i k a w y d z i a ł u — i n ż y n i e r a i j ednego tech­
n i k a - r y s o w n i k a . T r u d n o w y o b r a z i ć sobie, aby 
g d z i e k o l w i e k i n d z i e j n a świec ie z a m i e r z a n o b u d o ­
w a ć p a r ę t y s i ę c y p a r o w o z ó w i k i l k a d z i e s i ą t t y s i ę c y 
w a g o n ó w z s i łami t e c h n i c z n y m i r ó w n a j ą c y m i s ię 
z e r u . 

Dziś , p o 20 l a t a c h b l i s k o , nie w s z y s t k i e w y t w ó r ­
nie t a b o r u p o w o ł a n e d o ż y c i a w t y m o k r e s i e i n w e ­

s t y c y j n y m , p r a c u j ą n a d a l d l a p o t r z e b P . K . P . Z a m ­
k n ę ł a s ię j e d n a w y t w ó r n i a parowozów, z n i k n ę ł a 
j e d n a w y t w ó r n i a wagonów, z a k u p i o n a p r z e z R z ą d 
i p r z e r o b i o n a n a w a r s z t a t y k o l e j o w e . U m o w y dłu­
g o t e r m i n o w e n i e k t ó r e w y g a s ł y , w s z y s t k i e zaś z o ­
s t a ł y z m o d y f i k o w a n e co do ilości d o s t a r c z a n e g o 
r o c z n i e t a b o r u , t e r m i n ó w d o s t a w y , z a s a d i s p o s o b u 
o k r e ś l a n i a c e n i t d . 

W y n i k p r a c y w s z y s t k i c h w y t w ó r n i t a b o r u z a 
ubiegłe 20-lecie m a l u j e poniższe z e s t a w i e n i e . 

I C A I, 

Tabor Typ 
Lata 

budowy 

Ilość zbu-
dow. jed­

nostek 
W y t w ó r n i a 

Parowozy 1—4 0 
1— 4 - 0 
2 - 4 - 0 
1— 5 - 0 
2— 3—0 
1— 3—0 
2— 4 — 1 
1— 4—1 

• 1 - 5 - 1 
2— 3 1 
1—5—0 

1922/25 
1924/27 
1926/27 
1926/34 
1928/34 
1929/33 

1931 
1932/38 
1934/36 

1937 
1937/38 

108 
60 
60 

537 
185 
122 

3 
80 
25 

2 
20 

Pierwsza F-ka Lokomotyw w Polsce 
Warszawska Sp. Akc, Budowy Parowozów 
Pierwsza F-ka Lokomotyw w Polsce 
H.Cegielski, Pierw, Fabr. Lokomot. i Warsz. Sp. Bud. Parowozów 
Pierwsza Fabr. Lokomotyw w Polsce 
H, Cegielski 

Pierwsza Fabr. Lokomotyw w Polsce 
H. Cegielski 
Pierwsza Fabr, Lokomotyw w Polsce 
H. Cegielski 

Razem 1202 

Wagony 
osobowe 

salonowe 
ogrzewcze 

1/2 kl. 
1/2/3 „ 

2 " „ 
2/3 „ 

3 „ 
bagażowe 
pocztowe 

1922/38 
II 
11 

ff 
ft 

• I 
ff 

. 5 
125 
105 
80 
40 
94 

854 
100 
221 

Lilpop, Rau i Loewenstein 
L. Zieleniewski 
Liloop Rau i Loewenstein 

i. 

„ H. Cegielski, L. Zieleniewski „W agon 
„ L, Zieleniewski 

H. Cegielski, Król. H. 

Razem 1624 

Wagony 
towarowe 

kryte 
węglarki 

platformy 
specjalne 

1922/38 

M 
» 

7546 
25178 

10650 
1093 

Lilpop, Rau i Loew., Zakl. Ostrów, L . Zieleniewski, „Wagon" 

H. Cegielski i Król. H . 
ff tl tl fl 
fl ff H fi »» 

Razem 44467 



J a k i t a b o r d o s t a r c z y ł y i d o s t a r c z a j ą obecnie 
w y t w ó r n i e — p o w i e m y d a l e j p r z y c h a r a k t e r y s t y c e 
j a k o ś c i p o l s k i c h p a r o w o z ó w . Z z e s t a w i e n i a w i d z i ­
m y n a r a z i e , iż P o l s k i e K o l e j e P a ń s t w o w e w z b o ­
g a c i ł y się w ubieg łym o k r e s i e o 1.202 n o w y c h p a ­
rowozów, 1.624 n o w e w a g o n y p a r k u osobowego 
i 44.467 j e d n o s t e k w agonów t o w a r o w y c h , p r ó c z te­
go o 187 w a g o n ó w m o t o r o w y c h , w t y m 145 t r a k c j i 
e l e k t r y c z n e j . 

A b y o c e n i ć w a r t o ś ć tej r e n o w a c j i , t r z e b a zd a ć 
sobie s p r a w ę , i l e t a b o r u k o l e j o w e g o p o w i n n y mieć 
P o l s k i e K o l e j e P a ń s t w o w e , j ak p o w i n n y go k o n s e r ­
w o w a ć i o d n a w i a ć . Z a g a d n i e n i e k a p i t a l n e , by ło 
ono w i e l o k r o t n i e p r z e d m i o t e m d y s k u s j i i p o l e m i k , 
n i e k i e d y dość g o r ą c y c h . 

N i e u l e g a wątpl iwośc i , iż p o t r z e b n ą i lość t a b o r u 
k o l e j o w e g o d l a d a n e j s i e c i n a j s ł u s z n i e j jest o c e n i a ć 
według m i e r n i k ó w n a t ę ż e n i a r u c h u , l e c z z d r u g i e j 
s t r o n y w i e m y również , iż w t y m o s t a t n i m p r z y p a d ­
k u p o c z e s n ą ro lę o d g r y w a j ą również m e t o d y w y ­
z y s k a n i a t a b o r u , p r z y j ę t e n a d a n e j s i e c i k o l e j o w e j . 
T a oko l i czno ś ć z a p e w n t jest p o w o d e m , d l a c z e g o 
p u b l i k a c j e s t a t y s t y c z n e M i ę d z y n a r o d o w e g o Z w i ą ­
z k u K o l e j o w e g o ( U n i o n I n t e r n a t i o n a l e des C h e -
m i n s de F e r ) o p e r u j ą d o t y c h c z a s p r z y z e s t a w i e ­
n i a c h p o r ó w n a w c z y c h t a b o r u m i e r n i k a m i n a k i l o ­
m e t r długośc i l i n i i e k s p l o a t o w a n y c h . W k a ż d y m 
r a z i e P o l s k a , o k r e ś l a j ą c w p i e r w s z y c h l a t a c h swe j 
w s k r z e s z o n e j e g z y s t e n c j i p o t r z e b y s w y c h l i n i j k o ­
l e j o w y c h , m o g ł a o p i e r a ć się t y l k o n a m i e r n i k a c h k i -
l o m e t r y c z n y c h , bo u k ł a d , k i e r u n k i i n a t ę ż e n i e p r z e ­
wozów b y ł y j eszcze n i e z n a n e , a w s z e l k i e p r z y p u ­
s z c z e n i a co d o r o c z n e g o p r z y r o s t u przewozów, -są 
z a z w y c z a j b a r d z o z a w o d n e . 

U b i e g ł e 20 l a t p r a c y P o l s k i c h K o l e i P a ń s t w o ­
w y c h m o ż n a l o g i c z n i e podzie l i ć n a o k r e s y 5 - l e tn ie . 
B ę d z i e m y m i e l i w ó w c z a s : k o n i e c r o k u 1918 — p o ­
w s t a n i e k o l e i p o l s k i c h , k o n i e c r . 1923 — n a j w i ę k ­
sze n a s i l e n i e i n f l a c j i , z n a c z n y s p a d e k r u c h u , 
r . 1928 — zbl iżanie się d o n a j w i ę k s z e j „ p r o s p e r i ­
t y " , r . 1933 — d n o k r y z y s u k o l e j o w e g o , r o k 1938 — 
d o b a obecna . 

Z a o p a t r z e n i e P . K . P . w t y c h l a t a c h p r z e ł o m o ­
w y c h w t a b o r k o l e j o w y w s k a z a n e jest n a t a b l . I I . 

T A B L I C A II. 

Koniec roku 1918/19 1923 1928 1933 1938 

Inwentarz 
parowozów 2121 4840 5176 5348 5051 

Inwentarz wagonów 
osobowych 8611 9001 9029 

Inwentarz wagonów 
bagażowych 1086 1091 1096 

Inwentarz wagonów 
pocztowych — — 336 440 423 

Inwentarz wagonów 
towarowych 58499 104992 141862 154515 152294 

D l a o s ą d u co d o s t o p n i a z a o p a t r z e n i a P . K . P . 
w t a b o r w porównaniu z s iec ią 3 c z o ł o w y c h z a r z ą ­
d ó w k o l e j o w y c h w E u r o p i e o r a z R u m u n i i m a m y 
n a s t ę p u j ą c e z e s t a w i e n i e : ( p i e r w s z e l i c z b y o d n o s z ą 
się d o r . 1937, l i c z b y w n a w i a s a c h d o r . 1928) . 

W i d z i m y , że i lośc iowo k o l e j e p o l s k i e , zb l iżone 
co d o długości s w e j s i e c i d o k o l e i włosk ich , m a j ą 
d o ś ć p o d o b n ą d o n i c h i lość t a b o r u , n a t o m i a s t u s t ę ­
p u j ą z n a c z n i e p r z o d u j ą c y m w E u r o p i e k o l e j o m 
n i e m i e c k i m i f r a n c u s k i m . 

T A B L I C A III . 

Nazwa 
państwa 

Przypada na 10 km linij eksploatowanych Nazwa 
państwa parowozów wagon. osob. wagon, towar. 

Polska 2,9 (3,0) 4,8(5,8) 85,8 (82.0) 

Włochy 3,5 (3,4) 4,5 (5,4) 77,3 (92,2) 

Francja 4,5 (4,8) 7,7 (7,8) 115,0 (134,8) 

Niemcy 3,8 (4,7) 12.3(11,8) 108,0 (124,9) 

Rumunia 3,4 (2,0) 3,4(4,2) 52,7 (51,1) 

I n a c z e j n i e c o s p r a w a będz ie w y g l ą d a ć , g d y 
u w z g l ę d n i m y n a t ę ż e n i e r u c h u u nas i n a 4 w y ż e j 
p r z y t o c z o n y c h s i e c i a c h . M o ż n a o d r a z u p o w i e d z i e ć , 
b i o r ą c p o d u w a g ę i n t e n s y w n o ś ć p r z e w o z ó w n a k o ­
l e j a c h n i e m i e c k i c h , w ł o s k i c h i f r a n c u s k i c h , iż z a o ­
p a t r z e n i e n a s z e w t a b o r w s t o s u n k u d o w y k o n y ­
w a n e g o r u c h u , o k a ż e s ię n ie t a k n i k ł e . J a k to 
w y ż e j z a z n a c z y l i ś m y , s t a t y s t y k a m i ę d z y n a r o d o w a 
p o m i j a t a k i e m i e r n i k i . Z n a j d u j e m y je j e d n a k 
w p r a c a c h inż. T. Świeściakowskiego, k t ó r y o d l a t 
p a r u p o d a j e c i e k a w e a n a l i z y p o r ó w n a w c z e , d o t y ­
c z ą c e z a o p a t r z e n i a w t a b o r i w y n i k ó w e k s p l o a t a c j i 
k o l e i u nas i u o b c y c h . W os ta tn ie j p r a c y pt . „ Z a o ­
p a t r z e n i e dróg ż e l a z n y c h w t a b o r k o l e j o w y " (p. Inż. 
Kol. n r 12/172 z r . 1938), z n a j d u j e m y n a s t ę p u j ą c e 
l i c z b y p o r ó w n a w c z e , w y p r o w a d z o n e p r z e z A u t o r - ; 
n a p o d s t a w i e d a n y c h o n a t ę ż e n i u r u c h u . 

T A B L I C A IV 
I 1 o s t a ń t a b o r u 

Nazwa 
Ilość paro­ Ilość wa­ Ilość wagr-

Nazwa wozów na gonów osob. nów towar. 
państwa 1.000.000 na 1.000.000 na 1.000.COO 

poc.-km poc.-km poc.-km 

Polska 50.8 137,5 3938 

Włochy 42,5 76,5 2663 

Francja 47,— 115,5 3865 

Niemcy 48,0 125,5 2384 

Rumunia 57,5 90,0 2967 

Z z e s t a w i e n i a tego w y p a d a , że i lośc iowo s p r a ­
w a z a o p a t r z e n i a w t a b o r P . K . P . n ie p r z e d s t a w i a s ię 
t a k n i e k o r z y s t n i e , j a k b y to w y n i k a ł o z s a m e g o s to­
s u n k u k i l o i n e t r y c z n e g o . I r z e c z y w i ś c i e , j e ż e l i o d ­
r z u c i m y o k r e s p i e r w s z y c h p a r u la t , k i e d y o d c z u w a ł 
s ię o g r o m n y b r a k t a b o r u , s p o w o d o w a n y j e d n a k r a ­
cze j jego z ł y m s t a n e m , j e ż e l i p o m i n i e m y n a d z w y ­
c z a j n e n a t ę ż e n i e p r z e w o z ó w t o w a r o w y c h w r. 1926, 
w y w o ł a n e o g r o m n y m r u c h e m w ę g l o w y m ( s t r a j k 
k o p a l ń w A n g l i i ) , to w c a ł y m d o t y c h c z a s o w y m 
o k r e s i e P . K . P . p o s i a d a ł y r a c z e j n a d m i a r p a r o w o z ó w 
i w a g o n ó w t o w a r o w y c h niż i c h b r a k . Z w ł a s z c z a z a ­
z n a c z y ł o s ię to j a s k r a w o w d o b i e k r y z y s u g o s p o ­
d a r c z e g o , p o c z y n a j ą c o d r . 1930 d o r . 1933, k i e d y 
to P . K . P . r u n ę ł y ze s z c z y t o w e g o p u n k t u 163 m i l i o ­
nów p a r o w o z o - k m , w y k o n a n y c h w r. 1929/30, do p o ­
z i o m u 118 mi l ionów p a r o w o z o - k m w r. 1933. N a l - g o 
s t y c z n i a 1933 r . s t a ł o w ó w c z a s b e z c z y n n i e 2.290 
p a r o w o z ó w ( 4 2 , 3 % i l o s t a n u ) 81.609 w a g o n ó w to ­
w a r o w y c h ( 5 2 , 8 % i l o s t a n u ) i 445 w a g o n ó w osobo­
w y c h . M i m o , iż o d tego c z a s u r u c h d o ś ć z n a c z n i e 
s ię p o p r a w i ł ( w r . 1937 w y k o n a n o 137 m i l i o n ó w 
p a r o w . - k m ) , to j e d n a k j e szcze w ubieg łym r o k u 
s t a ł o p r z e c i ę t n i e w z a p a s i e d ł u g o t r w a ł y m p o 1.091 
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p a r o w o z ó w i 38.603 w a g o n ó w t o w a r o w y c h ; w a g o ­
nów o s o b o w y c h w z a p a s i e n ie m a , o d c z u w a się d o t ­
k l i w y i c h b r a k . 

T u n ie o d r z e c z y będzie p r z y p o m n i e ć sobie, iż 
n a p o c z ą t k u o d r o d z o n e j p a ń s t w o w o ś c i p o l s k i e j 
s t a w i a n o j a k o p r o g r a m m i n i m u m n a 
r. 1930 p o s i a d a n i e 7.000 p a r o w o z ó w z o d p o w i e d n i ą 
do n i c h i lośc ią w a g o n ó w . J a k b y w y g l ą d a ł y P . K . P . 
z t a k i m t a b o r e m w dobie k r y z y s u , l e p i e j n ie m y ś l e ć . 
Z d r u g i e j zaś s t r o n y , g d y k r y z y s g o s p o d a r c z y z a ­
c z ą ł s ię p r z e d ł u ż a ć , u d e r z o n o n a a l a r m z p o w o d u 
r z e k o m o n a d m i e r n e j i lośc i t a b o r u i n i e o p a t r z n i e 
p o c z y n i o n y c h z a m ó w i e ń n a t a b o r „ n i e p o t r z e b n y " 
k o l e j o m . 

N a w e t p o b i e ż n a c h a r a k t e r y s t y k a j a k o ś c i p o s i a ­
d a n e g o t a b o r u w y s t a r c z a , a b y p a t r z e ć c a ł k i e m i n ­
n y m o k i e m n a jego r z e k o m y n a d m i a r . J a k z a z n a ­
c z y l i ś m y już w y ż e j , P . K . P . d o s t a ł a s ię z n a c z n a i lość 
r ó ż n o r o d n y c h s t a r y c h i s ł a b y c h p a r o w o z ó w ze 
w s z y s t k i c h 3 z a b o r ó w . B y ł y to p a r o w o z y o u k ł a d z i e 
os i 1—2—0, 0 — 2 — 1 , 0 — 3 — 0 , 1—3—0 i t d . , z n a ­
c i s k i e m n a oś p o 13. 12, a n a w e t 10 i 7 t. P a r o w o z y 
b y ł y bez p r z e g r z e w a c z y p a r y , k o n s t r u k c j i p r y m i ­
t y w n e j , n i e o s z c z ę d n e w e k s p l o a t a c j i (duży r o z ­
chód p a l i w a ) , a k o s z t o w n e co do utrzyrńania ; w i e k 
t y c h p a r o w o z ó w p r z e k r a c z a ł w s z e l k i e n o r m y d o ­
p u s z c z a l n e w r a c j o n a l n e j g o s p o d a r c e k o l e j o w e j . 
T a k , j e szcze w r. 1922 k o l e j e p o l s k i e l i c z y ł y 348 
p a r o w o z ó w w w i e k u p o n a d l a t 40, co s t a n o w i ł o 
8,4%> w c z e s n e g o i n w e n t a r z a . P r z e c i ę t n y c i ę ż a r p a ­
r o w o z u p r ó ż n e g o w r a z z t e n d r e m w y n o s i ł w owyn? 
c z a s i e 62 t, a p r z e c i ę t n a w a g a n a p ę d n a t y l k o 48,3 t. 
W e d ł u g t y p ó w p a r o w o z y d o poc iągów pośpiesz ­
n y c h , o s o b o w e k u s e i t e n d r z a k i , t a k p o t r z e b n e d o r u ­
c h u p o d m i e j s k i e g o i r a c j o n a l n e j obsługi m a n e w ­
rów, s t a n o w i ł y g r u p y z b y t m a ł e w s t o s u n k u d o 
o g ó l n e j i lości p a r o w o z ó w o s o b o w y c h i t o w a r o w y c h , 
n a ogół p r z e c i ę t n e j j a k o ś c i . 

W w a g o n a c h o s o b o w y c h p a n o w a ł a j e szcze więk­
s z a r ó ż n o r o d n o ś ć typów, k o n s t r u k c j i i w y k o n a n i a . 
O t r z y m a l i ś m y z b y t w i e l e m a ł y c h w a g o n ó w 2 i 3-

o s i o w y c h , w a g o n y 4 - o s i o w e b y ł y p r z e w a ż n i e z w e j ­
śc iami b o c z n y m i . W o b e c c a ł k o w i t e g o b r a k u r y ­
s u n k ó w w a g o n ó w o s o b o w y c h , a w i e l k i e j i lośc i t y ­
p ó w częśc i s k ł a d o w y c h , r a c j o n a l n e u t r z y m a n i e 
w a g o n ó w n a p o t y k a ł o i n a p o t y k a d o t ą d , n a duże 
t rudnośc i . S ł a b e i z n i s z c z o n e pudła , r ó ż n o r o d n o ś ć 
h a m u l c ó w z e s p o l o n y c h , b r a k toale t , oświe t len ie 
świecone l u b g a z o w e — oto c e c h y większośc i o d z i e ­
d z i c z o n y c h wagonów. P r z e c i ę t n y w i e k w a g o n ó w 
o s o b o w y c h w y n o s i ł w p r a w d z i e w 1922 r . 21 lat , 
t y m n ie m n i e j j e d n a k w w i e k u o d l a t 40 d o 60 
wzwyż l i c z o n o w t y m c z a s i e n ie m n i e j 1 5 % j e d n o ­
stek. P r z e c i ę t n y w i e k w a g o n ó w t o w a r o w y c h P . K . P . 
w p r a w d z i e b y ł w o w y m c z a s i e n iższy — 18,3 1., l e c z 
r ó ż n o r o d n o ś ć t y p ó w p a n o w a ł a j eszcze w i ę k s z a ; 
a k o n s t r u k c j a n i e k t ó r y c h z n i c h b y ł a z g o ł a p r z e ­
s t a r z a ł a : d r e w n i a n e r a m y , s ł a b e pudła , p r y m i t y w n e 
m a ź n i c e i s p r ę ż y n y , s ł a b e sprzęgi i c i ęg ła , w r e s z c i e 
m a ł a n o ś n o ś ć . 

A b y u s p r a w n i ć r u c h , a b y n ie w y d a w a ć n i e p o ­
t r z e b n i e ś r o d k ó w n a n i e r e n t u j ą c ą s ię n a p r a w ę p r z e ­
s t a r z a ł y c h i n i e o d p o w i e d n i c h j ednos tek , n a l e ż a ł o 
już w p i e r w s z y c h l a t a c h g o s p o d a r k i k o l e j o w e j d o ­
k o n a ć s e l e k c j i t a b o r u , u s u n ą ć p r z e s t a r z a ł e i n i e ­
o d p o w i e d n i e j e d n o s t k i , z a s t ą p i ć je n o w y m i , p o l s k i e j 
b u d o w y . N a t a k ą p o l i t y k ę z d o b y ł y s ię k o l e j e R z e ­
s z y N i e m i e c k i e j , g d y w r . 1926 j e d n y m z a m a c h e m 
w y k r e ś l i ł y z i n w e n t a r z a 1.815 p a r o w o z ó w , obniża ­
j ą c i lość s e r y j p a r o w o z ó w d o k i l k u n a s t u , a w i e k 
p r z e c i ę t n y d o 18 la t . W d a l s z y m c iągu k o l e j e n i e ­
m i e c k i e s k r e ś l a ł y r o c z n i e p o 400 — 450 p a r o w o ­
zów, a b u d o w a ł y p o 900 j e d n o s t e k p i e r w s z o r z ę d n e ' 
j a k o ś c i . N a t a k ą r a c j o n a l i z a c j ę i n o r m a l i z a c j ę t a ­
b o r u P o l s k i e K o l e j e P a ń s t w o w e n i e s t e t y n ie m o g ł y 
sobie pozwol i ć ze względu n a b r a k funduszów re­
n o w a c y j n y c h . D o r. 1938 w y k r e ś l o n o z i n w e n t a r z a 
P . K . P . w s z y s t k i e g o 1.527 parowozów, 2.188 w a g o ­
n ó w o s o b o w y c h i 25.009 w a g o n ó w t o w a r o w y c h . 

Z e s t a w i a j ą c i lość j e d n o s t e k usunię tych z i n w e n ­
t a r z a z i lośc ią n a b y t y c h n o w y c h o t r z y m a m y n a ­
s t ę p u j ą c e z e s t a w i e n i a . 

T A B L I C A V. 

do 1923 r. 1923 — 28 1928 — 33 1933 — 38 R a z e m 

Zbudowano w kraju i kupiono 
zagranicą parowozów 567 614 546 146 1.873 

Skreślono z inwentarza paro­
wozów 125 514 453 435 1,527 

Zbudowano w kraju i kupiono 
zagranicą wagonów osobo­
wych 433 423 767 426 2.049 

Skreślono z inwentarza wa­
gonów osobowych 394 905 356 533 2,188 

Zbudowano w kraju i kupiono i 
zagranicą wagonów towaro­
wych 18,514 24,054 15,573 1.877 60.018 

Skreślono z inwentarza wa­
gonów towarowych 3.115 8.910 5.252 7,732 25,009 

Z z e s t a w i e n i a w i d a ć , że n ie m o g l i ś m y w o k r e s i e 
o s t a t n i c h 5 l a t n a w e t z a s t ą p i ć i lośc iowo j e d n o s t e k 
u s u w a n y c h n o w y m i . W w y n i k u tego p r z e c i ę t n y 
w i e k n i e k t ó r y c h g r u p t a b o r u , j a k w a g o n y o s o b o w e 
i t o w a r o w e , n ie t y l k o s ię n ie z m n i e j s z y ł , l e c z n a w e t 
z w i ę k s z y ł ( w a g o n y o s o b o w e z 20,7 d o 28,07 la t , 
w a g o n y t o w a r o w e z 18,3 d o 23 l a t ) . 

T a k n i e d o s t a t e c z n a r e n o w a c j a m u s i a ł a d o p r o ­
w a d z i ć d o tego, że g d y k o l e j e R z e s z y N i e m i e c k i e j 

m a j ą w w i e k u o d 10 d o 15 l a t 4 2 % p a r o w o z ó w , 
to P . K . P . l i czą i c h z a l e d w i e 1 0 % . A jest 
to w i e k , p o k t ó r y m , j ak w s k a z u j e b a d a n i e 
i n ż y n i e r ó w a m e r y k a ń s k i c h , k o s z t y u t r z y m a n i a bie­
ż ą c e g o i n a p r a w o k r e s o w y c h p a r o w o z ó w w z r a ­
s t a j ą n i e p o m i e r n i e . 

J a k ą ż t e d y i lość t a b o r u p o w i n n y w y m i e n i a ć 
r o c z n i e P . K . P . ? P o m i n i e m y n i e z i s z c z o n e p r z e w i d y ­
w a n i a z o k r e s u p i e r w s z y c h l a t k o l e j n i c t w a p o l s k i e g o , 
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k i e d y to c h c i a n o w y m i e n i a ć r o c z n i e 408 parowozów. 
838 wagonó w o s o b o w y c h i 10.000 wagonów t o w a r o ­
w y c h . P o m i j a m y r a c j o n a l n ą k a l k u l a c j ę i z d r o w ą 
p o l i t y k ę t a b o r o w ą , k t ó r a d l a k a ż d e j j e d n o s t k i obok 
ostatecznego w i e k u ż y c i a m u s i b r a ć p o d u w a g ę : 
1) przeciętny dopuszczalny w i e k t a b o r u , t j . t ą 
c z ę ś ć w i e k u os ta tecznego , p o w y ż e j k t ó r e j p r z e ­
c i ę t n y w i e k t a b o r u n ie p o w i n i e n b y ć d o p u s z c z a n y , 
p o n i e w a ż jego p r z e d ł u ż e n i e uniemożl iwia z a c h o w a ­
n ie t y c h j e d n o s t e k w stanie n i e z b ę d n e j t e c h n i c z n e j 
s p r a w n o ś c i o r a z 2) wiek pieniężny t a b o r u , k t ó r y 
jest s t o s u n k i e m k o s z t u n a b y c i a d o r o c z n e g o w y d a t ­
k u n a u t r z y m a n i e t a b o r u ( p a t r z r o z p r a w ę K. Price-
Williamsa, s t r e s z c z o n a w b r o s z u r z e inż . A. Paw­
łowskiego „ G o s p o d a r k a p a r o w o z o w a w P o l s c e " ) . 

P r z y j m u j e m y n a j p r o s t s z e s p o s o b y o b l i c z a n i a 
n o r m r o c z n e j w y m i a n y t a b o r u : p a r o w o z ó w w e d ł u g 
w y k o n a n e j p r a c y , w agonów według os ta tecznego 
w i e k u . 

W s p ó ł c z e s n y p a r o w ó z n ie m o ż e zrobić w i ę c e j 
p r z e b i e g u niż 1,5 m i l i o n a k m . T o jest jego m a k s i ­
m u m w y s i ł k u ; w i ę k s z o ś ć z a r z ą d ó w k o l e j o w y c h 
p r z y j m u j e n a w e t j a k o g r a n i c ę 1,2 m i l i o n a p a r ó w , 
k m . B i e r z e m y d l a w agonów o s o b o w y c h n o r m ę w i e ­
k u l a t 50, o czyw i ś c i e b a r d z o w y s o k ą i z a k ł a d a m y , 
że n o w e w a g o n y m a j ą p o d w ó j n e z a p e ł n i e n i e w sto­
s u n k u d o s t a r y c h . B i e r z e m y również n ie m a ł y w i e k 
d l a wagonó w t o w a r o w y c h , l a t 40 ; p r z y z a s t o s o w a ­
n i u h a m u l c ó w z e s p o l o n y c h i w i ę k s z y c h szybkośc i 
w a g o n y b ę d ą się p r ę d z e j z u ż y w a ć . P r z y t y c h w s z y ­
s t k i c h n a j n i e k o r z y s t n i e j s z y c h d l a e k s p l o a t a c j i i r a -
c j o n a n e g o u t r z y m a n i a t a b o r u w a r u n k a c h o t r z y m a ­
m y k o n i e c z n o ś ć r o c z n e j w y m i a n y : 80 parowozów, 
120 wagonów osobowych i 4500 wagonów towaro­
wych. N a p r z e s t r z e n i o s t a t n i c h l a t 10 t y c h n o r m 
p r a k t y c z n i e n ie os iąga l i śmy. P r z e r a c h o w a w s z y n a ­
sze za leg łośc i o t r z y m a m y w c a l e p o w a ż n e l i c z b y n ie 
w y m i e n i o n e g o w s w o i m c z a s i e t a b o r u : 300 p a r o w o ­
zów, 583 w ago nó w o s o b o w y c h i 26.400 wagonów 
t o w a r o w y c h . 

J e ż e l i u w z g l ę d n i m y te za leg łośc i , j eże l i u p r z y -
t o m n i m y sobie k o n i e c z n o ś ć j ak n a j r y c h l e j s z e g o 
usunięc ia z i n w e n t a r z a c a ł y c h g r u p wagonów (ro­
s y j s k i e w a g o n y osobowe i t o w a r o w e , w a g o n y t o w a ­
r o w e b e l g i j s k i e i węgiersk ie ) i p a r o w o z ó w ( r o s y i -
s k i e i w i ę k s z o ś ć s e r y j a u s t r i a c k i c h ) ze względu n a 
z a p o c z ą t k o w a n ą już n o r m a l i z a c j ę , to r y c h ł o p r z y j ­
d z i e m y d o p r z e k o n a n i a , że nie tylko pod względem 
wartości, lecz i ilości tabor nasz nie odpowiada cał­
kowicie współczesnym wymaganiom. 

P r z e j d z i e m y t e r a z p o k r ó t c e , j a k i c h ulepszeń d o ­
k o n a n o w t a b o r z e w o k r e s i e 2 0 - ł e c i a , j a k i e t y p y b u ­
d o w a n o i d l a c z e g o ? 

P a r o w o z y . 
Z i n i c j a t y w y ś. p . inż. B. Skupiewskiego, 

D y r e k t o r a D e p a r t a m e n t u M e c h a n i c z n e g o i Z a ­
sobów, p o w s t a ł K o m i t e t d o b a d a n i a p o s t ę p ó w 
b u d o w y t a b o r u k o l e j o w e g o . K o m i t e t o w i t e m u z a w ­
d z i ę c z a m y , iż P . K . P . n ie p o s z ł y p o r y z y k o w n e j d r o ­
d z e e k s p e r y m e n t ó w , o d k t ó r y c h ro i ły s ię w ó w c z a s 
k o l e j e z a g r a n i c z n e , z w ł a s z c z a n i e m i e c k i e . A b y ł to 
o k r e s , k i e d y n a w e t S e j m z w ł a s n e j i n i c j a t y w y p r z e z ­
n a c z y ł m i l i o n z ł o t y c h n a budowę n o w y c h t y p ó w 
m a s z y n poc iągowych . N a szczęśc ie n i e posz l i śmy 
w k i e r u n k u a n i b u d o w y l o k o m o t y w d i e s l o w s k i c h , a n i 
p a r o w o z ó w t u r b i n o w y c h l u b o n i e z w y k l e duże j p r ę ż ­
nośc i p a r y . O d r z u c a j ą c k o n c e p c j e n o w y c h t y p ó w 
l o k o m o t y w , z w r ó c o n o u w a g ę n a b u d o w ę i c h częśc i , 

a więc k o t ł ó w , w ó z k ó w o r a z o s p r z ę t u . W p r o w a d z o ­
n o m e c h a n i c z n e s m a r o w a n i e , s m o c z k i d z i a ł a j ą c e 
p a r ą o d l o t o w ą , p o d g r z e w a c z e i o c z y s z c z a c z e w o ­
d y , p r z y r z ą d y d o u l e p s z a n i a p r o c e s ó w s p a l a n i a 
węgla , o c z y s z c z a n i a r u r p ł o m i e n i c o w y c h , w r e s z c i e 
e l e k t r y c z n e o ś w i e t l e n i e p a r o w o z ó w i o p a t r z e n i e 
i c h w n o w o c z e s n e t y p y s z y b k o ś c i o m i e r z y . J a k o d a l ­
sze e t a p y p r a c z w i ą z a n y c h z m o d e r n i z a c j ą p a r o w o ­
zów n a l e ż y w s k a z a ć n a 2 k a p i t a l n e i n w e s t y c j e : 
z n o r m a l i z o w a n i e t y p ó w h a m u l c ó w i z m o n t o w a n i e 
n a 3300 p a r o w o z a c h p r z y r z ą d ó w „ P y r a m " , u s p r a w ­
n i a j ą c y c h s p a l a n i e p a l i w a i z m n i e j s z a j ą c y c h z n a c z ­
n ie i s k r z e n i e i d y m i e n i e p a r o w o z ó w . 

W e d ł u g k o l e j n o ś c i t y p ó w p a r o w o z y z b u d o w a ­
ne p r z e z w y t w ó r n i e p o l s k i e s z ł y w n a s t ę p u j ą c y m 
p o r z ą d k u . P i e r w s z y m p a r o w o z e m z b u d o w a n y m 

Rys. 1. Parowóz serii Tr 21 (1—4—0) zbudowany w Pierw­
szej Fabryce Lokomotyw w Polsce. 

w P o l s c e w r . 1922 b y ł p a r o w ó z t y p u t o w a r o w e g o , 
1—4—0 ser . T r 2 1 ; p a r o w o z a m i t y m i p o c z ę ł a s w ą 
p r o d u k c j ę P i e r w s z a F a b r y k a L o k o m o t y w w P o l s c e . 
T e n ż e t y p 1—4—0 w i n n e j o d m i a n i e , ser . T r 12, 
p o c z ę ł a w 1924 r . b u d o w a ć W a r s z a w s k a S p . A k c . 
B u d o w y P a r o w o z ó w . S e r i e te b y ł y . w z o r o w a n e n a 
a u s t r i a c k i c h t y p a c h , j a k r ó w n i e ż p a r o w o z y osobo­
w e t y p u 2 — 4 — 0 , ser . O s 24, b u d o w a n e w r. 1926 
i 27. P i e r w s z e p r z e b ł y s k i w ł a s n e j p o l s k i e j m y ś l i 

Rys. 2. Parowóz serii T y 23 (1—5—0) zbudowany w wy­
twórni H . Cegielski. 

k o n s t r u k c y j n e j u j a w n i ł y s ię p r z y b u d o w i e d w u c h 
n a s t ę p n y c h t y p ó w : p a r o w o z ó w t o w a r o w y c h 1—5—0 
ser. T y 23 i o s o b o w y c h 2 — 3 — 0 , ser . O k 22. P i e r w ­
s z y z n i c h z o s t a ł u z n a n y j a k o n o r m a l n y d o p o c i ą ­
gów t o w a r o w y c h ze z m i a n ą o s i A d a m s a n a wózki 
B i s s e l a . P a r o w o z y ser . O k 22 p r z e z d ł u ż s z y o k r e s 
u c h o d z i ł y również n a n o r m a l n e d o p o c i ą g ó w osobo­
w y c h , a n a w e t p o ś p i e s z n y c h , gdyż i c h ś r e d n i a tech­
n i c z n a p r ę d k o ś ć w a h a ł a s ię w ó w c z a s w g r a n i c a c h 
6 5 — 7 0 k m , a c i ę ż a r p o c i ą g ó w p o c z ą t k o w o n ie p r z e -



w y ż s z a ł 450 t; d o t a k i c h w a r u n k ó w p r a c y p a r o w o z y 
s e r i i O k 22 n a d a w a ł y s ię d o s k o n a l e . 

N a s t ę p n y m z k o l e i t y p e m b y l t e n d r z a k o s o b o w y 
s e r i i O K I 27, 1 — 3 — 1 , p o b u d o w a n y p o r a ź p i e r w ­
s z y w r . 1929; b u d o w a t e n d r z a k ó w u s u n ę ł a r y z y k o 

G d y n a p r z e ł o m i e r . 1927/28 z w i ę k s z y ł s ię 
o g r o m n i e t r a n z y t o w y r u c h p o c i ą g ó w p o ś p i e s z n y c h 
p o m i ę d z y C h o j n i c a m i i M a l b o r g i e m , a również Z b ą ­
s z y n i e m i S t o ł p c a m i , w y p a d ł o m y ś l e ć o b u d o w i e 
p i e r w s z y c h p o l s k i c h p a r o w o z ó w do p o c i ą g ó w p o ś -

Rys. 3. Parowóz serii Pu 29 (2—4—1) zbudowany w w y t w ó r n i H . Cegielski. 

w o ż e n i a p o c i ą g ó w p o d m i e j s k i c h p a r o w o z a m i ten­
d r e m n a p r z ó d . P a r o w o z y O K I 27 o d d a ł y d u ż ą us łu-

Rys. 4. Parowóz O K z 32 (1—5—1) zbudowany w wytwór­
ni H . Cegielski. 

p i e s z n y c h ze z n a c z n y m o b c i ą ż e n i e m ; w y b r a n o 
u k ł a d 2—4—1 i p o b u d o w a n o 3 p a r o w o z y tego t y p u , 
ser . P u 29. J e d n o c z e ś n i e z o s t a ł o p r a c o w a n y t y p 
1—4—1 d l a w a r u n k ó w p o l s k i e j e k s p l o a t a c j i . T a k 
p o w s t a ł a s e r i a P t 3 1 ; p o b u d o w a n a w w i ę k s z e j i l o ­
ści j e d n o s t e k m a o n a w s z e l k i e d a n e s t a ć s ię n o r ­
m a l n ą s e r i ą p o ś p i e s z n y c h p a r o w o z ó w p o l s k i c h . 

Z n a c z n e t rudnośc i , j ak te w y w o ł y w a ł p r z e w ó z 
p a s a ż e r ó w n a górsk ich l i n i a c h t u r y s t y c z n y c h , s k ł o ­
n i ł y M i n i s t e r s t w o K o m u n i k a c j i d o z a p r o j e k t o w a ­
n i a osobnego t y p u p a r o w o z ó w górsk ich d o wożenia 
poc iągów z c i ę ż a r e m do 340 t. p o dużych w z n i e s i e ­
n i a c h . T a k p o w s t a ł p a r o w ó z ser . O K z 32, 1 — 5 — 1 , 
z a p r o j e k t o w a n y ze s k ł a d o w y c h c z ę ś c i n o r m a l n e g o 
t o w a r o w e g o p a r o w o z u ser . T y 23 . (1934 r . ) . 

P o l s k i e K o l e j e P a ń s t w o w e , j a k w i a d o m o , p r o w a ­
d z ą p o l i t y k ę i n t e n s y w n e g o w y z y s k i w a n i a p a r o w o ­
z ó w ; w o ż ą one n a j c i ę ż s z e w E u r o p i e poc iągi t o w a ­
r o w e , z w i ę k s z a j ą c c o r a z i c h s z y b k o ś ć . D o t y c h 
w a r u n k ó w e k s p l o a t a c j i n o r m a l n y p a r o w ó z t o w a -

Rys. 5. Parowóz serii T y 37 (1—5—0) zbudowany w wytwórni H . Cegielski. 

gę w r u c h u p o d m i e j s k i m W a r s z a w y , K a t o w i c i i n - r o w y T y 23 s t a w a ł s ię z b y t s ł a b y . N i e w y s t a r c z a j ą -
n y c h m i a s t . c a w y d a j n o ś ć jego k o t ł a , p o t r z e b a p r z e k o n s t r u o -
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w a n i a w ó z k a p r z e d n i e g o i h a m u l c ó w z m u s i ł y d o 
p r z e j ś c i a n a b u d o w ę s i l n i e j s z e g o p a r o w o z u tegoż 
u k ł a d u . B u d u j e s ię o n o d r . 1937, jest to s e r i a 
T y 37. 

D ą ż e n i e d o u z y s k a n i a s z y b k i c h p o ł ą c z e ń pomię­
d z y s to l i cą i większymi o ś r o d k a m i s k ł o n i ł o M . K . do 
próby z b u d o w a n i a p a r o w o z ó w p o ś p i e s z n y c h t y p u 
P a c i f i c , 2 — 3 — 1 , n a s z y b k o ś ć do 140 k m / g o d z . J e -

k u r t n c j i p o n i e j a k i m c z a s i e i t a k z b u d o w a n e w a g o ­
n y n ie d o t r z y m u j ą p l a c u , z a r z ą d z o n o c a ł k o w i t ą 
z m i a n ę w n ę t r z a w a g o n u , p r z y s t o s o w u j ą c jego w y ­
g l ą d d o w s p ó ł c z e s n y c h p r o s t y c h , a w y k w i n t n y c h 
f o r m a r c h i t e k t o n i c z n y c h . Z m o d e r n i z o w a n e w t e n 
sposób w a g o n y w s z y s t k i c h 3 k l a s w X X r o k u e g z y ­
s t e n c j i P . K . P . s t a j ą d o d a l s z e g o wyśc igu w r u c h u 
m i ę d z y n a r o d o w y m . 

d e n e g z e m p l a r z t a k i e g o p a r o w o z u , ser. P m 36, w y ­
k o n a n o w k s z t a ł c i e o p ł y w o w y m ; p o s ł a n y n a M i ę ­
d z y n a r o d o w ą W y s t a w ę d o P a r y ż a w r . 1937 o t r z y ­
m a ł o n w y s o k i e o d z n a c z e n i e . D r u g i p a r o w ó z t e j ż e 
s e r i i w y k o n a n o w k s z t a ł t a c h n i e o p ł y w o w y c h ; m a j ą 
one wozić pociągi c i ę ż a r u o k o ł o 400 t, z t e c h n i c z n ą 
s z y b k o ś c i ą 95—100 k m / g o d z . P r ó b y t y c h p a r o w o ­
zów d o b i e g a j ą obecnie k o ń c a . 

Z tego k r ó t k i e g o p r z e g l ą d u r o z w o j u b u d o w y p a ­
rowozów d l a P . K . P . widać , że s z e d ł o n s y s t e m a t y c z ­
n i e i by ł z a w s z e p r z y s t o s o w y w a n y d o r e a l n y c h p o ­
t r z e b r u c h u . N i e p o d o b n a j e d n a k nie p o d k r e ś l i ć , iż 
z a n i e d b a n o c a ł k o w i c i e b u d o w ę o s o b n y c h p a r o w o ­
zów do p r a c y m a n e w r o w e j , co jest t y m n i e b e z p i e c z ­
n ie j sze , iż b r a k s i l n y c h t e n d r z a k ó w t o w a r o w y c h 
jest p o w s z e c h n y . S z e r o k i e s t o s o w a n i e p a r o w o z ó w 
t o w a r o w y c h d o p r a c y m a n e w r o w e j , t .z . „ d o b i j a n i e 
i c h " n a m a n e w r a c h jest w i e l c e n i e r e n t o w n e z p u n ­
k t u w i d z e n i a r a c j o n a l n e j g o s p o d a r k i , drog ie i p o ­
g a r s z a w dużym s t o p n i u b e z p i e c z e ń s t w o r u c h u . 

W a g o n y o s o b o w e . 

N a j w i ę k s z y m posunięc iem n a p r z ó d w z a g a d ­
n i e n i u m o d e r n i z a c j i wagonów o s o b o w y c h b y ł o 
p r z e j ś c i e n a c a ł k o w i c i e s t a l o w ą k o n s t r u k c j ę p u ­
d ł a . O d r. 1929 t y l k o t a k i e w a g o n y są b u ­
d o w a n e , p r z y c z y m k s z t a ł t p u d ł a c o r a z b a r d z i e j 
s ię zbl iża d o f o r m o p ł y w o w y c h ; w p o d w o z i a c h sto­
s o w a n e są wózki t y p u a m e r y k a ń s k i e g o , o r a z s a m o ­
c z y n n e m a ź n i c e M S i S K F . W e w n ę t r z n e u r z ą d z e ­
n i a p o d n i o s ł y o g r o m n i e w y g l ą d w a g o n u i w y g o d y 
p o d r ó ż y . A w i ę c z a s t o s o w a n o p o d n o s z o n e o p a r c i a 
w w a g o n a c h 1 i 2 k l a s y , n i s k o p r ę ż n e o g r z e w a n i e , 
e l e k t r y c z n e oświe t l en ie i t d . W a g o n y k r y t o w e w ­
nątrz l inkrus tą , n a s t ę p n i e d y k t ą , s i e d z e n i a i o p a r ­
c i a b a r w n y m p l u s z e m , w p r o w a d z o n o w i e l e i n n y c h 
szczegółów, p o d n o s z ą c y c h w y g o d y p o d r ó ż y . G d y 
z a u w a ż o n o , że w wyśc igu m i ę d z y n a r o d o w e j k o n -

W e d ł u g typów p o l s k i e w y t w ó r n i e w a g o n ó w oso­
b o w y c h b u d o w a ł y w a g o n y 2 - o s i o w e — b a g a ż o w e , 
p o c z t o w e i o g r z e w c z e , 3 - o s i o w e p o c z t o w e i o g r z e w ­
cze . B y ł y to j e d n a k t y l k o t y p y p r z e j ś c i o w e do w a ­
gonów 4 - o s i o w y c h , w e d ł u g k t ó r y c h b u d u j ą s ię obec­
n i e w a g o n y p o c z t o w e , b a g a ż o w e i o s o b o w e . T y c h 
o s t a t n i c h o cz ywiśc ie jest n a j w i ę c e j . T a k w c i ą g u 
20 l a t p o b u d o w a n o 221 w a g o n ó w p o c z t o w y c h , 100 
b a g a ż o w y c h i 1178 o s o b o w y c h , z czego s a l o n o ­
w y c h — 5 , 1/2 k l a s y — 1 0 5 , 1/2/3 k l — 8 0 , 2 k l . — 4 0 , 
2/3 k l . — 94 i 3 k l . — 854. W a g o n y o s o b o w e 2/3 k l . 
k o n s t r u k c j i s t a l o w e j b u d o w a n e s ą w e d ł u g n a s t ę p u ­
j ą c e j c h a r a k t e r y s t y k i : i lość o s i — 4, d ł u g o ś ć z e w ­
n ę t r z n a p u d ł a 20,7 m , s z e r o k o ś ć 2,92 m . I l o ś ć p r z e ­
d z i a ł ó w — 9, m i e j s c w n i c h 41, d w i e u m y w a l n i e , 
p r z e j ś c i a boczne , k o r y t a r z o w e , o g r z e w a n i e p a r o w e 
n i s k o p r ę ż n e s y s t e m u F r i e d m a n a , o ś w i e t l e n i e e l e ­
k t r y c z n e z a k u m u l a t o r a m i i p r ą d n i c ą , h a m u l c e 
0 s p r ę ż o n y m p o w i e t r z u W e s t i n g h o u s e ' a i r ę c z ­
ne, c i ę ż a r w ł a s n y 46,3 t. 

W a g o n y 3 k l . m a j ą t ę s a m ą d ł u g o ś ć i s z e r o k o ś ć , 
p r z e j ś c i a b o c z n e k o r y t a r z o w e , 10 p r z e d z i a ł ó w , 
w n i c h 80 m i e j s c , 2 u m y w a l n i e , o g r z e w a n i e , o ś w i e ­
t l e n i e i h a m u l c e j ak w t y p i e p o p r z e d n i m , c i ę ż a r 
w ł a s n y 45,5 t. S ą o cz ywiśc ie p e w n e o d s t ę p s t w a o d 
t y c h 2 z a s a d n i c z y c h typów, n p . w b u d o w a n y c h 
o s t a t n i o w a g o n a c h t u r y s t y c z n y c h z m i e j s c a m i d o 
s p a n i a (w p r z e d z i a l e 3 k l a s y 6 m i e j s c s y p i a l n y c h ) . 
D o c e l ó w t u r y s t y c z n y c h b u d o w a n e s ą osobne s k ł a ­
d y , w ś r ó d k t ó r y c h n ie b r a k w a g o n ó w k ą p i e l o w y c h 
1 w a g o n ó w b a r - d a n c i n g . J e d e n t a k i s k ł a d z w r a c a ł 
s z c z e g ó l n ą u w a g ę n a M i ę d z y n a r o d o w e j W y s t a w . i e 
w P a r y ż u i u z y s k a ł w y s o k i e o d z n a c z e n i e , d r u g i 
p r z y g o t o w y w a n y jest n a w y s t a w ę d o R z y m u w 1940 
r. S c h y ł e k 2 0 - l e c i a k o l e j n i c t w a p o l s k i e g o z a z n a c z y ł 
s ię w d z i e d z i n i e b u d o w y w a g o n ó w o s o b o w y c h o p r a ­
c o w a n i e m z u p e ł n i e n o w e g o t y p u ; z m i e n i o n e b ę d ą 
wózki , j a k również p r z e p r a c o w a n e w n ę t r z e w a g o -
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n ó w według n a j l e p s z y c h wzorów, w c e l u d a n i a p o d ­
r ó ż n y m jak n a j w i ę k s z e j w y g o d y i z a d o ś ć u c z y n i e n i a 
w y m a g a n i o m w s p ó ł c z e s n e j e s t e t y k i . 

W a g o n y t o w a r o w e . 

I t u k o l e j e p o l s k i e n ie p o s z ł y drogą z a ­
w o d n y c h e k s p e r y m e n t ó w , c z y n i o n y c h z a w s c h o d ­
n i m i i z a c h o d n i m i g r a n i c a m i p a ń s t w a . B u d o ­
w a 4 0 — 6 0 - t o n o w y c h o l b r z y m ó w ( R o s j a S o w i e ­
cka) i w a g o n ó w 50 t z u r z ą d z e n i e m d o s a m o w y -
ł a d o w a n i a ( N i e m c y ) n ie z n ę c i ł a M i n i s t e r s t w a K o ­
m u n i k a c j i . L i c z o n o się b o w i e m n ie t y l k o z p o t r z e ­
b a m i k o l e i , l e c z i jej k l i e n t ó w , k t ó r z y z a z w y c z a j n i e ­
c h ę t n i e k o r z y s t a j ą z w a g o n ó w o w i ę k s z e j p o j e m ­
nośc i . K o n s t r u k c j ę p o l s k i c h w a g o n ó w t o w a r o w y c h 
o p a r t o n a w z o r a c h N i e m i e c k i e g o Z w i ą z k u W a g o ­
n o w e g o ze w z g l ę d u n a j e d n o l i t o ś ć k o n s t r u k c y j n i e ­
m i e c k i c h , d o k t ó r y c h b y ł a zb l iżona w i ę k s z a c z ę ś ć 
n a s z e g o p a r k u w a g o n o w e g o . W w a g o n i e k r y t y m 
15 t i w ę g l a r c e 20 t z a s t o s o w a n o w z m o c n i o n e p u ­
d ł a z ż e l a z n y m i o s t o j n i c a m i ; w z m a c n i a n i e c ięg ie ł 
i s p r z ę g ó w m a b y ć u k o ń c z o n e w c iągu 2 n a j b l i ż ­
s z y c h la t . 

I d ą c z a w z o r e m i n n y c h p a ń s t w e u r o p e j s k i c h , 
w p r o w a d z o n o h a m u l c e z e s p o l o n e d o p o c i ą g ó w to­
w a r o w y c h . J a k o s y s t e m h a m u l c a w y b r a n o h a m u l c e 
W e s t i n g h o u s e ' a t y p u W e s t L u V — 1 , z m e c h a n i c z ­
n y m z m i e n i a c z e m s z y b k o ś c i s y s t e m u S A B . Z a w a r ­
to u m o w ę z T - w e m W e s t i n g h o u s e ' a n a d o s t a w ę 
u r z ą d z e ń h a m u l c o w y c h d o 39.000 w a g o n ó w t o w a ­
r o w y c h o r a z 73.000 u r z ą d z e ń p r z e w o d o w y c h . M o n ­
taż h a m u l c ó w będzie u k o ń c z o n y d o r . 1940; p o d 
k o n i e c r . 1938 b y ł o w y p o s a ż o n y c h w h a m u j e 
31.200, a w p r z e w o d y 79.700 w a g o n ó w t o w a r o w y c h , 
co ł ą c z n i e z h a m u l c o w y m i w a g o n a m i a m e r y k a ń s k i ­
m i p o z w a l a n a p r o w a d z e n i e 7 0 % i lości p o c i ą g ó w 
t o w a r o w y c h n a h a m u l c a c h z e s p o l o n y c h . 

P i e r w s z e w a g o n y t o w a r o w e p o l s k i e j p r o d u k c j i 
z a s i l i ł y s i eć już w r. 1919. B y ł y to w ę g l a r k i 15 t. 
O d r . 1921 w s z y s t k i e w y t w ó r n i e b u d u j ą c e w a g o n y 

Rys. 7. Wagon serii K K d , 4 osiowy kryty, zbudowany 
w wytwórni S. A . Wielkich Pieców i Zakładów Ostrowiec­

kich, 

t o w a r o w e p r z e s z ł y n a w ę g l a r k i 2 - o s i o w e 20 t, j a k o 
t y p n o r m a l n y P . K . P . W w a g o n a c h k r y t y c h p r ó c z 
t y p u z a s a d n i c z e g o — w a g o n u k r y t e g o p o j e m n o ś c i 
47,9 n r — b u d o w a n o również p o c h o d n e tego t y p u : 
j a k o to w a g o n y 2 - o s i o w e z 2 d r z w i a m i p o j e m n o ś c i 
79 m 3 i 94 m 3 o r a z w a g o n y 4 - o s i o w e z 4 d r z w i a m i . 

W ś r ó d p l a t f o r m , k t ó r e z j a w i ł y się p o r a z p i e r w ­
s z y w r . 1922, b u d o w a n o n a s t ę p u j ą c e t y p y : p l a t f o r ­
m y 2 - o s i o w e (z ł a w ą p o k r ę t n ą , z k ł o n i c a m i ż e l a z n y ­
m i z d e j m o w a n y m i , ze ś c i a n a m i b o c z n y m i i bez 
n i c h ) , p l a t f o r m y 4 - o s i o w e z 14 k ł o n i c a m i ż e l a z n y m i 
do p r z e w o z u s z y n . 

N a j w i ę k s z ą r ó ż n o r o d n o ś ć s t a n o w i ą w a g o n y spe­
c j a l n e . N a j w i ę c e j b u d o w a n o l o d o w n i d o p r z e w o z u 
m i ę s a i i n n y c h p r o d u k t ó w ł a t w o p s u j ą c y c h się . S ą 
to w a g o n y ł a d o w n o ś c i 10—13 t., z d ł u g o ś c i ą ł a d u n ­
k o w ą 9,9 m , o p o w i e r z c h n i 21,4—21,7 m 2 , ze z b i o r ­
n i k a m i n a lód, p o j e m n o ś c i d o 3,2 m 2 ; w a g o n y m a j ą 
h a k i d o w i e s z a n i a m i ę s a , w e n t y l a t o r y n a d a c h u 
i ś c i a n a c h c z o ł o w y c h d o o d ś w i e ż a n i a p o w i e t r z a . 
P e w n ą i lość w a g o n ó w l o d o w n i d o s t o s o w a n o d o 
p r z e w o z ó w n a s u c h y m l o d z i e ( C 0 2 ) . 

N a s t ę p n i e z b u d o w a n o d o ść z n a c z n ą i lość w a g o ­
nów d o p r z e w o z u n i e r o g a c i z n y . O s t a t n i o b u d u j e się 
osobne w a g o n y p r z e z n a c z o n e d o p r z e w o z ó w t r a n ­
z y t o w y c h , d o s t o s o w a n e d o s u r o w y c h n i e m i e c k i c h 
w a r u n k ó w w e t e r y n a r y j n o - p o l i c y j n y c h , j ak n p . co 

Rys. 8. Wagon serii Sd do przewozu drobiu, zbudowany 
w wytwórni S. A . Wielkich Pieców i Zakładów Ostrowiec­

kich. 

d o n i e p r z e p u s z c z a l n o ś c i podłóg i śc ian . C z ę ś c i t y c h 
w a g o n ó w z a o p a t r z o n o w w a n n y o łowiane , c z ę ś ć 
w w a n n y s t a l o w e z n i e r d z e w n y c h i k w a s o - o d p o r -
n y c h b l a c h . 

P r ó c z tego b u d o w a n o jeszcze w a g o n y s p e c j a l n e 
n a s t ę p u j ą c y c h t y p ó w : w a g o n y d o p r z e w o z u d r o b i u 
ze s k r z y n i a m i p o d w a g o n e m n a w o d ę i p a s z ę , w a ­
g o n y d o p r z e w o z u w a p n a , s o d y i w ę g l a s p r o s z k o w a ­
nego, w a g o n y d o p r z e w o z u w ę g l a d r z e w n e g o i t d . 

D o w a g o n ó w s p e c j a l n y c h n a l e ż ą również w a g o ­
n y z b i o r n i k i d o p r z e w o z u g a z u ; w a g o n y pługi i w a ­
g o n y dźwigi s t a n o w i ą osobną grupę . W ś r ó d w a g o ­
nów pługów o d ś n i e ż n y c h 2 m a j ą u r z ą d z e n i a w i r n i ­
k o w e d o o d r z u c a n i a śniegu, i n n e b u d o w a n o według 
s y s t e m u B j o r k e . 

P o b u d o w a n e 2 w a g o n y dźwigi n a 5 - o s i o w y c h 
p o d w o z i a c h d o p o d n o s z e n i a w y k o l e j o n e g o t a b o r u . 
N o ś n o ś ć t a k i e g o w a g o n u dźwigu w y n o s i 30 t. 

W a g o n y e l e k t r y c z n e i m o t o r o w e . 

W c h w i l i o b e j m o w a n i a k o l e j n i c t w a w r . 1918 c a ­
ł y w ł a ś c i w i e r u c h b y ł p r o w a d z o n y n a t r a k c j i p a r o ­
w e j . J e d y n i e n a P o m o r z u i w P o z n a ń s k i m u ż y w a n o 
d o p r z e w o z u p a s a ż e r ó w w a g o n ó w a k u m u l a t o r o ­
w y c h , b y ł o i c h 40, 

Z a c z a s ó w R z ą d ó w P o l s k i c h p o w s t a ł y n a n a s z e j 
s i e c i 2 n o w e r o d z a j e t r a k c j i : e l e k t r y c z n a i m o t o r o ­
w a . Z e l e k t r y f i k o w a n o r u c h p o d m i e j s k i W a r s z a w y 
w k i e r u n k a c h n a Ż y r a r d ó w , O t w o c k , i M i ń s k M a ­
z o w i e c k i . D o p r z e p r o w a d z a n i a poc iągów p a r o w y c h 
p r z e z l inię ś r e d n i c o w ą s ł u ż ą l o k o m o t y w y e l e k t r y ­
c z n e t y p u B 0 + B 0 , s a m zaś r u c h jest w y k o n y w a n y 
prze'*; z e s p o ł y e l e k t r y c z n e , s k ł a d a j ą c e się z a s a d n i ­
c z o k a ż d y z 3 j ednos tek , k t ó r e m o g ą b y ć ł ą c z o n e 
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m i ę d z y sobą do 9 j e d n o s t e k w j e d n y m s k ł a d z i e . N i e 
p o d a j e m y b l iże j s z c z e g ó ł ó w b u d o w y j e d n o s t e k 
e l e k t r y c z n y c h , gdyż j a k o n o w e s ą one jeszcze 
u w s z y s t k i c h w p a m i ę c i ( p a t r z ar t . inż. S . Plewako 
„ L o k o m o t y w a e l e k t r y c z n a t y p u B 0 + B„ w a r s z a w ­
s k i e g o w ę z ł a k o l e j o w e g o " n r . 4/164 z r . 1938 Inży­
niera Kolejowego). 

szego z a g a d n i e n i a , c z y w a g o n y m o t o r o w e m a j ą k u r ­
s o w a ć n a l i n i a c h m a g i s t r a l n y c h , możl iwie bez z a ­
t r z y m a ń w d r o d z e , z a m i e n i a j ą c poc iąg i p a r o w e , c z y 
też r a c z e j p o w i n n y b y ć u ż y w a n e d o p r a c y n a l i ­
n i a c h d r u g o r z ę d n y c h — d o w o z o w y c h d o m a g i s t r a l i 
z l i c z n y m i z a t r z y m a n i a m i . D o tej os ta tn ie j p r a c y 
w a g o n y m o t o r o w e w y d a j ą s ię n a j b a r d z i e j p r e d y -

Rys. 9. Jednostka pociągowa elektryczna, zbudowana w wytwórni H . Cegielski. 

U b i e g ł e 20- lec ie d a ł o n a P . K . P . p o c z ą t e k t r a k c j i 
m o t o r o w e j . W c iągu p i e r w s z y c h l a t k o r z y s t a n o je­
d y n i e z w ago nó w a k u m u l a t o r o w y c h , o k t ó r y c h m ó ­
wi l i śmy w y ż e j ; w o b e c i c h n iedogodnośc i , p r z e d e 
w s z y s t k i m niedużego zasięgu, P . K . P . , p o c z y n a j ą c u d 
r. 1927, w p r o w a d z a ł y s t o p n i o w o w a g o n y m o t o r o w e 
z w ł a s n y m ź r ó d ł e m e n e r g i i , m i a n o w i c i e w a g o n y 
z s i l n i k a m i p a r o w y m i i s p a l i n o w y m i . W e d ł u g t y p u 
a n g i e l s k i c h w ago nó w p a r o w y c h s y s t e m u C l a y t o n a 
p o b u d o w a n o w k r a j u 8 t a k i c h ż e wagonów. B y ł y to 
w a g o n y z s i l n i k a m i p a r o w y m i m o c y 100 K M z p r z e ­
k ł a d n i ą m e c h a n i c z n ą . S y s t e m t e n n ie p r z y j ą ł się 
j e d n a k . P o d o ś w i a d c z e n i a c h ze s p r o w a d z o n y m i 

Rys. 10. Wagon motorowy 2/3 klasy z przedziałem poczto­
wym, zbudowany w wytwórni H . Cegielski. 

z z a g r a n i c y w a g o n a m i s p a l i n o w y m i s y s t e m u A u -
s t r o - D a i m l e r a , G a n z a i T A S w K i l o n i i z a t r z y m a n o 
się n a b u d o w i e w a g o n ó w z s i l n i k a m i s p a l i n o w y m i 
D i e s l o w s k i m i . D o tego z a g a d n i e n i a p o d c h o d z o n o 
b. os t rożnie , m a j ą c n a u w a d z e 2 w z g l ę d y : 1) b o ­
lesne d o ś w i a d c z e n i a n i e k t ó r y c h k o l e i z a g r a n i c z ­
n y c h , n p . h o l e n d e r s k i c h , co do z a w o d n o ś c i k o n s t r u ­
k c j i s i l n i k a i p r z e k ł a d n i , 2) n ie o k r e ś l o n e n a l e ż y ­
cie d o t y c h c z a s w p r a k t y c e z a g r a n i c z n e j z a s t o s o w a ­
n ie wagonó w m o t o r o w y c h w e k s p l o a t a c j i . N i e r o z ­
wiązano b o w i e m d o t y c h c z a s n a w e t n a j p o w a ż n i e j -

s t y n o w a n e z r a c j i swego s z y b k i e g o r o z r u c h u i h a ­
m o w a n i a . 

W e d ł u g t y p ó w b u d o w a n o n a s t ę p u j ą c e w a g o n y 
m o t o r o w e : 

a) w a g o n y 4 - o s i o w e z 2 - m a 1 5 0 - k o n n y m i s i l n i ­
k a m i sys t . „ S a u r e r a " z p r z e k ł a d n i ą m e c h a n i c z n ą 
„ M y l i u s a " i h y d r a u l i c z n ą , , V o i t h ' a " , s z y b k o ś ć 120 
k m / g o d z . ; 

b) w a g o n y 4 - o s i o w e z 2 s i l n i k a m i p o 210 K M 
syst . „ S i m m e r i n g " i z p r z e k ł a d n i ą e l e k t r y c z n ą ^ G ę ­
b u ś " , s z y b k o ś ć 100 k m / g o d z . ; 

c) w a g o n y 4 - o s i o w e , l e k k i e z 2 s i l n i k a m i p o 120 
K M s y s t e m u , , M A N " i p r z e k ł a d n i ą e l e k t r y c z n ą , 
n a s z y b k o ś ć 100 k m / g o d z . P r z e z n a c z o n e s ą one d o 

Rys. 11. Wagon motorowy 3 klasy, zbudowany w wytwór­
ni H . Cegielski. 

r u c h u s z y b k o b i e ż n e g o n a s z l a k a c h t u r y s t y c z n y c h ; 
d) w a g o n y 4 - o s i o w e z s i l n i k a m i 2 2 0 - k o n n y m i 

sys t . G a n z a , p r z e k ł a d n i a m e c h a n i c z n a tegoż s y s t e ­
m u , s z y b k o ś ć 90 k m / g o d z . ; 

e) w a g o n y 4 - o s i o w e z s i l n i k i e m 200 K M sys te ­
m u E b e r m a n a z p r z e k ł a d n i ą m e c h a n i c z n ą tegoż 
s y s t e m u , s z y b k o ś ć 80 k m / g o d z , ; 

f) l e k k i e w a g o n y 2 - o s i o w e z s i l n i k i e m 100 K M 
sys t . S a u r e r a i p r z e k ł a d n i ą m e c h a n i c z n ą „ M y l i u s a " 
n a s z y b k o ś ć 70 k m / g o d z . W a g o n y te m o g ą c h o d z i ć 
również z l e k k ą d o c z e p k ą 2 - o s i o w ą . 
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O s t a t n i e 3 t y p y w a g o n ó w z b u d o w a n o d o r u c h u 

p o d m i e j s k i e g o i n a l i n i a c h b o c z n y c h . 
W s p o m n i e ć j e szcze n a l e ż y o p r z e r ó b c e j ednego 

w a g o n u p a r o w e g o sys t . C l a y t o n a n a w a g o n dies łow-
s k i z s i l n i k i e m m o c y 240 K M syst . E b e r m a n a i p r z e ­
k ł a d n i ą e l e k t r y c z n ą „ G e b u s " . 

O g ó ł e m w c iągu 10 l a t p o b u d o w a n o 55 wagonó w 
m o t o r o w y c h . T a n i k ł a i lość i r ó ż n o r o d n o ś ć t y p ó w 
ś w i a d c z ą d o b i t n i e , iż P . K . P . n ie z n a l a z ł y d o t y c h c z a s 
w ł a ś c i w e j d r o g i n a t y m o d c i n k u i n ie m a j ą d o t ą d 
d o k ł a d n e g o p r o g r a m u b u d o w y i e k s p l o a t a c j i tego 
n a j b a r d z i e j n o w o c z e s n e g o ś r o d k a k o m u n i k a c j i k o ­
l e j o w e j , k t ó r y w p e w n y c h w a r u n k a c h m o ż e s k u ­
t e c z n i e k o n k u r o w a ć z r u c h e m s a m o c h o d o w y m , a n a ­
w e t l o t n i c t w e m . N a t y m s t a n i e r z e c z y z a w a ż y ł y 
n ie t y l e w z g l ę d y f i n a n s o w e , co b r a k możl iwośc i 
p e ł n e g o o p a n o w a n i a z a g a d n i e n i a t r a k c j i m o t o r o w e j 
p r z y o b e c n y m s t a n i e s i ł t e c h n i c z n y c h t a k w M i n i ­
s t e r s t w i e , j ak i D y r e k c j a c h . 

P o r ó w n u j ą c d w a n o w e r o d z a j e t r a k c j i , j a k i e 
d a ł o n a m os ta tn ie dz ies ięc io lec ie , e l e k t r y c z n ą i s p a ­
l inową, m u s i m y s twierdz ić , że r a c z e j t a p i e r w s z a — 
p r z e m y ś l a n y m d o k ł a d n i e p l a n e m i s p r a w n o ś c i ą r u ­
c h u w y b i ł a s ię n a c z o ł o , a c z k o l w i e k n i e m a , z d a j e 
s ię , t y c h w i d o k ó w r o z w o j u , co t r a k c j a w a g o n a m i 
m o t o r o w y m i . N a t a k i s t a n r z e c z y z ł o ż y ł o s ię z a ­
p e w n e i to, że p r o j e k t y e l e k t r y f i k a c j i s t o ł e c z n e g o 
r u c h u p o d m i e j s k i e g o r o z w a ż a n e b y ł y j e szcze p r z e d 
w o j n ą , a p a r a t z a ś t e c h n i c z n y p r z y g o t o w u j ą c y r e a ­
l i z a c j ę z a g a d n i e n i a b y ł i jest n i e w s p ó ł m i e r n i e b a r ­
d z i e j z a s o b n y niż ten , k t ó r e m u p o w i e r z o n o t r o s k ę 
n a d m o t o r y z a c j ą s p a l i n o w ą P . K . P . 

R e a l i z o w a n y o b e c n i e p l a n z a s t o s o w a n i a n a l i ­
n i a c h b o c z n y c h s i l n y c h 4 - o s i o w y c h w a g o n ó w m o ­
t o r o w y c h , z b u d o w a n y c h w t e n sposób, iż w a g o n y 
t a k i e b ę d ą k u r s o w a ł y b ą d ź j a k o w a g o n y p o j e d y n ­
cze, b ą d ź p o d w ó j n i e s p r z ę ż o n e l u b ze s p e c j a l n i e 
z b u d o w a n ą d o c z e p k ą , p o z w o l i z a s t ą p i ć n a t y c h l i ­
n i a c h o s o b o w e pociągi p a r o w e z z a p e ł n i e n i e m o d 
70 d o 260 osób i d a p r z y t y m d u ż ą o s z c z ę d n o ś ć . 

D o c z a s u j e d n a k r o z w i ą z a n i a w k r a j u z a g a d ­
n ień s i l n i k a o d p o w i e d n i e j m o c y i p r z e k ł a d n i , t r a ­
k c j a m o t o r o w a n ie r o k u j e w i ę k s z y c h p o s t ę p ó w . 

T a k w n a j b a r d z i e j ogólnym, n i e p e ł n y m i pobież­
n y m z a r y s i e p r z e d s t a w i a s ię s p r a w a t a b o r u n o r m a l ­
n o t o r o w e g o P o l s k i c h K o l e i P a ń s t w o w c h n a p r z e ­
s t r z e n i p r z e ż y t y c h l a t 20. S t w o r z e n i e d l a n ie j b i ­
l a n s u s t r a t i z y s k ó w jest n i e z m i e r n i e t r u d n e , bo n ie 
m a w ł a ś c i w e g o " k r y t e r i u m p o r ó w n a w c z e g o . K t ó r e ż 
p a ń s t w o z b i o r ą c y c h u d z i a ł w w o j n i e ś w i a t o w e j 
w p o d o b n y c h w a r u n k a c h m u s i a ł o u t r z y m y w a ć i t w o ­
r z y ć n a j p o t ę ż n i e j s z ą e m a n a c j ę ś r o d k ó w p r z e w o z o ­
w y c h —• z e s p ó ł p a r o w o z ó w , w a g o n ó w o s o b o w y c h 
i t o w a r o w y c h ? C z y „ p o b i t e " N i e m c y z n i e n a r u s z o ­
n y m i j a k o ś c i o w o u r z ą d z e n i a m i , t a b o r e m i w y t w ó r ­
n i a m i k o l e j o w y m i , z w s p a n i a l e r o z b u d o w a n y m p r z e ­
m y s ł e m ? C z y z w y c i ę s k a F r a n c j a , m i m o r a n z a d a ­
n y c h p r z e z w o j n ę , b o g a t a w f i n a n s e i ś rodki t e c h ­
n i c z n e ? 

N a W y s t a w i e M e t a l o w e j i E l e k t r o t e c h n i c z n e j 
w W a r s z a w i e w r . 1936 s t a ł y obok s iebie 2 g r u p y 
p o r ó w n a w c z e t a b o r u p o d n a z w ą „Tak było wczo­
raj" — „Tak jest dzisiaj". D a w a ł y one p u b l i c z n o ­
śc i d o s a d n ą i l u s t r a c j ę s k o k u o d 2 - o s i o w e g o ubogie ­
go d r e w n i a n e g o w a g o n u osobowego, c iągnionego 
p r z e z p a r o w ó z 3 - o s i o w y , a t a k i m i s ię j e ź d z i ł o w r. 
1918 — 1919 n a w i e l u s z l a k a c h , d o 4 - o s i o w e g o l u ­

k s u s o w e g o p u l m a n a ż e l a z n e j k o n s t r u k c j i , c i ągn ione­
go p r z e z k o l o s , p a r o w ó z 6 - o s i o w y ser. P t 31 . D z i ś 
w r . 1938 m o ż n a b y d a ć j e szcze e f e k t o w n i e j s z e z e ­
s t a w i e n i e z o p ł y w o w y m p o t w o r e m , o c h r z c z o n y m 
s e r i ą P m 36. 

S k o k jest duży. T a k w y g l ą d a s p r a w a d l a n a j ­
s z e r s z e j publ icznośc i , k t ó r a jest d u m n a z pos tę ­
p ó w swego k o l e j n i c t w a , a w y k ł a d n i k i e m jego jest 
p r z e c i e ż n i c i n n e g o j a k p a r o w ó z i w a g o n , i c h w y ­
g l ą d z e w n ę t r z n y , u r z ą d z e n i a w e w n ą t r z , a p r z e d e 
w s z y s t k i m s z y b k o ś ć p r z e w o ż e n i a p a s a ż e r ó w i ł a ­
dunków. I n a c z e j n i e c o m o g ą p a t r z e ć n a to s f e r y 
g o s p o d a r c z o - t e c h n i c z n e , z w ł a s z c z a z a ś k o l e j o w e . N a 
tej p ł a s z c z y ź n i e w i d z i s ię i to, co u c h o d z i u w a g i 
w a r s t w n a j s z e r s z y c h . S p r ó b u j m y to z a n a l i z o w a ć n a 
p o d s t a w i e p r z y t o c z o n y c h w y ż e j l i c z b i f a k t ó w z n a ­
n y c h ogóln ie . 

A w i ę c m o ż e m y p o w i e d z i e ć , ż e : 
1. Ilościowo b r a k u p a r o w o z ó w i w a g o n ó w t o w a ­

r o w y c h w s t o s u n k u d o obecnego n a t ę ż e n i a r u c h u 
u nas n i e m a . N a t o m i a s t b r a k u j e n a m w a g o n ó w oso­
b o w y c h , w y p a d a to t a k z m i e r n i k ó w z a o p a t r z e n i a 
n a k i l o m e t r l i n i j e k s p l o a t o w a n y c h , j a k i z m i e r n i ­
k ó w e k s p l o a t a c y j n y c h . 

2. W t a b o r z e P . K . P . w e w s z y s t k i c h g r u p a c h o d ­
c z u w a n y jest b r a k jakościowy p e w n y c h t y p ó w t a ­
b o r u . W g r u p i e p a r o w o z ó w b r a k u j e n a m j e d n o s t e k 
d o p o c i ą g ó w p o ś p i e s z n y c h d w o j a k i e g o r o d z a j u : 
1) z dużym o b c i ą ż e n i e m i p r z e c i ę t n ą w s p ó ł c z e s n ą 
s z y b k o ś c i ą t e c h n i c z n ą o k o ł o 80 k m , 2) z m a ł y m 
o b c i ą ż e n i e m i s z y b k . t e c h n . ok . 100 k m . B r a k u j e 
n a m również s i l n y c h p a r o w o z ó w t e n d r z a k ó w , z b u ­
d o w a n y c h s p e c j a l n i e d o r u c h u m a n e w r o w e g o . 

3 . B u d o w a n o w y c h p a r o w o z ó w , w a g o n ó w oso­
b o w y c h i t o w a r o w y c h nie odpowiada potrzebom 
normalnej wymiany; z a l e g ł o ś c i w z r a s t a j ą z r o k u n a 
r o k , a t a b o r w s k u t e k tego z a m i a s t m ł o d n i e ć — s ta ­
r z e j e . 

4. W s k u t e k z a h a m o w a n i a r e n o w a c j i P . K . P . nie 
m o g ł y w u b i e g ł y m o k r e s i e u p o r z ą d k o w a ć t a b o r u 
p a r o w o z o w e g o i w a g o n o w e g o tak , j ak b y tego w y ­
m a g a ł y w z g l ę d y oszczędnej, racjonalnej gospo­
darki. 

5. N o r m a l i z a c j a t a b o r u z n a j d u j e się w s t a d i u m 
z a c z ą t k o w y m , z d u ż ą s t r a t ą n a k o s z t a c h u t r z y m a ­
n i a i b u d o w y t a b o r u . 

6. W n o w y c h , a c z ę ś c i o w o i s t a r y c h jednost ­
k a c h t a b o r u w p r o w a d z o n o s z e r e g r a c j o n a l n y c h 
u l e p s z e ń ; P . K . P . s z ł y t u z a p o s t ę p e m t e c h n i c z n y m , 
p r z y s w a j a ł y sobie obce, a w n i e k t ó r y c h p r z y p a d ­
k a c h t w o r z y ł y w ł a s n e w a r t o ś c i o w e p o m y s ł y u r z ą ­
d z e ń t e c h n i c z n y c h i u l e p s z e ń . 

7. I d ą c o s t r o ż n i e z a z m i a n a m i w t r a k c j i k o l e ­
j o w e j , n ie u p ę d z a n o się z a w c i e l e n i e m n i e w y p r ó b o -
w a n y c h p o m y s ł ó w , a p o w o ł a n o d o ż y c i a 2 n o w e r o ­
d z a j e t r a k c j i — e l e k t r y c z n ą i s p a l i n o w ą , r o k u j ą c e 
w i d o k i r o z w o j u w n i e d a l e k i e j p r z y s z ł o ś c i . Z n i c h 
t r a k c j a w a g o n a m i m o t o r o w y m i p o c z y n i ł a u nas 
duże pos tępy , j e d n a k w s k u t e k m a ł e j i lości w a g o ­
n ó w m o t o r o w y c h n i e r o z w i n ę ł a się j e szcze w d o ­
s t a t e c z n y m s t o p n i u . 

8. W ś w i a t o w e j w a l c e o s z y b k o ś ć p r z e w o z ó w 
P . K . P . n i e s t o j ą n a c z o ł o w y m m i e j s c u ze 
względu n a : 1) n i e o d p o w i e d n i e j m o c y n a w i e r z c h ­
nię n a w i ę k s z o ś c i l i n i j , 2) p r z y j ę t e m e t o d y e k s p l o ­
a t a c j i — w o ż e n i a możl iwie c i ę ż k i c h poc iągów p a s a ­
żersk ich i t o w a r o w y c h . 

9. W y z y s k a n i e p o s i a d a n e g o t a b o r u , z w ł a s z c z a 
t o w a r o w e g o , n a l e ż y d o n a j b a r d z i e j i n t e n s y w n y c h 
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w E u r o p i e (duży c i ę ż a r ł a d u n k u p r z y p a d a j ą c y n a 
cś , b . c i ężk ie pociągi t o w a r o w e , c z ę ś c i o w o o s o b o w e ) . 

10. W w a r u n k a c h c i ę ż k i e j p r a c y , n i e d o s t a t e c z ­
nej r e n o w a c j i , a w p r z e s z ł o ś c i t eż i k o n s e r w a c j i , 
t a b o r k o l e j o w y n i s z c z e j e w sposób, n a k t ó r y p o w i n ­
n a b y ć z w r ó c o n a j a k n a j r y c h l e j u w a g a . P o t r z e b n e 
ś rodki n a z a p o b i e ż e n i e t e m u m u s z ą s ię z n a l e ź ć 
w budżec ie P a ń s t w a . 

D l a c z e g o się n i e z n a j d u j ą ? D l a c z e g o p o z y c j e 
b u d o w y i u t r z y m a n i a t a b o r u n a l e ż ą d o t y c h , k t ó r e 
t a k c z ę s t o z j a w i a j ą s ię w p o s t a c i o k r o j o n e j n i ż e j 
p o t r z e b e g z y s t e n c j i ? 

N a to p y t a n i e t r u d n o d a ć o d p o w i e d ź . N a ­
t o m i a s t n i e m o ż e m y n i e p o d k r e ś l i ć j e d n e j o k o l i ­
cznośc i , k t ó r a z a w a ż y ł a w p r z e s z ł o ś c i n a p o s t ę ­
p a c h b u d o w y t a b o r u i d z i s i a j j e szcze go w z n a c z ­
n y m s t o p n i u h a m u j e . 

O t o t r u d n o c h y b a z n a l e ź ć z a r z ą d k o l e j o w y , 
k t ó r y b y w p o d o b n y c h do n a s z y c h w a r u n k a c h z m u ­
s z o n y b y ł t w o r z y ć n a n o w o t y p y t a b o r u , u l e p s z a ć 
je i r e k o n s t r u o w a ć s t a r y tabor , s k o r o s ię s t a ł o n n i e ­
o d p o w i e d n i m d o w s p ó ł c z e s n y c h z a d a ń e k s p l o a t a ­
c y j n y c h . M i n i s t e r s t w o K o m u n i k a c j i n ie p o s i a d a ł o 
n i g d y B i u r a k o n s t r u k c j i t a b o r u , a i lość i n ż y n i e r ó w 
i t e c h n i k ó w z a j ę t y c h t y m i s p r a w a m i w a h a ł a s ię n a 
p r z e s t r z e n i l a t 20 o d z e r a d o 5 . P r ó b a p r z e r z u c e ­
n i a n a w y t w ó r n i e s t w o r z e n i a b i u r k o n s t r u k c y j n y c h , 
w s p ó l n y c h d l a w s z y s t k i c h f a b r y k p a r o w o z ó w i osob­
n o d l a f a b r y k wagonów, n ie p o w i o d ł a s ię . K a ż d a 
w y t w ó r n i a k o n s t r u u j e t a b o r k o l e j o w y p r z e w a ż n i e 
według w ł a s n y c h p o m y s ł ó w , a M i n i s t e r s t w o K o m u ­
n i k a c j i n i e m a m o ż n o ś c i d o k ł a d n e g o o p a n o w a n i a 
m a t e r i a ł u t y m i s i łami , j a k i m i r o z p o r z ą d z a . 

T a k i s t a n r z e c z y n a P . K . P . t r w a o d l a t ; w t y m 
s a m y m c z a s i e z a r z ą d y o b c y c h k o l e i z a g r a n i c z n y c h , 
n p . włosk ich , n i e m i e c k i c h , f r a n c u s k i c h , p o t w o r z y ł y 
o g r o m n e b i u r a k o n s t r u k c y j n e , w k t ó r y c h p r a c u j e p o 
k i l k a d z i e s i ą t i n ż y n i e r ó w i t e c h n i k ó w , w y b r a n y c h 
z p o ś r ó d n a j l e p s z y c h f a c h o w c ó w , j a k i m i r o z p o r z ą ­
d z a j ą k o l e j e i przemysł. N i c też d z i w n e g o , że p r a c e 
k o n s t r u k c y j n e i d ą t a m i n n y m t e m p e m niż u nas , 
a i lość b ł ę d ó w k o n s t r u k c y j n y c h , m s z c z ą c y c h s ię n a ­
s t ę p n i e w u t r z y m a n i u i e k s p l o a t a c j i t a b o r u , jest z n a ­
c z n i e m n i e j s z a niż n a P . K . P . N a l e ż y t u d o d a ć , że 
k o l e j e , k t ó r e b u d u j ą d l a s iebie t a b o r o d s z e r e g u la t , 
p o s i a d a j ą b. dużo m a t e r i a ł u p o m o c n i c z e g o , p o ­
t r z e b n e g o p r z y p r o j e k t o w a n i u t a b o r u , a o p a r t e g o 
n a w y n i k a c h p r ó b i d o ś w i a d c z e ń . M a t e r i a ł t e n 
g r o m a d z o n y b y ł c a ł y m i l a t a m i , p o d c z a s g d y P . K . P . 
m u s z ą go d o p i e r o g r o m a d z i ć ! 

W z w i ą z k u z p o w y ż s z y m n i e p o d o b n a n i e 
w s p o m n i e ć n a z w i s k d w u c h p r o f e s o r ó w p o l s k i c h , 
k t ó r z y z n a c z n i e d o p o m o g l i w u b i e g ł y m o k r e s i e d o 
p r z e z w y c i ę ż e n i a c z ę ś c i o w e g o t y c h o g r o m n y c h t r u d ­
ności , j a k i e m a b u d o w n i c t w o t a b o r u k o l e j o w e g o 
w P o l s c e . S ą to p r o f . A. Xiqżopołski i p r o f . A. Cze-
czotł. P i e r w s z y d a ł s z e r e g o r y g i n a l n y c h k o n s t r u k c j i 
i u lepszeń , z a s t o s o w a n y c h w p a r o w o z a c h P . K . P . , j a ­
k o t eż w ł a s n ą k o n s t r u k c j ę n i e k t ó r y c h s e r y j p a r o ­
wozów. D r u g i , k i e r u j ą c w c i ą g u 15 l a t R e f e r a t e m 
D o ś w i a d c z a l n y m M , K . , p r z y c z y n i ł s ię d o o k r e ś l e ­
n i a z a l e t i w a d b u d o w a n e g o t a b o r u , n a d t o s t w o r z y ł 
w ł a s n ą m e t o d ę b a d a n i a d o ś w i a d c z a l n e g o p a r o w o ­
zów, k t ó r a dzięki n i e m u z n a n a jest dziś w świec ie 
t e c h n i c z n y m p o d n a z w ą polskiej. 

RESUME. L'autem discute l'origine et le deueloppement du materiel roulant des Chemins 
de fer de 1'Etat Polonais dans la periode des vingt dernieres annees. II souligne les enormes difficultes 
qu'on a du surmonter a l'epoque de la creation et de lorganisation des dits Chemins de fer ąuand ce 
materiel etait loin de correspondre aux besoins de l'exp,oitation, tant au point de vue de son effectif que 
de sa qualite. Les Chemins de fer Polonais par leurs efforts sont arrwes a accomplir la tdche difficile 
qui consistait a employer le materiel provenant des differents reseaux des anciens occupants et a l'ada-
pter aux besoins de 1'economie du pays, et enfin a augmenter considerablement ce materiel. Dans ce but 
quelques usines des locomotives et des wagons ont ete fondees et de nombreuses ameliorations ont ete 
apportees au materiel lui-meme pour qu'il soit a menie de repondre aux exigences de Vexploitation mo­
dernę. Deux nouveaux genres de traction, traction ć ectrique ettractionamoteursacombustion ont ete in-
troduites, cette derniere traction a trouve une application bien plus restreinte que la premierę. Enfin 
1'auteur, se basant sur l'experience acquise dans le regime du materiel roulant pendant la periode 
des vingt dernieres annees, presente quelques propositions ayant pour but de perfectionner ce regime 
dans l'avenir. 
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W w y d a n i u „ D z i e s i ę c i o l e c i a P . K . P . " z r o k u 
1928, p o s z c z e g ó ł o w y m o p i s i e r o z p a c z l i w e g o s ta ­
n u , w j a k i m P o l s k a p o z a k o ń c z e n i u w o j n y świato­
w e j o t r z y m a ł a s t r z ę p y m a j ą t k u k o l e j o w e g o , z i l u ­
s t r o w a n o w s p a n i a ł e w y n i k i z b i o r o w e j p r a c y 
160.000 k o l e j a r z y w o k r e s i e p i e r w s z y c h 1 0 - c i u l a t . 
Z d a j ą c obecnie s p r a w ę z a o k r e s 2 0 - l e t n i , n ie z a ­
m i e r z a m y p o w t a r z a ć f a k t ó w h i s t o r y c z n y c h , k t ó r e 
już r a z b y ł y o p i s a n e , i o d r a z u p r z e c h o d z i m y d o 
o m ó w i e n i a w a ż n i e j s z y c h z a g a d n i e ń w a r s z t a t o ­

w y c h , r o z w i ą z a n y c h w o k r e s i e d r u g i e g o dz ies ięc io ­
l e c i a . 

A b y u p r z y t o m n i ć sobie t y l k o , j a k p o w a ż n y m 
o d ł a m e m k o l e j n i c t w a jest o d c i n e k w a r s z t a t o w y , 
d o ść p r z y p o m n i e ć , że z a t r u d n i a o n 2 0 % a w i ę c 
32.000 p r a c o w n i k ó w , s k o n c e n t r o w a n y c h w k i l k u ­
n a s t u p u n k t a c h , i s p o ż y w a 1 2 % c a ł e g o b u d ż e t u 
P . K . P . A d m i n i s t r a c j a p o l s k a n a t y m o d c i n k u 
o d r a z u p o d ą ż a ł a z a w y m a g a n i e m ż y c i a p l a n o w o 
o r g a n i z o w a n e g o ; z a l e d w i e w a r s z t a t y w y ł o n i ł y s ię 



z gruzów i z n i e b y t u p o w s t a j ą z a r y s y i c h g o s p o ­
d a r k i . — już w połowie p i e r w s z e g o X - l e c i a K o m i ­
s j a W a r s z t a t o w a p r z y M i n i s t e r s t w i e K o m u n i k a c j i 
w y t y c z y ł a p l a n r a c j o n a l i z a c j i p r a c y w w a r s z t a ­
t a c h ; w m y ś l k t ó r e g o M i n i s t e r s t w o : 

1. o k r e ś l a ł o n o r m a l n ą w y d a j n o ś ć w a r s z t a t ó w 
p r z y ó w c z e s n e j i c h o r g a n i z a c j i ; 

2. u s t a l a ł o p r z e z n a c z e n i e w a r s z t a t ó w d o d a l ­
szego r o z w o j u l u b d o l i k w i d a c j i ; 

3 . o p r a c o w y w a ł o p l a n y r o z w o j u i s t n i e j ą c y c h 
i b u d o w y n o w y c h w a r s z t a t ó w g ł ó w n y c h i p o m o c n i ­
c z y c h ; 

4. p r z e p r o w a d z a ł o s p e c j a l i z a c j ę w a r s z t a t ó w 
p o d w z g l ę d e m n a p r a w t y p ó w t a b o r u ; 

5 . u s t a l a ł o p o d s t a w y o r g a n i z a c j i p r a c y w a r ­
s z t a t o w e j , z a o p a t r z e n i e w a r s z t a t ó w w o b r a b i a r k i , 
u r z ą d z e n i a m e c h a n i c z n e , podnośnik i , ś r o d k i t r a n ­
s p o r t o w e i z a m i e n n e c z ę ś c i t a b o r u , p r e m i o w a n i a 
r z e m i e ś l n i k ó w i a d m i n i s t r a c j i , p r o w a d z e n i a s t a t y ­
s t y k i , r a c h u n k o w o ś c i , i n s t r u k c j i i p r z e p i s ó w w a r ­
s z t a t o w y c h , s z k o l e n i a p e r s o n e l u i u c z n i . 

O b e c n i e , w k o ń c u d r u g i e g o 10 - lec ia , n a s u w a j ą 
się p r z e d e w s z y s t k i m 3 n a s t ę p u j ą c e p y t a n i a : 

1. c z y z a p o c z ą t k o w a n a p r z e z K o m i s j ę W a r ­
s z t a t o w ą r a c j o n a l i z a c j a p r a c y z o s t a ł a d o p r o w a d z o ­
n a d o z a m i e r z o n e g o p o z i o m u ? 

2. j e ż e l i t ak , t o : c z y r a c j o n a l i z a c j a t a d a ł a 
d a l s z e p o z y t y w n e w y n i k i w p o r ó w n a n i u do p i e r w ­
s z y c h o d r u c h o w y c h p r a c w a r s z t a t o w y c h ? 

3. j e ż e l i tak , t o : c z y m o ż l i w e i p o t r z e b n e jest 
d a l s z e p l a n o w a n i e p r a c w a r s z t a t o w y c h i pog łęb ia ­
n ie r a c j o n a l i z a c j i ? 

A więc , r a c j o n a l i z a c j a p r a c y w w a r s z t a t a c h j u ż 
w 7 - y m r o k u d r u g i e g o 1 0 - l e c i a d o p r o w a d z o n a z o ­
s t a ł a d o t a k i e g o p o z i o m u , że — w g r a n i c a c h p o ­
t r z e b p a ń s t w o w y c h i m o ż l i w o ś c i f i n a n s o w y c h — 
m o ż n a b y ł o n a r z u c i ć j e d n o l i t ą o r g a n i z a c j ę w s z y s t ­
k i m j e d n o s t k o m w a r s z t a t o w y m , co też w y k o n a n o n a 
j e s i en i 1935 r . j e d n o c z e ś n i e z z a t w i e r d z e n i e m o d ­
rębnego s t a t u t u w a r s z t a t o w e g o . O b e c n i e o d 3 l a t 
w s z y s t k i e w a r s z t a t y m a j ą wspólne , j e d n o l i t e r o z -
k a z o d a w s t w o w s p r a w a c h t e c h n i c z n y c h , p o z o s t a j ą c 
p o d a w n e m u p o d w z g l ę d e m p e r s o n a l n y m i f i n a n ­
s o w y m w z a l e ż n o ś c i o d d y r e k c j i k o l e j o w y c h . C z y 
b y ł y d a l s z e w y n i k i d o d a t n i e ? O w s z e m : p r z y j e d n o ­
l i t y m t e c h n i c z n y m k i e r o w n i c t w i e w a r s z t a t a m i osiąg­
n ię to w y n i k i , k t ó r e o p i s u j e m y n i ż e j . Z a s t r z e ż e n i a 
i o b a w y , że p r a c a w a r s z t a t ó w w y o d r ę b n i o n y c h n a ­
w e t t y l k o t e c h n i c z n i e (nie p e r s o n a l n i e i f i n a n s o ­
wo) n i e b ę d z i e w k r y t y c z n y c h m o m e n t a c h i ść w k i e ­
r u n k u u s p r a w n i e n i a p r z e w o z ó w w t a k i m s t o p n i u , 
j a k to m a m i e j s c e p r z y b e z p o ś r e d n i e j i c a ł k o w i t e j 
z a l e ż n o ś c i w a r s z t a t ó w o d s ł u ż b y f a c h o w e j , n ie 
s p r a w d z i ł y s ię . R z e c z y w i s t o ś ć p r z e k o n a ł a o d o d a t ­
n i m s k u t k u u j e d n o s t a j n i e n i a o r g a n i z a c j i i t e c h n i c z ­
nego r o z k a z o d a w s t w a : d y r e k c j e k o l e j o w e m a j ą 
m o ż n o ś ć z n a c z n i e s p o k o j n i e j a d m i n i s t r o w a ć t y m i 
f a b r y k a m i . P r z y d a l s z y m s k r ó c e n i u c z a s u p o s t o j u , 
p o t a n i e n i u n a p r a w i i c h p o l e p s z e n i u j a k o ś c i — 
k a ż d e n a w e t b. donios łe i n a g ł e o g ó l n o - p r z e w o z o -
w e z a g a d n i e n i e jest o d r a z u z a ł a t w i a n e n a o d c i n k u 
w a r s z t a t o w y m z g o d n i e z p l a n o w a n i e m n a p o d s t a ­
w i e ob l i czeń i bez z a ł a m a n i a p r a c p r o g r a m o w y c h , 
że w y m i e n i ę : z a o p a t r z e n i e w h a m u l c e z e s p o l o n e 
w a g o n ó w t o w a r o w y c h , u s t a w i e n i e n a p a r o w o z a c h 
i s k r o c h ł o n n y c h p r z y r z ą d ó w , , P y r a m " i t p . W r e s z ­
c ie , d a l s z e p l a n o w a n i e r a c j o n a l i z a c j i p r a c jest 
dziś t a k oczywiśc ie n iezbędne , że już n a c a ł y m 
f r o n c i e z a g a d n i e ń w a r s z t a t o w y c h p r o w a d z o n e s ą 
n o w e p r a c e , p o m i m o iż w i e l u z d o t y c h c z a s o w y c h 

p r z e s z k ó d j e szcze n ie usunięto , a j e d n o c z e ś n i e 
p i ę t r z ą s ię n o w e z n a c z n e t r u d n o ś c i i n a p ł y w a j ą n o ­
w e c iężk ie z a d a n i a . 

* 

' i • * • • * i** 

P r z y s t ę p u j ą c d o o p i s u p r a c t e c h n i c z n y c h n a o d ­
c i n k u w a r s z t a t o w y m z a o k r e s d r u g i e g o 10- lec ia , 
n a w s t ę p i e m u s i m y je r o z d z i e l i ć n a z a g a d n i e n i a 
n a g ł e i n a p l a n o w e z a g a d n i e n i a p o d s t a w o w e . 

Z a g a d n i e n i a n a g ł e d o n i o s ł e g o 
z n a c z e n i a o b e j m u j ą : 

1. W p r o w a d z e n i e r a c j o n a l n e g o s y s t e m u pre ­
m i o w a n i a p r a c w a r s z t a t o w y c h , r e g u l o w a n i e n a p o d ­
s t a w i e u j e d n o s t a j n i o n e j s t a t y s t y k i w y d a j n o ś c i 
i w y d a t k ó w , o r a z o p r a c o w a n i e s t a t u t u w a r s z t a t ó w 
g ł ó w n y c h . 

2. M o d e r n i z a c j ę k o t l a r n i . 
3. U n o r m o w a n i e g o s p o d a r k i o b r a b i a r k a m i i jej 

p l a n o w a n i e . 
4. Z a o p a t r z e n i e w s z y s t k i c h w a r s z t a t ó w w asor ­

t y m e n t n o w o c z e s n y c h n a r z ę d z i z m e c h a n i z o w a n y c h : 
a) p n e u m a t y c z n y c h i b) e l e k t r y c z n y c h w y s o k i e j 
częs to t l iwośc i , 

5. R o z w ó j s p a w a l n i c t w a . 
6. Z m o d e r n i z o w a n i e r e s o r o w i e ń w w a r s z t a t a c h 

g ł ó w n y c h . 
7. P r z y g o t o w a n i e t a k t o w e j n a p r a w y p r z y re­

w i z j i w a g o n ó w t o w a r o w y c h w w a r s z t a t a c h . 
8. R a c j o n a l n e m a l o w a n i e t a b o r u . 
9. U n o r m o w a n i e s t o p ó w ł o ż y s k o w y c h i z o r g a ­

n i z o w a n i e r a c j o n a l n e j g o s p o d a r k i s t o p a m i . 
0 s e t k a c h m n i e j s z y c h ulepszeń, z a ł a t w i a n y c h 

b ą d ź to c e n t r a l n i e , b ą d ź i n d y w i d u a l n i e n a m i e j ­
scach , c z ę s t o k r o ć o d r ę c z n i e , n ie w s p o m i n a m y ob­
s z e r n i e j . Z r e s z t ą n a j w a ż n i e j s z e z n i c h : j ak w z m a c ­
n i a n i e c ięgie ł , h a k ó w i s p r z ę g ó w w w a g o n a c h to­
w a r o w y c h , z a m i a n a ś w i a t ł a g a z o w e g o n a e l e k t r y c z ­
ne w w a g o n a c h o s o b o w y c h , z a m i a n a r ó ż n y c h h a ­
m u l c ó w z e s p o l o n y c h n a z n o r m a l i z o w a n y t y p W e s -
t i n g h o u s e ' a , p r z e r a b i a n i e wa go nó w o s o b o w y c h 
z b o c z n y m i d r z w i a m i n a p r z e j ś c i o w e , z a o p a t r y w a n i e 
p a r o w o z ó w w ś w i a ł t o e l e k t r y c z n e , o c z y s z c z a n i e w o ­
d y w k o t ł a c h , w z m a c n i a n i e r a m i k o r b o w o d ó w s ta ­
r y c h t y p ó w parowozów, z o r g a n i z o w a n i e ł a ń c u s z k o ­
w e g o m o n t a ż u h a m u l c ó w z e s p o l o n y c h n a w a g o n a c h 
t o w a r o w y c h , m o n t a ż p r z y r z ą d ó w „ P y r a m " n a p a r o ­
w o z a c h , i t p . — p o o p r a c o w a n i u , r o z w i ą z a n i u i z a ł a t ­
w i e n i u o d c h o d z ą b ą d ź d o a r c h i w u m , b ą d ź m o ż n a 
się z a z n a j o m i ć z n i m i z p r o t o k o ł ó w Z j a z d ó w T e c h ­
n i c z n y c h I n ż y n i e r ó w W y d z i a ł ó w M e c h a n i c z n y c h . 

N o w y o k r e s j e d n o l i t e g o d l a w s z y s t k i c h d y r e k ­
c j i r o z s t r z y g a n i a z a g a d n i e ń w a r s z t a t o w y c h r o z ­
p o c z ę t y w s i e r p n i u 1935 r. , w y m a g a ł p r z e d w s t ę p ­
nego o p r a c o w a n i a n o w e g o s t a t u t u w a r s z t a t ó w 
g ł ó w n y c h . S p r a w a r a c j o n a l n e g o p r e m i o w a n i a u z n a ­
n a b y ł a z a n a j b a r d z i e j p a l ą c ą i d l a t e g o r o z w i ą z a ­
n ie z a g a d n i e n i a p r e m i i p o p r z e d z i ł o u k a z a n i e s ię 
n o w e g o s t a t u t u . 

N o w e p r z e p i s y p r e m i o w e , s t o s o w a n e o d 3 l a t 
bez ż a d n e j n o w e l i z a c j i , o k a z a ł y s ię s k u t e c z n y m 
ś r o d k i e m d o u p o r z ą d k o w a n i a c a ł e j g o s p o d a r k i 
w a r s z t a t o w e j , o cz ywiśc ie w g r a n i c a c h w y k o r z y s t a ­
n i a i s t n i e j ą c y c h u r z ą d z e ń i o r g a n i z a c j i . S y s t e m ten , 
i l u s t r o w a n y już w i e l o l e t n i m i w y n i k a m i , u j ę t y 
w n a l e ż y t ą s z a t ę z e w n ę t r z n ą , będz ie s łusznie n o ­
si ł t y t u ł : „ P o l s k i s y s t e m p r e m i o w a n i a p r a c w a r ­
s z t a t o w y c h " . S p o t y k a n e d o t y c h c z a s w l i t e r a t u r z e 
s y s t e m y p r e m i o w a n i a r o z w i ą z y w a ł y t y l k o p o ł o w ę 



z a g a d n i e n i a , a m i a n o w i c i e d o t y c z y ł y p r e m i o w a n i a 
w y ł ą c z n i e p r a c o w n i k a f i z y c z n i e z a t r u d n i o n e g o i n i c 
nie w s p o m i n a ł y o p r a c o w n i k u u m y s ł o w o p r a c u j ą ­
c y m w n a d z o r z e t e c h n i c z n y m , k t ó r y , j e ś l i n ie z a ­
t w i e r d z a c e n n i k ó w t e r m i n a r z o w y c h , to j e d n a k je 
s tosu je w p r a k t y c e o r a z m a b e z p o ś r e d n i w p ł y w 
n a o r g a n i z a c j ę i m e t o d y p r a c y . P o l s k i s y s t e m p r e ­
m i o w a n i a s k ł a d a się z 2 n i e r o z ł ą c z n y c h częśc i — 
p r e m i o w a n i a p r a c o w n i k ó w f i z y c z n i e p r a c u j ą c y c h 
i p r e m i o w a n i a a d m i n i s t r a c j i w a r s z t a t ó w . 

P o d s t a w ą j e d n o l i t e g o s t o s o w a n i a t y c h p r z e p i ­
sów p r z e z w s z y s t k i e w a r s z t a t y g łówne jest to, ż e : 

1) w a r s z t a t y o t r z y m u j ą b e z p o ś r e d n i o z M i n i ­
s t e r s t w a p r o g r a m n a p r a w , w y z n a c z o n e c z a s y p o ­
s t o j u o r a z p r z y d z i e l o n e k r e d y t y ; 

2) w s z y s t k i e w a r s z t a t y gł . p r o w a d z ą i m i e s i ę c z ­
nie z g ł a s z a j ą b e z p o ś r e d n i o do M i n i s t e r s t w a w y n i k i 
g o s p o d a r c z e , u j ę t e w j e d n o l i t e d l a w s z y s t k i c h w a r ­
s z t a t ó w w y k a z y s t a t y s t y c z n e podług w z o r ó w o p r a ­
c o w a n y c h z góry . 

P o w a ż n y m k r o k i e m w u s p r a w n i e n i u g o s p o d a r ­
k i w a r s z t a t o w e j b y ł a z a p o c z ą t k o w a n a p r z e z M i n i ­
s t e r s t w o K o m u n i k a c j i m o d e r n i z a c j a dz ia łów k o t ­
l a r s k i c h w c z t e r e c h w a r s z t a t a c h g łównych, k t ó r a 
o b e j m u j e z a g a d n i e n i e o r g a n i z a c y j n e i u r z ą d z e ­
n i o w e . 

Z a g a d n i e n i e o r g a n i z a c y j n e jest j e d n y m z c z y n ­
n ików m o d e r n i z a c j i , k t ó r y p r z y s t o s u n k o w o n i e w i e l ­
k i m n a k ł a d z i e f i n a n s o w y m d a j e p o w a ż n e r e z u l t a t y 
o s z c z ę d n o ś c i o w e . M a j ą c p o w y ż s z e n a u w a d z e , 
p r z e p r o w a d z o n o o d p o w i e d n i ą a n a l i z ę i w y b r a n o 
w a r s z t a t y g ł ó w n e n a d a j ą c e s ię do m o d e r n i z a c j i 
o r g a n i z a c y j n e j . P o tej a k c j i M i n i s t e r s t w o w e s z ł o 
w p o r o z u m i e n i e z j e d n ą z f i r m a n g i e l s k i c h , k t ó r a 
po u p r z e d n i m w s t ę p n y m omówieniu i p r z e d s t a w i e ­
n i u p r o j e k t ó w m o d e r n i z a c j i , z a w a r ł a u m o w ę n a 
d o s t a w ę n a r z ę d z i s p e c j a l n y c h d o t a k t o w e j ( łań­
c u s z k o w e j ) n a p r a w y z z a s t o s o w a n i e m n o w o c z e s ­
n y c h m e t o d p r a c y i w y k o r z y s t a n i e m po r a z p i e r w s z y 
p r z e z P . K . P . n a r z ę d z i e l e k t r y c z n y c h w y s o k i e j 
częs to t l iwośc i . 

T a k t o w a n a p r a w a p o l e g a n a t y m , że w y k o n y ­
w a n e p r a c e p r z y o k r e s o w e j n a p r a w i e s ą p o d z i e l o ­
ne n a p e w n ą i lość g r u p , p r z y c z y m k a ż d a g r u p a 
p r a c m u s i b y ć w y k o n a n a w j e d n a k o w y m czas ie 
i n a s t a n o w i s k u z góry o k r e ś l o n y m ; p o upływie 
w s k a z a n e g o c z a s u n a p r a w i o n y p r z e d m i o t p r z e s u ­
w a s ię do g r u p y n a s t ę p n e j ( n a s t ę p n e g o s t a n o w i ­
s k a ) . Z e względu n a to, że co p e w i e n o k r e ś l o n y 
c z a s n a s t ę p u j e przesunięc ie n a p r a w i a n e g o p r z e d ­
m i o t u , o k r e s p o z o s t a w a n i a j e d n o s t k i t a b o r u n a s ta ­
n o w i s k u n a z w a n o t a k t e m . W z a l e ż n o ś c i o d i lości 
s t a n o w i s k (grup prac ) p r z y n a p r a w i e , p o w s t a j e 
i lość t a k t ó w d l a d a n e j j e d n o s t k i t a b o r u . D z i ę k i z a ­
s t o s o w a n i u t a k t o w e j n a p r a w y u n i k a s ię s k o m p l i k o ­
w a n y c h s y s t e m ó w p l a n o w a n i a i k o n t r o l i terminów 
w y k o n a n i a , a os iąga się k o r z y ś c i dzięki t e m u , że 
p r a c o w n i c y w y p o s a ż e n i w e w s z y s t k i e n i e z b ę d n e do 
w y k o n a n i a d a n e j g r u p y robót n a r z ę d z i a p r a c y , m a ­
ter ia ły , c z ę ś c i z a p a s o w e , p o z o s t a j ą n a m i e j s c u , 
a p r z e d m i o t y d o n i c h p o d s u w a s ię ; p r a c o w n i c y n i e 
t r a c ą w s k u t e k tego c z a s u n a c h o d z e n i e d o n a p r a ­
w i a n y c h obiektów. J e d n y m z w a ż n y c h c z y n n i k ó w 
p r z y t a k t o w e j n a p r a w i e t a b o r u jest s p e c j a l i z a c j a 
n a p r a w i a n e g o t a b o r u , w s k u t e k czego w a r s z t a t y w y ­
b r a n e n a n a p r a w ę t a k t o w ą m u s z ą o t r z y m a ć t a b o r 
o p o d o b n e j k o n s t r u k c j i . 

K o s z t y z m o d e r n i z o w a n y c h u r z ą d z e ń w y n i o s ł y 
o k o ł o 415.000 zł , p ł a t n e r a t a m i w c iągu 3 l a t 

z g w a r a n t o w a n y c h p r z e z f i rmę o s z c z ę d n o ś c i , k t ó r e 
p o w i n n y b y ć os iągnię te p o c a ł k o w i t y m u r u c h o m i e ­
n i u i w y k o r z y s t a n i u u r z ą d z e ń , n a r z ę d z i i m e t o d 
p r a c y . A c z k o l w i e k d o s t a w a n i e k t ó r y c h n a r z ę d z i 
ze w z g l ę d u n a p o t r z e b ę w y m i a n y i c h n a s i l n i e j s z e 
n ie z o s t a ł a j e szcze z a k o ń c z o n a , to j e d n a k os iąg­
n ię te już p r z e z n i e k t ó r e w a r s z t a t y w y n i k i w y k a z u ­
j ą w i ę k s z e l u b m n i e j s z e o s z c z ę d n o ś c i . 

K r a j o w e w y t w ó r n i e o b r a b i a r e k w ogóle n i e l i c z ­
ne, z d e w a s t o w a n e p o d c z a s w o j n y a o d n a w i a j ą c e 
s w ą w y t w ó r c z o ś ć bez ż a d n e g o p l a n u , m o g ł y d o ­
s t a r c z y ć w a r s z t a t o m t y l k o p r z y g o d n e t y p y o b r a b i a ­
r e k ; n ie m a j ą c ś r o d k ó w d o p r z e j ś c i a n a s e r y j n ą 
p r o d u k c j ę n o w o c z e ś n i e j s z y c h m a s z y n , s p o t k a ł y one 
p o w a ż n ą k o n k u r e n c j ę w y t w ó r n i z a g r a n i c z n y c b . je­
żel i n i e w cenie to w t e r m i n a c h d o s t a w . D r u ­
gie X - l e c i e p r z y n i o s ł o t u p o p r a w ę s y t u a c i i — p o w ­
s t a ł a w r . 1937 p r z y M i n i s t e r s t w i e P r z e m y s ł u 
i H a n d l u o s o b n a k o m i s j a , k t ó r e j z a d a n i e m jest u p o ­
r z ą d k o w a n i e n a s z e g o p r z e m y s ł u o b r a b i a r k o w e g o ; 
p o j a w i ł y s ię już p i e r w s z e p r a c e te j k o m i s j i w pos ­
t a c i p r o j e k t u s p e c j a l i z a c j i f a b r y k o b r a b i a r e k . 

M i n i s t e r s t w o K o m u n i k a c j i , j a k o o d b i o r c a n o w o ­
c z e s n y c h t y p ó w o b r a b i a r e k , p o d z i e l i ł o s w o j e u r z ą ­
d z e n i a n a d w i e w i e l k i e g r u p y : g r u p ę t y p ó w z n o r ­
m a l i z o w a n y c h , z n a j d u j ą c y c h się n a r y n k u d o z a o ­
f e r o w a n i a w k a ż d e j c h w i l i w z n a c z n e j i lośc i l u b 
o k r ó t k i c h t e r m i n a c h d o s t a w , o r a z grupę o b r a b i a ­
r e k i u r z ą d z e ń s p e c j a l n i e p r z y s t o s o w a n y c h d o n a ­
p r a w y t a b o r u k o l e j o w e g o , a w y k o n y w a n y c h p r z e z 
w y t w ó r n i e t y l k o n a z a m ó w i e n i a k o l e j o w e o r a z w y ­
m a g a j ą c y c h z n a c z n y c h k o s z t ó w i d ł u ż s z y c h t e r m i ­
nów d o s t a w . . 

W s z y s t k i e w a r s z t a t y k u k o ń c o w i X X - l e c i a m a j ą 
u p o r z ą d k o w a n e w y k a z y swego i n w e n t a r z a m a s z y ­
n o w e g o podług j e d n o l i t e g o w z o r u u g r u p o w a n i a , 
a M i n i s t e r s t w o K o m u n i k a c j i o p r a c o w a ł o p l a n s top­
n i o w e g o s k r e ś l a n i a z i n w e n t a r z a o b r a b i a r e k i u r z ą ­
dzeń, n ie n a d a j ą c y c h się d o u ż y t k u w s k u t e k z łego 
i c h s t a n u l u b p r z e s t a r z a ł e j k o n s t r u k c j i , o r a z p l a n 
n a b y w a n i a n o w y c h , J e d n o c z e ś n i e M i n i s t e r s t w o K o ­
m u n i k a c j i w 1935 r . p r z y s t ą p i ł o d o o p r a c o w a n i a 
p r z e p u s t o w e j z d o l n o ś c i o d d z i e l n y c h w a r s z t a t ó w . 
Z o k r e ś l a n i a te j z d o l n o ś c i w y p ł y n ę ł a k o n i e c z n o ś ć 
n a b y c i a d l a n i c h o b r a b i a r e k i u r z ą d z e ń w i lośc i i j a ­
kośc i , o p a r t e j n a r z e c z y w i s t y c h p o t r z e b a c h w a r ­
s z t a t ó w . 

U s t a l o n o , że w ogóle s t a n u r z ą d z e ń m e c h a n i c z ­
n y c h , p r z e s t a r z a ł y c h i z n i s z c z o n y c h , z r o k u n a r o k 
p o g a r s z a się, s z c z u p ł e zaś z a w s z e k r e d y t y w l a t a c h 
k r y z y s u s t o p n i a ł y p r a w i e d o z e r a . Z a l e d w i e 
w o s t a t n i c h 2 l a t a c h z a c z ą ł s ię p o w i ę k s z a ć 
s t a n n o w o c z e s n y c h o b r a b i a r e k i u r z ą d z e ń p o ­
m o c n i c z y c h dzięki w y k o r z y s t a n i u k r e d y t ó w z a ­
m r o ż o n y c h w N i e m c z e c h , o r a z r o z p o c z ę t o b u ­
dowę k i l k u p o w a ż n y c h ob iek tów. N a r a z i e podług 
n a j s k r o m n i e j s z y c h ob l i czeń d l a u t r z y m a n i a c h o ­
c iaż d o t y c h c z a s o w e j w y d a j n o ś c i w a r s z t a t ó w w y m a ­
g a n a jest k w o t a o k o ł o 6 m i l i o n ó w z ł o t y c h n a z a ­
k u p o b r a b i a r e k i u r z ą d z e ń m e c h a n i c z n y c h w n a j ­
b l i ż s z y c h 3 — 4 l a t a c h . 

N i e d o s t a t e c z n e w y p o s a ż e n i e w a r s z t a t ó w głów­
n y c h P . K . P . w n a r z ę d z i a m e c h a n i c z n e p o w o d o ­
w a ł o w y k o n y w a n i e ł ą c z n i e s z e r e g u p r a c , z w i ę k s z a ­
j ą c p r z e z to k o s z t y n a p r a w . P r z y o p r a c o w y w a n i u 
p l a n u m o d e r n i z a c j i w a r s z t a t ó w k o l e j o w y c h , j a k o 
j e d e n z w a ż n i e j s z y c h punktów, p o s t a w i o n o s p r a w ę 
z a s t ą p i e n i a p r a c y r ę c z n e j m e c h a n i c z n ą . P r z e w i -



d z i a n o więc c z ę ś c i o w e z m e c h a n i z o w a n i e p r a c p r z y 
p i łowaniu , w i e r c e n i u , s z l i f o w a n i u i w k r ę c a n i u o r a z 
w y k r ę c a n i u w k r ę t ó w i n a ś r u b k ó w n a p r a w i a n e g o t a ­
b o r u . P o z b a d a n i u s z e r e g u u r z ą d z e ń w y b ó r p a d ł 
n a n a r z ę d z i a e l e k t r y c z n e p r ą d u z m i e n n e g o w y s o ­
k i e j c z ę s t o t l i w o ś c i o 200 o k r e s a c h . 

K o n s t r u k c j a m o t o r u t a k i c h n a r z ę d z i jest m n i e j 
p o d a t n a u s z k o d z e n i o m , dz ięk i w y k o n a n i u r o t o r a 
s y s t e m e m k l a t k o w y m z p ł y t e k m e t a l o w y c h bez u z ­
w o j e n i a , n a t o m i a s t z w o j e , w c e l u c h r o n i e n i a i c h o d 
z n i s z c z e n i a , w b u d o w a n e s ą w s ta tor . C i ę ż a r m o t o r u 
d o n a r z ę d z i w y s o k i e j c z ę s t o t l i w o ś c i o k a z a ł s ię l ż e j ­
s z y o d s i l n i k ó w e l e k t r y c z n y c h z w y k ł y c h o 40 — 
6 0 % . N i e z a l e ż n i e o d tego n a r z ę d z i a w y s o k i e j c z ę ­
s to t l iwośc i p o d d a w a n e obc iążen iu w y k a z u j ą m i n i ­
m a l n y s p a d e k obrotów. D z i ę k i w s k a z a n e j o s z c z ę d ­
nośc i p r a c y , t a n i e j k o n s e r w a c j i , l e k k o ś c i o r a z p o ­
ręcznośc i , n a r z ę d z i a w y s o k i e j c z ę s t o t l i w o ś c i z n a j ­
d u j ą c o r a z s z e r s z e z a s t o s o w a n i e w w a r s z t a t a c h 
k o l e j o w y c h . O p i e r a j ą c s ię n a t y c h d o d a t n i c h w y n i ­
k a c h z a k u p i o n o t a k i c h n a r z ę d z i w A n g l i i i N i e m ­
c z e c h n a s u m ę p r z e s z ł o 850.000 z ł . W e w s p o m n i a ­
ne n a r z ę d z i a w y s o k i e j c z ę s t o t l i w o ś c i z o d p o w i e d ­
n i m w y p o s a ż e n i e m z a o p a t r z o n o n a r a z i e w a r s z t a ­
ty g ł ó w n e ; w p r z y s z ł o ś c i n a r z ę d z i a te z n a j d ą z a s t o ­
s o w a n i e również w w a r s z t a t a c h p o m o c n i c z y c h . 

O g r o m n y p o s t ę p t e c h n i c z n y w z a k r e s i e s p a w a l ­
n i c t w a n i e m ó g ł n ie z n a l e ś ć s w e g o o d b i c i a również 
w g o s p o d a r c e w a r s z t a t o w e j . T r u d n o b y ł o b y już 
dziś z n a l e ś ć w a r s z t a t k o l e j o w y , k t ó r y p r z y r o b o ­
t a c h k o t l a r s k i c h , p r z y n a p r a w i e s k r z y ń p a l e n i s k o ­
w y c h , r a m p a r o w o z o w y c h , c y l i n d r ó w , o s t o j n i c w a ­
g o n o w y c h , p r z y z a l e w a n i u i r e g e n e r a c j i c z ę ś c i m e ­
t a l o w y c h o r a z c ięc iu m e t a l i n ie p o s ł u g i w a ł b y się 
s p a w a n i e m s a m o r o d n y m ( a u t o g e n o w y m ) l u b e le ­
k t r y c z n y m . W s p a w a n i u s a m o r o d n y m p r a w o o b y ­
w a t e l s t w a z d o b y w a sobie a c e t y l e n , k t ó r y p o z a 
s t o s o w a n i e m d o s p a w a n i a m i e d z i , b ronzów, c z ę ś c i 
ż e l a z n y c h o r a z d o c i ę c i a — z n a l a z ł o s t a t n i o z a s t o ­
s o w a n i e d o h a r t o w a n i a c z ę ś c i s t a l o w y c h , j a k rów­
noleżnik i , k o ł a z ę b a t e , wałk i , p ie rśc ien ie , kul i sę , 
i t p . c z ę ś c i z a w i e r a j ą c y c h C w g r a n i c a c h o d 0,4 d o 
0 , 8 % . R ó w n i e ż i s p a w a n i e e l e k t r y c z n e z n a j d u j e c o ­
r a z s z e r s z e z a s t o s o w a n i e , b i j ą c a c e t y l e n o w e b e z p i e ­
c z e ń s t w e m , h ig ieną p r a c y o r a z p r o s t o t ą i d o g o d n o ­
ś c i ą p r z y r z ą d ó w s p a w a l n i c z y c h . J e d n a k j ak j e d n e 
t a k i d r u g i e m a j ą s w o j e z a l e t y i w a d y . 

W z w i ą z k u z c o r a z w i ę k s z y m i s z e r s z y m z a s t o ­
s o w a n i e m s p a w a n i a a c e t y l e n o w e g o p o w s t a j ą już 
w w a r s z t a t a c h g ł ó w n y c h w o s t a t n i c h k i l k u l a t a c h , 
w z a m i a n m a ł y c h p r z e n o ś n y c h w y t w ó r n i a c e t y l e ­
n o w y c h , c e n t r a l e a c e t y l e n o w e , z a o p a t r z o n e w w y t ­
w o r n i c e z m e c h a n i c z n y m z a s y p y w a n i e m i m i e s z a ­
n i e m k a r b i d u . U ż y w a n e d o t y c h c z a s w y t w o r n i c e ace­
t y l e n u n a l e ż ą d o k a t e g o r i i w y t w ó r n i e n i ż s z e g o c i ś ­
n i e n i a i d z i e l ą s ię n a d w a z a s a d n i c z e r o d z a j e . 
O p r ó c z tego u ż y w a n e s ą j e s z c z e w y t w o r n i c e r ó ż ­
n y c h t y p ó w i wie lkośc i , z b u d o w a n e d o 1936 r . w e 
w ł a s n y m z a k r e s i e d y r e k c j i . Z e w z g l ę d u j e d n a k n a 
b e z p i e c z e ń s t w o p r a c y , c z ę ś c i o w o z a ś i k o s z t y , M i ­
n i s t e r s t w o K o m u n i k a c j i z a b r o n i ł o d y r e k c j o m b u ­
d o w a ć w y t w o r n i c e w ł a s n y m i ś r o d k a m i . 

W c e l u u p o r z ą d k o w a n i a s p r a w a c e t y l e n o w y c h 
o r a z d l a z a p e w n i e n i a n a l e ż y t e g o b e z p i e c z e ń s t w a 
p r a c y p r z y s p a w a n i u a c e t y l e n o w y m M . K . w y d a ł o 
s z e r e g z a r z ą d z e ń . P o z a t y m d l a u s p r a w n i e n i a p r a ­
c y s p a w a l n i c z e j w w a r s z t a t a c h k o l e j o w y c h M . K . 
u r u c h o m i ł o k u r s y s p a w a n i a i c i ę c i a m e t a l i d l a s p a ­
w a c z y . 

W y r ó b i n a p r a w ę r e s o r ó w d o t a b o r u k o l e j o ­
w e g o d o k o n y w a n o w w a r s z t a t a c h g ł ó w n y c h P . K . P . 
ś r o d k a m i p r y m i t y w n y m i . T y p o w a r e s o r o w n i a s k ł a ­
d a ł a s ię z o g n i s k k o w a l s k i c h , a w n a j l e p s z y m p r z y ­
p a d k u p i e c a g r z e w c z e g o o r a z p r a s y d o prób reso­
rów, n a k t ó r e j b a d a n o , c z y n ie m a t r w a ł y c h o d ­
k s z t a ł c e ń . B r a k o d p o w i e d n i c h u r z ą d z e ń i o b r a b i a ­
r e k p o d r a ż a ł k o s z t y n a p r a w y r e s o r ó w , a w a d l i w a 
t e r m i c z n a o b r ó b k a n ie d a w a ł a g w a r a n c j i r a c j o n a l ­
nego p r z y g o t o w a n i a r e s o r ó w d o p r a c y . P o z a p o z ­
n a n i u s ię z t y m z a g a d n i e n i e m n a k o l e j a c h z a g r a ­
n i c z n y c h , z a k u p i o n o k o m p l e t n e u r z ą d z e n i a r e s o r o w -
n i d o n a p r a w y i w y t w o r u r e s o r ó w w w i ę k s z y c h w a r ­
s z t a t a c h g ł ó w n y c h . 

K a ż d a z r e s o r o w n i jest z a o p a t r z o n a w s z e r e g 
u r z ą d z e ń i o b r a b i a r e k , n a k t ó r y c h n a j d r o b n i e j s z y 
z a b i e g p r z y n a p r a w i e r e s o r u w y k o n y w a się m e c h a ­
n i c z n i e . B i e g n a p r a w i a n y c h r e s o r ó w jest p ł y n n y , 
p r z y c z y m r e s o r y i c z ę ś c i r e s o r ó w są d o s t a r c z a n e 
w y g o d n y m i ś r o d k a m i t r a n s p o r t o w y m i n a s t a n o w i ­
s k a obróbcze , o b s ł u g i w a n e p r z e z s t a ł y c h p r a o o w n i -
ków. P o d a n y n a r y s . 1 s c h e m a t b i e g u r e s o r ó w , n a ­
p r a w i a n y c h i w y k o n y w a n y c h n o w y c h , o b r a z u j e 
d o k ł a d n i e k o l e j n o ś c i zab iegów i z a k r e s w y p o s a ż e ­
n i a r e s o r o w n i . P o s t a w i o n a n a o d p o w i e d n i m p o z i o ­
m i e o b r ó b k a t e r m i c z n a piór r e s o r o w y c h o r a z n a l e ­
ż y t e b a d a n i e r e s o r u p r z e z n a c z o n e g o d o r u c h u d a j ą 
g w a r a n c j ę r a c j o n a l n e g o w y k o n y w a n i a i k o n s e r w o -
n i a r e s o r ó w t a b o r u k o l e j o w e g o . 

W o d n i e s i e n i u d o r e s o r ó w w a g o n ó w o s o b o w y c h 
n a p o d s t a w i e d o ś w i a d c z e ń k o l e i z a g r a n i c z n y c h w y ­
j a ś n i ł o s ię , że u z y s k a n i e s p o k o j n e g o b i e g u w a g o ­
n ó w o s o b o w y c h , b a r d z o w a ż n e ze w z g l ę d u n a b e z ­
p i e c z e ń s t w o r u c h u p r z y zwiększeniu s z y b k o ś c i Do­
c iągów, w y g o d ę p o d r ó ż n y c h i z a o s z c z ę d z e n i e tabo­
r u , ł ą c z y się z n a l e ż y t y m w y m i e r z e n i e m i w y w a ż e ­
n i e m p u d ł a w a g o n o w e g o o r a z o d p o w i e d n i m d o b r a ­
n i e m r e s o r ó w w z a l e ż n o ś c i o d o b c i ą ż e n i a w ó z k a ; 
w s k a z a n e czynnośc i m o g ą b y ć w y k o n a n e d o k ł a d n i e 
t y l k o w w a r s z t a t a c h g ł ó w n y c h p r z y n a p r a w i e o k r e ­
s o w e j . 

M o d e r n i z a c j a o r g a n i z a c y i n a i e d n y c h z w a r ­
s z t a t ó w g łównych, n a p r a w i a i a c y c h wa<*onv t o w a ­
r o w e , p o l e g a ł a n a z a s t o s o w a n i u t a k t o w e j ( ł a ń c u s z ­
k o w e j ) n a p r a w y w a g o n ó w . P r z y o p r a c o w a n i u p r o ­
j e k t u p r z y i ę t o p r o d u k c j ę m i e s i ę c z n a 460 w a g o ­
nów k r y t y c h i 230 p l a t f o r m p r z y p o s t o i u w n a p r a ­
w i e 2,5 d n i a . I l o ś ć t a k t ó w u s t a l o n o n a 12. a p o s t ó j 
w a ć o n u w t a k c i e w r a z z t r a n s p o r t e m n a 100 m i n u t . 
P o d z i a ł n a g r u p y p r a c d l a k a ż d e g o t a k t u d o k o n a n o 
według robót , p r z y k t ó r y c h zgęszczen ie p r a c o w n i ­
k ó w jest t a k i e , a b y " p r z y p r a c y n ie p r z e s z k a d z a l i 
sobie w z a j e m n i e i m o g l i k o r z y s t a ć z j e d n a k o w y c h 
urządzeń , p r z y c z y m k o l e j n o ś ć t a k t ó w o d p o w i a ­
d a k o l e j n o ś c i zab iegów p r z y n a p r a w i e w a g o n ó w . 

N a r y s u n k u 2 p o k a z a n o r o z p l a n o w a n i e n a p r a ­
w y t a k t o w e j . N a t y m p l a n i e w i d a ć również 
t o r y d o n a p r a w p o z a t a k t a m i , t j . t a k i c h , k t ó r y c h 
z a k r e s robót różn i s i ę o d p r a c p r z e w i d z i a n y c h d l a 
t a k t ó w (np. c iężk ie r e w i z j e ) . N a m a g a z y n o w a n i e 
m a t e r i a ł ó w , p o t r z e b n y c h w c iągu j ednego d n i a 
w k a ż d y m t a k c i e , n a u s t a w i e n i e u r z ą d z e ń i o b r a b i a ­
r e k d o m o n t a ż u o r a z n a d r o g i t r a n s p o r t o w e p r z e 
w i d z i a n o p o m i ę d z y ł a ń c u c h a m i w o l n e t o r y . N a n i e ­
k t ó r y c h s t a n o w i s k a c h p r z e w i d z i a n o p o m o s t y d l a 
p r a c o w n i k ó w , t r z y m a c z e n a r z ę d z i i p r z e w o d ó w 
c r a z o d p o w i e d n i e p o d n o ś n i k i . P r z e s u w a n i e w a g o ­
nów z t a k t u d o t a k t u w y k o n y w a n e jest z a p o m o c ą 



dwóch p r z e s u w n i e . N a s y g n a ł g ł o s o w y i ś w i e t l n y 
p r a c o w n i c y w o d d z i e l n y c h t a k t a c h z b i e r a j ą s w o j e 
n a r z ę d z i a i o d s u w a j ą się o d wagonów, a w 10 m i ­
nut p o s y g n a l e o s t r z e g a w c z y m d a j e s ię n a s t ę p n y 
s y g n a ł i ł a ń c u c h w a g o n ó w p r z e s u w a s ię . 

C a ł k o w i t e u r u c h o m i e n i e t a k t o w e j n a p r a w y 
w t y c h w a r s z t a t a c h g ł ó w n y c h o c z e k u j e n a w y ­
k o n a n i e n i e k t ó r y c h p r z e r ó b e k b u d o w l a n y c h , z a k u ­
p i e n i e p o t r z e b n y c h o b r a b i a r e k n o w o c z e s n y c h o r a z 
z a b e z p i e c z e n i e p e w n e g o z a p a s u m a t e r i a ł ó w n i e z ­
b ę d n y c h d o m o n t a ż u ; k o s z t t y c h i n w e s t y c y j p r z e ­
w i d u j e s ię w w y s o k o ś c i o k o ł o 400.000 z ł . O s z c z ę d -

s t o s o w a n i a o d p o w i e d n i c h w ł a ś c i w y c h m a t e r i a ł ó w , 
w y m a g a ł a r a c j o n a l n e g o i p i l n e g o z a ł a t w i e n i a . 

P . K , P . , n i e m a j ą c j e s z c z e o p r a c o w a n y c h w a ­
r u n k ó w t e c h n i c z n y c h n a m a t e r i a ł y m a l a r s k i e , z m u ­
s z o n e b y ł y w c iągu w i e l u l a t n a b y w a ć te m a t e r i a ł y 
n a z a s a d z i e o f e r o w a n y c h p r z e z d o s t a w c ó w p r ó b . 
Z r o z u m i a ł e jest, że z a s a d a t a n ie m o g ł a p r o w a ­
dzić d o c e l u . R ó w n i e ż i m e t o d y b a d a n i a w t y m 
c z a s i e b y ł y j e s z c z e d o w o l n e i c h a o t y c z n e . S i ł ą 
r z e c z y i n ż y n i e r k o l e j o w y m u s i a ł s ię o p i e r a ć n a d o b ­
re j w o l i d o s t a w c y . D l a t e g o też z d a r z a ł y się p r z y ­
p a d k i , że n i e s u m i e n n y d o s t a w c a o f e r o w a ł n a p r z y -

Rys. 1. Schemat biegu prac w resorowni. 
Bieg resoru do umycia, natłuszczenia i wypróbowania. 

Bieg resoru przy którym wymienia się część piór, a część prostuje: bieg resoru, — . — bieg opaski, 
pióra nowego, — X — bieg pióra przewalcowanego na zimno, 

bieg 

1. Maszyna do mycia resorów. 2. Prasa do zdejmowania opasek resorów. 3. Piec do grzania opasek -1 Prasa do regulowa­
nia otworów w opaskach. 5. Maszyna do czyszczenia piór resor, po hartowaniu. 6 Maszyna do gięcia piór resor. 7. M a ­
szyna do obcinania końców piór resor. 8. Maszyna do zawijania końców piór resor. 9. Piec do nagrzewania piór resor. 
10. Maszyna do gięcia i hartowania piór resor. 11. Urządzeniedo odpuszczania piór resor. 12. Przyrząd do badania twar­
dości piór resor. 13. Prasa do nakładania opasek resor. 14. Maszyna do natłuszczania resorów. 15. Piec do nagrzewa­

nia końców resorów. 16. Maszyna do badania resorów. A. B, Bi stoły. K. Kadź na wodę. 

ność n a robociźnie , dzięki w p r o w a d z e n i u n a p r a w y 
t a k t o w e j , p r z e w i d y w a n a n a p o d s t a w i e a n a l i z y , w y ­
nies ie mies ięcznie o k o ł o 28.000 z ł . Z a t e m z m o d e r ­
n i z o w a n i e o r g a n i z a c y j n e i c z ę ś c i o w o u r z ą d z e n i o w e 
z a m o r t y z u j e s ię w o k r e s i e 15 m i e s i ę c y . 

T a k t o w a n a p r a w a w o p i s a n y c h w a r s z t a t a c h 
g łównych, o p r a c o w a n a p r z e z M i n i s t e r s t w o K o m u ­
n i k a c j i , o b e j m u j e a n a l i z ę p r a c p r z y o b e c n y m sys te ­
m i e n i e t a k l o w y m , r o z w i ą z a n i e t a k t o w e j n a p r a w y 
(po uwzględnieniu c z a s u n a o d p o c z y n e k , pos i ł ek 

i różne p o t r z e b y p r a c o w n i k ó w ) , o b l i c z e n i e z a p o ­
t r z e b o w a n i a urządzeń , o b r a b i a r e k i m a t e r i a ł ó w 
o r a z tab l i ce obc iążeń p r z e s u w n i e . N o w o c z e s n e u r z ą ­
d z e n i a d o t a k t o w e j n a p r a w y w a g o n ó w t o w a r o w y c h 
p o d j ę ł a się d o s t a r c z y ć j e d n a z f i r m z a g r a n i c z n y c h . 
P r a c a z m o d e r n i z o w a n i a t y c h w a r s z t a t ó w jest w p e ł ­
n y m b i e g u , a d o k o n a n e już w s t ę p n e p r ó b y t a k t o ­
w e j n a p r a w y w y k a z a ł y , że p r z e w i d y w a n i a s ą c a ł ­
k o w i c i e r e a l n e . 

S p r a w a o c h r o n y w i e l u c e n n y c h o b i e k t ó w k o l e ­
j o w y c h p r z e d p r z e d w c z e s n y m z n i s z c z e n i e m , a więc 
n a l e ż y t e g o m a l o w a n i a i l a k i e r o w a n i a j ak również 

k ł a d m i n i ę o ł o w i a n ą w e d ł u g d o s t a r c z o n e j p r ó b y , 
w k t ó r e j , j ak się o k a z a ł o p o t e m , a n i j e d n e g o p r o c e n ­
t u n i e b y ł o m i n i i o ł o w i a n e j , gdyż b y ł a to s z k o d l i w a 
n a m i a s t k a . W a d l i w y w r e s z c i e s y s t e m p r z e t a r g ó w , 
o p a r t y n a o b o w i ą z k u z a k u p u p o n a j n i ż s z y c h ce­
n a c h , s i ł ą r z e c z y p r z e w a ż n i e o d s u w a ł o d d o s t a w 
s o l i d n y c h d o s t a w c ó w , p o z o s t a w i a j ą c p o l e d l a t a ­
k i c h , k t ó r z y s k r u p u ł ó w c z ę s t o n i e m i e l i . 

P i e r w s z ą t e d y n a j w a ż n i e j s z ą r z e c z ą , p o w i e l u 
l a t a c h n i e d o m a g a ń , b y ł o w y d a n i e w a r u n k ó w t e c h ­
n i c z n y c h n a m a t e r i a ł y m a l a r s k i e , co z o s t a ł o w y k o ­
n a n e . 

T e c h n i k a m a l o w a n i a i l a k i e r o w a n i a , s t o s o w a n a 
n a P . K . P . , w y m a g a ł a r ó w n i e ż p e w n e j p o p r a w y . 
Z a s a d n i c z y b ł ą d , d o t y c h c z a s p o p e ł n i a n y , p o l e g a ł 
n a t y m , że n i e p r z y k ł a d a n o — co jest z u p e ł n i e 
w y t ł u m a c z o n e — n a l e ż y t e j u w a g i , a b y p r z e d e 
w s z y s t k i m z a b e z p i e c z a ć o b i e k t y k o l e j o w e p r z e d k o ­
r o z j ą . D o l a k i e r o w a n i a s t o s o w a n o p r z e w a ż n i e m e ­
t o d ę p r z e n i e s i o n ą z p r z e m y s ł u , n a d a j ą c ą s ię d o 
ob iek tów p r a c u j ą c y c h w o d m i e n n y c h z u p e ł n i e w a ­
r u n k a c h o d t a b o r u k o l e j o w e g o . W z o r c ó w P . K . P . 
n i e m i a ł y , n i e m o g ł y t eż s t o s o w a ć m e t o d s t o s o w a -





n y c h p r z e z p r y w a t n e w y t w ó r n i e wagonów, p o n i e ­
w a ż w y t w ó r n i e te p r z e d e w s z y s t k i m o s ł a n i a ł y s w o ' 
je m e t o d y t a j e m n i c ą , z d r u g i e j s t r o n y chodz i ło 
i m r a c z e j , a i c h o d z i d o t y c h c z a s , w y ł ą c z n i e o e fekt , 
a n i e o n a l e ż y i e z a b e z p i e c z e n i e o d z n i s z c z e n i a . 
W r e s z c i e w y t w ó r n i e wagonów n ie są t a k s k r ę p o ­
w a n e c z a s e m w y k o n a n i a robót l a k i e r n i c z y c h ; w a r ­
s z t a t y n a p r a w c z e P . K . P . n i e m o g ł y sobie n a t e n 
z b y t e k pozwol ić . N a l e ż y s twierdzić , że p r z y obser­
w a c j i s t a n u z n i s z c z e n i a w a g o n ó w l a k i e r o w a n y c h 
p r z e z w y t w ó r n i e p r y w a t n e i w a g o n ó w l a k i e r o w a ­
n y c h p r z e z w a r s z t a t y n a p r a w c z e , p o w p r o w a d z e ­
n i u w s p o m n i a n y c h p r z e p i s ó w s t a n z n i s z c z e n i a t y c h 
o s t a t n i c h w ago nó w jest z n a c z n i e m n i e j s z y . T r z e c i ą 
z w a ż n y c h d z i e d z i n t e c h n i k i l a k i e r n i c z e j jest n a l e ­
ż y t a k o n s e r w a c j a wagonów. T a d z i e d z i n a jest w s ta ­
d i u m b a d a n i a i w k r ó t c e będzie z a k o ń c z o n a . 

S p r a w a s topów ł o ż y s k o w y c h z a w s z e b y ł a d l a 
w a r s z t a t o w c ó w b o l ą c z k ą , k t ó r a w o k r e s i e p o w o j e n ­
n y m s p o t ę g o w a ł a s ię d l a n i e p o d l e g ł e j P o l s k i w s k u ­
tek b r a k u w k r a j u p o t r z e b n y c h s k ł a d n i k ó w , s p r o ­
w a d z a n y c h z z a g r a n i c y . 

D l a t e g o M i n i s t e r s t w o K o m u n i k a c j i w m y ś l u c h ­
w a ł V I I Z j a z d u z 1932 r . p r z y s t ą p i ł o z c a ł ą u w a ­
g ą d o u s t a l e n i a p e w n y c h g a t u n k ó w stopów, z a c z y ­
n a j ą c o d o p r a c o w a n i a j e d n o l i t e j s t a t y s t y k i r o z c h o ­
dów s t o p ó w d l a w s z y s t k i c h w a r s z t a t ó w . P o 3 l a ­
t a c h j e d n o l i t e j g o s p o d a r k i s t o p a m i p r z e p r o w a d z o ­
n o d a l s z e n a u k o w e s t u d i a n a d n i m i , z a c z y n a j ą c o d 
a n a l i z y c h e m i c z n e j i t e r m i c z n e j o r a z o p r a c o w u j ą c 
s z c z e g ó ł o w e w a r u n k i t e c h n i c z n e o d b i o r u d o s t a w . 
D o o c e n y t y c h p r a c z o s t a ł a p o w o ł a n a o s o b n a k o m i ­
s j a , d o k t ó r e j w e s z ł o 5 w y b i t n y c h p r o f e s o r ó w m e ­
t a l u r g i i i o d l e w n i c t w a : 2 z P o l i t e c h n i k i W a r s z a w ­
sk ie j i 3 z A k a d e m i i G ó r n i c z e j w K r a k o w i e . W w y ­
n i k u p r a c tej k o m i s j i u s t a l o n o g a t u n k i s t o p ó w sto­
s o w a n y c h obecnie n a P . K . P . o r a z z a p r o j e k t o w a n o , 
w y b u d o w a n o i u r u c h o m i o n o w ł a s n ą w y t w ó r n i ę s to­
pów p r z y w a r s z t a t a c h gł . w P r u s z k o w i e , z a o p a t r z o ­
n ą w u r z ą d z e n i a J o b a d a ń s topów. 

W s z y s t k i e p r z y t o c z o n e w y ż e j n a g ł e z a g a d n i e ­
n i a z a s a d n i c z e o r a z s e t k i u l e p s z e ń m n i e j s z e g o z n a ­
c z e n i a , w r e s z c i e t y s i ą c e d r o b n y c h m i e j s c o w y c h 
s p r a w t e c h n i c z n y c h , z w i ą z a n y c h z w y k o n y w a n i e m 
c o d z i e n n e j p r a c y , — w s z y s t k o to, a c z k o l w i e k p o c h ­
ł a n i a c z a s e m c a ł k o w i c i e a d m i n i s t r a c j ę w a r s z t a t ó w , 
j e d n a k s t a n o w i z a l e d w i e m a ł ą c z ę ś ć c a ł o k s z t a ł t u 
z a d a ń w a r s z t a t ó w . W y j ą t k o w a s y t u a c j a p o w s t a j ą ­
cej a ubogie j P o l s k i z m u s z a ł a w y ż s z ą a d m i n i s t r a ­
c j ę w a r s z t a t o w ą z u ż y w a ć s w ą e n e r g i ę p r z e d e 
w s z y s t k i m do w y k o n y w a n i a z a d a ń n a g l ą c y c h . P l a ­
n o w a n i e z a ś p o d s t a w o w y c h z a g a d n i e ń w a r s z t a t o ­
w y c h d o j r z e w a ł o w m i a r ę p o s t ę p u p r a c c z ł o n k ó w 
K o m i s j i W a r s z t a t o w e j p r z y M i n i s t e r s t w i e K o m u n i ­
k a c j i w y k o n y w a n y c h pozas łużbowo, o r a z p r a c zes ­
p o ł ó w i n ż y n i e r ó w w w a r s z t a t a c h . 

C a ł o k s z t a ł t z a g a d n i e ń r a c j o n a l n e g o r z ą d z e n i a 
dużymi w a r s z t a t a m i — w y t w ó r n i ą , j a k i c h m o ż e n a 
r a z i e n ie w i e l e jest w P o l s c e ( w a r s z t a t y g łówne l i czą 
po 2000 - 3000 p r a c o w n i k ó w ) — jeszcze n ie p r ę d ­
k o z n a j d z i e oświe t len ie w j a k i m ś p o d r ę c z n i k u w i e ­
l o t o m o w y m , gdyż s a m a t y l k o jego s t r o n a t e c h n i c z ­
n a o b e j m u j e z n a c z n ą l i czbę d z i e d z i n t e c h n o l o g i i : 
kuźnic two, o d l e w n i c t w o , k o t l a r s t w o , s p a w a l n i c t w o , 
o b r ó b k a m e t a l i i d r z e w a , n a r z ę d z i a r s t w o , m a t e r i a ­
ł o z n a w s t w o , ś lusars two , m a l a r s t w o , h a r t o w n i c t w o 
i t d . 

Z a s a d y r a c j o n a l n e j o r g a n i z a c j i p r a c y w y m a g a j ą 
dziś o d i n ż y n i e r a w a r s z t a t o w c a , a b y z góry p r z e w i ­
d y w a ł r a c j o n a l n ą m e t o d ę n a p r a w y , r o d z a j n a r z ę ­
d z i , g a t u n k i m a t e r i a ł ó w , o d d z i e l n e c z y n n o ś c i i i c h 
k o l e j n o ś ć , r a c j o n a l n e r o z w i ą z a n i e t r a n s p o r t u , n a ­
s t ę p n i e o b s e r w o w a ł i o k r e ś l a ł c z a s y t e r m i n a r z ó w , 
w r e s z c i e w s z y s t k i e te s w e r o z w i ą z a n i a t a k s h a r m o -
n i z o w a ł d l a t y c h setek o d m i a n rzemios ł , a b y n a p r a ­
w a t a k i e g o k o l o s a , j a k i m jest n o w o c z e s n y p a r o w ó z , 
n i e z a l e ż n i e o d s t a n u w j a k i m się o k a ż ą jego częśc i , 
p r z e b i e g a ł a w o k r e ś l o n y m z góry c z a s i e p o s t o j u i to 
z n a j l e p s z y m z a t r u d n i e n i e m s t a ł e j , b ą d ź co b ą d ź , 
i lośc i p r a c o w n i k ó w i n a j l e p s z y m w y k o r z y s t a n i e m 
o b r a b i a r e k i u r z ą d z e ń , k t ó r y c h w a r s z t a t g ł ó w n y p o ­
s i a d a o d 1000 d o 2000 s z t u k . N i c d z i w n e g o , że 
w r . 1925, p o p i e r w s z y m W s z e c h p o l s k i m Z j e ź d z i e 
N a u k o w e j O r g a n i z a c j i P r a c y , r o z l e g a ł y s ię w ś r ó d 
i n ż y n i e r ó w k o l e j a r z y g ł o s y : „ o r g a n i z a c j a jest m o ż ­
l i w a w w y t w ó r n i a c h m a s o w y c h p r z e d m i o t ó w , a l e 
n i e w w a r s z t a t a c h n a p r a w y t a b o r u " . A j e d n a k dziś , 
p o u p ł y w i e 10 l a t p r z y g o t o w a ń i p o 3 - c h o s t a t n i c h 
l a t a c h j e d n o l i t e g o k i e r o w n i c t w a , p o d s t a w o w e z a ­
g a d n i e n i a p l a n o w e g o r z ą d z e n i a c o d z i e n n y m i t e c h ­
n i c z n y m i s p r a w a m i w a r s z t a t ó w s ą j u ż u s t a l o n e 
i s t o p n i o w o z a c z y n a się p r o c e s h a r m o n i z o w a n i a o d ­
d z i e l n y c h f r a g m e n t ó w w e w s z y s t k i c h w a r s z t a t a c h 
g łównych , p r a c u j ą c y c h w d o t y c h c z a s o w y c h s t a r y c h 
k o m p l e k s a c h b u d y n k ó w i n a p r z e s t a r z a ł y c h , z m ę ­
c z o n y c h o b r a b i a r k a c h i u r z ą d z e n i a c h m e c h a n i c z ­
n y c h . 

S z c z u p ł o ś ć r a m n i n i e j s z e g o a r t y k u ł u n ie p o z w a ­
l a n a s z c z e g ó ł o w e z i l u s t r o w a n i e p r z e b i e g u m r ó w ­
cze j p r a c y z a r z ą d z a n i a w a r s z t a t a m i , n a t o m i a s t n a ­
l e ż y s t w i e r d z i ć n a s t ę p u j ą c e w a ż n e o s i ą g n i ę c i a : 

a) p r z e p u s t o w a z d o l n o ś ć w s z y s t k i c h w a r s z t a ­
tów z o s t a ł a n a p o d s t a w i e w y t y p o w a n y c h 
w y k a z ó w s t a n u b u d y n k ó w , t r a n s p o r t ó w 
i u r z ą d z e ń o k r e ś l o n a i u z u p e ł n i a s ię p l a ­
n o w o ; 

b) p r o g r a m y , k t ó r e o d p o w s t a n i a P o l s k i k s z t a ł ­
t o w a ł y się d l a p o s z c z e g ó l n y c h w a r s z t a t ó w 
p r z y g o d n i e , d r o g ą n a t u r a l n e g o , r z e c m o ż n a , 
d o b o r u — s ą dziś s k o r y g o w a n e i u t r w a l o ­
ne. N a 1 — - 2 m i e s i ą c e p r z e d r o z p o c z ę ­
c i e m r o k u p r o g r a m y s ą p r z y d z i e l a n e d o 
w y k o n a n i a , p r z y t y m t a b o r d r o ż s z y ( p a r o ­
w o z y i w a g o n y osobowe) m a j ą i n d y w i d u a l ­
n ie w y z n a c z o n e d a t y w y c o f a n i a z r u c h u d o 
n a p r a w y ; 

c) w s z y s t k i e s e z o n o w e z w i ę k s z e n i a z a p o t r z e ­
b o w a n i a t a b o r u , n p . d o r u c h u o s o b o w e g o 
p r z e d ś w i ą t e c z n e g o , w a k a c y j n e g o , z w ó z k a 
o k o p o w i z n y , b u r a k ó w i t p . s ą u w z g l ę d n i a n e 
w p r o g r a m i e ; t u w ł a ś n i e d y r e k c j e o d c z u w a ­
j ą d o d a t n i e s k u t k i p l a n o w a n i a p r o g r a m ó w ; 

d) j e d n o l i t a s t a t y s t y k a w y n i k ó w p r o w a d z o n a 
jest s p r ę ż y ś c i e — tak , że n i e m a dziś s p o ­
r ó w o n i e u z a s a d n i o n y c h z n a c z n y c h p r z e k r o ­
c z e n i a c h k r e d y t ó w . J u ż n a m i e s i ą c p r z e d 
z a k o ń c z e n i e m r o k u s p r a w o z d a w c z e g o d a j e 
s ię p r z e w i d z i e ć r o c z n e s a l d o w a r s z t a t ó w 
z p r z y b l i ż e n i e m d o 1 % 0 i co d a j e m o ż n o ś ć 
b e z p o ś r e d n i e g o r a c j o n a l n e g o p r z y d z i e l a n i a 
n a n a s t ę p n y r o k k r e d y t ó w i s t a w e k p r e m i o ­
w y c h ; 

e) w y z n a c z a n e k r e d y t y s ą r ó ż n i c z k o w a n e w g 
k a t e g o r i i n a p r a w i s e r i i t a b o r u ; s t a w k i 
p r e m i o w e b y w a j ą p r z e w a ż n i e u t r z y m y w a n e 
n a j e d n a k o w y m p o z i o m i e , w y n i k i zaś , t a k co 
d o j a k o ś c i j a k i i lośc i p r a c y , w y k a z u j ą s t a ł ą 



t e n d e n c j ę k u p o p r a w i e ; n ie n a l e ż y j e d n a k 
z a p o m i n a ć , że bez i n w e s t o w a n i a w n o w o c z e ­
sne u r z ą d z e n i a d a l s z e d o d a t n i e p o d n i e s i e ­
n i e w y n i k ó w jest n i e o s i ą g a l n e ; d o b r z e b ę ­
d z i e , j e ś l i w y n i k i u t r z y m a j ą s ię n a os iągnię ­
t y m p o z i o m i e c h o ć p r z e z p a r ę l a t . 

P o m y ś l n y m z j a w i s k i e m było , że w ł a ś n i e w c ią ­
g u o s t a t n i c h 2 l a t n i e k t ó r e , n a j w i ę c e j u p o ś l e d z o n e 
w a r s z t a t y o t r z y m a ł y z n a c z n e k r e d y t y n a n o w e i n ­
w e s t y c j e . R o z p o c z ę t o w i ę c b u d o w ę n o w e j k o t l a r n i 
w w a r s z t a t a c h gł . W a r s z a w a - P r a g a . N a l e ż y t u z a ­
z n a c z y ć , że d o b u d o w y tej k o t l a r n i p r z y s t ą p i o n o 
p o g ł ę b o k i m p r z e a n a l i z o w a n i u i p r z e p r a c o w a n i u c a ­
ł e g o s z e r e g u zagadnień , w y p ł y w a j ą c y c h już z s a ­
mego z a d a n i a — w y k o n y w a n i a n a p r a w k o t ł ó w s y ­
s t e m e m t a k t o w y m o r a z w y n i k a j ą c e j s tąd k o n i e c z ­
nośc i p r z y g o t o w a n i a d o tego c e l u t a k b u d y n k ó w , 
j ak i u r z ą d z e ń . 

R o z p o c z ę t o również p r z e b u d o w ę h a l i m o n t a ż o ­
w e j p a r o w o z ó w w w a r s z t a t a c h gł . w B y d g o s z c z y . 
Z a c h o d z i b o w i e m k o n i e c z n o ś ć d o k o n y w a n i a więk­
s z y c h n a p r a w n o w y c h d u ż y c h p a r o w o z ó w , s tare zaś 
b u d y n k i w a r s z t a t o w e n ie b y ł y d l a n i c h o d p o w i e d ­
n i e . P r z y s t ą p i o n o t a k ż e d o p r z e b u d o w y h a l i w a ­
gonów o s o b o w y c h w w a r s z t a t a c h gł . w N o w y m S ą ­
c z u o r a z w w a r s z t a t a c h gł . w T a r n o w i e . K i l k a p o ­
n iższych z d j ę ć f o t o g r a f i c z n y c h i l u s t r u j e z a k r e s t y c h 
p o w a ż n y c h i n w e s t y c j i . ( R y s . 3, 4 ) . 

Rys. 4,_ 

C a ł k o w i t e j e d n a k p r z e p r a c o w a n i e w s z y s t k i c h 
w y m i e n i o n y c h z a g a d n i e ń w y m a g a w i e l u l a t w y t ę ­
ż o n e j p r a c y d z i e s i ą t k ó w w y k w a l i f i k o w a n y c h sił 
t e c h n i c z n y c h . K a p i t a l n a t a p r a c a o c z e k u j e n a r a z i e 
n a d o p ł y w n o w e g o p o k o l e n i a w y k w a l i f i k o w a n y c h 

si ł inżyniersk ich . B r a k i c h o d c z u w a się d o t k l i w i e 
p r z y n o r m a l n e j t r u d n o ś c i p r z y p r o j e k t o w a n i u p r z e ­
b u d o w y i s t n i e j ą c y c h i b u d o w y n o w y c h w a r s z t a ­
tów, p r a c e te w y m a g a j ą b o w i e m s p e c j a l n i e w y k w a ­
l i f i k o w a n e g o p e r s o n e l u t e c h n i c z n e g o o r a z b i u r 
t e c h n i c z n y c h , z o d p o w i e d n i m w tej d z i e d z i n i e d o ­
ś w i a d c z e n i e m ; t a k i c h b i u r t e c h n i c z n y c h , dos toso­
w a n y c h d o tego c e l u , P . K . P . w ogóle n ie m a j ą . 
W p r a w d z i e p o w s t a ł już s k r o m n y z a r o d e k p i e r w ­
szego z t a k i c h b i u r w p o s t a c i 3 sił t e c h n i c z n y c h , 
l e c z to t y l k o k o s z t e m d a l s z e g o u s z c z u p l e n i a s i ł 
W y d z i a ł u W a r s z t a t o w e g o o r a z p r a c u j ą c y c h w d y ­
r e k c j a c h . 

P r a c e tego b i u r a w c iągu 10 m i e s i ę c y ub. r . s k r y ­
s t a l i z o w a ł y c y k l p o d s t a w o w y c h zagadnień , dziś 
n i e u n i k n i o n y c h p r z y p r o j e k t o w a n i u n o w y c h w a r ­
s z t a t ó w . N a l e ż y t u s twierdz ić , że w s z y s t k i e d o t y c h ­
c z a s o w e p r z e c i ę t n e m i e r n i k i , t a k k w a d r a t u r y i k u ­
b a t u r y p o m i e s z c z e ń n a 1 s t a n o w i s k o n a p r a w c z e , 
j ak i n o r m y o b r a b i a r e k , p r z y p a d a j ą c e n a 1 
s t a n o w i s k o l u b j e d n o s t k ę t a b o r u (i to p r z e s t a r z a ł e ­
go t y p u i p r z e d w o j e n n e j s p r a w n o ś c i ) — s t r a c i ł y 
w s z e l k ą w a r t o ś ć . N a p r z y k ł a d k o ł ó w k a d o z e s t a ­
wów w a g o n o w y c h , k t ó r a i m p o n o w a ł a s w o j ą s p r a w ­
n o ś c i ą — 1 0 - 1 1 z e s t a w ó w w 8 g o d z . p r a c y — 
jeszcze w r o k u 1935, dziś jest z d y s t a n s o w a n a 
p r z e z inną k o ł ó w k ę , ze s p r a w n o ś c i ą 24 - 30 z e s t a ­
w ó w w t y m s a m y m c z a s i e 8 g o d z i n . 

W r o k u 1930 o d b y ł a się w M i n i s t e r s t w i e K o ­
m u n i k a c j i o c e n a 3 p r o j e k t ó w n o w o c z e s n y c h w a r ­
s z t a t ó w p a r o w o z o w y c h ; dziś, p o upływie z a l e d w i e 
8 lat , n a l e ż y s twierdz ić , że p r z y j m o w a n e w ó w c z a s 
m i e r n i k i w y m i a r u b u d y n k ó w i w y p o s a ż e n i a m e ­
c h a n i c z n e g o d w u k r o t n i e p r z e k r o c z y ł y m i e r n i k i d n i a 
obecnego; t a k i s k o k uczyni ł p o s t ę p t e c h n i c z n y 
w o s t a t n i m dzies ięc io lec iu . 

W w a r s z t a t a c h P . K . P . n a r a z i e p o z o s t a j e je­
szcze , w y ł o n i o n y z c h a o s u p o w o j e n n y c h p r z e k s z t a ł ­
ceń, sposób u s t a l a n i a p r o g r a m u n a p r a w o k r e s o ­
w y c h t a b o r u z p o d z i a ł e m i c h n a g łówne, ś r e d n i e 
i r e w i z j e — d o k o n y w a n e w p e w n y c h o d s t ę p a c h c z a ­
su i z a l e ż n i e o d p r z e b i e g u i s t a n u j e d n o s t e k t a ­
b o r u ; co r o c z n i e M . K , o k r e ś l a i lość p o t r z e b n y c h 
k a ż d e g o r o d z a j u n a p r a w d l a c a ł e j i lośc i t a b o r u 
i z te j i lośc i w y z n a c z a w s z y s t k i m w a r s z t a t o m d o ­
k ł a d n y p r o g r a m r o c z n y według s p e c j a l i z a c j i . 

B a r d z i e j n o w o c z e s n y sposób g o s p o d a r k i tabo­
r e m , s z c z e g ó ł o w o o p i s a n y w s p r a w o z d a n i a c h d e l e ­
g a t ó w D e p a r t a m e n t u M e c h a n i c z n e g o z a g r a n i c ę w r, 
1936, a t a k ż e już w l i t e r a t u r z e f a c h o w e j , p o l e g a n a 
t y m , że c a ł y t a b o r p o d z i e l o n y jest p o m i ę d z y o k r ę ­
g i w a r s z t a t o w e i w s z y s t k i e n a p r a w y d a n e j j ednos t ­
k i t a b o r u są w y k o n y w a n e w w a r s z t a t a c h m a c i e r z y ­
s t y c h ; w a r s z t a t y z a t e m nie m a j ą w ę ż s z e j s p e c j a l i ­
z a c j i n a p r a w , n a t o m i a s t s ą s ta le o d p o w i e d z i a l n e z a 
s t a n i n a j t a ń s z e k o s z t y u t r z y m a n i a c a ł e g o p r z y ­
d z i e l o n e g o i m t a b o r u w o d n i e s i e n i u do m i e r n i ­
ków n a : p a r o w o z o k i l o m e t r , w a g o n o - o s i o - k i l o m e t r . 
W ten sposób a d m i n i s t r a c j a w a r s z t a t o w a b e z p o ­
ś r e d n i o jest z a i n t e r e s o w a n a w o t r z y m a n i u n a j l e p ­
s z y c h w y n i k ó w w d y r e k c j i . T e n n o w y s y s t e m go­
s p o d a r k i t a b o r o w e j jest d a l e j i d ą c y m w k i e r u n k u 
r a c j o n a l i z a c j i , j e d n a k ż e m o ż l i w y będzie do zas toso­
w a n i a n a P . K . P . d o p i e r o g d y i lość t y p ó w t a b o r u 
będz ie d o s t o s o w a n a d o r z e c z y w i s t y c h w y m a g a ń r u ­
c h u t o w a r o w e g o i osobowego. 

D r u g i m z a g a d n i e n i e m , n a d k t ó r y m p r a c a ocze­
k u j e n a s z e n a j b l i ż s z e p o k o l e n i e w a r s z t a t o w e , t o : 



o b l i c z e n i a s h a r m o n i z o w a n y c h r o z w i ą z a ń n a p r a w t a ­
b o r u . 

K w e s t i a s h a r m o n i z o w a n i a zab iegów z d z i e d z i n y 
p r z e m y s ł u m e c h a n i c z n e g o u z m y s ł a w i a s ię w p r o s t y 
i p r z e j r z y s t y sposób p r z y i l u s t r o w a n i u p r z e b i e g u 
p r a c w wytwórni n o w y c h p r z e d m i o t ó w . W i e l o k r o t ­
n ie t r u d n i e j s z ą d o r o z w i ą z a n i a jest s p r a w a s h a r ­
m o n i z o w a n i a p r z e b i e g u p r a c w w a r s z t a t a c h p r z y 
n a p r a w i e s t a r y c h p r z e d m i o t ó w . 

l e t n i o k r e s j e d n o l i t e g o k i e r o w n i c t w a w p o r ó w n a ­
n i u z p i e r w s z y m i s z ó s t y m r o k i e m d r u g i e g o dzies ię ­
c i o l e c i a . 

S k o r o p r z y t y c h s t a r y c h b u d y n k a c h w a r ­
s z t a t o w y c h , b u d o w a n y c h n a k r ó t k i e , n i s k i e i l e k ­
k i e s t a r e j e d n o s t k i t a b o r u , p r z y t y c h p r z e s t a r z a ­
ł y c h u r z ą d z e n i a c h i s p o s o b a c h p r a c y os iągnię to 
ł a d n e w y n i k i h a r m o n i z a c j i , to jasne, że jest o n a r a ­
c j o n a l n ą . 

Rok 

Parowozy Wagony osobowe Wagony towarowe 

U w a g a Rok R o d z a j n a P r a w y U w a g a Rok 

giówna średnia główna średnia rewizja główna rewizja 

U w a g a 

1. Przeciętny postój w dniac h roboczych 

1928 78 42,1 57.2 28,6 10,1 19,9 7.5 ') Od roku 1936 na­
1934 47,3 25,5 47.8 25.7 10.4 14,1 6,7 prawa główna włą­
1935 46,5 23,7 46,6 26,9 9.8 12,6 65 czona do rewizji. 
1936 45,7 23.1 42,1 22,3 8,4 12,5 6.0 

czona do rewizji. 

1937 43,6 23,0 37,9 19,1 7,9 6,2 ') 

2. Przeciętny koszt naprawy w ?łotych 2 ) 

1928 35187 9269 9372 3798 1211 1291 434 2) Koszty na 1 na­
1934 26917 6664 6452 2797 856 827 300 prawę obejmują:ma-
1935 24240 6910 6349 2928 872 898 313 teriał, robociznę i 
1936 23043 6626 5455 2194 777 775 278 premię robotniczą. 
1936 21554 6474 5526 2201 713 347 

premię robotniczą. 

3. P •zeciętna ilość roboczogod zin na 1 naprawę 

1928 12764 4147 3684 1540 528 431 150 
1934 12761 4018 3433 1554 494 357 163 
1935 12116 4130 3356 1698 504 352 160 
1936 11971 4164 3086 1333 475 345 151 
1937 11137 4086 3193 1376 442 177 

A. Wytwórnia nowy przed­
miot gotowy 

snrowce 

siary przedmiot 
połowu 

B. Warsztaty. stary przedmiot 
naprawiony 

taśma 

, / / / m. i .i 
materiak) dodatHome. 

Rys 5. 

N a z a p y t a n i e : c z y , wobec t a k i c h n a d z w y c z a j n y c h 
t rudnośc i , o p ł a c i s ię żmudna , c i ę ż k a p r a c a h a r m o ­
n i z o w a n i a c z y n n o ś c i p r z y n a p r a w a c h s t a r y c h j e d ­
n o s t e k t a b o r u ? — o d p o w i e d z i ą j a s k r a w ą s ą w y n i k i 
o s t a t n i c h 3 l a t g o s p o d a r k i w a r s z t a t o w e j n a 
P . K . P . P o d a n a t a b l i c a i l u s t r u j e p r z e c i ę t n e w y n i k i 
w s z y s t k i c h w a r s z t a t ó w g ł ó w n y c h z a ubiegły 3 - c h 

R y s . 5 i l u s t r u j e r ó ż n i c ę p o m i ę d z y b i e g i e m robót 
w d z i a ł a c h w y t w ó r n i , a t a k i m ż e b i e g i e m w n a p r a w -
n i a c h w a r s z t a t ó w . R ó ż n i c a t a p o l e g a n a n a s t ę p u -
p u j ą c y m : 

A . W w y t w ó r n i : c a ł y z a k r e s p r a c y z gó­
r y d o k ł a d n i e o p r a c o w a n y i p r z e w i d z i a n y : 



a) n a t a ś m ę w c h o d z ą r y s u n k i m o n t a ż o w e p r o ­
j e k t u ; 

b) d o d z i a ł ó w w c h o d z ą r y s u n k i w y k o n a w c z e 
z b i u r a o r a z s u r o w c e z m a g a z y n u . 

T u p r o j e k t o d a w c a m a z u p e ł n i e w o l n y u m y s ł 
i w o l n ą r ę k ę p r z y o b l i c z a n i u t a k t ó w ( r y t m u ) w d z i a ­
ł a c h o r a z t e r m i n ó w d o s t a w s u r o w c ó w do dzia łów 
tak , a b y o s i ą g n ą ć n a j k o r z y s t n i e j s z ą p ł y n n o ś ć p r a c y 
w d z i a l e i z a p e w n i ć sobie ,stały, r ó w n o m i e r n y d o ­
p ł y w p o t r z e b n y c h c z ę ś c i w c z a s i e t a k t o w y m (, , ł") 
w o k r e ś l o n y m z góry m i e j s c u n a r u c h o m e j t a ś m i e ; 

c) z b i ó r k a n a taśmie , p r z y z a p e w n i e n i u dopły ­
w u częśc i , o d b y w a się w m i a r ę s t a ł e g o l u b 
z p r z e r w a m i ( taktowego) p o s u w a n i a s ię t a ­
ś m y a ż do k o ń c a p r a c y — g d y n o w y p r z e d ­
m i o t jest g o t o w y . 

B . W w a r s z t a t a c h k o l e j o w y c h : 
z a k r e s p r a c y n ie m o ż e być d o k ł a d n i e z góry p r z e w i ­
d z i a n y , g d y ż : 

a) n a t a ś m ę (może b y ć u r o j o n ą ) w c h o d z i g o t o w y 
p r z e d m i o t s t a r y i t u z a c z y n a s i ę : 

b) r o z b i ó r k a — t j . c a ł y s z e r e g c z y n n o ś c i w ogó­
le n ie i s t n i e j ą c y c h w w y t w ó r n i a c h ; 

c) d o n a p r a w n i w c h o d z ą częśc i o d j ę t e , p o i c h 
o c z y s z c z e n i u i s p o r z ą d z e n i u d y s p o z y c j i z a ­
k r e s u i s p o s o b u n a p r a w , w r a z z d o d a t k o w y ­
m i m a t e r i a ł a m i . 

n a t a ś m ę (do p a r o w o z o w n i l u b w a g o n o w n i ) , cho­
c i a ż b y t a k i e z a p e w n i e n i e p o w r o t u p o ł ą c z o n e b y ł o 
ze s t r a t a m i c z a s u w t a k t a c h n a p r a w n i . 

T r u d n o ś c i s h a r m o n i z o w a n y c h r o z w i ą z a ń p r z y 
n a p r a w a c h t a b o r u w ogóle , w p o r ó w n a n i u z w y t w ó r ­
n i a m i , p o t ę g u j ą s ię p o n a d t o p r z e z n a s t ę p u j ą c e d o ­
d a t k o w e n i e k o r z y s t n e , l e c z n i e u n i k n i o n e , o k o l i c z ­
n o ś c i : 

1. K o l e j n o ś ć rozbiórki i zbiórki , a p r z e z to i m a ­
k s y m a l n e p o s t o j e z e s p o ł ó w c z ę ś c i w n a p r a w n i a c h , 
z n a t u r y r z e c z y u k ł a d a j ą s ię w s t o s u n k u o d w r o t ­
n y m d o w a ż n o ś c i c z ę ś c i i t r u d n o ś c i i c h n a p r a w ; 
n a p r z y k ł a d w p a r o w o z i e o t u l i n a m a 3 — 4 - k r o t n i e 
więce j c z a s u d o n a p r a w y niż o s t o j a ( h a r m o n o g r a m 
n a r y s . 6 ) . 

2, W z a j e m n a z a l e ż n o ś ć n i e k t ó r y c h w a r s z t a t ó w 
n a p r a w y p r z y p a d a w ł a ś n i e n a n a p r a w n i e z kró tszy­
m i p o s t o j a m i ; n a p r z y k ł a d w p a r o w o z o w y c h w a r ­
s z t a t a c h d z i a ł y m a ź n i c i kó ł , m a ź n i c i o s t o j n i c . 
B a r d z i e j n a t o m i a s t s a m o d z i e l n y m i są n a p r a w n i e 
z długimi p o s t o j a m i ; n p . dz ia ł b u d e k . Z a l e ż n o ś ć p o ­
w y ż s z a oczywiśc ie u t r u d n i a s h a r m o n i z o w a n i e r o z ­
w i ą z a ń n a p r a w n i . 

D o n i e d a w n a z a p r o j e k t o w a n i e i w y k o n a n i e b u ­
d o w y g m a c h ó w w a r s z t a t o w y c h , k t ó r y c h m u r y b y ł y 
w y k o n a n e z ceg ły , n ie n a s t r ę c z a ł y w a r s z t a t o w c o m 

TMontoumia parowozów (takt -Tp * 920'; Lub ZTo^mo1} 
paski] w minutach od D' 

0' 920', 
I Rozbiórka] , , . 

Parowóz Mm^TT^^^J^0^ 

a Holarnia 
Dziaf ostojnic 

5 m UlÓZkÓW 
cylindrów 
maźnic 
podwozi 
suwaków 

70. 
11. 
12. 
13. 
W. 
15. 
1S. 
17 
IB. 
19. 

wiązarow 
nastawnic 
popielników 
osprzętu 
dumnie 
otulin 

części miedziowd>\ 

ii Hotiarnia 

UiTendrownia 

Rys, 6. Orientacyjny hormonogram robót w naprawniach. 

P r o j e k t o d a w c a n i e m o ż e b u d o w a ć w a r s z t a t ó w 
n a p r a w y z a w s z e o n a j k o r z y s t n i e j s z e j p ł y n n o ś c i 
w n i c h p r a c y , n a t o m i a s t o d w r o t n i e , m u s i z a w s z e 
i p r z e d e w s z y s t k i m z a p e w n i ć n a j w i ę k s z ą ż ą d a n ą 
p r z e p u s t o w ą z d o l n o ś ć k a ż d e j n a p r a w n i , to z n a c z y , 
że t a k t w n a p r a w n i m u s i b y ć tak d o b r a n y , a b y c a ł y 
z e s p ó ł t y c h częśc i , k t ó r e w e s z ł y d o tej n a p r a w n i , 
p o p r z e j ś c i u k o l e j n o p r z e z w s z y s t k i e z a b i e g i , p r z e d 
t e r m i n e m w y z n a c z o n y m z d ą ż y ł p o w r ó c i ć d o zbiórki 

t rudnośc i w w y k o n a n i u i n s t a l a c j i o r a z r o z m i e s z c z a ­
n i u u r z ą d z e ń m e c h a n i c z n y c h ; z a s t o s o w a n i e d o b u ­
d o w l i b e t o n u s p r a w i a ł o już p o w a ż n e k ł o p o t y . O b e c ­
nie , g d y ż e l a z o b e t o n r u g u j e c e g ł ę i beton, s p r a w a 
k o o r d y n o w a n i a z a m i e r z e ń p r o j e k t o d a w c y w a r s z t a ­
tów z o s i ą g a l n y m i m o ż l i w o ś c i a m i i n s t a l a c y j n y m i 
s t a ł a s ię t a k p a l ą c a , że o d k ł a d a n i e jej u s p r a w n i e ­
n i a d o j a k i c h ś l e p s z y c h c z a s ó w jest w p r o s t n i e ­
m o ż l i w e . W ł a ś n i e p r z y p r o j e k t o w a n i u n o w o c z e s -



n y c h dwóch g m a c h ó w w a r s z t a t o w y c h k o t l a r n i 
w w a r s z t a t a c h gł . W a r s z a w a - P r a g a i m o n t o w n i 
w w a r s z t a t a c h w B y d g o s z c z y s t r a w i o n o w i e l e m i e ­
s ięcy c z a s u n a te p i e r w s z e k r o k i wspólnego rozwią­
z y w a n i a c a ł e g o s z e r e g u z a d a ń . 

T r u d n o ś ć t y c h z a d a ń w n o w o c z e s n y c h w a r s z t a ­
t a c h w y w o ł u j e n a s t ę p u j ą c e z a s a d n i c z e p o s t u l a t y r a ­
c j o n a l i z a c j i p r a c : 1) u m i e j s c o w i e n i e p r a c o w n i k a 
i 2) u s p r a w n i e n i e t r a n s p o r t ó w . U m i e j s c o w i e n i e p r a ­
c o w n i k a n a s t a n o w i s k u poc iąga z a sobą k o n i e c z n o ś ć 
z a o p a t r z e n i a tego s t a n o w i s k a w e w s z y s t k i e n i e z b ę d ­
ne n a r z ę d z i a z m e c h a n i z o w a n e , a z a t e m oczywiśc ie 
i d o p r o w a d z e n i a o d p o w i e d n i e g o r o d z a j u e n e r g i i . 
T r u d n o sobie w y o b r a z i ć d z i s i a j n o w o c z e s n y g m a c h 
w a r s z t a t o w y bez n a s t ę p u j ą c y c h a r t e r i i r o z p r o w a ­
d z a j ą c y c h : 

Grupa a 
1. wodę do picia 6. 
2. wodę przemysłową 7. 
3. kanalizację 8. 
4. centralne ogrzewanie 9. 
5. wentylację 10. 

Grupa c 

11. prąd elektr. 
12. 
13. 
14. 
15. 

Grupa b 
parę wys. ciśn. 
gaz świetlny 
powietrze spręż. (7 atm.) 
acetylen 
przekładnie pasowe 

24 V (latarki) 
125 V (wys. częst.) 
380 V (światło) 
380 V (siła) 

6000 V (kabel) 

J a k w i d z i m y , p r z y w s p ó l n y m r o z w i ą z y w a n i u 
w s p o m n i a n y c h z a d a ń oprócz i n s t a l a c j i z g r u p y a, 
d o t y c z ą c e j b u d o w n i c z e g o , i g r u p y b, d o t y c z ą c e j w a r ­
s z t a t o w c a , d o c h o d z i j eszcze b a r d z o w a ż n a d z i e d z i ­
n a e l e k t r y c z n y c h p r z e w o d ó w — g r u p a c. W n o w o ­
c z e s n y c h h a l a c h s e t k i p u n k t ó w o d b i o r u r ó ż n y c h 
r o d z a j ó w e n e r g i i , u z u p e ł n i o n y c h p r z e d ł u ż o n y m i d o 
m i e j s c a p r a c y p r z e w o d a m i , o r a z r a c j o n a l n i e z a p r o ­
j e k t o w a n e m a g i s t r a l e s i e c i t y c h a r t e r i i , z a b e z p i e ­
c z o n y c h i ł a t w o d o s t ę p n y c h d o k o n t r o l i i n a p r a w y — 
s t a n o w i ą dziś b a r d z o w a ż n ą c z ę ś ć p r o j e k t u . N a j ­
b a r d z i e j p o ż ą d a n e b y ł o b y oczywiśc ie d o p r o w a d z e ­
n ie p r z e w o d ó w o d góry z s u f i t u , j e d n a k w h a l a c h 
w a r s z t a t o w y c h s t o i n a p r z e s z k o d z i e t e m u d r u g i 
c z y n n i k r a c j o n a l i z a c j i — t r a n s p o r t y górne . O b s ł u g a 
h a l s u w n i c a m i górnymi z m u s z a d o p r o w a d z e n i a i n ­
s t a l a c j i o d dołu, a l b o k i l k u p ł y t k i m i p o d p o d ł o g o w y ­
m i k a n a ł a m i , a l b o w e w s p ó l n y m p o d z i e m n y m k o ­
r y t a r z u , s u c h y m , w i d n y m , p r z e w i e t r z a n y m z u m i e ­
s z c z e n i e m p u n k t ó w o d b i o r u w r o z r z u c o n y c h p o h a l i 
s t u d z i e n k a c h ; w k a ż d y m r a z i e p r z e w o d y 4, 6, 7 i 8 
( p a r a i g a z y ) m o g ą b y ć d o p r o w a d z o n e j e d y n i e b o c z ­
n y m i p r z e j ś c i a m i p r z e z o t w o r y , p o z o s t a w i o n e spe­
c j a l n i e w s ł u p a c h ż e l b e t o w y c h ( r y s . 7 ) . 

R ó w n i e ż z a w c z a s u t r z e b a p o m y ś l e ć o w s z y s t k i c h 
w y c i ą g a c h dymów, g a z ó w i t p . p r z e w i e t r z n i k a c h , 
gdyż w o b e c o s z c z ę d n o ś c i o w y c h w y m i a r ó w k o n s t r u k ­
c j i że lbe towych , j e d y n e p r z e j ś c i e d l a w y c i ą g u 
p o m i ę d z y d w o m a sąs iednimi b e l k a m i j e z d n y m i 
s u w n i c górnych (na r y s . 7 w y m i a r a) w y ­
n o s i c z ę s t o t y l k o 30 — 40 c m ; t y m b a r d z i e j k w e ­
s t ia jest w a ż n ą w p r z y p a d k u s t r o p ó w i d a c h ó w c a ł ­
k o w i c i e w y k o n a n y c h z ż e l a z o b e t o n u . 

W r e s z c i e w a ż n ą jest s p r a w a , a ż e b y w a r s z t a t o ­
w i e c c h o ć b y p r z e l o t n i e s p o j r z a ł n a o b l i c z e n i a i w y ­
k r e s y g m a c h ó w ż e l a z o b e t o n o w y c h , z o b a c z y ł n o ­
w o c z e s n y m o d e l t a k i e g o g m a c h u i z o r i e n t o w a ł s ię 
w m o ż l i w o ś c i a c h w s p ó l n y c h rozwiązań , a b u d o w n i ­
c z y , a b y wyczuł , j a k i e j eszcze z a d a n i a o c z e k u j ą 
w p r a c y w a r s z t a t o w c ó w . 

G d y b y ze ś m i e r c i ą inż. M i e r z e j e w s k i e g o , i n i ­
c j a t o r a P o l s k i c h N o r m a l i i , t e m p o t w ó r c z e j p r a c y n a 
t y m o d c i n k u n i e o s ł a b ł o , b y ć m o ż e m i e l i b y ś m y u s t a ­
l o n e t y p y n o r m a l n e o b r a b i a r e k , o d k s z t a ł c a r e k , 
dźwignic i t p . u r z ą d z e ń m e c h a n i c z n y c h , tak , że p r z y 
w y k o n a n i u t y c h u r z ą d z e ń m i e l i b y ś m y już o p a r c i e 
o s ta tut P . N . N a t o m i a s t p o d s t a w ą p r o j e k t o w a n i a 
u r z ą d z e ń m e c h a n i c z n y c h s ą c z a s y zabiegów, k t ó r e 
m a j ą b y ć d o k o n a n e : 

a) w n a p r a w n i a c h — n a w y b r a n y c h o b r a b i a r k a c h 
i u r z ą d z e n i a c h z z a c h o w a n i e m p ł y n n o ś c i p r a ­
c y w k a ż d e j n a p r a w n i z a l e ż n i e o d w y b r a n e g o 
s p o s o b u n a p r a w y o r a z s h a r m o n i z o w a n y c h n i ­
m i z a b i e g ó w ; 

b) n a t a ś m i e — w o k r e s a c h rozb iórk i i zb iórk i . 
Z p o w y ż s z e g o o k r e ś l e n i a w i d a ć , że w o b e c s t a ł e ­

go p o s t ę p u t e c h n i k i r o z w i ą z a n i e tego z a d a n i a n i g d y 
się n i e k o ń c z y : w m i a r ę u l e p s z a n i a m e t o d obróbki 

Rys. 7, 

i s p o s o b ó w n a p r a w — z m n i e n i a j ą s i ę u r z ą d z e n i a , 
z m i e n i a j ą s ię c z a s y obróbki i z a b i e g ó w zb iórk i . 

N o w e w a r s z t a t y , p o i c h u r u c h o m i e n i u , s t a j ą 
w s z e r e g u i s t n i e j ą c y c h , w ó w c z a s p o d l e g a j ą t y m 
w s z y s t k i m z a g a d n i e n i o m , k t ó r e j a k w y ż e j p o d a n o , 
p r z y a d m i n i s t r o w a n i u c z y n n y m i w a r s z t a t a m i s ta le 
s t a n o w i ą w y t y c z n e p r a c i c h k i e r o w n i c t w a ; a w i ę c : 
n i e u s t a j ą c a w y t ę ż o n a u w a g a n a s h a r m o n i z o w a n i e 
zab iegów t a k w c a ł o k s z t a ł c i e p r o g r a m u i r ó w n o w a g i 
budżetu , j a k i r e g u l o w a n i u h a r m o n i z o w a n i a p r a c 
p o s z c z e g ó l n y c h d z i a ł ó w i d a l e j o d d z i e l n y c h n a p r a w 
w dz ia łach , co r a m o w o p r z e w i d z i a n o s t a t u t e m , p o ­
n a d t o n i e u s t a j ą c e d o k s z t a ł c a n i e a d m i n i s t r a c j i o r a z 
w m i a r ę p o s t ę p u t e c h n i k i w p r o w a d z a n i e n o w o c z e s ­
n y c h m e t o d u r z ą d z e ń i c a ł y c h f r a g m e n t ó w w a r s z t a ­
tów. 

J e d n a k o d c h w i l i o d d a n i a d o u ż y t k u n o w y c h 
k o m p l e k s ó w b u d y n k ó w d o c h w i l i u z y s k a n i a p e ł n e g o 
b iegu p r a c y w w a r s z t a t a c h p o d ł u g z a d a n i a p r o j e k ­
tu — p r z e c h o d z i z n a c z n y o k r e s c z a s u , n i e r a z l a t 
k i l k a ; d l a t e g o z a d a n i a p r o g r a m o w e o k r e s u p r z e j ­
śc iowego p o d l e g a j ą o d d z i e l n e m u , r o z w a ż n e m u i o d ­
p o w i e d n i e m u d o w a r u n k ó w i o k o l i c z n o ś c i z a p l a n o ­
w a n i u , a b y u n i k n ą ć w p r z y s z ł o ś c i p r z y k r y c h i k o ­
s z t o w n y c h n i e s p o d z i a n e k . Z a g a d n i e n i e p l a n o w a n i a 
w . p r z e j ś c i o w y m o k r e s i e u r u c h o m i e n i a w a r s z t a t ó w 
jest t a k i n d y w i d u a l n e , ż e w z o r u ż a d n e g o n a r o z ­
wiązanie b y ć n ie m o ż e ; j e d y n i e m o ż n a b y p r z y t a ­
c z a ć różne p r z y k ł a d y r o z w i ą z a ń z ż y c i a . 



P o d o b n e z a d a n i a s t a j ą n i e r a z p r z e d k i e r o w n i ­
c t w e m w a r s z t a t ó w , p r a c u j ą c y c h już i p r z y p e ł n e j 
swe j przepus towośc i , a m i a n o w i c i e w p r z y p a d k u 
k a ż d e j w i ę k s z e j z m i a n y p r o g r a m u , w y w o ł a n e j z a ­
ł a m a n i a m i k o n i u n k t u r y g o s p o d a r c z e j l u b n a g ł y c h 
z a g a d n i e ń w ogóle . W t a k i c h w ł a ś n i e n i e p r z e w i ­
d z i a n y c h p r z y p a d k a c h rozwin ię ta i w y ć w i c z o n a 
z d o l n o ś ć p l a n o w a n i a robót w a r s z t a t o w y c h o d d a j e 
szczegó ln ie w i e l k i e usługi w a r s z t a t o m i d y r e k c j o m 
i g w a r a n t u j e s p r a w n e i s p o k o j n e z r e a l i z o w a n i e 
p r z e s t a w i e n i a p r a c . 

K o ń c z ą c p r z e g l ą d u k o ń c z o n y c h i r o z p o c z ę t y c h 
w d r u g i m dz ies ięc io lec iu k o l e j n i c t w a w a ż n i e j s z y c h 

z a g a d n i e ń w a r s z t a t o w y c h , s t w i e r d z i ć n a l e ż y , że 
j a k k o l w i e k w y n i k i os iągnię te w z a r z ą d z a n i u w a r ­
s z t a t a m i są z n a c z n e i d o d a t n i e , to j e d n a k n ie s t o j ą 
w o d p o w i e d n i m s t o s u n k u d o w y s i ł k u p r a c y w ł o ż o ­
nej p o z o s t a j ą c y c h n a s w o i c h p l a c ó w k a c h j e d n o s t e k 
ze s z c z u p ł e g o już g r o n a w a r s z t a t o w c ó w . W i e l e 
m ł o d y c h si ł odesz ło , a w a r u n k i p r a c y p o z o s t a ł y c h 
są c o r a z t r u d n i e j s z e . 

B r a k c iąg łośc i w p l a n o w a n i u i w y k o n y w a n i u 
n a w e t p r z e p r a c o w a n y c h i r o z p o c z ę t y c h z a d a ń i n ­
w e s t y c y j n y c h m o ż e s t w o r z y ć z n i e c h ę c e n i e i z a b i ­
j a ć i m p u l s m y ś l i t w ó r c z e j , t ak k o n i e c z n e j w spóź­
n i o n y m r o z w o j u t e c h n i c z n y m n a s z e g o k o l e j n i c t w a . 

RESUME. Dans la premierę partie de larticle ci-dessus sont enoncees plusieures mesures 
d'ordre administratif, prises par le Ministere des Communications en vue d'ameliorer le regime des ate-
liers des Chemins de fer de 1'Etat Polonais. Dans la seconde partie, 1'auteur discute certains pro-
blemes relatifs a la disposition generale de nouveaux ateliers, a leurs bdtiments et amenagement, et enfin 
a la rationalisation du trauail devant y etre adoptee. 

Inż. Bohdan Cywińsk i 65 .011 :625 .1 

Organizacja Polskich Kolei Państwowych — 

O b e c n e r a m y o r g a n i z a c y j n e P o l s k i c h K o l e i P a ń ­
s t w o w y c h , u s t a l i ł o r o z p o r z ą d z e n i e P r e z y d e n t a R z e ­
c z y p o s p o l i t e j z d n i a 24 w r z e ś n i a 1926 r. , z n o w e l i z o ­
w a n e n a s t ę p n i e w d n i u 29 l i s t o p a d a 1930 r . i 18 l u ­
tego 1932 r . G ł ó w n e z a s a d y , n a k t ó r y c h o p i e r a s ię 
p r z e d s i ę b i o r s t w o P o l s k i c h K o l e i P a ń s t w o w y c h 
( P . K . P . ) , są n a s t ę p u j ą c e : 

1) P . K . P . p o s i a d a j ą o d r ę b n ą o s o b o w o ś ć p r a w ­
ną, s ą w p i s a n e d o r e j e s t r u h a n d l o w e g o i p r o ­
w a d z o n e n a z a s a d a c h h a n d l o w y c h ze s z c z e ­
g ó l n y m u w z g l ę d n i e n i e m p o t r z e b P a ń s t w a 
i g o s p o d a r s t w a s p o ł e c z n e g o ; 

2) m a j ą t e k P . K . P . jest w y o d r ę b n i o n y z m a j ą t ­
k u p a ń s t w o w e g o i p r z e k a z a n y p r z e d s i ę b i o r ­
s t w u c z ę ś c i o w o w z a r z ą d p o w i e r n i c z y i uż yt ­
k o w a n i e , c z ę ś c i o w o n a w ł a s n o ś ć . N i e m o ż e 
o n b y ć o b c i ą ż a n y z o b o w i ą z a n i a m i S k a r b u 
P a ń s t w a ; 

3) p r z e d s i ę b i o r s t w o jest w o l n e o d p o d a t k ó w , 
d a n i n i o p ł a t p u b l i c z n y c h , o d k t ó r y c h jest 
w o l n y S k a r b P a ń s t w a . M o ż e ono z a c i ą g a ć 
k r ó t k o t e r m i n o w e p o ż y c z k i do w y s o k o ś c i 
1 0 % e k s p l o a t a c y j n e g o d o c h o d u b r u t t o ; 

4) w s z e l k i e w y d a t k i p o k r y w a p r z e d s i ę b i o r s t w o 
z w ł a s n y c h d o c h o d ó w i f u n d u s z ó w n a p o d ­
s t a w i e p l a n ó w f i n a n s o w o g o s p o d a r c z y c h , 
k t ó r e s ą z a t w i e r d z a n e p r z e z R a d ę M i n i s t r ó w , 
j ak również b i l a n s e i r a c h u n k i z y s k ó w i s t ra t . 
D o budżetu p a ń s t w o w e g o w ł ą c z a s ię t y l k o 
w p ł a t ę d o S k a r b u , l u b d o p ł a t ę S k a r b u P a ń ­
s t w a w w y s o k o ś c i u s t a l o n e j w p l a n i e f i n a n ­
s o w o g o s p o d a r c z y m . 

P i e r w o t n e r o z p o r z ą d z e n i e P r e z y d e n t a ' R z e c z y ­
p o s p o l i t e j p r z e w i d y w a ł o n a c z e l e p r z e d s i ę b i o r s t w a 
P . K . P . g e n e r a l n e g o d y r e k t o r a o r a z g e n e r a l n ą d y ­
r e k c j ę . N o w e l a z d n i a 29 l i s t o p a d a 1932 r . p o s t a n a ­
w i a , że b e z p o ś r e d n i z a r z ą d p r z e d s i ę b i o r s t w a s p r a ­
w u j e M i n i s t e r K o m u n i k a c j i . W s k u t e k tego r o z p o ­

r z ą d z e n i a M i n i s t e r s t w o K o m u n i k a c j i z a c h o w a ł o n a ­
d a l r o l ę g e n e r a l n e j d y r e k c j i P . K . P . obok swe j z a ­
s a d n i c z e j r o l i o r g a n u z w i e r z c h n i e g o n a d z o r u pań­
s t w o w e g o n a d k o l e j a m i w P o l s c e . 

P i e r w o t n i e M i n i s t e r K o m u n i k a c j i , p o m i m o b a r ­
d z i e j ogólnego b r z m i e n i a swego tytułu, s p r a w o w a ł 
n a d z ó r z w i e r z c h n i i z a r z ą d t y l k o n a d k o l e j n i ­
c t w e m . R o z p o r z ą d z e n i e P r e z y d e n t a R z e c z p o s p o l i ­
tej z d n i a 24 m a j a 1932 r . zn ios ło M i n i s t e r s t w o R o ­
bót P u b l i c z n y c h i r o z c i ą g n ę ł o k o m p e t e n c j e M i n i s t r a 
K o m u n i k a c j i n a i n n e r o d z a j e k o m u n i k a c j i ; d r o g i 
k o ł o w e i d r o g i w o d n e . Nieza leżn ie o d tego p o d l e g a 
m u l o t n i c t w o c y w i l n e . 

O r g a n e m p r a c y M i n i s t r a K o m u n i k a c j i jest M i ­
n i s t e r s t w o K o m u n i k a c j i . S t a t u t o r g a n i z a c y j n y M i ­
n i s t e r s t w a by ł k i l k a k r o t n i e z m i e n i a n y , a m i a n o w i c i e 
p i e r w s z y s ta tut z o s t a ł w y d a n y j a k o r o z p o r z ą d z e n i e 
R a d y M i n i s t r ó w z d n i a 1 c z e r w c a 1921 r. , d r u g i — 
z d n i a 4 p a ź d z i e r n i k a 1923 r . , t r z e c i , o b o w i ą z u j ą c y 
obecnie , — z d n i a 4 l i p c a 1929 r . W i ę k s z e z m i a n y 
w p r o w a d z i ł o doń " r o z p o r z ą d z e n i e R a d y M i n i s t r ó w 
z d n i a 8 l i p c a 1932 r . O d t ą d n ie u l e g a ł o n p o d 
w z g l ę d e m f o r m a l n y m w i ę k s z y m p r z e m i a n o m , j ak ­
k o l w i e k s z e r e g r o z p o r z ą d z e ń M i n i s t r a w p r o w a d z i ł 
p o w a ż n e m o d y f i k a c j e w p o d z i a l e c z y n n o ś c i pomię ­
d z y p o s z c z e g ó l n y m i k o m ó r k a m i M i n i s t e r s t w a . 

K o l e j o w e d e p a r t a m e n t y i b i u r a M i n i s t e r s t w a 
d z i e l ą się w sposób u w i d o c z n i o n y n a n a s t ę p u j ą c e j 
t a b l i c y I ( z a w i e r a o n a również j e d n o s t k i , o b e j m u ­
j ą c e obok k o l e j n i c t w a i n n e d z i a ł y k o m u n i k a c j i ) . 

D a l e j n a l e ż y w y m i e n i ć G ł ó w n ą I n s p e k c j ę K o ­
m u n i k a c j i , f u n k c j o n u j ą c ą n a p o d s t a w i e u s t a w y 
z d n i a 14 g r u d n i a 1925 r. , o r a z R a d ę T e c h n i c z n ą , 
k r e o w a n ą n a m o c y r o z p o r z ą d z e n i a R a d y M i n i s t r ó w 
z d n i a 7 s t y c z n i a 1925 r . 

P o z a t y m i s t a ł y m i o r g a n a m i p r a c y M i n i s t r a 
i s t n i e j ą k o m ó r k i o m n i e j s z y m l u b w i ę k s z y m s t o p n i u 
s ta łośc i , p r z e z n a c z o n e d o w y k o n y w a n i a o k r e ś l o -



5 
Tablica 1 

' Departamenty, 
biura i t, p. 

Wydziały 
i samodzielne referaty 

Gabinet Ministra Referaty: ogólny, biletowy, gospodar­
czy, prasowy, spraw budżetowych 
i organizacyjnych, biblioteka, kan­
celaria. 

Departament 
Ogólny (I) 

Wydziały : 1) organizacyjny; 2) pra­
wny; ' 3) traktatowy; 4) polityki 
komunikacyjnej i koncesyj. 

Departament 
Finansowy (II) 

Wydziały : 1) budżetowy; 2) dochodów 
kolejowych; 3) rozchodów kolejo­
wych; 4) księgowości. 

Oddział rachunkowy. 
Kasa główna P. K. P. 

Departament 
Handlowo - Tary­
fowy (III) 

Wydziały : 1) taryf osobowych; 2) ta­
ryf towarowych wewnętrznych; 
3j taryf towarowych zagranicz­
nych; 4) przewozowy. 

Administracja wydawnictw M . K. 

Departament 
Ruchu Kolejowe-
go (IV) 

Departament 
Utrzymania i Bu­
dowy Kolei (V) 

Wydziały : 1) ogólno ruchowy; 2) pasa­
żerski; 3) towarowy; 4) kolei wą­
skotorowych. 

Wydziały: 1) nawierzchni; 2) budyn­
ków; 3) mostów; 4) zabezpiecze-
czenia ruchu pociągów; 5) inwe­
stycyjny. 

Departament 
Mechaniczny 
i Zasobów (VI) 

Wydziały : 1) mechaniczny; 2) tech­
niczny; 3) warsztatowy; 4) za­
sobów. 

Referat hamulcowy. 

Biuro 
Personalne 

Wydziały: osobowy, uposażeń, za­
opatrzeń. 

Samodzielny referat ochrony kolei. 
Wyższa Komisja Dyscyplinarna. 

Biuro 
Wojskowe 

Biuro Sanitarno-
Kolejowe 

Biuro 
Pomiarowe 

Obejmuje m. in. referat pomiarów ko­
lejowych. 

Samodzielny 
Wydział 
Turystyki 

n y c h zadań , np . B i u r o E l e k t r y f i k a c j i W ę z ł a K o l e j o ­
w e g o W a r s z a w s k i e g o , G ł ó w n a K o l e j o w a K o m i s j a 
O s z c z ę d n o ś c i o w a , K o m i s j a J ę z y k o w a , K o m i s j a 
U s p r a w n i e n i a K o l e j n i c t w a i t d . 

M i e j s c o w y z a r z ą d k o l e i s p r a w u j ą p o d z w i e r z ­
c h n i m n a d z o r e m i z a r z ą d e m M i n i s t r a K o m u n i k a c j i 
d y r e k t o r z y k o l e i p a ń s t w o w y c h , k t ó r y c h o r g a n a m i 
p r a c y s ą d y r e k c j e o k r ę g o w e k o l e i p a ń s t w o w y c h . 
W t y m c e l u c a ł a s ieć jest p o d z i e l o n a n a o s i e m o k r ę ­
gów, a m i a n o w i c i e w W a r s z a w i e , R a d o m i u , W i l n i e , 
P o z n a n i u , T o r u n i u , K a t o w i c a c h , K r a k o w i e i L w o ­
w i e (dz iewią ty okręg — S t a n i s ł a w o w s k i — z o s t a ł 
z d n i e m 10 g r u d n i a 1934 r . w ł ą c z o n y d o okręgu 
L w o w s k i e g o z a r z ą d z e n i e m M i n i s t r a K o m u n i k a c j i , 
k t ó r y w ł a d n y jest okręgi u s t a n a w i a ć , z m i e n i a ć 
i z n o s i ć ) . 

R o z p o r z ą d z e n i e M i n i s t r a K o m u n i k a c j i z d n i a 
5 m a r c a 1934 r . w p r o w a d z i ł o n o w y s ta tut i n o w y 
podzia ł c z y n n o ś c i w d y r e k c j a c h o k r ę g o w y c h i w p o ­
d l e g ł y c h d y r e k c j o m o d d z i a ł a c h , j ak również z a s a d y 
o r g a n i z a c j i w y k o n a w c z y c h j e d n o s t e k s ł u ż b o w y c h 

p o d l e g ł y c h o d d z i a ł o m . R o z p o r z ą d z e n i e to zmieni ło 
p o p r z e d n i u s t r ó j d y r e k c y j i o d d z i a ł ó w , o b o w i ą z u j ą ­
c y o d r. 1925. W n a s t ę p s t w i e ten p o d s t a w o w y p r z e ­
p i s m i e j s c o w e j o r g a n i z a c j i P . K . P . u l e g ł b a r d z o 
l i c z n y m c z ę ś c i o w y m p r z e m i a n o m , k t ó r e n a s u w a j ą 
obecnie m y ś l o p o t r z e b i e z a s a d n i c z e j r e w i z j i s ta ­
t u t u . 

S t r u k t u r ę m i e j s c o w e g o z a r z ą d u k o l e j o w e g o 
p r z e d s t a w i a t a b l i c a I I . 

Z a z n a c z y ć n a l e ż y , że M i n i s t e r K o m u n i k a c j i m o ­
że u s t a n a w i a ć w d y r e k c j a c h te l u b i n n e w y d z i a ł y , 
a w w y d z i a ł a c h te l u b i n n e dz ia ły , co z r e s z t ą w y ­
n i k a z jego ogólnego p r a w a z a t w i e r d z a n i a s t a t u t u 
i p o d z i a ł u c z y n n o ś c i w d y r e k c j a c h . W z w i ą z k u 
z t y m s ł u ż b a e l e k t r o t e c h n i c z n a z o s t a ł a u s t a n o w i o ­
n a t y l k o w d y r e k c j i W a r s z a w s k i e j , s ł u ż b a zaś k o ­
l e i w ą s k o t o r o w y c h t y l k o w d y r e k c j a c h W a r s z a w ­
s k i e j , R a d o m s k i e j i W i l e ń s k i e j . N i e w s z ę d z i e też 
i s t n i e j ą w s z y s t k i e d z i a ł y w y l i c z o n e w p o w y ż s z e j 
t a b e l i , n a t o m i a s t w n i e k t ó r y c h o k r ę g a c h z n a j d u j e ­
m y d z i a ł y t a b e l ą n i e o b j ę t e . 

O b o k j e d n o s t e k w y m i e n i o n y c h p o w y ż e j i s t n i e j ą 
d a l e j : B i u r o G d a ń s k i e P . K . P . , B i u r o P o r t o w e 
w G d y n i i B i u r o M a ł o p o l s k i c h K o l e i L o k a l n y c h , p o ­
d leg łe d y r e k c j o m l u b w c h o d z ą c e w i c h s k ł a d . 

N i e w y c z e r p a ł b y m również w y k a z u k o m ó r e k 
o r g a n i z a c y j n y c h , g d y b y m p o m i n ą ł m i l c z e n i e m u r z ę ­
d y , i s t n i e j ą c e p o z a d y r e k c j a m i o k r ę g o w y m i i p o ­
d leg łe b e z p o ś r e d n i o M i n i s t e r s t w u K o m u n i k a c j i , 
a s t w o r z o n e g łównie w c e l u c e n t r a l n e g o w y k o n y ­
w a n i a p e w n y c h p r a c d l a p o t r z e b M i n i s t e r s t w a i d y ­
r e k c y j . S ą to . 

1) C e n t r a l n e B i u r o R o z r a c h u n k ó w (w B y d g o ­
s z c z y ) ; 

2) C e n t r a l n e B i u r o S t a t y s t y k i P r z e w o z ó w ; 
3) C e n t r a l n e B i u r o O b r a c h u n k ó w W a g o n o ­

w y c h ; 
4) C e n t r a l n e B i u r o P r o j e k t ó w i S t u d i ó w ; 
5) B i u r o Z a k u p ó w C e n t r a l n y c h ; 
6) C e n t r a l n e B i u r o O d b i o r ó w ; 
7) C e n t r a l n e L a b o r a t o r i u m B a d a w c z e . 
W r e s z c i e , w p r z y p a d k a c h w y k o n y w a n i a w i ę k ­

s z y c h robót i n w e s t y c y j n y c h t w o r z o n e s ą w m i a r ę 
p o t r z e b y o d d z i a ł y l u b o d c i n k i b u d o w y , p o d l e g ł e d y ­
r e k c j o m o k r ę g o w y m K . P . 

P r z e d s t a w i a j ą c p o w y ż e j w d u ż y m s k r ó c i e s t r u k ­
t u r ę z a r z ą d u k o l e j o w e g o w P o l s c e , (w o d n i e s i e n i u 
d o k o l e i p a ń s t w o w y c h i e k s p l o a t o w a n y c h p r z e z 
P a ń s t w o ) , n i e p r z y t a c z a m s z c z e g ó ł o w e g o o p i s u 
c z y n n o ś c i k a ż d e j z j e d n o s t e k , k t ó r e m o ż n a z n a ­
l e ź ć w c y t o w a n y c h p r z e p i s a c h o r g a n i z a c y j n y c h . 

N a s z u s t r ó j k o l e j o w y p o z a p o d s t a w o w y m i p r z e ­
o b r a ż e n i a m i , j a k i m i b y ł o k r e o w a n i e p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a P . K . P . o r a z M i n i s t e r s t w a K o m u n i k a c j i , n i e 
u l e g a ł z a s a d n i c z e j p r z e b u d o w i e o d p o c z ą t k u i s t n i e ­
n i a p o l s k i e g o k o l e j n i c t w a , n a t o m i a s t z a c h o d z i ł y 
w n i m c z ę ś c i o w e z m i a n y , k t ó r e o m ó w i ę n i ż e j . N a 
w s t ę p i e z a z n a c z y ć muszę , że, p o w s t a j ą c n a p o d ł o ż u 
t r z e c h o d r ę b n y c h s y s t e m ó w z a b o r c z y c h , n i e w z i ą ł 
n i c p r a w i e z b y ł e g o s y s t e m u P r u s k o - H e s k i e g o , 
k t ó r y , p o p e w n y c h p r z e m i a n a c h , z o s t a ł w s w y c h r y ­
s a c h z a s a d n i c z y c h z a c h o w a n y i w o b e c n y m k o l e j ­
n i c t w i e R z e s z y N i e m i e c k i e j . N a t o m i a s t p r z e d w o ­
jenne s y s t e m y : r o s y j s k i i a u s t r i a c k i w p ł y n ę ł y n a 
o b e c n y u s t r ó j p o l s k i w z n a c z n y m s t o p n i u . 

J e ż e l i c h o d z i o u s t r ó j r o s y j s k i , t o b r a k n a m 
obecnie g ł ó w n e g o z a r z ą d u k o l e i p a ń s t w o w y c h , 
j e d n o c z ą c e g o i n a d z o r u j ą c e g o p r a c ę p o s z c z e g ó l n y c h 
d y r e k c y j , k t ó r e to f u n k c j e p r z e j ę ł y d e p a r t a m e n t y 



T A B L I C A II 

Służba lub biuro a ł Jednostki podległe 
bezpośrednio dyrekcji 

Jednostki wykonawcze 
podległe dyrekcji 

pośrednio 

I. Służba ruchu 1) ogólny 
2) pasażerski 
3) przewozów towarowych 
4) techniczny 
5) statystyczny 

oddziały ruchowo hand­
lowe 

stacje i przystanki 

II, Służba mechaniczna 1) ogólny 
2) parowozowy 
3) wagonowy 
4) techniczny 
5) silnych prądów 

oddziały mechaniczne 
parowozownie główne 
wagonownie 
warsztaty główne 

parowozownie pomocn, 
stacje trakcyjne 
elektrownie 
składy opałowe 

III, Służba drogowa 1) ogólny 
2) podtorza i mostów 
3) nawierzchni i stacyj 
4) budynków 
5) inwestycyjny 
6) zabezpieczenia ruchu pociągów 

oddziały drogowe 
warsztaty mostowe 
nasycalnie podkładów 

odcinki drogowe 
odcinki sygnałowe 
rejony" budynków 

IV Służba handlowo-
taryfowa 

1) ogólny 
2) taryfowy 
3) ekonomiczno-handlowy 
4) reklamacyjny 

oddziały rućhowo-hand-
lowe (pod względem fa­
chowym — handlowym) 
wytwórnie biletów 

ekspedycje 
ajencje celne 

V . Służba zasobów 1) ogólny 
2) zakupów 
3) magazynowy 

magazyny główne 

VI, Służba sanitarna 1) ogólny 
2) lecznictwa i higieny 

rejony lekarskie 
szpitale 
apteki 

VII. Służba elektrotech­
niczna 

1) ogólny 
2) silnych prądów 
3) teletechniczny 
4) zabezpieczenia ruchu pociągów 

odcinki kontrolerskie odcinki sygnałowe 
odcinki elektrotr. 

VIII, Służba kolei 
wąskotorowych 

1) ogólny i ruchowo-handlowy 
2) drogowy 
3) mechaniczny 

zarządy kolei wąskoto­
rowych 

stacje i przystanki 

IX, Biuro personalne 1) ogólno-organizacyjny 
2) obsad 
3) ewidencji i kwalifikacji 
4) zaopatrzeń 

X, Biuro wojskowe 

XI, Biuro Finansowe 1) ogólnej kontroli finansowej 
2) kontroli wpływów i kas 
3) likwidacji uposażeń 
4) budżetu i księgowości 
5) ewidencji i kontroli materiałów 
6) kasa dyrekcyjna 

XII. Biuro Kontroli 
Dochodów 

1) gospodarczy i kontroli kas 
2) pasażerski 
3) towarowy 
4) rewizyjny 
5) buchalteryjny 
6) reklamacyjny 

XIII, Biuro prawne 1) ogólno-prawny 
2) cywilno-procesowy 
3) gruntowy 



M i n i s t e r s t w a . B r a k również s t a ł y c h j e d n o s t e k m i ę ­
d z y m i n i s t e r i a l n y c h , n a w i ą z u j ą c y c h w d a w n e j R o ­
s j i ł ą c z n o ś ć p o m i ę d z y M i n i s t e r s t w e m K o m u n i k a c j i 
a i n n y m i r e s o r t a m i , w szczegó lnośc i M i n i s t e r s t w e m 
S k a r b u , k t ó r e g o w p ł y w n a g o s p o d a r k ę k o l e j o w ą 
b y ł w R o s j i z n a c z n i e w i ę k s z y i w y r a ź n i e j s z y n i ­
żel i jest w P o l s c e . B r a k również w z a r z ą d z a n i u n a ­
s z y m i k o l e j a m i o r g a n ó w K o n t r o l i P a ń s t w a , k t ó r e 
w R o s j i b r a ł y udz ia ł w c i a ł a c h k o l e g i a l n y c h z a r z ą ­
d u i w y k o n y w a ł y ś c i s ł ą k o n t r o l ę z a r ó w n o w s t ę p ­
ną, j a k n a s t ę p n ą . W P o l s c e k o n t r o l a I z b K o n t r o l i 
P a ń s t w a jest t y l k o n a s t ę p n ą , a jej d o c i e k l i w o ś ć 
bez p o r ó w n a n i a m n i e j s z a . 

P o d z i a ł a d m i n i s t r a c y j n y n a d y r e k c j e jest rów­
nież o d m i e n n y . W R o s j i , w związku z r z a d k ą s iec ią 
k o l e j o w ą , m i a ł o n c h a r a k t e r l i n i o w y — p o d z a r z ą ­
d e m j edne j d y r e k c j i p o z o s t a w a ł a j e d n a l u b w i ę c e j 
długich m a g i s t r a l i w r a z z p r z y l e g a j ą c y m i l i n i a m i 
b o c z n y m i . M y s t o s u j e m y s y s t e m o k r ę g o w y . D y r e k ­
c j a obs ługu je p o t r z e b y k o m u n i k a c y j n e p e w n e g o 
o b s z a r u g o s p o d a r c z e g o i n ie jest s k r ę p o w a n a w y ­
m a g a n i e m , a b y m a g i s t r a l a ł ą c z ą c a d w a w i ę k s z e 
o ś r o d k i p o z o s t a w a ł a p o d z a r z ą d e m j e d n e j d y r e k c j i . 

G ł ó w n e s łużby k o l e j o w e , t z w . w e F r a n c j i S e r -
v ices ac t i f s , — r u c h u , m e c h a n i c z n a i d r o g o w a — 
i s t n i e j ą w P o l s c e , j a k w d a w n y c h d w u c h p a ń s t w a c h 
z a b o r c z y c h , t a k s a m o j a k z g a ł ę z i s ł u ż b o w y c h p o ­
m o c n i c z y c h m a m y b i u r a : f i n a n s o w e (w R o s j i m i a ł o 
ono z n a c z n i e m n i e j s z y z a k r e s d z i a ł a n i a n a k o r z y ś ć 
m o c n o r o z b u d o w a n y c h r a c h u b s łużb g ł ó w n y c h ) , 
k o n t r o l i d o c h o d ó w i p r a w n e . Z k o l e j n i c t w a r o s y j ­
s k i e g o p o c h o d z ą s ł u ż b y z a s o b ó w i s a n i t a r n a , k t ó ­
r y c h k o l e j e A u s t r i i n ie z n a ł y . Z A u s t r i i w i e d z i e 
s w ó j ród s ł u ż b a h a n d l o w o - t a r y f o w a , k t ó r a w R o s j i 
s t a n o w i ł a w d z i a l e p r z e w o z o w y m c z ę ś ć s ł u ż b y 
e k s p l o a t a c j i , p o d c z a s g d y dzia ł t a r y f o w y nie m i a ł 
swego o d p o w i e d n i k a w m i e j s c o w y m z a r z ą d z i e k o ­
l e j o w y m . Z r e s z t ą i w R o s j i m i a ł y n i e k t ó r e k o l e j e 
w y o d r ę b n i o n ą s łużbę h a n d l o w ą w d y r e k c j a c h . R ó w ­
nież z b y ł e j A u s t r i i p o c h o d z ą b i u r a p e r s o n a l n e . 
S p r a w y osobowe b y ł y w R o s j i (według w z o r u f r a n ­
cuskiego) r o z c z ł o n k o w a n e p o m i ę d z y g ł ó w n e s ł u ż b y 
i t y l k o w n i e z n a c z n e j c z ę ś c i z e ś r o d k o w a n e w s e k r e ­
t a r i a c i e d y r e k t o r a k o l e i . R o d z i m e g o p o c h o d z e n i a 
są s ł u ż b y e l e k t r o t e c h n i c z n a i k o l e i w ą s k o t o r o w y c h . 

W s t o s u n k u d o p o d z i a ł u a d m i n i s t r a c y j n e g o n a 
l i n i i n a l e ż y p o d k r e ś l i ć n a s t ę p u j ą c e s z c z e g ó ł y : 
a) p o l s k i e o d d z i a ł y r u c h o w o - h a n d l o w e , k t ó r y c h 
A u s t r i a n ie z n a ł a w c a l e , R o s j a m i a ł a p r z y z n a c z n i e 
w ę ż s z y m z a k r e s i e d z i a ł a n i a i to p r z e w a ż n i e w y ­
ł ą c z n i e r u c h o w e , N i e m c y — w p o ł ą c z e n i u z e s ł u ż b ą 
d r o g o w ą ; b) o d d z i a ł y m e c h a n i c z n e , k t ó r e i s tn ia ły 
p r z e z d ł u ż s z y czas w k o l e j n i c t w i e p o l s k i m i z o s t a ­
ły w d n i u 22 g r u d n i a 1936 r . z a s t ą p i o n e p o j ę c i e m 
p a r o w o z o w n i g ł ó w n y c h o t r e ś c i w e w n ę t r z n e j n i e ­
m a l i d e n t y c z n e j z d a w n y m i o d d z i a ł a m i ; c) o d d z i a ł y 
d r o g o w e , k t ó r e s w y m o b s z a r e m p r z e w y ż s z a j ą k i l k a ­
k r o t n i e p r z e d w o j e n n e d y s t a n s e r o s y j s k i e i a u s t r i a ­
c k i e s e k c j e u t r z y m a n i a k o l e i . R z e c z ą nową, z n a j ­
d u j ą c ą z r e s z t ą u z a s a d n i e n i e w r o z w o j u i p o s t ę p i e 
t e c h n i c z n y m tej d z i e d z i n y , jest w y o d r ę b n i e n i e u r z ą ­
dzeń z a b e z p i e c z e n i a r u c h u poc iągów i p o w i e r z e n i e 
i c h obsługi o d c i n k o m s y g n a ł o w y m , z a m i a s t o d c i n - ; 

k o m d r o g o w y m ; d) w r e s z c i e , g o s p o d a r k a k o l e i w ą ­
s k o t o r o w y c h (w b. z a b o r z e r o s y j s k i m ) , w y d z i e l o n a 
z z a k r e s u s łużb t e c h n i c z n y c h i p o d d a n a o p i e c e spe­
c j a l n e j s łużby, p o s i a d a n a l i n i i j e d n o s t k i — z a r z ą ­
d y — a d m i n i s t r u j ą c e k o l e j k a m i w z a k r e s i e s ł u ż b 
r u c h u , h a n d l o w e j , m e c h a n i c z n e j i d r o g o w e j . 

T a k s ię p r z e d s t a w i a w o g ó l n y c h z a r y s a c h gene­
z a obecne j s t r u k t u r y z a r z ą d u k o l e j o w e g o w P o l s c e . 
P o w a ż n i e j s z e z m i a n y , j a k i e w n ie j w u b i e g ł y m d z i e ­
s ięc io lec iu z a s z ł y — c o f n i ę c i e s ię d o p i e r w s z e g o 
d z i e s i ę c i o l e c i a z a w i o d ł o b y nas z a d a l e k o , — d a d z ą 
s ię w y l i c z y ć w sposób n a s t ę p u j ą c y ( d a t y o d n o s z ą 
się d o D z i e n n i k ó w U r z ę d o w y c h M i n i s t e r s t w a K o ­
m u n i k a c j i , w k t ó r y c h te z m i a n y o g ł o s z o n o ) . 

Rok 1929. 

28. IV. — Zmiany w regulaminie dyrekcyj okręgowych. 
13. VIII. — Regulamin Centralnego Biura Rozrachunko­

wego. 
15. X. — Statut organizacyjny Ministerstwa Komunika­

cji i rozporządzenie o podziale czynności w M i n i ­
sterstwie. 

Rok 1930. 

8. III. — Nowy regulamin wydziałów kontroli do­
chodów. 

10. III. — Regulamin tymczasowy działów księgowości 
wydziałów finansowych w dyrekcjach okręgowych. 

24. III. — Utworzenie Centralnego Biura Statystyki 
Przewozów. 

24. III. — Rozporządzenie o zmianie zakresu działania 
Ministerstwa Komunikacji. 

26. V . — Regulamin zjazdów naczelników wydziałów 
ruchu, 

25. VI. — Rozporządzenie o organizacji służby kontrol­
nej w dyrekcjach. 

24 IX. — Regulamin Rady Technicznej. 
22. X. — Rozporządzenie o utworzeniu Biura Projektów 

i Studiów. 
16. XII. —• Utworzenie oddziałów ruchowych w dyrek­

cjach małopolskich. 
31. XII. — Rozporządzenie o podziale czynności pomię­

dzy Ministrem, Podsekretarzami Stanu, dyrektora­
mi departamentów i naczelnikami wydziałów w M i ­
nisterstwie. 

Rok 1931. 

20. II. — Ogłoszenie jednolitego tekstu rozporządzenia 
Prezydenta Rzeczpospolitej o utworzeniu przedsię­
biorstwa P. K. P. 

21. III. — Utworzenie Centralnego Biura Obrachunków 
Wagonowych. 

30. III. — Utworzenie oddziałów drogowych w dyrek­
cjach małopolskich. 

Rok 1932. 

10. X. — Rozporządzenie o organizacji biur wojskowych 
w dyrekcjach okręgowych. 

Rok. 1933. 

25. IV. — Rozporządzenie o podziale czynności pomię­
dzy departamenty, biura i gabinet Ministra. 

25. VIII. — Rozporządzenie o organizacji i zakresie 
działania Biura Projektów i Studiów. 

27. IX. — Rozporządzenie w sprawie przemianowania 
niektórych stacyj na ajencje handlowe. 

17. X. — Przeniesienie Dyrekcji Gdańskiej do Torunia. 
17. X. Utworzenie Komitetu Przebudowy i Elektryfika­

cji W ę z ł a Warszawskiego. 

Rok 1934. 

19. III. — Nowy statut i podział czynności w Dyrek­
cjach Okręgowych. . 

1. X. — Rozporządzenie o utworzeniu, organizacji i za­
kresie działania nasycalni. 

29. X. — Organizacja Centralnego Laboratorium Ba­
dawczego, 

29. X. — Organizacja jednostek niepodległych oddzia­
łom. 

2. XI. — Organizacja Biura Pomiarowego w Minister­
stwie. 

2. XI. — Organizacja biura Małopolskich Kolei Lokal­
nych. 

10. XII. — Zniesienie dyrekcji Stanisławowskiej. 
27. XII. — Rozporządzenie o organizacji pracowni psy­

chotechnicznych. 
27. XII. — Organizacja Komisji Usprawnienia Kolejni­

ctwa. 



Rok 1935. 
1,7.1, — Rozporządzenie o organizacji parowozowni. 

20. III. — Utworzenie działów ekonomiczno-handlowych 
w dyrekcjach okręgowych. 

3. IX. — Utworzenie Biura Elektryfikacji W ę z ł a Kole­
jowego Warszawskiego. 

Rok 1936. 
16. XI. — Organizacja kolejowych komisyj oszczędno­

ściowych — Głównej i Okręgowych. 
19. XII. — Zmiany w organizacji rejonów lekarskich, 

pracowni badawczych i w podziale sieci na rejony. 
22. XII. — Reorganizacja Komisji Usprawnienia Kolej­

nictwa. 
22. XII. — Zniesienie oddziałów mechanicznych. 
22. XII. — Nowa organizacja parowozowni głównych. 
22. XII. — Rozporządzenie o organizacji wagonowni. 

Rok 1937. 
30. I, Statut Centralnego Biura Rozrachunkowego, 
31. III. — Statut warsztatów drogowych w Starosiel-

cach, 
22. VII. — Organizacja stacyj handlowych. 
22. VII. — Organizacja elektrowni. 
24. IX. — Złączenie statystyk ruchowej i mechanicznej 

w dyrekcjach okręgowych. 

Rok 1938. 

1. II. — Statut Centralnego Biura Obrachunków Wa­
gonowych P. K. P. 

28.11. — Regulamin zjazdów naczelników i inżynierów 
służby drogowej P. K. P. 

22, III. — Statut organizacyjny elektrowozowni kolei 
państwowych. 

1. VI. •— Statut organizacyjny warsztatów elektrotrak-
cyjnych kolei państwowych. 

24. VI. — Regulamin Komisji Normalizacyjnej M . K. 
1. VII. — Statut Centralnego Biura Projektów i Stu­

diów K. P. 

N i e w i d z i m y w t y m o k r e s i e w i e l u r e f o r m g ł ę b ­
s z y c h , z a s a d n i c z y c h , r a c z e j są to z m i a n y szczegó­
łów, a l b o p o r z ą d k o w a n i e i s t n i e j ą c e g o s t a n u r z e c z y . 
Z d a r z a j ą s ię również m o d y f i k a c j e n i e d a w n o w p r o ­
w a d z o n y c h e l e m e n t ó w . T y m n ie m n i e j d z i w n ą w y ­
d a j e s ię n a p o t y k a n a c z a s e m o p i n i a o p r z e r o ś c i e p o ­
c z y n a ń o r g a n i z a c y j n y c h n a P . K . P . Z d a w a ł o b y się 
r a c z e j , że p r a c a o r g a n i z a c y j n a bądź to w d z i e d z i ­
n ie s t r u k t u r a l n e j , o m a w i a n e j w y ż e j , b ą d ź to w z a - , 
k r e s i e o r g a n i z a c j i p r a c y n a k o l e j a c h s z e r o k i e m a 
p o l e p r z e d sobą i jest n i e z b ę d n a , w o b l i c z u n i e u s t a n ­
n ie z a c h o d z ą c y c h z m i a n w środowisku, k o r z y ­
s t a j ą c y m z usług k o l e i , o r a z w z w i ą z k u z p o ­
s t ę p e m t e c h n i c z n y m i o r g a n i z a c y j n y m . P o w s t a j ą c e 
z a g a d n i e n i a w y m a g a j ą s z y b k i e g o r o z s t r z y g n i ę c i a 
w in te re s i e w i ę k s z e j s p r a w n o ś c i g o s p o d a r k i k o l e ­
j o w e j i obsługi p r z e w o z ó w . N i e k t ó r e z t y c h z a g a d ­
nień s ą m o ż e n ie m n i e j i s to tne , c h o c i a ż z t r u d n o ­
ś c i ą m o g ł y b y b y ć s z y b k o r o z w i ą z a n e . A l e c z y z n a ­
c z y to, b y m o ż n a się b y ł o u c h y l a ć o d i c h r o z w a ż e ­
n i a , r o z s t r z y g n i ę c i a i u s t a l e n i a p e w n e g o p l a n u ge­
n e r a l n e g o , p e w n e j p o l s k i e j d o k t r y n y k o l e j o w e j , 
k t ó r e j b r a k p o z b a w i a ł b y t r w a ł e g o g r u n t u p o c z y n a ­
n i a s z c z e g ó ł o w e . Z d a j e się, że d ł u ż s z a a b s t y n e n c j a 
o d w y t y c z e n i a g e n e r a l n y c h l i n i j r o z w o j o w y c h n ie 
jest w s k a z a n a . K o r p o r a c j a p o l s k i c h i n ż y n i e r ó w k o ­
l e j o w y c h również n ie p o w i n n a u c h y l a ć się o d 
udzia łu w r o z w a ż a n i u t y c h z a g a d n i e ń i n ie u c h y l a ­
ł a s ię n i g d y , w y r a ż a j ą c s w e o p i n i e n a ł a m a c h n a ­
szego p i s m a , n a n a s z y c h z j a z d a c h . Dziś , n a p o c z ą t ­
k u t r z e c i e g o d z i e s i ę c i o l e c i a k o l e j n i c t w a p o l s k i e g o 
n a l e ż y o n i e k t ó r y c h z t y c h s p r a w w s p o m n i e ć . M o ­
że r z u c o n e t u m y ś l i z n a j d ą o d d ź w i ę k w ś r ó d szer ­
szego g r o n a n a s z y c h Czyte ln ików* m o ż e u s ł y s z y m y 
z i c h ś r o d o w i s k a g łosy ważkie , o p i n i e k o m p e t e n t ­
ne — l u d z i , k t ó r z y w r a m a c h i s t n i e j ą c e j o r g a n i z a ­

c j i n a r ó ż n y c h s z c z e b l a c h p r a c u j ą i jej z a l e t y l u b 
w a d y n a j l e p i e j d o c e n i ć p o t r a f i ą . 

J e d n y m z zagadnień , k t ó r e n a j d a w n i e j i n a j c z ę ­
ś c i e j z a j m o w a ł o c z o ł o w y c h p r z e d s t a w i c i e l i p o l s k i e ­
go ś w i a t a k o l e j o w e g o , b y ł a d w o i s t a r o l a naszego 
M i n i s t e r s t w a K o m u n i k a c j i — z j edne j s t r o n y o r ­
g a n u z w i e r z c h n i e g o n a d z o r u P a ń s t w a n a d k o m u ­
n i k a c j a m i w P o l s c e , a w szczegó lnośc i n a d k o l e j ­
n i c t w e m , z d r u g i e j , c e n t r a l n e g o z a r z ą d u , k t ó r y n a ­
sze k o l e j e b u d u j e i e k s p l o a t u j e . O p i n i a , b a r d z o j e d ­
n o l i t a , b y ł a i jest n a s t a w i o n a w k i e r u n k u r o z ł ą c z e ­
n i a t y c h dwóch ról i s t w o r z e n i a g e n e r a l n e j d y r e k ­
c j i k o l e i p a ń s t w o w y c h . A r g u m e n t y obrońców tego 
p u n k t u w i d z e n i a z n a n e są n a s z y m C z y t e l n i k o m 
i n ie p o t r z e b a i c h t u p r z y t a c z a ć . L e c z g d y p o p r z e d ­
n i o t w i e r d z o n o , że w ż a d n y m p a ń s t w i e , p o z a P o l ­
s k ą i L i t w ą , n ie m a k o l e i z a r z ą d z a n y c h p r z e z M i n i -
s i r a K o m u n i k a c j i , to o d 1938 r . p o d o b n y s y s t e m 
a d m i n i s t r o w a n i a k o l e i z o s t a ł w p r o w a d z o n y w R z e ­
s z y N i e m i e c k i e j , a więc z a s t o s o w a n y d o n a j w i ę k ­
szej n a świec ie (po z a R o s j ą S o w i e c k ą ) s i e c i k o l e i 
p a ń s t w o w y c h . A że p o p r z e d n i o , g d y i s tn ia ło p r z e d ­
s iębiors two k o l e i R z e s z y , z a r z ą d b y ł o d d z i e l o n y 
w N i e m c z e c h o d m i n i s t e r s t w a , s t r a c i l i s t r o n n i c y o d ­
d z i e l e n i a n a d z o r u o d z a r z ą d u a r g u m e n t d o ść p o ­
ważny. B i o r ą c to j e d n a k p o d uwagę , n ie n a l e ż y z a ­
pominać , że z a r z ą d k o l e i n i e m i e c k i c h z n a j d u j e 
m o c n y p u n k t o p a r c i a w c e n t r a l n y c h u r z ę d a c h k o l e ­
j o w y c h (w B e r l i n i e i M o n a c h i u m ) , k t ó r e ł ą c z ą 
w s w y c h b i u r a c h s z e r e g s p r a w i o p r a c o w u j ą je c e n ­
t r a l n i e d l a c a ł e j s i e c i k o l e i . N a l e ż y też p r z y p o m ­
nieć o i s t n i e j ą c y c h w t r z e c h p u n k t a c h n a d k i e r o w n i -
c t w a c h r u c h u , k t ó r e a n a l o g i c z n i e k i e r u j ą p r a c ą 
poc iągów. K o m p e t e n c j e d y r e k c y j m i e j s c o w y c h , 
ba — n a w e t u r z ę d ó w l i n i o w y c h , są w N i e m c z e c h 
s z e r s z e o d t y c h , k t ó r e p o s i a d a j ą n p . d y r e k c j e p o l ­
s k i e . W r e s z c i e n ie n a l e ż y z a p o m i n a ć o świe tnych , 
p r z e z sto la t d o s k o n a l o n y c h p r z e p i s a c h , n o r m u j ą ­
c y c h p r a c ę n i e m i e c k i c h k o l e i i d o s k o n a l e w p r a c o -
w a n y m p e r s o n e l u N i e są to w a r u n k i , k t ó r e s ię wszę­
d z i e s p o t y k a . 

W p r z e c i w i e ń s t w i e d o N i e m i e c — F r a n c j a , s t w a ­
r z a j ą c w 1938 r . T o w a r z y s t w o N a r o d o w e K o l e i 
F r a n c u s k i c h (S. N . C . F . ) i o d d a j ą c m u e k s p l o a t a ­
c j ę i d a l s z ą r o z b u d o w ę c a ł e j s i e c i k o l e j o w e j z n a ­
c z e n i a ogólnego, n a c z e l e z a r z ą d u k o l e i p o s t a w i ł a 
G e n e r a l n ą D y r e k c j ę , p o d l e g a j ą c ą M i n i s t e r s t w u 
R o b ó t P u b l i c z n y c h , a le zupe łn ie odeń o d d z i e l o n ą . 

W k a ż d y m r a z i e z a g a d n i e n i e naszego c e n t r a l ­
nego z a r z ą d u k o l e j o w e g o n ie m o ż n a u w a ż a ć z a r o z ­
w i ą z a n e . P o m i m o z a s a d n i c z e j k w e s t i i p o ł ą c z e n i a 
n a d z o r u z z a r z ą d e m , z n a c z n e t r u d n o ś c i w y n i k a j ą 
z p r z e c i ą ż e n i a z a r ó w n o M i n i s t r a , j ak M i n i s t e r s t w a 
K o m u n i k a c j i p r a c ą z a r z ą d z a n i a . N a szczęśc ie M i ­
n i s t r o w i e K o m u n i k a c j i n i e z m i e n i a j ą się o d k i l k u ­
n a s t u l a t z b y t częs to , n ie m n i e j j e d n a k jest to s ta ­
n o w i s k o r a c z e j p o l i t y c z n e i n ie k o n i e c z n i e m u s i 
b y ć p o ł ą c z n e z f a c h o w y m z a r z ą d z a n i e m s p r a w a m i 
k o m u n i k a c y j n y m i , w szczegó lnośc i k o l e j o w y m i . 

N i e w i d z i m y również w n a s z e j o r g a n i z a c j i p o d ­
s e k r e t a r z a s t a n u , k t ó r y b y ł ą c z y ł w s w y m r ę k u 
w s z y s t k i e n i c i k o l e j o w e g o z a r z ą d u , ponos i łby zań 
f a c h o w ą o d p o w i e d z i a l n o ś ć i o d g r y w a ł ro lę gene­
r a l n e g o d y r e k t o r a w z e s p o l o n e j z M i n i s t e r s t w e m 
G e n e r a l n e j D y r e k c j i . S k u t k i e m tego jest w i e l o t o r o ­
w a p o d l e g ł o ś ć i z n a c z n a i lość j e d n o s t e k p o d l e g ł y c h 
b e z p o ś r e d n i o M i n i s t r o w i K o m u n i k a c j i . 

M i n i s t e r s t w o z a t r u d n i a p o w a ż n ą i lość p r a c o w ­
ników, b ą d ź to w c h a r a k t e r z e u r z ę d n i k ó w M i n i ­
s t e r s t w a , b ą d ź j a k o p r a c o w n i k ó w k o l e i p a ń s t w o -



w y c h . A p a r a t ten p r z e j a w i a t e n d e n c j ę k u l i c z e b n e ­
m u w z r o s t o w i , a j e d n a k p o t r z e b y poszczegó lnych 
k o m ó r e k n ie są w z u p e ł n o ś c i z a s p o k o j o n e . Z d a j e 
s ię to b y ć s k u t k i e m p r z y c z y n b a r d z o różnych . N a -
p e w n o w c h o d z i t u w grę c e n t r a l i z a c j a , p r z e r a s t a ­
j ą c a m i a r ę n ie t y l k o M i n i s t e r s t w a , a le i G e n e r a l n e j 
D y r e k c j i . N i e bez z n a c z e n i a być m u s i i j a k o ś ć p r a ­
cowników — w związku z p r z y c z y n a m i , o k t ó r y c h 
s z c z e g ó ł o w i e j m ó w i ł e m w a r t y k u l e „ I n ż y n i e r o w i e 
n a k o l e j a c h p o l s k i c h " (Inżynier Kolejowy n r 
10/1938 r . ) , n a s z e k o l e j e m a j ą a l b o p r a c o w n i k ó w 
s t a r s z y c h , poważnie z m ę c z o n y c h , a l b o też m ł o d y c h , 
k t ó r z y n ie z a w s z e p o s i a d a j ą p o t r z e b n e d o ś w i a d c z e ­
n i e . B y ć m o ż e i s t n i e j ą n i e d o m a g a n i a n ie t y l k o n a ­
t u r y s t r u k t u r a l n e j , a le i w z a k r e s i e m e t o d p r a c y . 
A l e n a p e w n o w p ł y w i s t o t n y w y w i e r a b r a k s p r a w ­
n y c h o r g a n ó w c e n t r a l n y c h , k t ó r e o p r a c o w a ł y b y d l a 
M i n i s t e r s t w a z l e c o n e i m z a d a n i a . W y m i e n i ł e m w y ­
ż e j s z e r e g b i u r c e n t r a l n y c h , o b s ł u g u j ą c y c h P . K . P . 
A j e d n a k c a ł y s z e r e g zadań , k t ó r e w N i e m c z e c h 
o p r a c o w u j ą n a p o l e c e n i e M i n i s t e r s t w a Z e n t r a l a m -
t 'y l u b poszczegó lne d y r e k c j e o k r ę g o w e , są w P o l ­
sce p r z e d m i o t e m p r a c y samego M i n i s t e r s t w a . B i u ­
r a c e n t r a l n e s t o p n i o w o się r o z b u d o w u j ą , a j e d n a k 
n a l e ż a ł o b y i c h s t r u k t u r ę w z m o c n i ć i u j e d n o s t a j n i ć , 
z a k r e s d z i a ł a n i a r o z s z e r z y ć , a b y ć m o ż e i p o ł ą c z y ć 
je w j e d e n u r z ą d c e n t r a l n y . K t o w i e , c z y w ten 
sposób n ie o d c i ą ż y ł y b y one m o c n i e j n ie t y l k o M i ­
n i s t e r s t w a , a le i d y r e k c y j okręgowych , w k t ó r y c h 
n i e k t ó r e z a d a n i a n i e m o g ą b y ć e n e r g i c z n i e p o s u ­
w a n e n a p r z ó d , i n n e są o p r a c o w y w a n e r ó w n o l e g l e 
w k i l k u m i e j s c a c h n a r a z . 

O p r z y k ł a d y , p o t w i e r d z a j ą c e p o w y ż s z ą tezę , n ie 
jest t r u d n o . W s z y s c y m a m y w i e l k i e u z n a n i e d l a 
k i e r o w n i c t w a n a s z y c h w a r s z t a t ó w g łównych, k t ó ­
re to k i e r o w n i c t w o , p r a c u j ą c w w a r u n k a c h b a r d z o 
t r u d n y c h , p o t r a f i ł o u z y s k a ć w y n i k i w d a n y c h w a ­
r u n k a c h w p r o s t świe tne . J e s t to j e d e n z n a j c h l u b -
n i e j s z y c h o d c i n k ó w naszego f r o n t u — nie w ą t p i ę 
j e d n a k , że s i l n i e j s z y a p a r a t c e n t r a l n y u z y s k a ł b y 
w i ę c e j . W o b e c wie lkośc i z a d a ń z a s ł a b a k o m ó r k a 
ł ą c z y te w i e l k i e f a b r y k i , r o z r z u c o n e p o c a ł y m k r a ­
j u . G d y b y n a l e ż a ł y one d o j ednego p r y w a t n e g o 
k o n c e r n u , w y d z i e l i ł b y o n n a p e w n o z i c h a d m i n i ­
s t r a c j i c ia ło , k t ó r e b y c e n t r a l n i e r o z s t r z y g a ł o 
k w e s t i e , z a j m u j ą c e obecnie poszczegó lne z a r z ą d y 
w a r s z t a t ó w . R ó w n i e ż , j eże l i s t a ć nas n a s p r a w n e 
b i u r o p r o j e k t ó w i s tudiów w d z i e d z i n i e b u d o w y 
k o l e i , p o w i n n o się p o d o b n y wys i ł ek u c z y n i ć w d z i e ­
d z i n i e n a p r a w y t a b o r u , k t ó r e j w i e l o m i l i o n o w y b u d ­
żet w y s i ł e k ten s o w i c i e op łac i . 

T o s a m o m o ż n a powiedz ieć o p o t r z e b i e b i u r a 
p r o j e k t o w a n i a t a b o r u . O b e c n i e k u p u j e m y go b a r ­
d z o m a ł o , a le t y m b a r d z i e j n a l e ż y p r z e w i d z i e ć 
z a w c z a s u m o m e n t , k i e d y t r z e b a będz ie opóźnienie 
to w y r ó w n a ć i d o tej c h w i l i s ię p r z y g o t o w a ć . A j e d ­
n a k nie p o s i a d a m y n a w e t s k r o m n e g o b i u r a , k t ó r e -
b y p r o j e k t y n o w e g o t a b o r u i r e k o n s t r u k c j ę s tare ­
go m o g ł o o p r a c o w y w a ć . T a b o r n a s z p r o j e k t u j ą je­
go d o s t a w c y . O c z y w i ś c i e n ie c z y n i ą tego d a r m o , 
t y l k o w l i c z a j ą k o s z t y s w o i c h b i u r k o n s t r u k c y j n y c h 
w c e n ę d o s t a r c z a n y c h j ednos tek . W d o d a t k u o b c y 
p r o j e k t o d a w c a z n a t u r y r z e c z y w r a z i e rozb ieżno­
ści i n t e r e s ó w k o l e i , j a k o o d b i o r c y , i f a b r y k i , j a k o 
p r o d u c e n t a , s t a w i a te os ta tn ie n a p i e r w s z y m p l a ­
n ie . U t w o r z e n i e b i u r a p r o j e k t o w a n i a t a b o r u jest 
n ie t y l k o z a d a n i e m k o n i e c z n y m , a le i t r u d n y m — 
o d p o w i e d n i e k a d r y t r z e b a w y c h o w a ć , w y k s z t a ł ­
c ić , czego z d n i a n a dzień zrobić s ię n ie d a . 

P o w a ż n e z a g a d n i e n i e n o r m a l i z a c j i u r z ą d z e ń , 
t a b o r u , jego c z ę ś c i i t w o r z y w w y m a g a również 
z n a c z n e g o p r z y ś p i e s z e n i a t e m p a , j e ż e l i n ie m a m y 
w tej d z i e d z i n i e p o z o s t a w a ć c o r a z d a l e j w t y l e z a 
i n n y m i n a r o d a m i . N o r m a l i z a c j a jest również d z i e ­
dziną, g d z i e k a ż d y w k ł a d o k u p i s ię s z y b k o p r z e z 
z m n i e j s z e n i e k o s z t ó w n a b y c i a i k o n s e r w a c j i t abo­
r u i u r z ą d z e ń p r z e z p o t a n i e n i e m a t e r i a ł ó w i z m n i e j ­
szenie i c h z a p a s ó w . 

S a m a p r a c a o r g a n i z a c y j n a n a d d o s k o n a l e n i e m 
s t r u k t u r y z a r z ą d u k o l e j o w e g o n a w s z y s t k i c h s z c z e ­
b l a c h w p r o w a d z a n i e m r a c j o n a l n y c h m e t o d p r a c y n a 
t a k l i c z n y c h p l a c ó w k a c h w y m a g a n i e w ą t p l i w i e 
r a c j o n a l i z a c j i . J e s t to n a w e t j e d n o z g ł ó w n y c h z a ­
dań M i n i s t e r s t w a . I c h o c i a ż p o c h ł a n i a o n a dużo 
c z a s u i w c e n t r a l i i w d y r e k c j a c h , c h o c i a ż , j a k w s p o ­
m i n a ł e m , d a j ą s ię s ł y s z e ć c z a s e m u t y s k i w a n i a n a 
z b y t c z ę s t e z m i a n y u s t r o j o w e , n i e u l e g a w ą t p l i w o ­
ści , że p r a c e o r g a n i z a c y j n e s ą d a l e k i e o d z a k o ń ­
c z e n i a , że, j a k w i d z i e l i ś m y w y ż e j , d o t y k a j ą one 
r a c z e j szczegó łów, że, m o ż n a to ś m i a ł o p o w i e d z i e ć , 
n ie s k o ń c z ą się one n i g d y , z w ł a s z c z a j e ż e l i b ę d z i e ­
m y p r a c o w a l i p o c h o p n i e , bez o g ó l n e j l i n i i w y t y c z ­
n e j . 

T y m b a r d z i e j d b a ć n a l e ż y o s t w o r z e n i e o b o k p l a ­
n u g e n e r a l n e g o , o d p o w i e d n i c h m e t o d p r a c y o r g a n i ­
z a c y j n e j o r a z w ł a ś c i w e g o o r g a n u . 

D o t y c h c z a s p r a c ą o r g a n i z a c y j n ą z a j m u j ą s ię 
w s z y s t k i e d e p a r t a m e n t y i b i u r a M i n i s t e r s t w a z de ­
p a r t a m e n t e m p i e r w s z y m , n a d a j ą c y m tej p r a c y k i e ­
r u n e k i formę , n a cze le , s t a ł e i c z a s o w e k o m i s j e , 
G ł ó w n a I n s p e k c j a K o m u n i k a c j i , z j a z d y n a c z e l n i ­
k ó w s łużb, a c a ł y s z e r e g p r a c o w n i k ó w D y r e k c y j 
jest również d o n ie j p o c i ą g a n y . M e t o d y p r a c y o r ­
g a n i z a c y j n e j s ą c z ę s t o c h a r a k t e r y z o w a n e , j a k o z b y t 
r o z r z u t n e , p o d k r e ś l a n a jest m n o g o ś ć z j a z d ó w , k o n -
f e r e n c y j , r o z s y ł a n y c h d y r e k c j o m a n k i e t , w y m a g a ­
j ą c y c h dużo t r u d u , a n ie z a w s z e n a l e ż y c i e w y k o ­
r z y s t y w a n y c h . W o p i n i i tej n i e w ą t p l i w i e jest dużo 
p r a w d y . 

J e d n y m z g ł ó w n y c h z a g a d n i e ń w p r a c y o r g a n i ­
z a c y j n e j jest p y t a n i e , k t o m a o r g a n i z o w a ć — t e n 
k t o d a n y m d z i a ł e m g o s p o d a r k i z a r z ą d z a , c z y j a k i ś 
o r g a n o d r ę b n y , o r a z j ak się p o w i n i e n u k ł a d a ć s to­
s u n e k p o m i ę d z y t y m i d w o m a c z y n n i k a m i , j e ż e l i 
i s t n i e n i e o d r ę b n e j k o m ó r k i o r g a n i z a c y j n e j u z n a m y 
z a w s k a z a n e . 

K o l e j e f r a n c u s k i e , d o k o n y w u j ą c e w i e l k i e j p r z e ­
b u d o w y s w e g o z a r z ą d u , w t a k i sposób u j m u j ą p o ­
w y ż s z e z a g a d n i e n i e . U w a ż a j ą t a m , że p r a c a o r g a ­
n i z a c y j n a s t a n o w i j e d n o z g ł ó w n y c h z a d a ń o d p o ­
w i e d z i a l n y c h k i e r o w n i k ó w p o s z c z e g ó l n y c h d z i a ł ó w 
s łużbowych , p o s i a d a j ą o n i b o w i e m d o s k o n a ł ą z n a ­
j o m o ś ć p r z e d m i o t u . W s z e l k i e z m i a n y , o p r a c o w a n e 
v/ łonie same j s łużby, s ą ł a t w i e j i p r z y c h y l n i e j 
p r z e z n i ą p r z y j m o w a n e , gdyż a u t o r r e f o r m y , a z a ­
r a z e m k i e r o w n i k s łużby, w p r o w a d z a swe w ł a s n e 
p r o j e k t y w życ ie ze s z c z e g ó l n ą e n e r g i ą , a w d o d a t ­
k u m o ż e je w m i a r ę p o t r z e b y s z y b k o d o w s k a z a ń 
ż y c i a n a g i n a ć . N a t o m i a s t , z d a n i e m f r a n c u z ó w , b ł ę d ­
n y m jest p r z e k o n a n i e , że z a g a d n i e n i e „ w e w n ę t r z ­
n e " s ł u ż b y j ą t y l k o s a m ą o b c h o d z i . O d d ź w i ę k i 
z m i a n p r z e j a w i a j ą s ię p r a w i e z a w s z e w i n n y c h 
d z i e d z i n a c h g o s p o d a r k i k o l e j o w e j , a w i ę c same 
z m i a n y n a l e ż y z a w s z e r o z p a t r y w a ć z p u n k t u w i ­
d z e n i a c a ł o ś c i tej g o s p o d a r k i . G d y s ł u ż b a s a m a 
o p r a c o w u j e z a g a d n i e n i e , r o z s t r z y g a jej n a c z e l n i k , 
l e c z s t u d i a p r z e p r o w a d z a j ą różni p r a c o w n i c y , o d ­
p o w i e d n i o d o t e m a t u . K a ż d y z n i c h z n a g r u n t o w ­
nie r o z w i ą z y w a n ą k w e s t i ę a l e n i e k a ż d y p o s i a d a 



d o s t a t e c z n ą z n a j o m o ś ć c a ł o ś c i g o s p o d a r k i k o l e j o ­
w e j , n ie k a ż d y — zdolnośc i o r g a n i z a c y j n e , k t ó r e 
się r o z w i j a j ą p r z e z d ł u ż s z ą p o p r z e d n i ą p r a c ę 
w d z i e d z i n i e o r g a n i z a c j i , n ie k a ż d y z n a m e t o d y 
i z a s a d y n a u k i o r g a n i z a c j i , k t ó r e w e w s z y s t k i c h 
s ł u ż b a c h m o g ą i p o w i n n y b y ć k o r z y s t n i e s t o s o w a ­
ne . 

M a t e r i a ł i n f o r m a c y j n y , o ś w i e t l a j ą c y z a g a d n i e ­
n ie z a r ó w n o w k r a j u jak z a g r a n i c ą , m o ż e b y ć ł a t ­
w i e j w j e d n y m m i e j s c u z b i e r a n y , an iże l i w w i e l u 
różnych . Ł a t w i e j jest również p r z e k o n a ć o k o r z y ­
ści p e w n e j z m i a n y p r a c o w n i k ó w s łużby, j e ż e l i s ię 
p o p r z e d n i o p r z e p r o w a d z a ł o a n a l o g i c z n e z m i a n y 
g d z i e i n d z i e j ; k o m ó r k i b a d a w c z e i o r g a n i z a c y j n e 
z d o b y w a j ą s z y b k o w i a r ę w s k u t e c z n o ś ć n a u k o w y c h 
badań , a w i a r a t a jest n i e z b ę d n a i p r z y i n i c j o w a ­
n i u , i p r z y p r z e p r o w a d z a n i u r e f o r m . W r e s z c i e , je­
żel i k i e r o w n i c y p o s i a d a j ą d o s k o n a ł ą z n a j o m o ś ć 
p r z e d m i o t u w s w o i m d z i a l e s łużbowym, to p r z y ­
z w y c z a j e n i e c z y n i i c h b a r d z i e j w r a ż l i w y m i n a z a ­
l e t y i s t n i e j ą c e g o s y s t e m u , niż n a jego w a d y . O d 
siebie z a ś d o d a m , że k i e r o w n i k , p o s t a w i o n y u ste­
r u ż y w e j p r a c y b i e ż ą c e j i z a n i ą o d p o w i e d z i a l n y , 
n ie z a w s z e m o ż e z a g a d n i e n i o m o r g a n i z a c y j n y m d o ­
s y ć u w a g i p o ś w i ę c i ć . W d o d a t k u , n i e m a l k a ż d a 
r e o r g a n i z a c j a w n o s i n a p o c z ą t k u p e w i e n z a m ę t 
i z tego już w z g l ę d u n ie jest k i e r o w n i c t w u i jego 
w s p ó ł p r a c o w n i k o m m i ł a . W y c h o d z ą c z p o w y ż s z y c h 
za łożeń , z a r z ą d k o l e i f r a n c u s k i c h n ie z w a l n i a k i e ­
r o w n i c t w a ga łęz i s ł u ż b o w y c h o d p r a c y o r g a n i z a ­
c y j n e j , l e c z d o p o m o c y w t y m d z i e l e k r e u j e w swe j 
c e n t r a l i o d r ę b n ą s łużbę o r g a n i z a c j i t e c h n i c z n e j . 
S ł u ż b a t a z a t r u d n i a obecnie o k o ł o s z e ś ć d z i e s i ę c i u 
p r a c o w n i k ó w , w t y m k i l k u n a s t u p r a c o w n i k ó w w y ż ­
s z y c h o w y b i t n e j k w a l i f i k a c j i f a c h o w e j , i s k ł a d a 
s ię z c z t e r e c h dz ia łów. D z i a ł i n f o r m a c y j n y m a obo­
w i ą z e k s t u d i o w a n i a l i t e r a t u r y t e c h n i c z n e j , f r a n ­
c u s k i e j i obce j , w s z c z e g ó l n o ś c i c z a s o p i s m , i o p r a ­
c o w y w a n i a z d z i e d z i n y k o l e j n i c t w a i p o k r e w n y c h 
k r ó t k i c h s t r e s z c z e ń , k t ó r e n a s t ę p n i e są d r u k o w a n e 
w z e s z y t a c h , r o z s y ł a n y c h j e d n o s t k o m s ł u ż b o w y m . 
W y c i n k i z z e s z y t ó w s ą n a l e p i a n e n a k a r t y , o d p o ­
w i a d a j ą c e p o s z c z e g ó l n y m z a g a d n i e n i o m i s t a n o ­
w i ą c e o b s z e r n e a r c h i w u m i n f o r m a c y j n e . D z i a ł s ta ­
t y s t y c z n y ł ą c z y o p r a c o w a n i a s t a t y s t y c z n e p o s z c z e ­
g ó l n y c h s łużb i p r e p a r u j e je d o u ż y t k u s ł u ż b y 
o r g a n i z a c y j n e j i g e n e r a l n e j d y r e k c j i , o p r a c o w u j e 
w y k r e s y , u j e d n o s t a j n i a s t a t y s t y k ę d o t y c h c z a s o ­
w y c h s i e c i k o l e j o w y c h , d ą ż y d o z n i e s i e n i a n i e p o ­
t r z e b n y c h l u b z b y t k o s z t o w n y c h o p r a c o w a ń . D z i a ł 
b a d a ń p r z e p r o w a d z a s t u d i a z l e c o n e p r z e z g e n e r a l ­
n ą d y r e k c j ę , w s z c z e g ó l n o ś c i b a d a z ogólnego p u n ­
k t u w i d z e n i a p r o g r a m y i b u d ż e t y e k s p l o a t a c j i i i n -
w e s t y c y j , o b l i c z a k o s z t y w ł a s n e , w y p r o w a d z a b i ­
l a n s e e k o n o m i c z n e w y k o n a n y c h w i e l k i c h robót , b a ­
d a w y d a j n o ś ć n o w y c h j e d n o s t e k t a b o r u , n o w y c h 
o b r a b i a r e k i i n s t a l a c y j , o p r a c o w u j e o p i n i e d l a ge­
n e r a l n e g o d y r e k t o r a . D z i a ł c z w a r t y — C e n t r a l n a 
K o m i s j a O r g a n i z a c y j n a — s k ł a d a się z t r z e c h doś­
w i a d c z o n y c h i n ż y n i e r ó w i t r z e c h p r a c o w n i k ó w 
z w y ż s z y m ś r e d n i m w y k s z t a ł c e n i e m t e c h n i c z n y m ; 
p o c h o d z ą o n i z r ó ż n y c h s łużb i z r ó ż n y c h b y ł y c h 
s i e c i k o l e j o w y c h . K o m i s j a o p r a c o w u j e z l e c o n e z a ­
g a d n i e n i a o r g a n i z a c y j n e , b i e r z e udz ia ł w k o m i s j a c h 
m i ę d z y s ł u ż b o w y c h w s p r a w a c h o r g a n i z a c y j n y c h . 
Z c e n t r a l n ą k o m i s j ą w s p ó ł p r a c u j ą k o m i s j e r e g i o ­
n a l n e p r z y p ięc iu r e g i o n a c h k o l e j o w y c h , 

J a k w i d z i m y S . N . C . F . , n i e z d e j m u j ą c z k i e ­
r o w n i c t w a obowiązku c z u w a n i a n a d o r g a n i z a c j ą , 
z a p e w n i a i m f a c h o w ą w s p ó ł p r a c ę o r g a n i z a t o r ó w 

n a u k o w c ó w , k t ó r z y się w tej d z i e d z i n i e w y s p e c j a ­
l i z o w a l i , z a p e w n i a i m p r z y g o t o w a n y m a t e r i a ł i n ­
f o r m a c y j n y i s t a t y s t y c z n y . T e g o r o d z a j u w s p ó ł p r a ­
c a p o w i n n a d a ć w y n i k i d o b r e i z a s ł u g u j e n a s z c z e ­
g ó l n ą u w a g ę n a s z e g o z a r z ą d u k o l e j o w e g o w o b e c 
w i e l k i e g o p r o g r a m u p r a c o r g a n i z a c y j n y c h , k t ó r y c h 
nie u n i k n i e m y w n a j b l i ż s z e j p r z y s z ł o ś c i . 

J e s z c z e w a ż n i e j s z e , o p r ó c z p o s i a d a n i a s i l n e j 
k o m ó r k i o r g a n i z a c y j n e j , jest u s t a l e n i e w ł a ś c i w y c h 
m e t o d p r a c y o r g a n i z a c y j n e j . K i e r o w n i c t w o w i e l ­
k i c h j e d n o s t e k c e n t r a l n e g o z a r z ą d u — d e p a r t a m e n ­
t ó w i b i u r — m u s i m i e ć m o ż n o ś ć u d z i e l a n i a duże j 
u w a g i p r a c y o r g a n i z a c y j n e j . W i e l k i m u ł a t w i e n i e m 
d l a n iego b y ł a b y o b e c n o ś ć w k a ż d e j j ednos tce j e d ­
n o l u b p a r o osobowego r e f e r a t u o r g a n i z a c y j n e g o . 

T e g o r o d z a j u r e f e r a t o r g a n i z a c y j n y p o w i n i e n 
s t a ć b l i s k o k i e r o w n i k a d a n e j ga łęz i s ł u ż b o w e j , z n a ć 
d o s k o n a l e jego p o g l ą d y i p o s i a d a ć jego z a u i a n i e , 
w r e s z c i e p o s i a d a ć s z c z e g ó ł o w ą z n a j o m o ś ć s łużby 
tak, b y p r z y r o z p a t r y w a n i u z a g a d n i e ń p o m i ę d z y -
s l u ż b o w y c h m ó g ł z a b i e r a ć głos w a ż k i i w i ą ż ą c y . 
T y m n ie m n i e j ogólne w y t y c z n e p r a c o r g a n i z a c y j ­
n y c h m u s z ą b y ć o m a w i a n e n a k o n f e r e n c j a c h s a ­
m y c h k i e r o w n i k ó w osobiśc ie . D e l e g o w a n i e n a k o n ­
f e r e n c j e p r z y p a d k o w y c h p r z e d s t a w i c i e l i , k t ó r z y 
p o s i a d a j ą z g ó r y u s t a l o n e w s k a z ó w k i p r z e ł o ż o n y c h 
i n ie m o g ą t y c h w y t y c z n y c h m o d y f i k o w a ć w o g n i u 
d y s k u s j i , u t r u d n i a i p r z e w l e k a p r a c ę , p r o w a d z i j ą 
c z ę s t o n a ś l e p e t o r y . W p r z y p a d k a c h , k i e d y p o ­
t r z e b a o s i ą g n ą ć p o r o z u m i e n i e k i l k u ga łęz i s łużbo­
w y c h (a więc w większośc i p r z y p a d k ó w ) n a l e ż y 
d ą ż y ć d o z a s t ą p i e n i a w i e l o o s o b o w y c h k o n f e r e n -
c y j — b e z p o ś r e d n i m p o r o z u m i e w a n i e m się r e f e r e n ­
tów o r g a n i z a c y j n y c h , a w k a ż d y m r a z i e u s t a l a ć n a 
k o n f e r e n c j a c h t y l k o z a s a d y , a nie , j a k to b y w a , re ­
d a k c j ę . 

B a r d z o p o w a ż n y c z y n n i k z a s i ę g a n i a o p i n i j p o s z ­
c z e g ó l n y c h d y r e k c y j również p r z y s p a r z a dużo p r a ­
c y , j eże l i o p r a c o w a n i a s ą p r z e s y ł a n e w s z y s t k i m 
d y r e k c j o m do w y p o w i e d z e n i a się, l u b też i c h d e l e ­
g a c i są p o w o ł y w a n i n a k o n f e r e n c j e . W p i e r w s z y m 
p r z y p a d k u o p r a c o w a n i e jest w s z c z e g ó ł a c h w e r t o ­
w a n e r ó w n o l e g l e w ośmiu m i e j s c a c h , co b y ł o b y 
m o ż e w s k a z a n e p r z y u s t a l a n i u o g ó l n y c h w y t y c z ­
n y c h , l e c z n ie w s t o s u n k u d o p r o j e k t ó w szczegó ło ­
w y c h . W d r u g i m — z a u w a ż a się c z ę s t o j e d n o s t r o n ­
n o ś ć z j e ż d ż a j ą c y c h się d e l e g a t ó w , r e p r e z e n t u j ą ­
c y c h dz ia ł s ł u ż b y g łównie z a i n t e r e s o w a n e j , a le n ie 
c a ł e g o w s p ó ł z a i n t e r e s o w a n e g o k o m p l e k s u . 

J e ż e l i c h o d z i o w y s ł u c h a n i e o p i n i i d y r e k c y j , j a ­
k o p r z y s z ł y c h w y k o n a w c ó w p r o j e k t o w a n e j r e f o r ­
m y , w y s t a r c z a ć b y p o w i n n o w w i e l u p r z y p a d k a c h 
z a p y t a n i e j edne j d y r e k c j i , a n ie w s z y s t k i c h . W p o ­
s z c z e g ó l n y c h d z i a ł a c h s ł u ż b y p o s i a d a m y i n s t y t u ­
c je z j a z d ó w n a c z e l n i k ó w służb, z p r z e w o d n i c z ą c y m 
z j a z d u i k o m i t e t e m n a c z e l e . P o c i ą g n i ę c i e t y c h o r ­
ganów d o p r a c y o r g a n i z a c y j n e j z d a w a ł o b y się b a r ­
d z o c e l o w y m . P r z e w o d n i c z ą c y z j a z d ó w — w z a s a ­
d z i e n a j l e p s z y f a c h o w i e c w d a n e j d z i e d z i n i e — 
w i n i e n r e p r e z e n t o w a ć w o b e c o p r a c o w a ń M i n i s t e r ­
s t w a głos d y r e k c y j . W r a z i e p o t r z e b y p o r o z u m i e ­
w a się o n z i n n y m i c z ł o n k a m i k o m i t e t u , i t y l k o 
w n a j t r u d n i e j s z y c h p r z y p a d k a c h z w o ł u j e Z j a z d 
p l e n a r n y , k t ó r y w y d a j e opinię zb iorową. D y r e k c j a 
w ł a ś c i w a p r z e w o d n i c z ą c e g o z j a z d ó w p o w i n n a 
p r z e p r o w a d z a ć p o t r z e b n e b a d a n i a n a g r u n c i e , o p r a ­
c o w y w a ć f o r m u l a r z e druków, p o w i n n a w p e w n y c h 
p r z y p a d k a c h z a s t o s o w y w a ć p r o j e k t o w a n y p r z e p i s 
n a próbę, p o w i n n a p o s i a d a ć w z o r o w e j e d n o s t k i 
s łużbowe, k t ó r e b y o p r a c o w y w a ł y n a j l e p s z e m e t o -



dy pracy, służąc przykładem dla dziesiątków lub 
setek pozostałych analogicznych komórek. 

Reasumując wszystko, co w sprawie prac orga­
nizacyjnych powiedziałem, widzę, obok ułożenia 
generalnych l ini j wytycznych przyszłego ustroju 
kolejowego, potrzebę stworzenia silnej komórki 
specjalnie poświęconej tym pracom, powołania 
w poszczególnych departamentach i biurach spe­
cjalnie do prac organizacyjnych poważnych refe­
rentów pozostających w ścisłym kontakcie z wła­
ściwymi dyrektorami, zmiany metod pracy w kie­
runku wyeliminowania konferencyj, wreszcie wy­
korzystania aparatu zjazdów służbowych. 

Bardzo ważnym warunkiem sprawnej pracy ca­
łego organizmu kolejowego jest ścisły kontakt po­
między centralą i linią — dyrekcjami kole jowymi. 
Kontakt ten pojmuję dwojako. Z jednej strony —• 
powinna odbywać się systematyczna wymiana per­
sonelu kierowniczego pomiędzy Ministerstwem i dy­
rekcjami, wymiana zapewniająca ścisłą więź, jed­
nakowy sposób myślenia, wspólny język pomiędzy 
departamentami Ministerstwa i ich odpowiednika­
mi — służbami i biurami w dyrekcjach. Analogicz­
na więź istnieć powinna pomiędzy dyrekcjami a l i ­
nią. Zaznaczę, że pewne krok i w tym kierunku da­
ją się ostatnio zauważyć. Z drugiej strony — orga­
ny Ministerstwa, i to nie tylko ściśle kontrolne, 
jak Główna Inspekcja Komunikac j i , ale i zarządza­
jące — pracownicy departamentów — powinny 
mieć możność często odwiedzać dyrekcje, urzędy 
liniowe i wykonawcze jednostki służbowe i kontro­
lując służbę naocznie się przekonywać, jak i w ja­
kiej mierze rozporządzenia władz centralnych są 
respektowane, jak się w atmosferze realnej pracy 
przełamują i odbijają. Tego rodzaju kontrola, nie­
słychanie pouczająca, daje zawsze w y n i k i lepsze, 
niż papierowa sprawozdawczość, na której czasem 
zmuszone są opierać swoją znajomość l i n i i orga­
ny centralne. 

Wyliczyłem dotychczas k i l k a punktów, które 
w naszym centralnym zarządzie kole jowym wy­
magają zastanowienia się i w razie potrzeby zreor­
ganizowania. Przytoczyłem raczej przykłady, niż 
przedstawiłem pełny obraz naszych potrzeb w tej 
ważnej dziedzinie. Jeżel i od centrali przejść do or­
ganów miejscowych, znajdziemy nie mniej przy­
kładów, nie mniej punktów chorych. 

T r z y lata temu, w referacie na Z jazd Inżynie­
rów Kole jowych we Lwowie, omawiałem zagadnie­
nie podziału administracyjnego naszej sieci ko 1 e-
jowej, wypowiadając zdanie, że nasze dyrekcje ko­
lejowe nie mogą być zaliczone ani do dyrekcyj ma­
łych, które by mogły bez pośrednictwa oddziałów 
zarządzać swoimi okręgami, ani też są dosyć du­
że, aby oddziały o szerokim zakresie działania by­
ły usprawiedliwione. Przyjmując poza tym pod 
uwagę pewne wady w rozgraniczeniu okręgów, ich 
nierównomierne obciążenie pracą, a nawet czasem 
przypadkowość granic, uważam, że ogólna rewizja 
obszarów, granic, a w związku z tym i siedzib dy­
rekcyj jest ważnym i aktualnym zadaniem bliskiej 
przyszłości. Dążyć przy tym należy do ustanowie­
nia takich okręgów, aby w miarę możności zmniej­
szyć ilość instancyj, moim zdaniem zbyt l icznych, 
kosztownych i osłabiających sprężystość zarzą­
dzania. 

Struktura dyrekcyj o zbyt l icznych służbach 
i biurach staje się anachronizmem. Już w A u s t r i i 
(przed Anschlussem) dyrekcje eksploatacyjne po­

siadały tylko k i l k a wydziałów (ruchu, drogowy, 
mechaniczny i ogólny). W Niemczech obok paru 
dziesiątków decernentów, którzy raczej naszym 
kierownikom działów odpowiadają, w i d z i m y na­
czelników wydziałów, których liczba waha się 
w zależności od pracy okręgu od dwóch do sześciu, 
wyjątkowo ty lko więcej. W nowej organizacji ko­
lei francuskich znajdujemy cztery wydziały: ek­
sploatacyjny, mechaniczny, drogowy i sekretariat 
generalny. Analogicznie jest zorganizowany zarząd 
kolei Francusko - Polskiego Towarzystwa Kole jo ­
wego w Bydgoszczy. Podporządkowanie dyrekto­
rowi kolei dziesiątka z górą wydziałów, mocno 
ograniczonych w ich kompetencjach, dyrektora ko­
lei przeciąża i utrudnia współpracę pomiędzy nim 
a wydziałami. Zastępcy dyrektora kole i nie odcią­
żają go w praktyce tak, jakby być powinno, nie są 
im bowiem przekazane sprawy pewnych gałęzi 
służbowych w całości, ty lko pewne fragmenty z za­
kresu różnych służb. W tych warunkach rewiz ja 
statutu dyrekcyj zdaje się być również na cza­
sie. Zagadnienie tej lub innej organizacj i służby 
zaopatrywania materiałowego, reorganizację służ­
by kontrolnej , uregulowanie stosunku pomiędzy 
służbą ruchu i handlową i zarządzania warsztatami 
głównymi, oraz szereg innych poważnych kwestyj 
należałoby przy tej reformie rozstrzygnąć. 

Wreszcie, jeżeli chodzi o służbę liniową, należy 
wspomnieć, poza kwestią oddziałów ruchowo-han-
dlowych i stosunku pomiędzy organami służb r u ­
chu i handlowej na stacjach, ważne zagadnienie 
oddziałów drogowych. Oddawna poruszana jest 
v/ gronie inżynierów sprawa odpowiedniej wielko­
ści oddziałów i ro l i kontrolerów drogowych. W i e ­
my dobrze, że obszar i zakres pracy naszych od­
działów, jeżeli nie wszystkich, to większości jest 
taki , że naczelnik oddziału nie może mieć osobiste­
go wglądu we wszystkie sprawy techniczne i go­
spodarcze w tej mierze, aby mógł sprostać odpo­
wiedzialności, która na nim statutowo ciąży. P r z y ­
czynia się do tego przerost biurokratycznej pisani­
ny, lecz rozległość oddziałów jest przyczyną głów­
ną, dla której pomiędzy wykonawcę robót — od­
cinek drogowy (lub sygnałowy) — a naczelnika od­
działu został w naszej organizacji wtłoczony tak 
zwany kontroler drogowy — jednostka, która nie 
tylko swoje odcinki drogowe kontroluje, ale w pew­
nych niezbyt wyraźnych ramach nimi rządzi. Stwa­
rza to pewną kontuzję praw i odpowiedzialności, 
stwarza pomiędzy odcinkiem a oddziałem dodat­
kową pseudo instancję. 

Zdaje się, że dawny system, przy którym na­
czelnik oddziału był w stanie ogarnąć całość pracy 
odcinków i za tę pracę nieść pełną odpowiedzial ­
ność, obecny zaś kontroler był pomocnikiem, który 
miał bardzo ograniczony zakres powierzonych so­
bie obowiązków stałych, zaś poza tym wykony wał 
poszczególne polecenia naczelnika, — że ten system 
prosty i przejrzysty przedstawiał dużo walojjów. 
Oczywiście oddziały musiałyby być mniejsze, ale 
nie tak małe, jak przed wojną. Ulepszenie środków 
łączności i komunikacyjnych, bardziej zwarta kon­
figuracja sieci, wreszcie wyższy poziom i szerszy 
zakres działania zawiadowców odcinków drogo­
wych pozwalają naczelnikowi oddziału objąć przy­
najmniej podwójny obszar w swoim zarządzie. 

W ninie jszym zarysie starałem się opisać 
w zwartej formie obecny ustrój polskiego kole j ­
nictwa i jego genezę, przedstawić te zmiany, które 



w n i m w o s t a t n i m dz ies ięc io lec iu z a s z ł y , w r e s z c i e 
n a k r e ś l i ć o b r a z t y c h z a d a ń , k t ó r e p r z e d n a m i p r z y ­
s z ł o ś ć w tej d z i e d z i n i e s t a w i a . M ó w i ł e m p r a w i e 
w y ł ą c z n i e o s t r o n i e u s t r o j o w e j , l e c z i p r a w i d ł o w a 
o r g a n i z a c j a p r a c y , u j ę c i e jej w e w ł a ś c i w e m e t o d y , 
n ie m n i e j obszerne , a m o ż e j eszcze t r u d n i e j s z e a le 
j eszcze w y d a j n i e j s z e , p r z e d s t a w i a p o l e d o d z i a ­
ł a n i a . 

J e ż e l i s p r a w n o ś ć i g o s p o d a r n o ś ć przeds ięb ior ­
s t w a P o l s k i c h K o l e i P a ń s t w o w y c h o d r ó ż n y c h z a l e ­
ż y c z y n n i k ó w , j e ż e l i w p i e r w s z y m rzędz ie w p ł y w a 
n a n ie u z b r o j e n i e t e c h n i c z n e n a s z y c h k o l e i , a n a 
równi z n i m o d p o w i e d n i dobór , p r z y g o t o w a n i e f a ­
c h o w e i g o r l i w o ś ć p r a c o w n i k ó w , to i o d p o w i e d n i a 

o r g a n i z a c j a , k i e r u j ą c a p r a c ę n a j w ł a ś c i w s z y m i to­
r a m i , p o s i a d a z n a c z e n i e p o w a ż n e . U l e p s z e n i e wy^ 
p o s a ż e n i a t e c h n i c z n e g o — naszego n a r z ę d z i a p r a ­
c y — w y m a g a w i e l k i e g o w k ł a d u ś r o d k ó w f i n a n s o ­
w y c h , n ie z a w s z e i n ie o d r a z u m o ż e m y p o d n i e ś ć j a ­
k o ś ć p r a c y w i e l u t y s i ę c y p r a c o w n i k ó w . N a t o m i a s t 
usunięc ie n i e d o m a g a ń o r g a n i z a c y j n y c h k o s z t u j e sto­
s u n k o w o n i e w i e l e , a p r z e z z a s t o s o w a n i e n o w o c z e s ­
n y c h m e t o d o r g a n i z a c y j n y c h i usunięc ie b i u r o k r a ­
t y z m u , m o ż e p r z y n i e ś ć k o r z y ś c i w i e l k i e i n i e z w ł o ­
c z n e . T y m b a r d z i e j p o w i n n i ś m y w t y m k i e r u n k u 
k i e r o w a ć ł ą c z n ą i n i c j a t y w ę i ł ą c z n e wys i łk i p o l ­
s k i e g o i n ż y n i e r a k o l e j o w e g o . 

RESUME. Dans le present article Vautem decrit lorganisation actuelle des Chemins de fer 
de 1'Etat Polonais, met au point sa genese et fait enumerer les oeuvres importantes d'organisation qui 
sont a realiser tout prochainement. 

Inż. Adam Tuz 6 5 6 . 2 

Usprawnienie ruchu i przewozów • •• 

e k s p l o a t a c y j n y c h . W r o k u 1936 w i d z i m y d a l s z y 
s p a d e k przeb iegów p o c i ą g ó w t r a k c j i p a r o w e j , l e c z 
s p a d e k t e n k o m p e n s u j e s ię c z ę ś c i o w o w y b i t n y m 
w z r o s t e m p r z e b i e g ó w p o c i ą g ó w m o t o r o w y c h o r a z 
p r o w a d z e n i e m n o w e j k a t e g o r i i p o c i ą g ó w — e le ­
k t r y c z n y c h p o c z ę ś c i o w y m w ó w c z a s z e l e k t r y f i k o ­
w a n i a o d c i n k ó w p o d w a r s z a w s k i c h . 

W y r a ź n y n a t o m i a s t w z r o s t r u c h u t a k p o d wzglę ­
d e m i lośc i p r z e w i e z i o n y c h p o d r ó ż n y c h , j ak i p o d 
Względem i lośc i p o c i ą g ó w w y s t ę p u j e w r o k u 1937, 
co p r z y p i s a ć n a l e ż y z n a c z n e m u ożywieniu życ ia 
g o s p o d a r c z e g o . W szczegó lnośc i p o t r z e b y n o w e g o 
okręgu p r z e m y s ł o w e g o — C . O . P . — z m u s i ł y P . K . P . 
do z w i ę k s z e n i a r u c h u poc iągów w obrębie O k r ę g u 
i p o ł ą c z e n i a go z K a t o w i c a m i , K r a k o w e m , O s t r o w ­
c e m i W a r s z a w ą . N a s t ę p n i e po wr ó t do P o l s k i Ś l ą s ­
k a Z a o l z i a ń s k i e g o o d 1 X . 1938 r, w y w o ł a ł d o d a t k o ­
we p r z e w o z y . 

R o z w ó j p r z e w o z ó w w r o k u 1938 w y m a g a ł b y 
j e szcze w i ę k s z e j i lości poc iągów r u c h u p a s a ż e r s k i e ­
go, j e d n a k n a p r z e s z k o d z i e s t o i b r a k t a b o r u . 

T A B L I C A 1, 

Wykonano pasażerokilo-
metrów w tysiącach 

Wykonano pociągokilometrów 

Rok Przewieziono podróżnych 
Wykonano pasażerokilo-

metrów w tysiącach W pociągach W pociągach W pociągach 
parowych motorowych elektrycznych 

1928 176.375.266 7,076.575 60.949,124 813.199 _ 
1929 168.932.232 7.073.439 64,244.113 863.045 — 1930 156.286.903 6.716 602 66,338,246 1.291.108 
1931 137.733.736 5.474,151 67,234 144 1,234,144 
1932 113,521.533 4.694.796 62,501,289 1.106.675 
1933 138,170.650 4.753.757 63,799,831 1,252,784 — 
1934 145.500.000 5.274 628 63,058.065 1.269.076 — 1935 144.000.000 5.530.327 62,101,297 1.989.490 — 

1936 170,000,000 5.841.119 60.221.164 3.221.164 6.306 
1937 211,000,000 6.947.839 64,025,282 3.779.840 821,268 

1938 175,372.000 5.784.164 66,665.407 4.575.223 2.453,341 
przewidy­ za 9 miesięcy za 9 miesięcy (przewidywania do końca 1938 roku) 

wania 

I. RUCH PASAŻERSKI I JEGO WYKONANIE. 

A . R O Z M I A R Y P R Z E W O Z Ó W I W Y K O N A N E J 
P R A C Y T A B O R U . 

S t a n r u c h u p a s a ż e r s k i e g o p o d w z g l ę d e m w y k o ­
n a n i a p r z e w o z u p o d r ó ż n y c h p r z e d s t a w i o n y jest 
w t a b l i c y 1. 

O s t a t n i e p ięc io lec ie w s k a z u j e n a p r z e c i ę t n y 
w z r o s t i lośc i p r z e w i e z i o n y c h p o d r ó ż n y c h 1 7 % r o c z ­
n i e . W z r o s t p a s a ż e r o k i l o m e t r ó w w y n o s i 7 % r o c z ­
n i e . J e ż e l i w y e l i m i n o w a ć p r z e w o z y n a odleg łośc i 
d o 50 k m , o t r z y m a m y d l a p r z e w o z ó w n a d a l s z e o d ­
leg łośc i p r z e c i ę t n y r o c z n y w z r o s t p a s a ż e r o k i l o ­
m e t r ó w o k o ł o 6 % . 

W l a t a c h 1933 i 1934 n a s t ę p u j e l e k k a z w y ż k a 
r u c h u p r z y r ó w n o c z e s n y m z n a c z n y m w z r o ś c i e p r z e ­
wozów p o d r ó ż n y c h ; w r o k u z a ś 1935 z a z n a c z y ł s ię 
p o n o w n y s p a d e k i lośc i poc iągów d o p o z i o m u z r o k u 
1932, s p o w o d o w a n y k o n i e c z n o ś c i ą p o c z y n i e n i a 
p r z e z P . K . P . j ak n a j w i ę k s z y c h r e d u k c j i w y d a t k ó w 



B . T A B O R O S O B O W Y . 

R o z p a t r u j ą c więc w y k o n a n i e p r z e w o z ó w z p u n ­
k t u w i d z e n i a u s p r a w n i e n i a n a l e ż y p r z e d e w s z y s t ­
k i m o m ó w i ć p i z y c z y n y , k t ó r e u t r u d n i a ł y i c h 
u s p r a w n i e n i e , a p r z y c z y n ą t a k ą był ogólny b r a k 
wagonów o s o b o w y c h . I l o s t a n t a b o r u osobowego 
i bagażowego p r z e d s t a w i o n y w t a b l i c y 2. 

Z t a b l i c y w y n i k a , że i l o s t a n i n w e n t a r i a l n y w a g o ­
nów osob. o d r o k u 1928 d o 1934 w z r a s t a ł , a n a s t ę p ­
nie s p a d a aż d o r o k u 1937 i p o d n o s i s ię w r o k u 
1938. 

O k o ł o 900 wagonów o s o b o w y c h jest s ta le w y ­
c o f a n a d o n a p r a w y i t p . , f a k t y c z n i e z a ś c z y n n y c h 
jest n ie w i ę c e j niż 7.000 wagonów. Z tej i lośc i o k o ł o 
1500 wagonów jest t y p ó w p r z e s t a r z a ł y c h , k t ó r e ze 
w z g l ę d ó w n a w ł a ś c i w o ś c i t e c h n i c z n e ( m a ł y r o z s t a w 

os i , m a ł y c i ę ż a r , n i e o d p o w i e d n i e h a m u l c e ) l u b na 
u r z ą d z e n i a w e w n ę t r z n e ( b r a k us tępów, s t o j ą c e 
m i e j s c a w d a w n y c h n i e w i e l k i c h w a g o n a c h I V k l a ­
sy) m o g ą b y ć t y l k o c z ę ś c i o w o w y k o r z y s t a n e . F a k t y ­
c z n i e d o p r z e w o z u p o d r ó ż n y c h p o z o s t a j e o k o ł o 
5500 w a g o n ó w . W s k a z u j e to n a b. c i ę ż k ą s y t u a c j ę , 
w j a k i e j o d b y w a się r u c h p a s a ż e r s k i : s k a r g i p o d r ó ż ­
n y c h n a p r z e p e ł n i e n i e s ą s t a ł e , p r z y w i ę k s z y c h z j a z ­
d a c h i i m p r e z a c h l u b n a ś w i ę t a w y c o f u j e s ię t a b o r 
z p o c i ą g ó w z j e d n y c h d y r e k c y j i p r z e r z u c a d o i n ­
n y c h . S y t u a c j i tej m o ż e z a r a d z i ć t y l k o z a k u p n o w e ­
go t a b o r u , a m i a n o w i c i e j e d n o r a z o w e z a m ó w i e n i e n ie 
m n i e j niż 500 w a g o n ó w n a p o k r y c i e p o w s t a ł e j z a l e ­
g łośc i z l a t k r y z y s o w y c h ; w n a s t ę p n y c h l a t a c h 
t r z e b a p r z e z p e w i e n c z a s z a k u p y w a ć o k o ł o 250 w a ­
gonów, a b y p r z e p r o w a d z i ć p l a n o w e o d n o w i e n i e t a ­
b o r u k t ó r e g o w i e k p r z e c i ę t n y o s i ą g n ą ł w r o k u 1938 
o k o ł o 30 la t . 

T A B L I C A 2. 

R o k 

Ilostan in­
wentarialny 

wagonów 
osobowych i 
bagażowych 

Stan ilościowy 
przeciętny 

dzienny wago­
nów dla po­

dróżnych 

Skreślono 
z inwent, 
wagonów 

osobowych 
i bagażów. 

Nabyto 
nowych 

wagonów 

Przeciętny 
wiek 

wagonów 
lat 

Inwentarialna 
ilość miejsc 
w wagonach 

dla przewozu 
podróżnych 

1928 10.018 8.296 60 100 19,0 364,795 
1929 10.033 8.295 36 249 20,3 378.285 
1930 10,217 8.381 54 221 • 20,3 386,781 
1931 10.363 8.578 34 117 21,0 385,118 
1932 10.463 8.554 129 82 22,7 390,856 
1933 10.557 8.610 96 40 23,4 348,020 
1934 10.532 8.631 166 62 23,9 344,206 
1935 10.444 8.445 57 49 24,7 343 871 
1936 10.446 8,375 128 95 26,5 341,695 
1937 10.133 8.600 92 140 27,4 343.000 
1938 10.489 8,490 — 27,9 

C . M I E R N I K I S P R A W N O Ś C I R U C H U P A S A ­
Ż E R S K I E G O . 

M i e r n i k i e m u s p r a w n i e n i a r u c h u p a s a ż e r s k i e g o 
s ą : r o z k ł a d j a z d y poc iągów i i c h p o ł ą c z e ń , s z y b k o ś ć 
t e c h n i c z n a i h a n d l o w a p o c i ą g ó w i w y g o d y p r z e j a z d u 
w w a g o n a c h bezpośrednich , jest k o m f o r t wagonów, 
r e g u l a r n o ś ć r u c h u , są n i m również d o b r a o r g a n i z a ­
c j a r u c h u i przewozów, n a l e ż y t e w y z y s k a n i e p a r o ­
wozów i wagonów o s o b o w y c h , d a j ą c e obniżenie k o ­
sz tów w ł a s n y c h przewozów i m o ż n o ś ć t a ń s z e g o 
p r z e w o z u . 

a) U l e p s z e n i a r o z k ł a d u j a z d y . 

R o z k ł a d j a z d y n a P . K . P . jest u k ł a d a n y p o d k ą ­
t e m u l e p s z e n i a k o m u n i k a c j i i n a w i ą z a n i a n a j w i ę k ­
sze j i lości p o ł ą c z e ń w w ę z ł a c h ; uwzględnia o n i n ­
teresy p o s z c z e g ó l n y c h m i a s t i różnych g r u p spo­
ł e c z n y c h . U l e p s z e n i a w r o z k ł a d a c h j a z d y są z a l e ż ­
ne o d s t a n u t e c h n i c z n e g o torów, u k ł a d u torów n a 
s t a c j a c h o r a z urządzeń z a b e z p i e c z a j ą c y c h i o d t y p u 
parowozów, k t ó r e m o g ą k u r s o w a ć n a poszczegó l ­
n y c h l i n i a c h . 

R o z k ł a d j a z d y n a s iec i P . K . P . , k t ó r a d l a k i e r u n ­
ków n a w s c h ó d i p ó ł n o c E u r o p y jest o g n i w e m t r a n ­
z y t u , z a l e ż y w dużym s t o p n i u o d u k ł a d u poc iągów 
m i ę d z y n a r o d o w y c h ; c z ę s t o względy tej k o m u n i k a ­
c j i s t o j ą n a p r z e s z k o d z i e , a b y z a d o ś ć uczynić p o ­
t r z e b o m k o m u n i k a c y j n y m punktów, p r z e z k t ó r e 
i d z i e t r a n z y t . 

W r e s z c i e r o z k ł a d j a z d y m u s i b y ć p r z y s t o s o w a ­
n y d o możl iwośc i f i n a n s o w y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a . 

P . K . P . s t o s u j ą p o l i t y k ę o s z c z ę d n e g o r u c h u p a s a ­
ż e r s k i e g o i w y z n a c z a n i a t y l k o r e n t o w n y c h n o w y c h 
poc iągów. T a c e c h a r o z k ł a d u s t w a r z a u k ł a d p o c i ą ­
gów b a r d z o p o w i ą z a n y n a w ę z ł a c h i z r o k u n a r o k 
c o r a z b a r d z i e j w r a ż l i w y n a o p ó ź n i e n i a p o c i ą g ó w . 
U t r u d n i a to d o t r z y m a n i e r e g u l a r n o ś c i . 

O r o z w o j u r o z k ł a d u j a z d y o d 1933 r . ś w i a d c z y 
poniższe z e s t a w i e n i e : 

Rok 

Szybkość pociągów ruchu pasażerskiego 
i nowe połączenia w węzłach 

Rok 
Pociągi pośpieszne Przeciętna 

szybkość 
handlowa 

wszystkich 
poc, pasaż, 

Ilość 
uzyskanych 

nowych 
połączeń 

w węzłach 

Rok 
Przeciętna szybkość 

Przeciętna 
szybkość 

handlowa 
wszystkich 
poc, pasaż, 

Ilość 
uzyskanych 

nowych 
połączeń 

w węzłach 

Rok 

techniczna handlowa 

Przeciętna 
szybkość 

handlowa 
wszystkich 
poc, pasaż, 

Ilość 
uzyskanych 

nowych 
połączeń 

w węzłach 

1933 
1934 
1935 
1936 
1937 

63,2 
65 2 
66,9 
67,9 
68,9 

57,7 
57,7 
61.7 
62,3 
62.8 

37.1 
37,1 
38.0 
38,5 
39,3 

514 
286 
541 
412 
211 

1938 68,9 ») 
69,6 >) 

63,2 ') 
63,4 2) 

39,2 ') 
39,9 2) 389 

') za kwartał I, 2) za k w a r U ł II. 

b) Z w i ę k s z e n i e s z y b k o ś c i t e c h ­
n i c z n e j i h a n d l o w e j . 

T a b l i c a p o w y ż s z a w s k a z u j e również , że s z y b k o ś ć 
t e c h n i c z n a p o c i ą g ó w p o ś p i e s z n y c h w z r o s ł a o d 63,2 
d o 69,6 k m / g o d z . , p r z e c i ę t n a z a ś s z y b k o ś ć w s z y s t -



60 
kich pociągów ruchu pasażerskiego wzrosła z 37 
km/godz. w roku 1933 do 39,9 w r. 1938. 

Zwiększenie szybkości nie jest duże. Ogólna bo­
wiem długość l ini j P . K . P . przystosowanych do 
szybkości 105 km/godz. wynosi ty lko 306 km, do 
szybkości 100 k m — tylko 2035 km, do szybkości 
od 80 do 95 km/godz. — 3800 km i do szybkości od 
60 do 75 km — 6.214 km. 

W o l n o posuwająca się w ciągu pierwszych 20 
lat istnienia P . K . P . modernizacja sieci w kierunku 
zwiększenia szybkości była wynikiem stałych ogra­
niczeń pieniężnych, w jakich znajdują się koleje, 
w szczególności w latach kryzysowych. 

D l a zobrazowania ogólnego postępu w czasach 
jazdy niżej przytoczono k i l k a przykładów z roku 
1919 i 1928, 

Czas jazdy z W a r s z a w y do K r a k o w a wynosił 11 
godz. 05 m. w 1919 r., 6 godz." 57 m. w 1928 roku, 
zaś w 1938 roku przejazd pociągiem parowym trwał 
5 godz. 23 m. i wagonem motorowym 3 godz. 59 m. 
Z W a r s z a w y do R a b k i czas prze jazdu wynosił od­
powiednio: 14 godz. 46 m., 10 godz. 34 m. i 8 godz 
49 m. Podróż z W a r s z a w y do L w o w a trwała w 1919 
roku 15 godzin, w 1928 — 8 godz. 30 m. i w r. 
1938 — 7 godz. 53 m. ; podróż z W a r s z a w y do W i l ­
na trwała w tych latach odpowiednio 12 godz. 08 m., 
8 godz. 20 m. i 5 godz. 27 minut, a z W a r s z a w y do 
Poznania — 9 godz. 46 m., 6 godz. 22 m. i 4 godz. 
22 minuty. P r z e j a z d z W a r s z a w y do G d y n i skrócił 
się z 9 godzin 15 minut w roku 1928 do 6 godz. 33 m. 
w 1938 r. 

c) W a g o n y b e z p o ś r e d n i e j k o ­
m u n i k a c j i . 

Mówiąc o udogodnieniach w przewozie podróż­
nych należy zaznaczyć duży rozwój ilości daleko­
bieżnych wagonów bezpośredniej komunikacj i , 
stwarzających możność jazdy bez przesiadania. 
W ruchu z zagranicą P . K . P . prowadzą w pośpiesz­
nych pociągach bezpośrednie wagony do Paryża 
(czas jazdy 22 godz.), Ostendy i Calais przez Ber­
l in i Brukselę (do L o n d y n u 26 godzin 25 minut 
z przesiadaniem w Calais i Dover) , do Strasburga 
i na południe F r a n c j i przez Wrocław — Stuttgart, 
do R z y m u przez Wiedeń i Wenec ję (czas jazdy 
38 godzin), do P r a g i (czas jazdy 13 godzin) i K a r l ­
sbadu, do Budapesztu (15 godzin 53 min.), Beogra-
du (23 godz. 45 m.), Susaku, Bukaresztu i Constanty 
jak również do państw Nadbałtyckich (z przesiada­
niem w Zemgale) i do Sowietów. 

d) R e g u l a r n o ś ć r u c h u p a s a ż e r ­
s k i e g o . 

Zarządzenie Ministerstwo Komunikac j i z 1929 r., 
stwierdzając znaczne opóźnienia pociągów pasażer­
skich, podaje szereg środków, które dyrekcje kolejo­
we powinny zastosować w celu usunięcia opóźnień. 
Zarządzenie to dotyczy usprawnienia czynności kas 
biletowych i bagażowych, czynności konduktorów 
bagażowych, całej służby konduktorskiej i parowo­
zowej, techniki ruchowej, wzmocnienia nadzoru nad 
wykonywaniem napraw parowozów, usprawnienia 
zaopatrywania parowozów w wodę, właściwego 
układania p lanu robót torowych, aby skutki z w o l ­
nienia biegu pociągów były najmniejsze i mogły być 
wyrobione na sąsiednich szlakach. 

W roku 1928 i 1929 regularność biegu pociągów 
spadła do 9 0 % w związku z katastrofalnymi mro­
zami i zamieciami w zimie, oraz wskutek innych 
przyczyn . O d roku 1930 regularność pociągów r u ­

chu pasażerskiego stale wzrasta i dochodzi do 9 5 % 
w 1935 roku, przeciętnie zaś w ciągu dziesięciolecia 
1929 — 1938 wynosi 93%. 

Ponieważ układ rozkładu jazdy oparty jest ńa 
skomunikowaniu pociągów na większych stacjach 
węzłowych — opóźnienie jednego ze skomunikowa­
nych pociągów powoduje opóźnienie innych i to nie 
tylko na tej stacji, ale i na innych stacjach na l in i i 
biegu tych pociągów. N a przykład, opóźnienie jed­
nego pociągu z za granicy w Boguminie wywołuje 
opóźnienia 11 pociągów dalekobieżnych i odbija 
się dalekim echem opóźnień aż w Warszawie i L w o ­
wie. 

D . ZARZĄDZENIA O R G A N I Z A C Y J N E . 

a) K o n t r o l a s ł u ż b y w y k o n a w ­
c z e j w o k r e s i e ś w i ą t e c z n y m . 

Rozporządzenie Ministerstwa Komunikac j i z r. 
1933 wprowadza system kontrol i służby wykonaw-

• czej w okresie świątecznym przez kontrolerów 
wszystkich służb w ciągu 10 dni na okres świąt 
W i e l k i e j Nocy i 20 dni dla okresu świąt Bożego N a ­
rodzenia, według ułożonego zawczasu planu. 

Do zakresu kontrol i należy kontrolowanie biegu 
pociągu, stwierdzanie, czy wszystkie posterunki 
służbowe pracują sprawnie i należycie, czy nie ma 
w służbie pracowników w stanie nietrzeźwym, czy 
nie zaniedbują oni swoich obowiązków, czy składy 
pociągów są należycie oczyszczone i ogrzane. Z a ­
wiadowcy stacyj w myśl tego rozporządzenia nie 
powinni oddalać się z miejsca pracy, lecz mają oso­
biście i możliwie często sprawdzać pracę podległych 
pracowników; powinni oni również śledzić za za­
pełnieniem pociągów i w razie potrzeby zawczasu 
zawiadamiać stacje węzłowe lub oddziały ruchu 
0 konieczności powiększenia składu pociągów. 

b) O r g a n i z a c j a m a s o w y c h p r z e ­
w o z ó w p a s a ż e r s k i c h w o k r e s a c h 
ś w i ą t e c z n y c h . 

Rozporządzenie Ministerstwa Komunikac j i z 1934 
roku wprowadza planowość w organizacji maso­
wego ruchu pasażerskiego na P . K . P . 

Przygotowanie się dyrekcyj do masowych prze-
xvozów w myśl tego rozporządzenia polega: a) na 
opracowaniu ogólnego planu przewozów wspólnie 
z zainteresowanymi dyrekc jami ; b) na szczegóło­
w y m przepracowaniu planu w każdej dyrekc j i ; 
c) na wydaniu zarządzeń dla wykonawczej służby. 

Służba ruchu opracowuje rozkłady pociągów 
dodatkowych, wydaje wskazówki co do ilości dru­
żyn konduktorskich i wzmocnienia ich składu, oraz 
co do kolejności podstawiania składów z torów po­
stojowych na określone tory stacyjne; organizuje 
poza tym dodatkową służbę informacyjną. Służba 
mechaniczna rozważa, co trzeba wykonać w zakresie 
dostarczenia parowozów i drużyn parowozowych, 
oświetlenia i ogrzewania wagonów, utrzymania ich 
czystości, zaopatrzenia pociągów w tablice kierun­
kowe. Służba handlowa uruchamia dostateczną ilość 
kas biletowych i bagażowych. Przepis przewiduje 
porozumiewanie się dyrekcyj z biurami podróży 
1 instytucjami, które mogą udzielić wiadomości co 
do oczekiwanych masowych przewozów. 

Wobec ograniczonych możliwości przewozo­
wych, wynikających głównie z braku taboru, wpro­
wadzono od roku 1934 przedsprzedaż biletów nie 
tylko w biurach podróży, lecz i na stacjach począt-



k o w e g o b i e g u poc iągów r u c h u m a s o w e g o . P r z y 
s p r z e d a ż y b i le tów w y d a j e s ię k a ż d e m u k u p u j ą c e m u 
b e z p ł a t n y k u p o n , z a p e w n i a j ą c y m i e j s c e w d a n y m 
poc iągu i r e l a c j i . W k a ż d y m poc iągu w y d z i e l a s ię 
c z ę ś ć w a g o n ó w bez kuponów, d o k t ó r y c h p r z e s i a ­
d a j ą podróżni j a d ą c y t r a n z y t e m z p o c i ą g ó w s k o ­
m u n i k o w a n y c h . D o p o m o c y p r z y w s i a d a n i u p o d r ó ż ­
n y c h w y z n a c z a s ię z a p a s o w y c h k o n d u k t o r ó w , p o 
j e d n y m n a w a g o n . 

R o z p o r z ą d z e n i e to u r e g u l o w a ł o m a s o w y o d j a z d 
p o d r ó ż n y c h , r o z ł o ż y ł o o d j a z d y p o d r ó ż n y c h r ó w n o ­
m i e r n i e n a c a ł y dzień i u s u n ę ł o t łok n a p e r o n a c h 
p r z y w s i a d a n i u d o pociągu. 

S y s t e m ten , k r ę p u j ą c y n i e c o p o d r ó ż n y c h w y j e ż ­
d ż a j ą c y c h n a ś w i ę t a ze s t o l i c y , m u s i b y ć z a c h o w a ­
n y i n a d a l , p o n i e w a ż k o l e j p o s i a d a t a b o r o s o b o w y 
d l a p r z e c i ę t n y c h przewozów, nie zaś d l a p r z e w o z ó w 
m a k s y m a l n y c h , t r w a j ą c y c h k i l k a d n i w r o k u . 

c) O r g a n i z a c j a p o c i ą g ó w p o p u ­
l a r n y c h . 

O d 1933 r . P . K . P . r o z p o c z ę ł y u r u c h a m i a ć t z w . 
pociągi p o p u l a r n e , m a j ą c n a w z g l ę d z i e u d o ­
s tępnien ie m i e s z k a ń c o m dużych m i a s t s p ę d z a n i a 
n i e d z i e l l u b d n i ś w i ą t e c z n y c h n a łonie n a t u r y 
i o d e t c h n i ę c i a świeżym p o w i e t r z e m , ludnośc i zaś 
w i e j s k i e j i m i e s z k a ń c o m g ł ę b o k i e j p r o w i n c j i z w i e ­
d z a n i a i p o z n a w a n i a m i a s t i n a g r o m a d z o n y c h w n i c h 
z a b y t k ó w . P o c i ą g i p o p u l a r n e u r u c h a m i a n e są 
p o n a d t o d l a p r z e w o z u p i e l g r z y m e k d o m i e j s c o d p u ­
s t o w y c h o r a z z o k a z j i o b c h o d ó w n a r o d o w y c h , m a -
n i f e s t a c y j i z j a z d ó w . 

P o c i ą g i p o p u l a r n e mogą b y ć u r u c h a m i a n e 
n a j e d n o d n i o w e w y c i e c z k i p o w r o t n e l u b o k r ę ż n e n a 
ł ą c z n ą o d l e g ł o ś ć n a j m n i e j 40 k m , z a s a d n i c z o t y l k o 
n a n i e d z i e l e l u b ś w i ę t a . W y j a z d n a s t ę p u j e w p r z e d ­
dzień ś w i ą t e c z n y w i e c z o r e m l u b w święto w g o d z i ­
n a c h p o r a n n y c h , p o w rót z a ś w g o d z i n a c h w i e c z o r ­
n y c h d n i a świą tecznego , n a j p ó ź n i e j j e d n a k w dzień 
p o ś w i ą t e c z n y . J e ż e l i s c h o d z ą s ię 2 d n i ś w i ą t e c z n e , 
to pociąg p o w r o t n y m o ż e b y ć w y z n a c z o n y t a k ż e 
w d r u g i m d n i u . O p ł a t a z a pociąg p o p u l a r n y p o w i n ­
n a wynos ić n ie m n i e j niż r ó w n o w a r t o ś ć 200 b i le tów 
z a p r z e j a z d t a m i z p o w r o t e m . P o d r ó ż n i poc iągu p o ­
p u l a r n e g o o p ł a c a j ą p r z y w y j e ź d z i e z a p r z e j a z d 
w obie s t r o n y z a c a ł ą drogę poc iągu p o p u l a r n e g o 
bez względu n a to, n a j a k i e j s t a c j i u c z e s t n i k w y ­
c i e c z k i ws iądzie l u b wys iądz ie . O p ł a t y z a p r z e j a z d 
w pociągu p o p u l a r n y m s ą niższe o d o p ł a t z w y k ł y c h 
i o b l i c z o n e n a p o d s t a w i e k a l k u l a c j i w p ł y w ó w o d 
p r z e w o z u m a s o w e g o w j e d n y m pociągu w o b y d w i e 
s t r o n y i k o s z t ó w w ł a s n y c h tego p r z e w o z u . U c z e s t ­
n ików w y c i e c z k i w poc iągu p o p u l a r n y m o d p r a w i a 
się z a z b i o r o w y m i b i l e t a m i b l a n k i e t o w y m i i i m i e n ­
n y m i k a r t a m i u c z e s t n i c t w a . W n i e k t ó r y c h p r z y p a d ­
k a c h s tosu je s ię s p e c j a l n a u l g a p r z e j a z d o w a d l a 
osób, k t ó r e d o j e ż d ż a j ą z w y k ł y m i poc iągami osobo­
w y m i d o s t a c j i p o c z ą t k o w e j w y p r a w i e n i a poc iągu 
p o p u l a r n e g o i w r a c a j ą z tej s t a c j i d o m i e j s c a z a ­
m i e s z k a n i a . W r o z k ł a d a c h j a z d y poc iągów p o p u l a r ­
n y c h s tosu je się s z y b k o ś ć poc iągów p o ś p i e s z n y c h 
i p o s t o j e t y l k o ze w z g l ę d ó w r u c h o w o - t e c h n i c z n y c h . 
P o c i ą g i s k ł a d a j ą s ię w y ł ą c z n i e z w a g o n ó w k l a s y I I I , 
d o n i e k t ó r y c h poc iągów d o c z e p i a s ię w a g o n k ą p i e ­
l o w y l u b w a g o n b a r - d a n c i n g . 

B a d a n i a w y k a z a ł y , że pociągi p o p u l a r n e d a ł y 
i r o w y k o n t y n g e n t p o d r ó ż n y c h i , co n a j w a ż n i e j s z e , 
p r z e w ó z t y m i p o c i ą g a m i s ta le r o z w i j a s ię . R o z w ó j 

p r z e w o z ó w p o c i ą g a m i p o p u l a r n y m i w o k r e s i e o d 
1933 r o k u w y r a ż a s ię w sposób n a s t ę p u j ą c y : 

Rok Uruchomiono 
poc. popul. 

Przewieziono 
osób 

Przeciętne 
zapełnienie 

pociągu 

W p ł y w 
za 1 km 

w złotych 

1933 397 260,163 593 10,70 
1934 394 249.751 567 11,08 
1935 591 412.933 698 8,73 
1936 1003 646.774 641 8,60 
1937 1188 728,216 613 7,54 

za 5 lat 3573 2.297,837 600 9,30 

W 1938 r o k u r u c h t e n j e s z c z e b a r d z i e j się 
wzmógł , w c iągu b o w i e m 10 m i e s i ę c y tego r o k u , d o 
p a ź d z i e r n i k a w ł ą c z n i e , u r u c h o m i o n o już 1250 p o c i ą ­
gów i p r z e w i e z i o n o 756.492 o s o b y . 

O d r o k u 1935 o g ó l n ą o r g a n i z a c j ą p o c i ą g ó w p o 
p u l a r n y c h z a j m u j e s ię L i g a P o p i e r a n i a T u r y s t y k i . 

E . U S P R A W N I E N I E R U C H U P O D M I E J S K I E G O 
W W Ę Ź L E W A R S Z A W S K I M . 

B r a k i d r o ż y z n a m i e s z k a ń w W a r s z a w i e z m u s z a 
s z e r o k i e r z e s z e p r a c u j ą c e j ludnośc i d o o s i e d l a n i a 
się p o z a jej g r a n i c a m i . D o g o d n e s k o m u n i k o w a n i e 
o k o l i c p o d s t o ł e c z n y c h z W a r s z a w ą i s t o s u n k o w o 
n i e d r o g i e p r z e j a z d y s p r z y j a j ą o s i e d l a n i u s ię 
w pobl iżu p o d m i e j s k i c h s t a c y j k o l e j o w y c h . O b j a w 
ten, m a j ą c y d o d a t n i w p ł y w n a r o z w ó j o s i e d l i p o d ­
s t o ł e c z n y c h , z m u s z a k o l e j d o z w i ę k s z a n i a z r o k u n a 
r o k i lości p o c i ą g ó w p o d m i e j s k i c h . 

W r o k u 1928 n a w s z y s t k i c h 7 l i n i a c h z b i e g a j ą ­
c y c h s ię w w ę ź l e w a r s z a w s k i m b y ł o 120 p a r p o ­
c i ą g ó w p o d m i e j s k i c h , w r o k u z a ś 1938 — 277 p a r , 
c z y l i n a s t ą p i ł o z w i ę k s z e n i e w i ę c e j niż d w u k r o t n i e . 
W r o k u 1928 p r z e w i e z i o n o w r u c h u p o d m i e j s k i m 
o k r ą g ł o 24.000.000 p o d r ó ż n y c h , w r o k u z a ś 1938 
p r z e w i e z i o n o 45.200.000, c z y l i w z r o s t b y ł o n i e c o 
m n i e j s z y niż d w u k r o t n y . 

8 0 % r u c h u p o d m i e j s k i e g o p r z e c h o d z i p r z e z l inię 
ś r e d n i c o w ą i t y l k o 2 0 % n i e m a b e z p o ś r e d n i e g o 
w j a z d u n a tę l in ię w s k u t e k n i e d o s t a t e c z n e j p r z e l o t ­
nośc i . W s k a z u j e to, że r u c h p o d m i e j s k i s t a l e d ą ż y 
do c a ł k o w i t e g o p r z e j ś c i a n a ś r e d n i c ę , czego n ie 
m o ż n a u r z e c z y w i s t n i ć d o c z a s u b u d o w y t u n e l u d l a 
d r u g i e j p a r y t o r ó w i p r z e b u d o w y s t a c j i W a r s z a w a 
Z a c h o d n i a . 

T a k z n a c z n y w z r o s t i lośc i p o d r ó ż n y c h w r u c h u 
p o d m i e j s k i m s p r a w i a k o l e i w i e l e t r u d n o ś c i . N i e -
r ó w n o m i e r n o ś ć jego w c i ą g u d o b y w y m a g a c i ą g ł e g o 
p r z y s t o s o w y w a n i a u r z ą d z e ń t e c h n i c z n y c h i g r u p o ­
w a n i a t a b o r u do p r z e j a z d ó w w k i l k u g o d z i n a c h n a j ­
s i l n i e j s z e g o n a t ę ż e n i a . N a t ę ż e n i e to jest p r z y t y m 
i n n e w dzień r o b o c z y i w dzień ś w i ą t e c z n y , j ak 
również i n n e jest w o k r e s i e l e t n i m i w o k r e s i e z i m o ­
w y m , N a s t ę p n i e t r z e b a s t w i e r d z i ć , że p o m i m o 
z n a c z n e g o u s p r a w n i e n i a r u c h u w o s t a t n i c h l a t a c h , 
r u c h p o d m i e j s k i s ta le jest k r ę p o w a n y w s w y m r o z ­
w o j u i u l e g a c z ę s t y m n a r u s z e n i o m p o d w z g l ę d e m 
r e g u l a r n o ś c i , w o b e c c a ł k o w i t e g o w y c z e r p a n i a z d o l ­
nośc i p r z e l o t o w e j n a l i n i i ś r e d n i c o w e j . P r o j e k t p r z e ­
b u d o w y w ę z ł a p r z e w i d y w a ł b u d o w ę już w 1928 r . 
t r z e c i e g o i c z w a r t e g o t o r u n a ś r e d n i c y . B r a k ś r o d ­
ków n ie pozwol i ł n a te, t a k k o n i e c z n e , i n w e s t y c j e . 

O b s e r w a c j a r u c h u p o d m i e j s k i e g o , szczegó ln ie 
n a o d c i n k a c h z e l e k t r y f i k o w a n y c h , w y k a z u j e , i e 
e l e k t r y c z n e poc iąg i p o d m i e j s k i e w g o d z i n a c h w i ę k -
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szego n a t ę ż e n i a k u r s u j ą p r z e p e ł n i o n e , w szczegó l ­
nośc i w p r z e d z i a ł a c h I I I k l a s y . P o w s t a j e d o z b a ­
d a n i a n o w e z a g a d n i e n i e , c z y n ie b y ł o b y c e l o w y m 
s k a s o w a ć I I k l a s ę w p o c i ą g a c h z e l e k r y f i k o w a n y c h , 
z b l i ż a j ą c r u c h p o d m i e j s k i e l e k t r y c z n y do r u c h u 
w t r a m w a j a c h w a r s z a w s k i c h . J e d n a k s k a s o w a n i e 
d r u g i e j k l a s y n ie t y l k o p o z b a w i ł o b y c z ę ś c i p o d r ó ż ­
n y c h w i ę k s z e j w y g o d y , l e c z i o b n i ż y ł o b y w p ł y w y 
k o l e j o w e o 15 — 2 0 % . 

R o z w a ż a n i a n a d r o z w o j e m r u c h u w s k a z u j ą , że 
p o z a t u n e l e m n a ś r e d n i c y również d w u t o r o w e l i n i e 
d o Ż y r a r d o w a i O t w o c k a są s t a ł ą p r z e s z k o d ą n a 
d r o d z e r o z w o j u r u c h u p o d m i e j s k i e g o s t o l i c y . B u ­
d o w a t r z e c i e g o i c z w a r t e g o t o r u o d O t w o c k a d o 
Ż y r a r d o w a u s u n ę ł a b y s t a ł e n i e d o m a g a n i a r u c h u 
p o d m i e j s k i e g o p o d w z g l ę d e m n i e d o s t a t e c z n e j i lości 
poc iągów o r a z p o d w z g l ę d e m n i e r e g u l a r n e g o i c h 
b i e g u . 

F . E L E K T R Y F I K A C J A R U C H U 
P O D M I E J S K I E G O . 

W 1935 r . p r z y s t ą p i o n o d o e l e k t r y f i k o w a n i a l i n i i 
k o l e j o w y c h n a o d c i n k a c h p o d m i e j s k i c h W a r s z a ­
w a — Otwock, W a r s z a w a — Ż y r a r d ó w i W a r s z a ­
w a — M i ń s k M a z o w i e c k i . W p i e r w s z e j k o l e j n o ś c i 
z e l e k r y f i k o w a n o o d c i n e k W a r s z a w a — O t w o c k 
i c z ę ś ć o d c i n k a Ż y r a r d o w s k i e g o n a p r z e s t r z e n i 
W a r s z a w a —• P r u s z k ó w . U r o c z y s t e o t w a r c i e r u c h u 
poc iągów e l e k t r y c z n y c h n a t y c h o d c i n k a c h n a s t ą p i ­
ło 15 g r u d n i a 1936 r . U r u c h o m i o n e w ó w c z a s w r u ­
c h u w a h a d ł o w y m d w a s k ł a d y e l e k t r y c z n e obsługi ­
w a ł y n a k a ż d y m z t y c h o d c i n k ó w p o 8 p a r poc ią ­
gów p o d m i e j s k i c h . W m i a r ę o t r z y m y w a n i a t a b o r u 
z w y t w ó r n i w a g o n o w y c h u r u c h a m i a n o d a l s z e . w a ­
h a d ł o w e pociągi e l e k t r y c z n e . 

22 m a j a 1937 r. , w d n i u w p r o w a d z e n i a r o z k ł a d u 
j a z d y n a o k r e s l e t n i 1937 r. , o d d a n o d o r u c h u d r u ­
gą z e l e k r y f i k o w a n ą c z ę ś ć o d c i n k a Ż y r a r d o w s k i e g o 
z P r u s z k o w a d o G r o d z i s k a , a w d n , 6 w r z e ś n i a 
1937 r . — t r z e c i ą c z ę ś ć o d G r o d z i s k a d o Ż y r a r d o w a . 

W r o k p o o t w a r c i u p i e r w s z y c h o d c i n k ó w z e l e k ­
t r y f i k o w a n y c h , m i a n o w i c i e 15 g r u d n i a 1937 r. , o d d a ­
n o d o r u c h u o s t a t n i z e l e k t r y f i k o w a n y o d c i n e k W a r ­
s z a w a — M i ń s k M a z o w i e c k i . 

W p r o w a d z e n i e r u c h u p o c i ą g ó w e l e k t r y c z n y c h 
z s z y b k o ś c i ą t e c h n i c z n ą d o 80 k m / g o d z . , z ł o ż o n y c h 
z 6 n o w y c h k o m f o r t o w y c h wagonów, d a ł o z n a c z n e 
u l e p s z e n i e w k o m u n i k a c j i p o d m i e j s k i e j . W r o z k ł a ­
d z i e j a z d y , . o b o w i ą z u j ą c y m o d 15 m a j a 1938 r. , 
p r z e w i d z i a n o k u r s o w a n i e n a o d c i n k a c h p o d m i e j ­
s k i c h 19 w a h a d e ł e l e k t r y c z n y c h s t a ł y c h i 2 w a h a d ł a 
ś w i ą t e c z n e d l a o b s ł u ż e n i a : 

42 p a r poc . p o d m . W a r s z a w a 
22 
16 
18 
10 
10 
22 

—- O t w o c k , 
— P r u s z k ó w , 
— G r o d z i s k , 
— Ż y r a r d ó w , 
— R e m b e r t ó w , 
— M i ł o s n a i 
— M i ń s k M a z o w . 

S k ł a d y te, z e s t a w i o n e z 2 i 3 - c h j e d n o s t e k e l e k ­
t r y c z n y c h p o j e m n o ś c i 72 m i e j s c I I k l . i 274 m i e j s c 
I I I k l a s y w k a ż d e j j e d n o s t c e t r z y w a g o n o w e j , z a ­
p e w n i a j ą w y g o d n y p r z e j a z d 692 l u b 1038 p o d r ó ż ­
n y c h . W i e l k o ś ć s k ł a d ó w jest d o s t o s o w y w a n a d o w a ­
hań p r z e w o z ó w w c iągu c a ł e j d o b y . P r z y duże j 
f r e k w e n c j i poc iąg e l e k t r y c z n y z 3 - c h j e d n o s t e k (9 
wagonów) m o ż e p r z e w i e ź ć d o 1500 osób, l i c z ą c 
i m i e j s c a s t o j ą c e . 

W p r o w a d z e n i e t r a k c j i e l e k t r y c z n e j b e z w z g l ę d ­
nie u s p r a w n i ł o p r z e w ó z p o d r ó ż n y c h p o d m i e j s k i c h , 
l e c z j e d n o c z e ś n i e j e szcze w i ę c e j s k o m p l i k o w a ł o 
p r o w a d z e n i e r u c h u w p r z e c i ą ż o n y m p r a c ą i p r a c u ­
j ą c y m bez ż a d n e g o z a p a s u p r z e l o t n o ś c i w ę ź l e w a r ­
s z a w s k i m . 

G . U Ł A T W I E N I A W K O M U N I K A C J I 
Z P O L S K I D O P O L S K I P R Z E Z T E R Y T O R I U M 

O B C E G O P A Ń S T W A . 

Z d n i e m 27. I. 1930 r . z o s t a ł w p r o w a d z o n y r u c h 
t r a n z y t o w y poc iągów P o l s k i c h K o l e i P a ń s t w o w y c h 
p r z e z rumuński o d c i n e k k o l e j o w y p o m i ę d z y g r a n i ­
c ą p a ń s t w a p o d Z a l e s z c z y k a m i d o g r a n i c y p a ń s t w a 
p o d J e s i o n o w y m P o l n y m . R u c h t e n z o s t a ł w p r o w a ­
d z o n y n a m o c y p o r o z u m i e n i a m i ę d z y P o l s k ą i R u ­
m u n i ą i w z w i ą z k u z z e z w o l e n i e m ze s t r o n y P o l s k i 
n a a n a l o g i c z n y p r z e j a z d z R u m u n i i d o R u m u n i i 
p r z e z O r a s e n i — Ś n i a t y ń — W o r o n i e n k ę — J a s i n ę . 

O s i ą g n i ę t e p o r o z u m i e n i e z R u m u n i ą d a ł o moż­
ność p r z e j a z d u p o l s k i c h p o d r ó ż n y c h z J a s i e n o w a 
P o l n e g o d o Z a l e s z c z y k p r z e z rumuński o d c i n e k k o ­
l e j o w y bez r e w i z j i ce lne j i p a s z p o r t o w e j . Z a r z ą d z e ­
n i e to p o l e p s z y ł o k o m u n i k a c j ę z p o ł u d n i a P o l s k i d o 
Z a l e s z c z y k i s t w o r z y ł o w ten sposób n o w e p o ł ą c z e ­
n ie L w o w a z Z a l e s z c z y k a m i p r z e z K o ł o m y j ę , z n a c z ­
nie s z y b s z e w c z a s i e . 

H . U D O G O D N I E N I A D L A P O D R Ó Ż N Y C H 

Z d n i e m 1 p a ź d z i e r n i k a 1932 r . w p r o w a d z o n o 
w życ ie „ P r z e p i s y o n a d a w a n i u p ł a t n y c h t e l e g r a ­
m ó w k r a j o w y c h i z a g r a n i c z n y c h w p o c i ą g a c h z a p o ­
ś r e d n i c t w e m k o n d u k t o r ó w r e w i z y j n y c h " . Z a r z ą ­
d z e n i e to d a ł o u d o g o d n i e n i e p o d r ó ż n y m , k t ó r z y z a 
m a ł ą o p ł a t ą m a n i p u l a c y j n ą n a k o r z y ś ć k o n d u k t o r a 
m a j ą m o ż n o ś ć n a d a ć w poc iągu t e l e g r a m t a k k r a j o ­
w y , j ak i z a g r a n i c z n y . Z d n i e m 28. V I . 1934 r . z a i n ­
s t a l o w a n o u r z ą d z e n i a r a d i o w e w n i e k t ó r y c h d a l e k o ­
b ieżnych p o c i ą g a c h i u d z i e l o n o k o n c e s j i p r y w a t n e m u 
T o w a r z y s t w u n a e k s p l o a t a c j ę r a d i o w y c h a u d y c y j 
w p o c i ą g a c h w c z a s i e j a z d y k o l e j ą . P o m i m o n i e d u ­
ż y c h o p ł a t z a k o r z y s t a n i e ze s ł u c h a w e k (2 zł , a n a ­
s tępnie 1 z ł z a c a ł y czas p r z e j a z d u poc iągu w p o ­
r z e d z i e n n e j ) i s ł u c h a n i e a u d y c j i r a d i o w y c h róż­
n y c h s t a c y j o r a z m u z y k i g r a m o f o n o w e j s t a c j i n a ­
d a w c z e j , u m i e s z c z o n e j w poc iągu, z a n i e c h a n o o d 
1937 r o k u tej e k s p o l a t a c j i z b r a k u w i ę k s z e g o z a ­
i n t e r e s o w a n i a p o d r ó ż n y c h . W c iągu o s t a t n i c h la t 
z a i n s t a l o w a n o n a d w o r c u g ł ó w n y m w W a r s z a w i e 
g łośniki r a d i o w e , co z n a c z n i e u s p r a w n i ł o i n f o r m o ­
w a n i e podróżnych , szczególn ie p o t r z e b n e n a t y m 
d w o r c u w o k r e s i e p r z e b u d o w y , k i e d y i s t n i a ł y p e r o ­
n y n a d w ó c h d w o r c a c h : g ó r n y m i d o l n y m . 

I. M O T O R Y Z A C J A R U C H U 
P A S A Ż E R S K I E G O . 

G d y r o z p a t r u j e m y u s p r a w n i e n i e r u c h u p a s a ż e r ­
s k i e g o n a P . K . P . p r z y p o m o c y w a g o n ó w m o t o r o ­
w y c h , d o c h o d z i m y d o w n i o s k u , że w ł a ś c i w e u s p r a w ­
n i e n i e r u c h u d a j e w a g o n m o t o r o w y z s i l n i k a m i 
D i e s e l ' a . W p i e r w s z y m dz ies ięc io lec iu P . K . P . b y ­
ł y w użyc iu j e d y n i e w a g o n y m o t o r o w e a k u m u l a t o ­
r o w e . D w a d z i e ś c i a t a k i c h z e s p o ł ó w d w u c z ł o n o w y c h 
p r a c o w a ł y i p r a c u j ą d o t y c h c z a s w y ł ą c z n i e w r u c h u 
m i e j s c o w y m w D y r e k c j i T o r u ń s k i e j i P o z n a ń s k i e j . 
W a g o n y te ze w z g l ę d u n a m a ł ą s z y b k o ś ć i m a ł y z a ­
sięg n a d a j ą s ię p r z e w a ż n i e d o r u c h u n a l i n i a c h 
b o c z n y c h d r u g o r z ę d n y c h . N a b y t e w 1927/28 r. 



w a g o n y m o t o r o w e p a r o w e i z s i l n i k a m i s p a l i n o w y ­
m i b e n z y n o w y m i n ie d a ł y w y n i k ó w z a d a w a l a j ą c y c h . 
D o p i e r o o d r o k u 1933 z a c z ę t o s t o s o w a ć w s z e r o ­
k i m z a k r e s i e w a g o n y m o t o r o w e s p a l i n o w e s z y b k o ­
bieżne, g łównie w c e l u z w a l c z a n i a k o n k u r e n c j i sa ­
m o c h o d o w e j . 

M i n i s t e r s t w o K o m u n i k a c j i b u d u j e p r z e w a ż n i e 
d w a t y p y w a g o n ó w m o t o r o w y c h : a) w a g o n 
4-osiowy d l a k o m u n i k a c j i d a l e k o b i e ż n e j z s z y b k o ­
śc ią d o 140 k m / g o d z . i i lośc ią 5 m i e j s c n a s z e r o k o ś ć 
w a g o n u i b) w a g o n 2 -os iowy d l a k o m u n i k a c j i m i e j ­
scowe j z s z y b k o ś c i ą d o 70 k m / g o d z . 

D o t y c h w a g o n ó w z a s t o s o w a n o s i l n i k i D i e s e l -
S a u r e r ' a . W a d ą k o n s t r u k c y j n ą t y c h w a g o n ó w o k a ­
z a ł a s ię m a ł a s z e r o k o ś ć m i e j s c a p r z e z n a c z o n e g o 
d l a j ednego podróżnego , co obniża ło k o m f o r t o w o ś ć 
w a g o n u i w y w o ł y w a ł o n a r z e k a n i a publ icznośc i , to 
też w n a s t ę p n y c h t y p a c h z a m i a s t 5 r o b i s ię 4 m i e j s c a . 
P i e r w s z a k o m u n i k a c j a s z y b k o b i e ż n a z o s t a ł a w p r o ­
w a d z o n a p o w y b u d o w a n i u j ednego n o w e g o w a g o n u 
m o t o r o w e g o 4 -osiowego m i ę d z y W a r s z a w ą i Ł o d z i ą . 
C z a s j a z d y w a g o n e m m o t o r o w y m m i ę d z y W a r s z a w ą 
i Ł o d z i ą s k r ó c i ł się i w y n o s i 88 m i n u t z a m i a s t 169 
m i n u t p r z y t r a k c j i p a r o w e j . J e d e n w a g o n n ie m ó g ł 
źcapewnić a n i s ta łośc i , a n i r e g u l a r n o ś c i — c z ę s t a z a ­
m i a n a m o t o r u poc iągiem p a r o w y m p o d e r w a ł a z p o ­
c z ą t k u z a u f a n i e d o t r a k c j i m o t o r o w e j . A b y z a c h ę c i ć 
p o d r ó ż n y c h d o j a z d y w a g o n a m i m o t o r o w y m i , P . K . P . 
obniży ły b. z n a c z n i e o p ł a t y z a p r z e j a z d , co o b n i ­
ż y ł o r e n t o w n o ś ć k o m u n i k a c j i w a g o n a m i m o t o r o w y ­
m i . W ł a ś c i w a i c h e k s p l o a t a c j a z a c z ę ł a s ię o d r o k u 
1936, k i e d y u r u c h o m i o n o m o t o w a g o n o w n i e w W a r ­
s z a w i e , K r a k o w i e , L w o w i e , S k a r ż y s k u i w W i l n i e 
i o d d a n o do e k s p l o a t a c j i 21 s z y b k o b i e ż n y c h w a g o ­
nów, 16 do k o m u n i k a c j i m i e j s c o w e j . W sezonie zi­
m o w y m 1938/39 r . w a g o n y m o t o r o w e o b s ł u g u j ą n a ­
s t ę p u j ą c e k o m u n i k a c j e : 

Ilość R e l a c j e Odległość 
par 

R e l a c j e 
przewozu 

i Warszawa—Radom Kraków—Katowice 398 km 
1 Warszawa—Częstochowa—Katowice 318 „ 
4 Warszawa—Łódź 130 „ 
1 Katowice—Kraków—Zakopane 222 „ 
3 Kraków—Katowice 78 „ 
I Kraków—Zakopane 144 „ 
1 Skarżysko —Rozwadów 126 „ 
1 Skarżysko—Katowice 221 „ 

Lwów-—Drohobycz—Bory sław 113 „ 
i Lwów—Czortków 233 „ 

W a g o n y m o t o r o w e 2-osiowe, p r z e z n a c z o n e d l a 
k o m u n i k a c j i m i e j s c o w e j , p r a c u j ą w D y r e k c j i W i l e ń ­
sk ie j i o b s ł u g u j ą k o m u n i k a c j e n a s t ę p u j ą c e : 

Ilość 
par R e l a c j e Odległość 

przewozu 

9 par Wilno — Lida 95 km 
4 „ Rudziszki 38 „ 
2 „ » Grodno 157 „ 
7 „ Land warów—Zawiasy 32 „ 

16 „ i, Nowo Wilejka—Nowe Święciany 78 „ 

D a n e z e k s p l o a t a c j i wagonów m o t o r o w y c h bez 
k o s z t ó w a m o r t y z a c j i , k t ó r y c h j eszcze n ie u s t a l o n o , 
w s k a z u j ą , że k o m u n i k a c j a t a p o w i n n a b y ć z y s k o w ­
n a i o s z c z ę d n i e j s z a niż pociąg p a r o w y , w i o z ą c y o d 
60 d o 100 osób. W a g o n y m o t o r o w e p r z y ś p i e s z a j ą 
k o m u n i k a c j ę , n ie w y m a g a j ą w z m o c n i e n i a n a w i e r z ­

c h n i , n ie z w i ę k s z a j ą k o s z t ó w u t r z y m a n i a t o r u , t a k 
n a l i n i a c h p i e r w s z o r z ę d n y c h j ak i d r u g o r z ę d n y c h , 
i m o g ą b y ć u w a ż a n e z a ś r o d e k u s p r a w n i e n i a k o m u ­
n i k a c j i p r z e z u c z ę s t o t l i w i e n i e p r z e j a z d ó w , k t ó r e g o 
b r a k n a l i n i a c h P . K . P . e k s p l o a t o w a n y c h t r a k c j ą 
p a r o w o z o w ą . J a k o d a l s z y e t a p w u s p r a w n i e n i u k o ­
m u n i k a c j i m o t o r o w e j będz ie w p r o w a d z e n i e w a g o ­
nów m o t o r o w y c h , ł ą c z o n y c h w z e s p o ł y d w u c z ł o n o ­
we i t r z y c z ł o n o w e , k t ó r e b ę d ą w s tan ie z a s t ą p i ć p o d 
w z g l ę d e m i lośc i m i e j s c poc iągi p a r o w e , z w y j ą t k i e m 
t y c h , k t ó r e p r z e w o ż ą duże i lości p o c z t y , b a g a ż u 
i p r z e s y ł e k e k s p r e s o w y c h . 

II. RUCH TOWAROWY. 

A . P R Z E W O Z Y T O W A R O W E I I C H 
W Y K O N A N I E . 

a) O g ó l n a c h a r a k t e r y s t y k a r o z ­
m i a r u p r z e w o z ó w i m i e r n i k i p r a ­
c y k o l e i . 

R u c h t o w a r o w y w d r u g i m dz ies ięc io lec iu k s z t a ł ­
t o w a ł się, j a k to w y n i k a z t a b l i c 3 i 4, w t e n s p o ­
sób, że o d r o k u 1929 d o 1932 w ł ą c z n i e i l o ś ć z a ł a d o ­
w a n y c h t o n ł a d u n k ó w s p a d a , w l a t a c h n a s t ę p n y c h 
s t o p n i o w o n a ł a d u n e k w z r a s t a . W z r o s t p r a c y 
P . K . P . w r u c h u t o w a r o w y m w y n o s i z a 5 l a t o d 
1932 d o 1937 o k o ł o 9°/o r o c z n i e , p r z y c z y m w z r o s t 
w 1937 r . w y n o s i 22%, w 1938 r o k u w j e s i e n i p r a ­
ca P . K . P . d o c h o d z i w p o s z c z e g ó l n y c h d n i a c h d o 
22.000 wagonów. P o w r ó t d o P o l s k i ś l ą s k a Z a o l z a ń -
s k i e g o o d 1/XI 1938 w z m o ż e p r a c ę P . K . P . j e s z c z e 
o d a l s z e 10 d o 15%. 

T A B L I C A 3. 

Rozmiary pracy P. K. P, 

R o k 
Ilość 

załadow. 
ton rocznie 

Prze­
ciętny 

przebieg 
1 tony 

Ilość wago­
nów załado­

wanych 
i przyjętych 

rocznie 

Ilość pocią-
go-kilome-

trów wyko­
nanych 
rocznie 

1928 80.727.017 6.011,663 59,278,597 
1929 85.862.202 273 6.144.449 61,383.119 
1930 69.514.014 285 5,074,192 50,612,609 
1931 63.902.651 313 4.496,230 47.142.498 
1932 48.717.949 306 3.387.910 35,327,834 
1933 48.824.520 318 3.496.993 35.514,625 
1934 54.853.834 326 3 858.401 38,581.501 
1935 56.203.028 311 4.002.634 39,504.894 
1936 57.850.719 309 4.148.227 41.925.685 
1937 72,827.300 306 4.989,452 49.287.438 

T A B L I C A 4. 

Tabor użyty do przewozów, 

R o k 

Ilostan 
roboczy 

wagonów 
towarowych 

Ilość wag. 
załadow. 
i przyjęt. 
dziennie 

% stosunek 
przebiegu wag. 
tow. próżn. do 

przebieg, 
wszyst, wag. 

1928 118.044 16.423 39.1 
1929 127.239 16.812 39,3 
1930 99.453 13.893 40,3 
1931 89.524 12.312 41,6 
1932 70.863 9.255 42,5 
1933 66.804 9 594 41,4 
1934 77.795 10.566 41,1 
1935 81.765 10.959 40,5 
1936 87.333 11.330 39,8 
1937 103.975 13.664 38,7 



K r y z y s g o s p o d a r c z y , k t ó r y w r u c h u t o w a r o w y m 
n a b i e r a w y r a ź n e g o c h a r a k t e r u już w r o k u 1930, 
zmusi ł P . K . P . d o o d s t a w i e n i a w a g o n ó w t o w a r o w y c h 
do r e z e r w y , a b y z a o s z c z ę d z i ć w y d a t k ó w n a n a p r a ­
wę t a b o r u i p r o w a d z i ć s ta le z a s a d ę o s z c z ę d n e g o 
g o s p o d a r o w a n i a t a b o r e m . W m i a r ę w z r o s t u r u c h u 
w a g o n y z r e z e r w y m o ż n a b y ł o w y c o f y w a ć t y l k o p o 
u z y s k a n i u z e z w o l e n i a M i n i s t e r s t w a . N a j w i ę k s z a 
i lość w r e z e r w i e b y ł a w 1933 r o k u i w y n o s i ł a 71.242 
wagonów, o d r o k u 1934 r e z e r w a s p a d a do 27.376 
w r o k u 1937, p r z y c z y m o d j e s i e n i 1937 r., a n a s t ę p ­
n i e o d ł a t a 1938 w o b e c w z r o s t u p r z e w o z ó w r e z e r w a 
z o s t a ł a z l i k w i d o w a n a . 

O b c i ą ż e n i e ne t to p r z y p a d a j ą c e n a j e d n ą oś w a ­
g o n u t o w a r o w e g o o d r o k u 1928 d o r o k u 1932 w z r a ­
s ta s ta le o d 7,10 d o 7,50 t o n y , w r o k u 1933 s p a d a 
d o 7,32, a w r o k u 1937 p o d n o s i s ię d o 7,54 t. 

P r o c e n t o w y s t o s u n e k p r z e b i e g u w a g o n ó w p r ó ż ­
n y c h d o ogólnego p r z e b i e g u wagonów w z r a s t a o d 
3 9 , 1 % (w 1928 r.) d o 4 2 , 5 % (w 1932 r . ) , co w s k a ­
z u j e n a p o g o r s z e n i e t y c h p r z e b i e g ó w w o k r e s i e p o ­
g ł ę b i a j ą c e g o s ię k r y z y s u . N a s t ę p n i e n a s t ę p u j e s t a ł e 
obniżenie p r z e b i e g u p r ó ż n y c h w a g o n ó w d o 39,8%> 
w r o k u 1936 i do 3 8 , 7 % w r o k u 1937. 

W d z i e d z i n i e w y z y s k a n i a s i ły p o c i ą g o w e j p a r o ­
w o z ó w t o w a r o w y c h o d r o k u 1928 d o 1934 z a u w a ż a 
się s t a ł a p o p r a w a , co w y n i k a ze z w i ę k s z e n i a p r z e ­
c ię tnego s k ł a d u poc iągu. W r o k u 1936, w z w i ą z k u 
z w y z y s k a n i e m s t a r y c h p a r o w o z ó w s ł a b s z e g o t y p u , 
p r z e c i ę t n y s k ł a d n i e c o s p a d ł . R ó w n i e ż i p r z e c i ę t n y 
c i ę ż a r b r u t t o poc iągów t o w a r o w y c h z p e w n y m i o d ­
c h y l e n i a m i w z r a s t a z 820 t o n w 1928 r . d o 915 t o n 
w r o k u 1934, n a s t ę p n i e zaś s p a d a d o 867 t o n w r o ­
k u 1937. 
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1928 98,5 820 14 108 30 
1929 98,4 832 14 110 29 
1930 100,8 850 15 107 25 
1931 106,7 903 15,8 113 23 
1932 109,6 931 16,3 111 21 
1933 101,9 873 16,3 133 18,2 
1934 105,6 915 16,1 138 17,9 
1935 102,3 881 16,1 139 18,7 
1936 97,7 843 16,1 139 19,8 

,1937 98,8 867 16,1 137 20,8 

J e d n y m z m i e r n i k ó w u s p r a w n i e n i a r u c h u t o w a ­
r o w e g o jest s z y b k o ś ć h a n d l o w a poc iągów t o w a r o ­
w y c h , k t ó r a w z r a s t a d o r o k u 1933 i t r z y m a się n a 
t y m p o z i o m i e d o 1937 r o k u . P r z e c i ę t n y p r z e b i e g 
d z i e n n y j ednego w a g o n u t o w a r o w e g o ł a d o w n e g o 
o d r o k u 1928 n ie uleg ł w i ę k s z y m z m i a n o m i w y ­
n o s i w r o k u 1937 d l a c a ł e j s i e c i P . K . P . ł ą c z n i e 
z l in ią H e r b v — G d y n i a 60,8 k m . 

W d z i e d z i n i e w y z y s k a n i a p a r o w o z ó w c z y n n y c h 
P . K . P . o s i ą g n ę ł y z n a c z n e pos tępy , p r z e c i ę t n y 
d z i e n n y p r z e b i e g p a r o w o z u c z y n n e g o w p o c i ą g a c h 
t o w a r o w y c h w z r a s t a d o r o k u 1936, p o c z y m n i e ­
z n a c z n i e s p a d a w r. 1937. P o d o b n i e d o o s i ą g n i ę t y c h 
w y n i k ó w w z m n i e j s z e n i u p r o c e n t o w y m przeb iegów 

wa go nó w p r ó ż n y c h , P . K . P . o s i ą g n ę ł y również d o ­
b r e w y n i k i w p r z e b i e g a c h p a r o w o z ó w . 

b) T r a n z y t u p r z e w i l e j o w a n y . 

M ó w i ą c o r u c h u t o w a r o w y m n a l e ż y w s k a z a ć , że 
r u c h t r a n z y t o w y t o w a r o w y p r z e z P o l s k ę z N i e m i e c 
d o N i e m i e c , r e g u l o w a n y n a p o d s t a w i e K o n w e n c j i 
P a r y s k i e j z 1921 r o k u , o d 15 m a j a 1936 r o k u u leg ł 
k a r d y n a l n e m u p r z e k s z t a ł c e n i u . W m y ś l K o n w e n c j i 
r u c h u p r z y w i l e j o w a n y t r a n z y t o w y z N i e m i e c d o 
P r u s W s c h o d n i c h p r z e z P o l s k ę o d b y w a ł s ię n a 6 
l i n i a c h z ogó lne j l i c z b y 10 l i n i j p r z e w i d z i a n y c h 
w ar t . 23 tej K o n w e n c j i . W o b e c z a l e g a n i a K o l e i N i e ­
m i e c k i c h w o p ł a t a c h n a l e ż n o ś c i , d o c h o d z ą c y c h 
d o 100 m i l . z ł n a 1. I. 1936 r. , z o s t a ł y z a s t o s o w a n e 
o g r a n i c z e n i a p r z e w o z o w e o d 7. I I . 1936 r . d l a tego 
t r a n z y t u . P o p e r t r a k t a c j a c h m i ę d z y P o l s k ą i R z e s z ą 
z o s t a ł z a w a r t y u k ł a d w d n i u 7. V . 1936 r. , w m y ś l 
k t ó r e g o o d 15 m a j a 1936 r . c a ł y r u c h u p r z y w i l e j o ­
w a n y z N i e m i e c d o N i e m i e c p r z e z P o l s k ę m a się 
o d b y w a ć p r o w i z o r y c z n i e , w o d c h y l e n i u o d K o n w e n ­
c j i P a r y s k i e j , t y l k o n a l i n i i C h o j n i c e — M a r i e n -
b u r g — T c z e w i n a l i n i i S t r z e b i e l i n o — T c z e w — 
M a r i e n b u r g . 

U k ł a d ten zmieni ł c h a r a k t e r r u c h u n a n i e k t ó ­
r y c h l i n i a c h D y r e k c j i P o z n a ń s k i e j i T o r u ń s k i e j . 
L i n i a C h o j n i c e — T c z e w s t a ł a s ię n a j w a ż n i e j s z ą 
l in ią d l a tego t r a n z y t u . W r o k u 1938 n a l i n i i tej 
k u r s o w a ł o w lec ie 8 p a r s t a ł y c h poc iągów p a s a ż e r ­
s k i c h i 2 p a r y d o d a t k o w e . W r u c h u t o w a r o w y m 
p r z e w o ż o n o d o 22 p a r p o c i ą g ó w t o w a r o w y c h ł ą c z ­
n ie z w o j s k o w y m i . N a r o k 1939 p r z e w i d u j e s ię 10 
p a r poc iągów o s o b o w y c h i 26 p a r t o w a r o w y c h . 

• S z e r e g u k ł a d ó w , z a w a r t y c h p r z e z K o l e j e P o l ­
s k i e i N i e m i e c k i e , d a j e z n a c z n e u l e p s z e n i a t e c h n i c z ­
ne d l a tego t r a n z y t u . 

c) E k s p o r t i i m p o r t m o r s k i . 

R u c h t o w a r o w y e k s p o r t o w y i i m p o r t o w y p r z e z 
p o r t y G d a ń s k i G d y n i ę r o z w i j a ł s ię w ciągu 
d z i e s i ę c i o l e c i a w b a r d z o z n a c z n y m s t o p n i u : 

W y w ó z i przywóz przez porty: 
(w tonach) 

Rok 

C i d a ń s k C r d y n i a 

Rok 
wywóz przywóz razem wywóz przywóz razem 

1929 7.305,502 1.360,248 8,665,750 2.733.784 286,984 3.020,732 
1930 7.248,655 917,659 8.166,314 3.125,136 510,880 3.636,016 
1931 7.873,683 592,034 8.465,717 470,909 490,942 5.195,851 
1932 4.861,674 236,806 5.098,480 4,712,760 420,713 5.133,473 
1933 4.736.203 267,139 5.003,342 5.117.230 833,484 5.951,714 
1934 5.234,828 379.847 5.614,675 6.117.542 1,970,889 8.088,431 
1935 3.877,697 522,094 4.419,791 6.286,816 1,184,668 7.471.484 
1936 4.565,609 729,963 5,295,632 6.335,306 1.409,888 7.745,194 
1937 5.553,345 1,264,609 6.797,954 7.266,365 1.803,026 9,069,381 

Z t a b l i c y w y n i k a , że w y w ó z p r z e z G d a ń s k s p a d a 
w r . 1935, z a ś w l a t a c h n a s t ę p n y c h w z r a s t a . 

W y w ó z p r z e z G d y n i ę w z r a s t a w 1929 — 1934 r. , 
n a s t ę p n i e 2 l a t a w s k a z u j ą s p a d e k , r o k zaś 1937 n o ­
w y w z r o s t . 

I m p o r t p r z e z G d y n i ę w z r ó s ł z 286.948 t o n 
w 1929 r o k u d o 1.803.026 t o n w r o k u 1937. D a n e 
te w s k a z u j ą n a w z r o s t i u s p r a w n i e n i e p r a c y o b u 
p o r t ó w . 
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B . W P R O W A D Z E N I E H A M U L C Ó W 
W W A G O N A C H T O W A R O W Y C H . 

W p a ź d z i e r n i k u 1934 r o k u P . K . P . p r z y s t ą p i ł y 
d o tej a k c j i i d o k o ń c a r o k u 1938 z a o p a t r z y ł y o k o ­
ło 2^3 t a b o r u w h a m u l c e i p r z e w o d y h a m u l c o w e . 
P r o w a d z e n i e poc iągów n a h a m u l c a c h z e s p o l o n y c h 
d a m o ż n o ś ć z w i ę k s z y ć s z y b k o ś ć p o c i ą g ó w t o w a r o ­
w y c h , p o d n i e s i e b e z p i e c z e ń s t w o r u c h u i u s p r a w n i 
w d a l s z y m c iągu r u c h poc iągów t o w a r o w y c h . I n w e ­
s t y c j a t a n a l e ż y d o t a k i c h , k t ó r e o p ł a c a j ą się s z y b ­
k o , ponieważ d a j ą o s z c z ę d n o ś ć n a p e r s o n e l u obs łu­
g u j ą c y m pociągi t o w a r o w e . P r o w a d z e n i e p o c i ą g ó w 
t o w a r o w y c h n a h a m u l c a c h z e s p o l o n y c h r o z p o c z ę t o 
w k o ń c u 1936 r o k u . W g r u d n i u 1937 r o k u p r o w a ­
d z o n o c a ł k o w i c i e n a h a m u l c a c h z e s p o l o n y c h o k o ł o 
2 0 % , w r o k u 1938 i lość t a k i c h poc iągów s ta le w z r a ­
s ta i w p a ź d z i e r n i k u 1938 w y n o s i ł a o k o ł o d w ó c h 
t r z e c i c h . 

C . W P R O W A D Z E N I E K O M U N I K A C J I 
B E Z P R Z E Ł A D U N K O W E J Z K O L E J A M I 

O I N N E J S Z E R O K O Ś C I T O R U . 

Z d n i e m 1 I 1930 r . w e s z ł a w życ ie u m o w a 
0 w z a j e m n y m używaniu w a g o n ó w t o w a r o w y c h 
w b e z p r z e ł a d u n k o w e j k o m u n i k a c j i p o m i ę d z y P o l ­
s k i m i K o l e j a m i P a ń s t w o w y m i , K o l e j a m i R z e s z y 
1 K o l e j a m i Z w i ązku S o c j a l i s t y c z n y c h R e p u b l i k 
R a d . U m o w a z o s t a ł a z a w a r t a po w y b u d o w a n i u spe­
c j a l n y c h urządzeń do z a m i a n y z e s t a w ó w k o ł o w y c h 
n o r m a l n e g o t o r u n a z e s t a w y s z e r o k i e g o t o r u . 
W p r o w a d z e n i e p r z e s t a w i a n i a wagonów n a st. 
Z d o ł b u n ó w i N i e g o r e ł o j e d a ł o w p i e r w s z y c h l a t a c h 
d o b r e w y n i k i ; k o m u n i k a c j a p r z e s t a w c z a z o s t a ł a 
r o z s z e r z o n a i n a i n n e k o l e j e , k t ó r e w e s z ł y do spe­
c j a l n e g o związku k o l e i u ż y w a j ą c y c h t a k i c h w a g o ­
nów. W r. 1931 w c h o d z i w życ ie b e z p r z e ł a d u n k o -
w a k o m u n i k a c j a m i ę d z y k o l e j a m i P o l s k i , Ł o t w y 
1 E s t o n i i . 

K o m u n i k a c j a p r z e s t a w c z a w Zdołbunowie 
jest t a k z o r g a n i z o w a n a , że w c iągu 1 g o d z i n y 
p r z e s t a w i a s ię 6 wagonów, p r z y c z y m p r a c u j e 13 
r z e m i e ś l n i k ó w i robotn ików. P r z e s t a w i e n i e j ednego 
w a g o n u k o s z t u j e p r z e c i ę t n i e 4 z ł 40 gr . P o n i e ­
waż p r z e ł a d u n e k r u d y , k t ó r a w d u ż e j i lośc i i d z i e 
z R o s j i t r a n z y t e m p r z e z P o l s k ę l u b do P o l s k i , z sze­
r o k i e g o w a g o n u do n o r m a l n o t o r o w e g o w y m a g a 
v/ lec ie 4 g o d z i n y , a w z i m i e do 8 g o d z i n p r a c y 3 
robotników, i n n e zaś t o w a r y w y m a g a j ą o d 3 d o 4 
g o d z i n p r a c y 3 robotników, o t r z y m a się , że w lec ie 
p r z e ł a d o w a n i e j ednego w a g o n u k o s z t o w a ł o b y , 
l i cząc dniówkę p o 5 zł , 15 z ło tych . O s z c z ę d n o ś ć wy.-
n o s i 10 zł 60 gr n a w a g o n i e , n ie l i c z ą c z a o s z c z ę -
n i a c z a s u w p o s t o j u w a g o n u i un iknięc ia u s z k o d z e ­
n i a t o w a r ó w p r z y p r z e ł a d u n k u . P r z e s t a w i a n i e w a ­
gonów w Zdołbunowie o d b y w a ł o się w r ó ż n y c h r o z ­
m i a r a c h , za leżn ie o d i lości ł a d u n k ó w i d ą c y c h z R o ­
s j i n a Z a c h ó d . W m a j u 1937 r . w Z d o ł b u n o w i e p r z e ­
ł a d u n e k o s i ą g n ą ł m a k s i m u m , bo w t y m m i e s i ą c u 
p r z e s t a w i o n o 261 wagonów. W r o k u 1938 p r z e s t a ­
w i a n i e z a n i k a ł o w z w i ą z k u z ogó lnym z m n i e j s z e ­
n i e m p r z e w o z u ł a d u n k ó w z R o s j i . 

D . W A Ż N I E J S Z E Z A R Z Ą D Z E N I A , 
U S P R A W N I A J Ą C E P R Z E W O Z Y T O W A R O W E . 

a) W y p r a w i a n i e p o c i ą g ó w t o ­
w a r o w y c h p r z e d c z a s e m . 

R o z p o r z ą d z e n i e z 1930 r . z e z w a l a d y r e k c j o m k o ­
l e j o w y m s t o s o w a ć w y p r a w i a n i e poc iągów t o w a r o ­

w y c h p r z e d c z a s e m . w s k a z a n y m w r o z k ł a d z i e j a z d y . 
Z m i a n a t a p r z y c z y n i ł a s ię d o u s p r a w n i e n i a r u c h u 
p o c i ą g ó w t o w a r o w y c h i l e p s z e g o w y z y s k a n i a p a r o ­
w o z ó w p o c i ą g o w y c h ze w z g l ę d u n a s k r ó c e n i e c z a s u 
z n a j d o w a n i a się p o c i ą g ó w t o w a r o w y c h w d r o d z e . 

b) P r z e p i s y k i e r o w a n i a ł a d u n ­
k ó w . 

W 1936 r . w p r o w a d z o n o w życ ie n o w e p r z e p i s y 
k i e r u n k o w e r u c h u t o w a r o w e g o . P r z e p i s y te u s t a l a j ą 
k i e r u n k i p r z e w o z u p r z e s y ł e k w a g o n o w y c h , o r a z 
z b i o r o w y c h b e z p o ś r e d n i c h p r z e ł a d u n k o w y c h i o d ­
c i n k o w y c h p o ś p i e s z n y c h i z w y c z a j n y c h w z a s a d z i e 
d r o g a m i t a r y l o w o n a j k r ó t s z y m i o d w s z y s t k i c h s ta -
c y j w ę z ł o w y c h d o w s z y s t k i c h s t a c y j w ę z ł o w y c h 
P . K . P . i l i n i i F r a n c u s k o - P o l . T o w . K o l . H e r b y N o ­
w e — G d y n i a . D r o g ę p r z e w o z u o d s t a c j i n a d a n i a 
p o ś r e d n i e j d o p i e r w s z e j w ł a ś c i w e j s t a c j i w ę z ł o w e [ , 
o r a z o d os ta tn ie j s t a c j i w ę z ł o w e j d o p o ś r e d n i e j s t a ­
c j i p r z e z n a c z e n i a , u s t a l a s t a c j a n a d a n i a w e d ł u g 
w s k a z a ń p o w y ż s z y c h p r z e p i s ó w . D o p u s z c z a l n e s ą 
o d c h y l e n i a o d d r o g i t a r y f o w o n a j k r ó t s z e j w t y c h 
p r z y p a d k a c h , g d y d r o g ą d a l s z ą ł a d u n e k m o ż e b y ć 
p r z e w i e z i o n y s z y b c i e j i s p r a w n i e j , n iż drogą k r ó t ­
szą . T a k i e o d c h y l e n i a u s t a l a s ię p r z y k a ż d e j z m i a ­
nie r o z k ł a d u j a z d y p o c i ą g ó w t o w a r o w y c h . P r z e s y ł ­
k i z b i o r o w e w w a g o n a c h k u r s o w y c h p r z e w o z i s ię 
w e d ł u g p l a n ó w p r z e w o z u t y c h w a g o n ó w , o p r a c o w a ­
n y c h p r z y z m i a n i e r o z k ł a d u j a z d y p o c i ą g ó w t o w a ­
r o w y c h . K i e r u n k i p r z e w o z u t y c h w a g o n ó w n ie z a w ­
sze s ą z g o d n e z p r z e p i s a m i k i e r u n k o w y m i . J e ż e l i 
n a d a w c a w s k a ż e w l iśc ie p r z e w o z o w y m i n n ą drogę 
p r z e w o z u p r z e s y ł k i , niż u s t a n o w i o n o w p r z e p i s a c h 
k i e r u n k o w y c h , to p r z e s y ł k ę p r z e w o z i s ię d r o g ą 
w s k a z a n ą p r z e z n a d a w c ę . N o w e p r z e p i s y k i e r u n k o ­
w e u s p r a w n i ł y k i e r o w a n i e p r z e s y ł e k t o w a r o w y c h 
i u ł a t w i ł y j e d n o c z e ś n i e s t a c j o m w y b ó r w ł a ś c i w e j 
d r o g i p r z e w o z u . 

c) P r e m i o w a n i e z a d o b r e w y ­
z y s k a n i e w a g o n ó w z b i o r o w y c h . 

W 1928 r . w p r o w a d z o n o w życ ie p r z e p i s y o p r e ­
m i a c h z a n a l e ż y t e w y z y s k a n i e w a g o n ó w z b i o r o ­
w y c h , m a j ą c e n a c e l u z w i ę k s z e n i e w y z y s k a n i a ł a ­
downośc i w a g o n ó w z b i o r o w y c h , s p r a w n i e j s z y obrót 
wa go nó w o r a z p r z y ś p i e s z e n i e p r z e w o z u p r z e s y ł e k 
z b i o r o w y c h . P r e m i a w y p ł a c a się z a w a g o n z b i o r o w y 
b e z p o ś r e d n i l u b o d c i n k o w y , n a ł a d o w a n y n a s t a c j i 
n a d a w c z e j l u b s o r t o w n i c z e j g ł ó w n e j p r z e s y ł k a m i 
d r o b n y m i , o w a d z e o g ó l n e j n ie m n i e j niż 5 t o n 
i p r z e c h o d z ą c y bez s o r t o w a n i a n ie m n i e j niż 125 k m . 
P r e m i a w y n o s i 4 z ł z a ł a d u n e k d o 5 t o n i p o 2,5 z ł 
z a k a ż d ą n a s t ę p n ą tonę w z w y ż . Z o g ó l n e j s u m y 
p r e m i i 9 0 % p r z e z n a c z a się d l a m a g a z y n i e r a , k i e ­
r o w n i k a e k s p e d y c j i i robotn ików, a 1 0 % p r z e z n a ­
c z a się n a w y n a g r o d z e n i e p r a c o w n i k ó w O d d z i a ł ó w 
R u c h u . P r e m i o w a n i e d a j e k o l e i z n a c z n e o s z c z ę d n o ­
ści , p o n i e w a ż p r z y c z y n i a s ię do u ż y w a n i a m n i e j s z e j 
i lości w a g o n ó w p o d p r z e w o z y d r o b n i c o w e , z a o ­
s z c z ę d z a t a b o r d l a i n n y c h p r z e w o z ó w , z m n i e j s z a 
i lość p r z e w o ż o n e j t a r y i p r z y ś p i e s z a p r z e w ó z d r o b ­
n i c y . 

d) P r e m i o w a n i e z a z e s t a w i a ­
n i e d a l e k o b i e ż n y c h p o c i ą g ó w . 

P r z e p i s y t y m c z a s o w e o p r e m i o w a n i u z a z e s t a ­
w i a n i e d a l e k o b i e ż n y c h p o c i ą g ó w t o w a r o w y c h w p r o ­
w a d z o n o w 1931 i . , 



P r e m i a w y p ł a c a s ię z a z e s t a w i e n i e poc iągu ł a ­
d u n k o w e g o z g o d n i e z „ I n s t r u k c j ą o z e s t a w i a n i u p o ­
c i ą g ó w d a l e k o b i e ż n y c h " p o d w a r u n k i e m , że poc iąg 
p r z e j d z i e p o z a j e d n ą s t a c j ę r o z r z ą d o w ą bez z m i a ­
n y z a s a d n i c z e j c z ę ś c i poc iągu. S t a w k a z a poc iąg 
p r e m i o w a n y o c i ę ż a r z e c z ę ś c i z a s a d n i c z e j 1.000 t o n 
w y n o s i o d 2 5 % d o 7 5 % k o s z t ó w w ł a s n y c h 1 go­
d z i n y p r a c y p a r o w o z u , u s t a n o w i o n e j n a 12 z ł 60 gr 
(w z a l e ż n o ś c i o d ł a t w i e j s z y c h l u b t r u d n i e j s z y c h w a ­
r u n k ó w z e s t a w i a n i a poc iągu w d a n e j r e l a c j i ) . Z a 
k a ż d e 100 t o n b r u t t o o b c i ą ż e n i a poc iągu p o w y ż e j 
1.000 t o n z w i ę k s z a s ię s t a w k ę o 1 0 % . Z a k a ż d ą n a ­
s t ę p n ą s t a c j ę r o z r z ą d o w ą , k t ó r ą poc iąg p r z e j d z i e 
bez z m i a n w s k ł a d z i e , z w i ę k s z a się s t a w k ę o 5 0 % . 
Z a pociąg , i d ą c y z w ę g l e m e k s p o r t o w y m z k o p a l ń 
d o p o r t ó w G d a ń s k a i G d y n i z a s a d n i c z a s t a w k a w y ­
n o s i t y l k o 1 2 , 5 % k o s z t ó w w ł a s n y c h p r a c y m a n e w r o ­
w e j j edne j g o d z i n y p a r o w o z u , a t o z u w a g i n a o k o ­
l i czność , że k o p a l n i e , n a z a s a d z i e t a r y f y u l g o w e j n a 
p r z e w ó z w ę g l a e k s p o r t o w e g o , o b o w i ą z a n e s ą do n a ­
d a w a n i a w ę g l o e k s p o r t ó w w z w a r t y c h g r u p a c h n ie 
m n i e j niż 600 ton , co u ł a t w i a p r a c ę s t a c y j p r z y ze­
s t a w i a n i u p o c i ą g ó w . W p r e m i i u c z e s t n i c z ą w 8 5 % 
p r a c o w n i c y s t a c y j n i ( u s t a w i a c z e s t a r s i i młods i , s p i ­
nacze , dyżurni r u c h u , z a w i a d o w c y s t a c y j i i c h z a ­
s t ę p c y ) , a w 1 5 % p r a c o w n i c y O d d z i a ł u R u c h u i k o n ­
t r o l e r z y r u c h u . K o r z y ś c i p r e m i o w a n i a w y r a ż a j ą s i ę : 
1) w o s z c z ę d n o ś c i a c h n a p r a c y m a n e w r o w e j p r z y 
z e s t a w i a n i u p o c i ą g ó w n a t y c h s t a c j a c h r o z r z ą d o ­
w y c h , p r z e z k t ó r e poc iągi p r e m i o w a n e p r z e c h o d z ą 
bez z m i a n w s k ł a d z i e , 2) w l e p s z y m w y z y s k a n i u 
o b c i ą ż e n i a i s k ł a d ó w poc iągów p r e m i o w a n y c h , p r z e z 
co o s z c z ę d z a się n a p r z e b i e g a c h p a r o w o z ó w i p o ­
c iągów, 3) w p r z y ś p i e s z e n i u p r z e w o z u ł a d u n k ó w 
i o b r o t u w a g o n ó w w o b e c tego, że u n i k a s ię z a t r z y ­
m y w a n i a i c h n a t y c h s t a c j a c h r o z r z ą d o w y c h , p r z e z 
k t ó r e poc iągi p r e m i o w a n e p r z e c h o d z ą b e z z m i a n 
w s k ł a d z i e . 

D y r e k c j e o p r a c o w a ł y p l a n y z e s t a w i a n i a p o c i ą ­
gów p r e m i o w a n y c h w 88 r e l a c j a c h . P r z e c i ę t n a w y ­
s o k o ś ć p r e m i i z a 1 pociąg, o k r e ś l o n a n a p o w y ż s z y c h 
z a s a d a c h , w y n o s i 11 z ł 67 gr, n a j m n i e j s z a 4 zł 02 gr, 
n a j w i ę k s z a 28 zł 35 gr . 

e) U t w o r z e n i e B i u r a P o r t o w e -
g o. 

W 1933 r . u t w o r z o n o B i u r o P o r t o w e P . K . P . 
w G d y n i , co u s p r a w n i ł o p r a c ę k o l e i d l a e k s p o r t u 
d r o g ą m o r s k ą . Z a d a n i e m B i u r a jest r e g u l o w a n i e 
s p r a w r u c h u t o w a r o w e g o i g o s p o d a r k i w a g o n o w e j , 
z w i ą z a n y c h z w y w o z e m i w w o z e m t o w a r ó w p r z e z 
s tac je p o r t o w e , j ak również z b i e r a n i e d a n y c h d l a 
a k w i z y c j i t o w a r ó w i u d z i e l a n i e i n f o r m a c y j w s p r a ­
w a c h h a n d l o w o - t a r y f o w y c h . W s z c z e g ó l n o ś c i d o z a ­
k r e s u d z i a ł a n i a B i u r a n a l e ż y : 1) r e g u l o w a n i e w y ­
w o z u w ę g l a i jego d o p ł y w u d o s t a c y j p o r t o w y c h ; 
2) r e j e s t r o w a n i e d o p ł y w u p r z e ł a d u n k u i z a p a s ó w 
w ę g l a e k s p o r t o w e g o ; 3) r e j e s t r o w a n i e s t a t k ó w 
i p r a c y w p o r t a c h ; 4) g r o m a d z e n i e d a n y c h o p r a c y 
s t a c y j p o r t o w y c h w z a k r e s i e w y w o z u i w w o z u ; 
5) c z u w a n i e n a d d o w o z e m i w y w o z e m m a s o w y c h 
ł a d u n k ó w k o l e j o w y c h d o p o r t u i z p o r t u ; 6) c z u w a ­
n i e n a d w y w o z e m t r a n s p o r t ó w i m p o r t o w y c h w y z n a ­
c z o n y m i p o c i ą g a m i d a l e k o b i e ż n y m i ; 7) k o n t r o l a 
o b r o t u wago nó w i i c h p o s t o j u w s t a c j a c h p o r t o w y c h . 

B i u r o jest e k s p o n o w a n y m d z i a ł e m W y d z i a ł u 
R u c h u D y r e k c j i T o r u ń s k i e j , p o d l e g ł y m p o d wzglę ­
d e m f a c h o w y m również i W y d z i a ł o w i H a n d l o w o -
T a r y f o w e m u . 

f) R a c j o n a l n e e k s p l o a t o w a n i e 
b o c z n i c k o l e j o w y c h . 

W 1932 r . w p r o w a d z o n o w życ ie n o w e p r z e p i s y 
co d o z a w i e r a n i a u m ó w b o c z n i c o w y c h . U m o w a r a ­
m o w a o k r e ś l a w z a j e m n y s tosunek p r a w n y k o l e i 
i p o s i a d a c z a b o c z n i c y , i c h p r a w a i obowiązki , a w 
t y m o p ł a t y ze s t r o n y p o s i a d a c z a b o c z n i c y i świad­
c z e n i a z e s t r o n y k o l e i . Z a ł ą c z o n e d o u m o w y 
ogólne w a r u n k i u t r z y m a n i a i e k s p l o a t a c j i p r y ­
w a t n y c h b o c z n i c k o l e j o w y c h r e g u l u j ą s p r a w y tech­
n i c z n e u t r z y m a n i a b o c z n i c , p l a n o w e g o z a m a w i a ­
n i a , p o d s t a w i a n i a i z a b i e r a n i a wagonów, s p r a w y 
d o k u m e n t ó w p r z e w o z o w y c h , p o s t o j o w e g o , s k ł a d o ­
wego, r o z r a c h u n k ó w , w y p a d k ó w n a b o c z n i c y , s p o ­
r ó w i t p . W y c h o d z ą c z z a ł o ż e n i a , że b o c z n i c e w p ł y ­
w a j ą d o d a t n i o n a p r z e w o z y k o l e j o w e , p r z y j ę t o z a ­
sadę , że k o l e j n ie p o w i n n a c i ą g n ą ć z y s k ó w z samej 
b o c z n i c y , a o g r a n i c z a ć się do z w r o t u k o s z t ó w w ł a ­
s n y c h z a ś w i a d c z e n i a d o k o n y w a n e n a b o c z n i c a c h . 
W p r a w d z i e ogólna i lość b o c z n i c n a P . K . P . s p a ­
d ł a z 1796 b o c z n i c w 1932 r . d o 1691 b o c z n i c 
w 1936 r. , obrót j e d n a k w a g o n ó w n a b o c z n i c a c h 
z 2.515.000 w a g o n ó w w r o k u 1932 w z r ó s ł d o 
3.090.000 wa go nó w w 1936 r. i w s k a z u j e n a t e n d e n ­
c je d a l s z e g o w z r o s t u . Z a m k n i ę t e w t y m o k r e s i e 105 
b o c z n i c n a l e ż a ł o d o k a t e g o r i i b o c z n i c z o b r o t e m 
m n i e j s z y m niż 50 w a g o n ó w r o c z n i e . O p ł a t y p r z y p a ­
d a j ą c e n a 1 t o n o - k i l o m e t r p r z e w o z ó w p o b o c z n i ­
cach , l i cząc w t y m i k o s z t y u t r z y m a n i a b o c z n i c y , 
s ta le o b n i ż a ł y się i s p a d ł y z 8,4 g r o s z a w 1932 r . d o 
4,9 g r o s z a w 1936 r., c z y l i d o s z ł y d o swe j m i n i m a l ­
nej w y s o k o ś c i . N a obniżenie t y c h k o s z t ó w w p ł y n ę ­
ła p r z y j ę t a w n o w y c h p r z e p i s a c h z a s a d a o b l i c z a n i a 
k o s z t ó w o d s t a w i e n i a i z a b i e r a n i a wa go nó w o d 
z w r o t n i c y w j a z d o w e j n a s t a c j i do p u n k t u z d a w c z o -
o d b i o r c z e g o z a m i a s t l i c z e n i a o d os i s t a c j i do tegoż 
p u n k t u . 

g) . P r z e p i s y k o l e j o w o - c e l n e . 

I n s t r u k c j a k o l e j o w o - c e l n a , w p r o w a d z o n a w ż y ­
cie w 1930 r. , p o d a j e s z c z e g ó ł o w o c z y n n o ś c i p r z y 
p r z y j ę c i u i w y p r a w i e n i u p o c i ą g ó w o s o b o w y c h i to­
w a r o w y c h p r z y c h o d z ą c y c h i o d c h o d z ą c y c h z a g r a ­
nicę , co u s p r a w n i ł o p r a c ę s t a c y j g r a n i c z n y c h . 

III. ZARZĄDZENIA OGÓLNEGO CHARAKTERU. 
W o k r e s i e 1928 — 1938 z o s t a ł y w y d a n e 

r o z p o r z ą d z e n i a M i n i s t e r s t w a K o m u n i k a c j i w d z i e ­
d z i n i e t e c h n i c z n o - r u c h o w e j , b e z p i e c z e ń s t w a i a d m i ­
n i s t r a c y j n e j , k t ó r e p r z y c z y n i ł y się w duże j m i e r z e 
dó u s p r a w n i e n i a r u c h u . 

Niże j p o d a n e są w a ż n i e j s z e r o z p o r z ą d z e n i a 
z t y c h d z i e d z i n : 

a) P r z e p i s y r u c h u i i n s t r u k c j e 
d l a p e r s o n e l u w y k o n a w c z e g o . 

O d c z a s u p o w s t a n i a P o l s k i c h K o l e i P a ń s t w o ­
w y c h s t o s o w a n o z k o n i e c z n o ś c i p r z e p i s y b. p a ń s t w 
z a b o r c z y c h w e w s z y s t k i c h d z i e d z i n a c h e k s p l o a t a c j i . 

W p r a w d z i e M i n i s t e r s t w o K o m u n i k a c j i w y d a ł o 
w 1919 r o k u P r z e p i s y R u c h u , j e d n a k p r z e p i s y te 
b y ł y s t o s o w a n e t y l k o w D y r e k c j a c h : W a r s z a w s k i e j , 
Wileńskiej i R a d o m s k i e j . W p o z o s t a ł y c h d y r e k ­
c j a c h s t o s o w a n o p r z e p i s y b. o k u p a n t ó w , p o n i e w a ż 
o d w o ł a n i e d a w n y c h p r z e p i s ó w n a p o t y k a ł o n a t r u d ­
nośc i p r a w n e g o c h a r a k t e r u . A b y u p o r z ą d k o w a ć 
s t a n p r a w o d a w s t w a w z a k r e s i e b u d o w y i e k s p l o a t a ­
c j i M i n i s t e r s t w o K o m u n i k a c j i o p r a c o w a ł o i w y d a ł o 



„ P r z e p i s y o z a s a d n i c z e j b u d o w i e i e k s p l o a t a c j i k o ­
l e i n o r m a l n o t o r o w y c h u ż y t k u p u b l i c z n e g o " . P r z e p i ­
sy te o b o w i ą z u j ą o d 1932 r . D o p i e r o p o w y d a n i u z a ­
s a d n i c z y c h p r z e p i s ó w o b u d o w i e i e k s p l o a t a c j i z o ­
s t a ł y o p r a c o w a n e i w y d a n e j e d n o l i t e p r z e p i s y r u c h u , 
w p r o w a d z o n e w 1933 r . 

P o w y d a n i u p o d s t a w o w y c h p r z e p i s ó w r u c h i i 
o p r a c o w a n o p r z e p i s y r u c h u n a k o l e j a c h n o r m a l n o ­
t o r o w y c h z n a c z e n i a m i e j s c o w e g o i w p r o w a d z o n o 
je w 1934 r . 

U j e d n o s t a j n i e n i e przepisów r u c h u w y m a g a ł o 
w i e l k i e j p r a c y t w ó r c z e j i s t a n o w i p r z e ł o m o w e w y ­
d a r z e n i e w e k s p l o a t a c j i P . K . P . — w p r z e p i s a c h z o ­
s t a ł y u w z g l ę d n i o n e n ie t y l k o s t o s o w a n e w r ó ż n y c h 
d y r e k c j a c h k o l e i p o l s k i c h p o s t a n o w i e n i a , l e c z z o s t a ­
ły p r z y s w o j o n e i n i e k t ó r e p o s t a n o w i e n i a z n o w o ­
c z e s n y c h przepisów k o l e i p a ń s t w sąs iednich . 

J e d n o c z e ś n i e z o s t a ł o p r a c o w a n y s z e r e g j e d n o l i ­
t y c h i n s t r u k c j i d l a s łużby w y k o n a w c z e j . 

b) B e z p i e c z e ń s t w o r u c h u . 

B e z p i e c z e ń s t w o r u c h u n a P . K . P . w o k r e s i e s p r a ­
w o z d a w c z y m uleg ło naogół p o w a ż n e j p o p r a w i e . N i ­
że j p r z y t o c z o n e d a n e -o i lości n a j p o w a ż n i e j s z y c h 
w y p a d k ó w k o l e j o w y c h , j a k i m i s ą z d e r z e n i a i w y k o ­
l e j e n i a , w s k a z u j ą że i lość zderzeń , n a j e c h a ń i s t a r ć 
p r z y p a d a j ą c a n a 1 m i l i o n p o c i ą g o k i l o m e t r ó w o b n i ­
ż y ł a się o d r o k u 1929 o 33,3°/o, a i lość w y k o l e j e ń , 
również w y k a z u j e s t a ł ą t e n d e n c j ę d o z m n i e j s z a n i a 
się, p r z y c z y m w r o k u 1937 i lość t a w s t o s u n k u do 
i lości w 1928 r . s p a d ł a o 5 0 % . 

Rok 
Ilość zderzeń Ilość wykolejeń 

Rok 
na 1.000.000 poc. km 

1928 1,2 1,5 
1929 1.4 1,5 
1930 1,0 1,2 
1931 0.9 1.3 
1932 0,8 1,1 
1933 0.7 0,8 
1934 0.8 0,8 
1935 0,7 1,0 
1936 0,6 1,0 
1937 0.8 1,0 

J a k to w y n i k a z d a n y c h , og łoszonych o s t a t n i o 
w P a r y ż u p r z e z G e n e r a l n y S e k r e t a r i a t M i ę d z y n a r o ­
d o w e g o Z w i ą z k u K o l e j o w e g o ( U . I . C . ) , n a 1 m i l i o n 
p o c i ą g o k i l o m e t r ó w p r z y p a d a z d e r z e ń i w y k o l e j e ń 
w 1936 r o k u : 

A n g l i a ( L o n d o n — N o r d - E a s t e r n ) — 0,9 
N i e m c y — 0,9 
P . K . P . — 1,6 
S t a n y Z j e d n o c z o n e A m e r y k i P ó ł n . — 4,5 
N o r w e g i a — 4,6 
F r a n c j a (kole j P a r i s - O r l e a n ) —• 6,8 
K a n a d y j s k i e K o l e j e P a ń s t w o w e — 17,2 

Z p o w y ż s z e g o p o r ó w n a n i a w y n i k a , że P . K . P . , 
u s t ę p u j ą c świetn ie w y p o s a ż o n y m p o d w z g l ę d e m 
u r z ą d z e ń b e z p i e c z e ń s t w a k o l e j o m a n g i e l s k i m i n i e ­
m i e c k i m , s t o j ą r ó w n o c z e ś n i e o w i e l e l e p i e j o d n i e ­
k t ó r y c h i n n y c h k o l e i z a g r a n i c z n y c h , p o s i a d a j ą c y c h 
p r z y t y m t a k i e u r z ą d z e n i a b e z p i e c z e ń s t w a , n a k t ó ­
re P . K . P . z e względów n a s z c z u p ł e ś rodki pozwol i ć 
sobie n ie mogą . 

c) O r g a n i z a c j a Z j a z d ó w N a ­
c z e l n i k ó w W y d z i a ł ó w R u c h u . 

W 1930 r . w p r o w a d z o n o n o w y R e g u l a m i n Z j a z ­
dów N a c z e l n i k ó w W y d z i a ł ó w R u c h u . Z m i a n a r e g u ­
l a m i n u z o s t a ł a p r z e p r o w a d z o n a n a m o c y d o ś w i a d ­
c z e n i a z j a z d ó w , o d b y w a j ą c y c h się o d 1925 r o k u 
i w z w i ą z k u z z a s a d n i c z ą z m i a n ą o r g a n i z a c y j n ą o d 
1-go k w i e t n i a 1930 r o k u , p o l e g a j ą c ą n a p r z e k a z a ­
n i u s p r a w p r z e w o z o w y c h w y d z i a ł o m h a n d l o w o - t a -
r y f o w y m . Z a d a n i e m Z j a z d ó w jest r o z p a t r y w a n i e 
s p r a w z a s a d n i c z y c h d o t y c z ą c y c h o r g a n i z a c j i , t e c h ­
n i k i , b e z p i e c z e ń s t w a i s p r a w n o ś c i r u c h u i p r z e w o ­
zów, o r a z i n n y c h s p r a w w c h o d z ą c y c h w z a k r e s 
d z i a ł a n i a w y d z i a ł ó w r u c h u , a w y m a g a j ą c y c h u j e d ­
n o s t a j n i e n i a i w z a j e m n e g o p o r o z u m i e n i a s ię d y ­
r e k c y j . W Z j a z d a c h m a j ą c y c h c h a r a k t e r d o r a d c z y 
b iorą u d z i a ł n a c z e l n i c y w y d z i a ł ó w r u c h u p r z y 
u d z i a l e p r z e d s t a w i c i e l i M i n i s t e r s t w a K o m u n i k a c j i . 
U c h w a ł y Z j a z d u m o g ą s t a n o w i ć p o d s t a w ę d o w y ­
d a n i a z a r z ą d z e ń p r z e z M i n i s t e r s t w o K o m u n i k a c j i . 
D l a n a d a n i a c i ą g ł o ś c i p r a c o m Z j a z d u w y b i e r a s ię 
c o r o c z n i e S t a ł ą K o m i s j ę Z j a z d ó w w s k ł a d z i e n a j ­
m n i e j t r z e c h c z ł o n k ó w d l a r o z p a t r y w a n i a s p r a w 
n a t u r y o g ó l n e j , w y ł a n i a j ą c y c h się m i ę d z y Z j a z d a ­
m i a w y m a g a j ą c y c h t e r m i n o w e g o r o z w a ż e n i a . 
O p r ó c z Z j a z d ó w N a c z e l n i k ó w W y d z i a ł ó w R u c h u 
o d b y w a j ą się, w m i a r ę p o t r z e b y , z j a z d y p r z e d s t a w i ­
c i e l i W y d z i a ł ó w R u c h u w s p r a w a c h r o z k ł a d ó w 
j a z d y , g o s p o d a r k i w a g o n o w e j , s t a t y s t y k i i t p . 

P r a c e z j a z d ó w p r z y c z y n i ł y się w z n a c z n y m 
s t o p n i u d o u s p r a w n i e n i a p r z e w o z ó w n a P . K . P . i d o 
u j e d n o s t a j n i e n i a p r a c y s ł u ż b y r u c h u w e w s z y s t k i c h 
d y r e k c j a c h , 

d) Z a r z ą d z e n i a o s z c z ę d n o ś c i o ­
w e w c z a s i e k r y z y s u . 

1) W 1937 r . u s t a n o w i o n o z a s a d y p r z e k s z t a ł ­
c a n i a n i e k t ó r y c h s t a c j i n a A j e n c j e h a n d l o w e P . K . P . 
S tac j e , k t ó r e w o b e c z m n i e j s z e n i a się p r z e w o z ó w 
n ie w y k o n y w u j ą ż a d n y c h c z y n n o ś c i t e c h n i c z n o - r u ­
c h o w y c h i s ą z a m k n i ę t e d l a p o t r z e b t e c h n i c z n y c h , 
m o g ą b y ć p r z e k s z t a ł c o n e n a a j e n c j e h a n d l o w e , p o d ­
l e g ł e a d m i n i s t r a c y j n i e i g o s p o d a r c z o z a w i a d o w c y 
j edne j z b l i ż s z y c h s ą s i e d n i c h s t a c y j , z a c h o w u j ą c 
p o d w z g l ę d e m t a r y f o w y m s a m o d z i e l n o ś ć j a k o s t a ­
c j a t a r y f o w a . Z w r o t n i c e n a t e r e n i e a j e n c j i h a n d l o ­
w e j p o w i n n y b y ć s ta le z a m k n i ę t e n a z a m k i , o d k t ó ­
r y c h k l u c z e p r z e c h o w u j e d y ż u r n y r u c h u s t a c j i , d o 
k t ó r e j a j e n c j a h a n d l o w a n a l e ż y . P o d s t a w i a n i e i z a ­
b i e r a n i e w a g o n ó w i p r a c a m a n e w r o w a n a t o r a c h 
a j e n c j i h a n d l o w e j o d b y w a się p o d n a d z o r e m k i e ­
r o w n i k a pociągu, k t ó r e m u d y ż u r n y s t a c j i o p i e k u ń ­
cze j w r ę c z y ł k l u c z e o d z w r o t n i c w c e l u d o k o n a n i a 
p r a c y m a n e w r o w e j n a z a s a d a c h a n a l o g i c z n y c h d o 
z a s a d obs ług iwania b o c z n i c k o l e j o w y c h n a s z l a ­
k a c h . C z y n n o ś c i ł a d u n k o w e i w y ł a d u n k o w e p r z e ­
s y ł e k d r o b n i c o w y c h b a g a ż u i t p s p e ł n i a s ł u ż b a p o ­
c i ą g o w a p o d k i e r o w n i c t w e m a g e n t a k o l e j o w e g o 
( p r a c o w n i k a k o n t r a k t o w e g o ) . 

2) W 1930 r o k u w p r o w a d z o n o o g r a n i c z e n i e 
r u c h u t o w a r o w e g o i p r a c y m a n e w r o w e j w n i e d z i e ­
le i świę ta w o k r e s i e z m n i e j s z o n e g o r u c h u t o w a r o ­
wego. O g r a n i c z e n i e r u c h u p o c i ą g ó w t o w a r o w y c h 
r o z p o c z y n a się o d g o d z i n y 18 w s o b o t ę a k o ń c z y 
się o g o d z i n i e 18 w n i e d z i e l ę . D o p r z e w o z u p r z e s y ­
ł e k u p r z y w i l e j o w a n y c h , a m i a n o w i c i e : ż y w y c h 
zwierzą t , p t a c t w a i r y b , p r z e s y ł e k p o ś p i e s z n y c h , 
p r z e s y ł e k t o w a r ó w u l e g a j ą c y c h p r ę d k i e m u z e p s u -
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c i u , p r z e s y ł e k t r a n z y t o w y c h w s p e c j a l n i e w a ż n y c h 
k i e r u n k a c h , p r z e s y ł e k e k s p r e s o w y c h (z w y j ą t k i e m 
w ę g l a i d r z e w a ) i i m p o r t o w a n y c h z G d a ń s k a i G d y n i , 
u r u c h a m i a s ię w o k r e s i e o g r a n i c z e n i a r u c h u j e d n ą , 
a w r a z i e p o t r z e b y — d w i e p a r y p o c i ą g ó w t o w a r o ­
w y c h pośpiesznych , m a j ą c y c h p o ł ą c z e n i a z o d p o ­
w i e d n i m i p o c i ą g a m i k o l e i z a g r a n i c z n y c h . P o c i ą g i 
w z m i a n k o w a n e p o w i n n y m i e ć p o ł ą c z e n i a n a s ta ­
c j a c h w ę z ł o w y c h , a b y u n i k n ą ć p r z e t r z y m y w a n i a 
p r z e s y ł e k w o c z e k i w a n i u n a w ł a ś c i w y poc iąg . 
E w e n t u a l n y p o w r o t n y p r z e b i e g l u z e m p a r o w o z ó w 
w k i e r u n k u o d w r o t n y m , w s k u t e k b r a k u w t y m k i e ­
r u n k u p r z e s y ł e k , p o w i n i e n b y ć w y z y s k a n y d l a 
p r z e w o z u i n n y c h n i e u p r z y w i l e j o w a n y c h p r z e s y ł e k 
a n a w e t p r ó ż n y c h wagonów. P r z e d ś w i ą t e c z n y m 
o g r a n i c z e n i e m r u c h u poc iąg i t o w a r o w e p o w i n n y 
b y ć d o p r o w a d z o n e d o n a j b l i ż s z e j s t a c j i w ę z ł o w e j . 
W a g o n y z p r z e s y ł k a m i u p r z y w i l e j o w a n y m i o t r z y ­
m u j ą s p e c j a l n e n a l e p k i k o l o r o w e n a s t a c j a c h n a ­
d a n i a , p r z e ł a d u n k u i n a s t a c j a c h p r z y j ę c i a o d k o l e i 
z a g r a n i c z n y c h . 

IV. INWESTYCJE POTRZEBNE DLA DALSZEGO 
USPRAWNIENIA RUCHU KOLEJOWEGO 

D a l s z e u s p r a w n i e n i e r u c h u k o l e j o w e g o jest z a ­
l e ż n e w z n a c z n y m s t o p n i u o d i n w e s t y c y j , k t ó r e n a ­
leż w y k o n a ć w d z i e d z i n i e m o d e r n i z a c j i s i ec i , t a ­
b o r u o s o b o w e g o i t o w a r o w e g o i ś r o d k ó w ł ą c z n o ś c i . 

Niże j p o d a j ę w s k r ó c i e n a j w a ż n i e j s z e i n w e s t y ­
c je , a w i ę c : b u d o w ę 2 d o d a t k o w y c h t o r ó w o d Ży­

r a r d o w a d o O t w o c k a i M i ń s k a M a z o w . i 2 n o ­
w y c h t o r ó w n a l i n i i ś r e d n i c o w e j w W ę ź l e W a r s z a w ­
s k i m ; b u d o w ę d r u g i e g o t o r u o d S o p o t d o G d y n i 
(9 k m ) i t r z e c i e g o t o r u o d G d a ń s k a d o S o p o t ; p r z e ­
b u d o w a s t a c j i K a t o w i c e , d o k t ó r e j w p e w n y c h go­
d z i n a c h już n ie m o ż n a w j e c h a ć p o c i ą g a m i d a l e k o ­
b i e ż n y m i ; r o z w ó j s t a c j i K r a k ó w , k t ó r a z u p e ł n i e n ie 
m o ż e p o d o ł a ć r u c h o w i p a s a ż e r s k i e m u i t o w a r o w e ­
m u ; b u d o w ę d r u g i e g o t o r u o d P r z e w o r s k a d o S k a r ­
ż y s k a (200 k m ) i n a s t ę p n i e o d S k a r ż y s k a d o K o l u ­
szek (165 k m ) ; r o z w ó j w ę z ł a S k a r ż y s k o w związku 
z p o t r z e b a m i C e n t r a l n e g o O k r ę g u ; b u d o w ę d r u ­
giego t o r u W a r s z a w a — R a d o m i O t w o c k — L u b l i n 
d l a d o b r e g o z w i ą z a n i a C e n t r a l n e g o O k r ę g u ze sto­
l i c ą ; b u d o w ę d r u g i e g o t o r u C h a b ó w k a — Z a k o p a n e 
i r o z b u d o w ę s t a c j i Z a k o p a n e d l a p o d o ł a n i a w z r a ­
s t a j ą c y m p r z e w o z o m t u r y s t y c z n y m ; b u d o w ę d r u ­
giego t o r u o d D z i e d z i c d o B i e l s k a i o d M y s ł o w i c 
d o S z c z a k o w y ; r o z w ó j u r z ą d z e ń r u c h u t o w a r o w e g o 
w w ę ź l e W a r s z a w s k i m ; r o z w ó j s t a c j i W i l n o ; r o z ­
w ó j w ę z ł a L w o w s k i e g o ; r o z w ó j w ę z ł a K o l u s z k i ; z a ­
k u p j e d n o r a z o w y 500 wagonów, o r a z c o r o c z n y z a ­
k u p 250 w a g o n ó w o s o b o w y c h w c i ą g u p i e r w s z y c h 
p ięc iu la t , w l a t a c h n a s t ę p n y c h p o 200 w a g o n ó w ; 
w n o w y c h z a m ó w i e n i a c h n a l e ż y p r z e w i d z i e ć t a b o r 
i d l a r u c h u m i e j s c o w e g o ; z a k u p c o r o c z n i e c o n a j -
m n i e j 40 p a r o w o z ó w o s o b o w y c h i 60 t o w a r o w y c h ; 
b u d o w ę r o c z n i e 30 w a g o n ó w m o t o r o w y c h , g łównie 
d l a umożl iwien ia z w i ę k s z e n i a c z ę s t o t l i w o ś c i r u c h u ; 
b u d o w ę c o r o c z n i e 3000 w a g o n ó w t o w a r o w y c h ; u l e p ­
szenie ł ą c z n o ś c i i u r z ą d z e ń b e z p i e c z e ń s t w a r u c h u 
i t d . 

ReSUMŹ. Dans le present article sont enoncees les mesures prises dernierement par les Che­
mins de fer de ł'Etat Polonais en vue d'ameliorer leurs transports ąui ne cessent pas saugmenter lorsque 
le manque des voitures et des wagons se fait toujours de plus en plus sentir. Cjuant au transport des voya-
geurs on a augmente la uitesse des trains ainsi que le nombre de trains de correspondance dans les 
noeuds ferrouiaires et la quantite de uoitures directes. Hors de cela le noeud ferrowiaire de Varsovie 
a ete electrifie et des automotrices a grandę uitesse ont ete adoptees. Pour le trafie de marchandises, 
U faut mentionner lapplication de freins automatiques dans les wagons, des amenagements permettant 
le transport sans transbordement sur les reseaux ayant des voies de largeur differente, iautorisation 
d'expedier les trains avant le temps fixe dans Yhoraire, et efin les primes decernees au personnel 
des trains a long parcours. Pour que de nouvelles ameliorations puissent etre apportees, U est necessai-
re d'executer une serie de travaux d'elargissement des gares, et principalement de cełles de Varsovie 
et de Katowice; U faudrait aussi augmenter Yeffectif des uoitures et des wagons. 
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Z a d a n i e m , d o k t ó r e g o s p e ł n i e n i a p o w o ł a n e s ą 
k o l e j e że l azne , jest obs ługa p o d w z g l ę d e m k o m u ­
n i k a c y j n y m k r a j u ze s t a n o w i s k a jego p o t r z e b gos­
p o d a r c z y c h , k u l t u r a l n y c h i o b r o n n y c h . W a r u n k a ­
m i , u m o ż l i w i a j ą c y m i spe łn ien ie tego z a d a n i a , s ą : 
w y k o n a n i e t e c h n i c z n e s i e c i l i n i j k o l e j o w y c h o r a z 
z a o p a t r z e n i e jej w n i e z b ę d n y t a b o r i u r z ą d z e n i a s ta ­
c y j n e , a n a s t ę p n i e — p r o w a d z e n i e g o s p o d a r k i ek­
s p l o a t a c y j n e j w sposób, k t ó r y by , p r z y n a j o s z c z ę d -
n i e j s z y m w y z y s k a n i u a p a r a t u t e c h n i c z n e g o , z a p e w ­
ni ł n a j d o s k o n a l s z ą obs ługę w z a k r e s i e p r z e w o z ó w 
p o c e n a c h możl iwie n i s k i c h , a le z a p e w n i a j ą c y c h 
k o l e i , obok p o k r y c i a k o s z t ó w e k s p l o a t a c j i , t a k ż e 
n a d w y ż k ę wpływów, n i e z b ę d n ą d o r e n o w a c j i i m o ­
d e r n i z a c j i s p r z ę t u i urządzeń , d o r o z s z e r z e n i a s ie­
c i , d o t w o r z e n i a r e z e r w n a o k r e s l a t n i e p o m y ś l ­
n y c h , w r e s z c i e d o u m o r z e n i a i o p r o c e n t o w a n i a k a ­
p i ta łu z a k ł a d o w e g o . 

T a w ł a ś n i e d r u g a c z ę ś ć z a d a n i a k o l e i — gospo­
d a r k a h a n d l o w a — s t a n o w i t r e ś ć d z i a ł a l n o ś c i t a ­
r y f o w e j , k t ó r a p r z y b i e r a n a z w ę p o l i t y k i t a r y f o w e j 
w ó w c z a s , g d y p r o w a d z o n a jest p l a n o w o , ze ś w i a ­
d o m o ś c i ą c e l u , d o k t ó r e g o dąży , i g d y r o z p o r z ą ­
d z a n a l e ż y c i e r o z b u d o w a n y m a p a r a t e m t a r y f o w y m . 

J u ż z p r z y t o c z o n e j d e f i n i c j i s ta je się jasne, że 
P o l s k i e K o l e j e P a ń s t w o w e n ie m o g ł y p r o w a d z i ć p o ­
l i t y k i t a r y f o w e j w o k r e s i e p i e r w s z y c h 5 l a t p o 
o b j ę c i u k o l e i o d z a b o r c ó w i o k u p a n t ó w . U r z ę d y t a ­
r y f o w e nie m o g ł y b o w i e m u s t a l i ć p l a n u dz ia łan ia , 
g d y ż k o ł a g o s p o d a r c z e , k t ó r e m i a n o obs ług iwać , 
z n a j d o w a ł y się same w o k r e s i e p o s z u k i w a n i a dróg 
e k s p a n s j i i n a w i ą z y w a n i a d o p i e r o s t o s u n k ó w h a n ­
d l o w y c h , zaś a p a r a t t a r y f o w y , p r o w i z o r y c z n i e z b u ­
d o w a n y , p o z b a w i o n y b y ł w s z e l k i e j w a r t o ś c i p r a ­
k t y c z n e j z u w a g i n a c i ą g ł ą d e w a l u a c j ę m a r k i p o l ­
s k i e j . 

D o p i e r o o d p o ł o w y 1924 r., z c h w i l ą w p r o w a ­
d z e n i a w a l u t y z ł o t o w e j , z d a w a ł o się, że n a s t a ł m o ­
m e n t p e w n e j s t a b i l i z a c j i z a r ó w n o s tosunków gos­
p o d a r c z y c h , j ak i t a r y f y . S k o r z y s t a n o z tego, a b y 
t a r y f y k o l e j o w e r o z b u d o w a ć w o p a r c i u o z d o b y t e 
w c iągu 5 la t d o ś w i a d c z e n i e i w y j a ś n i o n e p o t r z e b y 
g o s p o d a r c z e k r a j u , zaś p o z i o m i c h p r z y s t o s o w a ć 
m n i e j w i ę c e j do w y s o k o ś c i t a r y f p r z e d w o j e n n y c h . 

T y m c z a s e m , p o d k o n i e c 1924 r. , j a k o s k u t e k 
d ł u g o t r w a ł e j c h o r o b y w a l u t o w e j , n a s t ę p u j e w k r a ­
ju p r z e s i l e n i e e k o n o m i c z n e , zaś w połowie 1925 r . 
p r z y ł ą c z a s ię d o tego z a t a r g c e l n y z N i e m c a m i , 
w k t ó r e g o w y n i k u z a m k n i ę t o g r a n i c e o b u p a ń s t w 
d l a w y m i a n y t o w a r ó w . A b y s z k o d l i w y m s k u t k o m 
t y c h z m i a n z a r a d z i ć , t r z e b a b y ł o d o p i e r o co u s t a ­
l o n e t a r y f y obniżyć , z w ł a s z c z a w k i e r u n k u p o r t ó w . 
W d o d a t k u , p o d k o n i e c 1925 r . n a s t ą p i ł o z a ł a m a ­
n ie s ię z ło tego , k t ó r y s t r a c i ł o k o ł o 40°/o s w e j w a r ­
tości n o m i n a l n e j , i w t y m s a m y m s t o s u n k u , o c z y ­
wiście , obniży ł s ię p o z i o m t a r y f , w y r a ż o n y c h w z d e ­
p r e c j o n o w a n y c h z ło tych . 

W o b e c t a k i e g o s t a n u r z e c z y u z n a n o z a k o n i e c z ­
ne p r z e p r o w a d z i ć z a s a d n i c z ą r e w i z j ę w s z y s t k i c h 
t a r y f , z a d a w a l a j ą c s ię n a r a z i e r y c z a ł t o w y m p o d ­
w y ż s z e n i e m s c h e m a t ó w t a r y f o s o b o w y c h i t o w a r o ­
w y c h o 10 — 20°/o, co u s k u t e c z n i o n o w g r u d n i u 
1926 r . c e l e m c z ę ś c i o w e j r e k o m p e n s a t y s t ra t . 

U t w o r z o n e p r z y D e p a r t a m e n c i e H a n d l o w o - T a -
r y f o w y m M i n i s t e r s t w a K o m u n i k a c j i osobne B i u r o 
R e f o r m y T a r y f r o z p o c z ę ł o z p o c z ą t k i e m 1927 r . 
p r a c ę n a d p o w i e r z o n y m m u z a d a n i e m , p o c i ą g a j ą c 
d o u d z i a ł u w n ie j D y r e k c j e O k r ę g o w e K . P . o r a z 
p r z e d s t a w i c i e l i kó ł g o s p o d a r c z y c h w p o s t a c i osob­
nej k o m i s j i , w y ł o n i o n e j z K o m i t e t u T a r y f o w e g o 
P a ń s t w o w e j R a d y K o l e j o w e j . P r a c a B i u r a R e f o r m y 
T a r y f t r w a ł a p r a w i e 3 l a t a , gdyż n o w a t a r y f a oso­
b o w a w p r o w a d z o n a z o s t a ł a w ż y c i e 15 s i e r p n i a 
1928 r. , zaś t a r y f a t o w a r o w a d o p i e r o 1 p a ź d z i e r ­
n i k a 1929 r . 

T a k a p r z e w l e k ł o ś ć p r a c y s tan ie s ię z r o z u m i a ł a , 
j e ż e l i uwzględnimy, że B i u r o m u s i a ł o p r z e p r o w a ­
dzić c a ł ą t ę robotę , d o k t ó r e j p o p r z e d n i o n ie m o ż n a 
b y ł o p r z y s t ą p i ć d l a b r a k u n i e z b ę d n e g o m a t e r i a ł u 
f a k t y c z n e g o i s t a t y s t y c z n e g o , p o w s t a j ą c e g o d o p i e ­
r o s t o p n i o w o , w m i a r ę k r y s t a l i z o w a n i a się i s t a b i l i ­
z o w a n i a ż y c i a g o s p o d a r c z e g o o r a z w a r u n k ó w p r a ­
c y k o l e i , j ak również k o d y f i k a c j i n o r m p r a w n y c h . 
W s p ó ł c z e s n a b o w i e m p o l i t y k a t a r y f o w a m u s i s ię 
o p i e r a ć n a p o d s t a w a c h n i e t y l k o e m p i r y c z n y c h , a l e 
i n a u k o w y c h , p o s i ł k u j ą c s ię w s w e j d z i a ł a l n o ś c i 
p o s t u l a t a m i r o z m a i t y c h g a ł ę z i w i e d z y , d o k t ó r y c h 
n a l e ż ą w p i e r w s z y m r z ę d z i e : e k o n o m i k a , s t a t y s t y ­
k a , r a c h u n e k k o s z t ó w w ł a s n y c h i p r a w o . 

W z a k r e s i e e k o n o m i k i n a p i e r w s z e m i e j s c e w y ­
b i j a j ą s ię s t u d i a n a d p r o d u k c j ą , s p o ż y c i e m o r a z 
w y m i a n ą . G e o g r a f i c z n e r o z m i e s z c z e n i e o ś r o d k ó w 
w y t w ó r c z y c h , ź r ó d ł a surowców, k o s z t y p r o d u k c j i , 
z d o l n o ś ć w y t w ó r c z a i w i d o k i jej r o z w o j u , k i e r u n e k 
e k s p a n s j i i s t o s u n k i k o n k u r e n c y j n e —• s ą to w a ­
r u n k i , k t ó r y c h p o z n a n i e jest n i e z b ę d n e d l a o k r e ­
ś l e n i a w y t w ó r c z o ś c i , j a k ą k o l e j m a o b s ł u ż y ć , 
gdyż o d nie j z a l e ż y i lość i r o d z a j p r z e w o z ó w . 
W ś c i s ł y m z w i ą z k u z w y t w ó r c z o ś c i ą z n a j d u j ą 
s ię s t u d i a n a d s p o ż y c i e m w y t w o r z o n y c h dóbr , ono 
b o w i e m d e c y d u j e o d a l s z y m r o z w o j u l u b z a n i k u 
p r o d u k c j i , w s k a z u j e n a k i e r u n k i p r z e w o z ó w , o ś w i e ­
t l a z a g a d n i e n i e z a s t ą p i e n i a d o t y c h c z a s o w y c h a r t y ­
k u ł ó w s p o ż y c i a p r z e z i n n e p o d w p ł y w e m n o w y c h 
w y n a l a z k ó w . W r e s z c i e p o ś r e d n i e o g n i w o p o m i ę ­
d z y w y t w ó r c z o ś c i ą a s p o ż y c i e m — w y m i a n a —• d a j e 
m a t e r i a ł p i e r w s z o r z ę d n e j w a g i w z a k r e s i e k s z t a ł ­
t o w a n i a się cen , tego p o d s t a w o w e g o c z y n n i k a p r z y 
o k r e ś l a n i u g r a n i c y g ó r n e j t a r y f k o l e j o w y c h , a rów­
n o c z e ś n i e i n f o r m u j e k o l e j o w y t y c z n y c h p o l i t y k i 
h a n d l o w e j p a ń s t w a , z n a j d u j ą c e j w y r a z w c ł a c h , 
p r e m i a c h e k s p o r t o w y c h , m i ę d z y n a r o d o w y c h u k ł a ­
d a c h h a n d l o w y c h i t p . , z k t ó r y m i k o l e j m u s i k o o r d y ­
n o w a ć s w o j e z a r z ą d z e n i a t a r y f o w e , a b y n i e s t a n ą ć 
z o g ó l n ą p o l i t y k ą p a ń s t w a w s p r z e c z n o ś c i . 

Z n a c z e n i e s t a t y s t y k i d l a p r a c t a r y f o w y c h jest 
o g r o m n e . D o t y c z y to z a r ó w n o s t a t y s t y k i g o s p o d a r ­
c z e j , j a k o ź r ó d ł a i n f o r m a c j i , o ś w i e t l a j ą c e j l i c z b o ­
w o z a g a d n i e n i a e k o n o m i c z n e , w y ż e j w y s z c z e g ó l ­
n i o n e , j ak , z w ł a s z c z a , s p e c j a l n e j s t a t y s t y k i k o l e ­
j o w e j , p r o w a d z o n e j w t r z e c h g ł ó w n y c h k i e r u n k a c h : 
s t a t y s t y k i w y k o n a n y c h p r z e w o z ó w , s t a t y s t y k i ek­
s p l o a t a c y j n e j , i n f o r m u j ą c e j o p r a c y w y k o n a n e j 
p r z e z p e r s o n e l i tabor , o z u ż y c i u m a t e r i a ł ó w i t d . , 
w r e s z c i e s t a t y s t y k i f i n a n s o w e j , s t a n o w i ą c e j o d -
z w i e r c i a d l e n i e p i e n i ę ż n y c h w y n i k ó w e k s p l o a t a c j i , 
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w s z e l k i e j p r o d u k c j i . K o l e j p r o d u k u j e p r z e w o z y 
i c h c ą c z a n ie p o b i e r a ć o p ł a t y m u s i wiedz ieć , co 
j ą d a n y p r z e w ó z k o s z t u j e . W p o l i t y c e t a r y f o w e j 
k o s z t y w ł a s n e p r z e w o z u (ogólne l u b c z ę ś c i o w e ) p o ­
s i a d a j ą s p e c j a l n e z n a c z e n i e , j a k o g r a n i c a d o l n a 
o p ł a t y t a r y f o w e j , poniże j k t ó r e j p r z e w o ź n e n ie m o ­
że b y ć obniżone bez o b a w y s t ra t . 

O s t a t n i w r e s z c i e c z y n n i k — p r a w o — m a w p ł y w 
n a u k ł a d t a r y f ze w z g l ę d u n a ś c i s ł y i c h z w i ą z e k 
z p r a w e m p r z e w o z o w y m w e w n ę t r z n y m i m i ę d z y n a ­
r o d o w y m o r a z n a k o n i e c z n o ś ć n a d a n i a t a r y f o m o d ­
p o w i e d n i e j f o r m y p r a w n e j . 

O t ó ż z e b r a n i e c a ł e g o tego m a t e r i a ł u , n a l e ż y t e 
p r z e p r a c o w a n i e i u z g o d n i e n i e w y s n u t y c h n a i c h 
p o d s t a w i e w n i o s k ó w t a r y f o w y c h z k o ł a m i b e z p o ­
ś r e d n i o z a i n t e r e s o w a n y m i , m u s i a ł o z a j ą ć B i u r u 
o g r o m c z a s u i p o ł ą c z o n e b y ł o z w i e l k i m wysi łk iem, 
Z a t o w y t w ó r c z o ś ć k r a j o w a i h a n d e l o t r z y m y w a ł y 
a p a r a t t a r y f o w y n o w o c z e s n y i p r e c y z y j n y , p r z y s t o ­
s o w a n y d o r o z b u d o w a n e g o już w i e l o s t r o n n i e ż y c i a 
g o s p o d a r c z e g o , z a ś K o l e j e P a ń s t w o w e m i a ł y z a ­
p e w n i o n e w p ł y w y , z w i ę k s z o n e w s t o s u n k u d o 1927 
r. o 160 m i l . z ł . ( c z y l i o 1 4 % ) , co p o w i n n o b y ł o z a ­
b e z p i e c z y ć je o d g o s p o d a r k i d e f i c y t o w e j i d a ć m o ż ­
n o ś ć p r z e p r o w a d z e n i a n a j n i e z b ę d n i e j s z y c h i n w e -
s l y c y j w n i e d o s t a t e c z n i e r o z b u d o w a n e j s i e c i k o l e ­
j o w e j , w p r z e s t a r z a ł y m t a b o r z e i u r z ą d z e n i a c h sta­
c y j n y c h . 

T y m c z a s e m z n o w u , p o d o b n i e j ak w 1924 i 1925 
r., z m i a n a k o n i u n k t u r y g o s p o d a r c z e j u n i c e s t w i ł a 
w z n a c z n y m s t o p n i u z a m i e r z e n i a i p r z e w i d y w a n i a 
P . K . P . W ł a ś n i e p o d k o n i e c 1929 r. u j a w n i ł o się, 
z p o c z ą t k u w S t a n a c h Z j e d n o c z o n y c h A . P . , a póź­
n ie j w c a ł e j E u r o p i e , z a ł a m a n i e s ię p o m y ś l n e g o 
w c iągu o s t a t n i c h 4 l a t u k ł a d u s tosunków g o s p o d a r ­
c z y c h ś w i a t a i r o z p o c z ą ł swe n i s z c z ą c e d z i a ł a n i e 
w s z e c h ś w i a t o w y i d ł u g o t r w a ł y k r y z y s e k o n o m i e : -
n y . P o d jego w p ł y w e m d o p i e r o co, k o s z t e m b a r d z o 
dużego wys i łku , u s t a l o n e i z r a c j o n a l i z o w a n e t a r y f y 
k o l e j o w e z o s t a ł y z a a t a k o w a n e p r z e z d o t k n i ę t e k r y ­
z y s e m k o ł a g o s p o d a r c z e i P . K . P . w i d z i a ł y s ię p o ­
n o w n i e z m u s z o n e d o u s t ę p s t w t a r y f o w y c h , a b y nie 
p o g a r s z a ć t r u d n e j s y t u a c j i e k o n o m i c z n e j k r a j u . 
P i ę ć k o l e j n y c h l a t t r w a n i a p r z e s i l e n i a b y ł y c iąg­
łym o k r e s e m z m i a n t a r y f t a k o s o b o w y c h , j ak t o w a ­
r o w y c h , z m i a n i d ą c y c h w y ł ą c z n i e w k i e r u n k u z n i ­
żan ia w y s o k o ś c i o p ł a t i u ł a t w i a n i a w a r u n k ó w p r z e ­
w o z u . 

O b l i c z e n i a w y k a z a ł y , że w c iągu t y c h 5 lat , do 
p o ł o w y 1935 r. , P . K . P . udz ie l i ły ze s w o i c h w p ł y ­
wów w p o s t a c i zniżki o p ł a t t a r y f o w y c h o k o ł o 300 
m i l . z ł . n a r z e c z g o s p o d a r s t w a k r a j o w e g o , c z y l i 
z a m i a s t o c z e k i w a n e j z r e f o r m y t a r y f zwyżki d o c h o ­
dów o 160 m i l . z ł . r o c z n i e , m a j ą c e j w y r ó w n a ć n i e ­
doc iągnięc ia t e c h n i c z n e a p a r a t u k o l e j o w e g o , P . K . P . 
u s z c z u p l i ł y ś rodki p r z e z n a c z o n e n a ce le i n w e s t y ­
c y j n e . W związku z t a k i m obniżan iem p o z i o m u t a ­
r y f o p ł a t a j e d n o s t k o w a o d t o n y i k i l o m e t r a , s tano­
w i ą c a w 1930 r . 5,1 gr , s p a d ł a w p o ł o w i e 1935 r . 
d o 3,12 gr z a t - k m , c z y l i o 3 7 % . 

W uwzględnieniu tego s t a n u r z e c z y o r a z z u w a ­
gi n a to, że d o r y w c z o p r z e p r o w a d z a n e , d o p o t r z e b 
d a n e j c h w i l i t y l k o p r z y s t o s o w y w a n e , z m i a n y t a r y f 
m u s i a ł y z n i e k s z t a ł c i ć p i e r w o t n ą i c h k o n s t r u k c j ę , 
h a r m o n i j n i e s p o j o n ą j e d n o l i t ą m y ś l ą p r z e w o d n i ą , 
M i n i s t e r s t w o K o m u n i k a c j i p o s t a n o w i ł o z p o c z ą t ­
k i e m 1935 r . p o d d a ć p o n o w n e j r e w i z j i c a ł o k s z t a ł t 
t a r y f o s o b o w y c h i t o w a r o w y c h , a b y n a d a ć i m z n o ­
w u p o s t a ć l o g i c z n i e z b u d o w a n ą , c h o c i a ż b y n a p o ­

z i o m i e obniżonym, o d p o w i a d a j ą c y m m o ż l i w o ś c i o m 
w y c i e ń c z o n e g o p r z e z k r y z y s o r g a n i z m u g o s p o d a r ­
czego k r a j u . M o m e n t w y b r a n y d o tego w y d a w a ł się 
t y m b a r d z i e j w s k a z a n y , że p r z e s i l e n i e g o s p o d a r c z e 
już p r z e k r o c z y ł o s w ó j p o z i o m n a j n i ż s z y i że c o r a z 
b a r d z i e j m n o ż y ł y s ię d o w o d y p o p r a w y s y t u a c j i n a 
n a j r o z m a i t s z y c h o d c i n k a c h życ ia g o s p o d a r c z e g o 
świa ta , a w t y m i k r a j u naszego . 

P r a c a n a d r e w i z j ą t a r y f t r w a ł a t y m r a z e m 
k r ó c e j i n o w e t a r y f y o s o b o w e z o s t a ł y w p r o w a d z o ­
ne w życ ie 1 s t y c z n i a 1936 r. , z a ś t a r y f y towarowe—• 
d n . 15 m a r c a tegoż 1936 r . 

Z m i a n y , j a k i e z a s z ł y w w y s o k o ś c i taryf osobo­
wych w p o r ó w n a n i u d o t a r y f y z d n . 15 s i e r p n i a 
1928 r. , o b r a z u j e n a s t ę p u j ą c e z e s t a w i e n i e o p ł a t z a 
p r z e j a z d w k l a s i e 3 (w z ł ) : 

Na odle­
głość 

W pociągu osobo­
wym 

W pociągu po­
śpiesznym Na odle­

głość 
1928 r. 1937 r. 1928 r. 1937 r. 

50 km 3.40 2,60 5,20 3,40 
100 „ 6,80 5,20 8,60 6,60 
200 „ 13,60 10,20 17,00 12,80 
400 „ 24,60 18,20 30,80 22.80 
600 „ 33,20 24,60 41,60 30,80 

O p ł a t y z a t e m według n o w e j t a r y f y obniżone z o ­
s t a ł y o 2 3 % w p o c i ą g a c h o s o b o w y c h i o d 25 do 
3 4 % w p o c i ą g a c h po śp ie sz nych . P o z a t y m s t o s u ­
n e k o p ł a t z a p r z e j a z d w k l a s i e 2-ej s t a n o w i 1,5 
o p ł a t y w k l a s i e 3-e j , zaś o p ł a t a z a p r z e j a z d w k l . 
1-ej t y l k o d w u k r o t n ą o p ł a t ę k l a s y 3-ej , z a m i a s t 
d o t y c h c z a s o w e g o s t o s u n k u p o m i ę d z y k l a s a m i , s ta ­
n o w i ą c e g o 1 : 1 , 5 . ! 2,5. 

O b o k o p ł a t w g n o r m a l n y c h t a b e l p r z e w o z o w y c h 
n o w a t a r y f a o s o b o w a p r z e w i d u j e również s z e r e g t a ­
r y f o o p ł a t a c h zn iżonych . P r z y os ta tn ie j r e f o r m i e 
d ą ż o n o d o z m n i e j s z e n i a i lości k a t e g o r i i t a r y f u l g o ­
w y c h , d o u p r o s z c z e n i a w a r u n k ó w i c h s t o s o w a n i a i do 
o g r a n i c z e n i a t y p u b i l e tów o r a z d o w o d ó w u p r a w n i a ­
j ą c y c h d o zniżek . W c h w i l i obecne j t a r y f y te d a i ą 
s ię u j ą ć w d w i e k a t e g o r i e t a r y f u l g o w y c h : d o 
p i e r w s z e j n a l e ż ą zniżki t a r y f o w e , n ie s t a n o w i ą c e 
p r z y w i l e j u j a k i e j k o l w i e k g r u p y , a le dos tępne 
w s z y s t k i m p o d r ó ż n y m i u z a l e ż n i o n e j e d y n i e o d 
w i ę k s z e j c z ę s t o t l i w o ś c i p r z e j a z d ó w l u b o d d łuż sze ­
go o k r e s u k o r z y s t a n i a z b i l e t u (np. b i l e t y a b o n a ­
m e n t o w e , t y g o d n i o w e , m i e s i ę c z n e c z y o k r ę g o w e ) ; 
k a t e g o r i ę d r u g ą s t a n o w i ą zniżki p r z y z n a w a n e p e w ­
n y m g r u p o m s p o ł e c z n y m p o d r ó ż n y c h ( t z w . u l g i 
s e r w i t u t o w e : urzędnikom, w o j s k o w y m , r o b o t n i k o m , 
m ł o d z i e ż y s z k o l n e j ) o r a z zniżki o c h a r a k t e r z e 
a k w i z y c y j n y m , p r z y z n a w a n e w y c i e c z k o m , z j a z d o m , 
o r g a n i z a c j o m s p o r t o w y m i t p . 

S t o s u n e k w z a j e m n y o b u t y c h k a t e g o r y j p r z e ­
j a z d ó w u l g o w y c h o r a z i c h s tosunek d o p r z e j a z d ó w 
w e d ł u g t a r y f y o s o b o w e j n o r m a l n e j o b r a z u j e poniż­
sze z e s t a w i e n i e i lości p o d r ó ż n y c h i w p ł y w ó w k a s o ­
w y c h z a r . 1937. 

Z p r z y t o c z o n e g o z e s t a w i e n i a w i d a ć , iż w g t a r y ­
f y n o r m a l n e j p r z e j e ż d ż a u nas z a l e d w i e 2 3 % o ć ó -
łu podróżnych , a le w p ł y w y o d n i c h s t a n o w i ą 5 9 % 
d o c h o d u b r u t t o , z p r z e j a z d ó w zaś w g . t a r y f u l g o ­
w y c h k o r z y s t a 7 7 % p o d r ó ż n y c h (164 m i l . o s ó b ) , 
o p ł a c a j ą c t y l k o p o 1,8 — 2,20 gr z a 1 k m . wobec 
5,7 g r p r z y p a d a j ą c y c h w g . t a r y f y n o r m a l n e j . 

T a w i e l k a i lość u l g o r a z i c h g ł ę b o k o ś ć s p r a w i a j ą , 
że r u c h o s o b o w y jest n a P . K . P . s ta le d e f i c y t o w y , a le 



Przewozy 
wg taryf, 

Ilość 
przejaz­

dów 
w tys, 

Ilość 
osobo-km 

w milj. 

Wpływ 
w tys. 

zł 

Opłata 
za 1 

osobo-km 

normalnej 48,871 2,312 131.484 5,68 gr 

% ogółu przewozu 23$ 33$ 59$ — 
ulgowych ogólnie 

dostępnych 103,706 1,703 30.978 1.82 gr 

% ogółu przewozu 24% 14$ — 
ulgowych serwitut, 

i akwizyc. 60,684 2,938 59,285 2,00 gr 

% ogółu przewozu 28% 43$ 27$ 

w ó w c z a s k i e d y w 1928 r . n iedobór t e n s t a n o w i ł t y l ­
k o 3 m i l . z ł , w 1937 r . w z r ó s ł o n d o 41 m i l . z ł . 

P o r ó w n a n i e p o z i o m u o p ł a t n o r m a l n e j t a r y f y 
osobowej P . K . P . z tak imiż o p ł a t a m i i n n y c h k o l e i 
e u r o p e j s k i c h w s k a z u j e , że z a j m u j e m y m i e j s c e p o ­
średnie , p o s i a d a j ą c o p ł a t y z a p r z e j a z d w y ż s z e o d 
o p ł a t n a k o l e j a c h c z e c h o s ł o w a c k i c h (obniżonych 
z u w a g i n a w s p ó ł z a w o d n i c t w o s a m o c h o d u ) , a l e niż­
sze o d o p ł a t p r z e j a z d o w y c h n a k o l e j a c h i n n y c h 
k r a j ó w e u r o p e j s k i c h , j ak to p o t w i e r d z a n a s t ę p u j ą c e 
z e s t a w i e n i e k o s z t ó w p r z e j a z d u w k l . 3-ej ( w zł n a 
1. I. 1938 r . ) : 

n a k o l e j a c h : 
na odległ, P .K.P. niemiec, francus. czechosł. rumuńsk, 
50 km 2,60 4,20 2,80 2,30 3,10 

300 „ 14,20 25,60 17.00 12,60 15,40 
600 „ 24,60 42,80 34,00 17,80 25,90 

J e ż e l i p r z e j d z i e m y z k o l e i do c h a r a k t e r y s t y k i 
n o w e j taryfy towarowej, to t u m u s i m y p r z y p o m ­
nieć , że według z a ł o ż e ń o r g a n ó w t a r y f o w y c h M i n i ­
s t e r s t w a K o m u n i k a c j i , p o d j ę t a w 1925 r . r e w i z j a 
t a r y f m i a ł a n a c e l u p r z y w r ó c e n i e h a r m o n i i w z n i e ­
k s z t a ł c o n e j — p r z e z d o r y w c z o u d z i e l a n e w c iągu 

5 l a t zniżki — t a r y f i e t o w a r o w e j , o r a z usunięc ie 
n a d m i e r n y c h p r z e r o s t ó w w t y c h zn iżkach , n i e ­
u s p r a w i e d l i w i o n y c h już w o k r e s i e p o p r a w y k o n i u n ­
k t u r y g o s p o d a r c z e j . 

T y m c z a s e m w l i s t o p a d z i e 1935 r . K o m i t e t E k o ­
n o m i c z n y M i n i s t r ó w p o w z i ą ł u c h w a ł ę , a b y — ce­
l e m z m n i e j s z e n i a r o z p i ę t o ś c i p o m i ę d z y c e n a m i , 
p ł a c o n y m i p r z e z s p o ż y w c ę a o t r z y m y w a n y m i p r z e z 
w y t w ó r c ę , g łównie w z a k r e s i e a r t y k u ł ó w s k a r t e -
l i z o w a n y c h i m o n o p o l o w y c h — p r z e p r o w a d z i ć ob­
n i ż k ę t a r y f k o l e j o w y c h , o b l i c z o n ą n a k w o t ę o k o ł o 
80 m i l . z ł , j a k o r ó ż n i c ę w p ł y w ó w z p r z e w o z u t o w a ­
r ó w w o k r e s i e r o c z n y m . 

W t a k i sposób p o s t u l a t P . K . P . — z w i ę k s z e n i a 
w p ł y w ó w z p r z e w o z ó w p r z e z usunięc ie n a d m i e r ­
n y c h p r z e r o s t ó w z n i ż k o w y c h — n i e t y l k o n ie m ó g ł 
b y ć z r e a l i z o w a n y , a l e , p r z e c i w n i e , d y s p r o p o r c j a 
p o m i ę d z y ś w i a d c z e n i a m i k o l e i a i c h w y n a g r a d z a ­
n i e m z o s t a ł a d a l e j p o g ł ę b i o n a . 

Z m i a n y , j a k i m u l e g ł a n o w a t a r y f a t o w a r o w a 
w p o r ó w n a n i u d o t a r y f y z d n . 1 p a ź d z i e r n i k a 1929 
r. , o p r a c o w a n e j p r z y b e z p o ś r e d n i m u d z i a l e z a i n t e ­
r e s o w a n y c h k ó ł g o s p o d a r c z y c h i u z n a n e j z a s ł u s z n ą 
1 s p r a w i e d l i w ą , w y k a z u j e poniższe z e s t a w i e n i e 
o p ł a t p r z e w o z o w y c h , u ł o ż o n e w u w z g l ę d n i e n i u 
g ł ó w n y c h k i e r u n k ó w i p r z e c i ę t n y c h p r z e b i e g ó w 
n a j w a ż n i e j s z y c h a r t y k u ł ó w p r z e w o z o w y c h P . K , P . 
w 1936 r . . ( T a b l i c a 1). 

Z p r z y t o c z o n e g o z e s t a w i e n i a w i d a ć , iż n ie m a 
w a ż n i e j s z e j p o z y c j i p r z e w o z o w e j , k t ó r a b y n ie 
o t r z y m a ł a zniżki p r z e w o ź n e g o , zniżki , k t ó r e j g r a ­
n i c e d o c h o d z ą d o 6 0 % , a k t ó r a p o w o d u j e w w i e l u 
p r z y p a d k a c h S p a d e k o p ł a t y o d t o n y i k m p o n i ż e j 
2 gr, u z n a n y c h w 1929 r . p r z e z B i u r o R e f o r m y T a ­
r y f z a n o r m ę n i e p r z e k r a c z a l n ą . W z w i ą z k u z t y m 
p r z e c i ę t n a o p ł a t a o d t - k m p r z e s y ł e k z w y c z a j n y c h , 
s t a n o w i ą c a w 1930 r . 5,1 gr, s p a d ł a w 1936 r . d o 
2,98 gr , a w 1937 r . d o 2,39 gr c z y l i o 5 3 % . 

T A B L I C A 1. 

Przeciętna R o k 1 9 2 9 R o k 1 9 3 7 

T o w a r y odległość zł za gr, za zł za gr za 
km 1 tonę t-km 1 tonę t-km 

Zboża w obrocie wewnętrznym 207 22,2 10,5 17,2 8,2 
„ wywóz przez porty 520 37,5 7,2 21,9 4,2 

Mąka zbożowa w obr. wewn. 252 26,3 10,1 19,8 7.6 
„ „ wywóz przez porty 307 28,2 9,1 15,8 5,1 

Ziemiaki świeże w obr. wewn. 167 10,5 6,2 6,8 4,0 
Mięso w obr. wewn, 285 43,1 15,0 32,3 11,1 
Kamienie budowlane w obr, wewn. 210 13,8 6,5 7,9 3,7 
Cement w obr. wewn. 243 15.9 2,0 14,0 5,6 

„ wywóz przez porty 600 12,4 2,0 7,5 1,2 
Sól kuchenna w obrocie wewn. 300 25,1 8,3 17,6 5,9 
Ruda żelazna w obr. wewn. 92 4,3 4,3 2,4 2,5 

„ „ przywóz przez porty 600 12,0 2,0 9,9 1,6 
Węgiel kam. w obr. wewn. 276 16,2 5,8 11,1 4,0 

„ „ wyw. przez porty 600 7,2 1,2 4,2 0,7 
Nafta w obr, wewn, 385 49,7 12,7 19,7 5,1 
Nawozy azotowe w obr, wewn, 334 13,2 3,7 8,0 2,4 
Drewno nieobr. do przetarcia w obr, wewn 159 6,5 4,0 4,2 2,6 
Drewno obr. z drzew igl. w obr. wewn, 256 14,6 5.6 11,8 4,5 

„ „ „ wyw, przez porty 780 17,4 2,2 16,0 2,1 
Cegła w obr. wewn. 116 6,7 5,6 4,7 3,9 
Żelazo sztabowe w obr. wewn, 208 25,3 12,0 18,3 8,7 

„ „ wywóz przez porty 580 16,4 2,8 14,2 2,4 
Cukier w obr, wewn. 187 50,3 26,4 36,6 18,2 

za 1 m 2 za m!-ltm za 1 m 2 za m 2 -km 
Bydło rogate w obr, wewn, 295 15,0 5,0 9,6. 3,2 
Trzoda chlewna „ „ 247 " 16,5 6,6 10,7 4,3 



J e ż e l i z w r ó c i m y s ię d o z a n a l i z o w a n i a , k o m u 
w u d z i a l e p r z y p a d ł a g ł ó w n a c z ę ś ć u d z i e l o n y c h 
p r z e z k o l e j zniżek, to z a m a t e r i a ł p o s ł u ż y ć n a m 
m o ż e o b l i c z e n i e , p r z e p r o w a d z o n e n a p o d s t a w i e d a ­
n y c h z e b r a n y c h w M i n i s t e r s t w i e K o m u n i k a c j i . 
O b e j m u j e ono d w a o k r e s y : o d m a j a 1932 r . d o koń­
c a 1935 r . , i o d 15 m a r c a 1936 r . d o 15 m a r c a 1938 r . 
W p i e r w s z y m o k r e s i e zniżki t a r y f o w e i u l g i p o z a ­
t a r y f o w e , s t a n o w i ą c e o g ó ł e m 271 m i l . z ł w p o r ó w ­
n a n i u do t a r y f y z p r z e d m a j a 1932 r . (a w i ę c już 
obniżone j o d 1929 r . ) , p o d z i e l o n e z o s t a ł y p o m i ę d z y 
n a s t ę p u j ą c e g ł ó w n e a r t y k u ł y p r z e w o z u : 

węgiel kamienny 
płody rolne i hodowlane 
żelazo i rudy 
materiały drzewne 
nafta i przetwory 

127.9 milj. zł 
40,1 „ „ 
13,6 „ „ 
13,5 „ „ 
9,0 „ „ 

około 40 milj zł 
.. 30 „ „ 
„ 15 „ „ 

6 „ „ 
3 „ „ 
6 „ „ 

D o tego d o c h o d z i z n i ż k a i n t e r w e n c y j n a , w p r o ­
w a d z o n a w 1936 r, n a ż ą d a n i e K o m i t e t u E k o n o ­
m i c z n e g o M i n i s t r ó w , w w y s o k o ś c i 80 m i l . z ł w sto­
s u n k u r o c z n y m , co w o k r e s i e 2 l a t o d c h w i l i z r e a l i ­
z o w a n i a d a j e k w o t ę 160 m i l . zł z p o d z i a ł e m jej 
w s t o s u n k u n a s t ę p u j ą c y m (w p o z y c j a c h g łów­
n y c h ) : 

na przewozy węgla kamiennego 
płodów rolnych i hodowl. 
materiałów drzewnych 
produktów hutniczych 
przetworów naftowych 
ulgowe na Kresach Wschód. 

A z a t e m g ł ó w n ą c z ę ś ć zn iżek t a r y f o w y c h o t r z y ­
m a ł p r z e m y s ł węglowy, bo 168 m i l . z ł , c z y l i 40%. 
N a s t ę p n e k o l e j n o m i e j s c a z a j m u j ą : r o l n i c t w o i h o ­
d o w l a — 70 m i l . zł , g o s p o d a r k a l e ś n a — 29 m i l . z ł , 
h u t n i c t w o — 20 m i l . z ł , p r z e m y s ł n a f t o w y — 12 
m i l . z ł . 

Cóż w z a m i a n z a te o f i a r y t a r y f o w e o t r z y m a ł 
k r a j , j eże l i już p o z o s t a w i m y n a u b o c z u in teres 
P . K . P . j a k o p r z e d s i ę b i o r s t w a ? 

C e n a w ę g l a ś l ą s k i e g o ( k o s t k a I i II) l o c o k o p a l ­
n i a s t a n o w i ł a w 1928 r . , według d a n y c h G ł ó w n e g o 
U r z ę d u S t a t y s t y c z n e g o , 35,78 z ł z a tonę , zaś 
w 1937 r . — 23,93 zł , c z y l i obniżona z o s t a ł a p o d 
n a c i s k i e m c z y n n i k ó w r z ą d o w y c h o 33%. W t y m s a ­
m y m c z a s i e w s k a ź n i k ogólny c e n h u r t o w y c h o p a d ł 
o d p o z i o m u c e n w 1928 r . o 42%, a a r t y k u ł ó w r o l ­
n y c h o 48%. R ó w n o c z e ś n i e z a ś i lość robotn ików, z a ­
t r u d n i o n y c h w k o p a l n i c t w i e w ę g l o w y m z m n i e j s z y ­
ł a s ię z 125,0 t y s . w 1929 r . d o 74,6 t y s . w 1937 r . , 
c z y l i o 34%, z a ś w y n a g r o d z e n i a z a p r a c ę s t a n o w i ą ­
ce w 1929 r . 9,44 z ł d z i e n n i e , z r e d u k o w a n o d o 
8,31 zł w 1937 r . , c z y l i o 12%. W t a k i sposób zniż­
k a t a r y f y n ie z a p o b i e g ł a a n i s p a d k o w i z a t r u d n i e n i a , 
a n i z m n i e j s z e n i u p ł a c . N i e d o s t a t e c z n y zaś s topień 
obniżki c e n y węgla , tego p o d s t a w o w e g o ź r ó d ł a 
e n e r g i i , p o c i ą g n ą ł z a sobą o g r o m n e s k u r c z e n i e się 
s p o ż y c i a w e w n ę t r z n e g o węgla , k t ó r e z 750 k g 
w 1928 r . n a g łowę ludnośc i (bez z u ż y c i a k o l e i , ż e ­
g l u g i i k o p a l ń ) , s p a d ł o w 1936 r . d o 458 k g , wów­
czas g d y w N i e m c z e c h r o c z n e spożyc ie w ę g l a w y ­
n o s i 1.850 k g , n a głowę, w c F r a n c j i -— 1.600 k g , 
w C z e c h o s ł o w a c j i — 1.250 k g i t d . 

A b y l e n n i e d o b ó r r y n k u w e w n ę t r z n e g o s k o m ­
p e n s o w a ć , s k i e r o w a n o w y s i ł e k n a w z m o ż e n i e w y ­
w o z u w ę g l a z a granicę , a p r z e d e w s z y s t k i m p r z e z 
p o r t y , p r z e z k t ó r e i d z i e dziś 90%> e k s p o r t u . W t y m 
c e l u d o t y c h c z a s o w ą o p ł a t ę 7,2 zł z a tonę węgla , 
w y w o ż o n e g o p r z e z G d y n i ę c z y G d a ń s k , obniżono 
w 1933 r, d o 4,2 zł , co d a j e p r z y ś r e d n i e j o d l e g ł o ­

śc i 550 k m s t a w k ę o d t - k m r ó w n ą 0,77 gr, wów­
c z a s g d y o b r a c h u n e k k o s z t ó w w ł a s n y c h , s y s t e m a ­
t y c z n i e p r o w a d z o n y p r z e z P . K . P . , u s t a l a k o s z t 
w ł a s n y p r z e w o z u t a k i c h p r z e s y ł e k w ę g l a c a ł y m i 
p o c i ą g a m i d l a 1936 r . n a 1,09 z a t - k m . 

P o d o b n y ż s t a n r z e c z y w i d z i m y w z a k r e s i e 
t r a n s p o r t u i n n y c h a r t y k u ł ó w p r z e m y s ł o w y c h , j ak 
s u r o w c e i w y r o b y p r z e m y s ł u h u t n i c z e g o a l b o p r z e ­
t w o r y n a f t o w e . C e n a n a r y n k u w e w n ę t r z n y m p o d ­
s t a w o w e g o a r t y k u ł u p r z e m y s ł u h u t n i c z e g o — ż e l a ­
z a h a n d l o w e g o u l e g ł a w o k r e s i e 1928 — 1937 r . 
s p a d k o w i z 350 z ł z a tonę d o 258 zł , c z y l i o 26%. 
W p o r ó w n a n i u d o ogólnego s p a d k u c e n h u r t o w y c h 
i t u , podobnież j ak p r z y węglu, s p a d e k c e n ż e l a z a 
by ł m n i e j s z y o 16% o d ogólnego s p a d k u c e n h u r ­
t o w y c h , a o 22% m n i e j s z y o d s p a d k u a r t y k u ł ó w 
r o l n i c z y c h . T o nie p r z y s t o s o w a n i e c e n ż e l a z a d o 
ogólnego p o z i o m u c e n p o c i ą g n ę ł o z a sobą s k u r c z e ­
n ie s ię s p o ż y c i a ż e l a z a w P o l s c e , k t ó r e z 12,5 k g 
w y r o b ó w w a l c o w a n y c h n a g łowę ludnośc i w 1929 r . 
( t y l k o p r y w a t n y c h o d b i o r c ó w ) , s p a d ł o w 1930 r . d o 
7,4 k g , c z y l i o 40%. R ó w n o c z e ś n i e i lość robotn ików 
s p a d ł a z 52,1 t y s . w 1929 r . d o 41,9 tys . w 1937 r . , 
c z y l i o 20%, z a ś w y n a g r o d z e n i e z 9,84 z ł w 1929 r . 
d o 9,24 z ł w 1937 r . N a d m i e n i ć n a d t o n a l e ż y , że 
p r z e m y s ł h u t n i c z y p o c z ą ł p o s ł u g i w a ć s ię a p a r a t e m 
t a r y f o w y m d o r e g u l o w a n i a c e n s p r z e d a ż n y c h s w y c h 
w y r o b ó w . Z a b i e g t e n p o l e g a n a t y m , iż c e n a n a te 
w y r o b y o k r e ś l a n a jest obecnie — bez w z g l ę d u n a 
m i e j s c e i c h w y r o b u c z y p r z e z n a c z e n i a — l o c o s ta ­
c j a C h e b z i e n a Ś l ą s k u . C z y l i , że m i e s z k a n i e c W i l ­
n a , n a b y w a j ą c y ż e l a z o s z t a b o w e w S t a r a c h o w i c a c h , 
o p ł a c a obok c e n y k o s z t u w y p r o d u k o w a n i a ż e l a z a 
w S t a r a c h o w i c a c h o r a z obok k o s z t u p r z e w o z u d o 
W i l n a , j e szcze d o d a t k o w y k o s z t p r z e w o z u n i e d o ­
k o n a n e g o z C h e b z i a d o S t a r a c h o w i c . Z a b i e g ten 
n o s i n a z w ę „ p a r y t e t u f r a c h t o w e g o " m a z a c e l 
s z t u c z n e p o d n i e s i e n i e c e n s p r z e d a ż n y c h i s t a n o w i 
s u b w e n c j ę n a r z e c z p r z e m y s ł u h u t n i c z e g o . 

Z u p e ł n i e i n a c z e j u k ł a d a ł y s ię s t o s u n k i w r o l n i ­
c t w i e . T u zniżka c e n a r t y k u ł ó w r o l n y c h w y p r z e d z i ­
ł a w s k a ź n i k ogólny c e n h u r t o w y c h , s t a n o w i ą c 
w m a r c u ub . r . 50,2% c e n z 1928 r . wobec 56,9% 
ogółu cen, i d l a t e g o obniżki t a r y f o w e b y ł y z a s a d n i c z o 
z u p e ł n i e u s p r a w i e d l i w i o n e . A l e z a c h o d z i p r z y t y m 
i n n a o k o l i c z n o ś ć , k t ó r a c e l o w o ś ć t y c h obniżek t a ­
r y f o w y c h w z n a c z n y m s t o p n i u d y s k w a l i f i k u j e . J e ­
żel i b o w i e m p o r ó w n a m y w s k a ź n i k c e ń s p r z e d a ż n y c h 
(g ie łdowych) a r t y k u ł ó w r o l n y c h ze w s k a ź n i k i e m 
c e n o t r z y m y w a n y c h p r z e z ro ln ików, p r o d u c e n t ó w , 
to s ię o k a ż e , że różn ią się one z n a c z n i e , s t a n o w i ą c 
w m a r c u ub. r . 50,2 w p i e r w s z y m p r z y p a d k u i 44,8— 
w d r u g i m . C z y l i , że z n i ż k a t a r y f p r z y p a d ł a 
w u d z i a l e n ie r o l n i k o m , j ak to b y ł o z a m i e r z o n e , a le 
p o ś r e d n i k o m , s k u p u j ą c y m z i e m i o p ł o d y n a w s i . Z a ­
ł o ż e n i e t o z n a j d u j e c a ł k o w i t e p o t w i e r d z e n i e w p r ó ­
bie obniżenia w 1935 r . c e n m i ę s a w W a r s z a w i e 
w d r o d z e u d z i e l e n i a zniżki t a r y f y o 20% p r z e w o ­
z o m b y d ł a rzeźnego z K o w l a d o W a r s z a w y , j ak 
o t y m ś w i a d c z y z e s t a w i e n i e c e n w s t y c z n i u 1935 r . , 
p r z e d o b n i ż k ą t a r y f y , i w s i e r p n i u tego r o k u , 
w p a r ę mies ięcy p o zniżce t a r y f o w e j : 

Styczeń 
cena żywca u producenta w Kowlu S " " P " ' M 

za 1 kg żywej wagi 
cena żywca na giełdzie w W-wie 
cena 1 kg. mięsu w detalu 

A z a t e m obniżenie t a r y f y o 20% n a przewóz b y ­
d ł a r z e ź n e g o — co k o s z t o w a ł o k o l e j o k o ł o 250 t y s . 
z) — m i a ł o z a s k u t e k obniżenie c e n y w a g i ż y w e j 

40 
53 

137 

37 gr 
68 „ 

160 „ 



u p r o d u c e n t a , z a ś w z r o s t w W a r s z a w i e z a r ó w n o 
c e n y g i e ł d o w e j ż y w c a , j ak i m i ę s a w d e t a l u . 

O s o b n y a s p e k t p r z e d s t a w i a s p r a w a zniżek t a ­
r y f o w y c h d l a m a t e r i a ł ó w d r z e w n y c h . O i l e u l g i n a 
p r z e w ó z d r z e w a w obroc ie w e w n ę t r z n y m — z u w a ­
g i n a t a n i o ś ć a r t y k u ł u i n a s k u p i e n i e l a s ó w n a 
w s c h o d z i e p a ń s t w a — z a s t r z e ż e ń n ie w y w o ł u j ą , to 
i n a c z e j u s t o s u n k o w a ć się n a l e ż y d o f o r s o w a n i a w y ­
w o z u z a g r a n i c ę m a t e r i a ł u d r z e w n e g o . R o c z n y 
p r z y r o s t m a s y d r z e w n e j w l a s a c h p o l s k i c h u s t a l o ­
n y z o s t a ł d l a r . 1928 ') n a 21,6 m i l . m 1 . O d tego zaś 
c z a s u ubyło p o w i e r z c h n i l a s ó w z górą 100 t y s . h a . 
J e ż e l i spożyc ie w e w n ę t r z n e d r z e w a n a o p a ł i n a 
cele b u d o w l a n e i t e c h n i c z n e o k r e ś l i m y t y l k o n a 
1 m 3 n a g łowę ludnośc i ( p r z e d w o j n ą 1,5 m 3 ) , d a 
to i lość 34 m i l . m \ c z y l i już d l a z a s p o k o j e n i a p o ­
t r z e b w e w n ę t r z n y c h b i e r z e m y z l a s ó w p r z e s z ł o 12 
m i l . m 3 w i ę c e j , niż n a to p o z w a l a p r z y r o s t r o c z n y . 
R ó w n o c z e ś n i e zaś wywozi l i śmy m a t e r i a ł ó w d r z e w ­
n y c h z a g r a n i c ę : w 1928 r . — 9,6 m i l . m 3 , z a ś 
w o k r e s i e 1931 — 1937 r . p r z e c i ę t n i e o k o ł o 3, 5 m i l . 
m \ C h a r a k t e r y s t y c z n y m jest p r z y t y m f a k t , 
że g ł ó w n y m odbiorcą naszego d r z e w a s ą obok A n ­
g l i i — N i e m c y , k t ó r y c h l e s i s t o ś ć jest w y ż s z a o d l e ­
s is tośc i p o l s k i e j , gdyż p o d l a s a m i z n a j d u j e s ię 
w N i e m c z e c h 2 7 % ogólne j p o w i e r z c h n i , g d y w P o l ­
sce — t y l k o 2 2 % , i to l a s ó w w y n i s z c z o n y c h p r z e a 

Węg) 

Drze 

Żela: 

Cemt 

Ruda 

Cukii 
Drze' 
Cegh 

P r z y t o c z o n e z e s t a w i e n i e w s k a z u j e , że w e 
w s z y s t k i c h p r z y p a d k a c h p r z e w o ź n e P . K . P . jest 
niższe , niż o d p o w i e d n i e o p ł a t y n a k o l e j a c h n a s z y c h 
s ą s i a d ó w . 

O k o l i c z n o ś ć t a s p r a w i a , że k o l e j e p o l s k i e z a j ­
m u j ą w s z e r e g u k o l e i e u r o p e j s k i c h os ta tn ie m i e j s c e 

') „Kwestja drzewna w Polsce" — inż. W. Barański 

w o j n ę i p r z e z r a b u n k o w ą g o s p o d a r k ę w l a s a c h p r y ­
w a t n y c h . W t y c h w a r u n k a c h p r z y z n a w a n i e u l g t a ­
r y f o w y c h w y w o z o w i d r z e w a , i to u l g w y m a g a j ą c y c h 
o d k o l e i o f i a r y f i n a n s o w e j p o n a d 8 m i l . z ł , jest p o ­
sunięc iem n ie t y l k o g o s p o d a r c z o b ł ę d n y m , gdyż p o ­
p i e r a j ą c y m d e w a s t a c j ę n a s z y c h b o g a c t w le śnych , 
d o k o n y w a n ą ze s z k o d ą d l a w a r u n k ó w k l i m a t y c z ­
n y c h k r a j u , ze z w i ę k s z e n i e m n i e b e z p i e c z e ń s t w a p o ­
w o d z i , z u t r u d n i e n i e m k o m u n i k a c j i n a d r o g a c h 
w o d n y c h , a l e r ó w n o c z e ś n i e p o m n i e j s z a j ą c y m m a j ą ­
tek n a r o d o w y z k r z y w d ą p r z y s z ł y c h pokoleń . 

P r z y t o c z o n a c h a r a k t e r y s t y k a g ł ó w n y c h p o s u ­
n i ę ć d o k o n a n y c h k o s z t e m k o l e i w c e l u p r z e c i w d z i a ­
ł a n i a u j e m n y m s k u t k o m d ł u g o t r w a ł e g o k r y z y s u 
świa towego , j e ż e l i m o g ł a z n a l e ź ć j a k i e ś u s p r a w i e ­
d l i w i e n i e w o k r e s i e d o p o ł o w y 1935 r . , k i e d y p o ­
p r a w a j eszcze w y r a ź n i e u nas n ie n a s t ą p i ł a , to 
p r z e d ł u ż e n i e tej a k c j i , a n a w e t jej w y d a t n e w z m o ­
żenie o d 1936 r. , d a j e s ię — w o b l i c z u w y r a ź n e g o 
w z r o s t u p r o c e s ó w w y t w ó r c z o ś c i i w y m i a n y t o w a ­
r ó w w k r a j u — w y t ł u m a c z y ć j e d y n i e n a r z u c e n i e m 
P . K . P . p e w n e j k o n c e p c j i i n t e r w e n c j i t a r y f o w e j d l a 
ce lów, n i c z k o l e j n i c t w e m n ie m a j ą c y c h w s p ó l ­
nego. 

J e ż e l i p o r ó w n a m y p o z i o m dziś o b o w i ą z u j ą c y c h 
n a P . K . P . t a r y f t o w a r o w y c h z t a r y f a m i i n n y c h k o ­
l e i e u r o p e j s k i c h , to o t r z y m a m y o b r a z n a s t ę p u j ą c y : 

rumuńsk. 

14,22 
5.53 

15,40 
26 07 
17,38 
30.81 
27,65 
28,04 
25,28 

8,69 
15 40 
31,20 
10,27 
9,08 

co d o w y s o k o ś c i w p ł y w ó w o d t o n y i k i l o m e t r a , b o 
2,02 cent . z ło tych , w ó w c z a s g d y n a k o l e j a c h 
R e i c h s b a h n s t a w k a t a w y n o s i ł a w 1936 r . 4,45 cent . , 
n a k o l e j a c h f r a n c u s k i c h 3,14 — 4,72 cent. , a n g i e l ­
s k i c h — 4,49 — 5,89 c , w ł o s k i c h — 4,58, c z e c h o ­
s ł o w a c k i c h — 3,67 cent. , a s z w a j c a r s k i c h 9,6 c e n t . 2 ) . 

2) „Statistique Internationale des Chemins de Fer pour 
1'annee 1936". 

T A B L I C A 2. P r z e w o ź n e z a 1 t o n ę w z ł o t y c h * ) n a k o l e j a c h 

Artykuły przewozu : Odległość 
km P. K . P . franc. czeskie 

el kam, w obrocie wewnętrznym 
„ wywóz przez granicę lądową 
„ wywóz przez porty 

wo tarte w obrocie wewnętrznym 
„ wywóz przez porly 

:o handl. w obrocie wewnętrznym 
„ wywóz przez porty 

:nt w obrocie wewnętrznym 
wywóz przez porty 

żelazna w obrocie wewnętrznym 
„ przywóz przez porty 

;r buraczany w obrocie wewnętrznym 
<vo okrągłe do tartaków 
i budowlana w obrocie wewnętrznym 

300 
100 
555 
300 
750 
250 
500 
300 
550 
200 
550 
200 
200 
200 

11.30 
5,20 
4,20 

12,60 
15,90 
19,70 
14,20 
1580 
7,50 
3,40 
9,60 

38,40 
4.80 
4,80 

19,00 
8,70 

10,20 
28.60 
56.00 
27,10 
16,20 
25,20 
18,83 
4.92 
9,48 

38,70 
18.61 
14,98 

14,38 
7,90 

19,60 
19,80 
24,90 
24,40 
29,60 
19.15 
19,30 
9,92 

18,20 
24,80 
15.16 
10,07 

14,60 
8,69 

16,36 

21,70 

15,53 

8,55 

28.00 
9,95 
6,41 

") przeliczenia dokonano wedłud kursów urzędowych obowiązujących w maju 1938 r. 

RESUME. Ce riest qu'en 1924 que les Chemins de fer de l'Etat Polonais ont pu etablir un re­
gime rationnel de leurs tarifs, apres l'introduction du złoty et apres V etablissement des directiues ge-
nerales de 1'economie du pays. Mais vers le milieu de 1'annee 1925 un conflit douanier avec VAlle-
magne a eclate et vers la fin de cette meme annee une crise economique interieure est survenue qui 
a amene la debacie du zloty. Un Bureau de Reformę des Tarifs a ete cree dans le buł d' elaborer avec 
la cooperation des milieux economiques du pays de nouveaux tarifs, afin de remettre de lordre dans 
les anciens. Les nouveaux tarifs de uoyageurs sont entres en uigueur au mois d'aout 1928 et ceux de 
marchandises — a partir du 1 octobre 1929. Cependant, a la fin de 1'annee 1929, la crise economique 
mondiale est venue a la suitę de laquelle les tarifs recemment etablis ont subi une reduction graduelle 
dur ant les 7 annees qui suwirent. Cela repondait aux besoins de la population pauperisee ainsi qu'a 
ceux des milieux economiques du pays, extenues a la suitę de la crise, mais U en resulta que les frais 
de transport par chemin de fer en Pologne ont ete reduits a un tel point qu'ils sont presentement les 
plus bas de łous les pays de 1'Emope. 



Inż. Bohdan Cywiński . 

Gospodarka personalna 

658 . 311 .31 

Z a d a n i e m g o s p o d a r k i p e r s o n a l n e j przeds ięb ior ­
s t w a k o l e j o w e g o jest o b s a d z e n i e p o s z c z e g ó l n y c h 
p l a c ó w e k p r a c y p o t r z e b n ą i l o ś c i ą p r a c o w n i k ó w o d ­
p o w i e d n i e j j a k o ś c i . 

W t y m u j ę c i u r o z r ó ż n i a ć m o ż e m y w g o s p o d a r c e 
p e r s o n a l n e j n a s t ę p u j ą c e e l e m e n t y : 

1. A n a l i z ę p r a c y p o s z c z e g ó l n y c h p l a c ó w e k p o d 
k ą t e m w i d z e n i a jej j akośc i , o r a z u s t a l e n i e , j a k i e g o 
r o d z a j u p e r s o n e l jest p o t r z e b n y d o w y k o n y w a n i a 
z a d a ń p o w i e r z o n y c h każde j , p l a c ó w c e . 

2. U s t a n o w i e n i e , o d p o w i e d n i o d o w y n i k ó w a n a ­
l i z y j a k o ś c i o w e j ( p u n k t 1), n o m e n k l a t u r y s t a n o w i s k 
k o l e j o w y c h , o k r e ś l a j ą c e j m . i n . w y m a g a n i a s t a w i a ­
ne k a n d y d a t o m n a te s t a n o w i s k a , w s z c z e g ó l n o ś c i 
c e n z u s w y k s z t a ł c e n i a i p o p r z e d n i e p r z y g o t o w a n i e 
s łużbowe ( e g z a m i n y , s taż i t p ) . 

3. A n a l i z ę p r a c y p l a c ó w e k p o d w z g l ę d e m i l o ­
ś c i o w y m z e s z c z e g ó l n y m u w z g l ę d n i e n i e m z a c h o d z ą ­
c y c h w a h a ń w p r a c y . 

4. U s t a n o w i e n i e n o r m p r a c y , k t ó r ą j eden p r a -
_,wnik m o ż e w y k o n a ć . 

5. O k r e ś l e n i e w z a l e ż n o ś c i o d d a n y c h , o t r z y m a ­
n y c h z p u n k t ó w 3 i 4, a więc i lośc i p r a c y i jej n o r m , 
p o t r z e b n e j i lośc i p r a c o w n i k ó w s t a ł y c h i c z a s o w y c h , 
o j a k o ś c i u s t a l o n e j z g o d n i e z p u n k t e m 2. 

6. O p r a c o w a n i e n o r m , r e g u l u j ą c y c h s tosunek 
s ł u ż b o w y p o m i ę d z y p r a c o w n i k a m i a p r z e d s i ę b i o r ­
s t w e m , a więc p r a w a i obowiązki p r a c o w n i k ó w , n a ­
l e ż n e i m w y n a g r o d z e n i e i ś w i a d c z e n i a , o d p o w i e ­
d z i a l n o ś ć s łużbowa, p r a w a e m e r y t a l n e i t d . 

7. O p r a c o w a n i e p r z e p i s ó w s ł u ż b o w y c h d l a p o ­
s z c z e g ó l n y c h s t a n o w i s k z p u n k t u w i d z e n i a ogólnych 
w a r u n k ó w w y k o n y w a n i a s łużby, p o d c z a s g d y s z c z e ­
gó lne w a r u n k i w c h o d z ą już w z a k r e s f a c h o w e j go­
s p o d a r k i , d o t y c z ą c e g o d z i a ł u s łużbowego . 

8. O p r a c o w a n i e przepisów, n o r m u j ą c y c h p o s t ę ­
p o w a n i e w s p r a w a c h p e r s o n a l n y c h , a więc w s p r a ­
w i e p r z y j ę c i a d o s łużby, k s z t a ł c e n i a , m i a n o w a n i a , 
przenies ień , a w a n s o w a n i a , o p ł a c a n i a , u d z i e l a n i a 
ś w i a d c z e ń w n a t u r z e , p o s t ę p o w a n i a d y s c y p l i n a r n e ­
go, r o z w i ą z y w a n i a s t o s u n k u s łużbowego, w y m i e r z a ­
n i a e m e r y t u r y i t d . 

9. A d m i n i s t r o w a n i e p e r s o n e l e m , a w i ę c b i e ż ą c e 
w y k o n y w a n i e c z y n n o ś c i , w y l i c z o n y c h w p o p r z e d n i m 
p u n k c i e , a w s z c z e g ó l n o ś c i s t a ł e c z u w a n i e n a d t y m , 
a b y : a) i lość p r a c o w n i k ó w o d p o w i a d a ł a w k a ż d y m 
c z a s i e i s to tne j p o t r z e b i e s ł u ż b y i z a p e w n i a ł a jej 
s p r a w n e w y k o n y w a n i e n a w e t w p r z y p a d k u n i e p r z e ­
w i d z i a n e g o , n a g ł e g o w z r o s t u p r a c y k o l e i , o r a z b) b y 
w s z y s t k i e p l a c ó w k i b y ł y o b s a d z o n e p r z e z j e d n o s t k i 
jak n a j b a r d z i e j o d p o w i a d a j ą c e w y m a g a n i o m n a t u r y 
r z e c z o w e j i c z y n i ą c e z a d o ś ć w y m a g a n i o m n a t u r y 
f o r m a l n e j , p r z y w i ą z a n y m d o d a n e g o s t a n o w i s k a . 

W y k o n a n i e s t r e s z c z o n y c h p o w y ż e j z a d a ń nie 
w y c z e r p u j e j eszcze r o l i g o s p o d a r k i p e r s o n a l n e j . S ą 
to r a c z e j f o r m a l n e r a m y , k t ó r e t r z e b a ż y w ą t r e ś c i ą 
n a p e ł n i ć , n a t c h n ą ć ż y w y m d u c h e m . Z a d a n i a k i e r o w ­
n i c t w a g o s p o d a r k i p e r s o n a l n e j i d ą z n a c z n i e d a l e j . 

M u s i o n o s t w o r z y ć t a k i e w a r u n k i , a b y k o l e j o w a 
s ł u ż b a p r z y c i ą g a ł a k u sobie z p o ś r ó d m ł o d z i e ż y 
o r ó ż n y c h p o z i o m a c h w y k s z t a ł c e n i a n a j l e p s z e j e d ­

n o s t k i , a b y się d o tej s ł u ż b y z g ł a s z a l i l i c z n i i w y ­
b o r o w i k a n d y d a c i . 

M a ono z pośród n i c h d o k o n a ć w y b o r u , k i e r u j ą c 
s ię t y l k o r z e c z o w y m i w z g l ę d a m i i j e d y n y m ce­
l e m — z a p e w n i e n i a n a j l e p s z e j obsługi k o l e j n i c t w a , 
j a k o p i e r w s z o r z ę d n e g o c z y n n i k a r o z w o j u g o s p o d a r ­
czego i obronnośc i P a ń s t w a . 

P r z y j ę t y c h k a n d y d a t ó w o t o c z y ć p o w i n n o t r o ­
s k l i w ą opieką , u ł a t w i a ć i m z d o b y c i e s p e c j a l n y c h 
w i a d o m o ś c i , k t ó r e d o w y k o n y w a n i a s ł u ż b y b ę d ą i m 
p o t r z e b n e , a le co n a j w a ż n i e j s z e d a ć i m z r o z u m i e n i e 
c a ł o k s z t a ł t u g o s p o d a r k i k o l e j o w e j , a b y k a ż d y z n i c h 
n i e c z u ł s ię w o l b r z y m i m m e c h a n i z m i e k o l e j o w y m 
bezduszną , d r o b n ą ś rubką , ś l e p o s p e ł n i a j ą c ą s w e 
p r z e z n a c z e n i e , l e c z tego m e c h a n i z m u cz ę śc ią , świa­
d o m ą s w o j e j r o l i i w p ł y w u jej n a w y n i k i p r a c y 
c a ł o ś c i . 

P r a c o w n i k a n a l e ż y o t o c z y ć a t m o s f e r ą s p o k o j u 
i z a d o w o l e n i a . W p o i ć weń p r z e ś w i a d c z e n i e , że j ak 
in teres p r z e d s i ę b i o r s t w a w i n i e n m u b y ć b l i s k i , t a k 
jego s p r a w y osobis te b l i s k i e s ą przeds ięb iors twu, 
r e p r e z e n t o w a n e m u p r z e z jego p r z e ł o ż o n e g o . Że k a ż ­
d y wys i łek , k t ó r y g w o l i d o b r u s łużby c z y n i , z n a j d z i e 
o d p o w i e d n i ą i s p r a w i e d l i w ą o c e n ę i s ł u s z n ą n a g r o ­
dę. Że, p r z e c i w n i e , z a n i e d b a n i e l u b n i e r z e t e l n o ś ć 
nie b ę d ą w ż a d n y m w y p a d k u t o l e r o w a n e i że ż a d n e 
u b o c z n e w z g l ę d y n ie o s ł o n i ą go o d n a s t ę p s t w n i e w y ­
p e ł n i e n i a obowiązków. Że nie s t o s u n k i , n ie z n a j o ­
m o ś ć , n ie k o l e ż e ń s t w o i n ie p o k r e w i e ń s t w o , l e c z 
s a m a t y l k o r z e t e l n a , w y d a j n a p r a c a r o z s t r z y g a o je­
go p o w o d z e n i u w s łużbie . 

P r a c o w n i k a p o w i n n o n a t c h n ą ć w i a r ą , że z a n i m 
s t o i j a k o p o k a jego w ł a d z a , że jego s łuszne p o ­
s t ę p o w a n i e z n a j d z i e z a w s z e jej p o p a r c i e . N a t c h n ą ć 
w i a r ą , że n a w e t p r z y p a d k o w e o m y ł k i n ie b ę d ą m u 
p o l i c z o n e z a z łe , j e ż e l i d z i a ł a ł z rozwagą , a i n t e n c j e 
jego b y ł y d o b r e i m i a ł y z a c e l d o b r o s łużby, że o s ą ­
d z a ć go b ę d ą z a c a ł o k s z t a ł t jego p r a c y , a n ie z a 
p r z y p a d k o w e n i e p o w o d z e n i e . P r a c o w n i k c z u ć p o w i ­
n i e n d o k o ł a s iebie a t m o s f e r ę życz l iwośc i i z a u f a n i a , 
a b y s ię n ie b a ł w y p o w i e d z i e ć swego z d a n i a i b r o n i ć 
go w r a z i e p o t r z e b y , żeby się n ie b a ł w ł a s n e g o c ie ­
n i a , ż e b y się n ie k r y ł l i t e r ą p r z e p i s u , l e c z p o s t ę p o ­
w a ł w m y ś l jego d u c h a i r e a l n y c h w a r u n k ó w , w k t ó ­
r y c h się z n a j d u j e , m a j ą c z a w s z e in teres p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a n a c e l u , a n ie k i e r o w a ł się w y ł ą c z n i e ś l e p ą 
l i t e r ą p r z e p i s u . Ż a d e n b o w i e m p r z e p i s n i e o b e j m i e 
n i e z l i c z o n y c h s y t u a c y j , j a k i e s t w a r z a życie , i n ie 
m o ż e i m s p r o s t a ć . P r z e p i s w i n i e n w y r a ź n i e o d d z i e ­
l a ć to, co jest n i e n a r u s z a l n y m k a n o n e m , obowiązu­
j ą c y m p r a c o w n i k a z a w s z e , o d tego, co jest t y l k o 
d r o g o w s k a z e m p r z e z l a b i r y n t c o d z i e n n e g o t o k u 
s ł u ż b y . 

T r z e b a , żeby p o d w ł a d n y widzia ł w p r z e ł o ż o n y m 
nie s a m ą t y l k o k o n t r o l u j ą c ą i k a r z ą c ą w ł a d z ę , l e c z 
p r z e d e w s z y s t k i m i n s t r u k t o r a , k t ó r y go w r a z i e p o ­
t r z e b y n a u c z y i pomoże m u r a d ą . T r z e b a , żeby p r z e ­
ł o ż o n y nie u w a ż a ł p o d w ł a d n e g o zgóry z a n i e r o b a , 
k t ó r y s ię p r a g n i e o d p r a c y wymigać , l u b d e f r a u d a n ­
ta, s z u k a j ą c e g o o k a z j i , b y n a r u s z y ć in teres p r z e d ­
s ięb iors twa , l e c z b y go t r a k t o w a ł , j a k o c z ł o w i e k a ze 
w s z y s t k i m i l u d z k i m i s ł a b o ś c i a m i i w a d a m i , z jego 



t r o s k a m i i o s o b i s t y m i k ł o p o t a m i , k t ó r e n i g d y bez 
wpływu n a - w y n i k i p r a c y n ie p o z o s t a j ą , t r a k t o w a ł 
go j a k o w s p ó ł p r a c o w n i k a , k t ó r e g o w i n i e n w r a z i e 
p o t r z e b y pouczyć , d o p o m ó c m u w s k a z ó w k ą , p r a c ą 
jego p o k i e r o w a ć , k o o r d y n u j ą c j ą z c z y n n o ś c i a m i i n ­
n y c h p r a c o w n i k ó w . C z u j n o ś ć n a d d o k ł a d n y m i u c z ­
c i w y m w y k o n y w a n i e m s łużby nie jest b o w i e m 
r ó w n o z n a c z n a z p o d e j r z l i w o ś c i ą i t r a k t o w a n i e m 
k a ż d e g o p o d w ł a d n e g o l u b k o n t r o l o w a n e g o p r a c o w ­
n i k a j a k o m a l w e r s a n t a . 

N a l e ż y , w r e s z c i e , n a t c h n ą ć k a ż d e g o p r a c o w n i k a 
p r z e ś w i a d c z e n i e m , że, s ł u ż ą c P a ń s t w u i N a r o d o w i 
P o l s k i e m u , o p o w i e r z o n e m u d o b r o p a ń s t w o w e w i ­
n i e n d b a ć w i ę c e j niż o s w o j e w ł a s n e . Że n ie w o l n j 
m u zeń robić n i k o m u p o d a r u n k ó w , że n ie w o l n o 
b y ć d o b r y m z c u d z e j k i e s z e n i , k o s z t e m tego, co jego 
p i e c z y z o s t a ł o p o w i e r z o n e . 

L a t a 1929 — 1938 b y ł y w s t o s u n k u d o gospo­
d a r k i p e r s o n a l n e j l a t a m i w i e l k i e j p r a c y o r g a n i z a ­
c y j n e j , j ak to s t w i e r d z i m y z a r a z , p o d a j ą c k r ó t k i e 
z e s t a w i e n i e c h r o n o l o g i c z n e w y d a n y c h g ł ó w n y c h 
n o r m s łużbowych ( d a t y o d n o s z ą się d o D z i e n n i k a 
U r z ę d o w e g o M i n i s t e r s t w a K o m u n i k a c j i , w k t ó r y m 
n o r m y o g ł o s z o n o ) . 

Rok 1928. 
1. XII. — Premia za należyte wyzyskanie wagonów 

zbiorowych. 
31, XII. — Regulamin wydziałów osobowych w dyrek­

cjach okręgowych. 

Rok 1929. i i i ] 
1. III. — Zmiana rozporządzenia o państwowej pomocy 

lekarskiej dla urzędników i pracowników P. K. P. 
25. VI. — Przepisy o egzaminach i służbie przygoto­

wawczej pracowników P. K. P. 
15. VIII. — Rozporządzenie o zaopatrzeniu emerytal­

nym pracowników P. K. P. 
30. IX. — Przepisy o stosunku służbowym pracowników 

próbnych P. K. P. 
Rozporządzenie o podziale pracowników P. K. P. 

28. XI. — Przepisy o listach starszeństwa. 
2. XII. — Rozporządzenie o zakresie pomocy lekarskiej. 

Rok 1930. 

30. I. — Przepisy mieszkaniowe. 
Przepisy o przejazdach i przewozach ulgowych na 
P. K. P. dla pracowników P. K. P. 

31. V . — Zmiana przepisów o badaniu lekarskim. 
12. VII. — Rozporządzenie o postępowaniu przy wyda­

waniu dccyzyj w sprawach wynikłych ze stosunku 
służbowego. 

Rok 1931. 
30. III. — Rozporządzenie o czasie służby próbnej po­

doficerów zawodowych. 
1. VI. — Rozporządzenie o należnościach za podróże 

służbowe. 
Rozporządzenie w sprawie zaliczek na uposażenie. 

7. VIII. — Premia za formowanie pociągów daleko­
bieżnych. 
20. X Przepisy o odzieży służbowej pracowników 

P. K. P. 
28. XII. — Rozporządzenie o dodatkach dla drużyn po­

ciągowych. 

Rok 1932. 

Rok 1933. 
31. III. — Rozporządzenia o stosunku służbowym pra­

cowników próbnych i o wynagrodzeniach pracow­
ników próbnych. 

Rok 1934. 
24. II. — Rozporządzenie o stosunku służbowym pra­

cowników P. K. P. 
Rozporządzenie o uposażeniu pracowników P.K.P. 

,, o zaopatrzeniu emerytalnym pra-
„ cowników P. K. P. 

,, o dodatkach funkcyjnych pracow­
ników P. K. P. 

„ o organizacji komisyj dyscyplinar­
nych i o postępowaniu dyscypli­
narnym 

H o odzieży służbowej. 
24. III. — Przepisy mieszkaniowe 
24. IV. — Rozporządzenie o zakresie opieki lekarskiej. 

4. IX. — Normy robocizny (i materiałów) przy robo­
tach budowlanych. 

11. IX. — Rozporządzenie M K w sprawie Rozporządze­
nia Rady Ministrów o zaopatrzeniu emerytalnym. 

20. IX. — Rozporządzenie o dietach PKP. 
„ o ryczał tach za rozjazdy 

służbowe. 
1- o zaliczkach na uposażenie. 

Rok 1935. 

Rok 1936. 

20. II. — Rozporządzenie o zatarciu i umorzeniu kar L V I . — o dodatku godzinowym dru­

30. VII. — 
żyn pociągowych 

30. VII. — o dietach i ryczał tach za 
rozjazdy służbowe 

12. IX. — o premiach w warsztatach 
głównych 

31. XII. — o dodatku godzinowym dru­
żyn pociągowych 

Kok 1937. 
24. XII. — o zaliczkach na uposażenie. 

27. XII. — Przepisy 
bezpieczeństwa pracy przy obsłu-

dze dźwignic. 

Rok 1938. 
20. I. — Przepisy bezpieczeństwa i hygieny pracy 

w służbie elekrotechnicznej na P. K. P. 
10. II. — Zarządzenie o premiowaniu pracowników ad­

ministracji oddziałów mechanicznych, parowozow­
ni i wagonowni kolei państwowych. 

14. II. — Okólnik w sprawie planów i programów nauki 
na kursach kolejowych. 

23. IL — Zarządzenie w sprawie premiowania pracow­
ników parowozowni i wagonowni kolei państwo­
wych. 

29. IV. — Zarządzenie o prowadzeniu dochodzeń »luż-
bowych przez organa PKP. 

30. VI. — Zarządzenia o dodatkach dla drużyn pocią­
gowych. 

23. VII. — Okólnik M . K. o planach i programach nau­
ki na kursach kolejowych. 

16. VIII. — Zarządzenia o premiowaniu pracowników 
i administracji głównych warsztatów elektrotra-

kcyjnych K. P. 

W c i ą g u p i e r w s z e g o ł a t d z i e s i ą t k u a n a w e t i d a ­
le j g o s p o d a r k a p e r s o n a l n a n ie b y ł a p r z e z w ł a d z e 
c e n t r a l n e s y s t e m a t y c z n i e k i e r o w a n a . S z e r e g u s t a w 
R z e c z p o s p o l i t e j P o l s k i e j r e g u l o w a ł już s t o s u n k i p r a ­
c y , s z e r e g p r z e p i s ó w d z i a ł a ł już n a t e r e n i e w s z y s t ­
k i c h t r z e c h zaborów, a j e d n a k p o z o s t a w a ł y rów­
nież w s i l e n i e k t ó r e b a r d z o i s to tne p r z e p i s y b y ł y c h 
r z ą d ó w z a b o r c z y c h (np. p r a g m a t y k a s ł u ż b o w a ) l u b 
też w p r o w a d z o n e s a m o r z u t n i e p r z e z d y r e k c j e p r z e ­
p i s y l o k a l n e . D o p i e r o r . 1934 b y ł r o k i e m p r z e ł o m o ­
w y m , k i e d y w p r o w a d z o n o s z e r e g w z m i a n k o w a n y c h 
p r z e p i s ó w i n a d a n o c h a r a k t e r j e d n o l i t y s t o s u n k o m 
s ł u ż b o w y m n a t e r y t o r i u m c a ł e g o P a ń s t w a . L i c z n e 
s t a t u t y i r e g u l a m i n y u p o r z ą d k o w a ł y p r a c ę j e d n o ­
stek s łużbowych , zaś i lość p e r s o n e l u z o s t a ł a p r z e z 
M i n i s t e r s t w o K o m u n i k a c j i p o d d a n a k o n t r o l i . 

P r z e d t y m jeszcze u k a z y w a ć się z a c z ę ł y p r z e p i ­
sy p o r z ą d k o w e , r e g u l u j ą c e a d m i n i s t r o w a n i e p e r s o ­
n e l e m , j a k to p r z e p i s y o e g z a m i n a c h i s łużbie p r z y ­
g o t o w a w c z e j (r. 1929) i p r z e p i s y o l i s t a c h s t a r s z e ń ­
s t w a (r. 1929) . 

S z c z e g ó ł o w e i w y c z e r p u j ą c e p r z e p i s y p o r z ą d ­
k o w e g o s p o d a r k i p e r s o n a l n e j n ie z o s t a ł y j e d n a k 
j eszcze w y d a n e , z a ś p r a k t y k a ż y c i a c o d z i e n n e g o 
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o p i e r a ł a s ię n a p o s z c z e g ó l n y c h z a r z ą d z e n i a c h M i n i ­
s t e r s t w a . 

P r z e c h o d z ą c d o s z c z e g ó ł o w e g o r o z p a t r z e n i a , co 
i w j a k i e j d z i e d z i n i e z o s t a ł o d o k o n a n e , s k o r z y s t a m 
z s c h e m a t u z a d a ń g o s p o d a r k i p e r s o n a l n e j , k t ó r y 
s f o r m u ł o w a ł e m n a p o c z ą t k u . 

1 — 2. A n a l i z a j a k o ś c i o w a p r a ­
c y p l a c ó w e k i n o m e n k l a t u r a s t a ­
n o w i s k . 

S p r a w ę tę , d o p e w n e g o s t o p n i a , m o ż n a u w a ż a ć 
z a r o z w i ą z a n ą z a d a w a l n i a j ą c o . S t a t u t y i r e g u l a m i n y 
j e d n o s t e k s ł u ż b o w y c h s ą p r a w i e w s z y s t k i e o p r a c o ­
w a n e , z a ś n o m e n k l a t u r a s t a n o w i s k z o s t a ł a w y d a n a 
j e szcze w r . 1924. U l e g ł a o n a o d t ą d l i c z n y m z m i a ­
n o m i w y m a g a n o w e g o w y d a n i a , k t ó r y m m o g ł a b y 
b y ć j e d n a z c z ę ś c i o g ó l n y c h p r z e p i s ó w g o s p o d a r k i 
p e r s o n a l n e j . P o s i a d a p o z a t y m p o w a ż n ą lukę , gdyż 
n ie o k r e ś l a , j a k i e w y m a g a n i a , co do p o p r z e d n i e j 
s łużby, w i n n y b y ć s t a w i a n e p r z y o b s a d z a n i u s tano­
w i s k . 

3 — 4. A n a l i z a i l o ś c i o w a p r a c y 
p o s z c z e g ó l n y c h p l a c ó w e k i u s t a ­
n o w i e n i e n o r m p r a c y . 

C z y n n o ś c i w y k o n y w a n e p r z e z p r a c o w n i k ó w k o ­
l e j o w y c h s ą t a k r ó ż n o r o d n e , że n i e ł a t w o jest u j ą ć 
je w j a k i e k o l w i e k m i a n o w n i c t w o i n a s t ę p n i e o p r z e ć 
n a t y m m i a n o w n i c t w i e r e j e s t r a c j ę p r a c y m i e j s c s łuż­
b o w y c h . 

T y m n ie m n i e j w c a ł y m s z e r e g u j e d n o s t e k , j a k to 
n a s t a c j a c h , w e k s p e d y c j a c h i n a n i e k t ó r y c h i n n y c h 
p l a c ó w k a c h p r a c a z o s t a ł a s p r o w a d z o n a d o p e w n y c h 
j ednos tek , jak to i lości p r z e c h o d z ą c y c h poc iągów, 
z m i e n i a n y c h p a r o w o z ó w , g o d z i n p r a c y p r z e t o k o w e j , 
n a d a w a n y c h t e l e g r a m ó w , s p r z e d a w a n y c h bi le tów, 
o d p r a w i a n y c h p r z e s y ł e k i t d . M i e j s c a s łużbowe p r o ­
w a d z ą t a k z w a n e w y k a z y p r a c y , w k t ó r y c h r e j e s t r u ­
j ą z d n i a n a dzień i lość w y k o n a n y c h j e d n o s t e k p r a ­
cy , i p o s i a d a j ą w ten sposób m a t e r i a ł s t a t y s t y c z n y , 
c h a r a k t e r y z u j ą c y o b c i ą ż e n i e p r a c ą m i e j s c a s łużbo­
w e g o l u b iego p o s z c z e g ó l n y c h k o m ó r e k o r g a n i z a c y j ­
n y c h . O p i e r a j ą c s ię n a t y c h d a n y c h i n a n o r m a c h 
p r a c y , k t ó r ą j e d e n p r a c o w n i k m o ż e w y k o n a ć — mo­
gą w ł a ś c i w e c z y n n i k i o k r e ś l i ć i lość p e r s o n e l u , p o ­
t r z e b n ą d o o b s ł u ż e n i a m i e j s c a s łużbowego . Z a r ó w n o 
m i a n o w n i c t w o c z y n n o ś c i , j a k n o r m y p r a c y p o c h o ­
d z ą z p i e r w s z y c h l a t i s t n i e n i a p o l s k i e g o k o l e j n i c t w a 
i m a j ą w z w i ą z k u z t y m s z e r e g usterek , k t ó r e n a l e ­
ż a ł o b y j ak n a j p r ę d z e j u s u n ą ć . P r z e d e w s z y s t k i m n ie 
o b e j m u j ą one w s z y s t k i c h m i e j s c p r a c y i w s z y s t k i c h 
c z y n n o ś c i s ł u ż b o w y c h . W p o z o s t a ł y c h m i e j s c a c h 
s ł u ż b o w y c h o k r e ś l e n i e i lości w y k o n y w a n e j p r a c y o d ­
b y w a się p o o m a c k u , r a c z e j n a p o d s t a w i e w y c z u c i a 
c z y n n i k ó w n o r m u j ą c y c h p e r s o n e l , niż podług r z e ­
c z o w y c h k r y t e r i ó w . 

N i e u l e g a wątp l iwośc i , że n ie w s z y s t k i e c z y n n o ­
ści m o g ą b y ć t a k s a m o d o k ł a d n i e z n o r m a l i z o w a n e , 
o s z a c o w a n e i z l i c z o n e , że o t r z y m a n e w y n i k i b y ł y b y 
z a l e d w i e p i e r w s z y m p r z y b l i ż e n i e m d o r z e c z y w i s t o ­
ści . B y ł y b y j e d n a k p e w n i e j s z ą p o d s t a w ą d o o k r e ś l e ­
n i a i lośc i w y k o n y w a n e j p r a c y , niż obecne o s z a c o w a ­
n i a . P o z a t y m o b e c n y sposób o b l i c z a n i a w a r t o ś c i 
p e w n y c h czynnośc i , w y r a ż o n y c h w c z a s i e p r a c y , n i ­
g d y n ie b y ł d o k ł a d n y , n i g d y n ie b y ł o p a r t y n a s z c z e ­
g ó ł o w e j a n a l i z i e c z y n n o ś c i i n a c h r o n o m e t r a ż u , j ak 
to jest p r z y j ę t e n a k o l e j a c h z a c h o d n i o - e u r o p e j s k i c h 
(w N i e m c z e c h , F r a n c j i i t d . ) . W r e s z c i e jest o n z b y t 
o g ó l n i k o w y i z a m a ł o p r z y j m u j e p o d u w a g ę różne 

w a r u n k i w y k o n y w a n i a p r a c y , różnice w w y p o s a ż e ­
n i u t e c h n i c z n y m i t d . 

U p o r z ą d k o w a n i e tego z a g a d n i e n i a jest j e d n y m 
z z a d a ń p a l ą c y c h — u s u n ę ł o b y w i e l e n i e p o r o z u ­
mień, w i e l e p r z y c z y n n i e z a d o w o l e n i a . > 

U s t a w o d a w s t w o P o l s k i e p r z e w i d u j e o s i e m go­
d z i n d z i e n n e j p r a c y w h a n d l u i p r z e m y ś l e , w s z c z e ­
gólnośc i i n a k o l e i . D o r. 1933 i s tn ia ło o g r a n i c z e n i e 
p r a c y w sobotę do sześc iu g o d z i n , k t ó r e s p r o w a d z a ­
ło tydz ień p r a c y d o 46 g o d z i n . N a s t ę p n i e u s t a w o ­
w y t y d z i e ń z o s t a ł p r z e d ł u ż o n y d o 48 g o d z i n , j e d ­
n a k o w o ż n o w e l a t a n ie z o s t a ł a n a k o l e i z a s t o s o w a ­
n a i tydz ień p r a c y w y n o s i n a d a l 46 g o d z i n . 

N a t o m i a s t r o z p o r z ą d z e n i e M i n i s t r ó w K o m u n i ­
k a c j i i O p i e k i S p o ł e c z n e j w y d a n e w 1920 r . p r z e ­
w i d u j e , że 46 g o d z i n m a z a s t o s o w a n i e n a k o l e i t a m , 
g d z i e p r a c a m a c h a r a k t e r c iąg łośc i . 

T a m zaś , g d z i e w z w i ą z k u z w ł a ś c i w o ś c i ą r u ­
c h u k o l e j o w e g o o k r e s y p r a c y s ą p r z e r y w a n e o k r e ­
s a m i p r z e b y w a n i a n a p o s t e r u n k u s ł u ż b o w y m 
w o c z e k i w a n i u p r a c y , c z y l i o k r e s a m i p o g o t o w i a , 
t a m czas s p ę d z o n y w p o g o t o w i u z a l i c z a s ię do p r a ­
c y t y l k o w jedne j t r z e c i e j częśc i . W s p o m n i a n e r o z ­
p o r z ą d z e n i e u s t a n a w i a d l a s z e r e g u p o s t e r u n k ó w 
w z a l e ż n o ś c i o d w a r u n k ó w i z a g ę s z c z e n i a p r a c y 
t e o r e t y c z n y s tosunek c z a s u p r a c y r z e c z y w i s t e j d o 
c z a s u p o g o t o w i a i p o z w a l a w związku z t y m p r z e ­
d ł u ż a ć czas s ł u ż b y = czas p r a c y -(- c z a s p o g o t o ­
w i a p o n a d 46 g o d z i n . S ł u ż b a , p o l e g a j ą c a n a s a m y m 
p o g o t o w i u m o ż e t r w a ć w ten sposób 136 g o d z i n t y ­
g o d n i o w o . 

R o z p o r z ą d z e n i e p o w y ż s z e m a również p o w a ż n e 
u s t e r k i . W szczegó lnośc i o b e j m u j e ono j e d n ą n o r ­
m ą p r a c ę o z n a c z n e j r ó ż n i c y w n a s i l e n i u , o r a z n ie 
p o z w a l a o k r e ś l i ć c z a s u s łużby p r z y w y k o n y w a n i u 
różnych c z y n n o ś c i . R e w i z j a tego r o z p o r z ą d z e n i a 
b y ł a b y w y s o c e w s k a z a n a , z w ł a s z c z a w k i e r u n k u 
w p r o w a d z e n i a z a s a d y c h r o n o m e t r a ż u i d o k ł a d n e ­
go o b l i c z a n i a c z a s ó w p o t r z e b n y c h n a w y k o n a n i e 
różnych o p e r a c y j s łużbowych . 

5. O k r e ś l e n i e p o t r z e b n e j i l o ­
ś c i p r a c o w n i k ó w . 

T a m , g d z i e i lość p r a c y z o s t a ł a z a r e j e s t r o w a n a , 
zaś n o r m a p r a c y w y r a ź n i e o z n a c z o n a w u s t a w i e , 
t a m o b l i c z a n i e i lośc i p r a c o w n i k ó w z d a w a ł o b y się 
s p r o w a d z a ć d o p r o s t e g o d z i e l e n i a j edne j w a r t o ś c i 
p r z e z drugą . J e d n a k w r z e c z y w i s t o ś c i i w t y m p r z y ­
p a d k u z a c h o d z i s z e r e g t rudnośc i , w y n i k a j ą c y c h 
b ą d ź to z i n n y c h w y m a g a ń u s t a w y o c z a s i e p r a c y , 
o g r a n i c z a j ą c e j c z a s p r a c y n i e p r z e r w a n e j , czas p r a ­
c y n o c n e j i t d . , b ą d ź to, s k u t k i e m w a h a ń w p r a c y p o 
w s t a j ą c y c h z r o k u n a r o k , z m i e s i ą c a n a m i e s i ą c , 
z, d n i a n a dzień. A b y p o k o n a ć t r u d n o ś c i p i e r w s z e j 
k a t e g o r i i m u s i m y c z ę s t o u c i e k a ć się d o s p o r z ą d z a ­
n i a w y k r e s ó w p r a c y , c z y l i t ak z w a n y c h turnusów. 
T r u d n o ś c i d r u g i e j k a t e g o r i i są z n a c z n i e p o w a ż n i e j ­
sze i w y m a g a j ą p e w n e j e l a s t y c z n o ś c i k a d r k o l e j o ­
w y c h . Z w ł a s z c z a w i e l k i e w a h a n i a k o n i u n k t u r a l n e , 
w r o d z a j u k r y z y s u l a t 1930 — 1933, s p r a w i a j ą c z ę ­
sto t r u d n o ś c i n ie d o p o k o n a n i a . R a d y k a l n y m ś r o d ­
k i e m z a p o b i e g a w c z y m jest b a r d z o o s t r o ż n e s t a b i ­
l i z o w a n i e s t o s u n k u s łużbowego p r a c o w n i k a . W sta­
ł y m s t o s u n k u s łużbowym p o w i n n a p o z o s t a w a ć t y l ­
k o t a k a c z ę ś ć p r a c o w n i k ó w , k t ó r a w r a z i e n a j w i ę k ­
szego s p a d k u r u c h u m o ż e m i e ć z a g w a r a n t o w a n ą o d ­
p o w i e d n i ą p r a c ę . R e s z t a p o w i n n a p o z o s t a w a ć 
w l u ź n y m s t o s u n k u do k o l e i , a b y z a k r ó t k o t e r m i n o ­
w y m w y p o w i e d z e n i e m m o g ł a b y ć w r a z i e p o t r z e b y 



z w o l n i o n a . P r z e s z k o d ą d o t a k i e g o z a b e z p i e c z e n i a 
się n a w y p a d e k s p a d k u p r a c y jest t a o k o l i c z n o ś ć , 
że p e w n e s t a n o w i s k a k o l e j o w e s ą t a k o d p o w i e ­
d z i a l n e , iż w y d a j e się b y ć n i e b e z p i e c z n y m o b s a d z e ­
nie i c h p r z e z l u d z i luźnie z w i ą z a n y c h z k o l e j ą sto­
s u n k i e m u m o w y o p r a c ę . Z r e s z t ą m o g ą z a c h o d z i ć 
p r z y p a d k i w y s o k i e j k o n i u n k t u r y , k i e d y m o g ł a b y 
grozić o b a w a o p u s z c z a n i a p r a c y k o l e j o w e j p r z e z 
p r a c o w n i k ó w u m o w n y c h . 

W y c h o d z ą c z tego z a ł o ż e n i a , z a r z ą d k o l e i p r z e ­
w i d u j e , że s z e r e g s t a n o w i s k p o w i n i e n b y ć o b s a d z a ­
ny p r z e z p r a c o w n i k ó w n a s t a ł e z a t r u d n i o n y c h n a 
k o l e i — e t a t o w y c h l u b s ta łych , że n a t o m i a s t p r a ­
c o w n i c y u m o w n i m a j ą b y ć z a t r u d n i a n i n a m n i e j o d ­
p o w i e d z i a l n y c h s t a n o w i s k a c h , w z a s a d z i e n a j n i ż ­
s z y c h . 

W t y c h w a r u n k a c h , w r a z i e w a h a ń r u c h u , s ta ­
je s ię k o n i e c z n y m s t o s o w a n i e innego r e m e d i u m , 
p o l e g a j ą c e g o n a r o z w i j a n i u i z w i j a n i u k a d r . W r a ­
z ie w z r o s t u r u c h u d o z a j m o w a n i a s t a n o w i s k w y ż ­
s z y c h s ą p o w o ł y w a n i p r a c o w n i c y ze s t a n o w i s k bez­
p o ś r e d n i o niższych, n a j n i ż s z e zaś są u z u p e ł n i a n e 
w d r o d z e n a j m u . W r a z i e z m n i e j s z e n i a s ię r u c h u 
c z a s o w o powołan i n a w y ż s z e s t a n o w i s k a p r a c o w n i ­
c y w r a c a j ą d o s w y c h p o p r z e d n i c h z a j ę ć , z a ś w y n a ­
j ęc i c z a s o w o są z w a l n i a n i . 

T e o r e t y c z n i e t a k u ł o ż o n y s y s t e m p o w i n i e n g r a ć 
a u t o m a t y c z n i e i n ie z a w o d z i ć — w p r a k t y c e wzglę ­
d y h u m a n i t a r n e i s p o ł e c z n e p r o w a d z i ł y do tego, że 
p o d c z a s os ta tn iego k r y z y s u k o l e j p r z e z s z e r e g l a t 
z a t r u d n i a ł a n a d w y ż k ę p r a c o w n i k ó w i p o n o s i ł a z te­
go p o w o d u w i e l k i e s t r a t y , a w p e w n y c h p r z y p a d ­
k a c h z m u s z o n a b y ł a r e d u k o w a ć czas p r a c y w w a r ­
s z t a t a c h i n a r o b o t a c h , a b y z m n i e j s z o n ą p r a c ę p o ­
m i ę d z y w i ę k s z ą i lość robotn ików rozdzie l i ć , co z n o ­
w u s t a n o w i ł o d l a n i c h w i e l k i u s z c z e r b e k m a t e ­
r i a l n y . 

W o k r e s a c h ożywien ia k o l e j z w i e l k i m t r u d e m 
p r z e c i w s t a w i a s ię ż y w i o ł o w e m u dążeniu p r a c o w n i ­
ków d o s t a b i l i z a c j i s t o s u n k u s łużbowego — w o k r e ­
s a c h k r y z y s ó w , z m u s z o n a jest p r z y ś p i e s z a ć e m e r y ­
t o w a n i e p r a c o w n i k ó w p o n a d w y m a g a n i a przepisów 
0 s łużbie i p o w i ę k s z a w t e n sposób o g r o m n i e k o s z t y 
e m e r y t u r . W y n o s z ą one n a P . K . P . s ta le o k o ł o s tu 
mi l ionów zł r o c z n i e , co w s t o s u n k u do w a r t o ś c i z a ­
robków p r a c o w n i k ó w w s łużbie c z y n n e j s t a n o w i 
b a r d z o w i e l e — k i l k a n a ś c i e p r o c e n t ó w . N a w i a s e m 
mówiąc , n ie bez w p ł y w u n a p r z e r o s t e m e r y t u r jest 
z b y t n i s k i w i e k e m e r y t a l n y , u s t a n o w i o n y n a 1. 60. 
W i e l u l u d z i w t y m w i e k u m o ż e j eszcze p r a c o w a ć 
z o d p o w i e d n i ą w y d a j n o ś c i ą , a n a p r z y k ł a d z i e N i e ­
m i e c w i d z i m y d o b r e s k u t k i w i e k u e m e r y t a l n e g o 
1. 65. 

6. N o r m y r e g u l u j ą c e s t o s u n e k 
s ł u ż b o w y p o m i ę d z y p r a c o w n i k a ­
m i a p r z e d s i ę b i o r s t w e m P , K . P . 

N i e b y ł o b y n a m i e j s c u w c h o d z i ć t u w r o z s t r z ą -
sanie p o s z c z e g ó l n y c h n o r m i i c h pos tanowień — 
w y s t a r c z y s t w i e r d z e n i e , że u p o r z ą d k o w a ł y one 
1 u j e d n o s t a j n i ł y s tosunek s łużbowy p r a c o w n i k ó w 
n a c a ł y m t e r y t o r i u m P a ń s t w a i s t a n o w i ą p o d t y m 
w z g l ę d e m w i e l k i k r o k n a p r z ó d . G ł ó w n e p r z e p i s y 
o s łużbie w e s z ł y w życ ie w r. 1934, s t o s u n k i s łużbo­
w e p r a c o w n i k ó w u m o w n y c h z o s t a ł y już p o p r z e d ­
n io , bo w 1928 r . u r e g u l o w a n e o d n o ś n y m i r o z p o ­
r z ą d z e n i a m i P r e z y d e n t a R z e c z p o s p o l i t e j . J e ż e l i 
c h o d z i o p r a g m a t y k ę s łużbową, w y s t a r c z y p o d k r e ­
śl ić , że n a d a j e o n a s t o s u n k o w i s ł u ż b o w e m u p r a c o w ­

ników, n a w e t e t a t o w y c h , m n i e j s z e c e c h y s t a ł o ś c i 
niż p r a g m a t y k a u r z ę d n i c z a , n a t o m i a s t z p u n k t u w i ­
d z e n i a p r z e d s i ę b i o r s t w a o t a k z m i e n n e j p r a c y , j ak 
k o l e j , jest n a w e t z b y t s z t y w n ą i w y m a g a b a r d z o 
o s t r o ż n e g o g o s p o d a r o w a n i a . 

P r z e p i s y u p o s a ż e n i o w e , k t ó r e w e s z ł y w życ ie 
również w 1934 r . , z n i o s ł y z a l e ż n o ś ć w y n a g r o d z e ń 
c d wys ługi l a t i o d s t a n u r o d z i n y , o b j ę ł y c a ł o ś ć 
u p o s a ż e n i a j e d n ą s u m ą g l o b a l n ą i z w o l n i ł y j ą n a ­
w e t o d p o t r ą c e ń n a e m e r y t u r ę , o r a z p r z e j ś c i o w o 
o d p o d a t k u o d d o c h o d ó w . J e d n o c z e ś n i e n a s t ą p i ł o 
obniżenie o g ó l n e u p o s a ż e ń o k i l k a p r o c e n t . J e d n a k 
już w n i e s p e ł n a d w a l a t a p ó ź n i e j o b c i ą ż o n o p e r s o ­
n e l k o l e j o w y p o d a t k i e m s p e c j a l n y m , k t ó r y n ie jest 
n i c z y m i n n y m , j ak p o d a t k i e m d o c h o d o w y m . W w y ­
n i k u t y c h p o s u n i ę ć n a s t ą p i ł o p o w a ż n e obniżenie z a ­
robków p e r s o n e l u , k t ó r e z r e s z t ą n a s t ą p i ł o r ó w n o ­
leg le (z p e w n y m o p ó ź n i e n i e m ) w s t o s u n k u d o 
z n a c z n e j zniżki k o s z t ó w u t r z y m a n i a . W p r o w a d z o ­
ne ł ą c z n i e z n o w ą u s t a w ą u b e z p i e c z e n i o w ą d o d a t k i 
f u n k c y j n e , p r z y w i ą z a n e do s t a n o w i s k o d p o w i e ­
d z i a l n y c h , k i e r o w n i c z y c h i k o n t r o l n y c h , u s u n ę ł y 
d o p e w n e g o s t o p n i a w a d ę n a d m i e r n e g o z n i w e l o w a ­
n i a uposażeń , j a k ą z n a j d u j e m y w z a s a d n i c z e j t a ­
b e l i u p o s a ż e ń . P r a w a n a b y t e d a w n y c h p r a c o w n i ­
k ó w z o s t a ł y z a b e z p i e c z o n e p r z e z p r z y z n a n i e i m 
d o d a t k ó w w y r ó w n a w c z y c h . N o w e p r z e p i s y e m e r y ­
t a l n e z a p e w n i a j ą p r a c o w n i k o m e t a t o w y m p o 35 l a ­
t a c h s łużby, zaś s t a ł y m p o 40 l a t a c h s ł u ż b y e m e r y ­
t u r ę w w y s o k o ś c i o s t a t n i e g o u p o s a ż e n i a z a s a d n i ­
czego . 

J e ż e l i w a r u n k i o p ł a c a n i a p e r s o n e l u P . K . P . p o d ­
d a ć a n a l i z i e , w y p a d n i e j e d n a k s t w i e r d z i ć p e w n e 
i c h n i e w ą t p l i w e w a d y : 

a) u p o s a ż e n i a są , ogólnie b iorąc , n i s k i e , n ie s ta ­
n o w i ą a t r a c y j n e j s i ły i n ie p o z w a l a j ą n a ­
s z y m k o l e j o m p r z y c i ą g a ć d o s iebie s i ł w y ­
b o r o w y c h , z w ł a s z c z a z p o ś r ó d l u d z i , k t ó r z y 
z n a j d u j ą ł a t w o z a t r u d n i e n i e n a i n n y c h s ta ­
n o w i s k a c h w s łużbie p a ń s t w o w e j l u b p r y ­
w a t n e j . W z w i ą z k u z t y m , z a r y s o w a ł s ię 
o s t a t n i o k r y z y s w o b s a d z a n i u s t a n o w i s k i n ­
ż y n i e r s k i c h ; n ie u l e g a w ą t p l i w o ś c i , że i i n n e 
g a ł ę z i e f a c h o w e s ą o b s a d z a n e p r z e z s i ły 
m i e r n e j j a k o ś c i , k t ó r e g d z i e i n d z i e j n i e z n a ­
l a z ł y z a r o b k u ; 

b) u p o s a ż e n i a te w w i ę k s z o ś c i p r z y p a d k ó w n i e 
w y s t a r c z a j ą p r a c o w n i k o m n a u t r z y m a n i e r o ­
d z i n y i z m u s z a j ą i c h d o p o s z u k i w a n i a u b o c z ­
n y c h z a j ę ć z a r o b k o w y c h , co b y w a c z a s e m 
p o ł ą c z o n e z u s z c z e r b k i e m d l a z a j ę ć s ł u ż b o ­
w y c h ; w p ł y w a j ą one również d e p r y m u j ą c o 
n a p s y c h i k ę p e r s o n e l u i z m n i e j s z a j ą w y d a j ­
n o ś ć p r a c y ; 

c) u p o s a ż e n i a — n a w e t p o z a s t o s o w a n i u d o d a t ­
k ó w f u n k c y j n y c h — są j e szcze w y s o c e z n i ­
w e l o w a n e i n ie s t a n o w i ą d o s t a t e c z n e j p o b u d ­
k i d o z a j m o w a n i a w y ż s z y c h i o d p o w i e d z i a l -
n i e j s z y c h s t a n o w i s k . M a to m i e j s c e t y m 
b a r d z i e j , że usunię ta z o s t a ł a w p r z e p i s a c h 
w s p ó ł z a l e ż n o ś ć p o m i ę d z y s t a n o w i s k i e m 
a u p o s a ż e n i e m z a s a d n i c z y m i a w a n s w u p o ­
sażeniu o d b y w a się t y l k o w p e w n e j z a l e ż ­
nośc i o d s t a n o w i s k a . 

N i e w c h o d z ą c w d a l s z e s z c z e g ó ł y p r z e p i s ó w 
0 s łużb ie , p o d k r e ś l ę t y l k o w i e l k i e z n a c z e n i e w y d a ­
n y c h o s t a t n i o p r z e p i s ó w o n a g r o d a c h d l a i n ż y n i e ­
rów, m a j ą c y c h z a p o b i e c u c i e c z c e i n ż y n i e r ó w z k o l e i 
1 z a p e w n i ć d o p ł y w n o w y c h s i ł . O b o k tego t r w a s ta -



ł a p r a c a n a d s t w o r z e n i e m p r z e p i s ó w o p r e m i a c h , 
k t ó r e b y m o g ł y o b j ą ć j ak n a j s z e r s z e kręgi p e r s o n e l u 
i pobudzić go d o g o r l i w e j i w y d a j n e j p r a c y , d o p o ­
l e p s z e n i a jej w y n i k ó w . C z ę ś ć oszczędnośc i , os iąg­
n i ę t y c h w t e n sposób, b y ł a b y w y p ł a c a n a p r a c o w n i ­
k o m , j a k o p r e m i e . 

7. P r z e p i s y s ł u ż b o w e d l a p o ­
s z c z e g ó l n y c h s t a n o w i s k . 

J a k już z a z n a c z y ł e m w y ż e j , w ubieg łym d z i e ­
s ięc io lec iu w y d a n o l i c z n e p r z e p i s y s t a n o w i s k o w e , 
co ł ą c z n i e z w p r o w a d z e n i e m r e g u l a m i n ó w u ł a t w i ­
ł o b y z n a c z n i e p r a c ę p e r s o n e l u , g d y b y n ie b r a k n a ­
l e ż y t e j k o d y f i k a c j i p r z e p i s ó w i z b y t l i c z n e z m i a n y 
w p r o w a d z a n e d o p r z e p i s ó w w d r o d z e p o s z c z e g ó l ­
n y c h z a r z ą d z e ń d o t y c z ą c y c h w ł a d z . S k u t k i e m tego 
i n s t r u k c j e i r e g u l a m i n y s ą b a r d z o n i e p o r ę c z n e p r z y 
s t u d i o w a n i u i w y k o r z y s t y w a n i u p r z y p r a c y . W d o ­
d a t k u o d c z u w a się w s z ę d z i e b r a k e g z e m p l a r z y d o ­
k ł a d n i e s k o r y g o w a n y c h , k t ó r e s ą z a z d r o ś n i e s t r z e ­
ż o n e p r z e z p o s i a d a c z y i d l a r e s z t y p r a c o w n i k ó w 
m a ł o d o s t ę p n e . W i e l k i m k r o k i e m n a p r z ó d b y ł a d o ­
k o n a n a w 1937 — 1938 r o k u k o m a s a c j a okólników 
M i n i s t e r s t w a , z a k t ó r ą p o w i n n y b y i ść ś l a d e m re ­
w i z j a i p o n o w n e w y d a n i e s z e r e g u p r z e p i s ó w i r e g u ­
laminów. 

8. P r z e p i s y n o r m u j ą c e p o s t ę ­
p o w a n i e w s p r a w a c h p e r s o n a l ­
n y c h . 

J a k ł a t w o s t w i e r d z i ć z z a m i e s z c z o n e g o w y ż e j 
w y k a z u n a s t ą p i ł o i w tej d z i e d z i n i e w y d a t n e p o ­
l e p s z e n i e . P o z a p r z e p i s a m i o s łużbie , k t ó r e to po­
s t ę p o w a n i e c z ę ś c i o w o r e g u l u j ą , w i d z i m y p r z e p i s y 
o p o m o c y l e k a r s k i e j , o u m u n d u r o w a n i u , o u l g a c h 
p r z e j a z d o w y c h i p r z e w o z o w y c h , m i e s z k a n i o w e , 
0 e g z a m i n a c h i s łużbie p r z y g o t o w a w c z e j , o z a l i c z ­
k a c h n a u p o s a ż e n i e i t d . , k t ó r e w z a ł a t w i a n i u s p r a w 
p e r s o n a l n y c h w p r o w a d z a j ą ł a d i j e d n o s t a j n o ś ć . 

N a t o m i a s t j eże l i c h o d z i o t a k z w a n e p r z e p i s y 
g o s p o d a r k i p e r s o n a l n e j , to b r a k i c h d o t y c h c z a s 
1 p o s z c z e g ó l n e z a r z ą d z e n i a M i n i s t e r s t w a nie m o g ą 
i c h w z u p e ł n o ś c i z a s t ą p i ć . 

9. A d m i n i s t r o w a n i e p e r s o n ę -
1 e m . 

J e ż e l i c h o d z i o s t r o n ę z e w n ę t r z n ą — ubiegłe 
dz ies ięc io lec ie s t a n o w i również w i e l k i k r o k n a ­
przód . W z m o c n i e n i e b i u r p e r s o n a l n y c h u g r u n t o w a ­
ł o je n ie t y l k o ..w b y ł y m z a b o r z e r o s y j s k i m , g d z i e 
n ie m i a ł y one z a s o b ą p r z e d w o j e n e j t r a d y c j i i p o ­
w o l i t y l k o z d o b y w a ł y swe p o z y c j e n a s ł u ż b a c h f a ­
c h o w y c h , l e c z i w p o z o s t a ł y c h b. z a b o r a c h . P e w i e n 
chaos, k t ó r y n a p o c z ą t k u i s t n i e n i a p o l s k i e g o k o l e j ­
n i c t w a i s tn ia ł , n iewątp l iwie , w g o s p o d a r c e p e r s o ­
n a l n e j , u s t ą p i ł m i e j s c a b a r d z i e j u r e g u l o w a n y m sto 
s u n k o m . C h a o s ten, o r a z n i e o g l ę d n e , n i e u n i k n i o n e , 
w o k r e s i e p o w s t a w a n i a p o l s k i e g o k o l e j n i c t w a , 
p r z y j m o w a n i e i p o s u w a n i e n a w y s o k i e n i e r a z s ta ­
n o w i s k a l u d z i n i e p r z y g o t o w a n y c h i n i e o d p o w i e d ­
n i c h , w r e s z c i e n i e w ą t p l i w e roz luźnien ie m o r a l n e 
p o w i e l k i e j w o j n i e i r e w o l u c j i — w y m a g a ł y p e w n e ­
go p o d c i ą g n i ę c i a c u g l i , k t ó r e też z o s t a ł o d o k o n a n e 
z w i e l k ą s t a n o w c z o ś c i ą . 

J e ż e l i c h o d z i o i s to tę r z e c z y , to z m n i e j s z y ł y s ię 
n i e w ą t p l i w i e — w z w i ą z k u ze z m i a n ą s y t u a c j i p o ­
l i t y c z n e j w k r a j u — w p ł y w y c z y n n i k ó w n i e o d p o ­
w i e d z i a l n y c h , w szczegó lnośc i s t r o n n i c t w i c z ł o n k ó w 
i z b u s t a w o d a w c z y c h , n a p o s u n i ę c i a w g o s p o d a r c e 

p e r s o n a l n e j . Z a n i k ł y w y b u j a ł e p o p r z e d n i o w p ł y w y 
z w i ą z k ó w z a w o d o w y c h n a a d m i n i s t r a c j ę , —• d y s c y ­
p l i n a p e r s o n e l u n i e z m i e r n i e w z r o s ł a . 

T y l e o f o r m a l n y c h r a m a c h , w k t ó r e z o s t a ł a u j ę ­
ta n a s z a g o s p o d a r k a p e r s o n a l n a . R a m y te, j eszcze 
k i l k a la t t e m u n a d e r c h w i e j n e , obecnie s ą z b u d o ­
w a n e m o c n o i m o g ą p o p e w n y c h z m i a n a c h i r o z b u ­
d o w i e s t a n o w i ć t r w a ł ą c z ę ś ć g m a c h u naszego k o l e j ­
n i c t w a . O s t a t n i e dzies ięć , w ł a ś c i w i e os ta tn ie p ięć 
l a t s t a n o w i ą p o w a ż n y k r o k n a p r z ó d w t y m k i e r u n ­
k u , p o w a ż n y d o r o b e k . 

A l e j a k ż e jest z t r e ś c i ą ? C z y k o l e j o w a s łużba 
p o c i ą g a k u sobie k a n d y d a t ó w — t r u d n o n a to o d ­
p o w i e d z i e ć p o z y t y w n i e , bo k a ż d y , k t o może z n a l e ź ć 
i n n e z a t r u d n i e n i e , s ł u ż b y k o l e j o w e j p r z e w a ż n i e u n i ­
k a . A j e d n a k jest to s ł u ż b a p o c i ą g a j ą c a — s łużba 
t a k w a ż n a d l a P a ń s t w a i tak żywa, p u l s u j ą c a . I c h o -
ch iaż t r u d n o s p o d z i e w a ć się, b y d a w a ł a tak w i e l k i e 
z a r o b k i , j ak s ł u ż b a p r y w a t n a , m a z a s o b ą n i e w ą t p l i w ą 
p r z e w a g ę s t a ł o ś c i z a t r u d n i e n i a . T r z e b a j e d n a k z a r y ­
z y k o w a ć p r z e j ś c i e n a p r a c ę m n i e j s z ą i lośc ią d o b o r o ­
wego, l e p i e j p ł a t n e g o p e r s o n e l u , a b y p r a c o w n i k k o ­
l e j o w y n ie b y ł z b y t u p o ś l e d z o n y m a t e r i a l n i e , b y 
m ó g ł p r a c o w a ć s p o k o j n i e i w k ł a d a ć w s łużbę c a ł ą 
s w ą duszę, c a ł y w y s i ł e k . 

P o p r a w i a j ą c b y t p r a c o w n i k a k o l e j o w e g o , zwięk­
s z y m y d o p ł y w k a n d y d a t ó w p i e r w s z o r z ę d n e j j a k o ­
ści , b ę d z i e m y m o g l i z p o ś r ó d n i c h w y b i e r a ć . 

C z y p r z y j ę c i k a n d y d a c i s ą w n a l e ż y t y sposób 
n a u c z a n i ? W k ł a d a m y w to b a r d z o w i e l e t r u d u , 
p ieniędzy , c z a s u . P r a c o w n i c y z w y ż s z y m i ś rednim 
w y k s z t a ł c e n i e m s ą „ s z k o l e n i " w d z i e d z i n a c h , m a ­
j ą c y c h n i e r a z o d l e g ł y z w i ą z e k z i c h p r z y s z ł ą p r a ­
c ą . Z a m a ł o l i c z y m y n a to, że s ł u ż b a jest s a m a s z k o ­
łą , że, j ak p o w i a d a j ą n i e m c y , p r a c o w n i k m u s i s ię 
„ w p r a c o w a ć " ( e i n a r b e i t e n ) . Z o p o w i a d a ń m ł o d y c h 
k o l e j a r z y s ł y s z ę częs to , że w i c h „ s z k o l e n i u " s t r o ­
n a f o r m a l n a p r z e w a ż a n a d i s t o t ą r z e c z y , — p o z n a ­
n i e m c a ł o ś c i k o l e j o w e j s ł u ż b y o r a z w z a j e m n e g o 
s t o s u n k u jej c z ę ś c i s k ł a d o w y c h , czego ż a d e n p o d ­
r ę c z n i k n ie d a . Że m ł o d z i k a n d y d a c i n u d z ą się p o d ­
czas s ł u ż b y p r z y g o t o w a w c z e j , że n ie c z u j ą c z a s e m 
n a d s o b ą ż a d n e j o p i e k i . 

C z y p r a c o w n i k m a s t u p r o c e n t o w ą p e w n o ś ć , że 
jego p o w o d z e n i e w s łużbie w y ł ą c z n i e o d r z e t e l n e j 
p r a c y z a l e ż y ? T a k i e p y t a n i e jest n i e w ą t p l i w y m 
z w r o t e m r e t o r y c z n y m . D r o g a do os ta tecznego w y ­
k o r z e n i e n i a p r o t e k c y j i p r o t e k c y j e k jest n i e s ł y c h a ­
n ie t r u d n a , a le jest to d r o g a k o n i e c z n a i n a l e ż y n ią 
k r o c z y ć b e z w z g l ę d n i e i s z y b k o . 

C z y p r a c o w n i k n a s z p r a c u j e śmia ło , c z y b i e r z e 
n a s iebie chę tn ie o d p o w i e d z i a l n o ś ć , c z y o d w a ż a 
s ię m i e ć w ł a s n e z d a n i e i ś m i a ł o je w y p o w i a d a ć , c z y 
n ie k r y j e s ię o n r a c z e j o d odpowiedz ia lnośc i , c z y 
n ie d e k u j e s ię „ u z g a d n i a n i e m " z i n n y m i , c z y nie 
zdobią n a s z y c h a k t ó w n a j m n i e j s z e j w a g i l i c z n e 
p o d p i s y , dz ies ią tk i podpisów, p o m i ę d z y k t ó r y m i 
r o z p ł y w a się i ton ie o d p o w i e d z i a l n o ś ć . C z y jeste­
ś m y p o d t y m w z g l ę d e m p r z e d s i ę b i o r s t w e m , c z y też 
r a c z e j i n s t y t u c j ą w y s o c e b i u r o k r a t y c z n ą ? C z y s t o s u ­
n e k p o m i ę d z y p r a c o w n i k a m i jest s z c z e r y , p r z y j a ­
z n y ; c z y p o d w ł a d n y p r a c u j e s u m i e n n i e i z a w s z e 
z a s ł u g u j e n a z a u f a n i e , c z y p r z e ł o ż o n y m u życz l iwie 
p o m a g a i n a u c z a , c z y go t y m z a u f a n i e m d a r z y ? 

C z y k a ż d y z nas , co t a k s k r z ę t n i e g o s p o d a r u j e 
w ł a s n y m g r o s z e m , r o z u m i e k o n i e c z n o ś ć tej samej 
oszczędnośc i , g d y c h o d z i o g r o s z p u b l i c z n y ? 

G d y b y ś m y n a te w s z y s t k i e z a p y t a n i a d a ć m o g l i 
p o z y t y w n ą odpowiedź , i s t n i a ł b y n a k o l e i s t a n i d e a l ­
n y . I d e a ł y s ą n iedośc ignione . W y s t a r c z y , j e ż e l i s ię 



w i c h k i e r u n k u dąży , j eże l i s ię to c z y n i d o s y ć 
żwawo. 

P o s z l i ś m y d a l e k o n a p r z ó d w nasze j g o s p o d a r ­
ce p e r s o n a l n e j p o d w z g l ę d e m f o r m a l n y m . I d z i e m y 
n a p r z ó d i p o d w z g l ę d e m r z e c z o w y m , l e c z m u s i ­
m y pos tęp w t y m k i e r u n k u z n a c z n i e p r z y ś p i e s z y ć ! 

N a r ó d P o l s k i p o w i e r z y ł n a m m a j ą t e k o w a r t o ­
ści w i e l o m i l i a r d o w e j . J e s z c z e większe z n a c z e n i e m a 

g ł a d k a , s p r a w n a i o s z c z ę d n a p r a c a k o l e i d l a gospo­
d a r s t w a n a r o d o w e g o , d l a o b r o n n o ś c i P a ń s t w a . K a ż ­
d y z p r a c o w n i k ó w k o l e j o w y c h m o ż e się s ię d o 
u s p r a w n i e n i a n a s z e g o k o l e j n i c t w a p r z y c z y n i ć . 

M u s i m y więc m i e ć w ł a ś c i w y c h l u d z i n a w ł a ś c i ­
w y c h m i e j s c a c h . . M u s i m y m i e ć n a k o l e i d o b o r o w y 
p e r s o n e l , d o b r e w a r u n k i p r a c y i świeżą , o ż y w c z ą , 
p o b u d z a j ą c ą do c z y n u a t m o s f e r ę . 

RESUME. Lauteur fait enoncer les principales dispositions qui durant les dix dernieres 
annees ont cree les cadres generaux du regime actuel de personnel des Chemins de fer de l'Etat Po­
lonais, et U souligne qu'il est necessaire de faire de nouveaux efforts pour eliminer certains defauts qui 
peuvent etre encore obserues dans ce domaine. 

Kronika krajowa 

OTWARCIE MOSTU DROGOWO-KOLEJOWEGO 
W PŁOCKU. 

D n i a 19. X I I . ub. r . o d b y ł o s ię u r o c z y s t e o t w a r ­
cie m o s t u d r o g o w o - k o l e j o w e g o p r z e z W i s ł ę w P ł o ­
c k u o r a z o d c i n k a k o l e i , ł ą c z ą c e g o w j e d n ą c a ł o ś ć 
l inię k o l e j o w ą K u t n o - P ł o c k R a d z i w i e z l inią B r o d ­
n i c a - S i e r p c - P ł o c k . 

N a u r o c z y s t o ś ć p r z y b y l i : p . p . M i n i s t e r K o m u ­
n i k a c j i p łk . J . U l r y c h , W i c e m i n i s t e r inż. J . P i a ­
s e c k i , Wojewoda W a r s z a w s k i J . P a c i o r k o w s k i 
i w i e l u z a p r o s z o n y c h gości . P o w y g ł o s z o n y c h p r z e ­
mówieniach k i e r o w n i k a b u d o w y inż. W i t k o w s k i e g o , 
b u r m i s t r z a m i a s t a P ł o c k a , p . Wojewody i p . M i n i ­
s t r a K o m u n i k a c j i , d o k o n a ł u r o c z y s t e g o p o ś w i ę c e ­
n i a m o s t u J . E . K s . B i s k u p W e t m a ń s k i , s u f r a g a n 
p łocki . 

W z a k o ń c z e n i u u r o c z y s t o ś c i P . M i n i s t e r u d e k o ­
rował K r z y ż a m i Zas ługi inżynierów, p r a c o w n i k ó w 
i robotników, z a s ł u ż o n y c h p r z y b u d o w i e , p o c z y m 
u c z e s t n i c y u r o c z y s t o ś c i p r z e j e c h a l i s p e c j a l n y m p o ­
c iągiem p r z e z most do st. R a d z i w i e P ł o c k , s k ą d 
nas tępnie o d j e c h a l i do W a r s z a w y . 

N o w o o t w a r t y most d r o g o w o - k o l e j o w y w P ł o c k u , 
długośc i 700 m, jest w s p a r t y na 8 f i l a r a c h i 2 p r z y ­
c z ó ł k a c h ; j e z d n i e — d r o g o w a i k o l e j o w a — s ą 
w j e d n y m p o z i o m i e , p r z e d z i e l o n e s i a t k ą . Z e w z g l ę ­
d u n a dużą różnicę poz iomów m i ę d z y l e w y m i p r a ­
w y m b r z e g u W i s ł y , w y n o s z ą c ą o k o ł o 45 m , m o s t 
zos ta ł z a p r o j e k t o w a n y o p o c h y l e n i u 167"<„ w s k u ­
tek czego różnica w y s o k o ś c i j e z d n i w p o c z ą t k u 
i końcu m o s t u w y n o s i o k o ł o 11 ;0 m , p r z y c z y m 
j e z d n i a s k r a j n e g o p r z ę s ł a p r z y p r a w y m , w y s o k i m 
b r z e g u w z n o s i się p o n a d n o r m a l n y p o z i o m w o d y 
o k o ł o 28,0 m . F i l a r y m o s t u z o s t a ł y w y k o n a n e n a 
k e s o n a c h , g ł ę b o k o ś ć z a ł o ż e n i a k t ó r y c h d o c h o d z i d o 
28,0 m . 

B u d o w a m o s t u z o s t a ł a r o z p o c z ę t a w i o s n ą 1937 
r o k u i w y k o n a n a w c iągu 20 m i e s i ę c y . O t w a r t e d l a 
r u c h u p o ł ą c z e n i e k o l e j o w e s t w a r z a n o w ą a r t e r i ę 
k o m u n i k a c y j n ą Ł ó d ź — B r o d n i c a , k t ó r a ł ą c z y n a j ­
k r ó t s z ą drogą p ó ł n o c n y o b s z a r r o l n i c z y , z p o ł o ż o ­
n y m i n a południu o ś r o d k a m i p r z e m y s ł u . 

Z . s . 

LINIA KOLEJOWA 
SIEMKOWICE - CZĘSTOCHOWA. 

Z p o c z ą t k i e m r. 1939 z o s t a n i e o t w a r t a d o 
e k s p l o a t a c j i n o w o z b u d o w a n a p r z e z S p ó ł k ę A k c y j ­
n ą F r a n c u s k o - P o l s k i e T o w a r z y s t w o K o l e j o w e j e d ­
n o t o r o w a l i n i a k o l e j o w a z S i e m k o w i c d o C z ę s t o ­
c h o w y , d ługośc i b u d o w l a n e j 48,3 k m . N o w a l i n i a 
s t a n o w i o d n o g ę m a g i s t r a l i w ę g l o w e j H e r b y N o ­
w e — G d y n i a , o d k t ó r e j o d g a ł ę z i a s ię n a i s t n i e j ą ­
cej s t a c j i tej m a g i s t r a l i S i e m k o w i c e , p o ł o ż o n e j 
w o d l e g ł o ś c i 55 k m o d st. H e r b y N o w e . 

S t a c j a S i e m k o w i c e dz ięk i t e m u s tan ie s ię w ę ­
z ło wą , w z w i ą z k u z c z y m m u s i a ł a b y ć o d p o ­
w i e d n i o p r z e b u d o w a n a i p r z y s t o s o w a n a d o o c z e ­
k u j ą c y c h j ą n o w y c h z a d a ń . Z l a n i e s i ę n a te j 
s t a c j i dwóch o d g a ł ę z i e ń m a g i s t r a l i z p o ł u d n i a , 
z H e r b ó w N o w y c h i C z ę s t o c h o w y , s p o w o d o w a ł o k o ­
n i e c z n o ś ć w y k o n a n i a d r u g i e g o t o r u n a p r z e d ł u ż e n i u 
m a g i s t r a l i k u p ó ł n o c y , a n a r a z i e o d S i e m k o w i c d o 
s t a c j i w ę z ł o w e j K a r s z n i c e , g d z i e m a g i s t r a l a z a p o ­
m o c ą z b u d o w a n y c h ł ą c z n i c n a w i ą z u j e s ię d o d w u ­
t o r o w e j l i n i i Ł ó d ź — O s t r ó w W k p . T e n o d ­
c i n e k d r u g i e g o t o r u z o s t a ł z a w c z a s u w y k o n a n y 
w o k r e s i e 1937 — 1938 r . i o t w a r t y d l a r u c h u w p o ­
łowie 1938 r o k u . 

W ł ą c z e n i e n o w e j l i n i i d o s z l a k u k o l e i d w u t o r o ­
w e j W a r s z a w a — S o s n o w i e c d o k o n a n e z o s t a ł o m i ę ­
d z y s t a c j a m i R u d n i k i i C z ę s t o c h o w a p r z y p o s t e r u n ­
k u W y c z e r p y ( w o d l e g ł o ś c i o k . 7 k m o d C z ę s t o c h o ­
w y ) . W p r o w a d z e n i e r u c h u z n o w e j l i n i i w y w o ł a k o ­
n i e c z n o ś ć g r u n t o w n e j p r z e b u d o w y w ę z ł a c z ę s t o ­
c h o w s k i e g o , a p r z e d e w s z y s t k i m p r z e k s z t a ł c e n i a 
i s t n i e j ą c e g o u s t r o j u s t a c j i o s o b o w e j , p r z e n i e s i e n i a 
p a r o w o z o w n i , o b r o t n i c y i t p . 

N o w a l i n i a , dzięki p o w s t a ł y m p r z e z n i ą s k r ó t o m 
d l a p r z e b i e g u ł a d u n k ó w , n i e w ą t p l i w i e z y s k a z n a ­
c z e n i e h a n d l o w o - t r a n z y t o w e , d a j ą c n a j k r ó t s z e u j ­
śc ie ł a d u n k ó w , d ą ż ą c y c h p r z e z m a g i s t r a l ę w ę g l o w ą 
k u d z i e l n i c o m z a c h o d n i m i p o r t o m n a B a ł t y k u , 
a k i e r o w a n y c h z o k r ę g u C z ę s t o c h o w a — Z a w i e r ­
cie o r a z Z a g ł ę b i a w ę g l o w e g o d ą b r o w s k i e g o i k r a ­
k o w s k i e g o . T o s a m o m a się d l a ł a d u n k ó w k i e r o w a ­
n y c h z tegoż r e j o n u d o Ł o d z i , K u t n a i P ł o c k a . L i n i a 



S i e m k o w i c e — C z ę s t o c h o w a będz ie p o s i a d a ł a rów­
nież z n a c z e n i e l o k a l n e d l a ż y c i a g o s p o d a r c z e g o 
p r z y l e g ł e g o d o n ie j o b s z a r u , n a co w s k a z u j e s i l n e 
z a i n t e r e s o w a n i e c z y n n i k ó w m i e j s c o w y c h , u p a t r u j ą ­
c y c h w tej n o w e j a r t e r i i k o m u n i k a c y j n e j i m p u l s do 
r o z w o j u m i e j s c o w e g o g o s p o d a r s t w a r o l n e g o i p r z e ­
m y s ł o w e g o . 

N o w a l i n i a b iegnie c z ę ś c i o w o p r z e z w o j e w ó d z ­
t w o Ł ó d z k i e ( p o w i a t wie luński i r a d o m s z c z a ń s k i ) , 
c z ę ś c i o w o K i e l e c k i e ( p o w i a t c z ę s t o c h o w s k i ) , p r z e ­
c i n a j ą c m i e j s c o w o ś ć o c h a r a k t e r z e ł a g o d n i e f a l i ­
s t y m , w z n o s z ą c ą s ię o d 200 do 250 m n a d 
p o z i o m e m m o r z a . P o d w z g l ę d e m g o s p o d a r c z y m 
c h a r a k t e r m i e j s c o w o ś c i c i ą ż ą c e j k u n o w e j l i n i i p r z e -
ważnie r o l n i c z y , z w i ę k s z y m z a l e s i e n i e m w c z ę ś c i 
ś r o d k o w e j . O p r ó c z o b u s t a c j i k o ń c o w y c h i w s p o m ­
n i a n e g o p o s t e r u n k u W y c z e r p y , l i n i a p o s i a d a s tac je 
p o ś r e d n i e : P a j ę c z n o , D u b i d z e , B r z e ź n i c a n a d W a r ­
tą i C y k a r z e w . 

S t a n o w i ą c s k ł a d o w ą c z ę ś ć m a g i s t r a l i w ę g l o w e j , 
n o w a l i n i a z b u d o w a n a z o s t a ł a j a k o p i e r w s z o r z ę d n a 
w g . w a r u n k ó w t e c h n i c z n y c h tej m a g i s t r a l i . N a ­
w i e r z c h n i ę p o s i a d a z s z y n t y p u S, u ł o ż o n y c h n a p o d ­
s y p c e c a ł k o w i c i e z t ł u c z n i a . Z w i ę k s z y c h l u b c ie ­
k a w s z y c h b u d o w l i n a tej l i n i i n a l e ż y w s p o m n i e ć 
0 m o ś c i e ż e l a z n y m p r z e z r z . W a r t ę p o d B r z e ź n i c ą 
o r a z o u k o ś n y m s c h o d k o w y m w i a d u k c i e p o d d w a 
t o r y l i n i i W a r s z a w a — S o s n o w i e c n a d t o r e m n o ­
w e j l i n i i . 

Z c h w i l ą o t w a r c i a d o e k s p l o a t a c j i p r z e w i d z i a n e 
jest u r u c h o m i e n i e 2 p a r p o c i ą g ó w o s o b o w y c h i 4 
p a r t o w a r o w y c h , z k t ó r y c h 2 p a r y d l a r e l a c j i z Ł o ­
dzią . 

J. W. 

KOLEJ GÓRSKA W ZAKOPANEM. 

K o l e j g ó r s k a l i n o w o - t e r e n o w a w Z a k o p a n e m 
u ł a t w i a d o s t ę p n a G u b a ł ó w k ę , d a j ą c m o ż n o ś ć 
w c iągu p a r u m i n u t d o s t a n i a s ię n a s z c z y t góry 
1 jej n a j b l i ż s z e t e r e n y . S t a c j a d o l n a k o l e i z n a j d u ­
je s ię n a w y s o k o ś c i 856 m n a d p . m . i p o ł ą c z o n a jest 
drogą j e z d n ą z u l . S z k o l n ą , górna s t a c j a n a w y s o ­
kośc i 1156 m . 

D ł u g o ś ć t r a s y r z e c z y w i s t a -— 1338 m . T r a s a z a ­
ł o ż o n a jest d o m i j a n k i w l i n i i p r o s t e j , a p o z a m i ­
j a n k ą w l i n i i k r z y w e j ; s p a d k i w a h a j ą s ię o d 15% 
d o 29,5%. S z e r o k o ś ć t o r u 1 m . S z y b k o ś ć j a z d y 
3,5 m/sek. D w a w a g o n y , p o j e m n o ś c i p o 80 osób, 
u m o c o w a n e rta k o ń c a c h l i n y d r u c i a n e j p o r u s z a j ą 
s ię r u c h e m w a h a d ł o w y m — j e d e n w a g o n p o r u s z a 
się w górę , a j e d n o c z e ś n i e d r u g i w k i e r u n k u s t a c j i 
d o l n e j ; w s z y s t k i e m i e j s c a są s t o j ą c e . P r z y m n i e j ­
s z y m n a s i l e n i u r u c h u m o ż n a o p u ś c i ć ł a w k i i w t e ­
d y o t r z y m u j e s ię 24 m i e j s c a s i e d z ą c e i 44 s t o j ą c e . 

K o l e j jest j e d n o t o r o w a , z m i j a n k ą w połowie 
d r o g i , d ługośc i 120 m , W a g o n y p o r u s z a j ą s ię p o 
s z y n a c h z a p o m o c ą l i n . S z y n y m a j ą p r o f i l s p e c j a l ­
n y o g łówce k l i n i a s t e j . P o d k ł a d y ż e l a z n e , n a o b u 
k o ń c a c h zagię te , u łożone s ą w t w a r d y m t łuczniu . 
L i n a c i ą g n ą c a d r u c i a n a m a ś r e d n i c ę 30 m m , dłu­
gości 1488 m ; c i ę ż a r 4796 k g . W y t r z y m a ł o ś ć d r u ­
tów 170 — 180 k g / m n r , c a ł k o w i t a w y t r z y m a ł o ś ć 
l i n y 48.000 k g . 

P o d w o z i e w a g o n u o p a t r z o n e jest w s z y b k o d z i a -
ł a j ą c y h a m u l e c s z c z ę k o w y , k t ó r y umożl iwia z a ­
t r z y m a n i e o b c i ą ż o n y c h w a g o n ó w w r a z i e z e r w a n i a 
s ię l i n y , o r a z h a m u l e c r ę c z n y , o b s ł u g i w a n y ze s ta ­

n o w i s k a m o t o r o w e g o . N a d w o z i e w a g o n ó w k o n ­
s t r u k c j i s z k i e l e t o w e j ze s t a l i ; ś c i a n y z e w n ę t r z n e 
w y k o n a n e s ą z b l a c h y , a u r z ą d z e n i e w e w n ę t r z n e 
z d r z e w a . W a g o n y są c a ł k o w i c i e z a m k n i ę t e , ze 
względu n a r u c h w sezonie z i m o w y m . O ś w i e t l e n i e 
i o g r z e w a n i e w a g o n ó w e l e k t r y c z n e ; w z i m i e o g r z e ­
w a n i e w a g o n ó w o d b y w a się p r z e z w ł ą c z e n i e w a g o ­
n u w c z a s i e p o s t o j u d o s t a c j i e l e k t r y c z n e j . N a 
p r z e d n i c h ś c i a n a c h w a g o n u z n a j d u j ą s ię r e f l e k t o r y . 

U r u c h o m i e n i e k o l e i d o k o n y w a się z m a s z y n o w n i 
s t a c j i g ó r n e j . L i n a p r o w a d z i o d j ednego w a g o n u do 
k o ł a n a p ę d o w e g o i k o ł a p r z e c i w c i ą ż n e g o , z n a j d u ­
j ą c y c h się n a s t a c j i g ó r n e j , a s t a m t ą d d o d r u g i e g o 
w a g o n u . 

Rys. 1. Dworzec górny. 

W a ł n a p ę d z a n y jest s i l n i k i e m t r ó j f a z o w y m 
z w i r n i k i e m o p i e r ś c i e n i a c h ś l izgowych i s t a ł y m i 
s z c z o t k a m i . N a p i ę c i e n a z a c i s k a c h 380 V , cz ę s to t l i ­
w o ś ć 50 okr./sek. , m o c n o m i n a l n a 168 K M ; l i c z b a 
o b r o t ó w 1000 n a m i n . E n e r g i a d o s t a r c z a n a jest 
p r z e z e l e k t r o w n i ę w Z a k o p a n e m . 

W z d ł u ż c a ł e g o t o r u rozpię te są n a s łupach 
d r e w n i a n y c h p o jedne j s t r o n i e t o r u , a n a m i j a n c e 
p o o b u s t r o n a c h , gołe p r z e w o d y d r u c i a n e , i z o l o w a ­
ne o d z i e m i . G ó r n y d r u t m a p o ł ą c z e e n i e z d z w o n ­
k i e m s y g n a ł o w y m n a s t a n o w i s k u m o t o r o w e g o . G d y 
j e d e n z k o n d u k t o r ó w d o t k n i e tego d r u t u p r ę t e m 
u z i e m i o n y m , z n a j d u j ą c y m się n a k a ż d y m s t a n o w i ­
s k u k o n d u k t o r a w a g o n u , to m o ż e d a ć z n a k m o t o ­
r o w e m u s y g n a ł e m d z w o n k o w y m . N a k a ż d y m s ta ­
n o w i s k u k o n d u k t o r a w a g o n u z n a j d u j e s ię p r ó c z te­
go a p a r a t t e l e f o n i c z n y , k t ó r y p o z a t r z y m a n i u w a ­
g o n u m o ż e b y ć p o ł ą c z o n y s p e c j a l n i e u k s z t a ł t o w a ­
n y m p r ę t e m z d r u t a m i t e l e f o n i c z n y m i , p r z e p r o w a ­
d z o n y m i wzdłuż t o r u , tak że p o r o z u m i e n i e się z m o ­
t o r o w y m jest możl iwe . 

W sezonie l e t n i m p r z e w i d z i a n y jest przewóz k o ­
l e j k ą m a t e r i a ł ó w b u d o w l a n y c h , w ó w c z a s j e d n o 
n a d w o z i e z d e j m u j e s ię i z a s t ę p u j e o d p o w i e d n i ą 
p l a t f o r m ą . D o z a ł a d o w y w a n i a t o w a r ó w n a d o l n e j 



s t a c j i k o l e j k i i w y ł a d o w y w a n i a n a g ó r n e j s ł u ż ą 
dźwigi n o ś n o ś c i 5 t. Dźwigi te u m o ż l i w i a j ą p r z e ­
n i e s i e n i e t o w a r ó w b e z p o ś r e d n i o z w a g o n ó w t o r u 
d o j a z d o w e g o n a p l a t f o r m ę k o l e j k i l u b w y ł a d o w y ­
w a n i e t o w a r ó w b e z p o ś r e d n i o n a g ó r n e j s t a c j i s a ­
m o c h o d ó w l u b wozów c i ę ż a r o w y c h . Dźwig i te z n a j ­
d u j ą s ię p o z a p e r o n e m s t a c j i . P o d c z a s p r z e w o z u 
t o w a r ó w d r u g i w a g o n m o ż e b y ć u ż y t y d o n o r m a l ­
nego r u c h u p a s a ż e r s k i e g o . 

B u d y n e k s t a c j i d o l n e j , oprócz p o m i e s z c z e ń k o ­
n i e c z n y c h d o r u c h u , m a p o c z e k a l n i ę , s k ł a d m a t e r i a ­
łów i p o m i e s z c z e n i e d l a d o z o r c y . B u d y n e k s t a c j i 
g ó r n e j jest z n a c z n i e w i ę k s z y ; o p r ó c z p o c z e k a l n i , 
k a s i s t a n o w i s k a m o t o r o w e g o jest t a m m i e s z k a n i e 
d l a d o z o r c y , a w p r z y z i e m i u z n a j d u j e s ię m a s z y ­
n o w n i a . P o s t r o n i e d r z w i w a g o n ó w z n a j d u j ą s ię 
p e r o n y d o w s i a d a n i a i w y s i a d a n i a w k s z t a ł c i e p ł a ­
s k i c h schodów. 

W l i n i i p r o s t o p a d ł e j d o os i s t a c j i g ó r n e j , w o d ­
ległośc i oko ło 250 m , w z n o s i s ię b u d y n e k , w k t ó ­
r y m z n a j d u j e się k a w i a r n i a i r e s t a u r a c j a . W p r z y ­
z i e m i u b u d y n k u m i e s z c z ą s i ę : n a r c i a r n i a , s z a t n i a , 
k u c h n i a , k r e d e n s , k o t ł o w n i a i i n n e p o m i e s z c z e n i a 
z w i ą z a n e z p r o w a d z e n i e m r e s t a u r a c j i i k a w i a r n i . 
N a p a r t e r z e z n a j d u j ą s i ę : k a w i a r n i a , n i e c o w y ż e j 
s a l a r e s t a u r a c y j n a ; tuż obok s a l i k a w i a r n i s a l a 
w y p o c z y n k o w a z k o m i n k i e m ; ś c i a n y tej s a l i zdobią 
a l e g o r y c z n e rzeźby, w y k o n a n e p r z e z uczniów s z k o ­
ł y r z e ź b i a r s k i e j w Z a k o p a n e m . W odleg łośc i o k o ł o 
25 m u s t a w i o n o m a s z t w y s o k o ś c i 42 m ; m a s z t ten 

Rys. 2. Kawiarnia i restauracja. 

z b u d o w a n y według p r o j e k t u H e m p l a , zdobi ł w e j ­
śc ie d o p a w i l o n u p o l s k i e g o n a w y s t a w i e p a r y s k i e j . 

D o s t a w ę s z y n , wagonów, u r z ą d z e ń m e c h a n i c z ­
n y c h i e l e k t r y c z n y c h , j ak również m o n t a ż w y k o ­
n a ł a f - m a L . v o n R o l i , T o w a r z y s t w o A k c y j n e d o 
b u d o w y u r z ą d z e ń k o m u n i k a c y j n y c h w B e r n i e ( G e -
s e l l s c h a f t d e r L . v o n R o l l ' s c h e n E i s e n w e r k e G i e -
sserei , B e r n ) . 

Z d o l n o ś ć p r z e w o z o w a k o l e i p r z y o k r e s a c h j a z d y 
8 m i n u t w y n o s i 600 osób n a godzinę w k a ż d ą s t ro ­
nę . C e n a p r z e j a z d u : t a m 2,50 zł , z p o w r o t e m 1 zł, 
t a m i z p o w r o t e m 3 z ł . P r z e w i d z i a n e są zniżki 33 
i 66°/o d l a c z ł o n k ó w t o w a r z y s t w t u r y s t y c z n y c h , 
s p o r t o w y c h i i n n y c h . 

P o ś w i ę c e n i e k o l e i i o t w a r c i e r u c h u n a s t ą p i ł o 
d n i a 20 g r u d n i a 1938 r . w obecnośc i p r z e d s t a w i ­
c i e l i R z ą d u : M i n i s t r a K o m u n i k a c j i pułk . U l r y c h a , 
M i n i s t r a S p r a w W o j s k o w y c h gen. K a s p r z y c k i e g o , 
M i n i s t r a P r z e m y s ł u i H a n d l u R o m a n a , W i c e m i n i s t r a 
inż. A . B o b k o w s k i e g o , W o j e w o d y K r a k o w s k i e g o d r 
T y m i ń s k i e g o , p r z e d s t a w i c i e l i M i n i s t e r s t w a K o m u ­

n i k a c j i i D y r e k c j i O k r ę g o w e j w K r a k o w i e , b u r m i ­
s t r z a Z a k o p a n e g o inż. Z a c z y ń s k i e g o i w i e l u i n n y c h . 
W t y m ż e d n i u d o k o n a n o w Z a k o p a n e m o t w a r c i a 
i p o ś w i ę c e n i a 11 i n w e s t y c y j d o k o n a n y c h z o k a z j i 
n a r c i a r s k i c h m i s t r z o s t w ś w i a t a M i ę d z y n a r o d o w e j 
F e d e r a c j i N a r c i a r s k i e j ( F . I. S . ) . 

Rys, 3, Widok z Gubałówki. 

U w r ó t A l e i P r e z y d e n t a M o ś c i c k i e g o p i e r w s z y 
p r z e m ó w i ł W i c e m i n i s t e r K o m u n i k a c j i inż. A . B o b ­
k o w s k i ; w i t a j ą c p r z y b y ł y c h p r z e d s t a w i c i e l i w ł a d z 
p o d k r e ś l i ł , że u r o c z y s t o ś ć t a jest z a k o ń c z e n i e m 
o k r e s u t r z e c h l e t n i e j w y t ę ż o n e j p r a c y t u r y s t y k i p o l ­
s k i e j ; j a k o p r z e w o d n i c z ą c y k o m i t e t u o r g a n i z a c y j ­
nego F . I. S . p . W i c e m i n i s t e r z ł o ż y ł n a j g o r ę t s z e p o ­
d z i ę k o w a n i e w s z y s t k i m t y m , k t ó r z y s w o j ą p r a c ą 
p r z y c z y n i l i s ię d o p o w s t a n i a t y c h i n w e s t y c y j . 

B u r m i s t r z Z a k o p a n e g o inż. Z a c z y ń s k i , dz ięku­
j ą c w s z y s t k i m , k t ó r z y s w o j ą p o m o c ą i p o p a r c i e m 
umożl iwi l i p o w s t a n i e w Z a k o p a n e m t y l u w i e l k i c h 
i n w e s t y c y j , podniós ł w i e l k i e zas ługi W i c e m i n i s t r a 
A . B o b k o w s k i e g o , k t ó r e m u Z a k o p a n e w dowód 
w d z i ę c z n o ś c i n a d a ł o o b y w a t e l s t w o h o n o r o w e . 

E. R. 

XIV ZJAZD TECHNICZNY INŻYNIERÓW 
WYDZIAŁÓW MECHANICZNYCH. 

W d n i a c h 18—20 l i s t o p a d a r . z . odbył s ię w W i l ­
n ie X I V Z j a z d T e c h n i c z n y I n ż y n i e r ó w W y d z i a ł ó w 
M e c h a n i c z n y c h . P r z e w o d n i c z ą c y m Z j a z d u z o s t a ł 
o b r a n y N a c z . S ł u ż b y M e c h a n i c z n e j inż. E . P e c z k e , 
z a s t ę p c ą jego inż. S . Ż e m o j t e l , s e k r e t a r z a m i inż. 
inż . S . T u ł e c k i i W . M ł o d e c k i . N a p o r z ą d k u d z i e n ­
n y m t r z y d n i o w y c h o b r a d z n a j d o w a ł y się n a s t ę p u ­
j ą c e r e f e r a t y s p r a w o z d a w c z e : 

inż. K. Kraczkiewicza „ O c e n a w y n i k ó w gos­
p o d a r k i w a r s z t a t o w e j z a r . 1937" , 
inż . S . Tułeckiego „ O c e n a m i e r n i k ó w gos­
p o d a r k i t r a k c y j n e j z a r . 1937" . ( D z i a ł p a r o ­
w o z o w y ) , 
inż. W. Młodeckiego „ O c e n a g o s p o d a r k i 
t r a k c y j n e j z a r . 1 9 3 7 " ( D z i a ł w a g o n o w y ) . 

P r ó c z t y c h r e f e r a t ó w s p r a w o z d a w c z y c h w y s ł u ­
c h a n o n a s t ę p u j ą c e r e f e r a t y , d o t y c z ą c e a k t u a l n y c h 
z a g a d n i e ń s ł u ż b y m e c h a n i c z n e j , m i a n o w i c i e : re fe ­
r a t u inż. O . Ogurka „ E k s p l o a t a c j a w a g o n ó w m o t o ­
r o w y c h n a P . K . P . " i k o r e f e r a t u inż. W. Ni-
hołajewa n a ten s a m temat , ref . inż . E. Ossera „ N a ­
p r a w y o k r e s o w e t a b o r u e l e k t r y c z n e g o " , ref . inż. 
B. Jarmużyńskiego „ B i e ż ą c a n a p r a w a w a g o n ó w 
i ś r o d k i z a p o b i e g a w c z e u s z k o d z e n i o m w d r o d z e " , 



ref. inż. J. Dybowskiego „Twórczość pracowników 
kolejowych w dziedzinie ulepszeń, urządzeń me­
chanicznych i usprawnienia pracy". 

Duże zainteresowanie wywołały referaty dr 
J. Hozera „Organizacja i statystyka bezpieczeń­
stwa pracy na P. K. P." oraz inż. T. Świeściakow-
skiego „Wydatki służby mechanicznej za ostatnie 
lata w porównaniu z wydatkami kolei zagranicz­
nych". 

Ponadto wysłuchano referatów inż. W. Michal­
skiego „Omówienie zagadnienia rozbiórki taboru 
P. K. P. na łom" oraz prof. inż. A . Czeczotła „Spra­
wozdanie z działalności referatu doświadczalnego 
Ministerstwa Komunikacji". 

Zjazd wyraził prof. inż. A . Czeczottowi, wobec 
przejścia jego w stan spoczynku, głęboką wdzięcz­
ność za osiągnięte wyniki naukowe podczas 15-let-
niej pracy w charakterze kierownika ref. doświad­
czalnego, gdyż wyniki te przyczyniły się do rozsła­
wienia polskiej techniki kolejowej wśród obcych ca­
łego świata. 

W przerwie pomiędzy obradami uczestnicy 
Zjazdu oglądali urządzenia elektrowni miejskiej 
oraz zwiedzili Bazylikę św. Stanisława po jej od­
nowieniu. 

Pośród uchwał Zjazdu zwraca uwagę uchwała 
natury ogólnej, w której XIV Zjazd stwierdza, iż 
we wszystkich sprawach rozpatrzonych na Zjeździe 
na czoło wysunęło się zagadnienie groźnego braku 
sił technicznych, szczególnie inżynierskich, nabie­
rające cech stanu chronicznego. Zjazd wyraził opi­
nię, iż osiągnięte długoletnią i mozolną pracą do­
datnie wyniki w służbach trakcyjnej, warsztatowej 
i zasobów mogą być tym stanem rzeczy zniweczo­
ne, a działalność służby mechanicznej w najbliż­
szych latach nawet całkowicie sparaliżowana. Zda­
niem Zjazdu obecny stan rzeczy braku sił tech­
nicznych zaczyna przekraczać ramy zagadnienia 
wewnętrznego Ministerstwa Komunikacji i staje się 
zagadnieniem ogólno-państwowym i tylko w tej pła­
szczyźnie powinien być traktowany. 

Prócz właściwych uczestników Zjazdu obradom 
jego przysłuchiwali się wyżsi urzędnicy Minister­
stwa Komunikacji i Dyrekcyj Kolejowych oraz de­
legat Najwyższej Izby Kontroli. 

Przewodniczącym Komitetu Zjazdu na r. 1938/9 
wybrany został inż. S. Wasilewski, członkami Ko­
mitetu: inż. J. Palimączyński i W. Młodecki, a se­
kretarzem inż. S. Tułecki. 

s . w. 

OTWARCIE NOWYCH DZIAŁÓW W MUZEUM 
KOLEJOWYM. 

Dnia 13 grudnia r. z. w obecności p. Ministra 
Komunikacji pułk. J. Ulrycha, Podsekretarzy Sta­
nu inż. inż. J. Piaseckiego i A . Bobkowskiego oraz 
licznie zgromadzonych gości ze świata komunika­
cji, techniki i przemysłu nastąpiło otwarcie 2 no­
wych działów: dróg kołowych i wodnych, które 
przekształciły dotychczasowe Muzeum Kolejowe 
w Muzeum Komunikacji. 

Podczas otwarcia przemówił Prezes Rady Mu­
zeum inż. J . Wołkanowski, przypominając zebra­
nym dzieje Muzeum Kolejowego które właśnie 
w dniu 13 grudnia r. z. święci swój skromny jubi­
leusz X-letniej egzystencji. Na przemówienie to 
w krótkich słowach odpowiedział p. Minister Ko­
munikacji, podnosząc zasługi Rady Muzeum. Jej 
bezinteresowna i wytrwała praca dała podwaliny 

zbiorom Muzeum i pozwoliła mu pięknie się roz­
winąć. 

Nowootworzone 4 sale wraz z korytarzem, gdzie 
umieszczono dział historyczny dróg kołowych 
i wodnych zajmują przestrzeń 289 nr i mieszczą 
sporo eksponatów zasługujących na uwagę. Ekspo­

naty z historii budowy mostów, budowy dróg oraz 
ich utrzymania, materiały używane do budowy 
dróg, tudzież zagadnienia motoryzacji, ujęte w spo-
sów skondensowany, a ciekawy, dają materiał mo­
gący zainteresować tak fachowca, jak laika. Prócz 
modeli 13 mostów widzimy tu z większych obiek­
tów: trakt im. Józefa Piłsudskiego na odcinku 
przechodzącym przez wzgórza Ponarskie pod Wil­
nem, odcinek drogi powiatowej z Ojcowa do Kra­

kowa, fragment drogi z Wielkiej Wsi do Jastrzębiej 
Góry z rzeźbą terenu nad polskim morzem, dalej 
idą naturalnej wielkości modele przekrojów dróg 
i liczne tablice z barwnymi rysunkami, ilustrujące 
wymownie wszystkie strony zagadnienia budowy 
i utrzymania dróg kołowych. Dział ten zamykają: 
mapa dróg w Polsce według stanu na 10 grudnia 
1938 r., plansze historyczne pędzla E. Okunia, ory­
ginalne rysunki i akwarele, przedstawiające pro­
jekty dróg bitych, budowli drogowych i słupów 
wiorstowych z okresu Królestwa Kongresowego 
z lat 1817 — 1828. 

W dziale dróg wodnych, zajmującym mniejszą 
powierzchnię, do najciekawszych obiektów należą 
oryginały aktów i planów z r. 1824 — 1842 z ka­
nałem Augustowskim na czele, charakteryzujące 
gospodarkę wodną z przed 100 lat. Dalej widzimy 
tu modele plastyczne jazów, przystani w Pińsku 
i Grodnie, portu rzecznego w Płocku i Wilnie, za-



p o r y w P o r ą b c e , p r o m u w a h a d ł o w e g o n a W i ś l e 
p o d C h e ł m n e m i t d . W g r u p i e żeglugi z n a j d u j ą s ię 
m o d e l e p o g ł ę b i a r e k , p r ą d ó w e k , ho lowników, g a l a ­
rów, k o s z a r e k i t d . O b o k 2 m a p y w s k a l i 1:500.000, 
p r z e d s t a w i a j ą c e s t a n o b e c n y dróg w o d n y c h w P o l ­

sce i z a m i e r z o n e i n w e s t y c j e n a p r z y s z ł o ś ć , w i d z i ­
m y t u s z e r e g p ięknie d o b r a n y c h z d j ę ć f o t o g r a f i c z ­
n y c h z d z i e d z i n y g o s p o d a r k i w o d n e j . 

B r a k m i e j s c a w p r o w i z o r y c z n y m g m a c h u M u ­
z e u m K o l e j o w e g o , obecnie już K o m u n i k a c j i , n i e 
pozwol i ł n a s z e r s z e u j ę c i e n o w y c h dz ia łów. 

S . W. 

5-LECIE MUZEUM TECHNIKI I PRZEMYSŁU. 
D n i a 16 g r u d n i a 1938 r . M u z e u m T e c h n i k i 

i P r z e m y s ł u obchodzi ło u r o c z y s t o ś ć swego 5 -c io 
l e c i a . D a t a t a zb ieg ła s ię z d o r o c z n y m p o s i e d z e n i e m 
K o m i t e t u F a c h o w e g o , k t ó r e m u p r z e w o d n i c z y ł J . M . 
R e k t o r P o l i t e c h n i k i P r o f . D r J . Z a w a d z k i . P a n a 
P r e z y d e n t a R . P . , N a j d o s t o j n i e j s z e g o P r o t e k t o r a 
i p i e r w s z e g o C z ł o n k a H o n o r o w e g o M u z e u m , r e p r e ­
z e n t o w a ł p . M i n i s t e r P r z e m y s ł u i H a n d l u — A . R o ­
m a n . Z a s t o ł e m p r e z y d i a l n y m z a s i a d ł P r e z e s R a d y 
N a c z e l n e j p . W i c e m i n i s t e r Inż . A . B o b k o w s k i , k t ó ­
r y z a p r o s i ł d o P r e z y d i u m P r e z e s a Z a r z ą d u A . L u ­
b o m i r s k i e g o . J . M . R e k t o r a P r o f . D r J . Z a w a d z k i e ­
go j a k o P r z e w o d n i c z ą c e g o K o m i t e t u F a c h o w e g o , 
P r e z e s a K o m i t e t u B u d o w y S e n . I n ż . C . K l a r n e r a , 
P r e z e s a K o m i s j i F i n a n s o w e j K o m i t e t u B u d o w y 
A . R o t w a n d a o r a z D y r e k t o r a M u z e u m . 

N a u r o c z y s t o ś ć p r z y b y l i p r z e d s t a w i c i e l e w ł a d z 
p a ń s t w o w y c h i m i e j s k i c h o r a z ś w i a t a n a u k o w e g o , 
t e c h n i c z n e g o i p r z e m y s ł o w e g o . 

L i c z n i e z e b r a n y c h gości p o w i t a ł w p a r u s ł o w a c h 
P r e z e s Z a r z ą d u M u z e u m . D y r e k t o r M u z e u m , inż . 
K . J a c k o w s k i , p o omówieniu p r a c d o k o n a n y c h 
p r z e z M u z e u m w ubieg łym 5-c io l e c i u , w t a j e m n i ­
c z y ł z e b r a n y c h w o g r o m p r a c y , j a k a z o s t a ł a w ł o ż o ­
n a w z a p r o j e k t o w a n i e i w y k o n a n i e e k s p o n a t ó w , 
p r z e z n a c z o n y c h d o P a w i l o n u P o l s k i n a m i ę d z y n a ­
r o d o w ą w y s t a w ę w N o w y m J o r k u . N a s t ę p n i e 
asys t . inż. J . B i b r i n g w y g ł o s i ł 2 - g ą c z ę ś ć r e f e r a t u , 
p o ś w i ę c o n ą s p e c j a l n i e S a l i N a u k o w e j w t y m p a w i ­
l o n i e . 

N a z a k o ń c z e n i e u r o c z y s t o ś c i o d b y ł a s ię d e k o r a ­
c j a k i l k u n a j s t a r s z y c h p r a c o w n i k ó w M u z e u m o d ­
z n a c z e n i a m i , p r z y z n a n y m i w d n i u Ś w i ę t a N a r o d o ­
w e g o ; d e k o r a c j i d o k o n a ł p . W i c e m i n i s t e r S p r a w 
W o j s k o w y c h gen. inż. A . L i t w i n o w i c z . 

DEKORACJA B. UCZESTNIKÓW WOJSKOWEJ 
STRAŻY KOLEJOWEJ. 

D n . 11 g r u d n i a 1938 r . o d b y ł a s ię w W a r s z a w i e 
u r o c z y s t o ś ć d e k o r a c j i o r d e r e m P o l o n i a R e s t i t u t a 
i K r z y ż a m i Z a s ł u g i 84 c z ł o n k ó w Z w i ą z k u b . U c z e s t ­
n i k ó w W o j s k o w e j S t r a ż y K o l e j o w e j R . P . p r z e z 
P . P r e z e s a H o n o r o w e g o Z w i ą z k u g e n . b r o n i K a z i ­
m i e r z a S o s n k o w s k i e g o . 

P o d e k o r a c j i i m i e n i e m o d z n a c z o n y c h i Z w i ą z k u 
p o d z i ę k o w a ł gen. S o s n k o w s k i e m u — P r e z e s Z a r z ą ­
d u G ł ó w n e g o E m i l R a u e r . 

G e n . K a z i m i e r z S o s n k o w s k i w o d p o w i e d z i p o d ­
k r e ś l i ł w i e l k i e z n a c z e n i e p r a c y k o l e j a r z y d l a o b r o ­
n y k r a j u o r a z p r z y p o m n i a ł p i e r w s z y r o k t r u d ó w 
u p o d s t a w O d r o d z o n e g o P a ń s t w a P o l s k i e g o i d z i e ł o 
d o k o n a n e p r z e z b. W o j s k o w ą S t r a ż K o l e j o w ą w 
d z i e d z i n i e z a p e w n i e n i a ł a d u i p o r z ą d k u n a k o l e j a c h , 
w z a k r e s i e b e z p i e c z e ń s t w a t r a n s p o r t ó w c y w i l n y c h 
i w o j s k o w y c h o r a z o c h r o n y m i e n i a p o l s k i e g o . 
W z a k o ń c z e n i u g e n . S o s n k o w s k i p o d k r e ś l i ł , że 
d e k o r a c j a , k t ó r e j p r z e d c h w i l ą d o k o n a ł , jest p o ­
n o w n y m s t w i e r d z e n i e m h i s t o r y c z n y c h z a s ł u g k o l e ­
j a r z y p o l s k i c h b. W o j s k o w e j S t r a ż y K o l e j o w e j o r a z 
jej o r g a n i z a t o r a i k o m e n d a n t a p ł k . r e z . E m i l a 
R a u e r a . 

KONKURS NA PRACĘ NAUKOWĄ 
W DZIEDZINIE TRAMWAJOWNICTWA. 

P r z e d p o l i t y k ą k o m u n i k a c y j n ą z a r z ą d ó w m i e j ­
s k i c h s ta je w c a ł e j o s t r o ś c i z a g a d n i e n i e , j a k s p r o ­
s t a ć p o t r z e b o m p r z e w o z u osób w m i a s t a c h , j a k u r e ­
g u l o w a ć r u c h , b y s p r a w n e jego d z i a ł a n i e n ie h a m o ­
w a ł o n a t ę ż o n e g o ż y c i a ludnośc i m i e j s k i e j . J e s z c z e 
p r z e d k i l k u n a s t u l a t y u w a ż a n o t r a m w a j e z a n a j b a r ­
d z i e j o d p o w i e d n i ś r o d e k t a n i e j k o m u n i k a c j i , c h o ć 
k o s z t y n a k ł a d u b y ł y n i e p o m i e r n i e duże . Z r o z w o ­
j e m r u c h u s a m o c h o d o w e g o u l i c e m i e j s k i e s t a j ą s ię 
z a c iasne , p r z e l o t n o ś ć u l i c z n a c z n i e z m n i e j s z a s ię , 
s z y b k o ś ć i p o j e m n o ś ć p r z e w o z u n a u l i c y s p a d a . N a ­
l e ż y s z u k a ć r o z w i ą z a n i a , k t ó r e b y z a s p a k a j a ł o p o ­
t r z e b y w z m o ż o n e g o r u c h u s p o s o b e m n a j b a r d z i e j c e ­
l o w y m i t a n i m , b i o r ą c p o d u w a g ę i s t n i e j ą c y s t a n 
r z e c z y i w i e l k i e k a p i t a ł y , k t ó r e s a m o r z ą d m i e j s k i 
w y ł o ż y ł już n a ś r o d k i k o m u n i k a c y j n e . 

Z a r z ą d F u n d a c j i S t y p e n d i a l n e j i m . J ó z e f a T o ­
m i c k i e g o , p o w o ł a n y d o p o g ł ę b i a n i a z a g a d n i e ń z d z i e ­
d z i n y k o m u n i k a c j i z n a c z e n i a m i e j s c o w e g o , w s z c z e ­
gólnośc i t r a m w a j o w n i c t w a l u b k o l e j n i c t w a e l e ­
k t r y c z n e g o , u c h w a l i ł og łos i ć k o n k u r s n a p r a c ę n a u ­
k o w ą n a t e m a t : „ T r a m w a j e w w i ę k s z y c h m i a s t a c h 
p o l s k i c h , i c h z n a c z e n i e i r o l a w n a j b l i ż s z y c h l a ­
t a c h " . 

W p r a c y k o n k u r s o w e j m a b y ć z o b r a z o w a n a r o l a 
t r a m w a j ó w , j a k o ś r o d k a k o m u n i k a c j i , p o d w z g l ę ­
d e m m o ż l i w o ś c i p r z e w o z u i k o s z t ó w e k s p l o a t a c j i , 
m a b y ć p r z e p r o w a d z o n a a n a l i z a i s t n i e j ą c e g o s t a n u 
r z e c z y , o r a z m a j ą b y ć w y s u n i ę t e i u z a s a d n i o n e p o d 
w z g l ę d e m g o s p o d a r c z y m p r o j e k t y r o z w i ą z a n i a p r o ­
b l e m ó w k o m u n i k a c y j n y c h w w i ę k s z y c h m i a s t a c h 
p o l s k i c h . 

T e r m i n p r z e d s t a w i e n i a p r a c y — 1 c z e r w c a 1939 
r o k u . R o z m i a r u p r a c y n i e o g r a n i c z a s ię . D o tego 
t e r m i n u p r a c a , p o d p i s a n a godłem, p o w i n n a b y ć 
w d w ó c h e g z e m p l a r z a c h n a d e s ł a n a d o Z a r z ą d u F u n ­
d a c j i ( W a r s z a w a , A l e j a R ó ż 16, t e l . 569-50) w r a z 
z k o p e r t ą z a p i e c z ę t o w a n ą , o z n a c z o n ą g o d ł e m i z a ­
w i e r a j ą c ą w y j a ś n i e n i e g o d ł a ; k o p e r t a b ę d z i e o t w a r -



S t a n g o s p o d a r c z y P o l s k i w l i c z b a c h . 
1928 1932 „ 1933 1934 1935 1936 1937 1937 1 9 3 8 

/. Polskie Kolej £ Państwowe, 
I—XII I—XII I—XII 1—XII I-XII I—XII I—XII I—VIII I—VIII VIII 

D o c h ó d z eksploatacji, mil. zł: 
a) sieć normalnotorowa . . , 1.479.9 998,3 881,1 886,6 884,3 824,1 953,6 594,0 585,0 87,5 

w tym: z przewozu osób . . . . 366,8 243,0 210,7 207,3 205,6 204,0 220,2 150,0 160 2 27,5 
,, ,, towarów 970,0 640,0 557,8 583.2 578,2 521,2 616,4 388,2 384,2 53,4 

b) sieć wąskotorowa 19,7 8,4 7,4 9,9 7,9 8,9 10,3 6,1 6,3 0,8 
R o z c h ó d z eksploatacji, mil, zl; 

9,9 7,9 8,9 6,3 

a) sieć normalnotorowa . . . . 1.283,1 919.6 810,6 765,6 744,7 734,2 778,5 490,0 539,8 77,9 
b) ., wąskotorowa '. . 19,3 12,3 10,1 9,4 8,9 8,2 8,4 5,4 5,7 0,8 

1 9 3 7 19 3 8 w maju 1938 r. przewieziono w komunikacji: 

wewn. wywóz przez przywóz przez 
I—V I—V • V . wewn. 

porty gran. ląd. porty gran. ląd. tranzyt. 

P r z e w ó z towarów na sieci normalnoto­
rowej ogółem tys, ton . . . . 26.620 5.222 26.955 5.436 3.585 1,012 155,6 139,7 44,5 499,0 

w tym: handlowych zwyczajnych . 21.472 4.384 23.139 4.732 2.906 1,008 154,0 139,7 44,1 479,3 
,, pośpiesznych 291,6 56,7 315,0 60,5 35,7 3,8 1,6 — 0,4 19,7 

gospodarczych kolejowych . 4.520 694,4 3.126 541,0 541,0 — • 

1,6 
_ — 

wojskowych . . . . . . 336,3 87,6 374,4 102,6 102,6 
Główne artykuły przewozu; 

102,6 

węgiel i koks 9.730 1.810 10,637 2.038 922,9 869,2 73,2 4.1 4,8 163,4 
drzewo i wyroby 2.863 571,2 2,557 507,3 362,6 80,5 33,4 0,9 0,3 35,6 
kamienie obrób, i nieobr. . . 1.040 318,7 1.261 334,7 283,2 0,3 — 0,1 4,4 46,7 
żelazo i stal . . . . . 1.067 216,0 1.033 199,6 134,8 10,8 5,3 30,3 5,6 12,7 

.wyroby z żelaza i stali 267,7 48,7 206,0 44,4 30,3 3,5 2,9 0,4 0,8 6,4 
zboże i strączkowe . . . . 505,6 74,7 488,8 94,7 72,4 12,4 5,8 0,7 2,0 0,3 
ziemniaki . . . . . . 169,6 40,7 182,6 45,1 27,1 0.9 1,5 — — 15,6 
mąka i kasze . . . . 290,0 «8.8 310,9 63,4 61,4 1,7 — 0,2 — — 
cukier' . . .'. ~, . . ,;.' ,. 116,9 23,7 125,1 24,2 22,5 1,6 . 0,1 0,1 
ruda, żużle, szlaka . . . . 688,1 207,7 934,0 226,8 71,9 — 0,9 61,6 5.3 86,2 
ropa naftowa i przetwory 340,4 62,2 337,5 64,2 58,7 1,8 1,1 — — 2,4 
cement . . . . . . . . . 357,1 148,3 464,4 168,8 159,1 3,1 0,3 !— — 6,3 
cegła i wyroby ceramiczne . ' . 401,2 129,5 356,9 102,9 98,7 — 1,3 — 0,1 2,7 
nawozy sztuczne 674,2 69,1 792,4 73,5 31,5 11,5 0,2 5,9 — 23,5 
chemikalia 187.8 38,4 163,4 30,2 29,2 0,3 0,3 — 0,1 0,4 

3 8 
w sierpniu 1938 prz ewieziono tys. osób: 

1 9 3 7 1 9 3 8 
w poc. osobowych w poc. pośpiesznych 

I—VIII VIII I—VIII VIII I kl. II kl. III kl . I kl . II kl . III kl. 

P r z e w ó z osób na sieci normalnotorowej 
ogółem tys. osób 136.117 19.744 156.180 22.340 2.5 1.292 20.749 1.4 35,3 259,3 

G d y n i a G d a ń l k 

//. Żegluga morska. 1937 1 9 3 8 1937 1 9 3 8 

I - X I - X X I—X I - X X 

R u c h s t a t k ó w : 
weszło statków 4.734 5.363 612 4.884 5.387 588 
pojemność w tys. ton rejestr, netto . 4.633 5 333 586 3.305 3.882 419 
w tym pod banderą polską 666 707 71,3 207 227 21,8 

P r z y w ó z towarów morzem tys. ton . 1,385 1.236 103,4 1.217 1.376 63 4 
46,0 45,2 ' — , 5,5 3,3 — 

owoców świeżych i susz. 41,8 42,3 2,9 0,6 0,4 0,1 
69,3 80,8 5,9 0,1 0,2 — 

141,5 147,5 12,6 725,6 894,7 15,0 
złomu żelaza . . . . 532,9 368,7 24,6 21,5 0,8 — 

W y w ó z towarów morzem, tys. ton 6.049 6 325 721,6 4.640 4.518 485.3 
— 30,5 9,4 240,1 181,1 36,6 
34,5 60,2 3,2 0,6 2,9 — 

bekonów i przetw. mięsnych 40,6 43,8 4,6 1,3 1,6 0,1 
. W • > • - . .. . . . 

drzewa tartego i wyrobów . 
17,5 21,5 1,2 — • 0,1 — . W • > • - . .. . . . 

drzewa tartego i wyrobów . 196,2 341,4 37,7 980,5 697,8 60,6 
węgla kamiennego . . . . 5.118 5.359 605.9 2.896 3.160 348,6 
żelaza i wyrobów . . . . 171.0 114,8 11,2 67,8 31,2 0,8 

///. Produkcja przemysłowa, przeciętnie 1928 1932 1933 1934 1935 1936 1937 1937 1 9 3 8 
miesięcznie, tys. ton: I-XII I—XII I—XII IX miesięcznie, tys. ton: I-XII I—XII I—XII I—XII I—XII I—XII I—XII X IX X 

węgiel kamienny . . . . . 3.385 2.403 2.283 2.436 2.379 2.479- 3,018 3.354 3.347 3.505 
62 46 46 44 43 43 42 43 43 43 

surówka żelazna 57 17 26 32 33 48 60 64 81 76 
120 47 70 71 79 95 121 138 127 136 
88 30 29 60 67 87 107 149 193 198 

IV. Handel zagraniczny, przeciętnie mie­
87 107 149 

sięcznie milion, zł: 
209 90 80 81 77 86 100 108 92 108 

w tym: drzewo i wyroby . . . . 49 10 13 15 13 14 17 16 18 18 
węgiel kamienny . . . . . 30 18 14 13 11 11 15 18 17 20 
żelazo i wyroby 1,5 2,1 3,6 3,0 2.6 2,7 3,6 2,6 2,9 3,2 

12,0 3,0 2,7 2,2 1,9 2,1 3,2 4,4 1,5 1,8 
P r z y w ó z ogółem . . . . . 280 72 69 67 72 84 105 106 108 98 
w tym: surowce włókiennicze 46 14 15 17 16 20 22 19 17 18 

rudy i złom żelaz. . . . . 12,3 1,7 3,2 3,2 3,5 4,6 10,0 6,9 4,5 5,0 
38,5 5,5 5,0 4,7 5,8 7,5 9,5 12,6 18,7 17,1 

Saldo +- —71 +18 +11 +16 4-5 +2 —5 +2 —16 + 10 

V. Ceny hurtowe, płacone producentom, zł. 
1928 1932 1933 1934 1935 1936 1937 1937 1 9 3 8 

V. Ceny hurtowe, płacone producentom, zł. 
1936 1937 

I—XII I—XII I—XII I—XII I—XII 1—XII I—XII X IX X 

Żyto, za 100 kg 41,61 20,14 13,01 13,34 11,80 13,48 22,11 22,07 13,91 13,63 
Ziemniaki jadalne za 100 kg 9,69 4,21 3,83 3,24 3,15 3,13 4,43 3,48 3,61 3,51 
Kłody tartaczne sosn. za 1 m3 . . 60,70 20,25 19,11 22,80 21,78 25,54 34,89 31,28 26,96 27,33 
Węgiel górnośl. gruby za 1 tonę 33,84 36,86 30,71 28.89 25,66 22,57 22,57 22,57 22,57 22,57 
Surówka odlewnicza ,, 1 ,, , , 210,00 183,93 150,00 133,33 131,42 119,50 119,50 161,75 161,75 161,75 
Żelazo sztabowe ,, 1 ,, . 350,00 320,00 280,00 270,83 255,83 232,00 232,00 258,00 258.00 258,00 
Cegła za 1000 sztuk . . . . 84,00 45.93 38,03 35,92 36,34 36,98 38,59 38,36 38,57 39,43 
Cement za 100 kg . . . . 7,07 7,47 5,00 1,88 2,78 2,70 3,05 3,05 3,05 3,05 
Nafta rafinow. za 1C0 kg 45,93 46,93 42,77 40,10 32,09 30,80 30,80 30,80 30,80 30.80 
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l a d o p i e r o p o p r z y z n a n i u n a g r o d y p r z e z Z a r z ą d 
F u n d a c j i . N a g r o d a I — z ł . 1000; n a g r o d a I I — 
zł . 500. — Z a r z ą d F u n d a c j i z a s t r z e g a sobie p r a w o 
w y d r u k o w a n i a p r a c y n a g r o d z o n e j bez d o d a t k o w y c h 
h o n o r a r i ó w a u t o r s k i c h , z a s t r z e g a sobie również 
p r a w o n i e p r z y z n a n i a n a g r o d y , j e ż e l i z a k r e s p r a c 
i i c h p o z i o m b ę d ą n i e z g o d n e z i n t e n c j ą k o n k u r s u . 

D o Z a r z ą d u F u n d a c j i w c h o d z ą p p . inż . T . B a n i e -
w i c z , m i n . inż . M . B u t k i e w i c z , m i n . inż . A . K i i h n , 
inż . M . K u ź m i c k i , inż . J . R u s i n i p r o f . d r . inż . 
A . W a s i u t y ń s k i . 

WYSTAWA WYNALAZKÓW POLSKICH 

Z i n i c j a t y w y P o l s k i e g o S t o w a r z y s z e n i a P o p i e ­
r a n i a W y n a l a z k ó w w m a j u r o k u 1939 o t w a r t a z o ­
s tan ie n a t e r e n i e Ł o d z i P i e r w s z a W y s t a w a W y n a ­
l a z k ó w P o l s k i c h . W y s t a w a t a z i l u s t r u j e o b e c n y d o ­
r o b e k n a s z y c h w y n a l a z c ó w — k o n s t r u k t o r ó w i n i e ­
w ą t p l i w i e p r z y c z y n i s ię d o w z m o ż e n i a z a i n t e r e s o ­
w a n i a w ś r ó d s p o ł e c z e ń s t w a t ą g a ł ę z i ą w i e d z y . 
0 s z c z e g ó ł a c h i p r a c a c h z w i ą z a n y c h z o t w a r c i e m 
W y s t a w y , d o n o s i o s t a t n i n r 11 c z a s o p i s m a 
„ T e c h n i k a — R z e m i o s ł o — W y n a -
1 a z k i " . 

WYŻSZY KURS SPAWALNICTWA 
DLA INŻYNIERÓW. 

Kurs ten, zorganizowany przez Stow. dla Rozwoju Spa­
wania i Cięcia Metali oraz Stow. Inż. Mech. Pol,, rozpocznie 
się w Warszawie dn. 10 lutego b. r. Program obejmuje 24 
przedmioty, ogółem ok, 170 godz. wykładów i 170 godz, ćwi­
czeń. Zajęcia 2 — 3 razy tygodniowo w godzinach wieczo­
rowych. I semestr — od lutego do czerwca 1939 r., II se­
mestr — od września do grudnia 1939 r. Ilość f łuchaczy 
ograniczona do 35 osób. Opłata semestralna — 200 zł. Zgło­
szenia do 21 stycznia p. a. „Wyższy Kurs Spawalnictwa dla 
Inżynierów", Warszawa ul. Zgoda 10 m. 3, teł. 560-47, 
wewn. 13. 

POLSKI ZJAZD SPAWALNICZY. 
Szybki rozwój spawalnictwa w ostatnich latach i prze­

nikanie najnowszych metod spawania i zgrzewania do 
wszystkich działów produkcji metalowej, wzbudza coraz 
większe zainteresowanie wśród ogółu technicznego do tej 
nowej gałęzi wiedzy technicznej. O znaczeniu, jakiego na­
biera spawalnictwo w Polsce, świadczy rozwój szkolnictwa 
spawalniczego, zorganizowanie Wyższego Kursu Spawalni­
ctwa dla Inżynierów, prace organizacyjne nad stworzeniem 
Polskiego Instytutu Spawalniczego itp. 

W przypuszczeniu, że przegląd wyników osiągniętych 
przez spawalnictwo polskie, zapoznanie się z jego potrze­
bami i wytyczenie drogi dalszego rozwoju, byłoby bardzo na 
czasie i mogłoby wywołać większe zainteresowanie w ko­

łach technicznych, cztery stowarzyszenia techniczne: Sto­
warzyszenie dla Rozwoju Spawania i Cięcia Metali w Polsce, 
Stowarzyszenie Hutników Polskich, Stowarzyszenie Inży­
nierów Mechaników Polskich, Związek Polskich Inżynierów 
Budowlanych postanowiły zorganizować I Polski Zjazd Spa­
walniczy. 

Zjazd odbędzie się w dniach 20 — 22 kwietnia 1939 r. 
w Warszawie. W Zjeździe mogą brać udział wszyscy inte­
resujący się zagadnieniami spawalnictwa. Termin nadsyła­
nia prac na Zjazd — 10 luty 1939 r. 

Opłaty za uczestnictwo w Zjeździe ustalono w wysoko­
ści następującej : 

członkowie Stowarzyszeń organizujących Zjazd. . 5 zł 
inni uczestnicy , . . . . 10 ,, 
słuchacze Politechnik 3 ., 
członkowie wspierający (osoby prawne) minimum 100 ,, 
C i ostatni z prawem delegowania 4 przedstawicieli, którzy 
będą mieli wszystkie prawa zwykłych członków Zjazdu. 

Zgłoszenia należy przesyłać do Biura Komitetu Organi­
zacyjnego I Polskiego Zjazdu Spawalniczego — Warszawa, 
Zgoda 10 m. 3 (tel. 560-47, wewn. 13). 

KOŁO INŻYNIERÓW BEZPIECZEŃSWA 
PRACY W WARSZAWIE. 

Dnia 29 listopada 1938 r. odbyło się pod przewodni­
ctwem prezesa inż. St. Rodowicza zebranie członków za­
rządu Koła Inżynierów Bezpieczeństwa Pracy przy Stowa­
rzyszeniu Techników Polskich w Warszawie, na którym 
omówione były wytyczne działalności Koła na najbliższy 
okres, w związku z obecnym stanem rozwoju akcji bezpie­
czeństwa pracy w przemyśle polskim. , 

Po zobrazowaniu roli Koła w całokształcie rozwoju 
akcji bezpieczeństwa pracy, inż. Rodowicz podkreślił duże 
znaczenie koordynacji wysiłków w tej dziedzinie całego spo­
łeczeństwa jako drogowskazu do osiągnięcia najbardziej 
bezpiecznych i higienicznych warunków pracy. Koło winno 
dążyć do pogłębienia znaczenia tej koordynacji wśród 
zainteresowanych instytucji i osób. Działalność Koła nie po­
winna ograniczyć się jedynie do krzewienia idei zapobie­
gawczej w zakresie wypadkowości i chorób zawodowych, ale 
winna ponadto obejmować sprawy czasu pracy (przerwy wy­
poczynkowe) oraz ochronę kobiet i młodocianych, jako za­
gadnień ściśle związanych z bezpieczeństwem i higieną pra­
cy. Ważnym czynnikiem dla realizacji wypływających stąd 
postulatów jest stopniowe przeszkalanie rjersonelu fabrycz­
nego w zakresie dotyczących wymagań. Koło I. B. P. winno 
ponadto pogłębić i krzewić wiedzę o wszelkich nowszych 
konstrukcjach maszyn i urządzeń zapewniających bezpiecz­
ne i higieniczne warunki pracv, iak również wskazywać ko­
nieczność orzeszkalania załogi fabrycznei w zakresie umie­
jętności udzielania pierwszej pomocy. Wydaie się tutaj ce­
lowym żywe współdziałanie przemysłu i wytwórczości z Pol­
skim Czerwonym Krzyżem. Są to oczywiście niektóre frag­
menty, mające tworzyć dalsze ogniwa w pionierskiej dzia-
łolności Koła, 

W toku dyskusji, jaka wywiązała się po przemówieniu 
inż. Rodowicza, obecni całkowicie zaaprobowali uwagi co do 
działalności Koła, wyrażając przekonanie, że realizacja ich 
przyczyni się do dalszego rozwoju akcji zapobiegania wy­
padkom przy pracy i pogłębienia higieny pracy, co leży 
w szerzej pojętym interesie społecznym, gospodarczym, pań­
stwowym i narodowym "Polski. 

Kronika zagraniczna 

KOLEJE SOWIECKIE U PROGU TRZECIEJ 
„PIATILETKI". 

W e w n ę t r z n e z d a r z e n i a p o l i t y c z n e w c iągu ostat ­
n i c h 2 l a t n i e p r z e s z ł y bez w s t r z ą s u n a k o l e j a c h 
s o w i e c k i c h . T a k z w a n a „ c z y s t k a " z m i o t ł a w i e l u f a ­
c h o w c ó w , a b y ł a d o k o n y w a n a n a k o l e j a c h z b. w i e l ­
k ą gor l iwośc ią . Z j a w i l i s ię n o w i l u d z i e . P o d k r e ś l i ć 
n a l e ż y , iż o i l e „ g ó r a " k o l e j n i c t w a s o w i e c k i e g o u c i e r ­

p i a ł a w y ł ą c z n i e ze w z g l ę d ó w p o l i t y c z n y c h , o t y l e 
„ d o ł y " p a d ł y o f i a r ą b r a k u n a l e ż y t e j s p r a w n o ś c i 
w o b e c n a r a d z a j ą c e g o się n a k o l e j a c h r u c h u S t a -
c h a n o w s k o - K r i w o n o s o w s k i e g o . W y n i k i e m t y c h 
g w a ł t o w n y c h z m i a n b y ł o p o c z ą t k o w o obniżenie 
s p r a w n o ś c i p r z e w o z o w e j . J a k d a l e k o ono z a s z ł o 
s t w i e r d z i ć t r u d n o , g d y ż w t y m o k r e s i e a n i L u d o w y 
K o m i s a r i a t K o m u n i k a c j i , a n i i n n e B i u r a n ie s p i e ­
s z y ł y z p o d a w a n i e m o f i c j a l n e j s t a t y s t y k i , k t ó r a 



zresztą w państwie Z. S. R. R. zawsze była pod 
pewnym znakiem zapytania. Można jednak przyto­
czyć następujące liczby. W r. 1936, kiedy Ludowym 
Komisarzem Komunikacji naznaczony został Ł. M . 
Kaganowicz, naładunek wagonów towarowych do­
chodził do liczby 91.000 wagonów dziennie. W 
r. 1938 norma naładunku spadła do 87.000 wago­
nów, procent zaś wykonania wynosi od 85 do 90. Po­
woduje to duże trudności dla przemysłu, który się 
potężnie rozwinął w ciągu ostatnich 3 lat wraz z po­
stępującą motoryzacją kraju. Taki stan rzeczy zmu­
sił oficjalny organ Komisariatu Komunikacji ,,Gu-
dok" do wytykania błędów gospodarki kolejowej 
tak dyrekcjom kolejowym, jak i ich organom wyko­
nawczym (warsztaty gł. parowozowe i wagonowe). 

Zaopatrzenie kolei sowieckich w tabor liczbowo 
przedstawia się w sposób następujący. Pod koniec 
r; 1936 inwentarz kolejowy składał się z 22.100 
parowozów i lokomotyw, z 591.000 wagonów towa­
rowych i 33.000 wagonów osobowych. Przypada to 
na sieć długości 85.400 km. Sieć ta posiada naogół 
słabą nawierzchnię, to też szybkość pociągów oso­
bowych i towarowych w porównaniu z szybkością 
kolei europejskiej jest stosunkowo niewielka. Co do 
typów parowozów, to parowozy ostatniej budowy 
serii FD, IS (były wystawione na wystawie w Pary­
żu w r. 1937) i SO należą do b. silnych. 

Wymiana szyn słabych na mocniejsze postępuje 
powoli wobec konieczności użycia ich do budowy 
drugich torów (27,300 km) i nowych linii. Wydaj­
ność walcowni (największe w Kurniecku i Magnito-
gorsku) jest zbyt mała w stosunku do zapotrzebo­
wania szyn do budowy nowych linij. Wśród linij, 
które otrzymały drugi tor, należy postawić na pierw­
szym miejscu linię syberyjską od st. Karymskaja 
do Chabarowska (2.217 km). Przy budowie tego 
drugiego toru trzeba było układać zupełnie nową 
nawierzchnię, często ze względów terenowych poło­
żoną daleko od pierwotnej linii, budować setki mo­
stów nowych itd. Odcinek od Chabarowska do Wła-
dywostoku magistrali syberyjskiej otrzymuje obec­
nie drugi tor, mimo, iż przeprowadzono już między 
tymi 2 miastami autostradę, idącą wzdłuż toru ko­
lejowego. 

Wiadomo, iż jest w budowie również druga ma­
gistrala syberyjska Bajkał — Amur, lecz co do 
szczegółów tej budowy panuje zupełna tajemnica, 
tak jak tajemnicą otoczona była budowa linii z Wo-
łoczajewki (40 km na wschód od Chabarowska) do 
stoczni Komsomolsk (360 km) na lewym brzegu 
Amuru. Jest to kolej wybitnie strategicznego cha­
rakteru. Należy dalej wymienić budowę magistrali 
węglowej Pietropawłowsk — Karaganda, idącej 
w kierunku jeziora Bałkacz, ma ona dojść do boga­
tych kopalń miedzi, Sowieckie posiadłości w śred­
niej Azji mają otrzymać czwarte połączenie kolejo­
we, co dobitnie wskazuje na zamierzoną penetrację 
w głąb Turkiestanu i Chin. Ze średnią Azją połączo­
ne zostały również południowe tereny przemysłowe 
nową linią kolejową Uralsk—Ileck, długości 263 km. 
Jednocześnie projektuje się budowę kolei naftowej 
z Guriewa przy morzu Kaspijskim do st. Kandagacz 
(540 km), mimo iż pobudowano już naftociąg w tym 
samym kierunku Gurjew — Orsk. Na Kaukazie ma 
być zbudowany ostatni odcinek długości 115 km dla 
połączenia koleją Czarnomorską miast Rostowa, 
Batuma i Baku. Mimo wysuwanej ciągle konieczno­
ści połączenia Moskwy z zagłębiem Donieckim linią 
dwutorową, nie przystąpiono dotychczas do tej bu­
dowy. Zato jest w budowie drugi tor na odcinku 

Krasny j Liman — Kupjansk, co ma usprawnić po­
łączenie zagłębia węglowego z krajami nadwołżań-
skimi. Wzięto również pod uwagę budowę szeregu 
okrężnych linij, które mają ominąć takie punkty 
węzłowe jak Moskwa, Rostów nad Donem. Nowo-
simbirsk itd. Na zachodzie przystąpiono do budowy 
kolei strategicznych Fastów — Żytomierz — Now-
gorod i Zołotonosza — Mironowka. 

. Całkowity plan budowy nowych linij obejmuje 
w trzecim pięcioleciu niesłychaną na stosunki eu­
ropejskie ilość 19500 km, w tym 2 3 % linij kolejo­
wych przeznaczonych do przewozu drzewa, pod­
stawowego artykułu eksportowego. Jako centrum 
przyszłej eksploatacji leśnej, która ma być uporząd­
kowana i nieprowadzona jak dotychczas sposobem 
rabunkowym, ma być Syberia w okręgach Angary 
i ujścia Obi z Irtyszem. W Rosji Europejskiej nato­
miast planowana jest budowa olbrzymiej magistrali 
drzewnej (2000 km) z Pieczory do Gorkija. 

Plany elektryfikacji przewidują przejście na 
trakcję elektryczną 1700 km linij; nadto mają być 
kontynuowane prace nad wprowadzeniem automa­
tycznej blokady, samoczynnego sprzęgania wago­
nów, hamulców samoczynnych, stacji rozrządowych 
itd. (Zeit. d. Ver. M. Eisenbv. nr 41 — 1938). 

S. W. 

NIEZWYKŁE WYZYSKANIE PAROWOZU. 
Koleje stawiają obecnie wymagania niezwykłej 

wydajności pracy parowozów, zarówno co do prze­
biegów pomiędzy oddzielnymi naprawami, jak rów­
nież co do długości drogi, przebywanej przez pociąg 
bez zmiany parowozu. 

Najdłuższą drogę mianowicie 3586 km, przebył 
jeden parowóz bez zmiany z pociągiem od Los A n -
gelos do Chicago w końcu 1937 r. 

Był to parowóz Baldwina, typu 2 — C — 2 , opa­
lany ropą, z kotłem na ciśnienie robocze 21 atm; cy­
lindry średnicy 597 i 749 mm, koła napędne śred­
nicy 2,13 m, siła pociągowa 22.380 kg. 

Wszystkie łożyska jego jak również tendra by­
ły rolkowe. Tender pojemności 79,4 m 3 wody 
i 26,5 m 3 ropy. Pociąg składał się z wagonu pomia­
rowego i z 10 do 12 wagonów całkowicie stalo­
wych; ciężar pociągu wynosił 757 do 939 t. 

Zwykle drogę od Los Angelos do Chicago z ta­
kim pociągiem przebywały kolejno zmieniane 4 pa­
rowozy. 

Cała podróż trwała 5 3 godziny 43 min., z cze­
go 4 godz. 35 min. zajęły zatrzymania, w czasie któ­
rych dokonywany był załadunek i wyładunek 
poczty i pasażerów, oraz były odczepiane i docze­
pianie wagony; parowóz poza czasem tych ruchów 
manewrowych był stale przy pociągu. 

Ponieważ czas jazdy trwał 49 godz. i 5 minut, 
przeciętna szybkość jazdy wynosiła zatem 72 
km/godz. Największa szybkość dochodziła do 
145 km/godz. Na niektórych wzniesieniach od 1 : 30 
do 1 : 2 2 używano drugiego parowozu do popycha­
nia. 

Zapas ropy w czasie drogi był pięć razy uzupeł­
niany, a całkowite jej zużycie wyniosło 342 m3. Pa­
rowóz nabierał wodę 18 razy i zużył jej 788 m 3 ; 
pracował on z podgrzewaniem wody zasilającej 
oraz podgrzewaniem ropy. 

Zbiorniki z ropą na dworcach kolejowych 
w Ameryce są ogrzewane ażeby ropa była dosta­
tecznie płynna. W tendrze omawianego parowozu 
ropa była podgrzewana za pomocą rur ogrzewczych 



d o 70° C . N a j w y ż s z e p r z e g r z a n i e p a r y w d r o d z e 
d o c h o d z i ł o d o 425° C . 

P o p r z y b y c i u n a k o ń c o w ą s t a c j ę p a r o w ó z z n a j ­
d o w a ł s ię w t a k d o b r y m s tanie , że d l a d o k o n a n i a 
p o w r o t n e j d r o g i w y m a g a ł t y l k o n o r m a l n e j n a p r a ­
w y . (Z. V. M. E., n r 30, r o k 1938) . 

Szp. 

NOWY ANGIELSKI POCIĄG MOTOROWYCH 
WAGONÓW. 

W w a r s z t a t a c h s z k o c k i e j k o l e i L o n d y n — M i d ­
l a n d w y b u d o w a n o t r z y w a g o n o w y s k ł a d poc iągu 
o n a p ę d z i e s i l n i k o w y m D i e s l a . U r u c h o m i e n i e tego 
p o c i ą g u n a o d c i n k u O k s f o r d — C a m b r i d g e b y ł o 
w y d a r z e n i e m s z c z e g ó l n e g o z n a c z e n i a w a n g i e l s k i m 
k o l e j n i c t w i e . T e n z e s p ó ł w a g o n ó w p r z e w y ż s z y ł 
z n a c z n i e s w y m i u d o s k o n a l e n i a m i w s z y s t k i e i n n e 
w a g o n y m o t o r o w e l e k k i e j b u d o w y , o d pięc iu l a t 
w p r o w a d z a n e n a a n g i e l s k i c h k o l e j a c h . M a o n 
56,4 m długości , mieśc i 162 p a s a ż e r ó w i w a ż y t y l k o 
73 t ; d o n a p ę d u jego s łuży s z e ś ć s z e ś c i o c y l i n d r o -
w y c h s i ln ików D i e s l a , k t ó r e s ą u m i e s z c z o n e p o d 
p o d ł o g ą w a g o n ó w ; k a ż d y s i l n i k o m o c y 125 K M 
p r z y 2200 o b r o t a c h n a m i n u t ę . N a j w i ę k s z a s z y b ­
k o ś ć tego poc iągu w y n o s i 130 k m n a godzinę . 

C a ł y t r z y w a g o n o w y z e s p ó ł u m i e s z c z o n y jest n a 
c z t e r e c h w ó z k a c h z w r o t n y c h . P r z y k a ż d y m k o ń c u 
z e s p o ł u z n a j d u j e s ię s t a n o w i s k o k i e r o w c y m a s z y ­
n i s t y o r a z o d d z i a ł b a g a ż o w y . D l a p o r o z u m i e w a n i a 
s ię m a s z y n i s t y z k o n d u k t o r e m n a d r u g i m k o ń c u 
poc iągu jest u r z ą d z o n y t e l e f o n z g łośn ik iem. W s z y ­
s t k i e s z e ś ć s i ln ików s ą s t e r o w a n e j e d n o c z e ś n i e 
z k a ż d e g o s t a n o w i s k a k i e r o w c y z o b y d w u k o ń c ó w 

Przegląd pism 

TRANSPORT KOLEJOWY W Z.S.R.R. 
W l-m PÓŁROCZU 1938 r. 

Z a ł a m a n i e s ię t r a n s p o r t u s o w i e c k i e g o w 1937 r . 
z a c i ą ż y ł o n a p r a c y k o l e i s o w i e c k i c h i w r . 1938. 
P i e r w s z y k w a r t a ł tego r o k u w y k a z a ł z n a c z n e p o 
g o r s z e n i e w y n i k ó w p r a c y w e w s z y s t k i c h d z i a ł a c h . 
W c e l u u z d r o w i e n i a p o w o ł a n o w k w i e t n i u z p o w r o ­
t e m b y ł e g o k o m i s a r z a t r a n s p o r t u K a g a n o w i c z a , d o 
k i e r o w n i c t w a t r a n s p o r t e m . 

I s to tn ie , w I l - i m k w a r t a l e r o k u s p r a w o z d a w c z e ­
go w i d a ć w y r a ź n ą p o p r a w ę , a c z n ie z d o ł a ł a o n a 
s p r a w i ć , a b y w y n i k i p r a c y w p i e r w s z y m p ó ł r o c z u 
o s i ą g n ę ł y n a w e t p o z i o m u t a k i e g o ż o k r e s u r . 1937 r . 
Ś w i a d c z y o t y m s z e r e g l i c z b z z a k r e s u n a j b a r d z i e j 
c h a r a k t e r y s t y c z n y c h m i e r n i k ó w p r a c y k o l e j o w e j . 

P r z e c i ę t n e z a ł a d o w a n i e n a dobę w y n o s i ł o 
w I - y m p ó ł r o c z u r o k u 1938: w s t y c z n i u — 75,2 t y s . 
wagonów, w c z e r w c u — 96,7 t y s . w a g . , p r z e c i ę t ­
n ie z a ś w I - y m p ó ł r o c z u 1938 r . — 84,5 t y s . w a g . , 
w ó w c z a s g d y w t y m s a m y m o k r e s i e 1937 r . z a ł a ­
d o w y w a n o n a dobę 87,0 t y s . w a g . Ś c i ś l e t e n s a m 
o b r a z p r z e d s t a w i a p r z e c i ę t n y w y ł a d u n e k , p r z y 
c z y m odbiega ł o n o d u s t a l o n e j w e d ł u g p l a n u n o r m y 
n p . w z a k r e s i e p r z e w o z u d r z e w a o 1 4 , 3 % . 

S z y b k o ś ć t e c h n i c z n a p o c i ą g ó w z a ł a d o w a n y c h 
w y n o s i ł a : w s t y c z n i u 1938 r . — 30,1 k m n a g o d z i -

poc iągu p r z y p o m o c y p o w i e t r z a i p r ą d u e l e k t r y c z ­
nego, a b e z p i e c z e ń s t w o w r a z i e w y p a d k u z m a ­
s z y n i s t ą jest z a p e w n i o n e p r z e z urządzenie , z w a n e 
c z u w a k i e m , k t ó r e w r a z i e n ie n a c i s k a n i a n o g ą n a 
o d p o w i e d n i p e d a ł , p o w o d u j e w y ł ą c z e n i e s i ln ików 
o r a z d z i a ł a n i e h a m u l c a . 

D r z w i s ą u r u c h a m i a n e p n e u m a t y c z n i e . D o 
o g r z e w a n i a poc iągu s ł u ż ą k o t ł y n a g r z e w a n e z a p o ­
m o c ą s p a l i n z s i ln ików. W i e t r z e n i e poc iągu jest 
tak u r z ą d z o n e , że s w ą d o d m o t o r ó w n ie p r z e d o s t a ­
je s ię d o w a g o n ó w . P o d ł o g i i ś c i a n y są w y ł o ż o n e 
i z o l a c j ą t ł u m i ą c ą h a ł a s poc iągu (Z. V . M. E. V. 
nr 30 — 1938J. 

Szp. 

STULETNIA ROCZNICA ANGIELSKIEJ KOLEI 
NEWCASTLE-CARLISLE. 

W czerwcu r. ub. angielska kolej żelazna, ł ą c z ą c a New­
castle i Carlisle, długości 68 km., obchodziła stuletni jubi­
leusz swego istnienia. 

Jubileusz tego rodzaju święciły już i inne koleje i w naj­
bliższej przyszłości rocznic tych będzie przybywać ; rocznica 
jednak wymienionej kolei zasługuje na uwagę z tego względu, 
że kolej ta połączyła pierwsza Zachód Anglii ze Wschodem, 
a nadto pierwsza wprowadziła w użycie, powszechnie dziś 
przyjęte, bilety kolejowe systemu Edmonsona. Edmonson, 
który był początkowo naczelnikiem stacji a następnie Łierow-
nikiem działu personalnego służby ruchu, nie tylko wprowa­
dził na kolejach bilety kartonowe, lecz i zastosował przecho­
wywanie ich w szafkach, podzielonych na części, co pozwala 
ustalać każdej chwili, ilości rozchodowanych oraz pozosta­
jących w zapasie biletów. 

Również wymieniona droga żelazna wprowadziła pierw­
sza (w 1840 r.) bilety wycieczkowe po cenach zniżonych, wy­
przedzając w tym o rok firmę Cook'a. (Z. V. M. E. — nr 44 
z 1938 r.J. 

St. Wf. 

nę , w c z e r w c u — 33,1 k m , p r z e c i ę t n i e z a I-sze pół ­
r o c z e 1938 r . — 31,8 k m , w ó w c z a s g d y w t y m s a ­
m y m o k r e s i e 1937 r . — 33 k m . S z y b k o ś ć h a n d l o w a : 
w s t y c z n i u 1938 r . — 17,2 k m n a g o d z . , w c z e r w ­
c u — 20,8 k m , p r z e c i ę t n i e — 18,9 k m , a w 1937 r . — 
19,6 k m . 

C z a s o b r o t u w a g o n u t o w a r o w e g o , m i e r z o n y 
o k r e s e m o d j e d n e g o d o d r u g i e g o z a ł a d o w a n i a , w y ­
nos i ł 7,5 dób, w ó w c z a s g d y n o r m a w y m a g a 5,5 dób, 
i g d y w r . "ub. s t a n o w i ł o n 6,9 dób. Z n a c z n ą c z ę ś ć 
c z a s u o b r o t u t r a c i w a g o n n a c z y n n o ś c i ł a d u n k o w e , 
k t ó r e p o c h ł a n i a ł y 2 0 % c z a s u . T ł u m a c z y się to o k o ­
l i cznośc ią , iż 9 5 % p r a c z a ł a d o w c z o - w y ł a d o w c z y c h 
w y k o n u j e s ię r ę c z n i e . J e s z c z e w i ę c e j t r a c i s ię n a 
p r z e t a c z a n i e wagonów, p o c h ł a n i a j ą c e p r z e s z ł o p o ­
ł o w ę c a ł e g o c z a s u o b r o t u . T a k n p . w k w i e t n i u w a ­
g o n y n a s t a c j a c h r o z d z i e l c z y c h i o d c i n k o w y c h s ta ­
ł y p r z e s z ł o 95 g o d z i n , a w c z e r w c u — 84 g o d z i n . 
T o ż s a m o d o t y c z y w a g o n ó w o s o b o w y c h , które, z n a j ­
d o w a ł y s ię w r u c h u t y l k o w c iągu p o ł o w y c a ł e g o 
c z a s u o b r o t u w a g o n u , r e s z t ę z a ś c z a s u s t a ł y n a s t a ­
c j a c h . 

J e ż e l i z w r ó c i m y się d o s t a n u t a b o r u , to n i e 
p r z e d s t a w i a s ię o n d o b r z e . N a dzień 1 l i p c a 1938 r . 
p r z e c i ę t n a i lość n i e w y r e m o n t o w a n y c h w a g o n ó w 
s t a n o w i ł a 17.905 w a g o n ó w n a dobę, w ó w c z a s g d y 
n o r m a n i e p o z w a l a p r z e k r a c z a ć 12 t y s . w a g o n ó w . 



R e m o n t w a g o n ó w w c z e r w c u s tanowi ł (w j e d n o s t ­
kach fizycznych) 5,875, p l a n z a ś wymagał 7.122, 
c z y l i n i e d o b ó r w y n o s i ł 1 7 , 5 % . J a k o ś ć z a r ó w n o re ­
m o n t u , j a k i p r o d u k c j i jest n i s k a . 

N i e o d p o w i a d a j ą c y m p o t r z e b o m jest również 
s t a n torów. W ciągu I-go p ó ł r o c z a w y k o n a n o r e ­
k o n s t r u k c j ę t o r ó w t y l k o w 4 , 8 % p l a n u , r e m o n t 
k a p i t a l n y t o r ó w t y l k o w 9 % , ś redni — w 1 4 % . 
O g ó l n y p l a n b u d o w n i c t w a k o l e j o w e g o ( r o z b u d o w a 
s t a c y j , b u d o w a domów m i e s z k a l n y c h i tp) w y k o n a ­
n o t y l k o w 2 8 , 9 % . P r z y c z y n ą z ł e g o w y k o n a n i a r o ­
bót jest z ł a o r g a n i z a c j a , n i e w y k o r z y s t a n i e s i ły r o ­
bocze j ż y w e j , a z w ł a s z c z a m e c h a n i z m ó w . I s t n i e j ą c e 
n p . b a l a s t e r y w y k o r z y s t a n o tylko w 6 — 1 1 % , e k s k a -
w a t o r y — w 10 — 2 0 % , b e t o n i a r k i — w 1 0 % i t d . 

M e t o d a , s t o s o w a n a p r z e z K a g a n o w i c z a d o p o ­
b u d z a n i a p e r s o n e l u k o l e j o w e g o d o b a r d z i e j i n t e n ­
s y w n e j p r a c y , p o l e g a g łównie n a k o r z y s t a n i u z a p a ­
r a t u G . P . U . M e t o d a ta m o ż e n a k r ó t k ą m e t ę i s to t ­
n ie w y w o ł a ć w i e l k i e napięc ie , n a d ł u ż s z ą m e t ę j e d ­
n a k k r y j e możl iwośc i z n a c z n e g o z a m ę t u . („Przegl. 
kwart, gospodarki Z . S . R. R." n r 5/1938). 

J.G. 
ZAGADNIENIE SZPITALNICTWA 
KOLEJOWEGO. 

Na pytanie, czy kolej powinna we własnym zakresie bu­
dować i prowadzić szpitale, dr M . Okoński przytacza dane, 
stwierdzające potrzebę i pożytek posiadania własnych szpi­
tali kolejowych. 

W chwili obecnej P. K. P. posiadają 4 szpitale: w War­
szawie, w Wilnie, w Poznaniu i w Brześciu. Poza tym istnie­
je Sanatorium Kolejowe w Bystrej i Zakład Wypoczynkowy 
we Włodawie o specjalnych zadaniach. Ilość kolejarzy, le­
czonych w szpitalach kolejowych i obcych, oraz ilość prze­
bytych w nich dni obrazuje zestawienie następujące : 

Ilość kolejarzy Ilość przebytych dni 

w 1933 r. w 1937 r. w 1933 r. w 1937 r, 

Szpitale kolejowe 

Szpitale obce 

7,334 

18.283 

8.786 

26.480 

147.567 

392.311 

160.817 

586.920 

Z przytoczonych liczb widać, iż lecznictwo szpitalne 
wzrasta wśród kolejarzy bardzo szybko. W ciągu lat 5 ilość 
pracowników kolejowych, leczonych w szpitalach, wzrosła: 
w szpitalach kolejowych o 19,8%, w szpitalach obcych — 
o 44,8%, zaś ilość dniówek wzrosła w tym samym czasie: 
w szpitalach kolejowych o 90%, w szpitalach obcych — 
0 49,5%. Wolniejsze tempo przyrostu kolejarzy w szpita­
lach kolejowych tłumaczy się wyłącznie przepełnieniem 
szpitali chorymi, czego dowodem jest okoliczność, że w 3 
latach ostatnich zaludnienie szpitali kolejowych wahało się 
od 91,05% do 111,7% w stosunku do ilości posiadanych 
łóżek. 

Przechodząc do omówienia korzyści, jakie szpitalni­
ctwo kolejowe daje pracownikom kolejowym, dr Okoński 
stwierdza przede wszystkim, że istnienie odpowiednio roz­
budowanych szpitali kolejowych umożliwia choremu kole­
jarzowi łatwe dostanie się do szpitala, czyniąc zbędnym 
błąkanie się od szpitala do szpitala w poszukiwaniu miejsca. 
W szpitalu kolejowym, nastawionym na dążność do jak naj­
szybszego doprowadzenia chorego do stanu zdolności do 
pracy, nie stosuje się nadmiernych oszczędności co do jako­
ści oraz ilości leków. Dowodem tego jest okoliczność, iż 
w szpitalu kolejowym w Warszawie na leki i materiały opa­
trunkowe wydaje się dziennie na 1 chorego 80 gr, wów­
czas gdy w szpitalach miejskich — 32 gr. Duże znaczenie 
dla chorego ma dalszy ciąg leczenia po wypisaniu się ze 
szpitala. Otóż lekarz rejonowy kolejowy nie ma żadnych 
trudności w uzyskaniu informacyj o przebiegu choroby 
1 leczeniu pacjenta w szpitalu. Uzyskanie takich informacyj 
ze szDitala publicznego połączone jest z dużymi trudnościa­
mi. Wreszcie, poważną ulgą dla kolejarzy jest niższa taksa 
szpitalna oraz możność spłaty jej ratami, o czym w szpita­
lach publicznych nie może być mowy. 

Jeżel i na szpitalnictwo kolejowe spojrzymy ze stanowi­
ska interesów kolei, to bardzo ważnym ze względów służ­

bowych jest fakt, iż chory kolejarz, leczony w szpitalu ko­
lejowym, znajduje się stale w zasięgu władzy kolejowej. 
Czy chodzi o obserwację lekarską, czy o przesłuchanie cho­
rego lub poddanie go badaniu komisyjnemu — wszystko to 
nie przedstawia w szpitalu kolejowym żadnych trudności, 
w przeciwieństwie do szpitali publicznych, gdzie sprawy te 
są często niemożliwe do przeprowadzenia. Szczególnego 
zaś znaczenia nabierają one w tych przypadkach, gdy cho­
dzi o schorzenia, będące wynikiem wypadków przy pracy 
lub katastrof kolejowych. Ze względu na konsekwencje pie­
niężne, połączone z wypłatą odszkodowania czy emerytury, 
władze kolejowe muszą mieć ścisłe informacje o przebiegu 
choroby danego osobnika nie tylko w chwili obecnej, ale 
nieraz z przed kilku czy kilkunastu lat. Otrzymanie tych 
wiadomości ze szpitala kolejowego jest bardzo łatwe, a ze 
szpitali publicznych — często niemożliwe. Szpitale własne 
są wreszcie najbardziej odpowiednim miejscem szkolenia 
młodych lekarzy kolejowych, mających objąć stanowisko 
lekarza rejonowego. 

Jeżel i zwrócimy się do strony finansowej prowadzenia 
szpitali we własnym zakresie P. K. P., to obrazuje ją po­
niższe zestawie (w zł) : 

Udział P.K.P. wkosztach 
leczenia pracown kolej. 

Dopłata P.K.P. do 1 dnia 
leczenia szpitalnego 

1933 r. 1937 r. 1933 r. 1937 r. 

Szpitale kolejowe 656.409 747,893 4,45 4,65 

Szpitale obce 2,509.671 3 527.990 6,16 6,00 

Dopłata dzienna jest zatem w szpitalach obcych 
o 135 — 171 gr wyższa, niż w szpitalach kolejowych, udział 
zaś całkowity P. K. P. w kosztach leczenia pracowników 
kolejowych, jeżeli go określimy w szpitalach kolejowych 
na 1, stanowi w szpitalach obcych — 4,7. A ponieważ z ze­
stawienia uprzednio przytoczonego wypada, iż ilość kole­
jarzy, leczonych w szpitalach prywatnych, jest tylko 3 więk­
sza, niż w szpitalach kolejowych, przeto stosunek opłat, 
równy 4,7 stwierdza nieekonomiczność korzystania z usług 
szpitali obcych. 

Na podstawie powyższych rozumowań dr Okoński przy­
chodzi do przeświadczenia, że w interesie P. K. P. leży 
prowadzenie we własnym zakresie szpitali dla pracowników 
kolejowych i ich rodzin. Szpital kolejowy powinien znajdo­
w a ć się nie tylko w każdej dyrekcji, ale i w każdym więk­
szym ośrodku kolejowym, przystosowany oczywiście do je­
go wielkości. Większe szpitale powinny mieć oddziały: te­
rapeutyczny, chirurgiczny, położniczy i dziecięcy. Choroby 
zakaźne, psychiczne, skórne i weneryczne winny b y ć leczo­
ne w szpitalach ogólnych. Ze szpitalem kolejowym powinni 
pozostawać w ścisłej łączności specjaliści : laryngolodzy, 
neurolodzy i okuliści praktykujący w przychodni kolejo­
wej, którą najlepiej byłoby umieścić bądź w samym szpi­
talu, bądź w najbliższym sąsiedztwie, celem stworzenia 
możliwości jak najściślejszej współpracy w wielu przypad­
ków i odciążenia szpitala przez możność wcześniejszego 
wypisania chorego, który mógłby dalei korzys tać z usług 
ambulatorium. (Lekarz Kolejowy, nr 3/1938). 

J . G . 

STULECIE KOLEI BERLIN-POCZDAM. 

Historia powstania i rozwoju linii kolejowej,zwłaszcza 
sięgająca pierwszej połowy dziewiętnastego wieku, zawsze 
będzie przedmiotem żywszego zainteresowania. Ciężarem 
gatunkowym takiego zarysu są nie tyle wspomnienia na­
tury ogólnej, choć one obrazują atmosferę, w jakiej da­
nym było linii kolejowej się rozwijać — ale osobliwości 
linii, jej cechy charakterystyczne, przemiany, jakim ule­
gała, znaczenie i wpływ, jaki wywarła , a wreszcie osią­
gnięte przez nią wyniki eksploatacyjne. Również jest rze­
czą ciekawą, w jakim stopniu zamierzenia i planowania 
ówczesne znalazły swe uzasadnienie w dalszym rozwoju l i ­
nii. B y ł y to bowiem czasy planowania jednostkowego, do­
rywczego, ograniczonego. Rozwój jednak linii Poczdam — 
Berlin jest raczej przykładem poprawnego planowania. 

Pierwsza pruska linia kolejowa, finansowana przez A k c . 
Tow. Kolejowe Berlin — Poczdam, została oddana do użyt­
ku dn. 22.IX.1838 r. na odcinku Poczdam — Zehlendorf, 
a 29.X.1938 — na całej długości. Budowę wykonano we­
dług projektu opracowanego przez radcę budowlanego Crel-
lego i prawnika Roberta. Długość linii wynosiła 31ls mili. 
Większej różnicy poziomów niż % cala na pręt (i to tylko 
na długości około 1ls mili) nie stosowano. 

http://22.IX.1838


Ze względu na bezpieczeństwo publiczne przewidywano 
otoczenie linii kolejowej, zwłaszcza w obrębie miasta, ży­
wopłotem, a nawet murem. Tabor nowej linii składał się z 
6 parowozów, sprowadzonych z Anglii , 44 wagonów osobo­
wych, przeważnie zbudowanych w Prusach, pewnej ilości 
wozów pocztowych i dla zwierząt. Początkowo ruch dzien­
ny w każdą stronę utrzymywały 4 pociągi, każdy w skła­
dzie 11 wagonów. Początkowo kolej służyła prawie wy­
łącznie ruchowi osobowemu. Osobliwością tej linii były gór­
ne siedzenia, które jednak już w 1844 r., ze względu na 
bezpieczeństwo publiczne, skasowano. Czas jazdy wynosił 
50 minut i był stopniowo skrócany. 

Szczególnie interesujące są koszty budowy oraz pierw­
sze wyniki eksploatacyjne. Koszt budowy wyniósł 1.038.564 
talary, z czego wydano: na budowę linii — 817.165, na za­
kup taboru i urządzeń — 221.339 talarów. Zamknięcie ro­
ku eksploatacyjnego 1840 wykazało 190.883 talarów docho­
du. Z tego akcjonariusze otrzymali 5% odsetek oraz jeszcze 
2Mi°/o dywidendy. Te wysokie wpływy dotąd jeszcze zawdzię­
czano wyłącznie przewozom osobowym. Począwszy od 
r. 1841 stopniowo zmienia się charakter linii Poczdam — 
Berlin. Coraz bardziej traci ona charakter kolei rozrywko­
wej. W z r a s t a j ą wpływy z przewozów towarowych. Kolej 
bierze czynny udział w życiu gospodarczym kraju. Towa­
rzystwo Kolejowe Berlińsko - Poczdamskie, chcąc wyko­
rzystać koniunkturę, pragnie połączyć się z innymi powsta­
jącymi ówcześnie towarzystwami kolejowymi. Plan współ­
pracy z koleją Berlińsko - Anhalcką spełzł na niczym. Rów­
nież nie dochodzi do skutku przedłużenie linii poza Pocz­
dam przez Brandenburg, Genthin, Tangermtinde do Ham­
burga z odgałęzieniem Genthin — Magdeburg. Tej linii oba­
wiał się Berlin, by mu nie odebrała przewozów, płynących 
z Pamburga na południe i południo-wschód Niemiec, na 
korzyść Magdeburga i Lipska. Dopiero po długich rokowa­
niach postanowiono przedłużyć linię z Poczdamu do Mag­
deburga. Powstaje więc nowe Towarzystwo Kolejowe Ber­
lińsko - Poczdamsko - Magdeburskie. 19.VIII 1848 r. nową 
linię oddano do użytku. J u ż wówczas okazało się, że słuszne 
było przy budowie linii Poczdam — Berlin wykonanie na­
sypu od razu pod dwa tory, ponieważ umożliwiło to teraz 
ułożenie drugiego toru. Także linię Poczdam — Magdeburg 
przekształcono na dwutorową. 

W r. 1854 wpływy z przewozu towarów były już wyż­
sze od wpływów z przewozu osób. Od dawna już dworzec 
berliński nie mógł podołać większym przewozom towaro­
wym. Przeniesienie warszta tów kolejowych z Berlina do 
Poczdamu i odpowiednie poszerzenie terenów stacji towaro­
we spowodowało tylko chwilowe odciążenie. W r. 1857 dwo­
rzec berliński nie mógł sprostać dziennemu ruchowi towa­
rowemu. Toteż ułożono na przeciwległym brzeću kanału 
prowizoryczne tory towarowe i rozrządowe i s tamtąd prze­
prowadzano wagony towarowe do naładunku i wyładunku 
— na dworzec. Następstwem tego były znaczne utrudnienia 
w ruchu ulicznym, tym dokuczliwsze, im bardziej zabudowa 
Berlina zmierzała w kierunku Schonebergu. W roku 1861 
władze nadzorcze zażądały zupełnej przebudowy dworca. 
Przedłożony w r. 1865 plan przebudowy spowodował roz-

B i b l i o g r a f i a • 

B. E. PEJSACHZON Organizacja dwiżenia na 
żeleznodorożnom transportie. Część I i II. Wy­
dawnictwo Transżeldorizdał 1937 i 1938 r. 

P o d r ę c z n i k p . Pejsachsona p r z e z n a c z o n y jest 
d l a a d m i n i s t r a c y j n y c h k a d r ó w t e c h n i c z n y c h , r z ą ­
d z ą c y c h e k s p l o a t a c j ę k o l e j o w ą , j a k również d l a 
s t u d e n t ó w w y ż s z y c h s z k ó ł t e c h n i c z n y c h . Z a d a ­
n i e m jego jest w y k ł a d n o w o c z e s n y c h p o d s t a w 
e k s p l o a t a c j i k o l e j o w e j , r a c j o n a l i z a c j a p r a c y s t a c j i 
i o d d z i a ł ó w r u c h u , o p a r t a n a d o ś w i a d c z e n i u p r z o ­
d u j ą c y c h k o l e i , o r a z b a d a n i e o r g a n i z a c j i p r a c y p r z e ­
w o z o w e j — p l a n o w a n i e p r z e w o z ó w , p r a c a s t a c y j 
n a ł a d u n k o w y c h , r o z r z ą d o w y c h . 

bieżność zdań między kupiectwem a magistratem berliń­
skim. Ten ostatni żądał oddzielenia ruchu osobowego od to­
warowego przez wystawienie specjalnego dworca towaro­
wego poza ulicami leżącymi wzdłuż kanału oraz postawie­
nia dworca osobowego w poziomie górnym i przepuszcze­
nia ulic nadbrzeżnych pod torami. W r. 1868 przystąpio­
no do przebudowy. Ponieważ w okresie przebudowy nie 
można było ograniczać ruchu, postawiono na pobliskim 
placu tymczasowy budynek dworca głównego, a ruch skie­
rowano mostem Augusta. Budowę dworca ukończono w r. 
1872. W tym samym czasie wykończono nową dwutorową 
linię Zehlendorf — Kohlhasenbriick. Myślano również o u-
łożeniu trzeciego i czwartego toru między Berlinem i Ze-
hlendorfem, a także Kohlhasenbriick i Poczdam. W ten 
sposób na całej odległości Poczdam — Berlin byłyby 4 to­
ry, dwa — dla ruchu dalekiego, dwa — dla podmiejskie­
go. Ruch podmiejski miał być obsłużony tanimi, często 
przebiegającymi pociągami. Ten bogaty program nie pręd­
ko został zrealizowany, gdyż władze nadzorcze zażądały 
przedewszystkim usunięcia licznych przejazdów w poziomie 
szyn. 

Jakkolwiek dzięki dużym przewozom wojskowym w r, 
1870, Tow. Kolei Żel. mogło wypłacić akcjonariuszom 20% 
dywidendy, najwyższej dywidendy, jaką kiedykolwiek wy­
płacono, to jednak wpływy stopniowo malały. Istotnym 
źródłem dochodu linii Berlin — Poczdam — Magdeburg by­
ło ich jedyne wówczas połączenie z Renem, które zapew­
niało kolei poważny ruch tranzytowy. 

Na skutek polityki Bismarcka kolej przechodzi l .IV. 
1880 r. w ręce państwa. Wzrost ruchu podmiejskiego powo­
duje całkowite oddzielenie ruchu podmioiskie^o o<ł H;>l»Hr>-
go. W momencie nasilenia ruchu pociągi przychodzą i od­
chodzą co 5 minut. Znowu więc podjęto plan czterotorowe-
go połączenia Berlina z Poczdamem, a także utworzenia 
dworców dodatkowych. Poczdam uzyskuje oddzielny peron 
na pociągi podmiejskie. 

Pierwszy październik 1891 r. jest dniem narodzin ber­
lińskiej taryfy podmiejskiej na linii Wannsee. W trzy lata 
później wprowadzono pierwszy pociąg pośpieszny. Od r. 
1908 kursują po torze dalekim „pociągi bankierskie" z 
Zehlendorfu bez zatrzymania — do Berlina. W nowym stu­
leciu podjęto próby zastosowania trakcji elektrycznej na l i ­
nii Wannsee. Wprędce jednak je zarzucono. Ożyły one do­
piero po zelektryfikowaniu Stadtbahnu i szeregu innych 
podmiejskich. Dworzec Schoneberg jako dworzec przesia­
dkowy do Ringbahnu został przekształcony na dworzec 
dwupoziomowy. Jednocześnie powstały dworce na Fener-
bach i Sundćauern Strasse, jakoteż stacja postojowa w 
Wannsee. Linia Wannsee przedstawia się dzisiaj jako naj­
nowocześniejsza podmiejska kolei Berlina. Nawet szybkie 
„pociągi bankierskie" zostały zelektryfikowane. 

Tak osiągnięto stan współczesny. Wkrótce ruch da­
lekobieżny zostanie skierowany do nowego dworca po­
łudniowego, a linia Wannsee będzie połączona z koleją 
podziemną Nord-Stid. 

(Die Reichsbahn nr 38 z 1938 r.). 
E. A. 

C z ę ś ć I (110 str.) d z i e l i s ię n a 4 p o d s t a w o w e 
d z i a ł y : z a s a d y e k s p l o a t a c j i k o l e i , w s p ó ł c z y n n i k i 
e k s p l o a t a c y j n e , p r a c a i w y z y s k a n i e w a g o n ó w p a r ­
k u t o w a r o w e g o , o r g a n i z a c j a k i e r u n k ó w p r z e w o z u 
ł a d u n k ó w . W d z i a l e t r z e c i m p o d a n a jest d o ść d o ­
k ł a d n a c h a r a k t e r y s t y k a p a r k u w a g o n o w e g o Z . S . 
R . R . , p o u c z e n i e j ak n a l e ż y w y z y s k i w a ć n o ś n o ś ć 
w a g o n ó w t o w a r o w y c h o r a z w s k a z ó w k i d o t y c z ą c e 
i c h p r z e b i e g u i o b r o t u . N a t e n o s t a t n i c z y n n i k a u ­
t o r s łuszn ie p o ł o ż y ł w i e l k i n a c i s k , p o d a j ą c l i c z n e 
p r z y k ł a d y p r a w i d ł o w e j o r g a n i z a c j i r a c j o n a l n e g o 
o b r o t u w a g o n u , W c z ę ś c i c z w a r t e j z n a j d u j e m y 
k l a s y f i k a c j ę p o c i ą g ó w t o w a r o w y c h , p l a n y i c h f o r ­
m o w a n i a o r a z i n n e s z c z e g ó ł y , z w i ą z a n e z „ m a r -
s z r u t y z a c j ą " poc iągów. 



C z ę ś ć I I — z n a c z n i e o b s z e r n i e j s z a (340 str.) 
z a w i e r a n a s t ę p u j ą c e d z i a ł y : 1) p r a c a i w y k o r z y ­
s tan ie p a r o w o z ó w , 2) c i ę ż a r poc iągów i i c h s z y b ­
kość , 3j w y k r e s y i r o z k ł a d y j a z d y i 4) z w i ę k s z e n i e 
zdo lnośc i p r z e w o z o w e j dróg ż e l a z n y c h , 5) o r g a ­
n i z a c j a r u c h u p a s a ż e r s k i e g o , 6) z a r z ą d z a n i e ek­
s p l o a t a c j ą k o l e i . W d z i a l e 1 p o d a n a jest k r ó t k a 
c h a r a k t e r y s t y k a p a r o w o z ó w i l o k o m o t y w , o r a z s p o ­
soby o b l i c z a n i a i w y z n a c z a n i a i c h r a c j o n a l n e g o 
o b r o t u , p o p a r t e l i c z n y m i p r z y k ł a d a m i . W d z i a l e 
2 a u t o r w s t ę p u j e w s z r a n k i w a l k i z n a j w i ę k s z y m i 
d o p u s z c z a l n y m i n o r m a m i , co jest obecnie n a g m i n ­
n y m z j a w i s k i e m w technice k o l e j o w e j Z . 6 . K . R . 
(„borba z predielniczestwom"'), i s t a r a się dowieść , 
iż s z y b k o ś ć poc iągu n i e jest l u n k c j ą jego c i ę ż a r u . 
P o d a n e s ą o b l i c z e n i a c i ę ż a r u p o c i ą g ó w i s p o s o b y je­
go , , z w i ę k s z a n i a " p o n a d n o r m y o b l i c z e n i o w e . 

N a s t ę p n y dzia ł , j e d e n z o b s z e r n i e j s z y c h i n a j ­
l e p i e j o p r a c o w a n y c h , p o ś w i ę c o n y jest w y k r e s o m 

i r o z k ł a d o m j a z d y . A u t o r d o w o d z i szkodl iwośc i 
p r z e c i w s t a w i a n i a r u c h u p a s a ż e r s k i e g o t o w a r o w e m u 
i g r o m i s y s t e m d i s p a t s c h m g , s t a w i a j ą c z n a c z n i e 
w y ż e j p r a c ę w e d i u g s c i s i y c n w y k r e s ó w j a z d y , d o ­
d a n e s ą i u sposoDy o b l i c z a n i a p o d s t a w o w y c h e le ­
m e n t ó w w y k r e s ó w j a z d y . INie m n i e j o b s z e r n a jest 
c z ę s c 4, p o ś w i ę c o n a t e o r n w y k r e s u j a z d y o r a z z d o l ­
nośc i p r z e l o t o w e j l i n i j k o l e j o w y c h , b p o t y k a m y t u 
l i c z n e p r z y K i a d y u k ł a d a n i a w y k r e s ó w , s p o s o b y i c h 
o p r a c o w y w a n i a i t d . P r z y t o c z o n e s ą s c h e m a t y w y ­
k r e s ó w k o i e i r o s y j s k i c h i o b c y c h , s t a r a n n i e o p r a ­
c o w a n o dzia ł t r a k t u j ą c y o s p o s o b a c h z w i ę k s z e n i a 
zdolnośc i p r z e l o t o w e j k o l e i ż e i a z n y c h , o z a l e ż n o ś c i 
tej zdo lno ś c i o d r ó ż n y c h c z y n n i k ó w o r a z o r e k o n ­
s t r u k c j i ś r o d k ó w z a b e z p i e c z e n i a r u c h u poc iągów. 

D z i a ł p o ś w i ę c o n y o r g a n i z a c j i r u c h u p a s a ż e r ­
s k i e g o z a w i e r a k r ó t k ą c h a r a k t e r y s t y k ę b u d o w y n o ­
w y c h w a g o n ó w o s o b o w y c h o r a z w y t y c z n e r a c j o ­
n a l n e g o i c h w y k o r z y s t a n i a . D o n i c h a u t o r z a l i c z a : 
u k ł a d a n i e r a c j o n a l n y c h r o z k ł a d ó w j a z d y , zwięk­
szenie d o g r a n i c możl iwośc i szybkośc i poc iągów, 
z m n i e j s z e n i e c z a s u n a różne o p e r a c j e w p u n k t a c h 
o b r o t u w a g o n ó w z z a s t o s o w a n i e m d o tego c e l u u r z ą ­
dzeń m e c h a n i c z n y c h . C i ę ż a r y poc iągów s ą p r z e w a ż ­
n ie z n o r m a l i z o w a n e i , j ak w i d a ć z p r z y t o c z o n y c h 
d a n y c h , n i e z b y t w i e l k i e (p. k u r i e r s k i e — 450 t, 
p . o s o b o w e — 575 t ) , a s z y b k o ś c i p o c i ą g ó w n i e d u ż e . 
J a k o d o p i n g p r z y t o c z o n o l i c z n e p r z y k ł a d y s z y b k o ­
śc i p o c i ą g ó w k o i e i z a g r a n i c z n y c h . S p o r o m i e j s c a 
p o ś w i ę c i ł a u t o r omówieniu z a s a d o r g a n i z a c j i r u c h u 
p o d m i e j s k i e g o . D z i a ł t e n z a m y k a spis o r g a n i z a c j i 
p r a c y t e c h n i c z n e j s t a c y j o s o b o w y c h . W o s t a t n i e j 
częśc i p r a c y a u t o r z e s t a w i a m e t o d y o r g a n i z a c j i z a ­
r z ą d z a n i a e k s p l o a t a c j ą k o l e i n a s i e c i a c h Z . S . R . R . 
i s i e c i a c h o b c y c h . 

J e ż e l i o d r z u c i ć p r z y k r y b a l a s t n i e p o t r z e b n y c h , 
l e c z w w a r u n k a c h p r a c y Z S R R w i d o c z n i e obowiązu­
j ą c y c h w y p a d ó w , w y n i k a j ą c y c h z u s t r o j u , w k t ó ­
r y m p r a c u j e a u t o r , to t r z e b a p r z y z n a ć , iż w ł o ż y ł on 
dużo p r a c y d l a s t w o r z e n i a p o d r ę c z n i k a p o ż y t e c z ­
nego, n a k t ó r y m m o ż e się o p i e r a ć k o l e j o w a a d m i n i ­
s t r a c j a t e c h n i c z n a , p r a g n ą c a z r a c j o n a l i z o w a ć s łuż­
bę e k s p l o a t a c j i . W y t y c z n e , k t ó r e d a ł p . P e j s a c h s o n 
s ą w większośc i p r z y p a d k ó w s łuszne . C o d o p r z y ­
t o c z o n e j s t a t y s t y k i , to c h c e m y w i e r z y ć , że o d p o ­
w i a d a r z e c z y w i s t o ś c i , z r e s z t ą a u t o r n i e z a m y k a 
zupełn ie o c z u n a n i e d o c i ą g n i ę c i a jego o j c z y s t y c h 
dróg ż e l a z n y c h . 

S . W. 

KALENDARZ PRZEGLĄDU BUDOWLANEGO 
NA ROK 1939. Pod redakcją inż. I. Lufta -
2 tomy —2500 stron —1300 ilustracji — cena obu 
tomów 22 zł, tylko tomu II— 12 zł. 

P o p r z e d n i e w y d a n i e K a l e n d a r z a s p o t k a ł o s ię 
w s t e r a c h b u d o w l a n y c h z p r z y c h y l n y m p r z y j ę c i e m 
tak , iż w k r o t k r m c z a s i e p r e r w s z y n a k i a d z o s t a ł 
w y c z e r p a n y . R e d a k c j a w m y ś l z a p o w i e d z i p r z y g o ­
t o w a ł a n o w e w y d a n i e l l t o m u . C e i e m tej n o w e j p u ­
b l i k a c j i by ło z a k t u a l i z o w a n r e t reśc i , k t ó r a w y m a g a ­
ł a d o s t o s o w a n i a d o z m i a n n a r y n k u , o r a z w d z r e -
d z i n r e p r z e p i s ó w p r a w n y c h i n o r m a l i z a c y j n y c h . 
P o z a t y m r z m i a n a m r r e d a k c j a s k o r z y s t a ł a . z l e j OKa-
z j i , by tę m a t ą e n c y k l o p e d i ę b u d o w l a n ą u z u p e ł n i ć 
t e m a t a m i b r a k u j ą c y m i w p i e r w s z y m w y d a n i u . 
\Vśród uzupeinreń, o b e j m u j ą c y c h ł ą c z n i e p o n a d 2o0 
s t r o n , n i e k t ó r e t e m a t y w y m a g a j ą s p e c j a l n e g o o m ó ­
w i e n i a . 

E l e m e n t o m d r e w n i a n y m p o ś w i ę ­
cone s ą 4 n o w e r o z d z i a ł y , o p r a c o w a n e p r z e z p r o f . 
Z e n c z y k o w s k i e g o ( o k n a , d r z w i , d a c h y , s t r o p y ) . 
W zwręz łe j t o r m i e , p o p a r t e j b a r d z o d o b r z e o p r a c o ­
w a n y m i r y s u n k a m i , p o d a ł a u t o r w s z y s t k i e i s to tne 
d a n e p o z w a l a j ą c e p r o j e k t o w a ć te k o n s t r u k c j e , t r a k ­
t o w a n e c z ę s t o p r z e z p r o j e k t a n t ó w z b y t o g ó l n i k o w o . 

B u d o w n i c t w o s p o r t o w e z o s t a ł o 
o p r a c o w a n e p r z e z T . K u c h a r a , z n a n e g o s p e c j a l i s t ę 
t e o r e t y k a i p r a k t y k a w p r o j e k t o w a n i u u r z ą d z e ń 
s p o r t o w y c h . Z n a j d u j e m y t u n a 60 s t r o n a c h 
p r z e d s t a w i o n e t r e ś c i w e z a s a d y p r o j e k t o w a n i a u r z ą ­
dzeń b o i s k o w y c h , l e k k o a t l e t y c z n y c h , i t p . 

O r y g i n a l n o ś c i ą a z a r a z e m p r a k t y c z n o ś c i ą u j ę c i a 
o d z n a c z a s ię r o z d z i a ł z a t y t u ł o w a n y „ T o k o b l i ­
c z e ń s t a t y c z n y c h w n o r m a l n y m 
b u d y n k u m i e s z k a l n y m " ( a u t o r inż . 
K . K a m i ń s k i ) . A u t o r p r z e d s t a w i a t u z a s a d y i m e ­
t o d y p r a c y p r o j e k t o w a n i a k o n s t r u k c y j n e g o p o c z y ­
n a j ą c o d d a c h u a k o ń c z ą c n a f u n d a m e n t a c h . 

P r z e p i s y r o z p o r z ą d z e n i a p r z e c i w l o t n i c z e g o o p ­
rócz z w i ę z ł e g o s t r e s z c z e n i a w d z i a l e u s t a w o d a w ­
c z y m z n a l a z ł y również o ś w i e t l e n i e w o p r a c o w a n y m 
p r z e z T . G u z o w s k i e g o r o z d z i a l e o p r o j e ­
k t o w a n i u s c h r o n ó w p r z e c i w l o t ­
n i c z y c h w b u d o w n i c t w i e m i e s z ­
k a n i o w y m . Z n a j d u j e m y w n i m w s k a z ó w k i 
co d o p o ł o ż e n i a i w y m i a r ó w s c h r o n u , jego c z ę ­
ści . W s z y s t k o n a k o ń c u z i l u s t r o w a n e p r z y k ł a d e m 
k o n k r e t n y m . 

Z i n n y c h n o w y c h r o z d z i a ł ó w w y m i e n i ć n a l e ż y : 
t y n k i , d a c h y p ł a s k i e , p i o r u n o ­
c h r o n y , o c h r o n a b u d o w l i p r z e d 
w i l g o c i ą , e l e m e n t a r n e p r a c e p o ­
m i a r o w e . 

KALENDARZ OFICERA STRAŻACKIEGO NA 
R. 1939, Rocznik VII, Nakładem Wydziału 
Wydawniczego Związku Straży Pożarnych R. P. 
Stron 462. 

W ciągu 7 lat, odkąd się ukazuje co roku „Kalendarz 
Oficera Strażackiego" , pożyteczne to wydawnictwo skry­
stalizowało się już pod względem treści jak i formy. Nie­
mniej jednak każdy rocznik przynosi nowe materiały, k tóre 
czynią go pożytecznym informatorem, przewodnikiem i do­
radcą nie tylko dla oficerów straży pożarnych, ale dla 
wszystkich tych, którzy w swej działalności zawodowej sty­
kają się ze sprawami bezpieczeństwa pożarowego. Wobec 
tego, że w razie wojny nieprzyjaciel będzie usiłował znisz-



czyć nasz kraj i zdemoralizować ludność przede wszystkim 
lotniczymi bombami zapalającymi, krąg zainteresowanych 
w obronie przeciwpożarowej rozszerzyć się powinien na 
cgół obywateli świadomych swych obowiązków wobec Pań­
stwa. 

Cena „Kalendarza" wynosi w oprawie kartonowej 
zł. 1.65, w oprawie płóciennej zł. 1.85. (z przesyłką) . Naby­
w a ć można w Wydziale Wydawniczym Związku Straży Po­
żarnych R. P., Warszawa, ul. Marymoncka 8. tel. 12-63-82. 
Konto w P. K. O. Nr 235. 

Z p r z e m y s ł u ••••• - • mm 

MOŚCICE - CHORZÓW. 
Z j e d n o c z o n e F a b r y k i Z w i ą z k ó w A z o t o w y c h 

w M o ś c i c a c h i w C h o r z o w i e s ą p r z e d s i ę b i o r s t w e m 
p a ń s t w o w y m s k o m e r c j a l i z o w a n y m t j . u r z ą d z o ­
n y m n a z a s a d a c h g o s p o d a r k i p r y w a t n e j . S t a n o w i ą 
one j e d e n z n a j w i ę k s z y c h k o n c e r n ó w p r z e m y s ł o ­
w y c h w P o l s c e o k a p i t a l e c a ł k o w i c i e p o l s k i m . 

D o Z j e d n o c z o n y c h F a b r y k Z w i ą z k ó w A z o t o ­
w y c h n a l e ż ą d w i e f a b r y k i : w C h o r z o w i e i w M o ś c i ­
c a c h . P o z a t y m Z . F . Z . A . s ą g ł ó w n y m a k c j o n a r i u ­
s z e m S p . A k c . „ A z o t " w J a w o r z n i e , k t ó r a p r o d u ­
k u j e r ó ż n e a r t y k u ł y c h e m i c z n e i o g r o d n i c z e , o r a z 
O k r ę g o w e g o Z a k ł a d u E l e k t r y c z n e g o w T a r n o w i e , 
k t ó r y p o d j ą ł p o w a ż n e z a d a n i e e l e k t r y f i k a c j i c a ł e ­
go o k r ę g u t a r n o w s k i e g o i c z ę ś c i o w o C . O . P . ' u . 

G ł ó w n y m p r o d u k t e m Z . F . Z . A . s ą s z t u c z n e n a ­
w o z y a z o t o w e i f o s f o r o w e , a m i a n o w i c i e : a z o t n i a k , 
s i a r c z a n a m o n u , w a p n a m o n , s a l e t r z a k , n i t r o f o s , s a ­
l e t r a w a p n i o w a , s a l e t r a s o d o w a r o l n i c z a i s u p e r t o -
m a s y n a a z o t n i a k o w a . P r o d u k c j a n a w o z o w a Z j e d ­
n o c z o n y c h F a b r y k , k t ó r a w y n i o s ł a w r o k u g o s p o ­
d a r c z y m 1937/38 36.863 t o n y c z y s t e g o a z o t u i 12.510 
t o n k w a s u f o s f o r o w e g o , z a o p a t r u j e c a ł k o w i c i e r y ­
n e k k r a j o w y , t a k że w s z e l k i p r z y w ó z n a w o z ó w 
s z t u c z n y c h d o P o l s k i s t a ł s ię o d s z e r e g u l a t z b ę d ­

n y . P o z a t y m e k s p o r t u j e s ię z a g r a n i c ę s i a r c z a n 
a m o n u i s a l e t r ę w a p n i o w ą . 

P r o d u k t y c h e m i c z n e o z a s t o s o w a n i u p r z e m y s ł o ­
w y m w y r a b i a n e w M o ś c i c a c h i w C h o r z o w i e , j a k : 
k a r b i d , a z o t a n a m o n u , k w a s a z o t o w y , s a l e t r a p o t a ­
s o w a , s a l e t r a s o d o w a p r z e m y s ł o w a , s a l m i a k r a f i n o ­
w a n y , s u b l i m o w a n y i w b r y k i e t a c h , wę g la n a m o n u 
i inne , d o c i e r a j ą d o 57 k r a j ó w z a g r a n i c z n y c h i z a ­
m o r s k i c h j ak n p . A r g e n t y n a , S t a n y Z j e d n . A . P . , 
V e n e z u e l a , S i a m i t p . 

P o d o b n i e j a k k a ż d e w i e l k i e p r z e d s i ę b i o r s t w o 
p r z e m y s ł o w e , Z j e d n o c z o n e F a b r y k i w s p ó ł p r a c u j ą 
śc i ś le z k o l e j ą . W c iągu r o k u 1937 n a d e s z ł o d o f a ­
b r y k i w C h o r z o w i e 28.894 w a g o n y k o l e i n o r m a l n o ­
t o r o w e j , a 42.015 w ą s k o t o r o w e j , w y s z ł o z a ś 28.854 
w a g o n y k o l e i n o r m a l n o t o r o w e j , a 42.015 k o l e i w ą s ­
k o t o r o w e j . O b i e f a b r y k i s p o w o d o w a ł y w c iągu r o ­
k u b i e ż ą c e g o p r z e w ó z 999.194 t o n surowców, z a co 
k o l e j o t r z y m a ł a o p ł a t ę w w y s o k o ś c i 2.849.473 z ł . 
D l a s p r z e d a ż y k r a j o w e j p r z e w i e z i o n o w r o k u b ie ­
ż ą c y m 214.000 t. n a w o z ó w z a o p ł a t ą 1.797.000 z ł . 

W y ż e j w y m i e n i o n e c y f r y n ie w y c z e r p u j ą o c z y ­
wiśc ie c a ł o ś c i z a g a d n i e n i a w s p ó ł p r a c y Z . F . Z . A . 
z k o l e j a m i p a ń s t w o w y m i , d a j ą t y l k o p o j ę c i e o jej 
r o z m i a r a c h . 

Wydawca : Z w i ą z e k P o l s k i c h I n ż y n i e r ó w K o l e j o w y c h . Redaktor: B o g u m i ł H u m m e l 

Przetargi na dostawy dla P. K. P. ogłoszone w „Moni torze 

Polskim" w m. styczniu 1939 r. «....••— 

M onitor 
N r . 294/38 r . D . O . K . P . w K r a k o w i e — n a dzień 

20 i 21 s t y c z n i a p u b l i c z n y p r z e t a r g o f e r ­
t o w y n a d o s t a w ę j e d n o r a z o w ą gwoździ 
k u t y c h o c y n k o w a n y c h d o w i ą z a n i a p o k ł a ­
dów o r a z śrub ż e l a z n y c h t o c z o n y c h . 

Monitor 
N r . 294/38 r . D . O . K . P . w e L w o w i e — n a dzień 

20 s t y c z n i a p u b l i c z n y p r z e t a r g o f e r t o w y 
n a d o s t a w ę ż e l a z n y c h i m o s i ę ż n y c h o k u ć 
w a g o n o w y c h , częśc i s k ł a d o w y c h p o d w o ­
z i a w a g o n ó w , r u r ż e l a z n y c h g a z o w y c h n o r ­
m a l n y c h o r a z f a r b o l e j n y c h , e m a l i i , r o z ­
p u s z c z a l n i k ó w , k a r b o l u i t. p o d . c h e m i ­
k a l i ó w . 

Monitor 
N r . 297/38 r . D . O . K . P . w T o r u n i u — n a dzień 

17 i 27 s t y c z n i a p u b l i c z n y p r z e t a r g o f e r ­
t o w y n a d o s t a w ę r ó ż n y c h m a t e r i a ł ó w 
e l e k t r o t e c h n i c z n y c h d l a p r ą d ó w s i l n y c h , 

l i n d o z a b e z p i e c z e n i a r u c h u poc . w i lości 
357 k g , l i n s t a l o w y c h o c y n k o w a n y c h w g 
r y s u n k u n r 4 — 9 w i lośc i 1135 k g o r a z 
l i n s t a l o w y c h i n n y c h w y m i a r ó w . 

Monitor 
N r . 297/38 r . D . O . K . P . w K r a k o w i e — n a dzień 

24 s t y c z n i a p u b l i c z n y p r z e t a r g o f e r t o w y 
n a d o s t a w ę s z k i e ł d o ł a m p n a f t o w y c h i ga­
z o w y c h o r a z ś c i e r e k d o m y c i a podłóg . 

Monitor 
N r . 2/39 r . C e n t r a l n e B i u r o Z a o p a t r z e n i a M a t e ­

r i a ł o w e g o P . K . P . w W a r s z a w i e , u l . B . 
• P r u s a 1 — n a dzień 17 s t y c z n i a p u b l i c z ­

n y p r z e t a r g o f e r t o w y n a d o s t a w ę r ó ż n y c h 
a k u m u l a t o r w i c z ę ś c i w y m i e n n y c h d o n i c h , 
p r z e w o d n i k ó w m i e d z i a n y c h , k o ł k ó w do 
p o k ł a d ó w i t p . 

N r 4/39 r . C e n t r a l n e B i u r o Z a o p a t r z e n i a M a t e r i a ­
łowego P . K . P . w W a r s z a w i e , u l . B . P r u ­
s a 1 — n a dzień 3 lu tego p u b l i c z n y p r z e -



t a r g o f e r t o w y n a d o s t a w ę 15 t o n k ó ł p a ­
r o w o z o w y c h n o r m a l n o t o r o w y c h b o s y c h , 
o r a z 155 t o n k ó ł w ą s k o t o r o w y c h . 

Monitor 
N r 5/39 r . D . O . K . P . w W a r s z a w i e — n a dzień 

24 s t y c z n i a p u b l i c z n y p r z e t a r g o f e r t o w y 
n a w y k o n a n i e z k o s t k i g r a n i t o w e i n a ­
w i e r z c h n i p e r o n ó w w g m a c h u D w o r c a 
G ł ó w n e g o w W a r s z a w i e . 

Monitor 
N r . 9/39 r . D . O . K . P . w K r a k o w i e — n a dzień 10 

i 15 lu tego p u b l i c z n y p r z e t a r g o f e r t o w y n a 
d o s t a w ę w o k r e s i e r o c z n y m o k o ł o 37.000 
s z t u k s ia tek ż a r o w y c h w a g o n o w y c h , o k o ł o 
8.000 s z t u k s ia tek n a f t o w o - ż a r o w y c h o r a z 
c z ę ś c i d o l a m p n a f t o w o - ż a r o w y c h . 

Monitor 
N r . 12/29 r . D . O . K . P . W K a t o w i c a c h — n a dz ień 

3 l u t e g o p u b l i c z n y p r z e t a r g o f e r t o w y n a 
d o s t a w ę o k o ł o 39.000 s z t u k d r o b n y c h c z ę ­
śc i j a k to ł a p e k , łubków, śrub, w k r ę t ó w , 
s i o d e ł e k , p o d k ł a d e k , s w o r z n i , p ł y t e k i k l i ­
n ó w . 

Monitor 
N r . 13/39 r . D . O . K . P . w T o r u n i u — n a d z i e ń 17 

l u t e g o n i e o g r a n i c z o n y p r z e t a r g o f e r t o w y 
n a d o s t a w ę c z ę ś c i d o r o z j a z d ó w k o l e j o ­
w y c h . 

Monitor 
N r . 16/39 r . D . O . K . P . w T o r u n i u — n a d z i e ń 14 

l u t e g o n i e o g r a n i c z o n y p r z e t a r g o f e r t o w y 
n a d o s t a w ę 26.000 k g a c e t y l e n u r o z p u ­
s z c z o n e g o w b u t l a c h f i r m y . 

k l W Y H Z E I 
K L A S Y 

B U D O W A 

D Ź W I G Ó W 

Zastosowanie dźwigów w Polsce, choć z roku na rok 
coraz szersze, nie osiągnęło jednak, jak dotąd, poziomu 
właściwego krajom uprzemysłowionym i korzystającym 
w poważnym stopniu z udogodnień współczesnej mecha­
nizacji. Nie tylko w przemyśle, gdzie przenoszenie cię­
żarów na wysokość odbywa się u nas przeważnie przy 
pomocy siły ludzkiej — ze znaczną stratą energii i zbęd­
nym wydatkowaniem środków finansowych, lecz także 
w budownictwie handlowym, mieszkalnym i szpitalnym 
możliwości zastosowania dźwigów nic zostały należycie 
wykorzystane. Skierowanie uwagi przemysłu polskiego 
na zadania inwestycyjne wiąże się m. in. także z koniecz­
nością podkreślenia roli dźwigau, jako czynnika postępu 
wypełniającego lukę w sprawnym działaniu aparatu go­
spodarczego i usuwającego niedomagania, wynikłe ze sta­
nu pewnego zacofania w tym względzie. W zakresie bu­
dowy dźwigów kraj nasz jest naprawdę samowystarczal­
ny i dlatego nic nie stoi na przeszkodzie szerokiemu ich 
zastosowaniu w każdej dziedzinie. 

W produkcji dźwigów wysunęła się na czoło istniejąca 
od 36 lat znana fabryka p. f. Roman Groniowski S. A. 
jedyna specjalna fabryka dźwigów w Polsce, w Warsza­
wie, ul. Emilii Plater 10 i Konopacka 19. Produkcja fa­
bryki jest pod znakiem całkowitej samowystarczalności, 
ponieważ obejmuje nie tylko montaż dźwigów, lecz także 
wyrób wszystkich części składowych. Surowce, używane 
w produkcji, są pochodzenia wyłącznie krajowego. Tak­
że personel fabryczny zatrudniony we wszystkich dzia­
łach pracy jest polski. 

Fabryka Roman Groniowski S. A. buduje wszelkiego 
rodzaju dźwigi, jako to: osobowe, towarowe, szptalne, 
aktowe, oraz dźwigi okrężne (tzw. pater-noster) itd. Spe­
cjalnością fabryki jest poza tym budowa schodów rucho­
mych, nigdzie indziej w Polsce nieprodukowanych. 

Fundusz O B R O N Y M O R S K I E J - bez żadnych poł rqceń na 

organizację i admininistrację - przeznaczony jest w całości 

na budowę P O L S K I C H O K R Ę T Ó W W O J E N N Y C H . 



Krótki opis produkcji 
D z i a ł u T a b o r u K o l e j o w e g o S p ó ł k i A k c y j n e j 

H . C E G I E L S K I 
w c i ą g u 20 l a t o d z y s k a n i a n i e p o d l e g ł o ś c i 

F a b r y k a C e g i e l s k i e g o w P o z n a n i u , z a ł o ż o n a 
w r o k u 1846, b y ł a n a s t a w i o n a z a c z a s ó w z a b o r c z y c h 
w y ł ą c z n i e t y l k o n a p r o d u k c j ę m a s z y n r o l n i c z y c h . 
Inne d z i a ł y p r o d u k c j i m i ę d z y i n n y m i i t a b o r u k o l e ­
j o w e g o n ie b y ł y d o p o m y ś l e n i a w s k u t e k p o l i t y k i 
r z ą d ó w z a b o r c z y c h . Z c h w i l ą o d z y s k a n i a n i e p o d l e ­
g łośc i z a r z ą d f a b r y k i , w z r o z u m i e n i u n o w y c h z a d a ń 
i moż l iwośc i , p o s t a n o w i ł z a p o c z ą t k o w a ć p r o d u k c j ę 
t a b o r u k o l e j o w e g o . P o n a b y c i u n o w y c h t e r e n ó w 
i w y b u d o w a n i u f a b r y k i wagonów, p r z y s t ą p i o n o n a 
r a z i e do p r o d u k c j i w a g o n ó w t o w a r o w y c h , u z y s k a w ­
s z y n a n ie w i e l o l e t n i e z a m ó w i e n i e M i n i s t e r s t w a K o ­
m u n i k a c j i . P i e r w s z y w a g o n t o w a r o w y , a m i a n o w i ­
c ie w ę g l a r k a , opuśc i ł w y t w ó r n i ę w r o k u 1922. 

N i e z a d a w a l a j ą c s ię p r o d u k c j ą w a g o n ó w t o w a ­
r o w y c h , z a r z ą d f a b r y k i z a w i e r a d ł u g o l e t n i ą u m o w ę 
z M i n i s t e r s t w e m K o m u n i k a c j i n a d o s t a w ę p a r o w o ­
zów i b u d u j e n o w e h a l e w y t w ó r n i l o k o m o t y w . J e ­
s ien ią r o k u 1926 z o s t a j e w y p u s z c z o n y p i e r w s z y p a ­
rowóz . O d t ą d f a b r y k a p r o d u k u j e w a g o n y i p a r o ­
w o z y , w y z y s k u j ą c s i lną p o p r a w ę k o n i u n k t u r y , 
z w i ą z a n ą ze s t r a j k i e m w ę g l o w y m w A n g l i i . 

P o z a w ę g l a r k a m i z o s t a ł y w y p r o d u k o w a n e 
w w y t w ó r n i z w a g o n ó w t o w a r o w y c h — p l a t f o r m y 
z k ł o n i c a m i ż e l a z n y m i i d r e w n i a n y m i , w a g o n y d o 
p r z e w o z u p t a c t w a i n i e r o g a c i z n y , w a g o n y c y s t e r ­
n y , w a g o n y c h ł o d n i e i r ó ż n e w a g o n y s p e c j a l n e , j ak 
d o p r z e w o ż e n i a ż y w y c h r y b . p i w a i t p . 

R y s u n k i w y k o n a w c z e n i e k t ó r y c h z t y c h w a g o ­
nów, j a k n p . w a g o n ó w d o p r z e w o ż e n i a p t a c t w a 

Rys. 1, 

i n i e r o g a c i z n y , w a g o n ó w c y s t e r n o r a z wagonó w 
s p e c j a l n y c h , z o s t a ł y o p r a c o w a n e już w e w ł a s n y m 
b i u r z e k o n s t r u k c y j n y m f a b r y k i . 

-W z w i ą z k u z z a p o c z ą t k o w a n i e m p r z e z M i n i s t e r ­
s t w o K o m u n i k a c j i z a k u p u ż e l a z n y c h wagonów oso­
b o w y c h n a w ó z k a c h , S p ó ł k a A k c y j n a H . C e g i e l s k i 
u z y s k u j e z a m ó w i e n i e n a d o s t a w ę duże j i lości t a ­
k i c h w a g o n ó w 3 k l a s y , p r z e p r o w a d z a j ą c j e d n o c z e ś ­
nie w s w y c h w a r s z t a t a c h w a g o n o w y c h c a ł y s z e r e g 
i n w e s t y c y j , dzięki k t ó r y m p r o d u k c j a w a g o n ó w 
o s o b o w y c h p o s t a w i o n a z o s t a ł a o d r a z u n a w y s o ­
kośc i s w e g o z a d a n i a . P i e r w s z y c z t e r o o s i o w y w a ­
g o n o s o b o w y w y s z e d ł z w y t w ó r n i w r o k u 1928. 

F a b r y k a n i e z a n i e d b u j e j e d n a k również r y n k u 
p r y w a t n e g o i o t r z y m u j e z a m ó w i e n i a n a różne spe­
c j a l n e w a g o n y t o w a r o w e , j ak d o p r z e w o z u p i w a , 

ż y w y c h r y b , c y s t e r n do p r z e w o z u r ó ż n y c h c i e c z y 
i t p . 

W r o k u 1930 b u d u j e f a b r y k a n a zamówien ie M i ­
n i s t e r s t w a K o m u n i k a c j i 10 wa go nó w o s o b o w y c h 
z s i l n i k i e m p a r o w y m s y s t e m u „ C l a y t o n " , d o k t ó ­
r y c h s i l n i k i i k o t ł y d o s t a r c z a j ą A n g l i c y . 

W r o k u 1931, w o b e c r o z w i j a j ą c e g o się k r y z y s u 
w k r a j u i w s k u t e k z a s t o j u w d o s t a w i e w a g o n ó w d l a 
M i n i s t e r s t w a K o m u n i k a c j i , f a b r y k a p o s z u k u j e z a ­
mówień z a g r a n i c ą i u z y s k u j e z l e c e n i e M i ę d z y n a ­
r o d o w e g o T o w a r z y s t w a W a g o n ó w S y p i a l n y c h 
w P a r y ż u n a d o s t a w ę 10 wa go nó w r e s t a u r a c y j ­
n y c h . ( R y s . 3 ) . 

B y ł y to p i e r w s z e w a g o n y o c a ł k o w i t e j s t a l o w e j 
k o n s t r u k c j i , w y p r o d u k o w a n e w f a b r y c e . S i e d e m 
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z t y c h w a g o n ó w z o s t a ł y p r z y d z i e l o n e A u s t r i i i R u ­
m u n i i , p o z o s t a ł e t r z y zaś k u r s u j ą n a l i n i a c h k o l e j o ­
w y c h w P o l s c e . 

W r o k u 1934 C e g i e l s k i b u d u j e n a w ł a s n ą r ę k ę 
o k a z o w y w a g o n m o t o r o w y s z y b k o b i e ż n y . W a g o n b y ł 
c z t e r o o s i o w y z d w o m a s i l n i k a m i s z y b k o b i e ż n y m i 
D i e s e l - S a u e r , u m i e s z c z o n y m i n a w ó z k a c h i z p r z e ­
k ł a d n i ą m e c h a n i c z n ą M y l i u s a . B y ł to p i e r w s z y w a ­
g o n o k o n s t r u k c j i c a ł k o w i c i e s p a w a n e j , w y k o n a n y 
w f a b r y c e . B a r d z o d o b r e w y n i k i os iągnię te p r z y p r ó ­
b a c h z t y m w a g o n e m s k ł o n i ł y M i n i s t e r s t w o K o m u ­
n i k a c j i d o z a k u p i e n i a go i d o d a l s z y c h z a m ó w i e ń 
t a k i c h w a g o n ó w w S p ó ł c e A k c y j n e j H . C e g i e l s k i 
i S p ó ł c e A k c y j n e j L i l p o p R a u i L o e w e n s t e i n . 
Z p i e r w s z e j s e r i i o t r z y m a ł C e g i e l s k i z a m ó w i e n i e 
n a 10 wagonów, z czego p ię ć z p r z e k ł a d n i ą m e c h a ­
n i c z n ą i p ię ć z p r z e k ł a d n i ą h y d r a u l i c z n ą V o i t h ' a . 

O p r ó c z w a g o n ó w m o t o r o w y c h s z y b k o b i e ż n y c h 
z a m a w i a M i n i s t e r s t w o K o m u n i k a c j i w S p ó ł c e A k ­
c y j n e j H . C e g i e l s k i 3 w a g o n y m o t o r o w e p r z e z n a c z o ­
ne d o obs ług iwania r u c h u m i e j s c o w e g o z s i l n i k a m i 
D i e s l a s y s t e m u p r o f . E b e r m a n a , p r o d u k c j i Z a k ł a ­
dów O s t r o w i e c k i c h w W a r s z a w i e , o m o c y 370 K . M . 
i z p r z e k ł a d n i ą e l e k t r y c z n ą , w j e d n y m — s y s t e m u 
G e b u s , w 2 - c h p o z o s t a ł y c h — s y s t e m u B r o w n - B o -
v e r i . 

E l e k t r y f i k a c j a W ę z ł a W a r s z a w s k i e g o o d b i j a s ię 
k o r z y s t n i e n a z a t r u d n i e n i u w a r s z t a t ó w w a g o n o -
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Rys. 3. 

w y c h . F a b r y k a o t r z y m u j e z a m ó w i e n i e n a w i ę k s z ą 
i lość p o d w ó j n y c h wagonów d o c z e p n y c h w w y k o ­
n a n i u c a ł k o w i c i e s p a w a n y m . R ó w n i e ż w y k o n u j e 
S p . A k c . H . C e g i e l s k i c z t e r y e l e k t r o w o z y d l a p r z e ­
c i ą g a n i a poc iągów d a l e k o b i e ż n y c h p r z e z w ę z e ł 
W a r s z a w s k i m i ę d z y d w o r c a m i W s c h o d n i m i Z a ­
c h o d n i m . 

J e d n o c z e ś n i e w z r a s t a z a p o t r z e b o w a n i e M i n i ­
s t e r s t w a K o m u n i k a c j i n a w a g o n y o s o b o w e n a wóz­
k a c h , z k t ó r y c h C e g i e l s k i b u d u j e w a g o n y 3. k l a s y , 
o s t a t n i o w w y k o n a n i u j a k o w a g o n y t u r y s t y c z n e . 

Z u p e ł n i e n i e z a l e ż n i e o d w y t w ó r n i wagonów, 
r o z w i j a s ię w y t w ó r n i a p a r o w o z ó w . P o w y p r o d u k o ­
w a n i u 92 p a r o w o z ó w s e r i i T y 23, k t ó r e w y k o n y w a ­
ne b y ł y w g r y s u n k ó w d o s t a r c z o n y c h f a b r y c e p r z e z 
M i n i s t e r s t w o K o m u n i k a c j i ( r y s u n k i p o c h o d z e n i a 
z a g r a n i c z n e g o ) , C e g i e l s k i w y p u s z c z a w r o k u 1929 
p i e r w s z y w P o l s c e p a r o w ó z z b u d o w a n y w g r y s u n ­
k ó w w y k o n a n y c h już z u p e ł n i e s a m o d z i e l n i e w k r a ­
j u w b i u r z e k o n s t r u k c y j n y m f a b r y k i . T y m p a r o w o ­
z e m b y ł t e n d r z a k o s o b o w y , p r z e z n a c z o n y d o r u c h u 
p o d m i e j s k i e g o , s e r i i O k i 27. ( R y s . 1). 

Rys. 4. 

J e d e n z d a l s z y c h p a r o w o z ó w tej s e r i i z o s t a ł 
w y k o n a n y z r o z r z ą d e m p a r y w e n t y l o w y m w g p a ­
tentu W y s ł o u c h - C e g i e l s k i . 

N a t o m i a s t b i u r o k o n s t r u k c y j n e o p r a c o w u j e p r z y 
u d z i a l e M i n i s t e r s t w a K o m u n i k a c j i p r o j e k t c i ę ż k i e ­
go p o s p i e s z n e g o p a r o w o z u s e r i i P u 29, p r z e z n a c z o ­
nego d o p r z e c i ą g a n i a c iężk ich n i e m i e c k i c h p o c i ą ­
gów t r a n z y t o w y c h p r z e z P o m o r z e n a l i n i i C h o j ­
n i c e — T c z e w — M a l b o r g . P a r o w o z y te w l i c z b i e 
Lrzech o p u ś c i ł y f a b r y k ę w j e s i en i 1931 r. , c i ą g n ą c 
n a p r ó b n y c h j a z d a c h pociągi s k ł a d a j ą c e się z d z i e ­
w i ę t n a s t u 4 - o s i o w y c h w a g o n ó w o s o b o w y c h w r o z ­
k ł a d z i e p o c i ą g ó w pośpiesznych . 

P r z e d t y m jeszcze (w r o k u 1930) f a b r y k a u z y ­
s k a ł a z a m ó w i e n i e P a ń s t w o w y c h K o l e i B u ł g a r s k i c h 
n a d o s t a w ę d w u n a s t u g ó r s k i c h p a r o w o z ó w - t e n d r z a -
ków. P a r o w o z y te o u k ł a d z i e o s i 1—6—2 b y ł y 
w o w y m c z a s i e n a j c i ę ż s z y m i t e n d r z a k a m i w E u r o ­
p i e . ( R y s . 4 ) . 

B r a k s i l n e g o górsk iego t e n d r z a k a d a w a ł s ię o d ­
c z u w a ć również w P o l s c e , z w ł a s z c z a z c h w i l ą p r z e ­
j ę c i a p r z e z P . K . P . l i n i i k o l e j o w e j C h a b ó w k a — 
Z a k o p a n e i p u s z c z e n i a n a t ę l inię c i ę ż k i c h b e z p o ­
ś r e d n i c h p o c i ą g ó w p o ś p i e s z n y c h , s k ł a d a j ą c y c h s ię 
z w a g o n ó w c z t e r o o s i o w y c h . W z w i ą z k u z d o ś w i a d ­
c z e n i e m , n a b y t y m p r z e z f a b r y k ę C e g i e l s k i e g o p r z y 
p r o j e k t o w a n i u t e n d r z a k a górsk iego d l a B u ł g a r i i , 
p o w i e r z y ł o M i n i s t e r s t w o K o m u n i k a c j i S p . A k c . 
H . C e g i e l s k i z a p r o j e k t o w a n i e i b u d o w ę t e n d r z a k ó w 
g ó r s k i c h d l a l i n i i Z a k o p i a ń s k i e j . P a r o w o z y te, z n a ­
ne j a k o s e r i i O k z 32, z a c z ę ł y o p u s z c z a ć w y t w ó r ­
nię w r o k u 1934 i z o s t a ł y s k i e r o w a n e d o D y r e k c j i 
K r a k o w s k i e j d l a obs ług iwania l i n i i K r a k ó w — Z a ­
k o p a n e i K r a k ó w — K r y n i c a . 

S p . A k c . H . C e g i e l s k i c z y n i d a l s z e s t a r a n i a 
o u l o k o w a n i e t a b o r u k o l e j o w e g o s w e j p r o d u k c j i n a 
r y n k a c h z a g r a n i c z n y c h i w k o n s e k w e n c j i d o s t a r c z a 
w r o k u 1934 j e d e n p r ó b n y p a r o w ó z d ł a C h i n , n a 
z a m ó w i e n i e K o l e i „ K i a n g - n a n " . P a r o w ó z t e n z u ­
pe łn ie z a d o w o l i ł C h i ń c z y k ó w i t y l k o w y b u c h w o j ­
n y c h i ń s k o - j a p o ń s k i e j z a h a m o w a ł d a l s z y r o z w ó j 
s tosunków f a b r y k i z C h i n a m i . ( R y s . 2 ) . 

P e w n e o ż y w i e n i e w d z i a l e p r o d u k c j i p a r o w o ­
zów n a s t ą p i ł o w r o k u 1937, g d y M i n i s t e r s t w o K o ­
m u n i k a c j i p o w i e r z y ł o f a b r y c e o p r a c o w a n i e p r o j e ­
k t u i b u d o w ę p a r o w o z ó w s e r i i T y 37, p r z y s t o s o ­
w a n y c h d o p r o w a d z e n i a p o c i ą g ó w t o w a r o w y c h 
z w i ę k s z ą s z y b k o ś c i ą , n iż to b y ł o m o ż l i w y m p r z y 
użyc iu p a r o w o z ó w s e r i i T y 23 . 

P o w y ż s z y p o b i e ż n y p r z e g l ą d p r o d u k c j i S p . A k c . 
H . C e g i e l s k i w D z i a l e T a b o r u K o l e j o w e g o z a u b i e ­
g łe d w u d z i e s t o l e c i e w s k a z u j e n a je j w s z e c h s t r o n ­
n o ś ć w t y m k i e r u n k u . R ó w n i e ż n a l e ż y p o d k r e ś l i ć 
p i o n i e r s k ą d z i a ł a l n o ś ć w w p r o w a d z e n i u n o w o c z e s ­
n y c h k o n s t r u k c j i d o t a b o r u P . K . P . , a w y n i k i os iąg­
n i ę t e w y k a z u j ą , że z a k ł a d y S p . A k c . H . C e g i e l s k i 
z a j ę ł y n i e p o ś l e d n i ą r o l ę w d z i e l e o d b u d o w y g o s p o ­
d a r c z e j n a s z e j O j c z y z n y w u b i e g ł y m d w u d z i e s t o ­
l e c i u . 



STOWARZYSZENIE MECHANIKÓW POLSKICH Z AMERYKI 
SP. AKC. W W A R S Z A W I E 

• Stowarzyszenie Mechaników Polskich z Ameryki jest najpoważniejszym dostawca 
obrabiarek dla kolejnictwa polskiego, a jedynym w dziedzinie dostawy obrabiarek 
dla części taboru kolejowego, niemal od samego zarania niepodległości. 

• Poza zwykłymi tokar 
kami, szlifierkami i stru 
tek w wykonaniu Sto 
wszystkich w a r s z t a t a c h 
nie systematycznie w po 
nisterslwa Komunikacji i 
wuje typy specjalne ko 
cza warsztatom. 

kami, wiertarkami, frezar-
garkami, których wiele se-
warzyszenia pracuje we 
kolejowych, Slowarzysze-
rozumieniu z władzami Mi-
Dyrekcji P. K. P. opraco-
lejowe i następnie dostar-

» T o k a r k a k a r u z e l o w a d o 
o b r ę c z y i k ó ł t y p 1 KBE« 
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• W ten sposób opracowane zostały i dostarczone w większych ilościach: tokarki 
do zestawów wagonowych i parowozowych o średnicy 1200, 1500 i 2300 mm, tokar­
ki do szyjek osi zestawów wagonów i takież tokarko - szlifierki, tokarki koruzelowe 

» T o k a r k a d o z e s t a w ó w k o ł o w y c h 
t y p 3 TC« 

» T o k a r K : o - s z l i f e r k a d o s z y j e k o s i 
t y p RWE« 

do tłoków, pierścieni tłokowych itp. o średnicy do 1050 mm, tokarki karuzelowe do 
obręczy i kół bosych o średnicy 1500 i 2100 mm, wytaczarki przenośne do cylin­
drów, frezarki przenośne do luster suwaków cylindrów, prasy do próbowania re­
sorów itd. 

» P r a s a d o s t a t y c z n e g o i d y n a m i c z n e g o 
p r ó b o w a n i a r e s o r ó w t y p PS« 

• F r e z a r k a p i o n o w a 
i y p 3 F Y « 

• U n i w e r s a l n a s z l i f i e r k a d o 
o k r q g ł e g o s z l i f o w a n i a l y p 1SM« 

• Produkcja ta jest prowadzona w dwóch fabrykach należących do Stowarzysze­
nia, a mianowicie: Wytwórnia Obrabiarek i Narzędzi w P r u s z k o w i e i Zakłady 
Przemysłowe »P o r ę b a«. 
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