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Najdostojniejszy Panie Prezydencie —

Szanowni Panowie!

W ciggu tych dni, kiedy ziemie nasze majg
moznos¢ bezposredniego obcowania z Najwyz-
szym Kierownikiem Panstwa Polskiego, w tej
chwili uroczystej, kiedy przedstawiciele zycia
gospodarczego tych ziem majg zaszczyt witac
Go w swoim gronie, byliby szczesliwi mogac
sie wykaza¢ najwydatniejszemi wynikami swej
pracy gospodarczej, uwidocznionemi przez wy-
soki poziom kultury mjiterjalnej i materjalnego
dobrobytu kraju. Tembaréfzjej pragnelibysmy
moc sie tem wykazac¢, ze wiemy jak gtebokie
zrozumienie spotykajg u Pana Prezydenta spra-
wy gospodarcze, jak bardzo lezg Mu one na
sercu, czemu dat wyraz nie tylko madrem Kkie-
rownictwem, ktore od lat czterech daje naszej
polityce gospodarczej, ale jeszcze czem$ — nie
Smiatbym powiedzie¢ wazniejszem — ale $cislej
moze zwigzanem 2z najgiebsza istotg kazdego,
kto jest prawdziwym uczonym — charakterem



i kierunkiem swych prac naukowych, ktorym
rozwdj produkcji tyle zawdziecza.

Niestety, tym dobrobytem i bogactwem po-
szczyci¢ sie nasza ziemia nie moze. Nietylko
nie jest ona tym krajem miodem i mlekiem pty-
nacym, jaka w naszych marzeniach nie mogta nie
by¢ zadna czastka Niepodlegtej Polski z chwilg
Jej odrodzenia, ale przeciwnie bedzie mogt Pan
Prezydent stwierdzi¢ na kazdym kroku oznaki
uboéstwa, a niekiedy prawdziwej nedzy, niskiego
poziomu gospodarki i techniki produkcji. Zda-
jemy sobie w zupetnosci sprawe, ze pordwnanie
z innemi dzielnicami wypada bardzo i bardzo
na nasza niekorzys¢. | powstaje straszne dla nas
pytanie: czy nie jest moze stusznem mniemanie,
spotykane tu i 6wdzie ws$réd naszych rodakow,
ktorzy wprawdzie kraj nasz znajg przewaznie
tylko zdaleka lub pobieznie, ze jest on z natury
rzeczy uposledzonym i skazanym na state ubo-
stwo i marazm ekonomiczny, ze musi on zawsze
pozostawaé prowincjg gospodarczo biedng, mar-
twym ciezarem dla Panstwa i gospodarki spo-
tecznej naszej Ojczyzny. Pytanie to chciatbym
rozwazy¢ w sposob mozliwie objektywny, uni-
kajac zaréwno naiwnego optymizmu, i z racjo-
nalnego przeswiadczenia, ze to, co nas dotyczy,
musi sie w rezultacie dobrze utozy¢, jak i jato-



wego, odbierajagcego cheé¢ do wysitku, pesymizmu.
Sadze, ze najwlasciwsza drogg do tego bedzie
zobrazowanie sit wytwdérczych naszego kraju,
stopnia i sposobu, w ktéry sg obecnie wyko-
rzystane, znaczenia i warunkow zmian, ktére
moglyby tutaj zajsc.

Dosy¢ znaczny materjat, dotyczacy tych za-
gadnienn zostat zebrany przez Izbe Przemystowo-
Handlowa w Wilnie i zawarty w jej sprawozda-
niu o sytuacji gospodarczej za rok 1929, spra-
wozdaniu, ktérego pierwszy egzemplarz pozwala
sobie lIzba doreczy¢ Panu Prezydentowi. Ma-
terjat ten bede oczywiscie mogt wykorzystaé
tylko w bardzo skromnym stopniu ze wzgledu
na krotkos¢ czasu, ktéry mi zostat wyznaczony;
mam jednak nadzieje, ze uda mi sie przypomniec
pamieci Panéw najwazniejsze fakty i oprze¢ na
nich pewne pozytywne wnioski. Przepraszam
tez, jesli przemodwienie moje okaze sie suchem
ze wzgledu na koniecznos¢ streszczania mych
wywodow.

Zaczynajac od warunkéw naturalnych naszej
produkcji, mozemy je okresli¢ jako Srednie —
kraj nasz nie jest specjalnie uprzywilejowany,
ale przesada bytloby uwazaé¢ go za wyjatkowo
upos$ledzony od natury. Brak nam, jak wiadomo
powazniejszych zt6z mineralnych — ale pod tym



wzgladem dzielimy los wielu innych dzielnic
Polski i wielu innych krajow, ktérym brak ten
nie przeszkodzit w Swietnym rozwoju. Ziemia
nasza uchodzi za mato urodzajng, a w potgcze-
niu z dosy¢ surowym i nieréwnym klimatem, za
mato sprzyjajaca produkcji rolnej. Taki poglad
jest moze jednak zanadto uproszczony i hiedo-
statecznie uzasadniony. Opiera sie on wiecej
na wynikach produkcji rolnej u nas, niz na do-
ktadnej analizie jej warunkow, i traktuje uro-
dzajnos¢ ziemi, jako co$ bezwzglednego. Dla
wspotczesnego jednak ekonomisty nie ulega
watpliwosci, ze urodzajnos¢ nie jest czems bez-
wzglednem. Jesli mowa o wynikach produkciji,
to sa u nas niestety rzeczywiscie nizsze, niz
w innych czesciach Polski — podczas kiedy
przecietna dla zbiorow zyta, tego najwazniej-
szego dotychczas z naszych zbd6z, wynosi dla
Polski 10 kwintali z hektara, dochodzagc do
14,2 w Wojewddztwie Poznanskiem — u nas
waha sie ona od 6,7 do 9,2 zaleznie od woje-
wodztwa. Podobnie ma sie rzecz i z innemi
zbozami. Ale wyniki produkcji zalezg nie tylko
od urodzajnosci ziemi, ale w wiekszym jeszcze
stopniu od kultury rolnej, a wiec posrednio od
gestosci zaludnienia, stosunkéw komunikacyj-
nych, obfitosci kapitatu i temu podobnych mo-



mentéw. Przy uksztaltowaniu tych okolicznoéci,
znacznie mniej pomys$inem, niz w innych dziel-
nicach, wyniki produkcji musza by¢ mniejsze,
nie z winy jednak warunkéw naturalnych. Po
wtore, nawet i w wynikach produkcji nizszos¢
naszego Okregu nie wystepuje w jednakowej
mierze przy wszystkich uprawach, a w niekto-
rych zamienia sie nawet w wyrazng wyzszos¢.
Tak wiec uprawa ziemniakéw daje u nas z hek-
tara od 68 do 100 kwintali, wobec przecietnej
dla Polski 103 i maksymalnego plonu 125 w Woj.
Poznanskiem, wykazuje wiec mniejsze roéznice
niz dla zyta. Dla Inu przecietny pion z hektara
w Okregu Izby wynosi 5 kwintali, wobec prze-
cietnej dla Polski 5,6. Wreszcie kraj nasz po-
siada szczegOlnie korzystne warunki dla les-
nictwa. Mam tu na mys$li nie samg tylko ilosé
laséw, ktora jednak przedstawia ogromne bo-
gactwo: zajmuja one obszar przeszio 3* i mil-
jonébw hektaréw, stanowiac 36% ogdlnej po-
wierzchni lesnej Polski; stosunek ten jest wyz-
szy, niz stosunek ogdlnej powierzchni naszego
okregu do powierzchni Panstwa, a prawie 22
razy wyzszy, niz stosunek zaludnienia naszego
kraju do ogoélnej ludnosci Polski. Ale przy tej
wielkiej ilosci, lasy nasze majg jeszcze przywi-
lej posiadania w wiekszej masie kilku gatunkow



drzew cennych, a w malej tylko ilosci spotyka-
nych w innych czesciach Polski, moga sie wy-
kaza¢ jakoscig drzewa, przynajmniej dla sze-
regu gatunkéw wyzszg od przecietnej. Tak wiec
posiadamy najwiekszy w Polsce osrodek laséw
sosnowych, dajgcych jednoczesnie najlepsze dla
celéw budowlanych i stolarskich drzewo sosno-
we; rowniez Swierki z naszych lasow dajg naj-
lepsze drzewo papiernicze. Na kraj nasz przy-
pada przeszio 80°" polskiej produkcji olchy
i przeszto 75" o produkcji osiki zapalczanej,
dwdéch surowcdw coraz bardziej poszukiwanych,
a ktérych podaz ma raczej tendencje kurczenia
sie, niz wzrostu.

Dla oceny zasobnosci pewnego kraju w bo-
gactwa naturalne, mozna zresztg zastosowac inny
jeszcze probierz, niz proste ich wyliczenie; mozna
mianowicie stara¢ sie ustali¢ w jakim stopniu sa
te bogactwa w kraju zuzytkowane, czy to dla
spozycia, czy dla przerébki ich w przemysle.
Stosujgc te metode w obchodzagcym nas wy-
padku, otrzymamy nastepujace rezultaty:

Pod wzgledem produkcji rolnej w Scistem
stowa znaczeniu — okrgg Izby jest w przecie-
tnym roku samowystarczalny, wykazujgc deficyt
tylko w latach bardzo nieurodzajnych, dajgc za
to pewne nadwyzki w latach urodzaju.



Pod wzgledem produktow hodowli, pomimo
niskiego dotychczas jej poziomu, istniejg prawie
stale nadwyzki, wywozone przewaznie w postaci
zywych zwierzat, a wiec surowca.

Produkcja Inu jest w przewazajacej czesci
wywozona poza okreg Izby w stanie surowym.

Wreszcie najwieksze z naszych bogactw na-
turalnych, drzewo, w ogromnej swej masie jest
przedmiotem eksportu réwniez w stanie nieobro-
bionym. Chodzi tu o bardzo powazne ilosci.
Poditug przyblizonych obliczen, produkcja drze-
wa uzytkowego wynosita w Okregu lzby okoto
4.400.000 m3 z czego wywiezione zostato poza
obszar tego Okregu prawie 3 miljony, t. j. 67U0,
tak ze tylko '/i ogo6lnej produkcji stuzy jako
surowiec miejscowym zaktadom przemystowym.
Stosunek okaze sie jeszcze bardziej jaskrawym,
jesli zwrécimy uwage, ze na uzyskanie tych
4.400 tys. mldrzewa uzytkowego poszio okoto
8 miljonéw m ldrewna, gdyz stosunek uzytku do
ogo6lnej masy wynosi u nas tylko 5570 w prze-
cieciu, spadajgc do 8 i 5" o dla niektérych ga-
tunkow.

Jesli uprzytomnimy sobie to wszystko, jezeli
dodamy do tego, ze kraj nasz posiada ponadto
w wielkiej ilosci woéd bogactwo, o cyfrowe uje-
cie ktérego nie bede sie kusit, ktoére jednak



10 dzieki dosy¢ znacznym réznicom poziomow za-
wiera bardzo powazne zrodia energji, mozemy
dojs¢ do przekonania, ze nie mozna tego kraju
uwazaé¢ za uposledzony pod wzgledem bogactw
przyrodzonych i ze nie tu leze¢ moze przyczyna
naszego ubdstwa.

Nie brak nam réwniez i drugiego waznego
czynnika produkcji — cztowieka. Mam tu na
mysli, oczywiscie, catoksztatt dziatalnosci gospo-
darczej we wszystkich jej przejawach i na wszyst-
kich stanowiskach, zaczynajac od kierownikéw
i organizatoréw produkcji, az do zwyklych ro-
botnikbw; zaczng od tych ostatnich. Aby zor-
jentowac sie w wielkosci rezerwoaru pracy, kto-
rym okreg nasz rozporzadza, mamy przede-
wszystkiem pewne cyfry statystyczne — cyfry
zatrudnienia, bezrobocia, emigracji. Cyfry te sa
niepeine, jak to zaraz postaram sie wykazac,
ciekawe jednak, bo $wiadcza o nadzwyczajnej
elastycznosci naszego rynku pracy. Mianowicie,
jesli przesledzimy te cyfry od konca 1926 do
konca 1928 r. to stwierdzimy przedewszystkiem
bardzo znaczny wzrost zatrudnienia — o blisko
100° 0 — z 12 na 24 tysigce w okragtych cy-
frach; dalej pewien spadek bezrobocia, ale znacz-
nie mniejszy — z 91* na 61l tysiecy od stycz-
nia 1927 r. do grudnia 1928 r.; wreszcie rowno-



czednie z tern wzrost wychodztwa z 12 tys. do
15v2 tysiecy. Tak wiec bardzo znaczny wzrost
zatrudnienia tylko w stabym stopniu zmniejszat
bezrobocie, a wcale nie zmniejszat emigraciji,
odbywat sie wiec w drodze przyciggania nowych
sit do szeregow pracy przemystowej. Cyfry po-
wyzsze dajg pojecie o dynamice i tendencjach
naszego rynku pracy, o jego niewyzyskanych
zasobach — natomiast nie wystarczajg wcale,
aby nalezycie przedstawi¢ jego wielko$é, bo
dane dotyczace zatrudnienia obejmujg tylko ro-
botnikow zaktadow przynajmniej Sredniej wiel-
kosci, podczas kiedy najwieksza jeszcze czesc
pracy jest dokonywana w drobnych i rzemiesl-
niczych zaktadach, a calkowicie poza niemi po-
zostaja liczne rzesze ludnosci wiejskiej, ktére nie
znajduja w rolnictwie dostatecznego utrzymania
i za bardzo niskie ptace dorabiajg sobie pare
groszy przez dorywcze uboczne zajecia. To wias-
nie, miedzy innemi wyjasnia, jak mi sie zdaje, owa
wielkg elastyczno$¢ naszego rynku pracy.

Ale nie tylko w prace fizyczng jest zasobny
okreg naszej lzby. W okresie przedwojennym
byt on osrodkiem bardzo znacznych obrotéw
handlowych i w zwiazku z tem rozwingt i wy-
ksztatcit cate zastepy pracownikdéw znajgcych
doskonale zaréwno przedmiot swej dziatalnosci,



12 jak ' charakter i potrzeby sasiednich rynkow,

pracownikow, ktérych umiejetnosci pozostajg dzi-
siaj w znacznym stopniu bez zastosowania.

Tak wiec nie jest to brak sit wytwdrczych,
czy to naturalnych, czy sily ludzkiej, ktéry po-
woduje ubéstwo i marazm ekonomiczny.

Przeciwnie, mozna powiedzie¢, ze ubdstwo
nasze polega wilasnie na tem, ze nasze sity wy-
tworcze nie sg przez nas wykorzystane, co po-
cigga szereg strat dla gospodarki naszego okre
gu przedewszystkiem, a w nastepstwie, mniej lub
wiecej bezposrednio dla gospodarki catej Polski.
Straty te, to przedewszystkiem te sity, ktére wo-
gole sie marnuja, bez zadnej, albo z minimalng
korzyscig dla kogo badz — a tego jest sporo,
przedewszystkiem te wielkie zapasy zywej sity
ludzkiej, tak cennej i sama w sobie i jako Sro-
dek do podniesienia bogactwa narodowego.

Podczas, kiedy Panstwo nasze robi stusznie
tak wielkie wysitki i ponosi tak znaczne ofiary dla
podniesienia poziomu i warunkéw zycia klasy
robotniezej, tutaj réwniez przedstawiataby sie
sposobnos$¢ prawdziwego aktu opieki spotecz-
nej przez ulatwienie znosnego zarobku dzie-
sigtkom tysiecy skazanym dzisiaj na stan bliski
nedzy; tembardziej, ze istniejg liczne dziedziny
produkcji, w ktérych zywa praca nie daje sie



zastgpi¢ przez maszyny i w ktérych optacalnos¢
tej pracy decyduje w znacznym stopniu o gospo-
darczym wyniku produkcji. MoglibySmy réwniez
stwierdzi¢, ze i materjalne sity czesto, jak np.
w drzewie, marnujg sie przez niedostateczne
wykorzystanie. Straty te, dalej, to ucieczka poza
granice Polski znacznej ilosci cennych surowcoéw,
ktoreby mogly ozywi¢ nasze warsztaty pracy
i da¢ zatrudnienie tym witasnie, o ktérych przed
chwila wspominatem. Zagranice wywozi sie w sta-
nie nieobrobionym blisko potowa naszego drze-
wa uzytkowego; wiele innych surowcéw wieksze-
go lub mniejszego znaczenia wychodzi od nas,
aby potem powrdci¢ w formie towardw. Straty
te wreszcie, to wielka ilo$¢ nieracjonalnych tran-
sportéw, bo nieracjonalnem jest np. kiedy su-
rowe drzewo jest przewozone dla obrébki o setki
kilometrow, a poniewaz przy obrébce drzewa
odpada jego mniej wiecej potowa— zmusza to
kolej do wykonania dwukrotnej, w stosunku do
uzytecznego efektu pracy. Unikniecie tych strat
lezy wiec nietylko w interesie tych, kogo one
bezposrednio dotycza, ale w interesie calej go-
spodarki narodowej, catego Panstwa, idzie po
linji racjonalnosci polskiej gospodarki. 1to wias-
nie stanowi podstawe naszej nadzieji, ze predzej
czy poOzniej uda sie nam zupetnie ich unikac



i wykorzysta¢ caly zasob sit tworczych, ktore
ta ziemia posiada.

Ale majac ta nadzieje, zdajemy sobie do-
ktadnie sprawe z wielkich trudnosci, ktére mu-
sza byc¢ dla dojscia do tego celu przezwyciezone.
Takie ozywienie dziatalnosci przemystowej i han-
dlowej, ktoreby pozwolito wyzyska¢ wszystkie
sity wytwércze wymaga szeregu dodatkowych
warunkéw, ktére nie sg spelnione; spelnienie
ich przedstawia rozmaity stopien trudnosci.
Czes¢ niedomagan polega niewgtpliwie na tem,
ze organizm gospodarczy Ziem Wschodnich,
wytrgcony ze swej réwnowagi przedwojennej,
nie zdotat sie jeszcze przystosowa¢ do nowych
warunkow; dziatalno$¢ organizacyjna, uswiada-
miajaca, ma tutaj bardzo wielkie pole do pracy,
i postep znaczny, choc¢ jeszcze niedostateczny,
zostat juz w tej dziedzinie dokonany. Dostoso-
wanie jednak do nowych warunkow, a tembar-
dziej nowa tworczo$¢ gospodarcza wymagaja
znacznych nakitadoéw, a okreg lzby w bez po-
rownania wiekszym jeszcze stopniu niz cala
Polska cierpi na brak kapitalu we wszystkich
jego formach. Réwniez stosunki komunikacyjne
uktadaja sie obecnie wysoce niepomys$lnie dla
naszych ziem, gtéwnie z powodu martwych
granic, o ktéorych byta tu juz dzisiaj mowa. Sg



to trudnosci bardzo istotne — usuniecie ostatniej
nie lezy wogoéle w mocy nietylko naszej, ale
i Pannstwa Polskiego; co za$ do braku kapitatu,
to zdajemy sobie réwniez sprawe, ze nie moz-
na go wyczarowac¢ i ze musi sie on stopniowo
i powoli wytworzy¢. Ale sg i takie trudnosci,
ktoreby sie daty usungé przez odpowiednie
pociggniecia polityki panstwowej we wszystkich
dziedzinach stykajgcych sie z gospodarka, awiec
podatkowej, kredytowej, taryfowej, polityki so-
cjalnej. polityki przedsiebiorstw panstwowych,
zwlaszcza najwazniejszego dla nas — Dyrekgcji
Lasow Panstwowych. Odpowiednio przemysla-
na i skoordynowana akcja we wszystkich tych
dziedzinach pozwolitaby niewatpliwie na wyzy-
skanie znacznej ilosci marnujacych sie dzisiaj sit
wytwoOrczych i utatwitaby kapitalizacje wewne-
trzng, tworzac w ten sposOb warunki dla dal-
szego tych sit wyzyskania.

Powotana do zycia Twojg Wolg, Najdostoj-
niejszy Panie Prezydencie, dla pracy nad go-
spodarczem podniesieniem okregu — Izba Prze-
mystowo -Handlowa w Wilnie uswiadamia sobie
doktadnie, ze na niej przedewszystkiem cigzy
obowigzek wyzyskania wszystkich mozliwosci
w tym Kierunku. lzba nie lekcewazy znaczenia
drobnych postepéw, dokonywanych codzienna,



zmudng a wytrwalg praca, wszelkiej pozytecz-
nej, chociazby i drobnej inicjatywy i w tym
kierunku stara sie wytezy¢ swe wysitki. Ale
zdajemy sobie tez sprawe, ze bez wydatnej po-
mocy Rzgdu wysitki nasze pozostaja mato
owocne i ze, jezeli roztozg sie na zbyt dlugi
okres czasu, damy sie zdystansowa¢ innym, co
znowu bedzie momentem nizszosci. Ze za$
mamy istotnie powazne dane dla pomys$inego
rozwoju, ze w razie pewnych zmian bedziemy
mogli odegrac¢ istotnie powazng role w ekspan-
sji gospodarczej Polski, wydaje nam sie, ze
mamy prawo zwro6ci¢ sie do Rzagdu o pomoc,
celem przy$pieszenia naszego gospodarczego
odrodzenia. 1 mamy nieptonng nadzieje, ze
Rzad, ktory pod Twojg, Dostojny Panie, i Mar-
szatka Pitsudskiego wodzg tyle juz zdziatat dla
podniesienia naszego mocarstwowego stanowiska
— zechce poprze¢ nasze wysitki i stworzyc
warunki, w ktorych nasza praca bedzie mogta
da¢ maximum wynikéw.






