ROZDZIAL 1.

Giéwne warunki kollektywistycznego typu produkcji.

1. Za pierwszy warunek prawidtowej produkcji kollek-
tywistycznej uwazam powstanie i upowszechnienie sig
usposobienia, polegajagcego na tem, ze czlowiek przystepuje
do pewnych czynno$ci produkcyjnych pod wplywem S$wia-
domosci, ze ich wykonanie jest pozadane przez grupe,
do ktérej nalezy. Jest to pewien poszczegélny wypadek
opanowania woli wytwércy przez nastréj spoteczny.

Analogiczne, ale nie identyczne, zjawiska rozwazaltem
juz w czeSci 2-ej pracy niniejszej. Opanowanie woli wy-
twércy przez nastroj spoteczny odgrywa szczegdlnie wazng
role w produkcji pierwotnej. Przejawia si¢ tam jednak nie-
tyle w kazdorazowem wywolywaniu nastroju do wykonania
pewnych konkretnych czynnosci (chociaz miewa to miejsce;
por. str. 148), ile w wytworzeniu norm wspélnych, naka-
20w, ktore trwajq juz potem w kazdej poszczegélnej jednost-
ce, jako cze$¢ jej psychiki, niezaleznie od tego, czem sie
w danej chwili zajmuje. Stad specjalny charakter warunkéw,
sprzyjajacych tej formie panowania spotecznego nastroju,
ktéra jest szczegélnie potrzebna przy produkcji pierwotnej
(por. 153—158). Specjalny réwniez charakter ma poddanie
sig pogladowi i nastrojowi grupy W ustroju patrjarchalnym:
wplyw grupy wywiera sie tu przedewszystkiem w kierunky
wytworzenia wspolnego praktycznego ideatu zycia, regulo-
Wania sposobu wykonywania czynnosci produkcyjnych,
a znacznie mniej w kierunku bezpo$redniego wywolywania
tych czy innych czynno$ci (por. str. 207 i 212 i nast.).
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W produkcji za$ kollektywistycznej poddanie si¢ nastrojow
spotecznemu musi polegaé na tem, ze Swiadomo$¢, iz pewne
czynnosci sa pozadane przez grupe, do ktérej nalezg, czyni
je bezposrednio pozgdanemi dla mnie.

Zwracam nawiasem mowiac uwage na to, ze chodzi
mi 0 czynnosci pozadane przez grupe, niekoniecznie za$
o czy nnosci pozadane dla grupy. Oba te wypadki mogaq
si¢ zlewaé, ale moze tez zachodzi¢ pomiedzy niemi rozbie-
zno$é. Kierowanie sie tem, co jest pozadane dla grupy
jest rownoznaczne z dazeniem do powszechnej korzys$ci;
jesli dazacy do powszechnej korzysci sam decyduje, na czem
ta korzys¢ polega, moze sie on znale§¢ —nawet kiedy ma
stuszno$§¢—w sprzeczno$ci z pogladami i dazeniami wspol-
obywateli i bedzie w dziatalnoSci swojej pozbawiony tych
motywow dzialania, ktére daje wlasnie Swiadomo$§é tego,
ze jest w zgodzie z powszechnym nastrojem. I odwrotnie,
jednostka, ktorej dobro powszechne jest zupelnie obojgtne,
moze by¢ wrazliwg na opinje publiczng i dziata¢ pod wpty-
wem zgodno$ci z powszechnym nastrojem.

Jak i we wszystkich poprzednio spotykanych wypad-
kach nie podejmuje sie¢ wyjasnienial) ani wspélnego na-
stroju, ani stopnia jego intensywnosci, ani faktu skierowania
jego na czynno$ci produkcyjne. Do wszystkich wzgledow,
ktére juz dawniej przytaczalem, przylacza sie tu jeszcze
okoliczno$¢, ze prowadzone w tej chwili badanie, nie ma
dostatecznej doSwiadczalnej podstawy. Nie moze wigc ono
i nie usituje wyjS¢ poza okre$lenie tych koniecznych warun-
kéw, ktére sgq specjalnie 2z organizacja spoteczno - gospo-
darczg zwigzane.

Koniecznemi bedq oczywiScie wszystkie warunki ze-
spolenia grupy i wytworzenia wspélnego nastroju, a wigc:
znaczna jednolito$¢ tej grupy, jednostajno$¢ potozenia,
wspdlnosé intereséw, ewentualne przeciwstawienie sie jej

1) Czytelnik wybaczy mi to wcig2z, do znudzenla, powtarzane
zastrzezenle — mozno§¢ nieporozumienia poclagataby jednak za soba
niebezpieczefistwo tak ciezkich bledéw, ze wole by¢ nudnym, niz si€
na to niebezpieczernstwo narazic.
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jako calo$¢ pewnym sifom zewnetrznym, zalezno$¢ jednostki
od grupy, czesto$¢ i Scisto§¢ zetknigcia si¢ jednostek, sta-
nowiacych grupe; przyczem trzeba przyjaé, ze zjawiska te
w pewnym stopniu sa urzeczywistnione w stosunku do
wszystkich dziedzin. Je$li zwartos¢ grupy ma by¢ zupeina,
nie moze by¢ w przeciédtnym wypadku pomiedzy jej czlon-
kami réznic pod temi wzgledami, ktére zwracaja na siebie
uwage, s§ ujmowane jako co$§ wazinego, istotnego, a wigc
16znic w bogactwie, poziomie umystowym (a ewent. w po-
chodzeniu, rasie, religji, jesli tym czynnikom przypisuje sig
wieksze znaczenie); nhie moze by¢ réwniez zupeinej nieza-
leznosci cztonkéw od grupy pod zadnym z tych wzgledow.

Do tych warunkéw trzeba dodaé jeszcze istnienie pew-
nego dobrobytu, ktéry kaze ceni¢ czlowiekowi istniejgcy
stan rzeczy i czyni go mniej wrazliwym na rozne sprzeczne
z solidarno$cia popedy.

To jest pewne ogblne podioze, ktére mi sig wydaje
niezbednem. Zjawiska te jednak musza sie uksztaltowal
w pewien okreslony sposéb, muszg sig do nich przytaczy¢é
jeszcze inne, jesli opanowanie woli jednostek przez wspoélny
nastr6j ma dotyczy¢ specjalnie wykonywania czynnosci
produkcyjnych.

Przedewszystkiem, jak jest zupelnie zrozumiatem, wy-
liczone gjawiska musza sie odnosi¢ specjalnie do okoli-
czno$ci, wéréd ktérych odbywa sig produkcja. 1 wéwczas
jednak moga one przybiera¢ postaé dosy¢ rozmaitg i godzié¢
sie z réznemi uksztattowaniami produkcji.

Jednolitos¢ i ]ednosta]nosé pofozenia moze w odnie-
sieniu do produkcji oznacza¢ wykonywanie identycznych
czynnosci; moze oznaczaé wykonywanie czynno$ci dopel-
niajacych sie; moze oznaczaé wykonywanie czynnosci, wy-
magajacych jednakowych kwalifikacyj, albo odwrotnie czyn-
nosci nalezgcych do jednego procesu produkcji; moze ozna-
cza¢ konieczno§é podobnego wysitku, albo jednakowosé
wynagrodzenia, albo jednakowe zasady wynagrodzenia, albo
wspolng podstawe wynagrodzenia,

Podobnie wsp6lno$¢ intereséw moze w dziedzinie
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produkcji byé rozmaicie rozumiang: moze to by¢ wspdélnosé
zainteresowan, pragnien lub wymagan, stawianych w sto-
sunku do wykonywanego dzieta, albo tez wspolnos¢ pod
wzgledem udzialu w korzySciach, ktére daje produkcja; —
w tym ostatnim wypadku wystapiq jeszcze dwa gldéwne
punkty widzenia: wspdlno$¢ objektu, w ktérym sie ewen-
tualnie ma udzial, i wspélnos¢ zasad, ktére decyduja
0 udziale w tym objekcie.

Sam udzial w pewnej zbiorowej produkcji moze juz
by¢ w mniejszym lub wiekszym stopniu przeciwstawieniem
si¢ zewnetrznej sile —zywiolowi, w ktérym czlowiek wy-
walcza sobie warunki bytu; stad tez wspdlny udzial w pro-
cesie produkcji musi wytwarza¢ sam przez si§ pewne ze-
spolenie, tem silniejsze, im bezpo$redniejszg jest wspolno§é
wysitku i1 ewentualne niebezpieczenstwo (przy polowaniu, -
nawigacji, etc.). Mozna tez przypuszczaé, ze im bardziej
upragnionym jest przez grupe rezultat, tem silniej uswia-
domione jest wspélne przeciwstawienie si¢ wrogiej sile.
Inng posta¢ przyjmuje to wspélne przeciwstawienie sie,
jesli dotyczy ono stosunku jednej grupy do drugiej w spra-
wie czy to opanowania pewnych Zrédet, czy $rodkéw pro-
dukcji, czy tez podzialu osiagnietego produktu.

Zalezno$¢ od grupy w dziedzinie wytwarzania istnieje
we wszystkich uksztattowaniach produkeji i przy wszelkich
jej formach organizacyjnych — jednostka nigdzie nie jest
samowystarczalng. Zalezno$¢ ta jednak taczy si¢ mniej lub
wigcej SciSle z samemi czynno$ciami produkcyjnemi, jest
mniej lub wigcej oczywista. Najbardziej oczywista jest ona
tam, gdzie jednostka nie jest w stanie stworzyé sama tego,
co sig powszechnie uwaza za skonczony produkt (a wiec
przy przewadze bezposrednich proceséw — gotowego dla
spozycia dobra; przy przewadze proces6w posrednich—dobra
w takim stanie, w jakim bywa ono objektem wymiany).

Czesto§¢ i Scistos¢ zetknigcia sie wytwoércow jest
oczywiscie tem wigkszg, im wigkszemi sg zaktady produk-
cyjne i $cidlej zorganizowane wewnatrz nich wspétdzia-
fanie.
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Jak z powyzszego wyliczenia wynika, wszystkie
te warunki nie moga by¢ jednocze$nie w jednakowym
stopniu wypetnione. W rozmaitych uksztaltowaniach pro-
dukcji beda wiec szczegdlnie silnie wypelnione te czy inne.
Dosy¢ wysoki stopiefi ich urzeczywistnienia moze mieé
miejsce przy bardzo pierwotnej produkcji, jeszcze wyzszy
jednak przy produkcji opierajacej si¢ na wysokiej, zracjo-
nalizowanej technice, natomiast technika rzemieslnika przed-
stawia najmniej podatny grunt dla wypetnienia powyzszych
warunkéw.").

W pierwotnej gromadzie jest przedewszystkiem najzu-
petniej dane owo ogélne podtoze — ogélne warunki zespo-
lenia, szczegdlnie silnie urzeczywistnione dzigki identyczno;
§ci polozenia i zupeitnej bezradno$ci przecigtnej jednostki.
W dziedzinie produkcji waznemi sa: jednostajno$¢ wykony-
wanych przez wiekszo$¢ cztonkéw grupy (w obrgbie tej sa-
mej plci i pewnych granic wieku) czynnosci produkcyjnych;
identyczno$¢ niemal potrzebnych i posiadanych kwalifikacyj,
zdobytej techniki i sprawno$ci, tudziez uzywanych narzedzi,
jednakowos¢ korzysci osigganych z produkcji, wspélnosé
zaréwno podstawy tych korzysci, jak i zasad regulujacych
udzial w nich, wspélne przeciwstawienie _si¢ zaréwno na-
turze, jako takiej, jak tez innym grupom ludzkim (w walce

) Nie potrzebuje, sadze, dodawac, ze chodzi w tej chwili o wa-
runkl, w ktérych poddanie si¢ wytwoércy wspélnemu nastrojowi prze-
jawia si¢ w fakcle wykonywania konkretnych czynno$ci produkcyjnych,
nle za§ o warunki zespolenia grupy, ani nawet wptywu tegoz na uksztat-
towanle produkcjl (por. wyzej, uwagi na poczatku rozdzialu). Technika
rzemie$lnicza jest w zupelnej zgodzie z zespoleniem grupy zawodowej,
majgcem swo6j bardzo wyrazny charakter i wywierajgcem doniosty wpiyw
na produkcje w swoim, odmiennym od rozwazanego tutaj, kierunku
(por. czesé drugg r. 1V, sub IV).

Wogéle mozna powledzlec’, 2e zespolenie grupy jest wazne dla
produkc]i wszystkich typéw 1 przy kazdym z nich znajduje pewne wa-
runki swego istnienia 1 wptywu. Tylko zupeinie zdezorganizowana pro-
dukcja moze okazaé sie pbezwzglednie niesprzyjajaca zespoleniu. Réznica
jednak pomiedzy typami produkcjl polega na tem, jakg jest grupa, ktéra
spotyka dogodne warunki zespolenia, jaki charakter ma to ostatnie i na
jaki moment produkcjl moze bezpo$rednio wpiyw wywrzeé.
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o naturalne podstawy produkcji); rzucajaca sie w oczy wza-
jemna zalezno$¢ czlonkow grupy w szeregu czynnosci pro-
dukcyjnych,

Rozwdj techniki i stosunkéw spoteczno-gospodarczych,
w szczegOlnoSci wymiany, dziata przez czas diuzszy rozkla-
dowo na wyliczone zjawiska. Dotyczy to nietylko techniki
rzemieslniczej i zwigzanego z nig feudalno-cechowego ustroju,
ale w jeszcze silniejszej mierze poczatkéw wielkiego prze-
mystu. Korzystne dla rozwoju psychologji produkcji indy-
widualistycznej warunki (indywidualizm produkcji i spozycia,
niezwigzanie z zawodem, zupeina swoboda uméw, etc.) sa
nawet jaskrawem zaprzeczeniem tych, ktére przypuszcza
wspolny nastréj. W miar¢ jednak swego rozwoju, ustroj
indywidualistyczny pod wplywem wymagaf swej techniki
i dazenia do wykorzystania sit wytworczych odtwarza wa-
runki opanowania czynnosci produkcyjnych przez nastréj
spoteczny, ktérego podmiotem staje si¢ w pierwszym rze-
dzie personel poszczegdlnych przedsiebiorstw, a potem
zawodowo zorganizowane masy robotnicze wielkich centréw
przemystowych.

W stosunku do produkcji pierwotnej rozwdéj przemystu
ostabia wprawdzie. pewne linje wspdlnosci pomiedzy pra-
cownikami (moznaby je nazwaé przebiegajacemi w kierunku
poziomym), ale uwydatnia i stwarza szereg innych (szczeg6l-
nie przebiegajgcych w kierunku pionowym). A przedewszyst-
kiem przez rozszerzenie podstawy, na ktérej si¢ odbywaé
mogq oddzialywania, stwarza mozno$¢ znacznego poglebie-
nia tych oddziatywan.

Robotnicy pracujacy obok siebie nie wykonywuja zwy-
kle identycznie tych samych czynnos$ci — podziat pracy
wprowadzil tu zrézniczkowanie; zarobki robotnikow moga
si¢ w pewnych granicach réznié, w zwigzku z réZnicami
kwalifikacji i funkcji, z rozmaita zdolnoScia do wysitku,
z mechanizmem placy akordowej, etc. Ale te rdéznice sg
skompensowane przez znacznie wieksza ilo§¢ wsp6lnych
momentéw. Skupienie w fabrykach wielkich mas robotni-
kow i stala ich wspoétpraca stwarza kontakt tak staty i prawi-
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dlowy, o jakim nigdy nie mogto by¢ mowy w produkcji
pierwotnej. Przyzwyczajenie do pracowania wspélnie, do
wykonywania pracy w tym samym czasie, do zaczynania,
przerywania, koficzenia jej w tej samej chwili, cz¢ste spo-
tykanie sie podczas czynnosci produkcyjnych, stwarzaja
$wiadomo$¢ tak gtebokiej jednolitoSci i jednostajnosci
warunkéw pracy, ze wobec niej tracg wszelki sens i znacze-
nie zewnetrzne réznice wykonywanej czynnosci, nieco
wiekszej lub mniejszej placy, etc. Podstawa dla sadzenia
o jednostajnosci polozenia staje si¢ udziat w tym samym
procesie produkcji. Podzial pracy i jeszcze bardziej wplece-
nie w skomplikowany aparat mechaniczny wspéiczesnej
techniki uwydatniaja z niesiychang sita zalezno$¢ robotnika
od robotnika i wszystkich od catego zespotu (por. wyzej
str. 203—295). Opanowanie sit natury za posrednictwem
tego skomplikowanego aparatu wymaga coraz to SciSlejszego
wsp6tdziatania catego personelu; produkt coraz bardziej
przedstawia sig jako rezultat wspdlnie, jednolicie, przepro-
wadzonej walki z zywiolem. Bez przesady mozna powie-
dzie¢, ze w fabryce o wysoce rozwinigtym i skomplikowa-
nym aparacie mechanicznym poszczegllny robotnik nie
wyobraza sobie i nie moze wyobrazi¢ pracy inaczej, jak
w zwiazku z calym zespotem: pracowat—znaczy to praco-
waé wspolnie ze wszystkimi, oddzieli¢ sig¢ od nich, to zna-
czy nie pracowaé. [ w ten spos6b dane jest podfoze, na
ktérem moga powstat silne skojarzenia pomigdzy tem
olbrzymiem znaczeniem, ktore jest zawarte dla robotnika
w pojeciu ,praca“ (por. str. 303—304; tamze odsylacz),
a pojeciem pracy, wspolnej z innymi.

Rozwéj wielkiego przemystu stwarza réwniez warunki
ogdlnego zespolenia——zewnqtrzne podobiefistwo mieszkania
(nawet w tych wypadkach, kiedy gwattowne koncentrowa-
nie robotnikéw nie rozwiazato kwestji mieszkaniowej przez
koszarowe domy robotniczeé przy fabrykach), ubrania, po-
zywienia, faworyzowane, pomimo urozmaicenia potrzeb
i produkcji, przez tendencje tej ostatniej do szablonu, do
ujednostajnienia spozycia (por. str. 394) przez rozwdj handlu
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gotowemi wytworami, etc.), dalej—podobne warunki gospo-
darcze, prawne, kulturalne. Ale o wiele wazniejszemi sg,
jak sie zdaje, wspolno$¢ zwigzanych z produkcja interesow
i wspdlna walka w ich obronie.

Z dwéch momentéw, od ktérych zalezy wielko$é ko-
rzysci, otrzymywanej z produkcji przez robotnika, u$wia-
damia on sobie dokladnie tylko moment udziatlu w wy-
tworzonym produkcie. Powodzenie dzieta produkcyjnego,
o ile przywigzuje don wage, jest dla niego wigcej zadowo-
leniem pewnej potrzeby tworczej i estetycznej, niz zrozu-
mianym warunkiem dobrobytu. Stad doskonale uswiado-
miona wspo6lnos¢ interesow wszystkich robotnikéw i przeciw-
stawienie sig ich przedsigbiorcy, przy zupetnem zlekcewazeniu
ewentualnej wspélnosci intereséow z ostatnim '),

Juz to samo moze by¢ poteznym czynnikiem zwar-
toSci grupy robotniczej; jeszcze wazniejszym momentem
jest sposob walki o swe interesy—strajk, jednoczesne prze-
rwanie pracy, ktérg sie ma podja¢ znowu tylko jednocze-
snie, za wspolnem porozumieniem. Nietylko sam fakt walki,
ale i narzedzie walki jednakowo przyczyniajg sie¢ do triumfu
wspolnego nastroju i to wiasnie w dziedzinie czynnosci
produkcyjnych.

Wptyw, ktéry wywieraja na zespolenie, zaréwno fakt
wspolnego prowadzenia walki, jak i strajk, jako jej narzedzie,
poteguja sie naturalnie przez objecie kierownictwa przez
organizacje zawodowe.

W poprzedniej czgSci miatem niejednokrotnie sposo-
bnos¢ zastanawia¢ si¢ nad wptywem walki klasowe;j, strajkow
i zwigzkéw zawodowych na produkcje indywidualistyczng
(por. str. 283, 310—15, 1. VI[ s. IV etc.). Z punktu widzenia
tej produkcji strajk jest z reguty zjawiskiem niepozgdanem
naskutek marnowania sit wytwérczych, ktore pociaga,
i tylko w pewnej mierze (str. 313) moze przyczynié sig do
rozwoju psychicznych sit produkcji. Co za$ do walki kla-

) Ten czynnik odgrywa w praktyce bardzo niewielkg role
i rzadko bardzo prowadzi do powazniejszych wystapien (czasami przy
23daniach taryfowych pewnej gatezi przemystu etc.).
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sowej i tych zwigzkéw zawodowych, ktére je prowadza,
to — zawsze z punktu widzenia indywidualistycznej pro-
dukciji—zjawiska te moga mie¢ tylko ujemne skutki przez
dezorganizacje indywidualistycznej formy (str. 250 i 258)
towarowego stosunku, ewentualnie woli pracy, i wreszcie
przez powigkszenie straty w sile roboczej naskutek straj-
kéw. Pozadanemi dla produkcji indywidualistycznej sa tylko
zwiazki, jak angielskie trade-unions, traktujgce sit¢ robocza
jako towar, kiéry chcg najkorzystniej spienigzyd.

Obecnie te same kwestje staja w innej plaszczyZnie.
Chodzi o wplyw, ktéry rozwazane zjawiska moga wywrzec
na zespolenie grup robotniczych i opanowanie przez ich
nastréj woli poszczegélnego robotnika. Temu za§ bedzie
walka klas sprzyjala i to tem bardziej, im jest intensyw-
niejsza, im potezniejsze uczucia do tej walki sktaniajg, im
wiekszego wysitku wymaga, im bezwzgledniej jest prowa-
dzona. Mozna sobie wyobraziC antagonizm w stosunku do
kapitatu i przedsigbiorcow tak daleko rozwiniete, przeswiad-
czenie o wieczystej krzywdzie i wyzysku robotnika tak
gteboko wryte w $wiadomos¢, ze sama walka, a nie jej
ewentualne wysitki, pociaga robotnika. Przy takiem uspo-
sobieniu, jesli nalezy on do licznego, pracujacego wspOlnie,
zespotu, reaguje z wielkg _wrazliwoscia na wychodzace
z tego zespolu podniety; nie dyskutuje hasta do strajku,
biernego oporu, zmniejszenia intensywnosci, lub przeciwnie,
powrotu do pracy; bo wszystko to s3 dla niego nietylko
kwestje podniesienia zarobku, ale etapy po drodze owe;j
wielkiej walki. I wtaSnie sposob prowadzenia tej walki, dys-
cyplina, ktéra musi wyrobi¢ wsrod robotnikéw w dziedzinie
wykonywania czynnoSci wytwdrczych; skojarzenia i refleksy,
niechybnie wywotane w takim razie przez ciagle przezywa-
nie owej najscislejszej wspolnosci w zwiazku z warunkami
pracy, przez 4o, ze zadna literalnie czynno$¢ nie jest wy-
konywang inaczej, jak w zgodzie z ogdlnym nastrojem, za-
pewniaja temu nastrojowi wielka potggg i wzmacniajg owo
juz wzmiankowane odczucie robotnika, ze nie moze byé
dziatalno$ci produkcyjnej inaczej, jak w Scistej z calg swa
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grupg facznosci. To za$ pozwala oczekiwaé, ze podda sig
on wszystkim jej dyrektywom i ze ,zwiazek, ktéry byt
dosy¢ silnym, aby wyprowadzi¢ robotnikéw z fabryk, bedzie
dosy¢ silnym nato, aby w tych fabrykach zapewnic
prawidtowa prace“.

Takiem jest stanowisko francuskiego syndykalizmu,
kierunku, ktdry, przynajmniej w najwyzszych swych prze-
jawach (Sorel, Lagardelle), najrealniej, jak mi sig¢ zdaje,
ujat warunki ewentualnego przejScia do ustroju socjalisty-
cznego. Stad tez to wielkie znaczenie, ktére przypisujg oni
akcji gwattownej, ktéra ma budzi¢ potrzebny entuzjazm,
stad godzenie si¢ z aktami terroru, ktére w ich oczach nie-
tyle majgq za zadanie w bolesny sposéb wbi¢ robotnikom
do glowy wymagania solidarnoSci robotniczej, ile wywota¢
owo napiecie uczucia, prze$wiadczenie, ze tu chodzi o rzeczy
tak wazne, ze wobec nich wszystko nadrugi plan ustepuje.
Stad dalej to zupeine zlekcewazenie obecnej kapitalisty-
cznej produkcji i jej intereséw, pochwalanie walki, nawet
gdy sity wytwoércze niszczy, gdy zdolno$¢ produkcyjng
wspoiczesnego spoleczenstwa ostabia, bo wszak przyczynia
si¢ ona do stworzenia owego entuzjazmu, dzisiaj dla walki,
jutro dla produkcji, owego tak plodnego w skutki ,mitu“
strajku powszechnego (Sorel — Réflexions sur la violence).
Stad tez to Sciste (w praktyce nigdy nie przeprowadzane)
rozroznienie Sorela pomiedzy walka klasowa wilasciwych
robotnikow produkcyjnych, o ktérych jedynie mu chodzi—
a zadaniami innych kategoryj wydziedziczonych i wyzyski-
wanych.

Istotnie biedem wielkim byloby przypuszczenie, ze
sam fakt walki z lepiej uposazonymi, zatargéw zarobko-
wych, antagonizméw klasowych, moze przyczyni¢ si¢ do
poddania czynnosSci produkcyjnych wspélnemu nastrojowi.
Naturalnie wszystkie wspélnie prowadzone walki pociagaja
takie czy inne zespolenie tych, ktérzy je prowadza. Ale, jak,
staratem sie to powyzej wyjasni¢, zespolenie moze przeja-
wi€ si¢ w rozmaitych formach i nie jest w sposéb konie-
czny zwiazane z zadnemi okreSlonemi dla produkcji skut-
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kami; chodzi nie o zespolenie wogdle, a o pewne specjalne
przejawy zespolenia. Ciekawem jest, jak Sorel wprost do-
maga sie silniejszego oporu w stosunku do akcji robotni-
czej ze strony wielkomieszczanstwa (locus cit. str. 81 i nast,,
109 i nast., 416 i nast.). Istotnie bez tego oporu niema po-
teznego wysitku, a przy tatwych zwycigstwach cel i walka
nie moga by¢ tak silnie ukochane, nie moze si¢ zbudzi¢
entuzjazm, niezbedny, aby umystowo$¢ kazdego przez na-
str6j wspélny opanowac. Tak samo, jezeli walka klasowa
robotnikéw stanie si¢ fragmentem walki biednych przeciw
bogatym, grozi niebezpieczenstwo, ze zespolenie dokona
sie na punkcie przywlaszczania wytworzonego bogactwa,
a nie wykonywania czynno$ci produkcyjnych. To samo,
zdaje mi sig, bgdzie miato miejsce tam, gdzie niema ko-
niecznych zewnetrznych danych jakiej§ wspoélnej akcji pro-
dukcyjnej, a wigc przy stabej koncentracji produkcji, przy
znacznej zmiennosci sktadu personelu etc. Jesli np. zastraj-
kuje pewna, nawet bardzo znaczna ilos¢ rzemies$lnikow, do-
starczajacych towary do hurtowni lub wielkiego sklepu, to
wytworzy si¢ wséréd nich wielka solidarnosé, antagonizm
w stosunku do odbiorcy; moze nawet doj$¢ do bardzo za-
cietych walk — nie widzg jednak czynnikow, ktéreby mo-
gly tutaj wywotaé wsp6lny nastr6j w dziedzinie czynnosSci
produkcyjnych, a tem bardziej entuzjazm pozwalajacy gru-
pie samym faktem swego pragnienia wywotywa¢ odpowie-
dnie czynno$ci produkcyjne. Walka spofeczna tam tylko
przyczynia sie¢ do wywotlania rozwazanego nastroju i jego
panowania, gdzie jest prowadzona na podstawie grup juz
zespolonych przez naturalny proces gospodarczy we wspol-
nej dzialalno$ci wytworczej.

Mogtoby sie wydawaé, ze staje catkowicie na stano-
wiska francuskich syndykalistéw. Mam wrazenie, ze w za-
kresie poprzednich wywodow wiele jest miedzy nami wspol-
nego. Pomimo to réznig si¢ znacznie nietylko w czysto
teoretycznym charakterze tych wnioskow, ale i w dalszych
konsekwencjach, ktére z nich wyciaggam. Uwazam, ze wy-
bitni ci i gleboko oryginalni pisarze nie uwzglednili w do-
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statecznym stopniu iﬁnych, poza opanowaniem przez
wspolny nastr6j, warunkow kollektywistycznej produkcji,
w szczegOlnosci czynnikow, od kiérych zalezy, z jaka silg
6w wspllny nastréj przejawi sie¢ w wykonywaniu pracy
(spotecznej woli pracy). Do tych kwestyj powréce w dalszej
czeSci tego rozdziatu.

Tymczasem wydaje mi si¢ pewnem, ze we wspoicze-
snym ustroju gospodarczym znajdujg sie dosy¢ liczne wa-
runki zespolenia grup robotniczych i zapanowania spote-
cznego nastroju w dziedzinie czynno$ci wytwoérczych. Do-
tychczas jednak warunki te dalekie sg od tego, aby bytly
wystarczajagce. Roéwniez, a moze tem bardziej, nie mozna
twiedzi¢, aby dalszy rozwdj mial z koniecznosci prowadzi¢
do coraz lepszego ich urzeczywistnienia i dopetnienia- przez
inne. Nie nalezy zapominaé, ze spotykajg one silnych anta-
gonistow nietylko w towarowym stosunku do dziatalnoSci
gospodarczej, i wogble w tych pogladach i uczuciach, na
ktérych opieraja si¢ normy prawne indywidualistycznej for-
my sit wytwérczych (por. wyzej str. 246 i nast.), a ktére
to zjawiska maja réwniez sprzyjajace warunki we wspotcze-
snym ustroju, ale i wogéle we wrodzonym naturze ludzkiej
egoizmie i dqzeniu do kroczenia linja najmniejszego oporu.
Dalszy rozwoj techniki i szczeg6téw form organizacyjnych
gospodarki trudnym jest do przewidzenia i zadnych wnio-
skéw na nim budowa¢ nie mozna. Prawdopodobnem jest,
ze o przewadze wspolnego nastroju (wzglednie o- pozosta-
niu przy towarowym stosunku w mniej lub wiecej czystej
lub zwyrodnialej postaci) zadecydujg pewne wtasciwos$ci raso-
we, moze za$ pewne nieprzewidziane, nieobliczalne pier-
wiastki (np. brak egoizmu). Ale tylko w krajach o wysokiej
technice i znacznej koncentracji przemystu, przy silnym
rozwoju i intensywnosci stosunkéw gospodarczych, znajdzie
on sprzyjajace podtoze.

To samo sprzyjajace podioze dla badanego usposo-
bienia przedstawia¢ musi naturalnie i ustréj kollektywi-
styczny, jesli bedzie na wysokiej technice oparty. Beda
tam dziatalty te same momenty techniczne, ktére roz-
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wazalem powyzej. Odpada naturalnie moment przeciw-
stawiania si¢ drugiej grupie — wilascicielom materjalnych
$rodkéw produkcji, natomiast powstaje jako nowy moment:
uSwiadomienie zaleznoSci swego dobrobytu od ogdlnych
rezultatéw produkcji?t) i, o wiele fatwiejsze tutaj, niz.w ustroju
wspoéiczesnym, silne ukochanie wspélnego dzieta, albo
nawet wprost samej dziatalnoSci (spoteczna wola pracy,
por. nizej). USwiadomienie solidarno$ci intereséw pozostaje;
zmienia sie tylko niejako front walki: zamiast kierowaé sie
przeciw innym ludziom, kieruje si¢ ona przeciw zywiotowi,
ktéremu trzeba wyrwaé wszystko, na czem si¢ byt ludzki
opiera. Czy motyw ten okaze sig silniejszym, niz te po-
tezne pobudki, ktérych dzisiaj dostarczy¢ moze nienawiS¢
cztowieka do cztowieka, czy obudzi on tak samo silng wole
do wspolnych wystapiesi, o tem trudno cokolwiek mowié.
W kazdym razie usumigta bedzie rozbieznos¢ zachodzaca
dzisiaj pomiedzy podstawag dochodu (ogélnym produktem),
a udzialem w tym dochodzie, rozbieznos¢, ktéra zapewne
niejednokrotnie przeciwdziata jednolitosci wystapiefi robo-
tniczych. Teoretycznie wigc, prawidtowo funkcjonujaca
i zapewniajaca wszystkim dobrobyt, produkcja kollektywi-
styczna przedstawia¢ moze najkorzystniejsze warunki dla
panowania wspolnego nastroju.

II. Aby przedmiotem wspdlnego nastroju, decyduja-
cego w dziedzinie czynnosci gospodarczych wérod wigkszych
grup, mogly sie stawa¢ okreslone czynnosci wytwoércze
z tg prawidtowoscia, ktérej wymaga normalne, prawidiowe
spozycie, koniecznem jeszcze jest panowanie pewnego
wspolnego pogladu na potrzebg danych czynnosci produk-
cyjnych, ich porzadek i sposOb wykonywania. Zagadnienia

1) Nie chciaibym tutaj by¢ biednie zrozumianym: nle o to
chodzl, 2ze poszczegélny robotnik wykonywa sumiennie swa prace dla-
tego, ze uswiadamia soble, 2e ta praca powigkszy ogélny rezultat, z kt6-
rego | on bedzie korzystal, jak to przedstawlajg czasami naiwni zwo-
lennicy socjalizmu, ale o to, Ze $wiadomos¢, 2e ogblny produkt, z kt6-
rego wszyscy bedg korzystali, zalezy od wysitku wszystkich, uwydatnia
poczucie wspolnosci Intereséw 1 zespolenie.
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tego nie mozna omina¢ przez przekazanie tych czynno$ci
witadzy gospodarczej i sprowadzenie ich do kwestji dobrej
organizacji. Wtadza gospodarcza bedzie oczywiscie miata
bardzo obszerne pole do dziatania: kwestje okre$lenia ilo$ci
i jakoSci produktéw wytwarzanych, porzadku ich wytwa-
rzania, ustosunkowanie spozycia do oszczedno$ci, kwestje
$rodkéw produkcji i systemu wytwarzania, lokalizacji zakta-
déw produkcyjnych, etc.—a w zwiazku z tem wyznaczenie
kazdemu konkretnej czynnoSci do wykonania, musza sie
przedstawi¢ w wielkim kompleksie gospodarczym, jako nie-
zmiernie trudne i zawite, i samo znalezienie ludzi dosy¢
utalentowanych, aby te wielkie kwestje praktyczne moc
rozstrzyga¢, moze przedstawia¢ trudnosci. Przypuszczam
jednak, ze w ten czy inny spos6b spoteczenstwo potrafito
odpowiednich ludzi znalezé i oni w najlepszy sposéb roz-
strzygneli kwestje organizacyjne. Tego jednak nie dosy¢;
nie wystarcza, aby kazdemu byla wskazang prawidiowo
czynnos¢ do wykonania, jesli momentem, ktory sklania wy-
tworce do produkcyjnego dzialania, jest Swiadomos¢, ze
czynno$¢ ta odpowiada powszechnemu nastrojowi; trzeba,
aby wszyscy uwazali za wskazang takgq organizacje pro-
dukeji i wykonywanie przez kazdego tych wiasnie czynnosci,
ktére wyznaczyta wladza gospodarcza; wowczas tylko moze
to ostatnie by¢ intensywnie pozadanem przez grupe, do
ktérej nalezy wytworca.

Konieczno$§¢ wspoélnego pogladu na zagadnienia te-
chniczno-gospadarcze wystepuje tutaj zupeinie niezaleznie od
poruszonej w poprzednim rozdziale kwestji, w jakim stopniu
silna dyscyplina spoteczna zapewnia, przy dazeniu do po-
wszechnego dobra (i istnieniu woli pracy), podporzadko-
wanie si¢ dobrowolne wiadzy gospodarczej, nawet w tych
wypadkach, kiedy zdaniem poszczegdlnego wytwdrcy jest
ona w biedzie. Dyscyplina taka ma niewatpliwie zawsze
wielkie znaczenie; zrozumialem jest, ze tam, gdzie istnieje
omna, gidwne wytyczne organizacji produkcji w pewnym
zakladzie, okreslenie zadan, ktore ma ten zaklad wypetnié,
beda fatwo przyjete przez jego pracownikéw; mozna przy-
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pusci¢, ze i poszczegélne czynnoSci nie spotykaja z ich
strony oporu, ale niema zadnej podstawy sadzi¢, ze wzbu-
dzg entuzjazm, bedq przez wszystkich pozadane, jesli wiek-
szo0§¢, lub chociazby znaczna cze$é, uwaza, ze rezultat mogt-
by o wiele lepiej by¢ osiggniety w inny sposoéb.

Jak wspominatem w poprzednim rozdziale, wspélny
poglad na kwestje techniczne spotyka sie czesto wsr6d
robotnikéw wielkiego przemystu. Okreslenie warunkéw tego
wspolnego pogladu ma pierwszorzedne znaczenie dla wy-
jasnienia warunkéw ustroju kollektywistycznego.

Mojem zdaniem, nie moze by¢ mowy o tem, aby sam
fakt materjalnej, fizycznej pracy (w filozoficznej iranspozycji
ujety jako bezposrednie zetknigcie sie z zywiotem) mogt
wywolaé tak wielka pewnos$¢ i jednostajnos$¢ sadu, ze sama
przez sig¢ pociagataby jednolitos¢. DoSwiadczenie uczy, ze
roznice zdan, czesto bardzo jaskrawe, spotykaja sie w sferze
robotniczej, nawet w pogladach na kwestje najécislej techni-
czne i, ze skoro zachodzg, sq o wiele trudniejsze do pogo-
dzenia, niz wéréd przedstawicieli innych warstw. Z drugiej
strony, jednolito$¢ pogladéw na pewne zagadnienia, jedno-
lite traktowanie pewnego rodzaju spraw, rozwigzywanie ich
W sposéb, ktory sie wszystkim jednoczeSnie narzuca, nie
sg przywilejem robotnikéw fizycznych. Wszystko to spotyka
si¢ u wyzszego personelu technicznego, dalej u ludzi, ktérzy
przez czas dluzszy pod czyjem$ wptywowem kierownictwem
pozostawali, np. u wychowaricow jakiego$ stynnego zaktadu
naukowego, u uczniéw wybitnego mistrza (w ,szkotach“
naukowych, literackich, artystycznych), u wojskowych pe-
wnego oddzialu, etc. O wspélnosci pogladéw decyduje
wiec nie charakter zajecia, a warunki, w ktérych sie czlo-
wiek styka ze zjawiskami, ktérych dotyczg te poglady.

Jednolito$¢ ujmowania przez robotnik6w kwestyj techni-
czno-gospodarczych spotyka podwoéjne ograniczenie: primo,
co do zakresu: dotyczy ona tylko tych kategoryj czynnosci,
narzedzi, maszynerji, melod dzialania, etc, (wogoéle tych
zagadnien), ktore robotnik tak dobrze zna doswiadczalnie,
ze bezpoSrednio, niejako instynktownie, je sobie przedsta-
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wia. Mozna powiedzie¢, uzywajac przenosni, ze w tych
wypadkach organami swemi odczuwa on funkcjonowanie
produkcji. Niema koniecznosci, aby wtasnie czynno$¢, o ktorg
w danej chwili chodzi, byta przez niego wykonywang, aby
narzedzie lub metoda, ktérej dzialanie jest przedmiotem
zagadnienia, byly stale przez niego uzywane, mogg to
nawet by¢ zupelnie nowe wynalazki. Wystarcza, aby te
kwestje pozostawaly w zakresie tego rodzaju czynnosci, lub
narzedzi, w ktérym organy jego posiadly specjalng wprawe,
pozwalajacq bezposrednio wyobrazi¢ sobie, jakiem bedzie
przy wprowadzeniu wynalazku funkcjonowanie pracy ludz-
kiej czy mechanicznej, zmiany, mogace zajS¢ w tej pracy,
zmiany w uzywaniu maszynerji, etc.

Drugie ograniczenie dotyczy tych, z ktérymi moze
faczy¢ robotnika wspélnos¢ pogladéw: bedzie ona najwigk-
sza wsérdéd ludzi, ktérzy wspdlnie pracuja, szczegllnie jesli
od poczatku razem pracowali, zdobywali wiedze i sprawnos¢
techniczng w jednakowych warunkach, dalej ws$réd tych,
ktorzy pracuja w analogicznych warunkach, wreszcie wsréd
tych, ktérzy pracujg w podobnych $rodowiskach.

Nie kazda czynno$¢ i narzedzie, nie kazde zagadnienie
techniczne bedzie bezposrednio, instynktownie oczywistem
dla robotnika. Przeciwnie, bedzie to zachodzito tylko w dwdch
wypadkach: 1) Je$li technika zostata przez robotnika zdo-
byta przez bardzo diuggq wprawe, przez stale powtarzanie
czynno$ci, nalezacych do dosy¢ ciasnego zakresu i to w pe-
wien niezmienny, przechodzacy w rutyng sposéb. W umysle
robotnika, ktérego organy przystosowaty sie do takiego
wiasnie wykonywania czynnosci, nie moze powsta¢ zadna
watpliwos¢ co do nich; kazde zagadnienie, ktére w zakres
ich wchodzi, jest dla niego oczywistem. Owa niewatpliwo$¢
czynnosci i zagadnien wytwoérczych cechuje technikg pro-
dukcji, poprzedzajacej indywidualistyczng (por. cze$¢ druga,
szcz. sir. 128—9), moze ona stanowi¢ podioze wspdlnego
pogladu na zagadnienie techniczne, ale nie wystarcza,
aby go uwarunkowaé: jednakowe rozwigzanie technicznego
zagadnienia o tyle moze by¢ niewatpliwem dla wigkszej
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ilo§ci pracownikéw w zakresie jednego rzemiosla, o ile
wykonywuja oOni to rzemiosto jednakowo. Wewnatrz grupy
pierwotnej lub Sredniowiecznego cechu ta jednakowos¢ jest
istotnie osiagnieta pod wptywem tradycjonalistycznego spo-
sobu, nabywania sprawno$ci technicznej, przejmowania jej
od wspélnych mistrzéw, wielkiej roli naSladownictwa, etc.
Tam tez istnieje bardzo wyrazny wspolny poglad na kwestje
techniczne. Przy rozktadzie cechu, przy zniesieniu konie-
cznosci diugiego terminu, obowiazujacej mocy przepiséw
i tradycyj, przy przesiaknieciu pewnego racjonalizmu nawet
do rzemiosta, kazdy ma znacznie wigcksza swobodg w wy-
borze sposobu produkcji, materjatéw i narzedzi, ktore uzywa;
zatraca si¢ wigc przedewszystkiem 6w bezpo$redni konieczny
zwiazek pomigdzy funkcjonowaniem organu, a czynnoscig
produkcyjna, lub narzedziem, ktérym sig¢ ona postuguje,
powtére za$, poszczegdlni wytworcy, pracujac do pewnego
stopnia w rozmaity sposob, nie moga sig juz bezposrednio
porozumie¢ i zgodzic.

2) Drugi wypadek oczywistosci zachodzi przy bar-
dzo wysokiej maszynowe]j technice, tam gdzie znaczng
cze$¢ pracy, wykonywanej uprzednio przez czlowicka, przej-
mujq maszyny i instalacje mechaniczne. Praca czlowieka
staje sie jedynie dodatkiem, zupetnie uzaleznionym od tych
ostatnich. Funkcjonujacy z niezmienng prawidtowo$cia apa-
rat mechaniczny nakazuje w Sposob bezapelacyjny, jakie
czynnos$ci majg by¢ wykonane — od ich wykonania zalezy
powodzenie produkcji, czasami za$ bezpieczenstwo i calos¢
robotnika. — Obslugiwanie maszyny poucza najdobitniej
o konieczno$ci pewnych ruchow i proceséw, dostosowuje
do nich organy, wytwarza refleksy. Tutaj nauka jest na
tyle intensywna, Ze wprawa nie potrzebuje by¢ tak diuga,
jak w poprzednim wypadku, jednolitos¢ zas pogladu wséréd
wielkiej ilosci robotnikéw jest ogromnie utatwiong, bo
wszyscy pracija w wielkiej zmechanizowanej fabryce, ¢wi-
cza sie pod kierunkiem tego samego niezmiennego i nie-
ubtaganego mistrza — maszynerji (por. takze str. 249—250
1 uwagi ponizej).
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Z powyzszego wynika réwniez, ze (dla tych samych
wzgledéw) wytworzeniu wspolnego pogladu wspéidziataja:
dyscyplina wielkich warsztatow pracy i dyscyplina organi-
zacyj zawodowych. Jedna i druga prowadza do ujednostaj-
nienia czynno$ci wytworczych wigkszych grup: fabrykant
wymaga punktualnego zaczynania pracy o jednej porze,
nieprzerywania jej poza wyznaczong na to pora, dostoso-
wania sie do zespotu robotnikéw zywych i mechanicznych,
a w najbardziej nowoczesnych zaktadach — réwnomierno-
Sci pracy. Zwiazek zawodowy wymaga jednoczesnego prze-
rwania pracy podczas strajku, jednoczesnego powrotu przy
ukonczeniu tegoz, nieporzucania pracy bez jego zgody,
utrzymania przecigtnej intensywnosci, wskazanej przez zwig-
zek etc.

W Swietle powyzszych uwag, ogélne warunki wspol-
nosci pogladu wiekszych mas na kwestje techniczne tak
moga by¢ ujete: silna koncentracja przemystu (w wielkiem
Srodowisku bardziej sie wygtadzaja indywidualne réznice;
wielki zaktad pozwala wspélnemu pogladowi rozszerzy¢ sig
na szersze grupy), silny rozw6j maszynizmu i dobre opa-
nowanie techniki maszynowej; bardzo wielka (z punktu wi-
dzenia technicznego) zalezno$¢ robotnikéw jednych od dru-
gich (a wiec bardzo daleko posuniety podzial czynnoSci
i koniecznos¢ Scistego dostosowania tychze w miejscu i cza-
sie); bardzo S$cista dyscyplina zakiadéw produkcji i silna
dyscyplina zawodowa'l).

Pozostajg dwa pytania: w jakim stopniu wspélny po-
glad moze wyjs¢ poza zakres kwestyj technicznych i objaé

!) Rozumowania powy2sze wyjasniaja jeden z punktéw ni2szo-
$ci kooperatyw wytwoérczych. Powstajg one zwykle, naskutek matego
kapitatu, w gateziach produkcji malo skoncentrowanych i o matym roz-
woju maszynerjl; czesto skladaja sie z dotychczasowych drobnych maj-
stréw, przywyklych do samodzielnosci, majg one pozatem do rozstrzy-
gania obce czlonkom kwestje handiowe. Dla tych wszystkich powodéw
nie moze byé wéréd cztonkéw takiej kooperatywy zgrania, niezbednego
dla wytwarzania wspélnego pogladu, co nlestychanie utrudnia organi-
zacje jej 1 funkcjonowanle.
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réwniez wielkie zagadnienia organizacji produkcji, wyboru
kierownikow, etc. — i czy ten wspoélny poglad da sie réw-
niez rozciagna¢ na kwestje wiekszych udoskonaler i prze-
ksztalcen. Pomimo trudno$ci rozwiazan, dla ktérych nie-
ma zadnej podstawy do$wiadczalnej, moina na zasadzie
powyzszych rozumowan z wielkiem prawdopodobiefistwem
odpowiedzie¢ przeczaco na oba pytania. Istotnie, w zadnym
z tych wypadkéw nie jest mozliwe owo bezposrednie
zzycie sig czlowieka z zagadnieniem, ktére ma do rozwia-
zania, zzycie si¢ bedace kategorycznym warunkiem wspél-
nego pogladu'). To tez tutaj decydujacgq role musi od-
grywac rozwazana sub Il zesztego rozdziatu (p. 20 i 2) dy-
scyplina spoteczna. Jednak nawet przy istnieniu ostatniej
zagadnienia, o ktére chodzi, muszg przedstawia¢ szereg
bardzo powaznych trudnosci (np. jesli decyzja byta poprze-
dzona przez bardzo gorace dysputy i walki, przy wybo-
rach kierownikéw, etc.) zwigzane z ogoélnemi trudnoSciami
organizacyjnemi gospodarki kollektywistycznej. W analize
tych kwestyj nie wchodze wobec braku materjalu do$wiad-
czalnego. Jedno co mozna powiedzie¢ to to, ze dyscyplina
i organizacja beda ulatwione przez fakt powszechnego do-
brobytu i normalne funkcjonowanie gospodarki. Brak tego
musi sktoni¢ jednostki, naciskane przez niedostatek, do szu-
kania przyczyn zta, srodkéw naprawy, a w dalszym ciagu
do krytyki zarzadzen etc., co niechybnie wywofa roznice
zdaf i walki, podwazajace lub zupeinie niszczace autorytet
wladzy gospodarcze;j.

Ill) Fakt poddania si¢ jednostki wspélnemu nastro-
jowi i jednolito$¢ pogladéw na zagadpienia- spoteczno-go-
spodarcze wystarczajg, aby produkcj¢ do pewnego stopnia

1) Przyktadami takich zagadniefi, w ktérych nie widze podstaw
do wytworzenla sie jednolitego pogladu, mogg stuzyé: ustalenle trassy
nowej kolel, kwestja zatozenia nowego zakiadu produkeyjnego, jego
Iokalizacja w tem czy innem miejscu, jego wielko$¢, system produkcil,
stosunek pomledzy spozyciem a oszczgdnosclg, etc. Jednolitosé pogladu
moze tu by¢ jedynie dzietem przypadku, lub skutkiem blernego ule-
ganla Inicjatywom silnlejszych jednostek, wzglednie wladzy.
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wyjasni¢. Bezposrednie potrzeby bedg zawsze budzity pra-
gnienie odpowiednich czynnoéci produkcyjnych, a wspolny
poglad na to, w jaki sposéb majg sie te czynnosci odby-
waé, uczyni ich wykonanie przedmiotem wspdlnego na-
stroju, ktéremu si¢ poddaje wola jednostki. Pomimo nie-
stychanej = posrednioSci stosunkéw, faczacych potrzeby
z czynnoSciami, ktére je majg zaspokoi¢, wykonanie tych
czynnosci bedzie w pewnej mierze zapewnione.

Nie bedzie jednak przez to samo zapewniong ani obfi-
ta, ani prawidtowa wytwdrczos¢; dlatego trzeba, aby tre-
Scig owego wspoélnego nastroju stalo si¢ intensywne
upragnienie wykonywania czynno$ci produkcyjnych,
aby powstala silna spoteczna wola pracy (por.
str. 53 i str. 106). Spoteczna wola pracy nie jest jeszcze dang
przez to, e wszyscy platonicznie chcieliby, aby wykony-
wano czynno$¢, skierowana ku zaspokojeniu ich (ewentu-
alnie wszystkich czlonkéw spoteczenstwa) potrzeb. Pragnie-
nia te muszg by¢ tak silne, uzewnetrznia¢ sie w sposéb tak
niewatpliwy, narzuca¢ niejako wszystkim, aby mogly zo-
gniskowa¢ w sobie wszystkie sity wspodlnego nastroju
i przem6c w nim tendencje sprzeczne ze soba lub obo-
jetne; do tego stopnia zasugestjonowaé¢ sobg wytworce,
aby nietylko poddat si¢ powszechnej tendencji wytwarza-
nia, ale wilozy!l w nig cala dusze, pracowal z najwigksza
intensywnos$cia, do ktérej jest zdolny. Spoleczna wola
pracy nie jest czem$ odr¢bnem od panowania wspélnego
nastroju. Bledem wielkim byloby uwazaé, ze zachodzi po-
migdzy niemi taki stosunek, jak pomiedzy zwykla wolg pracy,
a towarowem traktowaniem gospodarki. Jest ona raczej
pewna postacig tego panowania, faktem, ze przedmiotem
wspolnego nastroju staje sig¢ wykonanie czynnosci produk-
cyjnych i to tak intensywne, e daje on dostateczng sitg
motoryczng do istotnego ich wykonania. Sila spotecznej
woli pracy, to zar6wno intensywno$¢ spotecznego nastroju
w kierunku produkcyjnym, jak tez intensywnos$¢, z ktorg
nastrdj ten przetwarza si¢ w poszczegoélinej jednostce w najzu-
petniejsze wyzyskanie jej sit i zdolno$ci do wykonania pracy.
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W spolecznej woli pracy dokonywa sig tez synteza
panowania nastroju spotecznego z jednolitym pogladem na
zagadnienia techniczne. Wspélne ujecie pewnych czynnosci
do wykonania, powszechne przejecie sig ich potrzeba i in-
tensywne przystapienie do tego wykonania, to nie trzy
odrebne, a jedna operacja. O ile dwa pierwsze momenty
dajg si¢ pomysle¢ oddzielnie, o tyle spoteczna wola pracy
jest wogéle tylko na ich podtozu mozliwa.

Spoteczna wola pracy (por. str. 106) przybiera w Swia-
domosci poszczegdlinej jednostki podwojny charakier: go-
towosci i dazenia do wykonania pozadanych przez innych
czynno$ci wytwoérczych i intensywnego pragunienia, aby inni
réwniez usilnie pracowali. Oba te momenty s3 niestychanie
§ciSle ze sobg zwiazane. Tylko ich potaczenie moze uczy-
ni¢ wykonywanie czynnoSci produkcyjnych przedmiotem
nieodpartego wspélnego nastroju, tylko wowczas bgdzie
istotnie istniato inlensywne pragnienie, aby pracowano
w spoteczenstwie, tylko wéwczas bedzie ono na tyle
szczerem, aby zapewni¢ niezbgdna sit¢ motoryczna, kazda
bowiem jednostka nietylko poddaje sig wspolnemu nastro-
jowi, ale go takze wytwarza; sposéb, w ktéry si¢ podda,
wywiera wplyw na dalszy rozwéj tego nastroju. Gdyby
poszczegOlne jednostki tylko biernie wykonywaly pragnie-
nie grupy, a nie dazyty czynnie do najsilniejszego wyzy-
skania swych sit, w tym kierunku, wplyw wywierany na nie
same przez te pragnienia: stawalby si¢ coraz stabszym.
W kazdej jednostce mogtaby sie zbudzi¢ watpliwos¢ co do
szczeroSci tego wspolnego nastroju, w ktérym ona sama
nie bierze udziafu.

Inne jeszcze, moze bardziej zewngtrzne stosunki, ze-
spalajg $ci§le obie cechy spofecznej woli pracy: ten kto
sam zdolny jest do silnej i intensywnej pracy, pragnie zwy-
kle, aby inni w ten sam sposéb pracowali — nawet nieza-
leznie od rezultatéw, do ktérych dazy, niezaleznie od ko-
niecznosci pewnych dopetniajacych czynnosci ze sirony
innych, sam fakt prézniactwa lub ospatej pracy, ktéra wi-
dzi dokota siebie, drazni go i irytuje. Odwrotnie za$, niczem
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nie stwierdzam tak silnie swego pragnienia intensywnej
pracy ze strony innych, jak wiasng intensywna praca. Pra-
gnienia intensywnej pracy, skierowane ku innym jednostkom,
a nie poparte gotowoScig rowniez intensywnego wysitku,
nie potrafia — jako przecigtne zjawisko spoteczne — po-
§réd tych innych pedu do pracy wywotaé. Spoteczna wola
pracy nie da si¢ wigc inaczej pomysSle¢, jak w postaci owej
syntezy dwoéch dazen.

Z tego wzgledu spoteczna wola pracy daje sie
pomysle¢ tylko przy rozpowszechnieniu w spo-
feczenstwie bardzo prawidtowego i intensywne-
go wykonywania czynnoSci produkcyjnych, Wa-
runek ten ma obok owego zasadniczego wzgledu i szereg
innych podstaw. Czynnik przyktadu, ktéry odgrywa tak
wielkg role we wszystkich uksztaltowaniach produkcji, musi
by¢é szczeg6blnie wazny tam, gdzie jednostki tatwo pod-
dajg sig¢ nastrojowi powszechnemu. Je$§li wiekszo$é stale
i intensywnie pracuje, pociagnic ona prawdopodobnie za
sobg nawet i te jednostki, ktére nie sgq wrazliwe na poza-
dalno$¢ spoteczng i niedajg sig¢ bezpos$rednio porwaé wspol-
nemu nastrojowi. Odegra tu rolg przedewszystkiem dezorjen-
tacja, ktora jest zawsze udziatem tych, co si¢ od zwycza-
jow i normalnego trybu zycia silnie zespolonej wigkszosci
odbijaja; tylko silne jednostki mogg obej$¢ sie bez tego
oparcia, ktore daje w kazdej czynnosci zyciowej istnienie
gotowych wzoréow. Dalej bgdzie wptywata nuda, oczekujaca
tego, kto préznuje w gronie pracujacem, zniechecenie i pe-
symizm w stosunku do siebie samego, wyrzuty sumienia
etc. Do tego dodaje si¢ nacisk opinji, namowy etc. Kazda
jednostka, pociggnigta przez ogélng pracowitos¢, wzmacnia
nastroj do pracy, wzmacnia sie¢, w kt6rq sama zostata pojma-
na (por. str. 276—7), przez to wptywa na innych. Wytwarza
si¢ ogblne przeswiadczenie, ze pracowaé trzeba, Zze praca
jest celem i sensem zycia, poczucie jakiej$ tajemniczej ko-
niecznos$ci pracy, co$ jakby hipnoza pracy (tak jak w in-
nych warunkach wytworzy si¢ hipnoza zabawy, uzywania
etc.). Przyktadéw tego nie trudno znaleZé i dzisiaj w wiek-
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szych lub mniejszych, do$¢ silnie zespolonych, skupieniach
(zaktadach produkcyjnych, szkolach, stowarzyszeniach, na-
wet pewnych miejscowosciach, warstwach spotecznych lub
sektach religijnych). Trzeba przypuszczaé, ze nie inaczej
bedzie reagowato spoteczefistwo, rozwazane jako calo$é,
w ktérem jest rozpowszechniona intensywna i prawidlowa
praca. Takie za$ przeSwiadczenie o konieczno$ci pracowa-
nia bedzie w znacznym stopniu powigkszalo . gotowo$é do
mozliwie najintensywniejszego wykonywania czynno$ci,
uwazanych za pozadane przez spoteczenstwo.

Rozpowszechnienie intensywnej i prawidlowej pracy
dziala jeszcze w inny spos6b na spolteczng wolg pracy;
wobec uzaleznienia, ktére podziatl czynno$ci pocigga, inten-
sywna dziatalno$¢ jednych jest koniecznym warunkiem inten-
sywnej dzialalnosci drugich; ci wigc, ktérzy tak pracuja, wy-
magaja tego samego od reszty, nawet niezaleznie od re-
zultatu, aby tylko swéj sposéb pracy moc utrzymac, i przez
to wzmacniajg znakomicie ogélne silne pragnienie czynnosci
produkcyjnych.

Z powyzszych rozwazan zdaje sig¢ wyplywac wniosek,
ze pierwszym warunkiem powstania spotecznej woli pracy
jest uprzedni bardzo znaczny rozw6j zamitowania i zwyklej
indywidualnej woli pracy. Uwazam ten moment za bardzo
wazny. Rozw6j woli pracy i oparty na nim rozwéj prawi-
dtowej i intensywnej produkcji, jesli stanie sie zjawiskiem
nietylko przewazajacem, ale powszechnem, musi wywofa¢
opisane przed chwilg prze$§wiadczenie 0 koniecznos$ci pracy,
zadanie jej wykonywania przez wszystkich (mogace mieé
zrédto w pobudkach bardzo egoistycznych; por. str. 293),
co samo przez sie moze wplyna¢ na wytworzenie sig i roz-
powszechnienie poddania sig jednostki wsp6lnemu nastro-
jowi. Dalej, dopoki spoleczna wola pracy nie stafa si¢ sama
zjawiskiem zupelnie normalnem i prawidtowo-wystepujacem,
liczne czynno$ci produkcyjne beda wymagaty panowania
nad soba i zdolnosci do zmuszenia sig, to jest woli pracy.
O ile tej nie bedzie, czynnosci moga nie by¢ prawidtowo
wykonywane, a to pociggnie 2za sobg z jednej strony
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niedostateczng podaz produktéw, moze wigc wywotac znie-
checenie i wasnie, oslabi¢ zespolenie, sit¢ wspélnego na-
stroju i poddanie si¢ jemu; z drugiej strony, przerywajac
stato§¢ przyktadu prawidlowosci pracy nie pozwala powstac
przeSwiadczeniu, ze jest ona istotnie silnie upragniona;
w ten sposéb nie moga sie utrwali¢ giéwne skojarzenia,
na ktérych si¢ spoteczna wola pracy opiera.

Drugim zasadniczym warunkiem spotecznej woli pracy
jest naturalnie jasne usSwiadomienie sobie wzajemnego uzale-
znienia jednostek pod wzglgdem gospodarczym. Tam gdzie
produkt, z ktérego ma korzysta¢ jednostka, jest wylgcznie,
czy przewaznie, rezultatem jej wlasnej dziatalnoS$ci i gdzie od-
wrotnie dziatalno$¢ jej przedewszystkiem bezposrednio za-
spokaja jej wiasne potrzeby, nie miataby sensu spcteczna wola
pracy: nikt nie ma racji pragna¢, aby inni pracowali; nikt
w pracy swej nie moze mie¢ wzgledu na dobro spoteczne.
Wzajemne uzaleznienie jednak spotyka sie niemal we wszyst-
kich uksztaltowaniach produkcji; waznem jest ustrzec sig
tatwego bledu i nie sadzi¢, ze ono samo mozZe wywotac
spoleczng wole pracy: primo, jak zawsze chodzi tu tylko
o warunek, o podloze, na ktérem rozwingé sie moze ta
sifa psychiczna; secundo—takiem podiozem spotecznej woli
moze byé Swiadomos$¢ uzaleznienia wzajemnego jednostek
tylko o ile 1) uzaleznienie dotyczy bezpoSrednio procesu
pracy i jego rezultatéw, i o ile 2) jednostki poddaja si¢ tatwo
wspOlnemu nastrojowi. Przy nieurzeczywistnieniu drugiego
warunku, uzaleznienie wspétdziala w wytworzeniu towaro-
wego stosunku (por. str. 274) lub woli pracy (str. 292),
jedno i drugie przy indywidualistycznej formie sit wytwér-
czych, kiéra znowu jest niemal konieczng, je$li wytyczne
postgpowania jednostek zblizaja sie do towarowego sto-
sunku. Przy braku pierwszego warunku (t. j. kiedy uzale-
znienie przejawia sie gtéwnie w dziedzinie ogélno spotecznej,
jako zapewnienie bezpieczenstwa, zapewnienie og6lnych
podstaw dobrobytu, ramy, w ktérych moze sie rozwija¢
dziatalno§¢ jednostki etc.) prawdopodobnym jest rozwoj
silnych wspélnych tradycyj i ideatéw, ale wspélny nastréj
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nie obejmuje naogdt konkretnych czynnosci wytwdrczych.
Przy potaczeniu tych dwéch warunkéw wytwarza sig naste-
pujaca sytuacja—najrozmaitsze okolicznosci co chwila przy-
pominajg kazdej jednostce, ze rezultat jej pracy i ewentu-
alnie dobrobyt, z ktérego ma korzystaé, sa $cisle uzaleznione
od pracy innych jednostek, co naturalnie powoduje pragnie-
nie, aby ostatnie intensywnie i prawidiowo pracowaly,
i dalej, ze odwrotnie wyniki pracy innych jednostek i do-
brobyt spotfeczny zalezne sg od pracy danej jednostki.
Swiadomo$¢ i tu poteguje sie przez to, ze jest wspdlng
wszystkim biorgcym udziat w produkcji naskutek wzajem-
nego ich na siebie oddzialywania, poteguje si¢ szczegélnie
w bardzo silnym stopniu, jesli jednostki powodujg sie
wspllnym nastrojem i opinjg publiczng grupy. Poniewaz
kazdy czestoby o tem myS$lal sam, wszyscy zaczynajg o tem
stale mysle¢. Wdéwczas nie jest wykluczonem, ze odczucie
spotecznych potrzeb przez jednostki bedzie intensywniej-
sze, wyobrazenie spofecznego dobrobytu zywsze, jedno
i drugie obdarzone znacznie wigkszgq sitg motoryczng niz
odczucie wiasnych potrzeb i wyobrazenie wiasnych swych
zadowolen dla odosobnionego pracownika.

Wzajemne uzaleznienie w dziedzinie bezposrednio
z procesem produkcji zwigzanej jest normalnie skutkiem
daleko posunigtego podziatu czynnosci i posredniosci pro-
ceséw produkcji, ktére cechuja wspotczesna technike. Za-
leznym od ogélnego rezultatu jest w tych warunkach do-
brobyt kazdego przecigtnego cztonka spoteczenstwa, nawet
przy towarowej organizacji gospodarki, w ostatnim jednak
wypadku jest to stusznem wiasnie tylko dla przecietnej
jednostki i tylko, jako ogélna tendencja; dobrobyt kazdego
poszczegdlnego wytwércy zalezy .w bardzo znacznym sto-
pniu od ustosunkowania sig¢ grup, na ktdre sie dzieli spo-
leczenistwo przy towarowej gospodarce, a w tych ramach
jeszcze mozna nan wplynaC przez osobista dziatalnosé.
Podziat na klasy i gra podazy i popytu, a co zatem idzie
mozno$¢ nacisku i spekulacji, rozluzniaja zwiazek pomiedzy
0g6lng masg spotecznego produktu, a dobrobytem jednostki,
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co wiecej, zwigzek ten w jeszcze silniejszym stopniu ma-
skujg. Trzeba przypuszczaé, ze bylby on znacznie sil-
niejszy i lepiej uswiadomiony w kollektywistycznem spo-
teczenstwie, szczegdlnie przy zupelnym komunizmie, przy
nieistnieniu 2adnego stalego stosunku pomiedzy dziatal-
noscia poszczegolnej jednostki, a produktem, z ktérego
moze korzystaé. Stad wniosek, Ze do peinego rozwoju
moze doj$¢ spoleczna wola pracy tylko w takiej komuni-
stycznej organizacji.

Za ftrzeci zasadniczy warunek spolecznej woli pracy
uwazam bardzo wysoki poziom mechanicznej techniki,
w szczegdinoSci bardzo skomplikowany i kosztowny me-
chaniczny warsztat produkcji. Cztowiek na pewnym stopniu
kultury z trudem tylko oprze sie sugestji prawidtowo, inten-
sywnie, a tak przedziwnie celowo funkcjonujgcego aparatu,
z trudem tylko pogodzi sie¢ z tem, Ze olbrzymie zawarte
w nim sily pozostajg niewyzyskane. Mozna wigc przy-
pusci¢, ze §wiadomo§¢ posiadania udoskonalonego mecha-
nicznego aparatu produkcji bedzie sktaniala opinj¢ publiczng
do silnego pragnienia, aby aparat ten zostat nalezycie wy-
zyskany i, co zatem idzie, aby wszyscy prawidtowo
i intensywnie pracowali, z drugiej za$ strony przyktad
i sugestja maszyn bedq same taka prace utatwialy. Okoli-
czno$é, ze w wielu wypadkach obstugiwanie maszyny wy-
klucza zupeilnie dowolnosé, ze ,stalowy pracownik“ sam
dyktuje, co ma by¢ robione i w jaki spos6b ma by¢
robione, przepisuje niejako ruchy 2zywego pracownika,
okoliczno$¢ tak wazna przy wytwarzaniu sie indywidualnej
woli pracy (por. str. 293 — 295) i wspélnego pogladu na
kwestje techniczne, przyczynia si¢ bardzo do wytwarzania
sie owego przeswiadczenia o tajemniczej koniecznosci pracy,
i to okreSlonej, a wiec wogoéle prawidlowej i intensywnej
pracy, ktére, rozpowszechniajac sie na szerokie kota wy-
tworcow i przez to potegujac sie, stanowi jeden z zasadni-
czych momentéw spotecznej woli pracy. Tutaj, jak i w po-
przednio rozwazanych wypadkach, intensywnos¢, z ktorg
cztonkowie spoteczenstwa chca pracowaé, jest jednym
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z momentéw zespalajgcych ich we wspdlnym nastroju
(por. wyzej). -

Wreszcie, i dla tego samego wzgledu, czynnikiem
sprzyjajacym rozwojowi spotecznej woli pracy bedzie pa-
nowanie w spoteczefistwie popgdu tworczego. W innej
czgSci tej ksiazki (cz. druga, r. I, sub III) staralem sie¢ spre-
cyzowaé to, co jest mozliwem w Sprawie warunkow po-
pedu tworczego; reasumujac wyniki tych badan (str. 144)
dochodzitem do wniosku, ze rozwojowi popgdu twoérczego
sprzyja wszystko to, co wzmaga inicjatywe, odpowiedzial-
no$¢ i gotowos¢ do wysitku, a z drugiej strony to, co
stwarza rozmaito$é¢ form i stosunkéw.  Pomimo tajemni-
czosci, ofaczajacej twoércza dzialalnos¢ i twoérczy poped,
wydaje mi sie mozliwe zrobi¢ par¢ uwag co do prawdo-
podobnych jego zwiqzkOow z innemi warunkami, spo-
lecznej woli pracy. Wyliczone przed chwila momenty
przykiadu, wzajemnego uzaleznienia, wplywu techniki, bu-
dzace naogéi intensywne pragnienie pracy, a wigc goto-
wos¢ do wysitku, odpowiadajgq pierwszej kategorji wa-
runkow popedu tworczego. Je$li wigc przypusci¢ dosta-
tecznie zespolong grupe spoleczna, opanowana przez inten-
sywne dazenie do wyj$cia ze swego potozenia, do ekspansji,
do narzucenia swej woli, swego Swiatopogladu, do przeja-
wienia sie w sposéb trwaly w zewngtrznym dla siebie
Swiecie, jesli z drugiej strony juz panuje wsrod tej grupy
powszechna i systematyczna praca, podirzymywana czy to
przez odpowiednie psychiczne podioze, czy tez przez wole
pracy, to bardzo jest prawdopodobne, Ze owa tendencja
do ekspansji bedzie sig¢ takze przejawiala w usilowaniu
ksztaltowania materjalnego S$wiata, w dazeniu do opano-
wania zywiotu i wykucia w nim nowych podstaw bytu,
jednem stowem w twérczej dziatalnosci. I odwrotnie, w tych
warunkach, wobec komiecznosci zespolenia wysitkéw, po-
trzeba tworczej dziatalnoSci przyjmie niejednokrotnie forme
spotecznej woli pracy, w ktorej zaréwno czynnosci ocze-
kiwane od innych, jak i czynnosci, ktére gotéw jestem
wykonaé, sg czynnosciami tworczemi. Polgczenie popedu
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twérczego z warunkami spotecznej woli pracy moze tg
ostatnia do najwiekszego napiecia doprowadzic.

Wyliczone zjawiska nie wyczerpuja naturalnie warun-
kéw spolecznej woli pracy. Trzebaby byto, tak jak i w wielu
poprzednich wypadkach, zwroci¢ uwage na czynnik rasowy
i religijny, na przezycie historyczne, rozwdj form prawnych
i poczucia prawnego i na szereg innych momentéw, ksztal-
tujacych ideologje¢ spoteczenstwa, szczegdlnie w dziedzinie
stosunkéw pomiedzy ludZmi i stosunku ich do pracy. Dla
zbadania tych wplywéw niema doswiadczalnego materjatu,
bez ktérego wnioski szczeg6lowe bylyby pozbawione wszel-
kiej wartosSci, co za$§ do wnioskow ogdlnych, to jak mi sig
zdaje, da si¢ sformutowaé tylko jeden, — napozér bardzo
ogélnikowy, majacy jednak swe znaczenie: spotecznej woli
pracy sprzyja to wszystko, co ksztattuje ideologje w kie-
runku poszanowania pracy i produlkcji, co stwarza kult
pracy i tworczoSci, wyznaczajac im miejsce naczelnego
celu i sensu dziatalno$ci zyciowej. Takie uksztaltowanie
ideologji jest nietylko okolicznoscig sprzyjajaca rozwojowi
spotecznej woli pracy — wydaje mi sie ono koniecznym
warunkiem jej utrzymania sie w dluzszych okresach czasu.

[stotnie, oméwione przed chwila objektywne warunki
spotecznej woli pracy nie sg wolne od charakteru antago-
nistycznych. Szczegélnie wazng jest pod tym wzgledem,
Scisle zwiazana ze wspoiczesng technikg, posrednio$¢ pro-
cesow produkcji. Pociaga ona za sobg t¢ konsekwencjg, ze
skutki ewentualnego zmniejszenia wysitku produkcyjnego da-
dza sie dopiero po niejakim czasie odczué. Jest to bardzo po-
zadane ze wzgledu na mozno$é utrzymania jednostajnosci
w spozyciu, pomimo wszystkich niespodziewanych trudnosci,
ktére moze na swojej drodze napotka¢ produkcja. Z drugiej
jednak strony w spolecznej $wiadomosci moga latwo nie
powstal skojarzenia pomiedzy zmniejszeniem pracy i wy-
sitku, a zmniejszeniem spozycia. Dzieki zapasom surowcéw,
poliabrykatéw etc., dzieki dobremu stanowi budynkow,
instalacyj i maszyn, mozna przy znacznie zmniejszonej pro-
dukcji utrzymaé niezmniejszone spozycie. Zaniechanie no-
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wych oszczednosci, zaniechanie udoskonalenia aparatu
technicznego, niedostateczna amortyzacja kapitalu, oto sa
stadja, ktére przez dlugie lata moga maskowaé niedosta-
teczno$¢ wysitku. Kiedy potem zajdzie konieczno$§é¢ zmniej-
szenia spozycia, opinja publiczna moze wprawdzie u$wia-
domi¢ sobie istotng przyczyng tegoz, ale bedzie to czysto
rozumowe uswiadomienie, a nie silne skojarzenie wyobra-
zenia mniej intensywnej pracy z wyobrazeniem zmniejszo-
nego dobrobytu. Tak samo klgski polityczne narodu, ktére
sa wynikiem diuzszego okresu jego historji, nie wystarczaja
zwykle, aby mu zapewni¢ cechy, niezbgdne do uniknigcia
na przyszto§é tych klesk. Jesli wigc wysilek pracy bedzie
w danem spoteczenstwie uwazany jedynie za Srodek zaspo-
kojenia potrzeb, sam w sobie uciazliwy i niepozadany, mo-
zliwem jest stopniowe, chociazby bardzo nieznaczne zmniej-
szanie jego, przechodzenie wymienionych przed chwilg
etapéw, z ktorych kazdy oznacza coraz mniejsza, mniej in-
tensywna lub prawidtowa prace, a wigc ostabienie czynnika
przyktadu, ostabienie znaczenia pracy w spofecznym na-
stroju, w dalszej konsekwencji oslabienie spotecznej woli
pracy.

W przeciwstawieniu do zwyklej indywidualnej woli
pracy, spoleczna wola nie opiera si¢ na skojarzeniach wy-
konywania pracy i korzysci, niewykonywania i cierpien, to
tez trwanie jej zewngtrznych, objektywnych warunkow
o wiele mniej jest zdolne do utrzymania tej sity psy-
chicznej — o wiele potgzniejszy jest tutaj czynnik oko-
licznoci nieprzewidzianych, ktére moga by¢ skutkiem czy
to pewnej formy wierzef religijnych, czy innych zjawisk
natury ideologicznej, ale zawszeé musza si¢ przejawia¢ w tak
czy inaczej pojetym kulcie pracy. Konieczno$¢ tego psy-
chicznego podtoza, ktérego sama spoteczna wola pracy nie
wywoluje, ani zapewnia, powoduje, Ze i ona (podobnie jak
i indywidualna, ale z innych wzgledow) nie wystarcza, aby
sama siebie utrzyma¢ i odtworzy¢. Tam, gdzie istnieje kult
pracy, gdzie jest ona nie ztem koniecznem, nie przykrym
stopniem do przyjemnego spozycia, a przeciwnie zadowo-
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leniem sama w sobie, obowigzkiem moralnym i sensem
zycia, gdzie jest ujmowang jako coS nie mniej koniecznego
od positku i snu w zyciu fizycznem, a uczciwo$¢ w zyciu
moralnem (odcien, ktéry bardzo tatwo przybiera spoteczna
wola pracy), tam naturalnie wykluczone jest opisane po-
wyzej ostabienie wysitku i regresja spotecznej woli pracy?).

[V. Obecnie pozostaje mi tylko zreasumowaé warunki
prawidtowej produkcji kollektywistycznej. Pozornie sg one
bardzo proste; poprzedzajgce badanie dato bardzo mato
i bardzo mato pozwala posungé¢ sie poza warunki juz na-
szkicowane w koncu zesztego rozdzialu. Sadze jednak, ze
dato ono nieco wigcej, niz sie narazie wydaje.

Wyobrazam sobie spofeczenstwo kollektywistyczne,
tak czy inaczej zorganizowane. Przypuszczam, ze rozstrzy-
gneto ono kwestje organizacyjne i prowadzi prawidtowa
produkcje. Zgodnie z wnioskami, do ktérych doszediem
w koncu zeszlego rozdziatu, przypuszczam, ze ta produkcja
oparta jest nma panowaniu wspolnego nastroju, wspélnym
pogladzie na kwestje techniczne i spotecznej woli pracy,
trzech $cisle zespolonych ze soba warunkach. Jakiez bedg
dalsze objektywne cechy, charakteryzujgce to spoteczenstwo
i t¢ produkcje?

Przedewszystkiem bedzie to wysoce rozwinieta, bardzo
zmechanizowana technika. Ten warunek wcigqz powtarzatl sie

1) Kult pracy, o ktéry tu chodzl, r6zni si¢ bardzo znacznie od
owego zamilowania do pewnego poszczegélnego rodzaju dziatalnosci,
ktére cechowato rzemie$lnika $Sredniowiecznego. Gl6éwna réznica polega
na tem, ze u ostatniego zamilowanie bylo cze$clg przywigzania do pew-
nego trybu zycla, jako calosci, a wiec odnosito sie tylko do pewnych
czynno$ci 1 wiasnie polegato na tem, 2e odpowiednie czynnosci byly
przez rzemie§lnika dosy¢ czesto z przyjemnoscig wykonywane. Naczelng
zasadg byt pewlen tryb 2ycia, obejmujacy miedzy innemi takze i wy-
konywanie takich wlasnie czynnosci, ale obejmujacy jednoczesnie szereg
innych rzeczy | zamilowan. Stad, podkre§lony przeze mnie na swojem
miefscu (por. str. 201) moment, ze czynno$ci zapewniajgce pewien re-
zultat nie mogly by¢ zbyt uciazliwe, anl wymagaé zbytniego wysitku.
W rozwazanym za§ w tym rozdziale wypadku wiaénie wysitek jako
taki, praca jakiego badZ rodzaju, jest najwyzszq zasada.
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W rozwazaniach niniejszego rozdzialu. Wysoki rozwéj techni-
ki jest — o ile abstrahowaé¢ od stanu rzeczy pierwotnej
gromady — warunkiem wytworzenia wspoélnego nastroju
w sprawach produkcji; skupienia pracownikéw; przy racjo-
nalistycznej technice — warunkiem wytworzenia wspélnego
pogladu na kwestje techniczne; uzaleznienia wzajemnego,
ktére tylokrotnie wptywa na wolg spoteczng pracy, wreszcie
przyktadem swym hezpo$rednio sam si¢ do rozwoju spote-
cznej woli pracy przyczynia.

Dalej idzie opanowanie zupetne tej techniki, konieczne
dla wytworzenia wspolnosci pogladéw, przeswiadczenia:
o powszechnem pragnieniu pracy i produkcji, niezbgdne,
aby aparat techniczny produkcji mdgt nalezycie przyktadem
podziataé, utatwiajace jednolitos¢ i zespolenie, ewentualnie
przejawy popedu tworczego.

« Dalej znaczna réwno$¢ udzialu w produkcie spote-
cznym, dostep do niego w jednakowych warunkach, ko-
nieczne dla zespolenia i dla zupeinego odczucia zaleznoSci
dobrobytu jednostki od produktu spotecznego i tegoz od
dzialalno$ci kazdej jednostki.

Dalej jeszcze $cista dyscyplina i ochocze poddanie sig
jej, utatwione przez wspélnos¢ pogladéw, wspélny nastréj
i, ze swej strony utrwalajaca te momenty, wielka Scistosé
w wykonywaniu czynno$ci produkcyjnych, zaczynaniu lub
konczeniu pracy etc., konieczna dla utrzymania jednolito$ci.

Dalej jeszcze dosy¢ znaczny dobrobyt powszechny,
przy ktérym olbrzymia wigkszos¢ jest z obecnego stanu
rzeczy zadowolong, niema okazji do sporéw, ewentualnie
rozstrajajacych jednos$¢, przy ktorym rowniez nie budza sie
sprzeczne z potrzebami prawidtowej pracy silne popedy.
Jako zagadnienie do rozwazania staje wéwczas wsréd spo-
leczenstwa kwestja utrzymania, wzglednie powolnego roz-
woju produkeji, w ktérych latwiej osiagnaé jednomyslnogé
niz tam, gdzie idzie o walkg z powaznemi niedomaganiami,
0 glebokie zmiany etc.

Te wszystkie punkty sg zrozumiate i proste. Nie sa-
dze jednak, aby dostatecznie charakteryzowaty prawidiowa
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kollektywistyczng produkcje. W mys$l rozwazaf ostatnich
stronic twierdze, ze musi ona koniecznie posiadaé jeszcze
jedna ceche: niezmierna intensywno$¢ samej pracy, bez-
wzgledne sie jej oddanie. To ostatnie moze by¢ skutkiem
czy to popedu twdrczego, ktéry objat szersze kota entu-
zjastycznem dgzeniem do osiggnigcia pewnych celdw pro-
dukcyjnych, czy tez jako skutek przyjecia przez spofeczen-
stwo pracy za naczelng wytyczna zycia.

Nie sgadze, aby poped tworczy mégt dlugo panowac
w spoteczenstwie kollektywistycznem. Wymaga on znacznej
elastyczno$ci warunkéw, bogactwa form i zmian, ktérych
zapewne nie bedzie a la longue przedstawiala zréwnowazona
i spokojna, moze nawet nieco monotonna kollektywistyczna
gospodarka. Nie negujac mozliwoSci zjawisk, ktére nie dajg
sie uja¢ w formuiki, uznajagc w szczegdlno$ci, ze poped
twérczy mogiby odegra¢ wazna role przy ewentualnem przej-
$ciu do kollektywistycznej produkcji, uwazam jednak za
normalny drugi wypadek. ‘

Tak wiec w tem spoteczenstwie panuje kult pracy,
podtrzymywany przez wszystkie warunki spotecznej woli
pracy, przez sam fakt jej istnienia, a pozatem przez pe-
wien kierunek ideologiczny, pewne uksztattowanie psychi-
cznego podioza produkcji, ktérego Zrédia sa trudne do wy-
§ledzenia. Przy tym kulcie pracy kazdy uwaza jg za ko-
nieczno$¢ i obowiazek — pracuje nie dla wynagrodzenia,
nawet nietylko z myslg o spotecznym produkcie, ale dla-
tego, ze pracowaé chce; korzystajac z normalnego dobro-
bytu, majac zaspokojone normalne potrzeby, nie widzac
dokota siebie przyktadéw zbytku, nie przyktada on szczegol-
nej wagi do spozycia. Nie znaczy to, aby produkt spote-
czny i spozycie byly zupelnie bez znaczenia, owszem, one
nadaja kierunek produkcji, produkt moze nawet by¢ przed-
miotem bardzo intensywnych pragnien i wielkiej pieczolo-
wito$ci tam, gdzie ma on produkcje ufatwia¢. Dotyczy to
w pierwszym rzedzie wytwarzania coraz to lepszych $rod-
k6w produkcji, nastepnie ksztalcenia i rozwijania sit wytwor-
czych, wreszcie takiego uksztaltowania spozycia, ktére na
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najintensywniejszg produkcje pozwoli. Powtarza sie, ale na
wigksza skalg, zjawisko juz zanotowane w indywidualisty-
cznej produkcji: powstajg potrzeby, majace swe Zrédlo tyl-
ko w daznosci do przystosowania si¢ do swych czynnosci
produkcyjnych (por. str. 331); nato, aby najinfensywniej
pracowa¢ w pewnej dziedzinie, musze sie w pewien sposdb
odzywia¢, mie¢ zapewnione godziny wypoczynku, korzy-
sta¢ z takiego to komfortu etc.

Staly wzrost produktu spotecznego znajduje wiec state
zastosowanie w powiekszaniu dalszych mozliwosci produk-
cyjnych i przez to robi sie koniecznym. Kornca niema.
Z naszego, dzisiejszego punktu widzenia moze kto zarzucié,
ze jest to btedne koto, ze takie spozycie dla wiekszej pro-
dukcji, ktéra da $rodki dla wzmozenia spozycia, umozli-
wiajacego jeszcze wiekszgq produkcje, i t. d., jest nieracjo-
nalnem. Oczywiscie rozwazany, jako calosé, taki sposéb
postepowania nie ma racjonalnego uzasadnienia (poszcze-
gblne jego momenty maja to uzasadnienie w bezposrednio
zwigzanych z niemi momentach i wiasnie dlatego nie raza),
jest irracjonalnym. Ale nie mniej, ani wigcej irracjo- -
nalnym jest towarowy stosunek do dziatalnosci gospodar-
czej i wogoéle cala nasza dziatalno$¢ zyciowa.

Ale czy nie prosciejby bylo przerwac ten postep, za-
trzymaé¢ wzrost produkcji, zmniejszy¢ pracg i uwolnione
w ten sposéb sily i czas poswigci¢ na cos innego. Mniej
lub wiecej utopijne opisy wskazywaly ustréj socjalistyczny
jako ten, gdzie ludzie nie bedq potrzebowali przepracowy-
waé sie, gdzie wiasnie mozna bedzie regulowac ilos¢ pracy,
gdzie cztowiek odzyska swa przyrodzong swobodg wobec
warunkéw spofecznych, ktére go dotychczas krepowaly.
To wiasnie wydaje mi si¢ ztudzeniem. Nie moze by¢ unie-
zalezniong od spotecznych warunkéw produkcja kollektywi-
styczna, oparta na spotecznej woli pracy, ktéra sama przy-
puszcza bardzo skomplikowane spoteczne warunki, polega
na systemie skomplikowanych oddziatywan, nie za$ na wy-
raznych, z natury ludzkiej ptynacych, skojarzeniach, a przez
to czulszg jest, niz inne sity psychiczne, na wszystkie zmiany.
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Jednem z praw rzgdzacych spoteczna wola pracy jest, ze
nie mozna jej zahamowaé, powstrzymaé¢ jej pochodu, nie
wywolujac jej regresji, ktéra znowu bardzo trudno opano-
wal. Powstrzyma¢, zmniejszy¢ prace, czy to naskutek na-
stroju powszechnego, czy z rozporzadzenia wiadzy gospo-
darczej, znaczy to zadokumentowaé, ze praca nie jest silnie
pozgdana, a wigc podwazy¢ giéwny fundament spolecznej
woli pracy. Gdyby za$ przy stopniowem zmniejszaniu pro-
dukcji i ostabieniu woli pracy doszio do konsekwencyj
przedstawionych powyzej, gdyby zostal zachwiany .po-
wszechny dobrobyt, wéwczas prawdopddobnie wyniknaé
muszg tarcia, zupeinie rozbijajace podstawy prawidiowej
produkcji kollektywistycznej — panowanie jednolitego na-
stroju i wspllny poglad na zagadnienia. A rozbicie dosy¢
trudnej do- osiggniecia rownowagi tej produkcji (por. na-
stepny rozdzial) moze nie daé¢ sie naprawi¢. Niema wiec
wyboru—produkcja, opierajaca sie o spoteczng wole pracy,
musi te pracg doprowadzi¢ do najdalszych mozliwych jej
granic—musi ujaé prace, jako cel sam w sobie.

Inna jest kwestja, czy owo zupeine oddanie sie¢ pracy
i, 2 konieczno$ci z niem zwigzany, surowy tryb zycia wy-
tworcy potrafi przyciagna¢ i zadowoli¢ tak szerokie masy,
aby na niem mozna byfo cale uksztaltowanie produkcji
zbudowaé. Dotychczasowy rozwdj dziejéw pozwala nawet
mie¢ pod tym wzgledem watpliwos¢. Zrozumienie tego, ze
res severa verum gaudium nie bylo i nie jest, jak
si¢ zdaje, rozpowszechnione w szerszych warstwach, Moze
to ulec zmianie lub tez nie. Teorja produkcji nie ma tu
nic do powiedzenia—ustala ona tylko, ze bez scharaktery-
zowanego powyzej stosunku do pracy prawidlowa produk-
cja kollektywistyczna nie daje sie, jako state zjawisko,
wyobrazié.

Trwanie produkcji kollektywistycznej, ktéra juz osia-
gneta réwnowage i posiada wyliczone cechy, jest dosy¢ .
tatwo zapewnione. Wielkie kwestje organizacyjne nie po-
trzebuja by¢ na nowo rozpatrywane, przez co odpada gléw-
na trudno$¢. Dobre ogélne wyniki utrwalaja autorytet
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wladzy gospodarczej, ktéra moze przedsigbra¢ nowe wiegksze
dzieta. Jest réowniez mozliwe, Ze intensywno$é wysitku
pracy bedzie sama budzila poped tworczy, ktéry obejmie
szersze grupy i przejawi si¢ w jakich§ ich porywach do
tworzenia z wolnej inicjatywy nowych dziet. Tutaj jednak
jest granica, na ktorej przewidywanie przysztych mozliwosci
styka si¢ z fantazja. Wole si¢ na niej zatrzymaé. Naogét
" jest prawdopodobniejsze, ze juz zréwnowazona produkcja
kollektywistyczna bedzie miata (naskutek waznego znaczenia
wspélnego pogladu) charakter konserwatywny i bedzie szu-
kala dalszego rozwoju bardziej na drodze systematycznego
wyzyskania istniejacych sit wytwérczych i mozliwosci techni-
cznych, niz na drodze nowych wynalazkéw.
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ROZDZIAL 1II.

Zagadnienie przejscia do kollektywistycznego
typu produkcji.

Czy teorja moze rzucié nieco $wiatta na warunki,
w ktérych ewentualnie mogtaby powsta¢ prawidiowa pro-
dukcja kollektywistyczna? '

Oczywiscie nie chodzi mi tu o to,, jakby mdgt by¢
urzeczywistniony ustréj socjalistyczny; mogtoby to nastg-
pi¢ w spos6b bardzo rozmaity: rewolucja narzucajgca ten
ustréj, zamach stanu, czy uchwata zgromadzenia ustawo-
dawczego, wprowadzajaca wspolng wiasno$¢ Srodkéw pro-
dukcji, jednakowoby wystarczaly. Teorja produkcji nie ma
tu naturalnie nic do powiedzenia.

Ale jest obok tego inne zagadnienie: jak wplynie
spos6b powstania ustroju socjalistycznego na moznos$¢ pro-
wadzenia prawidtowej produkcji, albo inaczej: ‘jakie zatoze-
nia trzeba zrobi¢ co do procesu historycznego, w drodze
ktérego moze powstaé ustroj socjalistyczny, czyniacy za-
do$¢ rozwazanym w poprzednim rozdziale warunkom pra-
widtowej produkcji kollektywistycznej?

Zagadnienie to moze sie wydaé nalezgcym catkowicie
do dziedziny historji gospodarczej (aczkolwiek chodzi tu
o ustalenie nie przesziego, a ewentualnie przysziego roz-
woju). Tak jednak nie jest zupelnie. Oczywiscie trudnem-
by byto przeprowadzi¢ doktadng granicg, naogél jednak
mozna powiedzie¢, ze historja gospodarcza musiataby dac
odpowiedZ na pytanie, o wiele szersze, a jednocze$nie nie-
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zupetnie pokrywajgce si¢ z poprzedniem: jak, biorgc pod
uwage¢ dany “stan spoteczenstwa, przedstawi¢ sie moze
dalsza dynamika jego rozwoju i czy ewentualnie rozwéj
ten moze nas doprowadzi¢ do kollektywizmu o prawidlowej
produkcji. Punktem wyjscia dla badania historycznego
jest istniejacy stan rzeczy, a nie to, co ma byé: rozwaza
ono konkretnie dziatajace sity. Przeciwnie, dla teorji pro-
dukcji punktem wyjscia obchodzjcego jq tutaj zagadnienia -
jest wiadnie to przyszte uksztaltowanie produkcji, a pytanie
polega na tem, jakim warunkom trzeba zado$¢ uczynié,
aby do niego dojsé, zupelnie niezaleznie od tego, czy po-
dobne warunki maja szanse wyniknaé jako skutek dzisiej-
szego stanu rzeczy, czy nie.

Mozna spieraé¢ sie o to, czy, ze wzgledu na wspot-
czesne nastroje mas i ich ideologje, socjalizm jest mozliwy,
prawdopodobny, czy nawet nieunikniony. Jesli jednak
chodzi o prawidiowa produkcje kollektywistyczna, to nie-
watpliwem jest, ze (tak samo, jak kazdy inny typ pro-
dukcji) nie jest ona ani koniecznoS$cia dziejowa, ani prawdo-
podobnym wynikiem tendencji wspotczesnej gospodarki.
Jesli sie urzeczywistni, to bedzie ona dzietem szczgSliwego
zbiegu okolicznosci, ktéremu réwniez zawdzigczal swe
istnienie, tak starannie dzi$ rozbijany przez zwolennikow
socjalizmu, typ indywidualistyczny.

Jak wiec mogiby sie przedstawia¢ ten zbieg okoli-
cznoscei, ktéryby doprowadzit do ‘kollektywistycznego typu
produkc;ji?

A priori mozna sobie wyobrazi¢ dwie gtéwne hipotezy:
ewolucyjng i katastroficzna; (kazda z nich moze naturalnie
przedstawia¢ pewng ilo§¢ odmian, ktérych jednak szczego-
towo bada¢ nie bede).

Pierwsza jest bardzo prosta: w ustroju indywiduali-
stycznym wprowadza sig stopniowo szereg zmian, polegaija-
cych z jednej strony na ograniczepiu prawa wlasnosci
i prawa przedsiebiorcy do kierowania swym zaktadem,
z drugiej za$ na stopniowem upafistwowieniu bardziej skon-
centrowanych gatezi produkcji, usuwaniu coraz to liczniej-
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szych kategoryj czynnikéw produkcji z pod wptywu wiasno-
Sci prywatnej, az do chwili, kiedy wszystkie - Srodki pro-
dukcji okaza sie wlasno$cig spoteczna. Z ta chwilg byiby
juz urzeczywistniony kollektywizm, ktéry przez dalsze
zmiany w kierunku uspofecznienia spozycia mogiby by¢
dalej doprowadzony. do zupeinego komunizmu. Poniewaz
rozwoj bedzie si¢ odbywat w drodze stopniowych zmian,
-prawidtowos¢ produkcji nie musi by¢ naruszona: zadna
forma organizacyjna nie bgdzie gwaltownie tamana, a tylko
stopniowo dostosowywang do nowych wymagan, w ten
sposéb uniknie sie dezorganizacji.

O ile mozna sadzi¢, tak wyobrazaja sobie przejscie do
socjalistycznego ustroju—o ile sq szczerzy—przedstawiciele
wiekszoSci socjalistycznych partyj w parlamentach europej-
skich i liczni przedstawiciele radykalnej inteligencji, ktérzy
do partji nie przystepuja dla wzgledéw taktyki, ale zasa-
dniczo wierza w konieczno$¢ socjalistycznego ustroju.
Moze by¢, ze oparte na tych przypuszczeniach wytyczne
postepowania daja najwiecej szans urzeczywistnienia tego
ustroju, z pewnoscia pozwalajg partjom socjalistycznym
odgrywac¢ wielkg role juz przy trwaniu Kkapitalizmu, usy-
piaja czujnos¢ przeciwnika i pozwalajqa nawet znajdowaé
w jego obozie doraznych sprzymierzencéw.

Czy jednak tq droga stopniowych przeksztaicen mozna
dojs¢ od jednego typu produkcji do drugiego? To mi sie
wydaje w najwyzszym stopniu watpliwem.

Sadze, ze wniosek ten nie zadziwi czytelnika, ktéry
zechciat uwaznie przesledzi¢ zasadnicza my$! tej ksigzki.
Wyptywa on bezposrednio z samego pojecia typu produkeji,
ktorym jest pewne, zharmonizowane w swych szczegétach,
zamknigte w sobie, jako$ciowo odregbne od innych, uksztat-
towanie produkcji. Przy stopniowem oddalaniu sig¢ od
typu w pewnym kierunku, naruszong zostaje harmonja skia-
dajgcych sie na uksztaltowanie produkcji momentéw;
wskutek organicznego charakteru tego uksztattowania (por.
str. 75 i wogdle r. I pierwszej czeSci) produkcja ta z ko-
niecznosci ulega dezorganizacji. Z chwilg za$ dezorgani-
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zacji dalsza dynamika rozwoju gospodarczego staje sie
nieobliczalng; $rodki stosowane w celu zblizenia si¢ do po-
zadanego ustroju mogg wywota¢ wrecz odmienny rezultat;
co wazniejsza, zdezorganizowana, a w gtéwnych zarysach
odpowiadajaca dawnemu ukszlattowaniu, produkcja nie bg-
dzie najczeSciej przedstawiala warunkéw niezbednych dla
powstania nowego typu. Zaden typ produkcji nie powstatl
w drodze stopniowego rozwoju z typu poprzedzajgcego —
kazdy z nich ustalit si¢ w drodze gwaltownych przewrotow.
Wyjasniatem to powyzej dla przejscia od typu pierwotnego
do patrjarchalnego (por. str. 136 i str. 211) i dla powstania
typu indywidualistycznego (r. I, A). Zdaje mi sig, ze to
samo dotyczy rowniez prawidtowej produkcji kollektywi-
stycznej.

Na drodze prowadzacej w wyobraZzni reformatoréw od
indywi_dualistycinej do kollektywistycznej produkcji lezy
z koniecznosci demokratyczna forma pierwszej. W ostatnim
rozdziale uprzedniej czesci staratem si¢ udowodni¢, ze nie
da sie ona pogodzi¢ z prawidtowa produkcja; uwazam row-
niez, ze nie przedstawia ona podioza, na ktéremby mogtly
powstac i rozwina¢ sie warunki prawidtowej produkeji kol-
lektywistycznej, tak jak je okreslitem w poprzednich dwodch
rozdzialach.

Dezorganizacja produkcji, ktora prawdopodobnie to-
warzyszy¢ bedzie jej demokratyzacji w indywidualistycznym
ustroju, cechuje sie, jak wynika z rozwazan r. 1X C trzeciej
czesci: hipertrofjg egoistycznych dazen, pozadliwosci i checi
uzywania, skierowaniem towarowego stosunku w kierunku
przywlaszczenia juz wytworzonego, a nie wytwarzania no-
wego bogactwa, ostabieniem woli pracy (jednem stowem—
triumfem psychologji spozywcy), ostabieniem dyscypliny,
sprawno$ci technicznej i produkcji wogdle. Brak wigc
wiasnie najwazniejszych warunkow spofecznej woli pracy
i wspélnosci pogladéow na kwestje fechniczno-gospodarcze,
a jak sie zdaje, zabraknie wlasnie tych nieobliczalnych,
»niewazkich* czynnikéw, ktére decyduja o panowaniu spo-
tecznego nastroju. Jesli za$ od tej demokratycznej formy
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indywidualistycznej produkcji przejs¢ do kollektywizmu,
opartego w tych warunkach na towarowym stosunku do
dziatalnosci gospodarczej, musialaby (w przecietnym wy-
padku) nastapi¢ jeszcze wigksza dezorganizacja produkciji,
(por. r. L. tej czeSci sub II), a wigc wszystkie powyzej
wyliczone cechy bylyby jeszcze silniej uwydatnione i w dal-
szym ciagu nie bytoby podioza dla prawidtowej kollekty-
wistycznej produkcji.

To krétkie rozwazanie ewentualnych skutkéw stopnio-
wego przeksztalcenia si¢ produkeji indywidualistycznej w kol-
lektywistyczng potwierdza wniosek wyprowadzony z pod-
stawowych zalozen teorji, Ze na tej drodze osiagnal pra-
widtowej produkcji sie nie da. Pozostaje wigc tylko druga
mozliwo$é, ktéra nazwatem, zgodnie z utarta terminologja,
hipoteza katastroficzna.

Hipoteza ta, jak to wynika z jej nazwy, to przypusz-
czenie, ze istotne zmiany w dziejach ludzko$ci dokonywuja
sie tylko w drodze gwattownych przewrotéw, 2e pewien
system przechodzi w inny, jakoSciowo odmienny, nie na-
skutek powolnej, réwnomiernej ewolucji wszystkich swych
szczeg6iow, ale przez zupetne zalamanie sig, przez nagie
przeksztalcenie swej naczelnej zasady, zastapienie jej przez
co$ wrecz odmiennego. W zastosowaniu do obchodzacego
mnie wypadku, hipoteza ta przyjmuje, ze przejscie od in-
dywidualistycznego do socjalistycznego ustroju musi sig
dokonaé¢ w ten sposéb, ze pierwszy po dojsciu do zupel-
nego swego rozkwitu i doprowadzeniu swych idei do osta-
tecznej konsekwencji, bedzie nagle jednorazowo przelamany,
przyczem wszystkie jego zasadnicze momenty beda odrazu
zastapione przez momenty nowego ustroju.

Hipoteza ta moze dotyczy¢ zaréwno kwestji samego
ustroju jak tez przekszialcen typu produkcji. W pierwszem
ujeciu przyjmuje ona tylko, ze jedynie nagle zmiany form
prawnych i form organizacyjnych mogg by¢ trwatemi. Jest
ona wéwczas nie wiecej, ani mniej mozliwa, nie wiecej
ani mniej dowolna, niz hipoteza ewolucyjna; nad tem uje-
ciem zastanawia¢ sie nie potrzebuje, bo wchodzi ono w za-
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kres historji i polityki. W drugiem ujgciu hipoteza ta ozna-
cza, ze do nowego typu produkcji mozna dojs¢ tylko przez
ztamanie dawnego.

Oczywiscie jednak wykluczonem jest, aby uksztalto-
wanie, odpowiadajace $ciSle jednemu typowi produkcji,
(kt6ry z okre$lenia przedstawia uksztaltowanie harmonijne,
majace mocne i trwate podstawy w danym stanie spoteczefi-
stwa) byto odrazu bezposrednio zastapione, przez uksztat-
towanie odpowiadajace innemu typowi. Tego cudu dokaza¢

nikt nie potrafi. Hipoteza katastroficzna moze twierdzi¢ je-’

dynie, ze pierwiastki rozbitego typu produkcji, kombinujac

sic z nowemi pierwiastkami moga stworzy¢ podloze, na

ktérem (ewentualnie po pewnym czasie) powstana warunki
nowego typu produkcji.

W ten sposéb wtasnie byta ongis$ przetamana prawidto-
wa produkcja pierwotna, aby da¢ poczatek patrjarchalnej
lub przymusowej; w ten sam sposob réwniez byta przefa-
mang patrjarchalna przed powstaniem indywidualistyczne;.
W obu wypadkach przefamanie polegalo nietylko na zmia-
nie form prawnych, ale réwniez na wprowadzeniu nowych
momentéw, ktére, kombinujac si¢ z dawnemi, po pewnym,
czesto bardzo dlugim, przeciagu czasu umozliwiaty produk-
cje nowego typu. W ten sam sposéb moznaby wyobrazi¢
sobie ewentualne przejscie do kollektywistycznego typu.

Przejscie to musi by¢, oczywiscie, pofaczonem z bar-
dzo silng dezorganizacjg | zmniejszeniem produkeji, wyni-
kajacemi z naglej zmiany form organizacyjnych. Dorazne
te straty, ktére naturalnie moglyby przyja¢ rozmiary kata-
strofalne dla jednostek lub catych grup, nie bytyby jednak
groZznemi dla spoteczefistwa, O ile w tym samym czasie
powstaja lub utrwalajgq si¢ konieczne warunki prawidtowej
produkcji kollektywistycznej.

Przypuszczam wiec przedewszystkiem prawidtowo funk-
cjonujaca produkcje indywidualistyczna, przebiegajaca zgo-
dnie z caloksztattem warunkéw r. VI s. VL. Przypuszczam
dalej, ze w tym stanie rzeczy nastgpuje w pewnej chwili
ta zmiana, ze robotnicy pod wplywem tych czy innych
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czynnikOw odwracajgq si¢ od towarowego stosunku do pra-.
cy, przejmujg si¢ ideologja walki klas i podejmujg walke
z dotychczasowym ustrojem, walke, przeciw ktérej przed-
sigbiorcy bronig sig energicznie, nie ustepujgc do ostatniej
chwili nic a nic ze swego kierowniczego stanowiska w pro-
dukcji, z wymagan dyscypliny etc. Przypuszczam, ze w pew-
nej chwili walka koficzy sie zupelnem zwyciestwem robotni-
kéw, ktérzy narzucajg zniesienie wiasno$ci prywatnéj i so-
cjalizacje produkcji. Zaréwno sama decydujaca walka, jak
tez okres, ktory jq poprzedzil, muszg pociggngé naskutek
strajk6w, biernego oporu, aktéw terroru i sabotage’u zna-
czne straty materjalne i zmniejszenie produktu spolecznego.
Po osiagnigciu zwycigstwa gwalttowna zmiana form orga-
nizacyjnych moze nie mniejsze straty spowodowa¢. Jednak po-
wrot prawidtowej produke;ji, i to w formie produkcji kolleklywi-
stycznej, nie jest tutaj wykluczony. Ideal klasowy nie pozwo-
lil na to, aby walka byta traktowana w ptaszczyznie korzysci
osobistej; to tez diuga walka najscislej zespolita robotnikéw.
' Dyscyplina fabryki do ostatniej chwili utrzymana, dyscy-
plina zawodowa wraz z wysoka technikg i doskonatem jej
opanowaniem (bo przedsiebiorcy mieli dosy¢ sity, aby to
wymoc) zapewniajg wspolno$é pogladéw na zagadnienia
techniczno-gospodarcze. Spoteczna wola pracy spotyka dwa
ze swych warunkéw — wysokg technike i zupeinos¢ wzaje-
mnej zaleznosci jednostek od siebie, pytanie polega wiec
tylko na tem, w jakim stopniu napotka ona dwa pozostate—
fakt prawidtowej pracy i poped twérczy, wzglednie kult
pracy. Jedno i drugie jest mozliwe — silna dyscyplina
warsztatéw wymagata pracy prawidtowej; wprawdzie ta praca
prawidiowa byta przerywang przez strajki i sabotage,—dzia-
tajgce ujemnie na wole pracy (por. str. 314), jednak ener-
giczny op6r fabrykantéw moégt sprawi¢, ze ta ostatnia
trwala i to nawet w dosy¢ wysokim stopniu, tak ze w okre-
sach pracy pracowano z calg intensywnos$cia. Sama inten-
sywnos$¢ walki mogta nie dopusci¢ do ostabienia panowa-
nia nad sobg i wykluczyé rozpowszechnienie psychologii
spozywcy. Jest wigc mozliwem, Ze po przewrocie praca
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bedzie szta prawidiowo i intensywnie, ze ta praca, o ktéra
z takim wysitkiem walczono, stanie si¢ przedmiotem kultu
wytworcow, ze entuzjazm wywotany przez wysitek walki
1 zwycigstwo wyleje si¢ w silnym popedzie twérczym.
Wreszcie mozna przypusdci¢, ze 6w silny poped twérczy
i entuzjazm, oparte o spoteczng wolg pracy, silng dyscy-
pling i wspolnos$é pogladéw, wystarczg dla stworzenia form
organizacyjnych najlepiej dostosowanyeh do charakteru i po-
trzeb nowej produkcji.

Tak wigc gwaltowne rozbicie ustroju indywidualisty-
cznego moze pozwoli¢ wytworzy¢ si¢ warunkom kollekty-
wistycznego typu i tylko owo gwattowne rozbicie moze to
zrobi¢, bo jest niezbgdne, aby przetrwaly wyrobione
w tamtym ustroju: wola pracy i S$cista dyscyplina warszta-
tow produkcji, aby uparty wysitek produkcji i walki nie
dopuscit do wytworzenia w$réd rzesz robotniczych psycho-
logji spozywcy.

Z poprzedniego rozwazania wynikaja jeszcze dwa
wnioski: pierwszy, ze moznosé wytworzenia si¢ warunkéw
prawidtowej produkcji kollektywistycznej bedzie zalezata od
tego, w jakim stopniu byly urzeczywistnione warunki typu
indywidualistycznego w ustroju, ktéry zostal przelamany,
drugi—ze okres dezorganizacji poprzedzajacej ustalenie sig
nowego uksztaltowania produkcji nie moze by¢ bardzo
diugim, tak aby wykluczy¢ ostabienie dyscypliny, i ze musi
on by¢ wypelniony intensywng pracg. To tez bynajmniej
nie kazde gwattowne przetamanie ustroju indywidualisty-
cznego mozZe by¢ punktem wyjscia nowego typu.

Pod tym wzgledem jest wielka réznica pomigdzy po-
wstaniem produkeji kollektywistycznej, a powstaniem uprze-
dnich ustrojéw. Tam, rozwdj zjawisk, ktére potem byly
warunkami prawidtowej produkcji, mégl si¢ odbywaé nieza-
leznie od nastrojow i pogladéw szerszych warstw; te osta-
tnie byty najczesciej tylko objektem dziatania nielicznych
grup, czesto uprzywilejowanych i wiasnie w przywilejach
czerpigcych motywy postgpowania, ktére mogto ewentyalnije
zupetnie niezaleznie od ich swiadomych dazen, pociagna¢
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urzeczywistnienie owych warunkéw produkcji. Tak np.
postepowanie przedsigbiorcow przyczynito sie do ogdlnego
rozwoju towarowego stosunku i woli pracy. Motywy poste-
powania nielicznych uprzywilejowanych grup mogty za$
powstawaé jako skutek mniej lub wiecej przypadkowych
wydarzen i nie byly zwigzane z dawniejszem uksztattowa-
niem produkcji, Przy kollektywistycznej produkcji zjawiska,
warunkujgce jej prawidiowos$¢, mogq sie ksztattowac jedynie
w drodze wewngtrznych przezyé i nastrojéw szerokich
warstw. Sa wigc poddane o wiele $cislejszej prawidtowosci.
A prawidiowos¢ ta wyraza sie, miedzy innemi, w Scistym
ich zwigzku z samym faktem prawidtowej produkcji. Dezor-
ganizacja, ktéra, nast¢pujac np. po przetamaniu ustroju
feodalno-cechowego przez wspoéliczesne panstwo, umozli-
wiala nowy typ produkcji, w niczem nie przeszkadzata po-
wstaniu warstwy przedsiebiorcow z ich charakterystyczng
psychologja; ale i ona rozbijata produkcyjng psychologje
szerszych warstw, ktore tylko przy zastosowaniu przymusu
mogly by¢ potem do pracy uzyte. (Zresztg i w tym wy-
padku szereg momentéw, wytworzonych w poprzednim
ustroju trwal w dalszym ciggu; por. R. 1X, A). Dtuzsza
dezorganizacja produkcji zawsze demoralizuje pracownikow,
a skutek ten wyklucza mozno$¢ wytworzenia sie spotecznej
woli pracy, a wigc prawidlowej produkcji kollektywistycznej,
a wigc w dalszej konsekwencji, mozno$¢ wyjscia z tej
dezorganizacji.

Czy jednak, nie mogtby i tu byé zastosowany przy-
mus? Jesli chodzi o przymus wywarty przez bardzo liczne
grupy na oporne mniejszo$ci lub jednostki, to ten moze
we wszelkiej hipotezie okazal sie nieuniknionym. Ale
trzeba, aby te liczne grupy mialy juz odpowiednia psycho-
logje, co jest tak samo niemozliwe przy dluzszej dezor-
ganizacji. Je$li za§ chodzi o przymus ze strony drobnej
mniejszosci (przypuszczajac, Zze bedzie mozliwym), to na-
potka on znane trudno$ci organizacyjne, a wiec normalnie
nie potrafi usuna¢ dezorganizacji, z drugiej za$ strony
bedzie, jak zwykle, dziatat destrukcyjnie na zamitowanie do
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pracy i na psychiczne sity produkcji, przez co uniemozliwi
powstanie zar6wno popedu twdrczego, jak i spotecznej
woli pracy, jak i naturalnie kultu pracy. Przymus czasami
moze nowe formy ksztaltowaé¢, musi jednak wowczas za-
sta¢c odpowiednie warunki (por. str. 189—90 i R. IX, A).

Nie zmienitoby postaci rzeczy, gdyby owa rzadzaca
mniejszo$¢ chciata zastapi¢ przez swa organizacje dawniej-
szych przedsigbiorcow — wowczas musiataby ona oprzeé
produkcje kollektywistyczng na towarowym stosunku, co
zgodnie z poprzedniemi wywodami, nie chroni od dezorga-
nizacji.

W Swietle wszystkich powyzszych uwag mozna tak
zreasumowa¢ warunki powstania prawidlowej produkcji kol-
lektywistycznej: uprzednie zupeine urzeczywistnienie wszyst-
kich warunkéw indywidualistycznego typu produkcji i wy-
soki poziom tej ostatniej, w szczegélnosci wielka jej pra-
widlowo$é, wysoka technika, a w innym kierunku mysli
wyjatkowo energiczna i bronigca swych praw klasa przed-
siebiorcow. Dalej zwycieska walka klasowa robotnikéw,
prowadzona z najwiekszym napieciem wysitku, przy bardzo
silnym momencie ideowym i dgzeniu do zupeilnej zmiany
ustroju. Wreszcie tak silnie rozwinigta psychologja wy-
twdrcy, opanowanie siebie, kult pracy, poped twdrczy ro-
botnikéw, aby po ewentualnem zwycigstwie przystapili od-
razu do najintensywniejszej pracy.

W jakim stopniu te warunki dadzg si¢ wogéle urze-
czywistni¢ przy przecietnej naturze czlowieka? Jakie do-
datkowe momenty bytyby tu potrzebne? jaki wpltyw moze
mie¢ czynnik rasowy?—oto s pytania, ktére nie wchodza
w zakres teorji produkcji. Tak samo nie moze ona dac
odpowiedzi na inne pytania: w jakim stopniu da si¢ pogo-
dzi¢ tak intensywnie prowadzona walka klasowa z wolg
pracy i zamitowaniem do niej? Czy przy olbrzymich stra-
tach i ofiarach, ktérych wymaga konsekwentne prowadzenie
tej walki, znaczna wigkszo$¢ nie zniechegci si¢ do niej, nie
zechce wyzyska¢é w pewnej chwili, dla bezposrednich ko-
1zysci, $rodkéw nacisku przez dotychczasowq walke wytwo-
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rzonych, nie sktoni sie, jednem stowem, do prostej i fatwej
demokratyzacji produkcji indywidualistycznej—(co mogtoby
rowniez nastapi¢ z inicjatywy klas posiadajacych, zastira-
szonych ewentualnemi skutkami nieprzejednanej walki kla-
sowej)? A przedewszystkiem: czy nie pociggnie ta
walka jeszcze przed zwyciestwem robotnikéw
takiej dezorganizacji gospodarki indywidua-
listycznej, ze nie bedzie ona juz mogta stuzyé
za punkt wyj$cia dla urzeczywistnienia wa-
runkéw nowego bytu. Mam wrazenie, ze teoretycy
syndykalizmu zbyt tatwo — powiedzialbym nawet: z kary-
godng lekkomy$lnoscig przeszli do porzadku nad temi za-
gadnieniami, zasadniczemi dla mozliwo$ci produkcji kolle-
ktywistycznej, a zawierajacemi tak wielkie trudnosci i takg
mase momentow nieprzewidzianych i nieobliczalnych.

Réwnie wielkie, niewiadome zawierajg w sobie kwestje
ogéblnej organizacji, ktére powstana pizy ksztattowaniu sig
kollektywistycznego ustroju, kwestje ustosunkowania sig¢ do
siebie rozmaitych zakladéw przemystowych i galgzi prze-
mystu, etc. Wszelkie okre$lenie form organizacyjnych nie-
znanej nam do$wiadczalnie gospodarki musi zawiera¢ pier-
wiastek dowolno$ci i utopijnosci; stad niemozliwo$¢ usta-
lenia ich warunkéw. Entuzjazm i dyscyplina, wytworzone
w upartej walce, prawdopodobnie utatwia rozwigzanie tru-
dnosci, ale pozostaje otwartem pytanie, czy entuzjazm i dy-
scyplina, dostosowane do potrzeb walki, beda réwniez do-
stosowane do potrzeb dziatalno$ci twdrczej w nieokreslo-
nych blizej formach organizacyjnych?

W ten spos6b pietrza sie pytania i trudno$ci zwigzane
z zagadnieniem przej$cia do kollektywistycznego ustroju.
Przez to jeszcze bardziej komplikuje sig i utrudnia zwigzany
z niem problemat spoteczny. Teorja nie rozwiazuje tego
problematu, pomaga tylko do prawidiowego jego postawie-
nia i uSwiadomienia. Walka o ustréj kollektywistyczny po-
ciaga za soba ofiary i zmniejszenie produkcji, wigc réwniez
a la longue zmniejszenie dobrobytu robotnika. Przy bardzo
wysokim stopniu intensywno$ci walki, ofiary moga byé¢
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bardzo wielkie, grozi¢ nedzg i gtodem masom, zmniejszy¢
w bardzo silnym stopniu materjalng, a nawet moralng po-
tege panstwa, pociagnaé zniszczenie cennych warto$ci kul-
turalnych. Z drugiej za$ strony ostabienie intensywno$ci walki
czyni malo prawdopodobnem urzeczywistnienie warunkow
prawidlowej produkcji po zwycigstwie robotnikéw. Powstaje
tu znowu szereg dylematéw, ktére nie moga by¢ rozwig-
zane przez rozum, a tylko przez uczucie i wiare w taki
czy inny przyszly rozwdj nie dajacych si¢ przewidzieé wy-
padkéw. Gdyby walka klas mechanicznie miala pociggnaé
nowy typ produkcji, sprawa byfaby ogromnie ulatwiona.
Naturalnie, mozna byloby réwnie dobrze uwazaé, ze osia-
gniecie w przyszlosci typu kollektywistycznego wynagrodzi
poniesione straty i ofiary, jak tez twierdzi¢, Zze szalefistwem
jest niszczenie obecnego dobrobytu i zadowolenia, ostabie-
nie potegi sit wytwoérczych i narazanie politycznego stano-
wiska narodu dla niezbyt uchwytnego ideatu; mozna walki
pragna¢ lub mie¢ do niej odrazg; sprawa jednak” bylaby
postawiona jasno. W praktyce jest ona nieskorficzenie tru-
dniejsza: walka klas moze doprowadzi¢ do prawidtowej pro-
dukcji kollektywistycznej, ale tylko przy niezmiernie skom-
plikowanym zespole warunkéw, ktére w wigkszej swej czg-
$ci nie mogg by¢ $wiadomie wywotane. Bez tych warun-
kéw doprowadzi ona gospodarkg do stanu dezorganizacji,
z ktérego trudno jej bedzie podnie$¢ si¢. Dazenie do kol-
lektywizmu przez zacigtqa walke Klas, to jest postawienie
na karte catego kulturalnego'i gospodarczego dorobku spo-
leczenstwa. Nie jest jednak niemozliwem, Ze kto$ bedzie
nietylko to niebezpieczeristwo, ale nawet ewentualng prze-
grane, uwazat za lepszq od opartego na prywatnej wiasno-
Sci ustroju. Albo tez mozna twierdzi¢, ze dla uniknigcia
walki klas i jej konsekwencyj nalezy sig¢ wyrzec zupetnie
perspektywy wspaniatej i obfitej produkcji i przedewszyst-
kiem szuka¢ formy, ktéraby zacigta walke wykluczata. Ta-
ka formgq mégt by¢ ustréj kollektywistyczny, nie czyniacy
jednak zado$¢ warunkom typu, ewentualnie zwigzany ze
znacznem obnizeniem dobrobytu. Kazde z tych stanowisk
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daje si¢ doskonale broni¢ i kazde moze byé punktem wyj-
scia praktycznego programu spotecznego. To, czego sie ma
prawo wymagac, to aby konsekwencje tych stanowisk byty
doktadnie u$wiadomione. ’

Pewnem jest, ze przediuzajaca sie, a bardzo intensyw-
nie prowadzona walka klas, musi doprowadzi¢ do rozbicia
indywidualistycznego typu produkcji, ale nie jest pewnem,
czy wytworzy warunki prawidtowej produkcji kollektywi-
stycznej — to ostatnie da sig tylko przy bardzo trudnym
zbiegu okolicznosci osiggngé. W urzeczywistnienie tego
zbiegu okolicznoSci mozna wierzy¢, lub nie wierzy¢, ale
rowniez wielkim bigdem bytoby zasadniczo negowaé jego
mozliwo$¢, jak tez zadowalaé sie stwierdzeniem teorety-
cznej mozliwosci pewnych jego fragmentéw. Prawidtowe
uksztattowanie kollektywistycznej produkcji o tyle jest mo-
zliwe, o ile odrazu w caloSci zostanie urzeczywistnione.
W ten sposéb raz jeszcze, w koncu tych rozwazan, bieg
rozumowania doprowadza mnie do podkre$lenia znaczenia
zjawiska i pojecia typu produkcji, tego lub innego, zawsze
obejmujgcego skomplikowany i na skomplikowanem pod-
tozu oparty zespol warunkow, zespét, ktéry tatwo zniszczyé,
ale do ktorego z trudnoscig tylko i rzadko doprowadzaja
ksztattujgce spoteczenstwa sity.
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ZAKONCZENIE.

Zadaniem tej ksiazki bylo rozwazy¢ najogélniejsze
kategorje warunkéw produkcji. Nie mys$lalem ani chwili,
abym moégt wyczerpaé olbrzymie to zagadnienie. Wiasciwie,
konkretne zagadnienia zaczynajq si¢ dopiero w punkcie,
gdzie urywam badania. Rozwazalem wszystkie, jak mi sig
zdaje, typowe wypadki zupeinie prawidfowej produkcji,
ktére moga zachodzi¢, ale rozwazatem je nie okreslajac
zgéry ustroju, w ktérym zachodzi¢ maja, przyjmujac co
najwigcej za dane w kazdym wypadku pewne poszczegéine
cechy. Wszystkie inne dedukowatem z potrzeb typu pro-
dukeji, okreslalem je (jakby powiedziat matematyk) przez
warunek, ze tylko przy nich moze typ produkcji by¢ urze-
czywistniony. Ale, obok ustrojéw odpowiadajacych typom
produkcji, moze istnie¢ wielka ilos¢ innych; twierdzg, na
mocy wszystkich poprzedzajacych rozwazan, ze nie moze
im odpowiada¢ zupeinie prawidlowa produkcja: cz¢$¢ mo-
zliwosci produkcyjnych bedzie niewyzyskana. W tych gra-
nicach jednak mozliwg jest mniej lub wiecej prawidiowa,
lepiej lub gorzej zapewniajgca materjalne podstawy bytu,
produkcja. Jesli zatozy¢ pewien konkretny ustréj, zatozyé
jako dane pewne zjawiska, ewentualnie sprzeczne z zupetng
prawidtowoscig produkcji, mozliwem jednak pozostaje ba-
danie warunkéw wzglednie najwigkszej prawidlowosci (row-
nomiernosci, obfitosci, spotecznej uzytecznosci, etc.), ktéra
przy tych zatozeniach jest mozliwa. Tutaj wiasnie otwiera
sie niezmierzony niemal zakres zagadnien, ktérych badanie
stanowi nauke o produkcji.
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Poszukiwanie warunkéw wzglednej prawidtowosci pro-
dukcji bedzie si¢ naturalnie przedstawiato rozmaicie, zaleznie
od konkretnych cech ustroju. W kazdym jednak wypadku
bgdzie ono mogto doprowadzié do powaznych wynikéw
o tyle tylko, o ile sie ujmie wszystkie warunki jako catosé,
jako zespot dopelniajacych sie, wzglednych i antagonisty-
cznych warunkéw, w ktérym kazdy pierwiastek jest uwa-
runkowany przez wszystkie inne, ma znaczenie nie sam
w sobie, ale przez wspolistnienie z temi innemi. Wszystkie
razem muszg stanowié jeden zywy catoksztalt, obejmujacy
z jednej strony te cechy ustroju, ktérych istnienie bylo
punktem wyjscia, z drugiej mozliwie najprawidtowszg pro-
dukcje. Metoda badania warunkéw produkcji w poszczegdl-
nych ustrojach nie moze by¢ inna, niz ta, ktéra doprowadza
do okreslenia pojecia typu produkcji. I, podobnie jak w naj-
ogolniejszym wypadku, mozliwe jest, ze ta wzglednie
najwigksza prawidtowos$¢ pewnego konkretnego ustroju moze
by¢ zapewniong przez kilka, jakosciowo od siebie réznych,
konkretnych zespotow warunkéw, ktére jednak nie moga
by¢ ze soba kombinowane, przedstawiaja pewne zywe
catoksztatty, bgdace wiasnie, jako catoksztalty, alternatyw-
nemi warunkami mozliwie najlepszej produkcji.

Taka wiasnie zdolno$¢ ujmowania warunkéw pewnego
praktycznego celu jako zywego catoksztattu, zespotu pier-
wiastkOw, otrzymujacych swe znaczenie w tym zwiazku
i dzieki niemu, cechuje wybitnych dziataczy praktycznych
w przeciwstawieniu do doktryneréw, ktérzy zawsze majg
tendencje do nadania bezwzglednej warto$ci stosunkom,
majacym ja tylko przy jednoczesnem istnieniu szeregu in-
nych warunkéw. Oczywiscie, teorja musi dla utatwienia
swych badan wyodrebnia¢ poszczegdlne zjawiska i stosunki,

rozwaza¢ je ,w czystym stanie*, caeteris paribus.

Z chwilg jednak, kiedy z dziedziny abstrakcji teorja po-
wraca do Zzywego zjawiska, musi ona potaczyé znowu roz-
dzielone sztucznie pierwiastki, przywroci¢ zjawisku jego
naturalne zwiazki, odtworzy¢ splot zachodzacych tutaj sto-
sunkOw wzajemnej zaleznosci i ujaé to zjawisko wraz ze
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wszystkiemi jego warunkami, jako zywa calo$¢. Analiza
jest koniecznem narzedziem pracy naukowej, ale do pra-
widtowej gtebszej wiedzy w dziedzinie spotecznej, tak samo
* jak do owocnej dziatalnos$ci praktycznej, dochodzi sig
tylko przez syntetyczne ujecie przedmiotu poznania lub
czynu,
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BIBLIOTHEQUE DE L’ECOLE SUPERIEURE DE COMMERCE
A VARSOVIE.

W. ZAWADZKI:

THEORIE DE LA PRODUCTION (ANALYSE DES CONDITIONS
SOCIALES DE LA PRODUCTION).

RESUME.

La production (en tant que création permanente d’une
base materielle de la vie sociale et non en tant qu’actes
sporadiques de la production) n’est pas assurée par le fon-
ctionnement spontané des lois régissant la nature humaine,
mais demande un milieu social approprié. Ce n’est que
dans ce milieu et sous son influence, que les hommes sont
amenés a produire d’une maniére continue et réguliére.

A premiére vue, le milieu social de la production
peut présenter une diversité de formes presqu’ infinie, les
phénoménes sociaux qui rendent possible tel ou autre coté
d’un acte particulier de la production étant extrémement
différents.

Une conclusion de ce genre serait pourtant une grave
erreur. Pour en bien saisir la raison il est utile de s’arréter
sur la notion méme de condition de la production et la
forme du conditionnement que nous y rencontrons. Cette
étude semble étre d’une importance de tout premier ordre
pour toute théorie de la production.

1. Il est rare qu’un phénomeéne soit condition de pro-
duction in abstracto. Beaucoup de phénoménes peu-
vent étre inutiles ou méme nuisibles a la production dans
certaines circonstances; dans d’autres pourtant ils peuvent
en étre la condition nécessaire. On peut les appeller con-
ditions relatives en les opposant aux conditions
absolues. Le degré de relativité peut varier dans une trés
large mesure.
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2. De plus, il peut y avoir des phénoménes qui, tout
en étant nécessaires a la production (en général ou dans
un certain ensemble de circonstances), contiennent, indisso-
lublement liés aux élements utiles, des élements nuisibles
a la production. On peut les appeller conditions anta-
gonistes. Pour étre condition tout court une condition
antagoniste suppose l'existance d’autres phénoménes qui
compensent ou neutralisent son effet nuisible.

3. A la suite de I'interdépendance des phénomeénes
sociaux deux phénomeénes peuvent étre réciproquement la
condition 'un de l'autre. Ce sont des conditions réci-
proques. . ;

4, 11 faut enfin distinguer entre les conditions
indispensables et les conditions normales: ce qui
conditionne la produclion d’un individu moyen et, partant,
normalement la production de la société, peut ne pas étre
necessaire a tel individu déterminé.

Ces caractéres de conditions relatives et antagonistes,
la réciprocité des relations, le fait que les conditions de
la production ne sont généralement que normales, nous
donnent le change et nous font oublier que dans un certain
ensemble de circonstances elles sont des conditions néces-
saires et ne peuvent étre remplacées par d’autres. Ce n’est
que rarement qu'un phénoméne social déterminé est de par
lui - méme une condition de la production — mais il
devient condition de la production conjointement avec
d’autres phénoménes, dans un ensemble détérminé de faits.

La production est un phénoméne compliqué qui sup-
pose de nombreuses conditions. Ces derniéres sont éga-
lement des phénoménes compliqués qui supposent leurs
conditions. Tous ces phénoménes sont capables de réagir
les uns sur les autres d’une fagon trés variée. La produ-
ction réguliére n’est possible que si dans cet ensemble de
faits les influences nuisibles sont éliminées, neutralisées
ol compensées par les autres élements du systéme: le mi-
lieu social approprié A une production absolument réguliére
doit présenter un tout harmonieux. Il s’en suit, étant douné
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la multiplicité des relations entre les phénomenes et leur
caractére, souvent antagoniste, que

1) il est impossible de combiner arbitrairement des
phénomenes qui, indépendamment les uns des autres pour-
raient rendre possible tel oi autre c6té de la production;

2) un ensemble de conditions diréctes qui, s’il pou-
vait exister, rendrait possible la production, peut étre irréa-
lisable, ses €éléments ne pouvant coexister;

3) les combinaisons des phénoménes sociaux pouvant
coexister et conditionner 4 la fois tous les c6tés de la pro-
duction sont en nombre limité.

A chaque combinaison des phénoménes sociaux qui
repond a cette derniére condition correspond une forme
distincte de la production, qualitativement différente des
autres, qu’on peut appeller type de la production.

Une production absolument réguliére exige donc un
milieu social approprié a un type de la production.

La loi des types de la production nous explique, entre
autres, ce fait que la production réguliére n’est nullement
assurée par la réalisation—fut-elle compléte—d’une seule ou
de plusieurs de ses conditions —méme des plus importan-
tes (par exemple certaines conditions juridiques), si d’autres
conditions ne le sont pas au méme degré. Bien souvent
un meilleur résultat est la suite d’une réalisation, approxi-
mative seulement, mais au méme degré, de toutes les con-
ditions de la production.

La théorie de la production recherche quels sont les
types de la production et le milieu social qui leur corre-
spond. Par contre, -elle n’a pas a s’occuper de la question,
comment se réalise historiquement un état de choses qui
s’approche plus ou moins de la conception théorique. Une
chose seulement est certaine: le fait qu’en dehors d’un type
de production cette derniere ne peut etre réguliére ne suffit
nullement & assurer P'existance du milieu social approprié.
Ce dernier ne se réalise d’ailleurs jamais intégralement,
Il a pourtant'existé approximativement dans les périodes
de stabilité économique. On peut prendre ces périodes pour
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point de départ a I’étude des types de la production. Ceci
nous aménerait A distinguer quatre types, auxquels il con-
vient d’ajouter un cinquiéme, n’ayant pas encore de contre-
partie dans la réalité, mais correspondant aux tendances
fortement prononcées des masses populaires. Les cinq types
ainsi considérés peuvent étre appellés respectivement:

1) Le type de la production primitive.

Yl L AR I basée sur la contrainte.
SYT ik VoA M3 3 patriarcale.

AR T . individualiste.

D) f WL = Bt s collectiviste.

A chaque type correspond un milieu social abso-
lument différent des autres. Les élements qui le composent,
tout en étant indispensables dans I'hypothése envisagée,
sont le plus souvent—par suite de leur caractére de con-
ditions relatives et antagonistes de la production—inutiles,
nuisibles ou méme destructifs pour la production dans une
autre hypothése,

. La production primitive est caractérisée par une
technique rudimentaire et la toute puissance des impulsions.
On peut démontrer que tout en restant élementaire elle
peut étre réguliére dans un ensemble de conditions qui
pour la plupart —tout en assurant cette régularité—I'empé-
chent en méme temps de progresser au dela d’un certain point.

Il. La production réguli¢re basée sur la contrainte qui
a premiére vue peut paraitre trés facile, semble au contrai-
re exiger des conditions bien définies. Abstraction faite
des conditions générales de la contrainte exercée d’une
maniére suivie, elle suppose—en tant que systéme général de
la production—une technique trés peu élevée, un faible déve-
loppement des rapports économiques, surtout de I’échange,
un niveau trés bas des masses populaires, beaucoup de
routine et de réglementation; dans tous les autres cas la
contrainte desorganise la vie économique—tout en pouvant
exeptionnellement créer les bases d’une organisation écono-
mique supérieure. Eu tant que systéme elle est incompa-
tible avec le progrés.
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IlI. L’idée maitresse du type patriarcal semble étre la
liaison intime entre le genre de vie qu’on désire mener et
activité économique qui procure les moyens de mener
cette vie: avoir une profession qui soit désirable par elle-
méme et qui donne les moyens de mener la vie qu’on
désire. Cet idéal ne peut étre réalis€ que dans des con-
ditions trés spéciales; il faut toujours admettre une certaine
dose de contrainte; enfin, méme théoriquement, il ne sau-
rait étre réalisé pour tous. Pourtant, avec une techni-
que developpée, mais traditionaliste, avec la division
de la société en groupes sur base professionnelle, groupes
parvenus a jouer un grand role économique et social, ainsi
qu’'un grand réle moral dans la vie de leur membres, avec
une idéologie qui mettait une situation indépendante au—
dessus de la richesse, etc., on parvient a construire un
ensemble de conditions réalisables et rendant possible une
production réguliére. Les conditions qui sont censées avoir
dominé aux cités du Moyen-Age a I'époque de leur épa-
nouissement se rapprochent assez de cet ensemble.

IV: Dans la production individualiste chacun cherche
de son cOté A obtenir de la fagon la plus rationnelle le
maximum de satisfaction possible, ce qui se traduit par le
fait que 'nomme sacrifie des biens et entreprend des efforts
toute fois qu’il peut compter que le résultat — le bien
produit—donnera plus de satisfaction que les biens sacrifiés
et les efforts dépensés. Autrement dit, cela revient a I'assimi-
lation de la production a I'échange des biens actuels et des
efforts pénibles contre des biens futurs, Mais cette assimi-
lation d’un acte de production — création d’une chose
nouvelle qui n’existe pas encore, en depensant [Iactivité
vitale qui, elle aussi, n’existe pas encore et dont on ne
dispose pas au moment donné—a un acte d’échange—offre
d’une chose qui existe contre une autre, assimilation de ce
qui devient au tout fait, n’est possible que dans des con-
ditions qui donneraient la quasi—certitude que le produit,
qui est en train de devenir, existera et qu’il existera au
moment et de la fagon précise dont on se le represente.
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Ces conditions sont les suivantes:

1° La certitude que celui qui entreprend la production
pourra disposer d’une facon absolue aussi bien de ses actions
que des objets contenant des forces materielles, sur lesquels
il a un titre valable. Cette condition ne se limite pas & un
droit positif—elle suppose un fait—Ila sureté de pouvoir exercer
son droit. Cette sureté n’est réelle que dans certaines
conditions sociales qui comprennent aussi bien I'appareil
administratif chargé de veiller au dit droit qu’'une disposition
mentale de la société, assurant 1’éfficacité de cet appareil.
On peut appeller forme individualiste des forces
productrices le fait que chaque force productrice est
effectivement et a I’exclusion de toute autre volonté a la dispo-
sition de personnes (physiques ou juridiques) particuliéres.

20, La faculté morale d’exécuter le travail entrepris,
autrement dit la disposition mentale dans laquelle on est en
état de se forcer & exécuter tout travail entrepris.

On peut appeller cette disposition—la volonté du
travail.

Cette volonté du travail suppose, en dehors de conditions
générales qui influent sur la formation du caractére humain,
des conditions spéciales se rapportant justement a ’exécution
du travail décidé. Ces conditions tiennent a I'organisation
économique et plus spécialement a la position du travail-
leur. On peut démontrer que c’est surtout la situation de
Pouvrier salarié qui est propice a la formation d’associations
d’idées sur lesquelles se fonde la volonté du travail, dans
le sens défini plus haut.

39 La certitude pour celui qui entreprend la pro-
duction que, s'il a besoin des forces productrices dont
disposent d’autres personnes, il pourra obtenir ces forces
en échange d’objets déterminés dont il dispose lui-méme.
Ceci est toujours assuré, si tout le monde recherche le
maximum de satisfaction materielle, et si I'on congoit ceite
satisfaction comme une chose mesurable, representée par un
bien, servant aux échanges. Autrement dit, si tout le monde
considére son activité économique avant tout comme le
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moyen d’obtenir la plus grande quantité possible de ce bien
d’échange (monnaie). On peut appeller une telle disposi-
tion-—rapport mercantile & l'activité économi-
que, qui est traitée en marchandise qu’il s’agit simplement
de vendre aussi cher que possible. Le rapport mercantile
A économie ne se developpe et maintient également que
.dans certaines conditions sociales. LA ou on le trouve, c’est
sous cette forme spéciale que se présente la tendance au
maximum de satisfaction.

Les trois phénomenes cités sont des conditions logiques
d’une production individualiste réguliére. En dehors d’elles il
faut nommer, comme conditions de fait— un développement
considérable des forces productrices et des besoins materiels.

Si 'on cherche A tracer un tableau d’ensemble du milieu
social le mieux approprié a la production individualiste, on
arrive a des conclusions qui, au premier abord, semblent
identiques aux affirmations de I'école liberale. Dans ce ta-
bleau entreraient donc: la propriété privée, la liberté des
actions économiques, 'entrepreneur comme rouage central
du mécanisme économique, le salariat, la liberté des con-
trats, 'Etat réduit au role du gardien des droits, la sécurité
de la fortune acquise, etc. Mais il y entrerait également
des ¢lements, dont I'école liberale n'a pas assez tenu
complie; ce sont des dispositions mentales, des courants
idéologiques qui sont maintenus ou contrecarrés par des
conditions exterieures, mais que ces derniéres — et surtout
une certaine forme de la législation ou des mesures admini-
stratives — ne parviennent certainement pas a créer.

L’école liberale commétait une triple erreur: d’abord,
elle ne tenait pas suffisamment compte des conditions in-
térieures; deuxiémement elle négligeait le caractere relatif
et antagoniste des conditions extérieures qui n‘ont de va-
leur que si elles sont diment completées par les premiéres;
troisiémement, elle faisait des conditions de la production
individualiste les conditions de toute production.

L’erreur des adversaires du libéralisme a consisté
jusquw'a présent A s'attaquer a des defauts particuliers des
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régimes plus ou moins rapprochés du type individualiste,
en passant sous silence le fait que ces défauts tiennent
aussi bien a la réalisation de certaines conditions de ce
type de production qu’a la non-réalisation de certaines
autres. Tant que nous restons dans les limites d’un régime
se rapprochant du type individualiste de production c’est
certainement la réalisation simultanée de ses conditions
qui donnera les meilleurs résultats; si cela n’est pas possible,
il n’est pas dit que la production s’accomodera le mieux
d’une réalisation compléte de certaines conditions: au con-
traire, il pourrait étre préférable pour elle que toutes les
conditions soient remplies dans un moindre degré, mais
approximativement le méme pour toutes.

V. Enfin, il y aurait lieu a2 examiner la possibilité du
type collectiviste. II semble douteux que I'on puisse fonder
une production collectiviste réguliére, tant que dure le rap-

- port mercantile & l'activité économique. La domination ge-
nérale de I'altruisme est peu probable et ne résoudrait pas
la question. Une production collectiviste réguliére serait

.~ pourtant_ppssible, si 'on supposait que s’est dévelopée et

“6dnéralisée la disposition suivante:

.~ 'Chacun entreprend le travail non par calcul personnel
de la satisfaction que ce travail lui procurera, mais sous
Pinfluence de la -conscience qu'’il a, que ce travail est désiré
par le groupe social (pas nécessairement: désirable au point
de vue de ce groupe), auquel il appartient. Des cas de ce
genre se sont rencontrés et se rencontrent sporadiquement
et sur une petite échelle dans les autres régimes. En par-
tant de ces cas on peut préciser certaines conditions de
cette disposition que l'on pourrait appeller — volonté
sociale du travail

Ces conditions, ainsi que les autres que suppose la
production collectiviste, sont comme dans les cas précé-
dents des conditions antagonistes. Ce n’est que dans leur
ensemble qu’elles peuvent servir de base a une production
réguliere: Prise séparément chacune d’elles peut avoir des
conséquences désastreuses.

<\
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