ROZDZIAL VII.
Formy organizacyjne produkcji indywidualistycznej.

. Catkowite zbadanie zagadnien, zwigzanych z for-
Mami organizacyjnemi wspélczesnej produkcji, wyczerpuje
Przynajmniej potowe ekonomiji politycznej. Nie mam za-
Miaru przeprowadzi¢ go tutaj; zgodnie z celem tej ksigzki
Ogranicze sie do zanalizowania ogélnych zwigzkdéw, tacza-
Cych je ze spotecznem podtozem produkcji. Przedmiotu
tego dotykatem nieraz incydentalnie w uprzednich rozdzia-
tach, wystarczy mi teraz zreasumowac systematycznie i do-
Petni¢ rozrzucone uwagi.

Zagadnienie form organizacyjnych indywidualistycznej
Produkcji jest potrojne.

_ 1) Jakie warunki przypuszcza bezposrednio samo
Istnienie tych czy innych form organizacyjnych (poza $wia-
domg, celowa, decyzja jednostek, oddzielnie wzigtych, czy
tez zorganizowanych w zwiazki dobrowolne lub przymu-
Sowe)?

. 2) Jaki wplyw bedzie wywieralo istnienie tej czy
Innej formy na spoteczne podtoze produkcji?

3) W jakim stopniu odpowiada ta czy inna forma
Organizacyjna bezposredniemu zadaniu produkcji, ktérem jest
Mozliwie najlepsze zaspokojenie potrzeb, wzglednie wytwo-
fZenie maximum ogélnego zadowolenia, mierzonego iloscia
f\bStrakcyjnego érodka zaspokojenia potrzeb (albo w jaki$
'nny sposeb, por. r. I sub I).

Z tych trzech punktéw widzenia musz¢ zbada¢ kwe-
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stje zwigzane z formami organizacyjnemi indywidualisty-
cznej produkcji. Dotyczg one (por. str. 114):

a) Sposobu wykonania czynno$ci — techniki, w zna-
czeniu catoksztattu objektywnie stosowanych metod i spo-
sobow. Technika ta z punktu widzenia formalnego, cechuje
sie tem, ze zawsze stara sie w sposob racjonalny i celowy
osiagnaé najkorzystniejszy ogélny rezultat, uwzgledniajgc
w rownej mierze warto$é (uzytecznos¢€) produktu i oszcze-
dno$¢ kosztow (wysitkow); materjalnie za$ opiera sig na
dwodch zasadniczych podstawach—podziale czynnosci i po-
§redniosci proceséw.

b) Ogoélnej organizacji gospodarczej spoteczenstwa,
ktora jest zawsze gospodarka wymienna, oparta na wytwa-
rzaniu przez poszczeg6lne jednostki gospodarcze towaréw
lub towarowo pojetych ustug. Przy tej ogoélnej formie mo-
zliwemi sg jednak réznice w zakresie, pozostawionym go-
spodarce wymiennej przez spoleczenstwo jako cato$c,
i wiekszym lub mniejszym stopniu swobody, przypadajacej
w udziale jednostkom gospodarczym.

¢) Zasadniczej formy -rganizacyjnej. Jest nig za-
wsze przedsiebiorstwo, ktére rioze by¢ panstwowem albo
prywatnem.

d) Formy, ktérg przyjmujq z jednej strony sila ro-
bocza, z drugiej sita wytworcza nagromadzonego bogactwa.
Co do pierwszej, to przy pelnym rozwoju typu moze to
by¢ jedynie robotnik najemny (pomocniczo za$ robotnik
ulegajacy czesciowemu przymusowi). Co za$ do kapitalu,
to moze on sie przedstawia¢, jako kapitatl panstwowy, ka-
pitat prywatny poszczegdlnych jednostek, lub wreszcie pry-
watny takze, ale zcalony, anonimowy kapital, ktérym roz-
porzadzajq banki.

e) Formy stosunku pomigdzy gospodarczemi jedno-
stkami przy tranzakcjach; moze nig by¢ wolne wspotza-
wodnictwo obustronne czy jednostronne, monopo! catko-
wity jednostrouny czy (wyjatkowo) obustronny; wspétdziata-
nie wzajemne (luZne czy w formie zrzeszenia); wreszcie pewne,
nieodpowiadajace zadnym typowym formom, kombinacje.
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f) Sposobu ustalania produkcji: o) dostosowywanie
jej do popytu; mozliwe odmiany: orjentowanie si¢ podlug
cen, albo plan produkcji, oparty na tych czy innych bez-
posrednich przestankach co do potrzeb ludnosci, §) pro-
dukcja kierowania innemi wzgledami niz cheé¢ dostosowa-
nia jej do istniejacego popytu.

g) Zasady, podlug kidrej sie obejmuje czynnosci
kierownicze (posiadanie kapitatu).

II. Cze$¢ powyzej wymienionych form organizacyj-
nych wyptywa jako bezposrednia konsekwencja zasadni-
Czych momentéw gospodarki indywidualistycznej. Takiemi sa:

a) W pierwszym rzedzie — technika racjonalna i zra-
cjonalizowana i w dazeniu swem do najwiekszej korzysci
stosujgca podziat czynnosci i posrednie procesy. Wynika
ona bezposrednio z towarowego stosunku do dzialalnosci
gospodarczej; ewentualnie musiataby (w sposéb moze mniej
konsekwentny i jednolity, trudniejszy do urzeczywistnienia
w praktyce) wynikng¢ z dazenia do maximum zadowolenia
w kazdej jego formie. Jako dodatkowy warunek przy-
puszcza ogdlne zracjonalizowanie i zdolnoSci umystowe,
nie przekraczajgce tego, co juz przypuszcza istnienie to-
warowego stosunku.

b) Gospodarka wymienna i produkcja towaréw wypty-
wa z indywidualistycznej formy sit wytwoérczych i dazenia
do jak najwiekszej korzysci (powigkszenie produkcyjnosci,
Ltére mozna otrzymaé przez podziat zajec).

¢) Przedsiebiorstwo, jako og6lna forma organizacyijna,
wyptywa bezposrednio z towarowego stosunku przy indy-
Widualistycznej formie sit wytworczych. Nawet panstwo,
0 ile chce zaspokoi¢ dazenie jednostek, do maximum ko-
1zy$ci i pozwala kazdemu tak rozumie¢ te korzy$¢, jak on
to uwaza za stosowne, musi sie postugiwaé przedsiebior-
stwem, t. j. kombinowa¢ sity wytworcze w drodze uktadu
Zz ich wiascicielami i wytwarza¢ towary. Mogloby tylko
Odstapi¢ od zasady zysku (por. str. 116).

d) Najemny robotnik jest bezposrednig konsekwencja
uUpowszechnienia przedsigbiorstwa, nawet pafstwowego.
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Jako prywatna jednostka, robotnik ten (ew. pracownik wyz-
szego stopnia) moze posiada¢ kapital, uzywa¢ go produk-
cyjnie w takiej czy innej lokacie; tem niemniej sprzedaje
on swg site robocza oddzielnie, nie wspoétpracuje ze swoim
kapitalem; z punktu widzenia organizacyjnego przedsta-
wia wiec on w danym wypadku tylko prace; zreszta, w przy-
ttaczajacej wiekszo$ci wypadkéw, robotnik istotnie przed-
stawia tylko pracg. (To ostatnie jest jednak tylko faktem,
a nie konieczng teoretycznie konsekwencja).

e) Kierownicze stanowisko kapitalu w produkcji wy-
nika bezposrednio z towarowej formy sit wytworczych:
poniewaz posiadacz materjalnego bogactwa bedzie mogt
zawsze naby¢ (t. j. sktoni¢ do ustgpienia mu) te sity wy-
tworcze, ktérych potrzebuje, bedzie on mégit prowadzi¢ te
produkcje, ktérg uzna za stosowne; odwrotnie, tylko posia-
dajac kapital (wiasny albo pozyczony), mozna zdobyc¢
potrzebne sity wytwodrcze, a wigc i skierowaé je do zaini-
cjowanej produkcji.

Poniewaz wyliczone formy organizacyjne wyptywaja
z badanych juz w uprzednich rozdzialach momentéw indy-
widualistycznej produkcji, nie potrzebuja one zadnych innych -
warunkow poza zasadniczemi warunkami tej produkcji.
I odwrotnie, one same warunkuja wielokrotnie zasadnicze
dia produkcji typu indywidualistycznego zjawiska: wszyst-
kie te formy spotykaty sie w poprzedzajacych rozdziatach,
jako warunki przedewszystkiem towarowego stosunku i woli
pracy, nastepnie za$ rozwoju sit wytworczych, indywiduali-
stycznej formy tych sit, czeSciowo oszczednoSci 1 przedsig-
biorczosci kapitalistow etc.

Co sie tyczy stosunku wyliczonych form do bezpo-
Srednich zadan produkcji, to oczywistem jest, ze w braku
zjawisk warunkujgcych inne typy produkcji, pierwsze trzy
bezpo$rednio warunkujg moznos¢ wytworzenia maximum
produkcyjnego efektu sit wytworczych, a wiec mozno$¢
najlepszego zaspokojenia potrzeb i uzyskania maximum
mozliwego zadowolenia (nie twierdze, ze muszg, nieza-
leznie od sposobu swego zastosowania, t0
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oOstatnie zapewni¢, — najcze$ciej nawet tego nie bedzie —
ale twierdze, ze je warunkuja, ze bez nich maximum to nie
mogtoby zosta¢ osiagnigte). O dwoch ostatnich formach
mozna twierdzi¢ tylko, 2e nie sg one w sprzecznosci
Z najkorzystniejszem wyzyskaniem sit wytwdrczych, mie-
Izonem iloScig abstrakcyjnego srodka zaspokojenia potrzeb,
a wigc przez to samo nie wykluczajg tez i maximum zado-
wolenia dla wszystkich, bioracych udziat w produkcji; nie
wykluczonem jest jednak, ze to ostatnie mogtoby fatwiej by¢
osiagniete na innej drodze praktycznie, mniej lub wigcej mozli-
Wej, np. przy objeciu przedsiebiorstwa przez zrzeszong prace.

III. Niewszystkie jednek formy organizacyjne sg tak
bezposrednio zwigzane z podstawami indywidualistycznej
produkcji. Niektére z nich, aczkolwiek daja si¢ doskonale
W ogélnych warunkach tej produkcji pomyS$le¢, nie sg
W jednakowym stopniu zharmonizowane ze wszystkiemi prze-
jawami i kazdym stopniem rozwoju tej produkcji. Zagadnie-
nia, ktére (w ogélnych ramach schematu str. 411 — 412)
powstaja tutaj, mozna znowu podzieli¢ na dwie grupy.

A) Zagadnienia zwigzane z kwestjg ingerencji par-
stwa do zycia gospodarczego i

B) zagadnienia zwiazane z kwestjg wolnego wspoi-
zawodnictwa i orjentowania si¢ podlug cen dla okreslenia
Produkcji danego przedsigbiorstwa.

Zagadnienia, zwiazane z ingerencjg panstwa w zycie
gospodarcze, sprowadzajg sig w gtéwnych zarysach do
Nastepujacych: 1) ograniczenie swobody jednostek gospodar-
Czych w ich tranzakcjach; 2) dostarczanie przez painstwo pod-
Staw obiegu débr; 3) wreszcie przedsigbiorstwa panstwowe.

Waznem jest ustrzec sie¢ w badaniu tych kwestyj sche-
Mmatyzmu i doktrynerskiego przenoszenia na jedno punktéw
}Vidzenia, dajacych sie zastosowa¢ do innych. Rola panstwa
Jest w kazdym z tych trzech wypadkow ingerencji zupetnie
Odmienng, przypuszcza inne warunki i wywoluje inne skutki.

l. Pewne ograniczenia swobody gospodarczej je-
dnostek sq konieczne juz z tego wzgledu, ze bez mich
Nie da sig przeprowadzi¢ nalezytego poszanowania i zabez-
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pieczenia praw innych jednostek (por. str. 238); dalsze
ograniczenia mogg byé wysoce pozadane przy niezupeinem
urzeczywistnieniu szeregu warunkéw produkcji indywidua-
listycznej dla nalezytego wyzyskania lub odwrotnie, dla
ochrony od zniszczenia, sit wytwérczych. Warunki samej
moznosci wprowadzenia i utrzymania ograniczefi sg czescig
ogdlnych warunkéw wywarcia przymusu, badanych w r. III,
drugiej czeSci (szczeg. str. 173 i nast. i 183 i nast.); tamze
(185—9) zastanawialem si¢ nad skuteczno$cig ograniczen
i ich ewentualnemi skutkami (por. takZze niniejszej czeSci
r. I sub. Il i r. VI sub. V). Ze zrobionych tam uwag
wynika, ze z rozkwitem produkcji indywidualistycznej dadzg
si¢ niewgtpliwie pogodzi¢ tylko bardzo nieznaczne ogra-
niczenia swobody. Chodzi mi w tej chwili nietyle o znane
twierdzenie szkoty liberalnej, przejete przez nowoczesna eko-
nomje¢ abstrakcyjna, ze wszelkie ograniczenie swobody pocig-
ga pewne zmniejszenie ogdlnej masy zadowolenia, wzglednie
bogactwa. Twierdzenie to jest stusznem jedynie przy zupet-
nem wypetnieniu tych wszystkich warunkéw, ktére przy-
puszcza abstrakcyjne rozumowanie, normalnie za$ przedstawia
si¢ tylko jako niezbyt silnie zaznaczona tendencja, a prze-
dewszystkiem przekracza zakres tego, co chce udowodnié.
Chodzi mi o to, ze wszelkie ograniczenia utrudniajg szybkie
rozporzadzanie si¢ i decydowanie, a wiec ostabiajg tempo
zycia gospodarczego, pozatem, jeSli pociagajg za sobg ko-
niecznos¢ pozwolen, staraf etc., nie w jednakowym stopniu
dla wszystkich dostepnych, stwarzajqg podioze dla speku-
lacji tam nawet, gdzie dazeniem prawodawcy jest wilasnie
spekulacje zwalcza¢. Wreszcie przy komplikacji i niesty-
chanej liczbie zwigzkéw wzajemnej zalezno$ci zjawisk go-
spodarczych, ograniczenia i przepisy moga czesto pociggnaé
zupetnie nieprzewidziane i nie dajace si¢ obliczy¢ skutki?).

) Znanym Jest, czesty w czasach wojny, wypadek, Ze admini-
stracja, chcac przeciwdziala¢ zwyzce cen i spekulacji na produkty spo-
Zywcze, wydaje zakaz skupywania ich i koncentrowania. Tam, gdzie
takie skupywanie jest normalnem ogniwem handlu, pociagalo to czesto
zupelne przerwanie zaopatrzenia miast w produkty spozywecze.
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Wreszcie ograniczenia dziatajg zwykle rozktadowo
na najodpowiedniejszq dla gospodarki indywidualistycznej
psychologje wytworcow, towarowy stosunek, bezwzgledne
poszanowanie i ujmowanie jako fakt niewzruszony wta-
snosci prywatnej, na poped tworczy, oszczednos$é i przed-
sigbiorczos¢ kapitalistéw (por. r. IV, sub IV, VIl i VIII).

Tu, raz jeszcze chce sie zastrzec: z tego, ze spro-
wadzenie do minimum ograniczefn jest koniecznym warun-
kiem zupetnego rozkwitu indywidualistycznej pro-
dukeji, nie wynika, aby ograniczenia byty zawsze szkodliwe,
a ich zniesienie zawsze wskazane. Po pierwsze, ograni-
Czenia moga by¢ potrzebne dla jakich$ innych wzgledow —
politycznych, moralnych etc.; to sa punkty widzenia, ktére
nie wchodzg z zakres obecnych moich rozwazaf. Po wtére,
I z czysto gospodarczego punktu widzenia: swoboda czyn-
nosci gospodarczych jest antagonistycznym warunkiem
produkcji; przy wypetnieniu tego, tudziez wszystkich
innych warunkéw indywidualistycznej produkcji, moze by¢
Osiggnigtem maximum materjalnego prcuktu (mierzonego
Warto$ciag zamienng); sama jednak swoboda nie wystarci..,

4 w braku odpowiedniego dopetnienia moze byc prze-- "

Szkodg produkcji (por. takze r. VII sub III i sub

2. O ile wtracanie sie pafistwa w ustalar . przez

jednostki celéw swej dziatalnosci, lub utrudnianic ptzezen"
osmgchna maximum korzysci zapomocg odpow1ed111egc,,
doboru $rodkéw ogranicza wyniki produkcji, a, stosorrane
Da szerokq skale dezorganizuje produkcjg indywidualistyczna,
0 tyle me?qunem wydaje mi sig¢ dostarczenie przez pan-
Stwo normalnego podioza otiegu débr i ustug, ktéreby
Zapewniato latwos¢ i istotng wolno$¢ tego obiegu i jego
trarlzakcy] postulowane w poprzednim ustgpie, nie za$ tylko
Ich pozory.

Podtoze takie wymaga przedewszystkiem zupelnego
Zabezpieczenia 0s6b i mienia; punkt ten byl juz rozwaza-
0y sub Il i IIf r. I niniejsiej czeSci. Na tem jednak nie
Oniec, Zabezpieczajac prawa, painstwo musi stworzy¢ insty-
tuty, pozwalajace ustali¢ niewatpliwie tres¢ kazdego prawa-
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i ustali¢ jq w sposob dosyé prosty i nieklopotliwy, aby
samo dochodzenie praw nie potrzebowalo pochtania¢ zby-
. tnich sit. Tutaj naleza rowniez przepisy, dotyczace formy
tranzakcyj etc. Moznos¢ niewatpliwego i szybkiego ustalenia
tresci kazdego prawa, stopnia wykonania lub niewykonania
zobowiazan, ma pierwszorzedne znaczenie dla przyS$piesze-
nia tempa zycia gospodarczego, (a wigc dla spotegowania
efektu sit wytwoérczych); pozatem wplywa niewgtpliwie do-
datnio na przedsiebiorczos$¢, towarowy stosunek, wole pracy,
poszanowanie cudzych praw. Sadzg, ze te stosunki nie po-
trzebuja dalszych wyjasniefi.

Konkretnie mam tutaj na mysli takie instytuty jak
hipoteka, prawo handlowe, wekslowe, patentowe, system
miar i wag z obowigzkiem wylacznego jego stosowania etc.

Dalej, w rozwinigtej gospodarce towarowej, tranzakcje,
zawierane na pienigdze musza by¢ zabezpieczone nietylko
formalnie, ale i co do ftredci; ten, kto przyjmuje pewna
rzecz, wylacznie w celu wymienienia jej na inne dobra,
musi mie¢ okreslone pojecie o sile nabywczej i przekona-
nie o trwatosci sity nabywczej tej rzeczy. I tu znowu mo-
zno$¢ zabezpieczenia ekonomicznej tresci tranzakcyj musi
by¢ tatwa, prosta; inaczej komplikacje utrudnig lub unie-
mozliwia szereg tranzakcyj. Takiem zabezpieczeniem jest
dobry system moactarny, przyrzekajacy maximum stato$ci
wartosci ustalonej w tranzakcji, a jednocze$nie (dzieki
dostatecznej iloSci pienigdzy w obiegu) ulatwiajagcy prze-
cigtnej jednostce wykonanie zobowiazaf, czyniacy ja rze-
cza—przy dobrej woli— niemal pewna. I tu znowu istnienie
dobrego systemu monetarnego jest waznym warunkiem spo-
tegowania produkcyjnego efektu sit wytwdrczych, oszcze-
dno$ci, przedsiebiorczosci, towarowegc stosunku do dzia-
falnosci gospodarczej, a pozatem wpilywa dodatnio na sze-
reg innych momentéw indywidualistycznej produkcji.

Z tego punktu widzenia inflacja monetarna, zalecana
(w sposéb zreszta dosyc niesmialy) przez niektérych pisa-
rzy, jako srodek przyczyniajacy si¢ do rozwoju kapitait
i przedsiebiorczosci, i naogét, w pewnych granicach, mill
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widziana przez przedsigbiorcow (ze wzgledu na tatwosc
sptaty diugoéw i na spekulacyjne zyski, ktore ufatwia) jest
jednak sprzeczng z interesem produkcji w jej catoksztalcie
(por. koniec rozdz. V).

Tak samo, jak zabezpieczenie i ustalenie praw, dobry
system monetarny nie moze by¢ dzielem prywatnej inicja-
tywy. Moze je stworzy¢ tylko panstwol).

Wireszcie, istotna wolno$¢ obiegu przypuszcza moznosé
i fatwo$¢ dla kazdego komunikowania si¢ z kazdym, jest
tem wieksza, im wiekszy krag tych, z ktérymi mozna wejs¢é
w kontakt. Inaczej, przypadkowe okolicznosci moglyby
wciaz uzaleznia¢ poszczegélne jednostki jedng od drugiej.

Latwos¢ skomunikowania moze by¢ dwojako rozwa-
zang: a) jako komunikacja interlokalna, b) jako skomuni-
kowanie z tg jednostka, ktdra najchetniej zawrze ze mna
tranzakcjg. Istotna wolnos¢ obiegu przypuszcza wigc: dobrze
zorganizowane i w jednakowych warunkach dla wszystkich
dostepne s$rodki komunikacji (drogi, poczta etc.) i rynki.
Pozatem trzeba oczywiscie, aby (tak samo jak powyzej)
mozno$¢ korzystania z tych udogodnien byta na tyle uprosz-
czona, Ze zalatwienie ewentualnie potrzebnych formalnosci
nie moze nikogo od korzystania z nich powstrzymac.

W przedsiebiorstwach, czy instytucjach opartych wyta-
cznie na prywatnej inicjatywie, jednakowe traktowanie
wszystkich nie jest bynajmniej zapewnione. Ta okoli-
cznos¢ wystarcza juz, aby uzasadni¢ x-niecznos¢ daleko ida-
cej kontroli ze strony pansiwa (wzglednie innych zwiazkéw
przymusowych) w dziedzinie srodkéw komunikaciji i organi-
zacji rynkéw. Kontrola ta moze przedstawia¢ trudnosci,
wymaga¢ formalnosci, ktére obciaza omawiane instytucje
kosztami i wykrocza przeciw drugiemu postul~towi—tatwo-
Sci i prostocie korzystania z nich. Takby byto np. z pry-
watnie zorganizowang poczta, a jeszcze bardziej przy hipo-
tezie prywatnego systemu drég ladowych. Nieco inaczej

——

') Plenigdz moze powstaé samorzutnie, ale chodzi mi nie o ple-
Niadz wogéle, a 0 dobry system monetarny.
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przedstawia si¢ sprawa dla kolei zelaznych, gdzie charak-
ter eksploatacji godzi si¢ z wypetnieniem pewnej ilosci
dodatkowych formalno$ci i przepiséw. Pozatem wigksza:
komplikacja tej eksploatacji moze utrudni¢ prowadzenie jej
w formie przedsigbiorstwa panstwowego (por. nastepny ustep);
mogq wigc zajS¢ wypadki, w ktérych wskazang bedzie
prywatna eksploatacja kolei zelaznych. Nie uwazam jednak,
aby to wyplywalo z natury produkcji indywidualistyczne;j.
Charakter administracji gospodarczej, kt6ra ma zarzad ko-
leja, powoduje, ze zupetnie zgodng z typem indywiduali-
stycznym byfaby panstwowa jej eksploatacja, i tylko tam,
gdzie administracji panstwowej brak sprawnosci, aby ja
nalezycie poprowadzi¢, wskazang jest gospodarka prywatna,
pod kontrolg panstwa?).

™ 3. Panstwo moze wreszcie wystapi¢ samo, jako pro-
ducent towaréw lub dostarczyciel ustug, i badZ wspéiza-
wodniczy¢ za posrednictwem swych przedsigbiorstw z pry-
watnemi, badZ tez, dla tych czy innych wzgledéw, zarezer-
wowa¢ dla swych przedsigbiorstw pewng dziedzing produkcji.

Istnienie przedsigbiorstw panstwowych nie wymaga
zadnych specjalnych warunkow. Zatrzymam sie wiec wy-
facznie nad dwoma pozostatemi kwestjami: zdolnoscia przed-
siebiorstwa panstwowego w wa unkach indywidualistycznej
produkcji do wytworzenia maximum wartosci z danych sit
wytwérczych i wpltywem, ktéry wywiera na spoleczne po-
dloze produkciji.

Wydaje mi sie, ze pod obu temi wzgledami przedsig-
biorstwo panstwowe ustgpuje zuacznie prywatnemu, przy-
czem zreszta gléwny nacisk ktade na drugi, a nie na pierw-
szy (jak sie to zwykle robi) wzglad.

W warunkach indywidualistycznej produkcji (t. j. prze- -
dewszystkiem przy towarowym stosunku do dziatalnosci

1) Podobnic w dziedzinie rynkéw; wielkie rynki powszechne,
dostepne dla wszysticich, mogaq by¢ organizowane tylko przez przymu-
sowe zwiazki; rynki specjalne, z natury rzeczy interesujace tylko mald
ilo§¢ osob, moga by¢ z korzyscla pozostawione kontrolowanej przez
panistwo wolnej inicjatywie, bardziej elastycznej 1 ruchliwe;j.
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gospodarczej, indywidualistycznej formie i przecigtnej psycho-
logji jednostek gospodarczych—por. koniec rozdz. IV) przed-
sigbiorstwo panstwowe przedstawia nastgpujace stabe punkty
(przypuszczam normalnie funkcjonujace, dobrze administro-
wane i uczciwie prowadzone przedsigbiorstwo panstwowe):

a) przy towarowym stosunku do dziatalno$ci gospo-
darczej kirrownik przedsiebiorstwa pafnstwowego nie ma
rownie silnej podniety, jak przedsigbiorca prywatny, do
Wytezenia wszystkich sit dla najkorzystniejszego uksztatto-
Wania rezultatu — nie moze on by¢ w tym samym stopniu
Zainteresowany w powodzeniu, a z drugiej strony byt ma
Zupetnie zabezpieczony. ,

b) kierowni: przedsigbiorstwa panstwowego nie jest
nigdy instancjqg decydujaca, jak przedsiebiorca, a nawet
Cz¢sto zwykly dyrektor przedsigbiorstwa prywatnego; po-
zatem pierwszy moze byé znacznie oddalony od owej de-
Cydujacej instancji i wielokrotnie musi sig postugiwaé (ze
Wwzgledu na kontrolg) droga biurokratyczng w komunikowa-
Niu sig z tg instancjg— skgd brak elastycznoéci, niezdolno$¢
dostosowania si¢ do ciagle zmieniajacej si¢ konjunktury,
koniecznog¢ opuszczenia szeregu okazyj i wogdle znacznie
Stabszego tempa dziatalnosci przedsigbiorstwa panstwowego.

¢) tendencja do powodowania si¢ wzgledem innym,
NiZ zysk i do traktowania dostawcéw ustug produkcyjnych
Nie z punktu widzenia efektu produkcyjnego tych ustug.
Tendencja ta moze by¢ pozadana z pozaekonomicznego
Punktu widzenia; dobry skutek jej bynajmniej nie jest
Pewny, gdyz trudno jest poza zyskiem i efektem pro-
dukcy]nym znalez¢ wyrazne wytyczne, a przez to jest
Si¢ narazonym na bledy, lekkomy$lne eksperymenty,
POwodowanie sig fantazja etc. Ten punkt widzenia nie zaj-
m“le mie jednak obecnie; co za$ do produkcji r-ierzonej war-
Oémq a wiec i do wyzyskania (réwniez w sensie wytwrze-
Nia wartosci) sit wytworczych, to sa wszystkie dane, ze prze-
Cigtnie bedzie ona nizszg, niz przy powodowaniu sig zyskiem.

Nizszo§¢ przedsigbiorstwa panstwowego jest w ten
SPoséb dosy¢ wyrazna, o ile rozwaza stan zupelnego urze-
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czywistnienia warunkow produkcji indywidualistycznej. Przy
braku tych warunkow, specjalnie przy braku odpowiedniej
psychologji wytwércéw, mozliwe jest, ze w pewnych
poszczegolnych wypadkach, zaleznie od indywidualnosci
kierownikéw, przedsiebiorstwo panstwowe okaze sie wyz-
szem od prywatnego, jako przecigtne jednak spoleczne
zjawisko begdzie jeszcze jaskrawiej mu ustepowato; wszyst-
kie utrudnienia, ktére spotyka przedsigbiorstwo prywatne,
w szczeg6lnosci brak odpowiedniego materjalu ludzkiego,
dotyczqg w réwnym stopniu panstwowego, ale do tego
dochodza utrudnienia specjalne; brak réwnie pewnej wy-
tycznej dla orjentowania si¢ w zdezorganizowanej gospo-
darce, dowolnos$¢, a co zatem idzie o wiele wieksza mo-
zno$¢ demoralizacji personelu i naduzyc.

Jeszcze wazniejsza wydaje mi sie nizszo$¢ przedsig-
biorstwa panstwowego, jesli chodzi o wplyw jego na spo-
teczne podioze produkcji, specjalnie na wole pracy, na to-
warowy stosunek do dziatalnoSci gospodarczej i na jego
produkcyjne skierowanie. Punktem wyjscia jest tu wiasnie
fakt, ze pafnstwo nie traktuje tych, z ktérymi ma do czy-
nienia, w szczegolnosci robotnikéw, z punktu widzenia pro-
dukcyjnego efektu, a stara si¢ w wynagradzaniu uwzgledni¢
gtéwnie momenty moralnej zastugi, stanowiska w hierarchiji
it p., a w karach — moment przewinienia. Wyjasniatem
juz wyzej (r. Ill s, VII) jaki skutek musi to wywrzeé¢ na wole
pracy. Oczywistem jest, ze zupelnie destrukcyjnie bedzie
to wpiywato na towarowy stosunek do gospodarczej dzia-
talnosci. Tam gdzie, pomimo to, przetrwa towarowy sto-
sunek, moze si¢ on latwo przejawia¢ w dazeniu do podnie
sienia swego zarobku nie przez powigkszenie produkcii,
ale przez bardziej umiejetne uwydatnienie swych zastug,
wysitkow i dobrych checi. Tam zas, gdzie towarowy sto-
sunek przestaje istnie¢, niema zadnych danych, aby miat
by¢ zastapiony przez bezinteresowne dazenie do powsze-
chnego dobra (por. nizej, cz. czwarta, r. I); raczej nalezy
si¢ spodziewaé, ze wynagradzanie w zaleznosci od mniej
lub wigcej trudnych do ustalenia zastug i dowolnego sta-
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nowiska w hierarchji obudzi przekonanie o prawie, ktdre
Posiada jednostka w stosunku do spoteczedstwa (panstwa),
do wymagania, niezaleznie od tego, co wytwarza, wszyst-
kiego, co jej do beztroskiego zycia jest potrzebne. Triumf
PsSychologji spozywcy, dosy¢ rozpowszechnionej wsrod
klasy urzedniczej, mégiby ogromnie utrudni¢ dostarczenie
Produkeji tych sit i w tej ilosci, ktére sg jej potrzebne.

Reasumujac obecnie uwagi w kwestji ingerencji pan-
stwa do zycia gospodarczego, raz jeszcze podkreslam, jak
koniecznem jest tutaj wystrzega¢ sie schematyzmu. Inge-
Tencja panstwa nie moze by¢ odrzucong a limine tam,
gdzie ma ono stworzyé podtoze dla swobodnej dziatalno-
Sci jednostek, interwencja jego jest zawsze konieczna, czy
to dziala bezposrednio, czy kieruje dziataniem prywatnej
inicjatywy. Tam, przeciwnie, gdzie stara sig ograniczy¢
Swobode dziatalnosci, staje w sprzecznoSci z moznoscig
najwyzszego rozwoju produkcji indywidualistycznej (aczkol-
wiek w braku urzeczywistnienia warunkéw tej produkcji
moze byé¢ pozgdang). Tam wreszcie, gdzie pafistwo bie-
Ize si¢ samo do produkcji, tam staje w sprzecznosci z ogél-
nym charakterem gospodarki indywidualistycznej i naogét
Naraza sig na niepowodzenie.

W pierwszym wypadku panstwo ma za zadanie stwo-
Tzenie pewnych dosyé jednostajnych dla wszystkich norm
I warunkéw — odpowiada lo dobrze jego charakterowi;
W drugim i trzecim, kiedy ze swemi ujednostajniajacemi,
Nieelastycznemi metodami wdziera sig do tej subtelnej,
_Skomplikowanej i petnej roznic indywidualnych rzeczy,
Jaka jest produkcja, wychodzi ze swej roli, ku wielkiej
Szkodzie wiasnej i produkcjil).

K

') Stad piynle dosyé wyrazna réznica pomigdzy galeziami, w kté6-

T¥ch przedsieblorstwa panstwowe mniej wigcej slg udaja, a temi, gdzie

stale spotyka je niepowodzenie. W galezl produkcji dawnej, zréwno-

“’aZOnej, gdzie zmiany techniki i popytu s3 male, gdzie z natury rze-

Czy mozliwy jest monopol, przedsigblorstwo panstwowe moze czesto

8¢ znogne rezultaty, Odwrotnie, nlepowodzenie czeka je zawsze tam,
8dzie trzeba si¢ dostosowaé do indywidualnych sytuacyj, zmian etc.
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Spotyka sie tu — w nieco odmiennej formie — prze-
prowadzona przez Proudhona, a przyjeta przez Sorela
(Introduction a I’économie moderne) roznica pomiedzy

»milieu économique* (Srodowisko gospodarcze u mnie:
podioze obiegu), a sama produkcja.

IV. Dalszy szereg zagadnien zwigzany ]est z kwestjg
wolnego wspoétzawodnictwa. Kwestja ta jest bardziej skom-
plikowana od poprzednich, poniewaz samo istnienie wol-
nego wspotzawodnictwa przypuszcza urzeczywistnienie do-
sy¢ licznych warunkéw, mniej lub wigcej zgodnych z in-
nemi warunkami produkcji, nastepnie za$§ przedstawia sig
ona inaczej dla przedsiebiorstw, a inaczej dla dostawcow
ustug produkcyjnych; inaczej dla samego procesu produkcii,
a inaczej dla zbytu wytworzonych towaréw.

Pojecie wolnego wspoéizawodnictwa jest samo o wiele
mniej proste niz si¢ zdaje. Jasnem jest, ze nie chodzi tu
o zadne specjalne usposobienie, o jakie§ poczucie obo-
wigzku, czy che¢ wspoizawodniczenia. Nie jest to rowniez
spos6b postepowania: jako sposéb post¢gpowania wspolza-
wodnictwo polega tylko na tem, ze kazdy dgzy do osig-
gnigcia swych celéow gospodarczych na wiasng reke,
bez porozumienia z innymi: nie jest to jeszcze samo
przez sie¢ wspoizawodnictwo, a staje si¢ niem dopiero,
kiedy w ten sposéb postepuje wieksza ilos¢ jednostek,
odgrywajacych w gospodarce analogiczng role; wspot-
zawodnictwo jest to wiec wytacznie pewien faktyczny stan
1zeczy.

Ten stan rzeczy przypuszcza: towarowy stosunek do
dziatalno$ci gospodarczej, posunigty bardzo daleko i uwzgle-
dniajacy nawet drobne zyski; indywidualistyczng forme sit
wytwérczych — wszelkie ograniczenia hamujg wspotzawo-
dnictwo; oczywiscie, silnie rozwinieta przedsigbiorczosé;
niemniej waznem jest dobrze zorganizowane przez panstwo
podioze obiegu (por. wyzej sub Ill, 2). Warunki te sta-
nowig konieczne tfo wspo%zawodmctwa ale go nie ttumacza.
Poza niemi jeszcze mozna dodaé, ze przy tranzakqach
konieczng jest pewna decentralizacja ich przedmiotuy, dalej
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dosy¢ znaczna ilos¢ bioracych udzial w tranzakcjach!),
ewentualna tatwo$é znacznego rozszerzenia ich kotla, gdyby
wejSciem w porozumienie bardzo pogorszyli potozenie
kontrahentéw.

Tyle sie da powiedzie¢ w sposéb ogdlny. Wszelkie
precyzje mozna uzyska, rozwazajac oddzielnie wspotza-
wodnictwo klas ekonomicznych — wiascicieli czynnikow
produkcji z jednej, przedsigbiorcéw z drugiej strony.

1. Dostawcy ustug produkcyjnych, czyli wiasciciele
czynnikow produkcji nie wszyscy sa w jednakowem poto-
zeniu. Co sie tyczy wlascicieli czynnikéw naturalnych,
wladcicieli poszczegolnych dobr kapitaldw lub oszczednosci
pienieznych, o ile sami nie sa przedsigbiorcami, to forma
organizacyjna ich sit wytworczych jest wogdle dosy¢ obo-
jetna: podaz tych sit wytworczych z reguly réwna sig¢ przy
wszelkiej cenie posiadane]j ilosci; najczgsciej zreszta poste-
puja zgodnie ze schematem wolnego wspoizawodnictwa.

Inaczej jest z robotnikami i dostawcami skoncentro-
wanego kapitahi, ktérego przedstawicielem sa banki.

Podstawa wspotzawodnictwa — decentralizacja — jest
dla robotnikow S$ci$le zwiazana z charakterem techniki. Ta
ostatnia w obecnem swem stadjum wymaga dla wykorzy-
stania zdobyczy wiedzy technicznej i dla spotegowania
efektu sit wytwoérczych daleko posunigtej koncentracji pro-
dukcji. Towarzyszaca jej koncentracja sily roboczej stwa-
rza naturalng podstawe zrzeszen, ktdrych korzysci dla ro-
botnikéw zbyt sa oczywiste, aby te zrzeszenia mogly nie
zosta¢ normalng formg organizacyjna sily roboczej. Wa-
runki wspétzawodnictwa wsréd klasy robotniczej nie dadza
si¢ pogodzi¢ z najwazniejszemi warunkami rozwoju pro-
dukcji indywidualistycznej. '

1 Jesli przypusclé, ze 1108€ wspétzawodnikéw jest tak znaczng,
2e wplyw wywlerany przez kaldego Z nich na cene jest niedostrze-
galny, nic usitujg onl wplynaé na ceng, a tylko przy kazdorazowo danej
cenie najkorzystnlej uksztaltowaé 2gdana lub ofiarowana ilo$¢, co wlasnie
cechuje idealne wspélzawodnictwo (typ. I Vilfredo Pareto; por. Zasto-
Sowanie matematyki, str. 176).
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Wplyw zrzeszenia na ogdlng ilo§¢ i jakos¢ dostarcza-
nych ustug produkcyjnych moze by¢ rozmaity. Pierwsza
tendencjq zrzeszenia (przybierajgcego naturalnie posta¢ zwig-
zku zawodowego; czasami, w poczatkach, organizacji spo-
feczno-politycznej, jak u nas do roku 1906 partje socjali-
styczne), jest oczywiScie zmniejszenie pracy i jej produk-
cyjnosci. Tendencja ta moze fatwo mie¢ powodzenie, jesli
nie spotka si¢ z przeciwdzialaniem, — w tych granicach,
szczegodlnie przy niskim poziomie umystowym i moralnym
robotnika, przy stabym rozwoju towarowego traktowania
dzialalnoSci gospodarczej i matej woli pracy, ograniczenie
wspéizawodnictwa robotnikéw odbija sie ujemnie na pro-
dukcji. Nie wydaje mi sie to jednak koniecznym skutkiem
zrzeszenia.

Warunki, w ktoérych organizacje robotnicze nie mogg
przeprowadza¢ swych tendencyj do obnizenia pracy, wyli-
czylem juz na str. 258; sq to: dostateczna podaz pracy,
niepopieranie akcji robotniczej przez panstwo, energiczne
przeciwdziatanie ze strony przedsiebiorcéw. Jesli — nawet
przy ogdlnej konjunkturze, wykluczajgcej przymus gospo-
darczy — zwiazki zawodowe napotkajg te wilasnie warunki,
poniosa one prawdopodobnie z reguty kleske tam, gdzie
dazenia ich skierowane sa nie do podniesienia realnego
zarobku robotnika, a do zmniejszenia jego produkcyjnosci.
Zwigzek za§ — jednostka trwalsza od fizycznej — o wiele
tatwiej potrafi wyciggnaé z tych doswiadczen odpowiednie
wnioski, a i same doswiadczenia przekaza¢ nastepnym po-
koleniom. Oczywiscie moze to nastgpi¢ tylko po diluzszem
istnieniu zwiazku, cigzkich walkach i wielu bolesnych roz-
czarowaniach, ktére tutaj, jak i w rozwazanych w pierw-
szych rozdzialach tej czeSci wypadkach istotnego wyko-
nania zobowigzan, woli pracy etc. (por. str. 255 i nast.,
r. IIl sub IV, D etc.) sa koniecznym warunkiem wychowania
klasy robotniczej do wymagan wysoko stojacej produkcjit).

) Kazdy zwigzek musial kiedy§ by¢ nowym { mégt stosowaé
wéwczas walke, dezorganizujaca produkcje. Czy powstanie zen zwia-
zek sllny i zréwnowazony, zalezy od okolicznoéci, w plerwszym rzedzie
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W tych jednak warunkach, szczegélnie jesli akcja zwigzku
opiera sig ma towarowym stosunku do dziatalnosci gospo-
darczej i zmierza do utrwalenia i podniesienia stopy zy-
ciowej robotnikow, moze ona ich sktoni¢ do wiekszej in-
tensywnosci pracy, umiocni¢ towarowy stosunek i uwy-
datni¢ skierowanie go na czynnosci produkcyjne, wspot-
dziala¢ utrwaleniu woli pracy, ewentualnie stwarzaé pierw-
sze podstawy spotecznej woli pracy (patrz nizej, czes¢
czwarta), wogéle rozwija¢ i wzmacnia¢ psychologje wy-
twércy. Zawsze w tych warunkach, nawet tam, gdzie nie
idq one w' oportunizmie tak daleko, jak angielskie trade-
unions 2-giej potowy XIX w.— prawdziwe syndykaty sprze-
dawcéw towaru ,praca“—dobrze zorganizowane zwiazki przy-
Czyniajg si¢ zwykle do uregulowania konfliktéw przemy-
stowych, zmniejszajac wynikajgca z nich stratg "w iloSci nie-
wyzyskanej sily roboczej, a w kazdym razie nadajg tym
konfliktom nieszkodliwv lub korzystny dla produkcji cha-
rakter (por. r. liI sub V).

Wrecz odwrotne skutki pociggnie natualnie akcja zwig-
zkéw zawodowych tam, gdzie daza one do zwalczania
wspolczesnego ustroju — jest to jednak kwestja ideologji,
a nie formy organizacyjnej, ktéra wprawdzie tej ideologji
nie przeszkadza, ale sama przez si¢ nie wywotluje, a nawet,
jak sie zdaje, rozwojowi jej niezbyt sprzyja !).

‘Niemniej tatwa, jak zrzeszenie robotnikéw, jest kon-
centracja podazy ptynnego kapitatu w stosunku do potrze-

od tego, w jakim stopniu cierpl on na lekkomyslnych poczynaniach,
Z tego wida¢, jak $miesznem jest zadanle, aby wiadze popieraly wszelkie
zwiazki, nlezaleznie od ich postepowania, gdyz zwigzek slaby, demago-
giczny i wichrzyclelskl moze sta¢ si¢ W przysztosci silnym i umiarko-
wanym. O ile jego wichrzycielstwo nie bedzle pociggato ciezkich
strat, nigdy nie stanie si¢ umiarkowanym.

1) Do eksceséw 1 bezwzglednego zwalczanla s3 zawsze skion-
niejsze drobne grupkl, niz liczniejsze 1 majace gospodarcze cele na
Wzgledzie zwigzki.

Zupetnie odrebng i nlezalezng od poprzedniej jest kwestja wpty-
Wu takiej taktyki na zespolenie mas robotniczych (por. nizej, czes¢
CZwarta 1. 1)),
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bujacych tego kapitatu przedsigbiorcow. Koncentracja ta jest
prawie nieunikniona przy silnym rozwoju instytucyj kredy-
towych i objeciu przez nie zadania finansowania wigkszych
przedsigbiorstw. Jest to wiasnie wypadek, kiedy formg or-
ganizacyjna kapitatu jest Ow istotnie anonimowy zcalony
kapital, ktérym rozporzadzaja wielkie banki. Forma ta jest
bardzo sprzyjajgcym warunkiem kapitalizacji wogéle, przy-
$pieszenia obiegu kapitalu i dostarczenia go w nalezytej
ilo§ci ') poszczegdlnym przedsigbiorstwom, a wigc jednym
z warunkéw wzrostu i spotegcwania sit wytwoérczych. Forma
ta jednak stwarza stan rzeczy, w ktérym nagromadzony
kapital pienigzny nie potrzebuje wspéizawodniczy¢, ubie-
gaé si¢ o korzystne lokaty, a moze czekaé, wybiera¢ naj-
korzystniejsze okazje i dyktowaé warunki. Ta supremacja
(bo nie chodzi tu tylko o kierownicze stanowisko w pro-
dukcji) kapitalu ma podwdjne oblicze — jedno spoteczne
(ewentualnie polityczne) — to mie obecnie nie obchodzi;
drugie jest czysto gospodarcze—skoncentrowany kapital mo-
ze niejednokrotnie zlekcewazy¢ okazje produkcyjng, bo rozli-
cza na jaka$ kombinacj¢, przyrzekajaca wigksze, czgsto,
spekulacyjne zyski (czasami nawet tylko dla pewnej kie-
rowniczej osobistosci lub grupy). Koncentracja kapitalow
pienigznych jest antagonistycznym warunkiem rozwoju pro-
dukcji, ktérego odpowiedniem dopetnieniem bytoby takie roz-
szerzenie pola tranzakcyj, ze nawet najpotezniejsza grupafinan-
sowa nie moglaby wystepowa¢ w charakterze monopolisty.

2. Przechodze obecnie do wspéizawodnictwa przed-
sigbiorcow. Najpierw rozwaze wspolzawodniatwo w do-
starczaniu towaréw. Obok ogolnych warunkéw wyliczo-
nych powyzej przypuszcza ono:

1) W Anglji, gdzie finansowanle przemysiu przez banki jest mniej
rozpowszechnione ni2 w Stanach Zjednoczonych lub w Niemczech,
rozwéj wielkiego przedsigbiorstwa, a co zatem idzie spotegowanie
sit wytwérczych pozostaje wtyle za tamtemi krajami; pomijajac, ze
finansowanie przez prywatnych kapitalistow jest wogéle fnozliwe tylko
w kraju skoncentrowanego bogactwa, jakim jest Anglja (gdzie poza tem
oplera sie o specjalng organizacj¢ handlu).
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a) niezbyt wysoki stopienn koncentracji przedsiebiorstw;

b) obfitos¢ sit wytwdrczych i tatwy dostep do nich;

c) wielka ptynno$é kapitatu (por.r.V sub Il D), t. j. ta-
twos¢ zastgpienia jednego dobra-kapitatu przez inne (w danej
chwili potrzebne), ktérych koszty produkcji sa mniej wie-
cej jednakowe;

d) ogblng prawidtowodé produkcji i moznosé oparcia
Swych rachunkéw na trwatej podstawie,

Przy urzeczywistnieniu tych warunkéw kazdy wspot-
zawodniczy z innymi, dazy na swoja reke do osiagniecia
maximum zysku, bo widzi mozno$¢ wspoétzawodniczenia ze
sobg dla tak wielu osob, ze o porozumieniu ze wszystkiemi
niema mowy. Wspoétzawodnictwo sklania przedsigbiorcow
do wytezenia wszystkich sit dla sprowadzenia do minimum
kosztéw, do wyzyskania wszystkich dostepnych im sit wy-
twérczych i do mozliwie dobrego zaspokajania wszystkich
potrzeb w zalezno$ci od zdolnos$ci platniczej klienteli, po-
zwala wiec na osiggniecie maximum wartos$ci pienigznej
(ogéblniej: wartosci wyrazonej w abstrakcyjnym $rodku za-
spokajania potrzeb) produkcji. Wspétzawodnictwo przed-
sigbiorcéw jest pozatem jednym (bardzo waznym) warun-
kiem towarowego stosunku, przyczynia si¢ do woli pracy,
jest koniecznym warunkiem sprowadzenia do minimum spe-
kulacyjnych zyskéw i pod wielu wzgledami przyczynia sig
do rozwoju psychologji wytworcy.

Warunki jednak, ktére przypuszcza, nie s bardzo
tatwe do spetnienia. Primo, zawieraja implicite postulat
b. zréwnowazonej i prawidlowe;j gospodarki — wynika to
zaréwno z powyzszego punktu d) jak i z punktu c): zu-
Petna plynno$é¢ i tatwosé uruchomienia kapitatu da sie po-
mysle¢ tylko przy znacznej trwatosci i jednolitosci cen.
Wazniejszym jest jednak inny wzglad — jaskrawa sprze-
€zno$¢ warunku a) i poczesci b) z koniecznoscig techni-
Cznego rozwoju. Wynika stad, 2e prawdziwe, prawidtowe
1 réwnomierne wspotzawodnictwo we wszystkich dziedzi-
Nach produkcji jest mitem. Tam za$, gdzie jest ono wy-
kluczonem, powazne zrzeszenie moze wielekro¢ o wiele le-

o
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piej zapewnia¢ wyzyskanie sit wytworczych i zabezpieczyé¢
od spekulacji, niz stan nieuporzadkowania oscylujgcy po-
miedzy dzika konkurencja, a doraznemi zmowami wy-
tworcow. y

Wspotzawodnictwo przedsigbiorcéw jest réwniez utru-
dnione przez wspomniany powyzej fakt skoncentrowania
w bankach kapitalu pienieznego i objecia przez nie finan-
sowania produkcji. Otrzymanie potrzebnego kapitatu moze
by¢ wielokrotnie uwarunkowane przez przystgpienie wzgle-
dnie podporzadkowanie sie pewnej grupie finansowej, co
moze ograniczyé swobode wspoéizawodnictwa. Ulatwiajgc
z jednej strony przedsigbiorcy otrzymanie kapitalu, wspot-
czesny system finansowania przedsiebiorstw utrudnia to
temu, kto chce niezalezno$¢ zachowa¢, i z tego jeszcze
wzgledu jest antagonistycznym warunkiem produkcji. Tu-
taj pewna korektywe moze wnies¢ trwanie w pewnych
granicach zwyczaju finansowania przez prywatnych kapi-
talistow.

Z tego, ze zupelne i powszechne urzeczywistnienie
wspolzawodnictwa jest niemozliwe, nie nalezy jednak wy-
ciaga¢ wniosku, Ze obojgtny jest stopien- jego urzeczy-
wistnienia w tych dziedzinach i w tych granicach, w kt6-
rych to urzeczywistnienie zgadza si¢ z najwigkszym roz-
kwitem i rozwojem produkcji. Pewng warto$¢ jako forma
organizacyjna produkcji przedstawia tylko powazne zrze-
szenie producentow, to zas moze powsta¢ i utrzymac sig
tam tylko, gdzie konkurencja z zewnatrz kota zrzeszonych
jest zawsze mozliwg i nastapi, skoro tylko zrzeszenie prze-
kroczy w dazeniu do zysku, szczegélnie w ograniczaniu
produkcji celem $rubowania cen, pewne, dosy¢ ciasne, gra-
nice. O ile za$ wspdlzawodnictwo jest wogéle nieprawdo-
podobne z powodn prawnych ograniczen, dezorganizacji
produkcji etc., nie znajduja przeszkéd drobne, monopoliczne
formacje gospodarcze, wyzyskujgce bhez skrupufdw spo-
zywcéw i marnujace bez sensu sity wytwércze.

Dalej, tam nawet, gdzie przedsiebiorcy zrzeszyli sig
w celu sprzedazy towarow, jesli istnieja glowne warunki
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wspotzawodnictwa moze ono trwaé¢ w dziedzinie produkcji
w tym sensie, ze kazdy ze zrzeszonych przedsigbiorcow
stara sie osiggng¢ lepsze od innych uksztaltowanie pro-
dukcji swego zakiadu, obnizenie kosztéw etc. W tym kie-
runku bedg go popychaty dazenia do zdobycia silniejszego
stanowiska w zrzeszeniu, wzglagd na mozno$¢ uniezaleznie-
nia sie, przewidywanie mozliwosci rozbicia zrzeszenia etc.,
to jest czynniki, nieistniejace tam, gdzie wspéizawodnictwo
jest wogdle wykluczone.

Wreszcie chcialbym jeszcze zwr6ci¢ uwage, Ze nie
jest zadnym argumentem fakt, 2e w tym czy innym przy-
kiadzie (a nawet we wszystkich) wspotczesnego ustroju
zupelne wspolzawodnictwo faktycznie nie istnieje: w tym
stanie rzeczy istotne uksztaltowanie produkcji odbiega od
warunkéw typu, i to tem bardziej, im dalszym jest on od
mozliwo$ci tego wspotzawodnictwa.

Wiekszy lub mniejszy stopien wspétzawodnictwa przed-
siebiorcéw w zdobywaniu materjalnych sit wytwoérczych ma
drugorzgdne znaczenie ze wzgledéw wskazanych przed chwilg
(pierwszy ustep p. 1). Daleko posunigte wspé'zawodnictwo
w zdobywaniu sity roboczej daje sie pomysle¢ tylko przy prze-
wadze popytu na prace nad podazg i musialoby pociagnaé
fatalne dla produkcji nastgpstwa (por. str. 258 ir. Vs, 11 C).
Zapewne, przy czysto teoretycznym wypadku doskonatego
wspétzawodnictwa z obu stron i wielkiej rownowagi po-
dazy i popytu, produkcyjne zastosowanie kazdego ro-
botnika bytoby najlepiej zapewnione, wypadek ten jednak
jest nieaktualnym; w istniejacym stanie rzeczy konieczng
przeciwwaga zwiazkéw zawodowych robotniczych sg silne
i stanowcze organizacje przedsigbiorcéw ) i tylko ich

1) Jednym z warunkéw zupelnego wspdizawodnictwa przedsie-
blorcow przy sprzedazy trwarow jest wspdizawodniciwo ich w dzle-
dzinle zdobywania sity roboczej — bez tego moze by¢ trudnem dla po-
szczegdlnego przedsieblorcy powlekszy¢ swg produkcje zupeinie bez
wzgledu na innych. Trudno$¢ ta dosy¢ tatwo moZe by¢ usunigta przy
istnieniu swobodnej (niezajetej) sity roboczej, mozliwem (teoretycznie),
jesll robotnicy przy nleco wyzszych placach gotowl sq wigcej pracowac,
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przeciwdzialanie (przeciwdzialanie, ktére z pewnego punktu
widzenia jest wspoétdziataniem) skierowuje pierwsze na droge
walki 0 wyzszg stope zyciowa (a nie o zmniejszenie produkcji)
i powstrzymuje od lekkomy$lnych zatargow strejkowych1).

albo przy istnieniu chociazby niewielkiej 1loSci robotnikéw bez posady,
co w praktyce jest stalem zjawisklem nawet zupelnie zréwnowaZzonej
gospodarki na skutek niedoskonalo$ci aparatu gospodarczego, niespo-
tykania przez robotnikow posady dostatecznie ptatnej etc. Naturalnie,
bedzie owa trudnos$¢ jeszcze latwiej usunieta przy imigracji, szybkim
wzroécie ludnosci etc.,, a takze w warunkach przymusu gospodarczego,
odbiegajacych skadingd od wlasSciwego typu (por. odsylacz do str 252).

1) Réznica wplywu wspélzawodnictwa przedsigbiorcéw w sto-
sunku do spozywcéw, a w stosunku do robotnikéw, ma szereg podstaw.
Chodzl w danej chwill o formg¢ organizacyjna, ktéraby zapewnila ma-
ximum produkcji. Mozna dowie$¢, ze wspéizawodnictwo da maximum
mozliwych | korzystnych tranzakcyj przy wymianie. Stosunek przedsig-
biorcéw do spozywcéw jest oczywiscie stosunkiem czysto wymiennym,
dobra do wymliany sa gotowe; obustronne zupelne wspétzawodnictwo
da wiec maximum tranzakcyj korzystnych, ktéremu bedzie odpowiadato
maximum produkcji.| Stosunek robotnikéw do przedsigblorcéw da sie
uja¢ jako czysto wymienny tylko o tyle, o ile ze strony robotnikéw
sg bezwzglednie, w pojeciowej swej czystosci, urzeczywistnione:
towarowe traktowanie swej pracy i1 wola pracy; w przeclwnym razie
wysokle place (o ileby z tranzakcji wynikly), zabezpleczenie otrzymania
posady, moga ostabi¢ gotowosé, czy moralng zdolno$é, do wykonania
pracy, co, zmniejszajgc podaz tejze, musi wptynaé na podnieslenie ceny,
a wiec jeszcze wzmocnlé stan rzeczy, ktéry byl punktem wyjscia
zmniejszenia pracy. Obustronne wspdlzawodnictwo jest wige tutaj anta-
gonistycznym warunklem osiggniecia maximum korzystnych tranzakcyj,
warunkiem, ktérego dopelnieniem jest bezwzgledne urzeczywistnienie
innych warunkéw produkcji. Pozatem, to maximum korzystnych tran-
zakcy] nie oznacza w danym wypadku maximum produkcji; podczas
kiedy najnizsza mozliwa cena towarow, ktora da spozywcom wspéiza-
wodnictwo przedsigbiorcow, zawsze nlemal podniesie ich zapotrzebo-
wanle, najwyzsza mozliwa ptaca niekoniecznie podniesie podaz pracy:
jesli robotnicy cenlg wyzej zadowolenie, kiére daje odpoczynek, niz
zaspokojenie mnlej niezbgdnych potrzeb materjalnych, wzrost placy
pociaga upadek tej podazy (czesto rozpatrywany przez matematykéw,
zaczynajac od Launhardta — Mathematische Begrindung der Volks-
wirtscliaftslehre — 1 czesto zdarzajgcy sle w praktyce wypadek spada-
jacej krzywej podazy pracy). Wreszcie, szczegdlule wazue znaczenie
ma wymieniona w tekscie okolicznosé, ze wéréd robotnikéw wspél-
czesnego przemystu tak bardzo ulatwione s3 zrzeszenia.
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3. Z kwestja wspotzawodnictwa zwigzane s zaga-
dnienia, dotyczace sposobu ustalenia wielkosci produkcji
Poszczegblnych zaktadéw produkcyjnych. Wytyczng jest
tu oczywiscie, i musi by¢ w indywidualistycznej gospodarce,
dostosowanie produkcji do popytu. (Dlatego wiasnie pan-
Slwowe przedsiebiorstwa i panstwowe ograniczenia swo-
body gospodarczej nie dadzg si¢ najczesciej pogodzié z in-
dYWidualistycznq produkcja, ze staraja sie bezposredanio
lub posrednio, narzuci¢ spozycie odbiegajace od samo-
Tzutnie ksztaltujgcego sie popytu).

Przy wolnem wspétzawodnictwie, kazdy przedsiebiorca
Stara 'sie mozliwie najscislej tego dostosowania dokonac.
[?aiy do tego poczesci przez bezposrednie informowanie
8¢ o potrzebach swej klienteli, specjalnie wytwarzajac na
Obstalunek, pocze$ci za§ orjentujac si¢ podiug ceny.
Jednak, tam nawet, gdzie ten ostatni sposéb nie jest sto-
Sowany, wielko$¢ produkcji jest w istocie okreslong przez
Tuchy cen, ktore przewaznie decydujg o popycie giéwnych
Odbiorcow wytwarzanego towaru—kupcéw hurtowych i spe-
kulantéw, To tez, za zasadnicza tendencje wspolczesnego
Tegulowania produkcji trzeba uzna¢ orjentowanie jej po-
lug  cen; powigkszanie przy podniesieniu, zmniejszanie
PIzy obnizenin ceny.

Ten spos6b postgpowania jest SciSle zwiazany z wol-
Nem wspolzawodnictwem. Tam, gdzie przedsigbiorcy wspot-
ZaWOdniczel ze soba, kazdy z nich przy podniesieniu ceny
:y“l_{OWej, powigkszajacem réznice pomigdzy ceng a kosz-
mi, powieksza swa produkcje, bo rozlicza, Zze, obnizajac
foche cene, bedzie mégl zawsze swego Wspbizawodnika
“Sunac, Tam nawet, gdzie zupelnie gotowy towar wy-
“‘,"afZa sic jedynie na obstalunek, zwyzka ceny skiania

sD('Hzawodniczacych przedsigbiorcow do zaopatrzenia sie
o sf_Odki produkcji, co potem moze ich zmusi¢ do wytwa-
nia (zdobywajgc obstalunki przez korzystne dla klienteli
rgle’t)’)- Im silniejszem jest wspétzawodnictwo,. tem Yvie;kszq
waq‘odgrywa orjentowanie podiug ceny, a wigc sklerowy-
Me produkeji i sit wytwérczych tam, gdzie popyt jest
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w danej chwili najwiekszy, gdzie moggq wigc najwigksza
warto$¢ wytworzy¢.

Przeciwnie monopolista nie ma potrzeby dostosowywac
sig SciSle do popytu, on moze dyktowaé ceny i zmusi¢ po-
pyt do dostosowania si¢ do ustalonej przezen produkcji.

Orjentowanie si¢ podiug cen, wynikajac z wolnego
wspotzawodnictwa, nie przypuszcza innych warunkéw, jak
to ostatnie. Co zas do jego gospodarczej wartosci, to, jak
wiadomo, bywa ono czesto pietnowane, jako anarchiczne
i oskarzane o to, ze bezplanowoscig swoja przyczynia si¢
do wywotlania przesilef, zwanych, stusznie czy niestusznie,
przesileniami nadprodukcji. Teorji przesilefi na tem miejscit
bada¢ nie moge — za dalekoby mnie zaprowadzita, jesh
wzia¢ pod uwage, ze dotychczas nietylko niema wyjasnie-
nia, ktéreby zajmowato panujace stanowisko, ale nawet
takiego, na ktéreby mogta sie zgodzi¢ wigksza ilos¢ eko-
nomistéw. Jedna rzecz wydaje mi si¢ pewna: orjentowanié
si¢ przedsigbiorcow podiug ceny nie wystarczy, aby wy-
wota¢ przesilenia w tej formie, jak je znamy w gospo-
darce wspoéiczesnej; u podstawy zjawiska lezy fakt bardziej
zasadniczy — wahania popytu, przyczem pod stowem po-
pyt rozumiem tu nietylko zapotrzebowanie ostatecznych
spozywcow, ale tez popyt kupcéw, spekulantéw etc., no
i naturalnie popyt ze strony wytwdércow na materjaty, na
rzedzia, p6ifabrykaty etc. Nie jest to jeszcze zadne wyja”
$nienie — wyjaéni¢ dopiero trzeba, skad te wahania popyt!
jakim podlegaja prawom i w szczegdlnosci dlaczego przy
chodza perjodycznie; to jest wiasnie przedmiotem teol)
przesilen. Zmiany popytu, w czesci przynajmniej, maja
zrédto w wahaniach produkcji, ktéra ze swej strony wysté
puje jako spozywca wielu débr, a dzielac pomiedzy WY
twércéw swoj dochdd, wigkszy lub mniejszy zalelﬂle
od warunkéw, pozwala na wickszy lub mniejszy pOPy
z ich strony. Jesli si¢ doprowadzi produkcje do zupem'_l
réwnowagi, zmniejszy si¢ wahania popytu. Z tego punk
widzenia zrozumiatq jest krytyka wolnego wspétzawod"
ctwa i orjentowania si¢ podiug ceny, jako form orgamn:
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cyjnych dostosowania produkcji do potrzeb. Niewatpliwie,
je$li szereg przedsigbiorcow, pod wplywem podniesienia
ceny powiekszy swojg produkcjg, jeden niezaleznie od dru-
giego, a nawet starajac si¢ wzajemnie przescigna¢, to bar-
dzo tatwa jest nadprodukcja, ktéra dezorganizujac i zatrzy-
mujac chwilowo produkcje, wywotuje ze swej strony zabu-
Izenie w popycie lub pogtebia istniejgce i przyczynia sig
do zaostrzenia przesilen. Moze si¢ wydaé, ze zrzeszenie
przedsiebiorcéw, czy wogdle monopolistyczna formacja,
ktéraby obejmowata catg produkcjg pewnej galezi i mogla
nadawa¢ w powiekszeniu tej ostatniej bardziej umiarkowane
i przemyslane tempo, potrafi unikng¢ tych wahan. Nie wy-
obrazam sobie jednak, aby sam fakt istnienia monopoli-
stycznych przedsiebiorstw mogt zapobiec przesileniom.
Wahania popytu nie sq wcale wykluczone, a tem bardziej
nie jest zapewniona zgodno$¢ produkcji z popytem. Po
pierwsze mozna zapytaé, jaki czynnik zapewni, Ze monopo-
lista bedzie sig starat dostosowac sig do popytu: przy niewy-
starczajacej produkcji moze on pobiera¢ wyzsze ceny i mie¢
W rezultacie wigkszy zysk: jezeli jest pewien Swego mono-
polu, a miarodajnym dia niego jest towarowy stosunek do
dzialalnosci gospodarczej, trzeba przyjac, ze nie bedzie dos
stosowywat sie do popytu. Pewng korektywe wprowadzi¢
moze fakt, ze monopol nie jest bezwzglednym, ze wspoi:
zawodnictwo jednostek pozostajgcych poza zrzeszeniem, da
si¢ odczué, wielekroé produkcja zbyt ja~“rawo odbiega od
Popytu. Pomimo to, zar6wno w tym jak i w szeregu in-
nych wypadkéw (btedéw w obliczeniu, zbyt powolinego
lub pospiesznego podniesienia produkcji etc.), prawdopos
dobnem jest, ze nienalezyte lub niedosy¢ szybkie dosto-
Sowanie sie do popytu, naosciez otworzy wrota spekulacji,
ktéra stwarzajac dodatkowy sztuczny popyt, pred.ej czy
PSZniej doprowadzi do przesilefi. Fakt, ze pewne tenden-
Cje rynku — w danym razie dazenie do powigkszenia na-
bywane;j ilosci pewnego towaru—przez czas dluzszy rie
Znajdujg warunk6w, aby sig urzeczywistnic, nadaje im zwy-
kle wigkszg site; monopolista moze sam zosta¢ ofiarg dys-



proporcji produkcji i potrzeb, ktéra wytworzyt. Jesli spo-
strzegtszy biad stara mu sie odrazu zapobiec, moze przez na-
gle ograniczenie produkcji wprowadzi¢ gtebokie zaburze-
nie do gospodarki swoich dostawcéw. Koncentracja i zrze-
szenie przedsigbiorstw nie chronig.od przesilen, czego zdaje
si¢ dowodzi¢, migdzy innemi, rozwéj gospodarczy tych kra-
jow, gdzie zrzeszenia osiggnely najwigksze rozpowsze-
chnienie: przedwojennych Niemiec i Ameryki. Uniknaé prze-
silen moze monopolistyczne przedsiebiorstwo albo przy zu-
petnem ograniczeniu swobody tranzakcji, albo utrzymujac za
wszelka ceng rownomierno$¢ produkcji, bez wzgledu na
zadania popytu, a w obu wypadkach przystepujac do po-
wigkszenia (i to nieznacznego) produkcji tylko o tyle, o ile
doswiadczenie dluzszego okresu wykazato, ze spozycie jest
w stanie dotychczasowg produkcje pochtongé i nie jest
przez nigq nasycone. Wykluczong jest wéwczas mozno$é do-
brego dostosowania produkcji do potrzeb, a w szczegdlno-
$ci dostosowania szybkiego (kt6re jest koniecznym warun-
kiem zaspokojenia szeregu potrzeb, robigcych si¢ po pew-
nym czasie nieaktualnemi). W konsekwencji pociaga to
za soba zmarnowanie szeregu najcenniejszych mozliwosci
spotegowania efektu sit wytwérczych, przypuszczajacych
zawsze prawie: rozszerzenie produkcji i szybkos¢ w wyko-
nywaniu zamierzen. Dzieki temu spotegowaniu (wynikaja-
cemu normalnie przy orjentowaniu si¢ podiug cen) nietylko
mogiaby by¢ w sumie zaspokojona wigksza iloS¢ po-
trzeb, ale mogtaby by¢ zaspokojona mniejszym wysitkiem
(najczgsciej wprawdzie pod warunkiem, ze sig na tym
mniejszym wysitku nie poprzestanic). Inaczej mowiac: zabez-
pieczajac réwnomierno$¢ produkcji i zapobiegajgc zmarno-
waniu pewnej iloSci sit wytwoérczych, marnuje sie znacznie
wiekszgq ilo$¢ okazyj wzmozenia tych sit lub ich efektw;
traci sie wigkszq ilos¢ wartoSci, niz si¢ zyskuje: traci si€
to wszystko, co daje normalnie t. zw. dobra konjunktura,
podczas ktdérej odbywa si¢ wiasnie dostosowanie sit wy-
tworczych do tej kombinacji, gdzie dadza najlepszy efekt
produkcyjny, przys$pieszenie tempa zycia gospodarczego,
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poszukiwanie i znajdywanie nowych wynalazkéw, nowych
form, nowych rynkéw, budzenie nowych potrzeb; wprawdzie
€zeS¢ tych zdobyczy zostaje potem w przesileniu zmarno-
wang, ale jest to czes¢ tylko — wiekszos¢ ich trwa, i wia-
snie fakt istnienia niezajetych sit i daznos¢ do ich wyzy-
skania sg najsilniejszym impulsem do nowego podniesienia,
gospodarczego. Nato za$, aby te zdobycze osiagnaé i utrzy-
mac, trzeba iS¢ naprzéd $miato, stara¢ si¢ wyzyskaé wszelki
moment, a wigc orjentowac¢ si¢ podiug kazdorazowego stanu
cen | rynku, tak jak to robig przedsigbiorcy pod naciskiem
wspoltzawodnictwa — wowczas jednak Zadne zrzeszenie nie
zabezpieczy od przesilen, ani nawet zmniejszy prawdopo-
dobienstwo ich i rozmiary ).

Nie wynika stad, aby bezwzglednie najkorzystniejszym
sposobem ustalania wielkosci produkcji bylo zawsze po-
zostawianie jej widzimisie poszczegdlnego przedsigbiorcy.

) Wynika siad miedzy innemli, Ze zarzut stawiany czesto go-
spodarce Indywidualistycznej, jakoby slawala W sprzecznoSci ze swy
naczelng wytyczng — najlepszem dostosowaniem produkcjl do potrzeb
materjalnych, a to przez fakt przesilen, w ktérych sity wytwércze sig
marnujg, podczas kiédy potrzeby sy niezaspokojone, jest o tyle niestu-
szny, ze owo marnowanle sil jest konlecznym skutkiem post¢powania,
Wytwarzajacego wiecej sil. Jest tu jak gdyby analogja z cziowiekiem,
ktéry, podejmujac sle zadania ponad sily, moze czesto powodzenie opla-
<ac¢ okresami wyczerpania, ale w rezultacle rozwija swe sily i zdolnoécl.
(Clekawem jest zauwazyé, ze rozwdj gospodarczy przewaznie tam jest
najintensywniejszym, gdzie sle odbywa wsrdéd czestych 1silnych wstrza-
$nlen: Anglja w XIX w., Stany Zjednoczone, pocz¢$cl Niemcy pod ko-
flec XIX w,, a nie tam, gdzie uplywa lagodnle: Francja). Z punktu wi-
dzenia mozno$cl wytwarzanla maximum bogactwa — $rodk6éw spozycia
1 sit wytwérczych, zmiany konjunktéw i przesilenia przedstawlajg sie
jako zto konieczne.

Inaczej naturalnie moze wypaéé sgd z etycznego punktu widzenia
Clerpienia jednych nie sj tutaj skompensowane przez dobrobyt innych,
2 nawet tych samych jednostek w innym czasie. MoZzna uwaza¢, ze lep-
Sz4 bylaby forma dajgca produkt mnlejszy, a bardziej réwnomierny.
I tu jednak da sie broni¢ zdanie, ze wigkszy produkt moze byé wyzy-
Skany dla ulzenia clerpieniom 1 ze przy umiejetne] organizacji spote-
€2nej rzecz moze by¢ zatatwiong ku korzyscl wszystkich. Rozwigzywa-
D" tych zagadnien nie wchodzi w zakres tej ksiazki.
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Przedsiebiorca nie zawsze i nie wylacznie orjentuje sie po-
dlug cen — to ostatnie jako jednolity system ma swoje
wady, ale ma odpowiadajace im zalety; teoretycznie drugie
znacznie przewyzszaja pierwsze, ale jak zawsze pod wa-
runkiem Scistego zastosowania systemu. Tam za$§, gdzie to
jest niemozliwe, powazne zrzeszenie (por. wyzej) i pe-
wien plan w produkcji dadza oczywisScie lepsze rezultaty,
niz dowolne i najczeSciej spekulacyjne kombinacje nieli-
cznych przedsigbiorcow.

V. Reasumujac wyniki tego rozdzialu, powiem: naj-
odpowiedniejszym dla prawidlowej produkcji indywiduali-
stycznej jest nast¢pujacy zespot form organizacyjnych pro-
dukcji:

Racjonalna technika — stosowanie na szeroka skale
podzialu czynnosci i proceséw posrednich — gospodarka
towarowa i silny rozwéj stosunxéw wymiennych— dostar-
czenie przez panstwo koniecznego podioza obiegu, zreszta
powstrzymanie sig¢ przezen od wtracania sie do zachodza-
cych tranzakcyj—przedsigbiorstwo prywatne—wolne wspét-
zawodnictwo przedsigbiorstw przy sprzedazy towaréw
i orjentowanie produkcji podiug cen rynkowych—posiada-
nie kapitatu przez oddzielng klasg, znaczny stopien kon-
centracji obrotéw na kapitat w bankach, najemny robotnik—
kierownicze (nie dominujace) stanowisko kapitatu w pro-
dukcji. W praktyce, pozatem, silne zrzeszenia pracodaw-
cOw i robotnikéw, ostatnie, oparte na towarowym stosunku
(syndykaty sprzedawcow towaru ,praca®).

Przy istnieniu tych form mozliwe jest najlepsze za-
spokojenie potrzeb w stosunku do posiadanych srodkéw
I wylworzenie najwigkszej masy bogactwa, mierzonego ab-
strakcyjnym srodkiem zaspokajania potrzeb (maximum war-
tosci pienigznej). Z drugicj strony wchodza one do ze-
spotu zjawisk, stanowiacych najkorzystniejsze dla warunkéw
indywidualistycznej produkcji podloze.

Samec te formy nie potrzecbujy prawie innych warun-
kéw, prza temi, ktore wogéle przypuszcza produkcja. Je-
dno tylko wspéizawodnictwo staje w pewnym stopniu
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W sprzecznosci z temi warunkami, przypuszczajac niewy-
Soki rozwdéj koncentracji zakfadéw produkcyjnych. Tam,
gdzie ten rozwdj istnieje, tam nie moze by¢ wspoétzawodni-
Ctwa zupelnego, a wiec i orjentowania si¢ podiug cen,
I tam wskazanem jest powaznie, jednak nie majace zupet-
Nie zapewnionego stanowiska, zrzeszenie i pewna plano-
wos¢ w produkcji. Przy wysokim poziomic umystowym
1 dobrem zrozumieniu intereséw ze strony kierownikow
wielkiego przemystu, o takie powazne zrzeszenie nietru-
dno. W braku tych warunkéw powstaje pewien stan nie-
uporzadkowania, dla produkciji niepozadany, bo utatwiajacy
Spekulacje.

Wyliczone formy organizacyjne warunkujg rozkwit
Produkeji indywidualistycznej, ale, jak juz to tylekro¢
W stosunku do tych i doinnych warunkéw pro-
dukcji konstatowalem, rozwoju tego nie za-
Pewniajag. Sq one wzglednemi i dopetlniaja-
Cemi warunkami produkcji; s3 potrzebne tyl-
ko przy catoksztatcie warunkéw produkcji
Indywidualistycznejitylko przy calkowitem
“ypetnieniu tych warunkéw i prawidtowoSci
Samej produkcji sq naprawdeg pozyteczne. Bez
toWarowego stosunku, woli pracy, bez dostatecznego ka-
Pitaty, przy silnej dezorganizacji produkcji wspolzawodni-
¢wo nie uchroni od spekulacji, orjentowanie si¢ podiug
Cen nie zapewni dobrego dostosowania do potrzeb, kon-
Centracja kapitalow w instytucjach finansowych postuzy
Wyzyskowi masy przez grupy spekulantéw, zwiazki zamie-
Maja si¢ w organa walki spotecznej i przywlaszczania tego,
€0 sig¢ innemu nalezy etc., etc.

~ Pozatem irzeba pamigtaé, ze moznos¢ trwania i roz-
Woju formy organizacyjnej jest zwigzana ze stopniem przy-
Stosowania do niej organizacji spolecznej wogoéle, gospo-
arki zas w szczegdlnosci. Z kazda konkretnie istniejaca
fOrmq’ dobrg czy zla, zwigzane jest mnostwo intereséw,
Pr.zyZWyCZajeﬁ, sposobow postgpowania, tak ze raptowna
1% zmiana  musi wprowadzi¢ dezorganizacjg, zmarnowac
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wielka ilos¢ sil, wzbudzi¢ niecheé. Zjawiska te sa krétko-
trwale, jesli nowa forma jest niewatpliwie wyzsza od sta-
rej—na tem wilasnie polega postep —moga jednak prze-
jawia¢ sie¢ z niestychang sita, jesli nowa forma, nie spo-
tykajac catoksztattu potrzebnych sobie warunkéw, nie jest
w stanie da¢ tych korzySci, do ktérych ewentualnie jest
zdolna. )

Dla tych wzgledow uwazalbym za niebezpieczne zht
dzenie przekonanie, ze samo mechaniczne wprowadzenie
form organizacyjnych gospodarki indywidualistycznej moze
odrazu uzdrowi¢ zdezorganizowana gospodarke, albo pod-
nie§é jg ze stagnacji, w ktéra dla tych czy innych przy-
czyn wpadta. O wiele mniej wazne jest urzeczywistnienie
pewnej okreslonej formy, niz posiadanie formy organiza-
cyjnej, zharmonizowanej z ogélnem podlozem produkcji
i z nig sama.
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ROZDZIAL VIIL.

Produkcja typu indywidualistycznego w swoim
' caloksz’ aicie.

Podejmuje bieg rozumowania I rozdziatu czesci pierw-
szej.

Motywem produkcji indywidualistycznej jest moznosc
wytwarzania tego, co przyrzeka wigcej zadowolenia, niz
kosztuje przykrosci. Przewaga zadowolenia nad przykroscig
jest tym zasadniczym faktem, ktéry ja wyjasnia. Aby na
tym fakcie mogta si¢ oprze¢ stala, prawidtowa produkcja,
trzeba trzech zasadniczych warunkéw: Po pierwsze:
kazdy wytworca musi stale, we wszystkich swych czyn-
nosciach wytwaorczych, powodowaé sig wzgledem na owo
maximum zadowolenia, ktérego tre$¢ raz, w chwili trzez-
wego zastanowienia ustalit: to jest mozliwe przy istnieniu
woli pracy. Po wtdre: musi on by¢ zawsze w stanie,
przy ukfadanin planu produkcji, obliczy¢, jakiem bedzie to
zadowolenie, ktére ma otrzymaé, a jakiem to, ktére ma
poswigci¢, wzglednie ta przykro¢, ktoérej musi si¢ podda,
Doswiadczenie i znajomo$¢ warunkéw naturalnych pouczaja,
co bedzie go kosztowato wyzyskanie wlasng praca posia-
danych sit wytworczych. Ale czg$¢ sit wytworczych nie
jest w rozporzadzeniu jego woli. Zaczynajgc produkcje,
musi wiedzie¢ kosztem jakiej ofiary bedzie mogt dostaé te
sity do swego rozporzadzenia; rachunek jego wéwczas tylko
bgdzie pewnym i niemylnym, kiedy bedzie mégt to uczyni¢
zapomocy zupeinie okreslonych Srodkéw. Te pewnos¢
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gwarantuje towarowa forma sit wytwoérczych, przyczem
z dwoch jej sktadowych czeSci — towarowy stosunek do
dzialalnosci gospodarczej zapewnia psychologiczng goto-
wo$¢ oddania sit za mniej wiecej zg6ry wiadome wyna-
grodzenie, — a indywidualistyczna forma sit wytwoérczych
gwarantuje niezbgdng, zaréwno sprzedajgcemu jak i kupu-
jacemu, swobode rozporzadzania sitami. Wreszcie towa-
rowy stosunek do dziatalno$ci gospodarczej zawiera i sam
zasadniczy motyw indywidualistycznej produkcji — dazenie
do maximum zadowolenia, i odwrotnie, o ile to dazenie
jest motywem dziatalno$ci gospodarczej, woéwczas (pomi-
jajac niemozliwg hipoteze jednostek odosobnionych go-
spodarczo) tylko towarowa forma sit wytworczych moze
zapewni¢ inicjatorowi produkcji objektywna podstawe dla
jego rachunkéw. Po trzecie: trzeba aby wytwodrca nie
mogl otrzymaé pozadanego dobi. w inny sposéb, tatwiej
niz wytwarzajac je, lub biorac udzial w wytwarzaniu; tylko
pod tym warunkiem towarowy stosunek do dziatalnosci
gospodarczej popchnie go do produkcji. Jest to zapew-
nione przy poszanowaniu cudzych praw, w danym wy-
padku przy $cistem urzeczywistnieniu juz wspomnianej in-
dywidualistycznej formy sit wytwérczych, ktéra, w danej
hipotezie jest tego zapewnienia koniecznym warunkiem.

Wola pracy, towarowy stosunek do dziatalno$ci go-
spodarczej i indywidualistyczna forma sit wytwoérczych,
upowszechnione jako zjawiska spofeczne, pozwalajg liczy¢
na mozno$¢ otrzymania i produkcyjnego uzycia sit wy-
tworczych osobistych, jako tez wszystkich rzeczowych, znaj-
dujacych si¢ w cudzem rozporzadzeniu, z ta sama pew-
noscia, z jakg si¢ rozlicza na dobra, bedace we wiasnem
posiadaniu, innemi stowy pozwalajg otrzymaé potrzebny
efekt produkcyjny jakiej badZ sity wytwoérczej zapomocg
Scisle okreslonych, objektywnych Srodkéw, tak jak technika
to otrzymuje z nieozywionych sit natury. Pozwalaja one
podda¢ wszystkie potrzebne sity wytwoércze jednej jedynej
woli inicjatora produkcji, co — przy dgzeniu do maximum
zadowolenia, jako gléwnym motywie dziatalnosci gospo-
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darczej — jest podwojna konieczno$cia: raz, aby inicjator
mogt oprzeé plan swéj na czem§ pewnem, po wtére, aby
dazace do swych wiasnych intereséw wole jego wspétpra-
Cownikow nie odwiodly ich sit wytwérczych od celu pro-
dukcji. A, jak juz wyzej powiedziatem, w tych warunkach
tylko kombinacja woli pracy i towarowej formy sit wy-
twérczych moze owsa objektywizacjg i poddani¢ jednej woli
Wwszystkich sit wytwoérczych zapewnic¢?).

Poza temi zasadniczemi, pojeciowo niezbgdnemi wa-
runkami prawidtowa produkcja indywidualistyczna przy-
Puszcza jeszcze szereg innych, ptynacych stad, ze produk-
Cja ta odbywa si¢ w pewnym konkretnym stanie rzeczy,
bez ktérego zreszta nie datoby si¢ pomysle¢ na state urze-
Czywistnienie zasadniczych warunkéw. Ten konieczny kon-
kretny stan rzeczy tworza: posiadanie pewnej, dosyé wy-
wSokiej techniki (natomiast z natury produkcji indywiduali-
stycznej wynika, ze stosowana w niej technika, chociazby
bardzo elementarna, winna by¢ racjonalng), nagromadzenie
Wigkszej masy kapitatu, wspotpraca wigkszych grup ludzi,
Wigc stosowanie pracy najemnej. W tych warunkach ko-
Niecznem jest przypusci¢ w dalszym ciagu: pewien stopien
Zamitowania, a przynajmniej brak niecheci do pracy, roz-
W6j zmystu oszczednosci, poped twérczy i rozwoj przed-
Sigbiorczosci w spoleczenstwie wogole, a w szczegdlnosci
WSréd .ych, ktérzy posiadaja w swem reku nagromadzone
bogactwo, gospodarke towarowa i wymiang, wreszcie, jako
Skutek towarowej formy — przedsigbiorstwo, jako organiza-
Cyjng forme produkcji. Wszystkie te warunkujace produkcje
Momenty, zasadnicze i dodatkowe, s3 wzglednemi (a po-
€zgSci nawet antagonistycznemi) warunkami_produkcjiw. sen-
———— N .

) Pewnym paljatywem, przy braku woll pracy i towarowej
formy i wytwérezych, moze byé przymus czgf owy, stosowany do
Dektdrych jednostek. Ale przytem zostaje aupelnle zlekcewazone ich
dazenie do maximum zadowolenia.

Przypominam tu raz jeszcze, ze dgzenie do maximum zadowo-
lenia pie pokrywa sie z towarowym stosunkienl do dziatalno$cl gospo-

darczej (por. wyzej str. 93 i 260).
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sie, ktéry tym stowom nadalem na str. 63. Kazdy z nich
(nie wylaczajac nawet popedu twoérczego i zamitowania do
pracy, w tych formach, w jakich sg dla indywidualistycznej
produkcji najbardziej pozadane) jest niezbgdnym, a najczg-
Sciej nawet wogdle uzytecznym, a nie szkodliwym, tylko
w zespole innych warunkéw, w tym zespole jednak pro-
dukcja nie daje sie pomysle¢ bez pewnego stopnia jego
urzeczywistnienia, a tylko przy zupetnem urzeczywistnieniu
moze si¢ ona calkowicie rozwingé. Nietylko poszczegolne
momenty, ale caty zespél jest alternatywnym warunkiem
produkcji: albo jest ona zapewniong przez ten caloksztalt,
albo musi szuka¢ zupelnie innego catoksztaltu. To wtasnie
nakazuje wydzieli¢ ten zespét warunkéw w odrebny typ
produkcji.

Jak to staralem si¢ wyjasni¢ w poprzednich rozdzia-
tach cze$ci niniejszej, kazdy z tych warunkujacych produkcjg
momentow caloksztaltu przypuszcza ze swej strony skom-
plikowane podloze spoleczne, ktére go w spos6b mniej lub
wigcej Scisty i bezwzgledny warunkuje. Cechy podloza
poszczegbinych warunkéw przedstawiajgq daleko idaca zgo-
dnos¢ ze sobg, a nawet wspolnosé, i wszystkie, z matemi
wyjatkami, sa najzupetniej zgodne z zasadniczemi tenden-
cjami indywidualistycznej produkcji. W wielu wypadkach
do tego podloza, warunkujacego jedne z zasadniczych mo-
mentéw produkcji, wchodza inne zasadnicze momenty,
ustalajac w ten sposOb jeszcze $Scislejszq pomiedzy niemi
zalezno$¢. Przypomne fu raz jeszcze zjawiska konkretne,
wywolujace, umozliwiajgce lub ulatwiajgce istnienie wiasci-
wych warunkéw produkcji.

Sama indywidualistyczna forma sit wytwérczych jest
koniecznym warunkiem towarowego stosunku do dziatal-
noSci gospodarczej (r. II sub Il i IV), woli pracy (por.
str. 293 i- 308), usposobienia do oszczednosci, przedsiebior-
czosci kapitalistow, wzrostu kapitatu, ewentualnie nawet sily
roboczej (por. str. 363), spotegowania efektu produkcyjnego
sit wytwérczych i rozwoju potrzeb. Towarowy stosunek ma
znaczenie dla indywidualistycznej formy sil wytworczych
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(por. str. 248 i 255), jeszcze wigksze dla woli pracy (por.
str. 292 i 308), wprost wchodzi do pojecia przedsiebior-
czosci, taczy sie Sci§le z rozwojem i spotegowaniem efektu
sit wytwérczych. Wola pracy utatwia zapewnienie indywi-
dualistycznej formy, zresztq przykiadem i tadem wprowa-
dzonym do zycia przyczynia si¢ do rozwoju szeregu wa-
runkéw produkcji. Istnienie silnej organizacji panstwowej
warunkuje zabezpieczenie indywidualistycznej formy, przy-
czynia sie do wytworzenia towarowego stosunku (przez po-
pieranie wielkiego przedsigbiorstwa), woli pracy (por. str.
291), ewentualnie do rozwoju sit wytworczych (r. V sub IV,
tamze zastrzezenie). Nagromadzenie kapitatu jest warunkiem
towarowego stosunku, woli pracy, rozwoju innych sit wy-
tworczych, spotegowania ich efektu etc. Te same mniej
wigcej skutki pocigga wysoka racjonalna technika, a w nieco
stabszym stopniu — podzial pracy i wspotdziatanie mas.
Podzial spofeczenistwa na klasy ma zasadnicze znaczenie
przy wylwarzaniu sie towarowego stosunku do sit wytwor-
czych, jest bardzo waznym dla woli pracy, usposobienia
do oszczednosci, pomnazania kapitalu. Praca najemna, jako
forma organizacyjna pracy, jest zasadniczym momentem
ksztaltowania sie woli pracy, ale tak samo ma znaczenie
Przy wytwarzaniu sie towarowego stosunku, przy dostoso-
wWywaniu ilosci pracy do technicznego na niq zapotrzebo-
wania, Wspéizawodnictwo przedsiebiorcow, majac zasadnicze
Znaczenie w dostosowaniu produkcji do potrzeb, jest jedno-

Cze$nie warunkiem towarowego stosunku, wspéidziata po-

Strednio powstawaniu woli pracy, spotegowaniu produkcyj-
nego efektu. Elastycznosé ustroju i warunkow, niezwigzanie
Czlowieka z zawodem i stanowiskiem, ma znaczenie dla in,
dywidualistycznej formy sit wytwérczych, dla towarowego
do nich stosunku, dla wielostronno$ci zastosowania, a szcze-
golnie dla rozwoju popedu twérczego.

Ale, przedewszystkiem nieskonczenie licznemi zwiaz-
kami potaczone jest ze wszystkiemi temi zjawiskami samo
Przedsigbiorstwo, jako forma organizacyjna produkcji. Odrazu
Widoczne jest, ze wszystkie zasadnicze momenty indywi-
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dualistycznego typu produkcji sg bezpoSredniemi warun-
kami funkcjonowania przedsigbiorstw produkcyjnych, poza-
tem wszystkie warunki towarowego stosunku, a wigc po-
dziat na klasy, nagromadzenie kapitatu, dosy¢ wysoka te-
chnika, system pracy najemnej, obfito$¢ rak roboczych, po-
dziat pracy etc., etc. Odwrotnie, przedsigbiorstwo, w nieogra-
niczonos$ci i bezosobowo$ci swego dazenia do zysku, od-
dziatywa bardzo silnie ksztalcaco i na wolg pracy i na to-
warowy stosunek do dziatalnosci gospodarczej, na zmyst
oszczednosci i na poped tworczy (w kierunku gospodar-
czym); zapewnia istotne rozporzadzanie nabytemi sitami
i wyzyskanie ich techniczne, rozw6j sit i spotggowanie ich
efektu. Przedsigbiorstwo prywatne zajmuje w produkcji indy-
widualistycznej to centralne stanowisko, ktére w typie pa-
trjarchalnym ma cech, a w typie pierwotnym — gromada.

Rola, ktérg odgrywa, nie ogranicza si¢ do bez-
posrednich jego funkcyj; stuzy ono za jeden z filaréw
catej konstrukcji spotecznej, umozliwiajacej produkcjg, lub,
jesli kto woli analogje biologiczng, jest czem$ w rodzaju
* systemu krwionoSnego organizmu, ktérym jest spoteczenstwo.

Splot roznych, wpltywajacych na warunki produkcji,
zjawisk jest bardzo urozmaicony przez to, ze spotykaja
sie tu wszystkie formy zaleznosci, rozwazane wr. Il pierw-
szej czesci. To, co wprost warunkuje jedno zjawisko, moze
wesp6t z czem$ innem warunkowaé drugie (jako dopel-
niajgce sie warunki), lub okaza¢ sig¢ potrzebnem dla trze-
ciego, naskutek istnienia jeszcze jakiego$ innego (by¢
wzglednym warunkiem, lub korektywa antagonistycznego
warunku lub czynnika). Okoliczno$¢ ta rozszerza niezmier-
nie zakres posrednich oddziatywan i powieksza komplika-
cje systemu.

Zjawiska, tworzace podloze zasadniczych momentéw
produkcji, sa dalszemi, niejako na drugim planie potozo-
nemi, jej warunkami i, podobnie jak blizsze, stanowia ze-
sp6t warunkéw wzglednych— jedne sg potrzebne o tyle,
o ile spotykaja konieczne swe dopeinienie. Zadne z nich
nie jest warunkiem, bez ktérego produkcja wogéle nie da-
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faby sie pomysleé¢; ale wszystkie one, a przynajmniej wiek-
sz0$¢, sg koniecznemi warunkami produkcji indywiduali-
stycznej. W zespole, w ktérym jest urzeczywistniona
wiekszo§¢ momentéw tego typu, pozostale mogg by¢ réw-
niez koniecznemi warunkami produkcji: bez nich nie moze
by¢ prawidlowej produkcji indywidualistycznej, a nasku-
tek istnienia innych zjawisk moze by¢ wykluczony kazdy
inny typ produkcji. Produkcja typu indywidualistycznego,
tak samo jak produkcja innych typow, ale w silniejszym
jeszcze stopniu z powodu wigkszej komplikacji stosunkow,
stanowi wraz ze swemi bezposredniemi i posredniemi warun-
kami olbrzymi catoksztalt zwigzkéw i réznorodnych sto-
sunkéw wzajemnej zaleznosci. W tym zespole kazde zja-
wisko moze byé wielokrotnemi i niezawsze dobrze wido-
cznemi wigzami potaczone z szeregiem innych, kazde moze
pelni¢ wielkg ilo§¢ funkcyj, zasadniczych i drugorzgdnych,
jawnych i ukrytych, celowo mu nadanych i przypadkowych.
To wiasnie mam na mysli, méwiac, ze zespol, warunkujacy
produkcje, ma charakter organiczny.

I oczywiscie ten organiczny charakter, ta wielokrotnos¢
zwigzkow wzajemnej zaleznosci, ta wspolnos¢ szeregu wa-
runk6éw, nie jest skutkiem zadnej mistycznej wilasciwosci
indywidualistycznego, tak samo jak zadnego innego, typu
produkcji: z nieskoriczonej ilosci dajacych si¢ pomysle¢
kombinacyj zjawisk gospodarczych te tylko moga zapewnic
prawidtowa produkcje, ktére przedstawiaja owo organiczne
potaczenie swych pierwiastkéw; one wiec tylko mogg by¢
podstawg trwatych ustrojow gospodarczych. Wyktad teore-
tyczny, jak czesto sie zdarza, pozornie odwraca istniejacy
stosunek: pozornie mamy przedewszystkiem pojecie typu
produkcji, a potem wyptywajace zen konsekwencje; w isto-
cie mamy przedewszystkiem zjawiska, ktére albo sie¢ zbli-
Zaja do owych ,,organicznych“ kombinacyj, taczg sie¢ w ca-
oksztalt, ktérego cze§ci moga wspoOlistnie¢ ze sobg i za-
wieraja posréod siebie mniej wigcej wszystkie konieczne
warunki produkeji, albo tez nie. W tym drugim wypadku
$q to kombinacje krotkotrwate, teoretycznie nieciekawe.
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W pierwszym wypadku moga one by¢ i najczeSciej bywaja
trwatemi, $ciggajg na siebie uwage i sgq przedmiotem teore-
tycznego zainteresowania. Poszczeg6lne momenty powstaly
nie dlatego, aby odpowiada¢ indywidualistycznemu typowi
produkciji, ale dzieki temu, Ze powstaty, mozliwym byt uktad
stosunkdw, odpowiadajgcy indywidualistycznemu typowi
i na ktérym teorja buduje swe abstrakcyjne pojecie tego
typu produkcji (por. str. 74/5).

W rzeczywistoSci, nawet w tym abstrakcyjnym typie,
niema bezwzglednej harmonji. Par¢ zjawisk wylamuje sig
z pod ogolnej zasady. Tak np. wilasno$¢ prywatna naj-
lepiej odpowiada poczuciu prawnemu mas przy wzglednie
matem zrézniczkowaniu, indywidualizmie ' produkcji i spo-
zycia. Rozwdj produkeji pociaga jednak jej skoncentrowanie
i podziat na klasy, bedace skadinad warunkami produkcji.
Rozwojowi woli pracy sprzyja bardzo glebia i intensywno$¢
uczucia religijnego —towarowy stosunek przypuszcza prze-
ciwnie utylitaryzm, oportunizm i egoizm. Sg to réwniez
antagonistyczne warunki produkcji; zneutralizowanie szko-
diiwych ich wptywow przypuszcza istnienie innych zjawisk,
ktore niezawsze w calej petni mogg sie urzeczywistnié,
a najczesciej -majq charakter niéprzewidzianych, nieobliczal-
nych momentow, jak np. pewne uksztattowanie ideologji,
taczace rozbiezne momenty i t. p. Zwykle podiozem, na
ktérem moga te korygujace warunki powstawaé, jest istnie-
nie spoistej organizacji narodowej, zwartego spoteczen-
stwa, i dlatego to, migdzy innemi, te ostatnie zjawiska sq
tak wazne dla produkcji indywidualistyczne;j.

W poréwnaniu z caloksztaltem wspomniane antago-
nizmy majgq wzglednie mate znaczenie i to ttumaczy dlaczego
sprzecznosci czesto nie wystgpujg w ostrej formie; tkwiac
wprawdzie w indywidualistycznej produkcji, nie naruszaja
one jej organicznego charakteru, gdyz sg przyttoczone
przez mase przejawéw zgodno$ci, a pewien destrukcyjny
ich wptyw jest sparalizowany przez szereg innych warunkéw.
Gdyby jednak znaczna cze$é tych ostatnich dla takich, czy
innych powoddéw odpadia, sprzecznosci te moglyby nie-
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watpliwie sta¢ giec momentem rozsadzajgcym produkcje in-
dywidualistyczna.

Indywidualistyczny typ produkcji przedstawia zespot
warunkow, ktore sg w stanie zapewni¢ produkcje, ktére ze
Sobg moga wspotistnieé, wzajemnie si¢ warunkuja, w czgsci
nawet bezposrednio wywotujg, oczywiscie jednak ten zespot
warunkow nie wystarcza, aby zapewni¢ swe wiasne trwanie.
Wsr6d jego pierwiastkéw sa takie, ktore przypuszczaja,
oprécz zmanych nam, i nalezgcych do tegoz catoksztattu
warunkéw, inne, czy to nie bedace w zwigzku z zadnem
okreslonem spolecznem podiozem, czy tez wogéle nam
nie znane, albo moze wprost nie dajace si¢ sprowadzi¢ do
zadnych znanych nam do$wiadczalnie zjawisk. W jakim
stopniu jest do pomyslenia przeksztatcenie ideologji, przy
ktérem powr6citby tak silny wstrgt do pracy, ze ani towa-
rowy stosunek do dziatalnosci gospodarczej, ani wola pracy
nie bytyby mozliwemi? W jakim stopniu przywigzanie do
wlasnosci tlumaczy sie spotecznemi warunkami, a w jakim
Przypuszcza inne (biologiczne? rasowe? transcendentne?). Na
te i tysiace podobnych pytai teorja produkcji ani moze,
ani pragnie da¢ odpowiedzi. Jak juz wyjasnitem powyze]
(str. 78), jej zadanie jest speinione, jesli wyjasniia, jakiem
jest bezposrednie i posrednie uzaleznienie produkcji od
Spolecznego ustroju i warunkéw, w ktérych si¢ odbywa.
Naturalng granicg jej badan sq te zjawiska, ktérych wpiyw
Przekracza ramy gospodarki, ktérych analiza nalezy przeto
do innych dziedzin.

Wreszcie jeszcze jedna uwaga. Doswiadczenie poucza
nas, ze produkcja, zblizona niewatpliwie do indywiduali-
Stycznej, chwilami nawet dosy¢ prawidlowa, spotyka sig
Przy niezupetnem urzeczywistnieniu warunkow tego typu,
Nawet przy bardzo znacznych odchyleniach. Catkowite
urzeczywistnienie wszystkich momentow typu jest konie-
Cznym warunkiem tylko zupeinego zapewnienia zupelnie
Prawidtowej produkcji. Mozliwa jest ona i poza tem;
W jaki sposéb i w jakich gramicach — rozpatrz¢ ponizej
(sub 1v),
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II. Rzut oka na schemat indywidualistycznej produkcji
pozwoli lepiej uja¢ tkwigce w niej zagadnienia.

Powstaje sposobnos¢ korzystnej produkcji. Przedsie-
biorca, posiadajgcy kapitat, po dokonaniu potrzebnych obli-
czen podejmuje tg¢ sposobno$¢é. To, ze przedsiebiorca po-
siada owa ceche przedsigbiorczosci, jest w pewnym stopniu
uwarunkowane przez szereg okolicznosci spotecznych, wéréd
ktérych 6w przedsigbiorca wyrost i dziata. To, ze istnieje
potrzebna masa. nagromadzonego bogactwa, ze przedsie-
biorca moze posiada¢ dosy¢ znaczng cze$¢ owego bogactwa,
jest réwniez uwarunkowane spotecznie. To, Ze moze on
dysponowac¢ swobodnie tem bogactwem jest skutkiem indy-
widualistycznej formy sit wytwoérczych. To, Ze bogactwo
swe traktuje produkcyjnie jest uwarunkowane przez jego
usposobienie do o0szczednosci i towarowy stosunek do sil
wytworczych. Przedsigbiorca przystepuje do zorganizowania
zaktadu produkcyjnego — wynajmuje lokal, gromadzi ma-
terjaly, wynajmuje robotnikéw, dozér techniczny etc. Wie
on zgory, ze wszystkie te sity bedzie mogt dostaé, dzieki
towarowemu stosunkowi ich wiascicieli do dzialalnosci go-
spodarczej, ptacgqc im odpowiednie wynagrodzenie, ustalone
przez warunki rynku i przy normalnym biegu gospodarki
spolecznej dajace sig z dosyé zmaczng S$cistoscig przewi-
dzie¢. Indywidualistyczna forma sit wytwoérczych warun-
kuje mozno$¢ oddania mu tych sit do rozporzadzenia,
a jemu zapewnia moznos¢ nieskrgpowanego produkcyjnego
ich wykorzystania. Moznos¢ wyplacenia posiadaczom sit
wytworczych wynagrodzenia, ktére ich sktoni do oddania
tych sif, jest uwarunkowana nietylko przez posiadanie ka-
pitalu przez przedsiebiorce; przypuszcza ona réowniez istnie-
nie pienigdzy, za ktére mozna otrzyma¢ wszelkiego rodzaju
dobra i ustugi — przypuszcza wiec catkowicie rozwinieta
towarowa i pieniezng gospodarke. Gospodarka ta jest
oczywiscie rowniez niezbgdnem podtozem dziatalnosci przed-
sigbiorcy, bez niej nie miatby on ani pewnosci zbytu
wytwarzanego towaru, ani moznosci obliczenia czy pro
dukcja ta przynosi mu zysk czy strate. Warto§é pienigzna
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1 koszty pienigzne bgda tez dla niego miernikiem i najpew-
niejszym Srodkiem kontroli dziatalno$ci jego przedsigbiorstwa.

»Kazdy problemat techniczny*, powiada Sombart (Der
Moderne Kapitalismus, I, str. 321), ,musi przyja¢ dla niego
(kapitalistycznego przedsigbiorcy) forme zawarcia umowy
(dotyczacej wartosci pienieznej)*, Jako warto$¢ pieniezna
przedstawiaja sie przedsiebiorcy wszystkie ustugi produk-
Cyjne; zaleznie od warunkéw technicznych, od warunkow
podazy i popytu, zalicza on na dobro kazdej z nich pewna
cz¢$¢ wytworzonej wartosci pienigznej towaru. W pienig-
dzach ocenia on i optaca usltugi; ocena ta w danych wa-
runkach mniej wiecej odpowiada produkcyjnosci kazdej ustu-
gi, zbliza si¢ do wartosci, ktérg ustuga miataby w stanie
rownowagi, nabiera wigc charakteru objektywnego; wytwa-
Iza si¢ pojecie o wartosci pewnej konkretnej ustugi, pojg-
cie miarodajne zaréwno dla tych, co ja nabywaja, jak dla
tych, co ja sprzedaja; wytwarza sie, a raczej utrwala, wsku-
tek sposobu dziatania przedsiebiorcy owa objeklywna pod-
Stawa, na ktérej zaréwno sam rozwazany przedsigbiorca,
jak i inni jemu podobni beda opierali swe obliczenia, co
umacnia u wszystkich jednostek gospodarczych towarowy
stosunek do gospodarki.

Wiasciciele sit wytworczych, traktowani przez przed-
sigbiorce wytacznie tylko z punktu widzenia wartosci, kto-
'3 mu moga dostarczy¢, muszq si¢ do tego przystosowac
1 sami swe sily traktowa¢ jako zrédio wytwarzania warto-
Sci; z jednej strony s zmuszeni tak postgpowac, bo w prze-
Ciwnym razie groza im ciezkie straty, z drugiej strony po-
Slepowanie przedsiebiorcy bezpo$rednio moze ich skiania¢
do takiegoz postepowania w stosunku do przedsigbiorcéw,
do traktowania ich réwniez jedynie, jako Zrédla wartosci,
kt6ra od nich mozna wzamian za ustapione ustugi otrzy-
ma¢. W ten sposéb postgpowanie przedsigbiorcy, wynika-
jace z samej natury przedsiebiorstwa, przyczynia si¢ jeszcze
Potezniej do utrwalenia sie towarowego stosunku do dzia-
talnogci gospodarczej, na ktérem sig¢ z drugiej strony cate
tunkcjonowanie przedsiebiorstwa opiera,
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Nastaje moment wiasciwej produkcji i to jest wiasnie
moment najtrudniejszy. Wejscie w gre przedsigbiorcy, nie-
zbednego z jednej strony w typie indywidualistycznym,
rozbija z drugiej strony jedno$¢ produkcji. Inicjatywa zo-
staje oddzielona od wykonania. Wprawdzie, dzigki indywi-
dualistycznej formie, wszystkie sity zostaly poddane for-
malnie woli przedsiebiorcy — wystarcza to zupelnie, jesli
chodzi o sity materjalne; je$li zas chodzi o sit¢ robocza,
to tu zawsze bedzie ostatecznie decydowata wola robotni-
ka. Dostateczna podaz pracy, warunek konieczny utrzyma-
nia dyscypliny, nie wystarcza, aby mozna byto pracg przy-
rowna¢ do materjalnej sity. Jednak caly szereg momentéw
organizacji spotecznej, ktore w szczegdlach badatem w po-
przednich rozdziatach, sprawia, ze wola robotnika nietylko
zewnetrznie podporzadkowuje sie woli przedsigbiorcy, ale
istotnie pozostaje z nig zgodra w dziedzinie materjalnej
produkcji. Pod wptywem wiasnego doSwiadczenia, przykia-
du innych, dziedziczno$ci, otrzymanych nauk i napomnien,
tradycji etc. w ten spos6b postepuje on w zakresie swej
pracy, tak przyjmuje, porzuca, zmienia stanowisko i rodzaj
pracy, powigksza czy zmniejsza wysitek, na tyle panuje
nad soba przy wykonaniu pracy, ze w rezultacie zawsze
wykonywa ja istotnie tam, gdzie daje mu ona zarobek mo-
zliwie najwiekszy, do granic, w ktérych ten zarobek réw-
nowazy przecigtnie odczuwang przykro$¢ pracy (oczywiscie
jako przecietne, spoleczne zjawisko — pewien robotnik
w poszczegblnych momentach, i wogdle poszczegélny ro-
botnik, moze naturalnie pracowa¢ wiecej lub mniej, lepiej
lub gorzej od tej mormy). W takiem postepowaniu jest ro-
botnik utrzymywany czg¢$ciowo przez otaczajacy go nastréj
spoteczny, gidéwnie za$ przez stosunek do niego przedsig-
biorcy, z jednej strony przez grozbe utraty posady, ktora
go czeka w bliskim czasie, w razie wyraznie niesumiennej
pracy, a w razie pracy niewystarczajacej — w chwili gor-
szej konjunktury, z drugiej za$ strony przez korzysci, kto-
re ma robotnik z pracy intensywnej i sumiennej, a ktore
przedsigbiorca przez odpowiednio dobrany system (stato$¢
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posady, wysokie zarobki, premje, wyzsze stanowiska etc.)
stara sie odpowiednio uwydatni¢. Przez traktowanie pracy
wylacznie z punktu widzenia jej produkcyjnego efektu, przez
bezwzgledne wymaganie wykonania pracy uméwionej, przez
bezlitosne usuwanie robotnika, niedostatecznie pracujacego,
narowni z nieodpowiedniem lub zepsutem narzedziem, przez
objektywnosé, bezosobowos$¢ niejako, swego dzialania,
przedsiebiorca przyczynia si¢ do wzmocnienia i rozpowsze-
chnienia tego nastroju i sposobu post¢powania, na podsta-
wie ktérego stosowane przezen metody kontroli i zachgty
. zapewnig nietylko prawidlowg i sumienna, ale takze mo-
zliwie najintensywniejsza prace.

Koniecznem podtozem, bez ktorego wszystkie szczegoty
organizacji spolecznej niezawsze beda sklaniaty robotnika
do scharakteryzowanego powyzej postgpowania, jest istnie-
nie (wlaczajace poszanowanie uznanych prawd) indywi-
dualistycznej formy sit wytworczych i, specjalnie, Scisle
okreslonej wtasnosci prywatnej. Tylko woéwczas wyklu-
Czong jest poprawa bytu w inny sposob, niz w drodze
Czynnosci produkcyjnych.

Ujmujac powiedziane w paru stowach: robotnik po-
stepuje w ten sposéb, ze wytyczne jego postgpowania od-
powiadajg towarowemu stosunkowi na podiozu indy-
widualistycznej formy sit wytworczych, a wykonanie —
woli pracy.

A gdy raz istnieje wola pracy, zapewnia ona wyko-
nanie czynnosci, do ktérych przedsigbiorca nie byiby w sta-
nie zmusi¢ robotnika, czynno$ci wymagajacych intensyw-
nosci, dobrej woli, wyzszych niz przecigtne, a wykony-
Wanych tylko, skoro sam robotnik uzna je za korzystne.

a tem polega olbrzymia réznica pomigdzy produkcijg opar-
ta na przymusie, a na woli pracy. Przedsigbiorca musi te-
raz dazy¢ do tego, aby wykonywanie tej mozliwie najwigk-
Szej i najlepszej pracy bylo dla robotnika najkorzystniej-
Szem — osigga to zapomocg dobrego systemu placy, pre-
mii i t, p. sposobow skuteczusch, ale o tyle tylko, o ile
Majq wole pracy i towarowq forme¢ za podstawe.
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I dzieki upowszechnieniu sig takiego sposobu postg-
powania przedsiebiorca liczy¢ moze (w przecigtnym wy-
padku) z pewno$cig na wykonanie pracy, moze wprowadzic
site ludzka i prace ludzkg do rachunku naréwni z materjal-
nemi sitami. [ tylko o tyle, o ile to ma miejsce, facza sig
znowu ze soba rozdzielone momenty produkcji — inicjaty-
wa i wykonanie. Produkcja odzyskuje niezbedng sobie je-
dno$é, ktérej przedstawicielem zostaje przedsigbiorca.

Organizacja produkcji bedzie podporzadkowang zasa-
dzie najwiekszego zysku dla przedsigbiorcy. W okreSleniu
przedmiotu i metody produkcji, wielkoSci zakladu i jego
wyzyskania, przedsigbiorca orjentuje si¢ podiug cen rynko-
wych, odpowiednio podnoszac lub zmniejszajac podaz i po-
pyt. Wspdizawodnictwo sprawia, ze zasadzie tej bedzie
zwykle odpowiadala najwieksza techniczna produkcyjnosc.
Ta ostatnia uprzywilejownje zwykle wielkie, czesto za$§ spe-
cjalne zakiady. DaZenia do koncentracji i specjalizacji znaj-
dujg granice w fatwoSci zgromadzenia potrzebnego kapitatu
i w rozmiarach i pojemnosci rynku. Innem ograniczeniem mo-
ze by¢ koniecznos¢ tak dalece indywidualnej pracy w nie-
ktérych czg$ciowych czynnoS$ciach, ze nie moga one by¢
z korzyScia wykonywane ani dozorowane przez najemnych
pracownik6w: koncentracja przedsiebiorstw ma tendencjg
do biurokratyzacji, co moze by¢ w sprzecznosci w pew-
nych wypadkach z wymaganiami techniki lub z organizacjg
zycia gospodarczego. Przedsigbiorca postara sig réwniez za-
ktad jak najkorzystniej ulokowac, skutkiem tego jest, wspo-
mniane juz, dazenie produkcji do centréw spozycia, nad
linje komunikacyjne, w okolice surowcéw, co powigksza
korzysci lokalizacji przemysiu w tych miejscach i innych
przedsighiorcé6w tam przyciagal!). Siwarzajg si¢ w ten spo-
s6b warunki dalszego spotegowania efektn produkcyjnego,
przys$pieszenia tempa i wyrafinowania towarowego stosunku.

) Wytyczne zasady organizacjl przedsigblorstw moglyby same
stanowi¢ przedmiot studjum, ktérego uwzglednienie rozsadzitoby ramy
tej pracys
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Wreszcie towar jest wytworzony. Sprzedaz jego, je-
sli kalkulacja byta prawidiowg, co w przecigtnym wypadku
trzeba przypu$cié, mie powinna sprawi¢ trudnosci; poza
zwrotem kosztéw pozostawia ona przedsigbiorcy zysk, kto-
Iy przynajmniej w czeSci zostaje skapitalizowany, powiek-
Sza zarowno kapitat wogéle, a wigc mas¢ nagromadzonego
Przez spoleczenstwo bogactwa, pozwalajaca na coraz inten-
Sywniejsze wyzyskanie danych przez naturg sit wytwor-
czych, jak i kapital prywatny tego przedsigbiorcy, pozwa-
lajacy mu rozszerza¢ swe inicjatywy wytworcze. Jesli nie
Spotykal na swej drodze specjalnych trudnosci, ktére mogg
wywotaé: interwencja nieudolnej lub niesumiennej admini-
stracji, zatargi z organizacjami robotniczemi, krepujacemi
swobode jego inicjatywy i dziatania, powodzenie zapewne
Podnieci w nim i utrwali przedsiebiorczos¢, przyktad jego
Pociagnie za soba innych, i w ten sposob w dalszym cia-
gu powtérza sie te warunki, ktore byly punktem wyjscia
niniejszego przyktadu.

Marx w koricu Ill-go tomu (francuskie wydanie III/II
str. 418) pisze, ze produkcja kapitalistyczna wytwarza nie-
tylko towary, ale odtwarza swe warunki produkcji. Ma on
tu na mysli, ze w rezultacie procesu produkcji kapitalisci
maja odtworzony, a nawet powigkszony kapitat, a robotni-
Cy pozostajg nadal proletarjuszami. Ta uwaga, naogét pra-
widtowa, jest jednak niewatpliwie za ciasng interpretacjq
catoksztattu zachodzacych stosunkéw. Produkcja indywi-
dualistyczna — bo to odpowiada marxowskiemu termino-
Wi ,kapitalizm“ — nie ogranicza si¢ na odtwarzaniu kapi-
talu w prywatnem wiadaniu kapitalistow; robi wigcej — nie
Wytwarza wprawdzie, ale przyczynia si¢ do wywotania,
utrzymania i utrwalenia tych psychologicznych i spotecznych
Warunkow, ktére sq u jej podstawy: towarowego stosunku
do dziatalnosci gospodarczej, indywidualistycznej formy
sit wytwérczych, woli pracy, przedsigbiorczosci, oszcz¢dno-
Sci, tudziez tych form orgarizacyjnych, ktére produkeji
W tym zespole warunkéw najlepiej stuza. Bigdem bytoby
Jednak przypuszczaé, ze te warunki sa niejako mechani-
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cznym skutkiem produkcji indywidualistycznej. Przede-
wszystkiem musiata je ona zasta¢ w swych poczatkach, i kazdy
ponawiajacy sig proces produkcji musi je zastawaé. Po wtére
stosunki panujgce w produkcji sg tylko jednym z czyn-
nikow wytwarzania si¢ owych warunkéw; istnienie ostatnich
przypuszcza zawsze pewne ogolno-spoteczne podioze, pe-
wien splot trwatych i ustalonych stosunkéw, z ktérego wy-
chodzg warunkujgce produkcje momenty i do ktérego znowu
wracajq dzialajagce w tym sensie wyniki produkcji. Ten splot
stosunkéw staralem sie opisaé czeSciami w poprzedzajacych
rozdzialach i staram si¢ ujaé jako calo§¢ w niniejszym.
Przedsigbiorca nie wytwarza ani wiasnosci prywatnej, ani
jej poszanowania, ani dgzenia do maximum zadowolenia,
ani racjonalistycznego kierunku mys$li i postepowania, ani
ogolnej zdolno$ci panowania nad swemi popedami i czy-
nami, tego ogélnego ujecia, ktore takie panowanie czyni
czem$ zrozumijatem, normalnem, swojskiem, — wszystko to
on musi zasta. Jesli moze sie przyczyni¢ do utrwalenia
i spotegowania tych cech, to miedzy innemi dlatego, ze
spolyka owo ogélne podloze spoleczne, z ktérem jego
dziatalno$¢ jest w _harmonji; 6w sposéb ujmowania zycia
1 Swiata, wartosci zyciowych i obowiazkéw, w ktérym jego
sposob postepowania znajduje jak gdyby zgéry wyzna-
czone miejsce; owe zwiazki i stosunki spofeczne, ktore
beda z przedsiebiorstwa korzystaly, opieraly sie poniekad
na niem, a jednocze$nie utatwia mu oddzialywanie, psy-
chologicznie i fizycznie; zwiazki te przyczyniajg sig¢ do
przeniesienia i utrwalenia tych ideologicznych wptywow,
ktére istnienie przedsiebiorstwa wywiera, tak samo jak
z drugiej strony przyczyniaja si¢ do faktycznego, mate-
rjalnego, stworzenia potrzebnych dla jego dzialalnosci pod-
staw, lub do usunigcia przeszkéd, ktére mu moze niekar-
no$¢ jednostek postawi¢ na drodze. ™eligja, painstwo, ro-
dzina, organizacje klasowe, zawodowe, stosunki towarzyskie,
opinja publiczna, wszystko, co zmusza, skfania, stwarza
podstawy do pewnego postepowania, wszystko to jest nie-
zbedne dla stworzenia i utrzymania podstawowych wa-
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runkow, z ktérych korzysta przedsiebiorst'vo i nie mogtoby
by¢ zastepowane przez mechaniczny - czynnik przymusu,
jesli utrzymujemy hipoteze swobody dazenia do maximum
zadowolenia.

Aby przedsiebiorstwo mogto wywrze¢ wplyw, trzeba
aby wywotane przezef uczucia i skojarzenia powtorzyly sig
u tysiecy i miljonéw istot w sposdb analogiczny, niemal
identyczny, a dlatego znowu koniecznem jest, aby te
istoty reagowatly w sposéb podobny lub identyczny, co
przypuszcza, ze zachodzg pomigdzy niemi inne, niz przez
interes gospodarczy wywotane, stosunki, ze istnieje Scista
wigZ spoteczna. Istnienie spoteczenstwa, i to nawet dosy¢
zwartego, jest wreszcie jednym z warunkéw, aby pogodzi¢
tkwigce w warunkach produkcji indywidualistycznej anta-
gonizmy.

Pomimo swego zmechanizowania, a raczej wskutek
swego zmechanizowania, produkcja indywidualistyczna po-
trzebuje owej organicznej podbudowy. Zmechanizowanie to
tak jest przeciwne calej naturze ludzkiej, tak dalece samo
z tej natury wyplynacby nie mogio, ze potrzebuje nie-
zmiernie skomplikowanego ukfadu stosunkéw, uczuc, po-
pedow, skojarzen, w ktérym dopiero popedy utrzymuja sig
wzajemnie w réwnowadze, wszystkie moga by¢ opanowane
i ujarzmione, a zlaczone z niemi sity — poddane racjo-
nalnemu celowi juz tylko jako sity wytworcze, jako zdol-
no$¢ wywolywania pewnego zewnetrznego efektu. Podobnie,
jak w kepach, ktére w cieptych krajach tworzg si¢ w ko-
narach rosngcych w rzegach drzew, pnie i galezie kilku-
nastu drzew i ljany, je oplatujace, splotly si¢ tak mocno,
ze zatrzymaly cze$¢ przeplywajacego mutu i podtrzymujg
Iéwna powierzchnie wysepki, ktéra moze by¢ nieruchomga
i trwaty tylko dlatego i o tyle, o ile si¢ pod nig, w jej
Podstawie, ktebi, rozwija i tysiacznemi zwigzkami placze
zycie organiczne, podobnie jak wyspy koralowe dajg swej
Powierzchni oparcie tak mocne, niemal jak wystajace z morza
skaty, dlatego i o tyle, ze W nich wrzato i pocze$ci wre
taczace sie tysigcznemi zwiazkami zycie tryljonow istot
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organicznych; podobnie i zmechanizowana produkcja indy-
widualistyczna napotyka konieczne warunki swego objekty-
wistycznego rozwoju na podtozu spoleczenstwa, ktére zwarta
ze sobg i utrzymuje nietylko mySl o mechanicznie pojetym
zysku i uzywaniu. :

[lI. Moze sie wydaé, ze prawidlowe funkcjonowanie
przedsiebiorstw zapewnia samo przez sie przynajmniej jedng
1zecz — stworzenie materjalnej podstawy spotecznego bytuy,
to jest zaspokojenie biezacych potrzeb spoteczenstwa przy
utrzymaniu w niezmniejszonym stanie jego kapitalu. Zaga-
dnienie to porusza giéwnie kwestje, wchodzace w dziedzine
teorji wymiany, nie moge¢ go jednak catkowicie pomina¢.

Zasadnicze rozumowanie jest dobrze znane: Przedsig-
biorcy kupujg od wiascicieli czynnikéw produkcji sity wy-
tworcze pod formq ustug produkcyjnych, ktére potem tym
samym wiascicielom czynnikéw produkcji pod formag to-
waréw sprzedaja. Wiasny interes skiania przedsiebiorcéw,
aby to koto jak najbardziej rozszerzy¢, aby don wciagnaé
wszystkie istniejgce czynniki produkcji, bo wyzyskanie
kazdego powigksza jednoczesnie produkcje i rynek. Wiasny
interes sktania ich rowniez do wytwarzania rzeczy najbar-
dziej przez spozywcow pozadanych. Wspoétzawodnictwo
zmusza ich do opfacenia kazdego czynnika w stosunku do
stopnia, w ktérym przyczynia sie do podniesienia wartoSci
produktu. ‘

Doswiadczenie poucza nas, ze w normalnych warun-
kach, przy znanej nam techdice, sity wytwoércze mogg wy-
starczy¢, aby zaspokoi¢ wazniejsze potrzeby catego spole-
czenstwa, odtworzy¢ zuzyte Srodki i da¢ jeszcze pewna
nadwyzke; dalej wiemy, ze przeciginy robotnik, przy po-
mocy normalnie uzywanego kapitatu, moze si¢ przyczyni¢
do powigkszenia ilosci wytwarzanych $rodkéw utrzymania
0 sumg przekraczajacq jego i jego rodziny potrzeby, wresz-
cie, uzycie racjonalne materjalnego bogactwa, jako pomo-
cniczego Srodka produkcji, pozwala zawsze, po odtraceniu
wysitkéw potrzebnych na odtworzenie samego tego bogactwa,
zmniejszy¢ ilo$¢ tych wysitkéw, potrzebng dla uzyskania
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produktu. Stad wiec pityng wnioski, ze ptaca robotnika mu-
Si zawsze mu pozwoli¢ odkupi¢ $rodki utrzymania jego
i rodziny, a wynagrodzenie kapitalu — przynajmniej odtwo-
1zy¢ kapital. Zaspokojenie potrzeb przy utrzymaniu nagro-
madzonego bogactwa jest wigc zapewnione w przecigtnym
wypadku, jest tendencja gospodarki, opartej na przedsig-
biorstwach: jesli przypadkowe wypadki oddalg nas od tej
normy, samo funkcjonowanie przedsigbiorstwa z powrotem
do niej doprowadzi.

Rozumowanie to wydaje sie przekonywajgce, zawie-
ra ono jednak implicite szereg przypuszczen, ktére -1aogot
odpowiadajg normalnym warunkom, ale nie sa same przez
si¢ koniecznoscia. Widzg trzy gitowne warunki. Primo —
wyzyskanie przez wszystkich (a nietylko przez przedsig-
biorcéw) sit wytwérczych do tego stopnia, przy ktérym
wysitek (przykro$¢, pozbawienie sig przyjemnos$ci) dalszego
ich wyzyskiwania jest juz ledwie zréwnowazony przez
zadowolenie zaspokojenia potrzeby. (To przypuszcza towa-
rowy stosunek i wole pracy lub wolg oszczedzania). W zwig-
zku z tem — swoboda wyzyskania tych sit. Secundo — aby
robotnicy napewno mogli ze swej placy naby¢ potrzebne
sobie $rodki utrzymania, trzeba aby byla poSwigcona wy-
twarzaniu tych srodkéw ilosé sit wytworezych, odpowia-
dajaca udziatowi robotnikéw w dochodzie spofecznym. Po-
Swiecenie za$ takiej ilosci sit bedzie napewno lezalo w inte-
Tesie przedsiebiorcéw, jezeli popyt na wszystkie produkty
Plynie wylacznie z czystego dochodu, a niezawsze w in-
nych v-vpadkach. Tertio — wspoizawodnictwo przedsigbior-
COw wtedy tylko z pewnoscig zmusi ich do ptacenia za
Uzywanie materjalnych §rodkow produkcji, wynagrodzenia
Wystarczajacego dla odtwarzania tychze, kiedy zapotrzebo-
Wanie na te materjalne srodki (poszczegélf]e dobra — ka-
Pitaty) jest tak znaczne, ze s3 one w istocie wytwarzane
W danym okresie czasu. Odwrotnie jednak odtwarzanie
tych zuzywanych $Srodkow produkcji bgdzie napewno mo-
Ziwe dla ich wiascicieli, tylko wowczas, gdy beda oni
Za nje otrzymywali owo wystarczajace wynagrodzenie,
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Streszczajac, mozna powiedzieé, ze rozumowanie, po-
diug ktérego samo funkcjonowanie przedsiebiorstw zapewni¢
moze najlepsze mozliwe zaspokojenie potrzeb i odtworze-
nie zuzytego bogactwa jest bezwzglednie prawidiowe
tylko tam, gdzie wszyscy wyzyskujg wszystkie mozliwosci
produkcyjne i gdzie spoleczenstwo spozywa tylko swdj
czysty dochdd (gdzie produkt spoteczny jest jedynym i cat-
kowitym rynkiem swego wlasnego zbytu). Hipoteza taka,
zawarta implicite w rozwazaniu procesu produkcji wszyst-
kich dobr, jako wielkiej skoficzonej i zamknigetej w sobie
catoSci, w praktyce w znacznym stopniu odpowiada rzeczy-
wistosci, a przez to jest najodpowiedniejszym punktem wyj-
Scia dla teorji wymiany — przy niej jedynie ma sens po-
jecie réwnowagi ekonomicznej. I tylko przy tej hipotezie
w razie odchylen od réwnowagi, gra podazy i popytu be-
dzie nas do niej zblizata.

Jesli stan rzeczy, odpowiadajacy tej hipotezie, nie
jest urzeczywistniony, nastepuje dezorganizacja produkcji.
Wowczas normalne i prawidiowe, z punktu widzenia swej
zasady, funkcjonowanie przedwytwoérstwa samo przez sie
nie zapewni usuniecia tej dezorganizacji.

Spowodowaé dezorganizacje moga rozmaite przyczy-
ny zewnegtrzne i wewnetrzne: zniszczenie materjalnego bo-
gactwa wskutek wojny, rozruchéw etc., oderwanie wielkich
mas pracownikow od dziatalno§ci wytwoérczej naskutek
mobilizacji, strajkéw, przyjmujacych bardzo wielkie rozmia-
ry etc., zanik oszczednoSci klas posiadajacych, upadek ilo-
§ci i jakoSci pracy, nadmierne i nieprodukcyjne wydatki pan-
stwa. Kazde z tych zjawisk niekoniecznie samo z siebie
wywoluje dezorganizacjg, ale stwarza podioze, na ktérem
si¢ mogg w odpowiedni spos6éb uisztaltowaé decydu-
jace dla stosunkéw wymiennych zja' iska: podaz, popyt,
ceny etc. .

Badanie mechanizmu zachodzacych tutaj proceséw
jest w calej peini zagadniéniem z dziedziny teorji wymia-
ny, Scislej teorji przesilei. Zatrzymywaé sie nad niem nie
moge. Chcialbym tu tylko ustalié warunki, ktére koniecznie
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? Przypuszcza dezorganizacja gospodarki, a wiec i te, w kto-
I Iych stan taki jest wykluczc ‘y.
Obraz dezorganizacji gospodarczej bedzie zawsze za-
Wwieral nastepujgce momenty: popyt na przedmioty spozycia
znacznie wigkszy od ich podazy — wysoka cena tych dobr;
produkcja Srodkéw produkcji niewystarczajaca, aby je w do-
brym stanie utrzyma¢, w szczegélnosci jesli chodzi o naj-
dalsze, najbardziej posrednie $rodki; niskie ceny tych osta-
tnich; niedochodzenie do skutku szeregu zasadniczo ko-
Izystnych inicjatyw produkcyjnych.
Normalne funkcjonowanie przedsiebiorstw w nastgpu-
jacych wypadkach moze si¢ pogodzi¢ z tym stanem rzeczy
(dwa gitéwne, mozliwe tutaj, wypadki lacza sie¢ zwykle
W praktyce w najrozmaitszy sposob):
, 1. Przy nadspozyciu ze strony posiadaczy materjal-
: nego bogactwa. Wydajac ponad dochdd, mogg oni przez
: Czas diuzszy utrzymywaé popyt na przedmioty swego spo-
' Zycia powyzej ilosci, ktéra moze by¢ przez przedsigbior-
Cow dostarczana.!)

Dostarczanie owych przedmiotéw spozycia daje w tych
warunkach wielkie zyski i sklania przedsigbiorcow do skie-
Towania w te strone sit wytworczych, odrywajac je w ten
$poséb od wytwarzania srodkéw produkcji. Nadmierne ceny
Przedmiotéw spozycia mogg sig¢ utrzymaé, gdyz, w zdezor-
ganizowarej produkcji, $rodki produkcji moga nie by¢ opla-
Cane odpowiednio do wartosci produktu (p. nizej, ogéiny
) schemat zdezorganizowanej produkcji). Nadspozycie za$
: kapitalist6w, utrzymujac dezorganizacjg, odtwarza weigz wa-
’ unki niskich cen $rodk6w produkcji. Mogtoby sie¢ wydawa¢,

Ze zapewnione jest przynajmniej wyzyskanie przez przed-
sigbiorcéw tych sit wytwérczych, ktore im sa zaofiarowane.
Moze to jednak nie nastapi¢, w szczegélnosci tam, gdzie

Przedsigbiorca nie moze liczy¢, ze temi czy innemi sitami
\\—

) Do tego wypadku sprowadza sle, jak to latwo zrozumic,
Nadspozycie ze strony panstwa, ktére za posrednictwem nadmiernych
Podatk6w moze odebraé od kapitalistéw czes¢ ich kapliatow, aby je
Potem nieprodukcyjnie wydaé.
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bedzie napewno rozporzgdzat. W rozwazanym wypadku np.,
przy braku oszczednosci kapitalistow, przedsiebiorca moze
czgsto nie zatrudni¢ tej czy innej sily roboczej jedynie
z tego wzgledu, ze nie jest pewny, czy i na jakich wa-
runkach bedzie miat do rozporzgdzenia kapital.

2. Jesli przy dezorganizacji produkcji istnieja nad-
miernie wysokie place, po oplaceniu ktdérych nie pozostaje
dosy¢ na odtworzenie kapitalu (w praktyce, takie, ktére
nie pozwalajg wigkszosci kapitalistow utrzymaé sie¢ z do-
chodu). '

Taka wysokoS¢ ptac przypuszcza matg w stosunku do
masy potrzeb spoteczenstwa podaz pracy, a wiec bgdZ to
brak woli pracy i towarowego stosunku ze strony robotni-
kow, badZz ograniczenie wolnosSci pracy, terror, wreszcie
(praktycznie nieaktualny) catkowity monopol, nie zneutra-
lizowany przez odpowiednig organizacje przedsiebiorcow.

Przedsiebiorstwa mogga sie w rozwazanym wypadku go-
dzi¢ z tym stanem rzeczy, jesli sq one czas jakis w stanie za
uzywane dobra — kapitaty ptacié wynagrodzenie nizsze od
tego, co potrzeba na odtworzenie tych ostatnich. Dezorga-
nizacja produkcji, utrzymywana tutaj przez fakt nadmiernych
plac, zrywa normalng taczno$¢ pomiedzy wartoscig a kosz-
tami, niewytwarzanie pewnej kategorji kapitaléw umozliwia
opfacanie ich ustug bez pordwnania nizej, niz w stanie
rownowagi, i w dalszej konsekwencji pociaga nie 10zliwos¢
(catkowita lub wzgledna) dla kapitalisty odtwarzania kapi-
tatu; ustala sie paradoksalny stan quasi—réwnowagi w nie-
rébwnowadze: czg¢§¢ sity nabywczej, ktéraby w normalnych
warunkach przypadata kapitalom, przechodzi za posredni-
ctwem przedsigbiorcy (w nadmiernej czes$ci placy) do ro-
botnikOw i pozwala im na takie wzmozenie popytu, ktére
w dalszym ciggu ksztattuje produkcje w sposob czynigcy
mozliwem niewyplacanic za uzytek débr kapitatdw tego,
co potrzebne jest na ich odtwarzanie. (W praktyce oczy-
wiScie nie wszystkie kapitaly beda w tem potozeniu, nie-
ktére nawet mogg otrzymywaé bardzo wysokie wynagro-
dzenie). Prawidlowe, z punktu widzenia jego zasady, funk-
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cjonowanie przedsigbiorstwa, t. j. dostarczanie tych débr,
ktérych produkcja przyrzeka najwiekszy zysk ze wzgledu
na uksztaltowanie kosztéw i popytu, nie skloni przedsie-
biorcow do zaniechania produkcji; mogg oni bowiem osia-
gaC zyski, w czeSci nawet olbrzymie, a mianowicie spe-
kulacyjne zyski, oparte nie na wytwarzaniu nowego bogac-
twa, ale na zmniejszeniu stanu posiadania innych jednostek,
Co jest wtasnie umozliwione przez dezorganizacje produkcii;
zyski te maja trojakie zrodlo: sptate diugéw w pieniadzu,
ktéry stracit dawng site nabywcza, mozno$¢ sprzedazy przez
Czas diuzszy szeregu dobr po cenie znacznie przekraczajgcej
Cén¢ rownowagi (czemu odpowiada konieczno$¢ dla innych
0s0b sprzedazy szeregu dobr ponizej ceny réwnowagi),
Wreszcie wiasciwg spekulacjg, gre gietdowa. Zyskom tym
odpowiadaja (znacznie ciezsze) straty posiadaczy kapitaléw
Pienigznych (tracacych na wartosci lub Zle lokowanych)
i posiadaczy wszelkiego rodzaju $rodkéw produkcji, w dane;j
chwili mniej intensywnie zazadanych, a wskutek tego sprze-
dawanych znacznie nizej ceny kosztéw, zuzywanych bez
nalezytej amortyzacji, etc. Jest to kapitat, ktéry nie moze
by¢ odtworzonym, pomimo checi wiascicieli. Przedsigbiorcy,
0 ile sg kapitalistami, moga réwniez, jako tacy, ponosi¢
straty; ale prowadzenie w dalszym ciggu produkcji moze
si¢ wydawaé sposobem zmniejszenia tych strat, wyzyskania
tego co mozna z kapitatu; zaden, gdyby nawet rozumiat
Wplyw, ktdry jego postepowanie wywiera, nie bylby w stanie
zapanowa¢ nad sytuacjq i co$ w niej zmieni¢ bezposrednio,
Chwilowo kazdy korzysta i stara sig te korzysci wyzyskac.
Przedsiebiorca nie zareaguje wiec tak, jak normalnie, na
Przesadne zadanie robotnikéw, nie powstrzyma produkcji,
nie bedzie wysilat sie na wywarcie presji. Dazenie do wy-
Zyskania konjunktury sktania do daleko idacych ustgpstw
Na rzecz robotnikéw, co sig¢ odbija potem przez podniesienie
Cen spozywcom, stad dalsze zqdanie podwyzek, wigc state
Zmniejszanie wartosci pieniadza, znowu wysoce sprzyjajace
Sbekulacyjnym zyskom.

Oczywiscie taki stan rzeczy nie moze trwac bez konca,
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w pewnej chwili wyczerpanie si¢ podstawy spekulacyjnych
zyskéw pociggnie za sobg przesilenie. Przez czas pewien
jednak mozliwe jest trwanie nadspozycia robotnikéw.
Pozornie!) obfita i ozywiona, a dajaca znaczne zarobki
robotnikom i zyski przedsiebiorcom, produkcja moze opie-
ra¢ sie na zjadaniu nagromadzonych zasob6w, jakby na
zgnitej podstawie, lada chwila grozacej runigciem.

Zwiastunem grozacego przesilenia jest zresztg czgsto
spotykana w okresach dezorganizacji okoliczno$¢é: niepew-
nos$¢, czy sie potrzebne ustugi otrzyma w okreSlonych wa-
runkach powstrzymuje od szeregu inicjatyw produkcyjnych,
powodujac tem napozdr paradoksalny skutek, ze przy nad-
miernie wysokich ptacach czes¢ sit roboczych, poszukuja-
cych zajecia, nie moze go znaleZ¢.

Wspoéizawodnictwo przedsigbiorcéw, nawet gdyby
istnialo, co w tym stanie rzeczy jest w najwyzszym sto-
pniu watpliwe, nicby nie zmienito. Przy niedostatecznej
podazy wspoéizawodnictwo godzi si¢ najzupelniej ze spe-
kulacjg i ptyngcemi z niej zyskami.

Prawa rzadzace podziatem produkcji na poszczegodlne
galezie i jego zmianami przy istnieniu owej dezorganizacji
i pod jej wplywem nie wchodza w zakres tej pracy.

Ogo6lny schemat zdezorganizowanej produkcji bedzie
sig zawsze przedstawial w sposéb nastepujacy: popyt na
przedmioty spozycia (A) jest znacznie wiekszy od po-
dazy, stad mozno$¢ sprzedawania tych przedmiotow z wiel-
kim zyskiem. Rozszerzenie produkcji A przyrzeka znaczne
zyski, jednak nie jest ono w potrzebnej mierze dokony-
wane z rozmaitych powodow: wzgledy spekulacyjne, tru-
dnos¢ uzyskania kapitatu, ostabienie przedsigbiorczosci, brak
sil roboczych, a przedewszystkiem niepodobiefistwo oparcia

) Z tego wynika, 2e cz¢sto uzywany przez dzlataczy socjali-
stycznych i przywédcéw robotniczych argument, ze zarobki sa mate,
ponlewaz zyski sg wysokle, nie wytrzymuje teoretycznle 2adnej krytykl
| moze by¢ wyjasnlony tylko zahipnotyzowaniem marksowskim sche-
matem, opierajacym sie na hipotezie zupelnej réwnowagl 1 jeszcze
upraszczajacym w sposob nledopuszczalny zachodzjce tam stosunki.
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rachunku na okreSlonych podstawach. Z tego powodu
Srodki produkcji stuzace do wytwarzania A (B, C, D...) sa
mniej zazadane, niz to odpowiada popytowi na A, a dla
tych samych przyczyn, co powyzej, w jeszcze stabszym
stopniu wytwarzane. To si¢ odbija w zupelnym niemal
zaniku popytu na ich $rodki produkciji (K, L, M...), szczegol-
nie jesli chodzi o dobra trwate, ktérych pewien zapas istnieje.
W potozeniu ostatnich sa tez i niektére rodzaje pracy
i sprawnosci technicznych, ktérych przedstawiciele nie
znajduja zatrudnienia. Spaczenie podstaw funkcjonowania
produkcji indywidualistycznej pociaga .igc prawdopodo-
biefistwo niezaspokojenia potrzeb, ktérych zaspokojenie
wymaga wysitku o wiele mniejszego, niz zadowolenie,
ktéreby dato.

Pozostaje mi do rozwazenia, jakie warunki przypusz-
cza stan rzeczy, w ktérym dezorganizacja jest wykluczona.

Po pierwsze — oczywiscie towarowy stosunek i uspo-
sobienie do oszczednosci, wzglednie wola oszczgdzania,
wéréd posiadaczy materjalnego bogactwa. Do tego juz
nie wracam.

Po wtére — wspétzawodnictwo przedsigbiorcéw, nie-
wystarczajace, ale konieczne. Znaczenie jego polega na
tem, ze bez niego mozliwe s3, nawet przy normalnej pro-
dukcji: 1) niewyzyskanie wszystkich sif, wzglednie nieza-
spokojenie potrzeb; 2) nadmierne, kosztem posiadaczy ka-
Pitatu osiagane, zyski przedsigbiorcéw, ktdre potem mo-
gtyby by¢ podstawa nadspozycia przedsigbiorcy.

Po trzecie — i szczegdlnie, dostateczna podaz
Sity roboczej, rozw6j woli pracy, towarowego
Stosunku do dziatalno$ci gospodarczej, §ci-
Ste zapewnienie indywidualistycznej formy
S\t wytwérczych; wspétzawodnictwo wsréd robotni-
kéw —w braku tegoz — odpowiednie organizacje ze strony
Przedsiebiorcéw. Warunki te wykluczaja taka wysokos¢
Plac, ktéraby pozwalala na nadspozycie i przeszkadzata
Odtworzeniu kapitatu, Wraz z czwartym warunkiem, ktorym
Jest: Jostateczna ilos¢ ptynnege kapitatu, warunkuja
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one prawidiowa produkcje, w sensie mozno-
§ci oparciarachunku na mocnych podstawach
i doprowadzenia do skutku kazdej inicjatywy
wytwérezej, przyrzekajgcej nadwyzkeg wytwo-
rzonej wartosci ponad koszty. To ostatnie utru-
dnia spekulacyjne zyski, a z drugiej strony stanowi ko-
nieczny warunek normalnego odtwarzania kapitatu 1) i 2).

Jesli juz mamy mniej wiecej prawidlowsg produkeje,
odtwarzajgcq swoéj kapital, urzeczywistnienie tych czterech
grup warunkow, ktére sg identyczne z ogdlnemi warunkami
typu indywidualistycznego wystarcza, aby trwanie tej pro-
dukcji, odtwarzanie kapitalu i zaspokajanie potrzeb w sen-
sie rozumowania str. 458 zapewnic ?),

Oszczgdno$¢ posiadaczy materjalnego bogactwa wy-
klucza nadspozycie z tej strony, za$§ fakt odtwarzania
wszelkich kategoryj kapitatu, zapewnia przecigtnie kapitali-

1) Jezell zupelne wspdlzawodnlctwo rozumieé za Pareto i Wal-
rasem w sensie zupelnej réwnosci polozenia przedsigbiorcow, to przy
takiem wspotzawodnlctwie musi oczywiscie mieé¢ miejsce odiwarzanie
kapitatu, poniewaz ono samo (ldealne wspétzawodnictwo) mozllwe jest
tylko, o ile kapitat jest ldealnie ruchomy, a wlec stale odtwarzany.

%) Moze sle komu$§ wydaé paradoksalnem, ze brak kapitaiu
utatwia stope plac zarobkowych, przekraczajaca norme. Caloksztait
zachodzacych stosunkéw moze wyjawié tylko calkowita teorja wy-
mlany. Tymczasem zaznaczam tylko: 1) brak piynnego kapitalu moze
ulatwié¢ nle trwate, a tylko przeJéclowe podniesicnie plac, ktérym od-
powiada péZnlejsze obnizenie; 2) nie sg to wysokie place realne,
a tylko place wysokle w stosunku do wielkosci produktu; 3) skutek
_ ten jest tylko mozliwy w pewnych warunkach, a bynajmniej nie
konieczny.

%) Powyzszy stan rzeczy jest réwnlez koniecznym warunkiem
skierowania towarowego stosunkn do dzialalnoéci gospodarczej w strone
czynnoéci produkcyjnych, a nie spekulacyjuoych. Tam, gdzie kazda ini-
cjatywa produkcyjna, przyrzekajgca czystg korzysé, moze latwo dojé¢
do skutku, odchylenla wielko$ci eckonomicznych od tego, coby od-
powiadalo réwnowadze ekonomicznej (p. odsylacz do str. 20), nie
mogg by¢ anl znaczne, ani dilugotrwale; spekulacja jest wiec pozba-
wilona swych objektywnych podstaw; przecletna jeduostka wie, e na
tej drodze czekaja ja najprawdopodobnicj niepowodzenla, szuka wigc
najwigkszego zarobku, do ktdrego dazy, na drodze produkcyjnej.
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stom mozno$¢ tego odtwarzania w sposéb calkowity.
Gdyby robotnicy wystapili z zadaniami przekraczajacemi
to, co moze by¢ wyptacone bez uszczerbku dla odtwarza-
nia kapitalu, przedsiebiorcy zmuszeni do optacenia tego
kapitalu podiug wartosci, odpowiadajacej cenie kosztow,
musieliby odrzuci¢ to zadanie i ewentualnie przerwaé pro-
dukcje; albo, przy dobrej konjunkturze, przyjeliby zedanie
nominalnie, ale zwyzka cen (przeciginie réwnomierna na
wszystko, bo wszystkie kategorje kapitalu odtwarzajg sie)
sprowadzitaby niebawem ptace realne do poziomu odpowia-
dajacego stanowi réwnowagi. Odchylenia moga by¢, ale
nie w stopniu, ktéryby uniemozliwial odtworzenie kapitatu.
Wydaje mi sie rowniez, 2e z poprzednich rozwazan
wynika, ze przy urzeczywistnieniu tych czterech grup wa-
runkéw musi nastapi¢ powrét zdezorganizowanej produkcji
do normy. Tutaj nalezy, migdzy innemi, dosy¢ czesty
w praktyce wypadek, kiedy zdezorganizowana gospodarka
moze by¢ uzdrowiong (przy istnieniu innych warunkéw)
przez dostarczenie z zewnatrz znacznej ilo$ci plynnego ka-
pitaly, co ma za skutek: 1) uruchomienie dobr kapitatow
krajowych i 2) zmuszenie przedsigbiorcéw do placenia, od-
powiadajacej kosztom, ceny za kapitaly i ich uzywanie.
Nieurzeczywistnienie tych warunkéw niekoniecznie
pociaga za sobg tak daleko idacg dezorganizacjg, jak opi-
sana przed chwila; w szczeg6lnosci cz¢sto nie wywoluje
nadspozycia i nieodtwarzania kapitaln. Stwarza jednak
0golng mozliwos¢ dla tych zjawisk, a zawsze ogromnie
sprzyjajace podioze dla spekulacji, spekulacyjnych zyskéw,
ograniczenia inicjatywy wytworczej, upadku przedsigbior-
czosci kapitalistow i wspolzawodnictwa przedsiebiorcow.
O ile rozmaite okolicznosci (w znacznej cze$ci kapitalizacja
spekulacyjnych zyskow) przeciwdziataja zmniejszaniu kapi-
talu, o tyle nic nie przeciwdziata ztemu dostosowaniu pro-
dukcji do potrzeb i niedostatecznemu wyzyskaniu czynni-
kow produkcji. Wzajemna zalezno$¢ cztonkéw gospodarki
indywidualistycznej i koniecznos¢ organizowanego wspét-
dzialania w bolesny sposéb daje si¢ wowczas odczuwac.
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~ Pewne czynniki sa niewyzyskiwane swiadomie (robotnik—
aby nie powieksza¢ popytu na pracg, lub podazy towaru),
inne, bo nie przyrzekaja bardzo wielkiego zysku, inne
wskutek koniecznej w tych warunkach dezorganizacji.
Pewne potrzeby szerokich mas moga by¢ nieuwzgledniane,
bo sity wytwoércze zostaly uzyte na zaspokojenie przyrze-
kajacych wieksze zyski potrzeb utracjuszy. WiasnoS¢ pry-
watna, swoboda, orjentowanie dziatalno$ci podiug zysku,
mogg szkodzié¢, zamiast stuzyé. Z chwilg, kiedy utracony
zostat (mityczny) zwiazek wytwdrcy ze wszystkiemi sitami
wytwdrczemi, ktérychby potrzebowat, produkcja indywi-
dualistyczna moze - tylko przy zupeinem wykonaniu
wszystkich swych warunkéw istotnie odpowiada¢ swej na-
czelnej zasadzie: pozwoli¢ na wykonanie wszystkich czyn-
noéci, ktérych bezposredni rezultat (wyrazajacy si¢ w za-
dowoleniu tego, kto go bedzie spozywal—kogo$ w spote-
czenstwie, a oceniony w wartosci pienieznej) przekracza
wysitek (oceniony réwniez w wartoSci pienigznej, oczywi-
$cie przez wytworce, subjektywnie, jesli chodzi o pracg).
Wowczas tylko moznaby poréwnaé indywidualistyczng go-
spodarke do olbrzymiej wspdtdzielni; ustalony przez wspoéi-
zawodnictwo, udziat kazdego w dochodzie — do podziatu
»narodowej dywidendy“, do wyniku jego wiasnych sit
wytworczych, odpowiednio spotegowanych przez podziat
pracy i wymiang ustug. Wowczas tylko ma sens twier-
dzenie Pareta o maximum uzytecznosci i jego twierdzenie,
ze przy catkowitem wolnem wspotzawodnictwie wspoét-
czynniki produkcji bylyby identyczne z ustalonemi przez
wzglad na maximum spotecznego zadowolenia (por. Zasto-
sowanie matematyki, str. 250 i nastepne, Pareto. Manuel
str. 617 i 639).

Warunki te s zawsze temi samemi, ktére zapewniaja
prawidtowa produkcje poszczegélnych przedsiebiorstw — to
prawda; ale zarébwno tam jak i tutaj nie s3 one mecha-
nicznym skutkiem dziatalno$ci przedsigbiorstwa, a musza
wyniknaé¢ bezposrednio z tego podloza, na ktérem sie
przedsigbiorstwo rozwija. Dopiero na tem podtozu przed-
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sigbiorstwo, jako forma organizacyjna produkcji, zapewnia
spoteczenstwu indywidualistycznemu jego materjalng pod-
stawe bytu.

IV. Z jakim stopniem Scistosci musza by¢ wypet-
nione te warunki?

Tutaj wiaSnie powracam do pytania, ktére zaznaczylem
tylko na str. 449, do pytania, w jakim stopniu mozliwg jest
produkcja zblizona do indywidualistycznej, a jednak nie
posiadajaca catkowicie jej podstaw. Historja i codzienne
doswiadczenia wykazuja, ze jest to zasadniczo mozliwe,
niektére warunki moga by¢ zastgpione przez paljatywy, np.
brak woli pracy i towarowego stosunku do pracy ze strony
robotnikéw moze by¢ w pewnej mierze wyréwnany przez
przymus (gospodarczy lub panstwowy). Pewne odchylenia
moga sie wzajemnie skompensowaé, wowczas produkcja
. jest zapewniong przez nizszy niejako stopniem, ale za-
mkniety w sobie, zespdt warunkéw; wypadki tego rodzaju
rozwazam w nastepnym rozdziale. Ale i poza niemi moze
istnie¢ wytwarzanie, doraZznie umozliwione przez przypad-
kowe zjawiska i warunki (por. str. 57). Trwata wola pracy
moze byé czasami zastapiona przez zamitowanie do pracy,
przez wywotane widokiem wielkich korzysci, lub intensywnie
odczuwanemi potrzebami, odruchy sporadycznej woli pracy,
wreszcie przez bezposrednie popedy. Prawdopodobnem jest,
ze dazenie do maximum zadowolenia przejawi sig czgsto
w produkcyjnych czynnosciach, nawet przy braku warun-
kow wiasciwej towarowej formy sit wytworczych. Inicjatywa
wytwércza moze réwniez istnie¢ bez zupeinej pewnosci
rachunku, a wiec moze si¢ pogodzi¢ ze znacznemi odchy-
leniami od indywidualistycznej formy. Przetrwanie patrjar-
chalnych stosunkéw, przymus i inne niezgodne z indywi-
dualistycznym typem momenty moggq wielokrotnie wywotaé
akty produkcji. Moze sie przedstawi¢ caly szereg zbiegow
okolicznosci, w ktérych te rozmaite momenty (wraz z wy-
petnionemi do fewnego stopnia warunkami typu) wystar-
Czajg produkcji; wiecej bedzie takich konstelacyj, w ktérych
nie wystarcza. Nieprawdopodobne jest réwniez, aby taki
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pomys$iny zbieg okolicznosci trwat bardzo dlugo; produkcja
indywidualistyczna, nie majaca wszystkich podstaw swego
typu, nigdy przez czas dlugi nie bedzie prawidiowa.

Pewien stopien urzeczywistnienia zasadniczych wa-
runkow jest zawsze konieczny. Produkcja indywidualisty-
czna tam, gdzie wlasno$¢ jest absolutnie niezabezpieczona,
gdzie wszyscy powodujg sie wylacznie popedami, gdzie
niema nagromadzonego kapitalu, ani podazy pracy na-
jemnej, jest contradictio in adjecto. Ale przy pew-
nym niezbyt wysokim stopniu wypetnienia tych warunkéw,
przy obfitosci sit naturalnych, ktéremi spoteczenstwo moze
rozporzgdzaé, mogloby ono wytwarza¢ sobie skromne utrzy-
manie i wegetowaé. Produkcja nie bylaby prawidlowa
w sensie wyzyskania posiadanych sit i korzystnych mozli-
wosci produkcyjnych, ale moglaby przedstawia¢é pewna
réownomierno$¢. Gdyby przytem nastapil taki rozwazany .
przed chwilg pomyS$iny zbieg okoliczno$ci (wywotany przez
jakie$ ruchy umystowe, nowa mode, nastroje, akcje wtadzy
etc.) produkcja i dobrobyt moglyby sie znacznie podnies¢.
Jesliby jednak nie nastapito dokladniejsze urzeczywistnienie
warunkow typu, podniesienie byloby tylko chwilowe. Nowy
przypadkowy niepomysiny zbieg okolicznosci pociagnatby
za sobg dezorganizacje; nagromadzone ewentualnie w czasie
rozkwitu bogactwo statoby sig¢ tupem spekulantéw i po pew-
nym czasie nastatby powr6t do dawnego marazmu i wegetacji.

Mogloby sie wiec wydawaé, ze stopien urzeczywi-
stnienia warunkéw indywidualistycznego typu decyduje
gidwnie o obfitosci produkcji, niezbednem za$ jest tylko
takie minimum, przy ktérem dane spoteczenstwo, ze wzgledu
na posiadane zasoby naturalne, moze si¢ jakkolwick utrzy-
ma¢é. Wniosek ten bylby nieco przedwczesny, juz chociazby
ze wzgledu na te okresy dezorganizacji, nastepujace po
przypadkowym zbiegu pomyslnych okolicznosci, a majace
cze$¢ spoleczenstwa pozbawi¢ utrzymania. Ale wazniejsze
jeszcze wzgledy powoduja, Zze poziom ter niezawsze moze
upasé tak nisko, jesli wogdle spoteczenstwo nie ma doznac
zupelnej dezorganizacji.
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Przypuszczam, Zze ludnos¢ rozwazanego kraju rozwija
si¢ i wywiera nacisk na naturalne bogactwa. Wowczas
produkcja musi byé intensywniej prowadzona, a wigc trzeba
nieco wyzszego stopnia urzeczywistnienia warunkow pro-
dukcji — jest to oczywiste i nie przeczy jeszcze powierz-
chownemu wrazeniu. Ale owo intensywniejsze wyzyskanie
sit natury, niezbedne dla wyzywienia liczniejszej ludnosci,
moze wymagaé stosowania wyzszej techniki. A owa wyzsza
technika moze sie nie daé¢ pogodzi¢ z takim stopniem urze-
czywistnienia warunkéw indywidualistycznego typu, ktoreby
umozliwialo wylacznie przewegetowanie na swojej ziemi.

Przy gestem zaludnieniu wyzyskanie gruntéw takie,
aby przezywié, ubraé, ochroni¢ od zimna i deszczu calg
ludno$é¢, wymaga maszyn, nawozéw, metod pracy, jednem
stowem techniki, ktéra w zasadzie istnieje, jest stosowang
gdzie indziej. Jednak, je$li w rozwazanym kraju ogolne
warunki produkcji nie bedq wypetnione w wyzszym niz
dotychczas stopniu, technika taka moze nie da¢ si¢ za-
stosowac¢.

Moze si¢ ona okaza¢ niemozliwg — zbudowanie tych
maszyn, wyréb tych chemikalij wymaga pracy tak intensyw-
nej, mozolnej, prawidiowej, ze przy danym stopniu woli
Dracy, towarowego stosunku, poszanowania cudzej wlasno-
Sci i wilasnych zobowigzan jest ona nie do pomyslenia;
moze wymagadé tyle inicjatywy przedsigbiorcow, tyle wysitku
robotnikéw, ze ci zgodza sie je podja¢ przy znacznie wyz-
Szem i bardziej urozmaiconem wynagrodzeniu, niz to, ktére
moze daé skromna produkcja danego kraju. Ale nawet gdyby
te trudnosci udato sie przezwycigzy¢, to wyzsza technika
moze si¢ w wielu wypadkach nie optaca¢, jesli ma stuzyé
tylko nieznacznemu podniesieniu produkcji: nieintensywnie
' yzyskane narzedzia i mctody techniczne okaza sig zbyt
kosztowne; to samo bedzie nastgpowato, jesli ta technika
Nie znajdzie $rodkéw pomocniczych, jak dobre drogi, ko-
leje, tatwos¢ dostawy i wogéle cate to podioze techniczno-
g0spodarcze, przypuszczajace juz znaczny rozwoj produk-
Cji, ktéra ma ozywi¢, a zbyt kosztowne, jesli stabo rozwi-
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nigta produkcja ma je catkowicie utrzymac. Zbyt kosztowna
oznacza tutaj: wymagajace przecigtnie bardzo znacznej
(w poréwnaniu z dawnym stanem) nadwyzki wysitku dla
zachowania dawnego stopnia zaspokojenia potrzeb. Oczy-
wistem jest, ze przy produkcji indywidualistycznej zdecy-
duje si¢ na to tylko ten, kto ma néz na gardle, co jeszcze
moze pogorszy¢ jego sytuacje; w wielu natomiast wy-
padkach ludnos¢ bedzie wolata niedojada¢ lub wyemi-
growac.

Jedynem istotnem “lekarstwem na ten stan rzeczy jest
doktadniejsze urzeczywistnienie warunkéw produkcji, przy
ktérem dodatkowy nieco wiekszy wysitlek pozwoli na zna-
cznie wyzsze wynagrodzenie. Wyzsza technika okaze sig
mozliwa, a rozwdj innych (nie koniecznych) gatezi produk-
cji roztozy na wiekszy produkt ciezar kosztéow wspdlnego
gospodarczego podioza, pozwoli na spotegowanie efektu
produkcyjnego (w myslr. VI) i wywota korzystne dla pro-
dukcyjnosSci zrozniczkowanie, podziatl zaje¢ i specjalizacjg
w produkcji zasadniczej, zjawiska, ktére w gospodarce in-
dywidualistycznej moggq nastapi¢ tylko w zwiazku ze zna-
cznem powigkszeniem popytu na jej wytwory.

Technika nie jest czems, co sie daje dowolnie stoso-
wacé i dozowal. Przypuszcza ona w wielu wypadkach od-
powiedni rozwoj zdolnosci do pracy — bedac czesto owem
spotegowaniem efektu sit wytwoérczych, przypuszcza jego
warunki. Spofeczenistwo moze sie nieraz znaleZé wobec
alternatywy — w catoSci pewng techuike przyja¢, lub w ca-
losci jej sie wyrzec,

Z tego tez wzgledu juz osiagnieta obfitos¢ produkcji
nie moze by¢ zmniejszona poza pewne minimum bez wy-
wolania powazuych zaburzen, Do technicznej strony zaga-
dnienia, juz rozwazanej w r. VI, sub VI, dochodzi tu jeszcze
spoteczno-psychologiczna: konieczne, przy znacznem zmniej-
szeniu produnkcji, obnizenie placy realnej grozi masa kon-
fliktow; d 1 uniknigcia ich przedsiebiorcy staraja sie wy-
rownac straty przez spekulacyjne zyski. Moga nastapi¢ opi-
sane wyzej, sub Il biezacego rozdziatu, zjawiska, jeszcze
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przysSpieszajace zmniejszenie sit wytwoérczych. W takim ra-
zie, mozliwe juz naskutek czysto mechanicznych oddzia-
tywan, znaczne zmniejszenie sie produkcyjnosci, robi sie
bardziej prawdopodobne, i, jeSli spoteczenstwo rozporza-
dza bardzo ograniczong w stosunku do swej ludnosci pod-
stawg naturalng, niepodobienstwo wyzywienia calej swej
ludnosci stana¢ moze jako zupelnie aktualne niebezpie-
czefstwo. '

Rozwazania powyzsze doprowadzajg do nastepujacych
wnioskow: Stopien urzeczywistnienia ogoélnych warunkéw
produkcji jest w $cistym zwigzku z osiggnigtym poziomem
techniki, Poziom ten moze nie by¢ dowolny — przy zna-
cznej ilosci zaludnienia w stosunku do czynnikéw natural-
nych, obfila, zapewniajgca dobrobyt, produkcja moze by¢
warunkiem wystarczajgcego utrzymania ludnosci. Pozorny
paradoks, ze przy obfitosci czynnikéw naturalnych, dobro-
byt jest zwykle mniejszy, niz przy ich braku, rozwigzuje
sie fatwo: przy obfitosci czynnikéw naturalnych spoteczen-
stwo ma mozno$¢ poprzestania na minimum utrzymania —
przy braku tych czynnikéw uzyskanie minimum jest (przy indy-
widualistycznej gospodarce) latwiejsze, a niekiedy dopiero
mozliwe, przy osiagnieciu dobrobytu. W wypadku ska-
pych czynnikéw naturalnych, warunki predukcji musza by¢
§cislej wypetnione, nietylko dlatego, ze mniej obfite czyn-
niki muszgq by¢ usilniej wyzyskar=, aby zapewni¢ ten sam
rezultat, ale tez dlatego, ze rezultat musi by¢ wiegkszy
i, wreszcie, dlatego, ze wyzsza technika i SciSlejsze wyzy-
skanie, postulujac bardziej prawidtowa i réwnomierng pro-
dukcje, nie pozwalaja polega¢ na pomysinym zbiegu oko-
liczno$ci. Poniewaz za$ geste zaludnienie (a wigc mata
w stosunku do ludnosci ilo§¢ czynnik6w naturalnych) jest
jednym z warunkéw wysokiego stopnia spotegowania sit
wytworezych, a wige czesto sig spotka przy wysoce rozwi-
nietej produkcji, wynika stad, Z& zachowanie osia-
snietej obfitej produkcji, a co zatem idzie,
wielka dokladno$¢ urzeczywistnienia ogoél-
nych warunkéw typu, moga by¢ niezbegdre,
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nietylko dla dobrobytu, ale wprost dla zapew-
nienia spoteczenstwu materjalnej podsta-
wy bytul)

V. Tak wiec wypelnienie catoksztaltu spotecznych
warunk6éw produkcji nietylko umozliwia sam jej przebieg:
ono rowniez warunkuje jej spoteczng przydatnos$¢, zdolnos¢
do spelnienia ogoélnej spolecznej funkcji wszelkiej produk-
cji, do stworzenia materjalnej podstawy spolecznego bytu,
i tu wladnie szczegdlnie widocznem jest, ze przedsigbior-
stwo samo z siebie niezdolne jest do wytwoizenia potrze-
bnych warunkow.

Tylko na podstawie tego wielkiego catoksztaltu, do kto-
rego utworzenia kazde z nich sig¢ przyczynia, nabierajg po-
szczegOlne zjawiska swego okreSlonego charakteru ekonomi-
cznego; jest to wiasnie w najwyzszym stopniu owa wzglg-
dno$¢ warunkéw produkcji, ktéra jest mysla prze-
wodnig tej ksigzki: kazdy z momentow catoksztattu ma zna-
czenie nie sam przez sig, ale naskutek ogélnego charakteru
stosunkdéw, skiadajacych sie na ten catoksztatt, ktory to cha-
rakter jest w pewnym stopniu uwarunkowany przez istnienie
i dziatanie wiasnie danego zjawiska. | te wzgledne warunki
produkcji sa w znacznej mierze antagonistyczne, tylko przy
innych, czesto tylko na podiozu catoksztaltu stuza produk-
cji, a nie szkodza. Podobnie w organizmie, istnienie cato-
$ci jest warunkiem istnienia cze$ci, istnienie jednych czesci
jest warunkiem drugich i calosci, a wszystko moze by¢
warunkiem prawidlowego funkcjonowania reszty.

Dazenie do maximum zadowolenia dlatego i o tyle
musi sig¢ przejawi¢ w formie produkcyjnej, ze, natykajac sie

1) JeSli pewne terytorjum ze swemi silami naturalnemi moze
pozwoli¢ zar6wno () na skromne utrzymanie 10 miljonéw Iudzi, jak
() na dobrobyt 15 miljonéw (przy wigkszym wysitku i wyzszej techni-
ce), to nie jest jeszcze pewne, ze mozliwg jest réownlez kombinacja,
przy ktdrej da ono skromne utrzymanie 15 miljonom (). Potrzebne dta
tego podniesienie produkcyjnoscl w stosunku do wypadku («) moze wy-
magac lepszego urzeczywistnienla pewnych warunkéw typu, ewentualnle

silniejszych motywow wytwarzania, co znowu moze przypuszczaé ko-
niecznie obfitszg produkcje 1 wickszy dobrobyt.

474



na cudza wiasnos¢, ktérg z dobrej woli, czy nie, ujmuje,
jako co$, co musi byé uszanowane, nie ma innego wyjscia,
jak stworzenie sobie nowych $rodkéw zadowolenia; dla-
tego tez, ze w tej samej wiasnosci prywatnej znajduje pod-
niete dzigki pewnosci, ze rezultat trudu bedzie nalezat do tego,
kto go ponidst, ze ewentualnie bedzie mogt rezultat ten wy-
mieni¢ na co$ uzyteczniejszego podiug swego wiasnego uzna-
nia; dlatego dalej, ze racjonalistyczny sposéb zapatrywania
sig na rzeczy skiania nas do towarowego traktowania naszej
dziatalnosci gospodarczej, ze poucza, iz ogdélne zadowolenie,
przez nas uzyskane, bedzie wiekszem, jesli sily nasze be-
dziemy prawidtowo kombinowali z innemi, a dobra, w kt6-
rych wytwarzanir osiggneliSmy szczeg6lng wprawe, wy-
mieniali na inne; dlatego, Ze w przedsigbiorstwie prywa-
tnem znajduje ono odpowiednig forme¢ organizacyjng, dla
ktorej zaspokojenie cudzych potrzeb jest nie cnotg, nie
obowiazkiem (jak ewentualnie dla urzgdnika przedsigbiorstwa
panstwowego), ale kwestja wilasnej korzysci; dlatego, ze -
w nacisku ze strony innych jednostek i w swobodzie tego
nacisku znajduje ono hamulec i korektywe swych antyspo-
tecznych tendencyj, ze u robotnika np. jest ono zmuszone
przez kontrole i kary ze strony przedsigbiorcy do stuzenia
tym celom, do stuzenia ktérym robotnik si¢ zobowigzat,
ze u przedsigbiorcy przy ogélnym stanie prawidiowej pro-
dukciji jest ono zmuszone do szukania zaspokojenia w drodze
wytwarzania nowego bogactwa, nie za$ wyrywania i przy-
wlaszczenia sobie juz wytworzonego. Bez tych warunkdw,
ktore sa temi, niejednokrotnie juz Wwspomnianemi, wa-
runkami produkcji — indywidualistyczng forma sit wytwor-
czych, towarowym stosunkiem do gospodarki, przedsie:
biorstwem, jako jej forma organizacyjna — dazenie do za-
dowolenia, zamiast stuzy¢, utrudnia i dezorganizuje pro-
dukcje.

1 to samo dotyczy wilasnosci prywatnej, ktéra tylko
przy towarowej formie sit wytwérczych bedzie stanowita
podstawe do zaspokojenia potrzeb innych ludzi, tylko przy
oszczednosci i przedsiebiorczosci utatwi gromadzenie pro-
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dukcyjnego bogactwa, tylko przy przedsigbiorstwie, jako
organizacyjnej formie produkcji, wywrze dobroczynny wptyw
na psychiczne sity produkeji, tylko przy istnieniu popegdu
twérczego bedzie warunkiem, a nie hamulcem powiekszenia
naszego panowania nad przyroda, tylko przy prawidiowej
produkcji i wspotzawodnictwie ulatwi najlepiej odpowiada-
jace kazdemu zaspokojenie jego potrzeb.

To samo dalej dotyczy przedsiebiorstwa prywatnego,
jako formy organizacyjnej produkcji — stuzy jej ono przy
rozpowszechnionej wsrod szerszych mas towarowej formie
sit wytwoérczych i woli pracy, przy obfitoSci kapitalu, na-
lezytem wspoétzawodnictwie i prawidtowej produkcji.

To samo dotyczy racjonalistycznego s| nsubu traktowania
gospodarki—dobry on jest przy rozpowszechnieniu towa-
rowej formy sit wytworczych, przy wysokiej technice, przy
prawidtowosci czynnosci gospodarczych, przy komplikacji
zycia gospodarczego 1 wzajemnej zaleznosci osob, biorag-
cych udzial w gospodarce.

Wysoka technika przypuszcza racjonalistyczny sposob
patrzenia na $wiat, poped tworczy, obfito$¢ kapitatu, rozwdj
podzialu zaje¢, koncentracje ludnosci i przemysiu. Skon-
centrowanie za$ ludnosci i przemystu tylko przy istotnem
stosowaniu wysokiej techniki moze sie¢ pogodzi¢ z nieli-
cznemi wzglednie sitami wytwdrczemi niewielkiego tery-
torjum, tylko przy znacznym kapitale, znacznym rozwoju
stosunkéw wymiennych i doskonalych $rodkach komuni-
kacji zapewni dobrobyt; osiggnigcie wysokiej techniki moze
z tego wzglgdu stuzyé dobrobytowi tylko wdwczas, gdy
jest catkowicie wyzyskana: bez tego, koncentracja ludnosci,
ktora technik¢ warunkuje, moze grozi¢ katastrofa. Towa-
rowa forma sit wytwdérczych jest jednym z warunkdw tej
prawidtowo$ci 1 mozno$ci $cistego obliczania, bez ktérych
niema wysokiego poziomu techniki.

Wysokie zyski przedsigbiorcow sg jednym z warunkow
dalszej kapitalizacji, ale tylko o tyle, o ile podktadem ich
jest zysk produkcyjny. Dobrobyt robotnikdw jest wysoce
sprzyjajacem podiozem dla rozwoju produkcji (sit wytwor-
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czych i rynkéw), ale tylko pod warunkiem, aby odpowiadat
wydajno$ci ich pracy i nie szedt az do znacznego zmniej-
szenia zysku przedsiebiorcéw i dochodu kapitalu. Pewna
niezalezno$¢ robotnikéw jest wysore pozadang dla podnie-
sienia ich sprawno$ci technicznej, ale pod warunkiem, aby
nie prowadzita do narzucania przez robotnikow warunkéw
przedsigbiorcy. Podzial na klasy, warunkujacy wytworzenie
catej psychologji indywidualistycznego typu, jest potrzebny,
ale pod warunkiem spetnienia przez klasg kapitalistéw funkcji
tworzenia kapitatu i kierowania produkcjg. Wywierany z po-
budek egoistycznych wzajemny nacisk klas na siebie jest
potrzebny dla wytworzenia owej psychologji, ale istotnie
korzystny wptyw wywiera pod warunkiem istnienia formacyj
spotecznych, za posrednictwem ktérych wplyw przechodzi
'z jednostki bezpo$rednio dotknigtej na inne, formacyj spo-
istych, gdzie moze si¢ gromadzi¢ do$wiadczenie ras i po-
kolefi: stowarzyszenia, rodziny, pafstwa. Interwencja par-
stwa, nieraz ostra i bezlitosna, niezbgdna jest, aby przy-
znane jednostkom prawa istotnie zabezpieczy¢, ale sku-
teczno§¢ jej w znacznym stopniu uzalezniong jest od jej
zgodnoséci z opinjqg publiczng i poczuciem prawnem mas,
co znowu przypuszcza spoisto¢ spoteczefistwa, jako catosci.
It.d it.d it.d.

Scisty zwigzek, zachodzacy pomigdzy niektéremi zja-
wiskami, widoczny jest nawet przy powierzchownej obser-
wacji: racjonalizm gospodarki, wysoka technika, obfitos¢
kapitatu, koncantracja ludnosci i przemysiu, Srodki komu-
nikacji, rozwdj podziatu zajec, prawidtowo$¢ i intensywnos¢
zycia gospodarczego, w oczach kazdego przedstawiajg Scisle
spojony blok zjawisk, ktéry wobec zewnetrznych warun-
kéw wystepuje jako catosé. Innym podobnego rodzaju
blokiem jest towarowy stosunek do dziatalnosci gospo-
darcze;, wiasno$¢ prywatna, swoboda czynnosci, wspolza-
wodnictwo. Innym jeszcze — dgzenie do maximum zado-
wolenia, towarowy stosunek, indywidualistyczna forma, wola
pricy. It.d. it.d. it d. Sadze, ze po tem co méwitem jest
jasne, ze wszystkie te, pozornie zamknigte w sobie, bloki sg
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najscislej ze sobg zwiazane i tworza, wespot z pewnym po-
ziomem produkcji, ktéry warunkujg i przez ktéry wzajem-
nie sg uwarunkowane, jeden catoksztatt, stanowigcy podloze
istnienia i odpowiedniego dzialania wszystkich innych mo-
~mentow, jeden splot organicznie ze soba powigzanych czesci,
z ktorych kazda reaguje na wszelka zmiane zachodzaca
w kazdej innej.

Oczywiscie jednak, nie wszystkie zwiazki zaleznosci
sa jednakowo S$ciste i bezposrednie. Indywidualne cechy
jednostek powodujg tu dosy¢ znaczng elastyczno$é (str. 50).
To tez skutki pewnych zmian moga przejawié¢ sie¢ w nie-
ktorych czg$ciach systemu dopiero po uplywie dlugiego
czasu. Do tego czasu mogg one by¢ zneutralizowane przez
inne zmiany, w praktyce si¢ wigc wcale nie przejawiaja,
albo tez dlugo, bardzo diugo moze produkcja trwa¢ z ma-
femi tylko zakiGceniami prawidtowosci, chociaz zabrakto
bardzo waznego, ale dalszego, warunku produkcji; poza
tem, jesli nie zabraklo go zupetnie, wplyw pozostalych
zjawisk, wlasnie wskutek ich wzajemnej zaleznosci, moze
go czeSciowo zastgpi¢, tak jak draSniety organizm odtwarza
do pewnego stopnia to, czego zostal pozbawiony. Jesli
jednak zabraknie na stale ktérego$s z wazinych warunkéw,
produkcja traci pewno$¢ podstawy, i wéwczas, przy pierw-
szym niepomySlnym wypadku zewnetrznym, moze ulec
zupelngj dezorganizacji (por. str. 40 i poczatkowe uwagi
sub 1V).

Caty 6w blok warunkéw jest koniecznym warunkiem
istnienia i korzystnego na produkcje wplywu wigkszosci
objetych przez siebie zjawisk. Niektore z ostatnich moga
wprawdzie istnie¢ i warunkowa¢ produkcje w innym zespole,
ale to wowczas w zespole zjawisk zupetnie odmiennym
i wykluczajagcym wiekszo$¢ tych, ktore tutaj istniejq, a przy-
puszczajgcym szereg innych.

Umystowi naszemu, ktéry wszedzie szuka oparcia
w bezwzglednych faktach i oddziatywaniach i zle operuje
kategorjg stawania sig, cz¢sto bardzo trudno jest ujaé prawi-
dlowo zachodzacy tu podwéjny stosunek—trudno uchwycié
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jakiego rodzaju konieczno$¢ igczy ze soba i z prawidiowa
produkcjg zjawiska, ktére niewatpliwie i poza danym ze-
spotem mogg stuzy¢ produkcji. Zapomina sie, ze kazde
konkretne zjawisko jest warunkiem produkcji nie samo
. przez sig, a tylko staje si¢ niem w pewnym procesie spo-
fecznego stawania sig¢ produkcji (por. str. 61 i 79), ze
wobec tego ta konieczno$¢ jest dana przez istnienie lub
brak innych pierwiastk6w zespotu. Tak, jak w dobrze uto-
zonem zadaniu szachowem kazda figura swojem potozeniem
przyczynia si¢ do stworzenia sytuacji, w ktérej pewne poj-
Scia s ze soba koniecznie zwigzane, tak w produkeji kazdy
pierwiastek systemu gospodarczego przyczynia sig¢ do wy-
tworzenia sytuacyj, w ktérych rola i znaczenie dla produkeii,
zaréwno jego samego, jak i wszystkich innych pierwiastkéw,
jest jednoznacznie okreslona.

Umystowi naszemu szczeg6lnie trudno pogodzi¢ sig
z konieczno$cig wspétistnienia owego catoksztattu zjawisk,
z ktérych wiele wydaje sig tylko luzno zwigzanemi ze soba,
albo zgofa zadnego, logicznie koniecznego zwigzku nie
przedstawia, a ktérych rozdzwieki w poszczegdlnych wy-
padkach, w umiarkowanych co prawda granicach, codziennie
konstatujemy. Stad tendencja do uzasadniania mozliwosci
dowolnych zmian, do dowolnych, na bezpodstawnych hi-
potezach opartych, konstrukcyj. 1 czgsto tylko mozolna
1 cierpliwa analiza moze ujawnié, ze te konstrukcje przy-
puszczaja warunki, czy to nieprawdopodobne, czy tez
sprzeczne z innemi pierwiastkami systemu.

Wydaje mi sig, ze na dnie odwiecznego sporu po-
migdzy szkota liberalng, a jej przeciwnikami, lezy wiagnie
zasadnicze niezrozumienie natury zagadni=nia produkcji ins
dywidualisiycznej. Argumentacja jest z obu stron pozornie
logiczna, a jednak nie moze doprowadzi¢ do Zadnego wys:
niku, gdyz przebiega ona w dwoch 16znych ptaszczyznach,
jednakowo omijajgcych istotg rzeczy. Szkofa liberalna,
wychodzgc ze stanu rzeczy zblizonego do indywidualisty-
cznego typu produkcji, konstatuje, ze odchylenia od za-
sadniczych warunkéw tego typu, pociagajgq za sobg zmniej-
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szenie produkcii i jej spofecznej uzytecznosci, zwykle tem
wieksze, im wigksze s te odchylenia, ze maximum sSwego
rezultatu, owej spotecznej uzyteczno$ci, moze dac produkcja
przy zupetnem urzeczywistnieniu tych warunkoéw, i wypro-
wadza z tego wniosek, ze produkcja bedzie zawsze tem
wieksza, im lepiej beda urzeczywistnione te warunki, a ze
nieurzeczywistnienie ich, zaleznie od swego stopnia, bgdzie
zawsze pociagalo zmniejszenie, dezorganizacjg, lub upa-
dek produkeji. Popelnia ona (pomijajac zbyt mechaniczne
traktowanie owych warunk6w sprowadzanych zwykle w giow-
nych zarysach do poszanowania wiasnosci i swobody zaje€)
logiczny btad nieuprawnionego teoretycznie uogélnienia sto-
sunkéw ustroju zblizonego do indywidualistycznego typu na
wszystkie mozliwe hipotezy. Przeciwnicy ekonomicznego
liberalizmu wskazuja na braki i wady, ktére w praktyce
spotykaja si¢ w owych, zblizonych do indywidualistycznego
typu, ustrojach, ustalajg ich stosunek z poszczegblnemi za-
sadniczemi momentami typu i na tej podstawie rzucaja
potepienie na indywidualistyczna produkcjg, zadajac zasta-
pienia jej przez inng formeg. Tutaj btad polega na tem
(pomijajac kwestje ewentualnej mozliwosci proponowanych
form), ze sie przemilcza zupelnie fakt, iz szereg innych
zasadniczych momentéw indywidualistycznej produkcji jest
nieurzeczywistniony w rozwazanych wypadkach, przeocza
wptyw ich na sposéb funkcjonowania i skutki tych zjawisk,
ktére, na pierwszy rzut oka same, pociagaja zaobserwowane
braki i wady. Wydaje mi sig, ze wprowadzone przeze mnie
pojecia wzglednych warunkéw i typéw produkeji, moga
istotnie przyczyni¢ si¢ do wyswietlenia tej kwestji. Dopoki
pozostajemy w granicach produkcji zblizonej do indywi-
dualistycznej, najlepszy, w sensie spolecznym, rezultat pro-
dukcyjny da S$ciste urzeczywistnienie wszystkich wa-
runkéw typu. O ile to jest niemozliwe, dobre wyniki
nie s3 bynajmniej zagwarantowane przez najpelniejsze urze-
czywistnienie niektérych tylko warunkow; przeciwnie
przy istnieniu pewnych odchylen, inne odchylenia moga
byé wskazane. Wreszcie potrzeba wypelnienia pewnych
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warunkow w produkcji indywidualistycznej wcale nie jest ar-
gumentem za tem, ze sa one warunkami produkcji in ab-
stracto.

VI. Od czego zalezy w rezultacie wielko$¢ produkcji
w gospodarce indywidualistycznej?' Od czego zalezy sita
fizyczna lub zdolno$§¢ pracy umystowej cztowieka? Czy
mozna na te pytania da¢ prosta odpowiedz? Sadze, ze nie.
Sita fizyczna zalezy niewatpliwie od sity i rozwoju musku-
latury, od mocy i uktadu ko$éca, od przebiegu pewnych
proceséw innerwacyjnych, ale czyz nie zalezy od tego, jak
si¢ dokonywa przemiana materji, od funkcjonowania sy-
stemu oddechowego, krwiono$nego, organéw trawienia, gru-
czotéw? Czy nie zalezy od harmonijnego dostosowania
poszczegdlnych organdéw? Analogiczne stosunki, naturalnie
mutatis omnibus mutandis zachodza w dziedzinie
produkcji. To tez sformulowanie ich w krotkich zdaniach
przedstawia niestychane trudno$ci i tylko w ogdlnych za-
rysach moze by¢ dokonane.

W tych ogélnych zarysach mozna powiedzieC: prawi-
dtowa produkcja typu indywidualistycznego jest pojgciowo
zapewniong, jesli urzeczywistnione sa rownoczes$nie w Spo-
teczenistwie: indywidualistyczna forma sif wytwérczych, to-
warowy stosunek do dziatalnosci gospodarczej i wola pracy.
Zaczynajac od przecietnego stopnia ich urzeczywistnienia,
poszczegblne zjawiska (przypuszczajac, ze nie zmniejszaja
tego stopnia) beda wplywaty na produkcje, powigkszajac
ja lub zmniejszajac, w zaleznosci od tego, jak wplyna na
rozwéj potrzeb, rozwdj sit wytwoérczych, moznos¢ spote-
gowania ich efektu, gotowos¢ do produkcyjnego ich uzycia,
tudziez ré6wnomierno$¢ tych czterech kates
goryj zjawisk, z tem zastrzezeniem, ze ewentualne pod:
niesienie produkcji bedzie trwate tylko o tyle, o ile od-
powiada mu, wymagane przez konieczna wigksza prawis
diowos§¢ bardziej obfitej produkcji, podniesienie stopnia
urzeczywistnienia zasadniczych warunkéw; w przeciwnym
za§ razie podniesienie produkcji nietylko nie bedzie miato
podstaw dla dalszego stalego trwania, ale przez to samo
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bedzie zawieralo w sobie mozliwo§¢ pdZniejszej bardzo
ciezkiej dezorganizacji.

W tych granicach i z temi zastrzezeniami stuzg pro-
dukcji: intensywno$¢ i rozpowszechnienie potrzeb, rozwdj
kazdej sily wytworczej, lepsze dostosowanie do siebie iloSci
rozporzadzalnych sif, rozszerzenie rynku (rozlegtos¢, Srodki
komunikacji, ujednostajnienie potrzeb), wigksza rownomier-
no$¢ spozycia, dalej posuniety podziat zajeé, rozwéj sto-
sunkéw kredytowych, wzrost ogélnego zamitowania do
pracy, zmystu oszczednoSci, przedsiebiorczosci, zracjonali-
zowania, popedu twoérczego, lepsza organizacja panstwowa
lub przedsiebiorstw, szybsze tempo Zzycia gospodarczego,
wieksza intensywnos$é wspoélzawodnictwa etc. etc. Sg to
wszystko rzeczy znane i niemal oczywiste, zbyt czesto sig
jednak zapomina, ze wszystkie te zjawiska stuzg produkcji
tylko pod warunkiem urzeczywistnienia zasadniczych mo-
mentéw (a wiec i warunkujacych je w sposob bezwzgledny
lub wzgledny zjawisk) i to w stopniu odpowiadajgcym wy-
zyskaniu sit wytwoérezych i obfitosci produkcji. Bez tego,
wzrost sit wytworczych bedzie sie marnowal, wzrost po-
trzeb wyleje si¢ w nadmiernem spozyciu, przedsiebiorczo$é
i wspotzawodnictwo wywotajq dzika spekulacje, dobrobyt
robotnikéw sktoni ich do zmniejszenia wysitku, nawet
oszczednos¢, zamiast stuzy¢ produkceji, moze tylko by¢
objektem podniecajgcym chciwo$¢ spekulantéw.

Latwiej, niz skodyfikowa¢ warunki wzrostu produkcji
indywidualistycznej, jest opisac stan rzeczy, w ktérymby osig-
gnely najwyzszy i najbardziej harmonijny rozw6j. Ten stan
rzeczy przedstawia mi si¢ schematycznie, jak nastepuje:

Obszerne terytorjum 0 znos$nych warunkach natural-
nych, obdarzone obfitemi poktadami wegla i dobremi srod-
kami komunikacji. Liczne i ggste zaludnienie, w znacznym
stopniu koncentrujace sig w wielkich oSrodkach i w poblizu
linij komunikacyjnych. Znaczny rozwéj potrzeb i ogdl-
nego usposobienia do pracy. Organizacja panstwowa, silna
nazewnatrz, przejawiajgca si¢ nawewngtrz w bardzo sprg-
zystym aparacie administracyinym, zapewniajacym bezpie-
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czenstwo uznanych praw i sprawnos$¢ gospodarczo-admini-
stracyjnej dziedziny (finanse i podfoze obiegu débr — por.
r. VII). Spoleczenstwo religijne, z doktryna ewentualnie
racjonalizujaca, kiadgcg silny nacisk na strone etyczna,
o intensywnem i giebokiem uczuciu religijnem i powaznem
ujeciu plynacych z niego obowigzkéw. Silna organizacja
i spoisto$¢ zwigzkoéw spotecznych, rodziny, przymusowych
zwiazkow lokalnych, wolnych stowarzyszen. Pewien tra-
dycjonalizm w uczuciowosci i celach zycia, istnienie mo-
cnych uczué moralnych i prawnych i pewna jednolito§¢ po-
czucia prawnego i zgodno$¢ jego z prawem pozytywnem;
racjonalizm w wykonaniu i wogéle w dazeniu do celow,
zupetne oddzielenie swej glebszej uczuciowej strony zycia
od dzialalno$ci gospodarczej— towarowe traktowanie tej
ostatniej !). Scisle okre$lona i daleko posunigta w swych
prawach wiasno$§¢ prywatna i swoboda zajg¢; bezwzgledna
réwnos¢ przed prawem i praworzadnos¢. Podziat spote-
czenstwa na klasy, o réznej podstawie utrzymania, prze-
dewszystkiem na kapitalistéw, do ktérych spotecznie nalezg
wiasciciele ziemscy i przedsigbiorcy, i robotnikdw, przy
koniecznem istnieniu klasy $redniej dla utrzymania spoisto-
§ci spoleczefistwa. Stosunek pomiedzy przedsigbiorcg a ro-
botnikiem oparty wylacznie na podstawie towarowej— $ci-
$le towarowe traktowanie oddawanych i nabywanych ustug.
Znaczne zyski przedsiebiorcow (w tych warunkach z ko-
niecznosci produkcyjne); wynagrodzenie kapitaty, wystar-
czajace, aby umozliwi¢ trwanie jego i rozwéj (mozliwe za-
leznie od warunkéw przy wysokiej i niskiej stopie procen-
towej). Oszczedno$é i przedsiqbiorczos‘é, rozwiniete wsérod

1y Polaczenie tradycjonalizmu w celach z racjonalizmem w wy-
konaniu, kategorycznego imperatywn W giebi z towarowym stosunkiem
na powlerzclini 2ycia, przedstawia pewne trudnoéci i moze nie dla wszyst-
kicn ras i kultur jest wogéle mozliwe. Sombart 1 Weber starali sig
warunki tego poljczenia zanalizowac (Sombart: Der Bourgeols; Max
Weber: Wirtschaft und Gesellschaft, 2-te Llef. r. IV). Spotykamy je
w bardzo znacznym stopniu w sektach anglo-amerykanskich i wogdle
w protestantyzmie. Dla teorji produkejl wystarcza, ze wogéle moze istnief.
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kapitalistéw. Dobre zarobki robotnikéw zapewniajace zdol-
no$é intensywnej pracy, site i sprawno$¢ techniczng (ewen-
tualnie istnienie silnych zwigzkéw zawodowych, traktuja-
cych prace towarowsa, jakby syndykaty sprzedawcow to-
waru — ,praca* — w takim razie takiez zwigzki po stronie
przedsigbiorcéw). Réwnowaga sit przedsigbiorcow i ro-
botnikéw, ewentualnie z lekkgq przewagg na korzy$¢ przed-
sigbiorcéw. Zupelna swoboda przedsiebiorcy w utrzymaniu
dyscypliny zaktadu produkcyjnego. Silnie rozwinigta wola
pracy robotnikéw. Przedsigbiorstwo, jako zasadnicza forma
produkeji przy istnieniu w pewnych dziedzinach nieza-
leznego wytwércey (rolnictwo, zawody wyzwolone, specjalne
produkcje); wielkos¢ przedsiebiorstw dostosowana do mo-
znosci jak najwiekszego efektu produkcyjnego, jednak umiar-
kowana w stosunku do catoksztaltu produkcji danej gatezi;
specjalizacja; zupeine wspéizawodnictwo, szybkie tempo
zycia gospodarczego, intensywno$¢ w chwytaniu wszelkiej
sposobnosci. zysku, nawet jesli powoduje ostre zmiany
konjunktur. Znaczny rozwdj kapitatu i kwalifikowanej pracy,
wysoka racjonalna technika, stosowanie daleko posunig-
tych posrednich proceséw, staly rozwoj sit wytwoérczych,
techniki i samej produkcji.

Oto jest zesp6t warunkéw, przy ktérym, jak mi sig
zdaje, produkcja indywidualistyczna bedzie trwale dawala
maximum swego efektu i w najlepszy, dostgpny dia sie-
bie sposéb pozwoli zaspokoi¢ potrzeby spoteczenstwa.
Przy réwnomiernem powigkszaniu lub zmniejszaniu stopnia
ich urzeczywistnienia, produkt bedzie wzrastal lub spadatl
w tym samym stosunku, ale nie mozna tego twierdzi¢
w odniesieniu do poszczegélnych warunkow; hipertrofja je-
dnego warunku moze wprowadzi¢ niefad; niedorozwdj
jednego—dezorganizacje wieksza znacznie, niz stopien nie-
urzeczywistnienia.

VII. Stan rzeczy opisany na poprzednich stronicach
jest zespotem warunkéw, przy ktérym produkcja indywi-
dualistyczna da maximum swego efektu — niczem wiece;j.
W zadnym razie nie powinien by¢ brany za skonstruowany
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przez teorje ideal. Idealu teorja tworzy¢ nie moze, ideat
. jest zawsze tworem uczucia, tak samo, jak sad etyczny.
Teorja moze tylko daé przestanki, na ktérych oprze sie
sad etyczny, zbudowanym zostanie ideal. Mialbym wiec
prawo te kwestje pomingé. Jednak, aby unikna¢ wszel-
kiego nieporozumienia, co do mego stanowiska, przytocze
jeszcze ponizsze kilka uwag.

Jakiez sa przestanki, ktore nam daje teorja dla oceny
produkcji indywidualistycznej?

Po pierwsze produkcja ta musi by¢ rozwazana jako
catos¢—tylko w bardzo ograniczonej mierze mozna wybie-
raé co sie podoba z jej pierwiastkow, i to rezygnujgc.z obfi-
tosci i prawidlowosci produkcji. NajczeSciej trzeba stangé
wobec alternatywy: wszystko przyjaé, albo wszystko od-
rzucié.

Otoz, wziety jako catoksztalt, stan rzeczy, ktéry opi-
salem, przyjmuje owo zasadnicze oddzielenie dzialalnosci
gospodarczej od .reszty zycia, rozdwojenie czlowieka na
zdobywajacego srodki i zaspokajajgcego potrzeby, pozba-
wienie wszelkiego bezposredniego sensu tej dziatalno$ci,
ktéra ma daé podstawy catego zycia i mysli. Obejmuje
on wyzyskiwanie wzmniostych uczu¢ i postgpowania moral-
nego dla bezpoSredniego i posredniego zapewmnienia prawi-
dtowosci czynnosci produkcyjnych. Przedstawia niezmiernie
skomplikowany catoksztatt uczué, skojarzen i oddziaty-
war, ktore majg zapewni¢ mozno$¢ czysto mechanicznego
traktowania osobistych sit wytworczych i potrzeb, zrobie-
nia z nich trwalej podstawy rachunkéw. Przypuszcza on
podzial na klasy, moznosé ntrzymywania si¢ bez pracy,
nawet pewna przewage kapitalistow nad robotnikami. Jest
to zrozumiate: jesli produkcja sprowadza si¢ do otrzymy-
wania mozliwie najwiekszego, objektywnie okreslonego,
produktu, to musi w niej pierwsze stanowisko zajmowacé
ten, kto wystepuje jako przedstawiciel tego materjalnego
produktu.

Produkcja indywidualistyczna przypuszcza wige ko-
niecznie wyzysk? Na to mozna zapyta: co sig rozumie
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jako wyzysk? Niema objektywnych podstaw moralnych
takich czy innych praw wlasnosci, niema objektywnych
podstaw podzialu pewnego produktu pomigdzy tych, kto-
1zy przy jego wytworzeniu wspoétdziataja. Préoby uzyska-
nia takiej podstawy w zjawiskach warto$ci zawiodly. Pro-
bierz stuszno$ci pewnej formy podzialu bogactw musi
zawsze pozostaé subjektywny. Jedli tym probierzem jest
uzyteczno$¢ dla produkcji, normy podzialu gospodarki in-
dywidualistycznej sg stuszne; je$li ma nim by¢ zywa praca
wiozona przez tego, kto korzysta z produktu, sg one wy-
zyskiem. Ale przy takiem stanowisku juz sama zasada
produkcji indywidualistycznej musiataby by¢ potepiona,
jako zawierajaca w sobie poswigcenie zywej czynnosci re-
zultatowi.

Poswiecenie czynno$ci rezultatowi, sprowadzenie prze-
jawu zycia li tylko do sily wytwoérczej, upodobnienie 2y-
wego wysitku do towaru—to sg rzeczywiscie cechy pro-
dukcji indywidualistycznej. Mozna potepia¢ ten gwalt za-
dany naturze ludzkiej, albo zachwyca¢ sie sitg ducha, ktdra
pozwala na tak daleko idace opanowanie tej natury;—mozna-
zwalczaé nierownos¢ potozenia materjalnego ludzi, albo cie-
szy¢ sig moznoScig dobrego zaspokojenia ich potrzeb; —
mozna oburzaé si¢ na to, ze nawet najwznio$lejsze uczucia
i stworzone przez nie instytucje wspoéidziatajg w wytwo-
rzeniun podstawy dla zmechanizowania i zmaterjalizowania
zycia, albo tez podziwia¢ harmonj¢ stanu rzeczy, w kidrym
bezinteresowne pierwiastki naszej psychiki, przyczyniaja sig
do umozliwienia poteznego rozwoju naszych sit materjal-
nych i odwrotnie, jednocze$nie opierajac sie¢ na tych sitach,
zwolnione za$ od bezposredniego z niemi kontaktu, same
znajdujg warunki najwigkszego rozwoju. Analiza teore-
tyczna moze tylko postawié¢ te dylematy, uczucie jedynie
moze je rozstrzygnaé.
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