ROZDZIAL 1V.

Psychiczne podioze produkcji.

I. Oczywistem jest, ze che¢ wytwarzania bedzie cae-
. teris paribus tem silniejsza, im wieksza jest ilo$¢, intensyw-
nos¢ i rozpowszechnienie potrzeb. W uprzednio rozwa-
zanych typach warunki produkcji nogly sie jednak tak ukta-
da¢, ze te momenty niezawsze byty pozadane: w produk-
cji pierwotnej i patrjarchalnej —ilo§¢, w przymusowej — roz-
powszechnienie, mogly si¢ przedstawiaé jako przeszkody dla
prawidtowosci produkciji. W indywidualistycznym typie tego
rodzaju skutki sg wykluczone. I odwrotnie, aczkolwiek ilo$é,
intensywnoS¢ i rozpowszechnienie potrzeb w pierwszym
rzedzie zalezg od rasy, klimatu, historycznego rozwoju,
a moze od innych jeszcze, nieuchwytnych dla nas, zjawisk,
to jednak znajduja one najbardziej sprzyjajace warunki
w gospodarce indywidualistycznej.

Takiemi warunkami sg: a) Ogromne ulatwienia w za-
spokajaniu licznych potrzeb; ostatnie dziata w drodze przy-
ktadu, zwyczaju, pewnego moze dostosowania naszych orga-
now etc. na utrwalenie i rozpowszechnienie tych potrzeb,
ktore juz sporadycznie powstawaly, stwarza dobre podioze
do powstania nowych potrzeb etc.; utatwienia za§ sa mo-
zliwe dzigki o) postgpowi techniki i obfitosci produkcji, B) mo-
znodci swobodnego indywidualnego rozporzadzania przed-
miotami dla zaspokajania tej potrzeby i w taki sposob, jak
sig uwaza za najodpowiedniejsze, ) organizacji wymiany, spe- .
cjalnie dostosowanej do umozliwienia zaspokajania wszel-

330



kich potrzeb, niezaleznie od ich spolecznej oceny. b) Fakt,
2e dla przedsiebiorcéw moze by¢ czgsto korzystne bu-
dzenie w nas, a _nawet wmawianie nam potrzeb (reklama).
¢) Prawidtowy udzial w produkcji, prawdopodobny przy
towarowym stosunku do dziatalno$ci gospodarczej, a ktory
ze swej strony przypuszcza prawidlowe zaspokajanie sze-
regu potrzeb materjalnych, co w rozwoju dziejowym musi
wzmoc znacznie intensywnoS$¢ 1 czgstoS¢ pojawiania sie
tych potrzeb. Robotnik, pracujacy prawidlowo w wielkiej
fabryce, musi tez prawidtowo odzywial sig, wypoczywaé,
musi dbaé¢ o swoje zdrowie etc., prawidlowos$¢ zajecia i oto-
czenia zachgca go do takiej prawidiowosci w catem zyciu
(poprzed. rozdz. sub Ill); stad tez budzi sie i utwala u niego
szereg potrzeb materjalnych, ktérych niezaspokojenie moze
by¢ dla niego cigzkiem cierpieniem, podczas gdy robotnik
w kraju mniej uprzemystowionym porzeb tych z taka sita,
a czasem wecale, nie odczuwa.

Zjawiska, utatwiajace zaspokajanie .potrzeb, przyczy-
niaja sie réwniez do pogtebienia ich wpiywu na cheé wy-
twarzania. Znaczenie maja nietylko utatwienia produkcji,
ale tez organizacja wymiany. Wobec tego, 2é wymiana
towaréw pozwala nam osigga¢ najrozmaitsze dobra, ktorych
sami nigdyby$my nie wytworzyli, ze istnienie abstrakcyj-
nego $rodka zaspokajania potrzeb — pieniadza — pozwala
nam w kazdej chwili przygotowywa¢ zaspokojenie nawet
odlegtych potrzeb, na wyobrazenie og6lnej sumy zadowo-
lenia, miarodajnej przy towarowym stosunku do dziatalnosci
gospodarczej dla naszego postgpowania, sktadajg sie nie-
tylko aktualne w czasie produkcii, ale wogdle wszystkie
potrzeby, jakie mozemy odczuwac.

Cheé — potrzeba — zapewnienia prawidtowego zaspo-
kajania swych bezposrednich potrzeb — budzi dalszg po-
trzebe posiadania tych débr. -~pomoca ktérych bede mogt
zawsze to zaspokojenic osiggna¢. Potrzebuj¢ juz nietylko
tych ksiazek, mebli, urran, ktére w tej chwili uzywam, ale
tych wszystkich, co do ktérych sadzg, ze moga mi by¢
uzyteczne; potrzebuje przedewszystkiem ogélnego, abstrak-
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cyjnego $rodka zaspokajania potrzeb — pienigdza; wiem,
ze bede go potrzebowal perjodycznie i dlatego mam po-
trzebe tego perjodycznego doptywu pienigdzy, potrzebg do-
chodu, wreszcie potrzebe Zrédta dochodu, potrzebg boga-
ctwa, realnego najpierw, a potem abstrakcyjnego?).

Dazenie do abstrakcyjnego bogactwa nie ma samo
zadnych granic; to tez z nim zostaje przezwycigzona zu-
pelnie ograniczono$¢ poszczegélnych potrzeb, begdacych
u podstawy tego dazenia. Aktualnemi stajg sig, w sensie
wplywu na cheé wytwarzania, nietylko juz wszystkie od-
czuwane, ale wszystkie wogdle, obecne i przyszte, uswia-
domione i przypuszczalne, potrzeby. W poszczegdlnych-
jednostkach moze sie nawet zatrze¢ Swiadomos¢ zwigzku
z konkretnemi potrzebami, a sama potrzeba bogacenia sig
wystepowaé, jako co§ bezpoSredniego, irracjonalnego,
a wiec majacego w sobie samem cel, zadowolenie i pod-
stawe dalszego rozwoju. Jako zjawisko spotfeczne jednak
daznoé¢é do bogacenia si¢ nie mogiaby przetrwa¢, gdyby
nie ciagly doptyw $wiezej sity, ktéry otrzymuje od ele-
mentarnych potrzeb. Ale wplyw, wywierany przez nie na
cheé wytwarzania, poteguje si¢ w bardzo silnym stopniu,
dzieki takiemu ich przetworzeniu.

II. Na tem miejscu najwlaSciwiej mi bedzie zatrzy-
maé sie nad zjawiskiem, ktére na pierwszy rzut oka moze
si¢ wydaé identyczne ze zjawiskiem dazenia do abstrak-
cyjnego bogactwa, mianowicie nad zjawiskiem chciwosci.
W istocie chciwo$é nie jest rownoznaczna z tem dazeniem,
a tem bardziej z towarowym stosunkiem do dzialalnosci go-
spodarczej. Oczywi$cie nie chodzi mi tu o stowa — ta
czy inna nazwa jest obojelng—sg tu jednak zjawiska, ktore

1} Potrzeba pienigdza i potrzeba abstrakcyjnego bogactwa sg
4cisle zwigzane z towarowym stosunkiem, ale nleldentyczne z tym
ostatnim. Potrzebe pienigdza moze odczuwaé i ten, kto nic traktuje
2ycia gospodarczego wylacznie, a nawet glownie, jako $rodka zdobycia
pieniedzy, Z drugiej strony ten, kto 2ycie gospodarcze tak wiasnie
traktuje, moze cheled¢ pieniedzy dla zaspokajania bezposérednich potrzeb,
a nie dla bogacenia sie.
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trzeba rozrézniaé z powodu ich odmiennych skutkéw.
Towarowy stosunek i daznos¢ do bogacenia si¢ charaktery-
zuja si¢ przez swoj cel, ktéorym jest otrzymanie abstrak-
cyjnego Srodka zaspokajania potrzeb, wzglednie groma-
dzenie tegoz Srodka. Chciwo$¢ charakteryzuje sie przez
droge, ktorg dazy do celu, a jest nig mozliwie najszybsze
wejscie w posiadanie mozliwie wielkiej ilosci istniejacych
srodkéw zaspokajania potrzeb. To tez chciwosé spotyka
sie na wszystkich szczeblach rozwoju, we wszystkich ustro-
jach i przy kazdym stosunku do dzialalno$ci gospodarczej.
Moze ona réwniez dobrze by¢ skierowana na konkretne
dobra, jak na Ow abstrakcyjny $rodek zaspokajania po-
trzeb — pienigdze; mie¢ przedmiotem swym Zrédta do-
chodu, lub dobra bezposredniego spozycia. Chciwy czlo-
wiek moze dazyé¢ do natychmiastowego uzycia, lub tez do
ciaglego pomnazania swego bogactwa, powodowal si¢ po-
pedami, w miare tego jak przychodza, lub tez racjonalnym
planem, w ktérym mniejsze zadowolenie jest stale poswig-
cane wiekszemu. Chciwo$é jest rozpowszechniona u dzi-
kich; plemiona germanskie, ktére podbity Rzym, odznaczaty
sig¢ chciwoscia ztota, nie mniej niz rzymscy prokonsulowie,
typ chciwca nie jest obcy patrjarchalnemu Sredniowieczu,
tak samo jak wyrachowanemu kapitalizmowi. Chciwosé, to
ta szczegdlna 23dza, budzaca si¢ na widok czegos$, lub na
wiadomo$¢ o czem$, co moze nam byé uzyteczne — wy-
rwaé to jak najpredzej z rak cudzych, posias¢ jak najszybciej
i najtatwiej to, czego sie pragnie. Moze wigc ona dosko-
nale obejs¢ sie bez traktowania dziatalnoSci gospodarczej,
jako Zrédta zarobku, i nie dazy¢ wcale do powiekszania
abstrakcyjnego bogactwa. | odwrotnie towarowy stosunek
i nawet dazenie do bogactwa daja si¢ doskonale pomysle¢
bez chciwosci, jako to uksztattowanie swej gospodarki, ktére,
stusznie czy niestusznie, wydaje si¢ najracjonalniejszem.

W praktyce chciwosé, jako cecha charakteru, moze sig
naturalnie bardzo czesto laczy¢ z dazeniem do abstrakcyj-
nego bogactwa i podnieca¢ je; odwrotnie, dazenie to,
szczegélnie jesli stanie sig¢ celem dziatalnosci gospodarczej,
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a jeszcze bardziej, dziatalnosci zyciowej, moze budzi¢ i utrwa-
la¢ chciwosé. Poniewaz zdobycie pozadanych débi jest
mozliwe czesto tylko w drodze produkcyjnej, chciwo$¢
(przejawiajaca sie tu jako intensywnos$é potrzeby posiada-
nia) moze by¢ dla produkcji korzystna. Z drugiej jednak
strony, cheé szybkiego posiadania, charakteryzujaca chciw-
ca, Zle godzi si¢ z konieczng powolnoScig i stopniowoscia
rezultatéw produkcji, ktéra w normalnych warunkach jest
w stanie tylko utrzymywaé i nieznacznie powiekszaé do-
brobyt wytwércy, nie za$ zmieni¢ odrazu jego polozenie.
Chciwos¢ bogactw w wielu wypadkach przejawia sie jako
dazenie do zwolnienia si¢ od konieczno$ci statego, nor-
malnego zarobku, od koniecznosci statego udzialu w nor-
malnej, dajacej umiarkowane korzySci, produkcji, konie-
cznosci wilasnie towarowego traktowania swych sit. Odrazu
zdoby¢ wiele, aby potem spokoinie, nie wytwarzajac, nie
podlegajac cigzkiej dyscyplinie produkcji, uzywaé - - oto
jest bardzo czesta forma chciwosci. A w tej formie chci-
wos¢ skierowuje tych, ktérych umystem zawiladneta, nie na
akty produkcyjne, ale na spekulacje, gre, badZz akty niesu-
miennosci, prowadzi wigc najczgsciej do nieprodukcyjnego
zuzywania, albo nawet do niszczenia sit wytworczych.

IlI. Produkcja indywidualistyczna postuguje sie i musi
sie postugiwaé wielkiemi masami wytworzonego i podlega-
jacego zniszczeniu bogactwa — kapitatu. Dla prawidiowosci
jej niezbedne jest, aby to bogactwo trwalo, bylo odtwa-
rzane w razie zuzycia; dla rozwoju zas, aby bylo stale po-
mnazane. Oszczedzanie musi si¢ tu przejawi¢ w zakresie
znacznie szerszymi, niz w uprzednio rozwazanych typach
produkcji. Z drugiej strony zupelna swoboda wtasnosci
prywatnej ulatwia jednostce trwonienie; ogromny rozwoj
potrzeb i fatwos$¢ ich zaspokojenia bud:i mndstwo pokus.
To tez zdolnos$¢ oszczedzania musi sig odpowiednio roz-
winac.

Oszczgdzanie produkcyjne jest w ustroju indywiduali-
stycznym dzietem cze¢sci tylko spoteczenstwa, nieznacznej
jego mniejszoSci—kapitalistéw. Jesli clindzi 0 nowe oszcze-
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dnosci, to tworza sie one niemal wylacznie z ich docho-
dow lub nadzwyczajnych zyskow; jesli zas chodzi o nie-
trwonienie juz istniejacego kapitatu, to z natury rzeczy oni
jedni, posiadajac ten kapitat, moga go trwoni¢ lub oszczedzacd.

Podobnie, jak towarowy stosunek do dziafalnosci go-
spodarczej, oszczgdnos¢ kapitalistow nie jest tylko wyni-
kiem ich usposobienia; i tu réwniez sg okolicznosci, ktére
do niej poniekad przymuszaja. Dla kapitalisty — przedsie-
biorcy nietylko utrzymanie kapitatu, ale i jego powieksze-
nie moze by¢, wynikajaca z konjunktury, koniecznoscia:
niezastosowanie si¢ do niej moze grozi¢ cigzkiemi stratami,
niewyptacalnos$cia, lub ruing. W innych wypadkach kapitat
moze by¢ tak wielkim, ze spozycie, w sposéb zupeinie
naturalny i nieprzymuszony, pozostaje ponizej dochodu,
a o naruszaniu kapitatu mowy by¢ nie moze. Niektérzy pisa-
rze uwazaja, ze sama mozno$¢ uzyskania dochodu wystarcza,
aby powstrzymaé od niqracjonalnego trwonienia kapitatu 1),

1) Jest wreszcie rozumowanie, podiug kiérego kapitalisci wzleci
jako cato$¢ wogéle nle moga nie oszczedzaé, gdyz kapital sklada sie
materjalnle z przedmiotéw, nienadajacych sig¢ do spozycla; tak wiec
roztrwonleniu kapitalu ze strony jednego musizawsze towarzyszyé wzmo-
tona kapitalizacja innych (Lassale, Ziber—Dawid Rikardo i Kart Marks
etc.). Roznmowanie to zawlera potréjny btad: primo, gdyby nie byto
wcale oszczedno$ci, dobra takle nie wytwarzatyby sig¢ wcale; secundo —
kapital sklada si¢ w czeéci z dobr nadajacych si¢ do natychmiastowego
spozycla; tertlo—jes!li chodzi o dobra nienadajace si¢ do bezposredniego
spozycla, to te mogg jednak by¢ spozyte posrednio zapomoca rabun-
kowej gospodarki, nleodtwarzania zuzylego kapitalu, uzywania sktado-
wych cze§ci kapitatu, jako surogatu $rodk6w spozycia etc. Oczy-
wiscle, gdyby wszyscy kapitaliscl zechciell w ten sposéb kapitat swoj
jak najpredzej skonsumowaé, nie uzyskaliby tej uzytecznosci, ktérg moze
da¢ przy racjonalnem produkcyjnemn zastosowaniy, ani »normalnej jero
wartosci®, kiérg moglby mie¢ kazdy z osobna, likwidujac swéj kapi
tal. Mozna twierdzi¢, ze byloby to niedorzecznem, ale czy tak zna-
¢znie niedorzeczniejszem od postepowania utracjusza, ktéry ,likwiduje*
Swoj fundusz, zaciggajgc lichwiarskie diugi? Od te!' bezsensownosci
Chroni nas oszczednosé. Sprzeczuoscig jest rozwaza¢ normalny stan,
ktérego warunkiem jest istnienle oszczg noéci, a Jej same] odmawiad
Znaczenia, poniewaz, jesl zalozymy normalne warunkl, to te juz ja zawie-
Taja | nle wymagaja jej raz jeszcze, jako dodatkowego momentu.
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Warunki te wystarczaja niewatpliwie, aby wyjas$ni¢
wielkg ilo§¢ aktow oszczednosci — nie sadze jednak, aby
mogly wyjasnié wszystkie te, ktdre sq potrzebne do utrzy-
mania kapitalu spolecznego na poziomie, odpowiadajacym
wymaganiom prawidiowej produkcji. Dochdd kapitatu optaca
niewatpliwie réznice oceny dobr teraZniejszych i przysztych,
wzglednie przykro$¢ powstrzymania si¢ od natychmiasto-
wego spozycia, tlumaczy wiec decyzjg zaoszczedzenia; po-
niewaz jednak przy tej ,wymianie dobr teraZniejszych na
przyszie“, pierwsze sga czesciej przedmiotem zywych pra-
gniefl niz drugie, wykonanie decyzji moze przedstawiaé te
same trudno$ci, co wykonanie decyzji pracy. Trzeba wiec
czy to przyja¢ istnienie nowej sity psychicznej, analogi-
cznej do woli pracy (woli oszczedzania), czy tez przypuscié
u czeSci jednostek gospodarczych, mianowicie u kapitali-
stow, usposobienie, przy ktdrem potrzeba stalego dochodu
z posiadanego funduszu i potrzeba posiadania sg na tyle
intensywnie odczuwane, Ze zapewniajg zawsze powstrzy-
manie si¢ od trwonienia potrzebnej dila prawidtowej pro-
dukcji ilosci kapitatdw., W praktyce spotykamy sie nie-
watpliwie z obu wypadkan.i: widzimy ludzi, ktérzy, istotnie
przezwycigzajac pokusy, wykonywuja powzieta po namysle
decyzje oszczedzania, i takich, ktérzy oszczedzaja nie-
jako z natury, bo niepotrzebny wydatek, a tem bardziej
zmniejszenie stanu posiadania sprawiaja im autentyczng
przykrosé.

Warunki ewentualnej woli oszczedzania, poza rozwa-
zanemi w zeszlym rozdziale ogélnemi warunkami ksztatto-
wania sie charakteru, sa, jak mi si¢ zdaje, temi samemi zja-
wiskami, przy ktorych potrzeba zapewnienia dochodu naj-
tatwiej przeksztalca sig w potrzebe utrzymania bogactwa.
Poniewaz pozatem ten drugi wypadek wydaje mi sig
0 wiele czestszym, poprzestang na jego rozpatrzeniu.

Zywa potrzeba zapewnienia sobie bogactwa, ktéreby
bylo 7Zrodtem stalego dochodu, moze oczywiScie powstaé
w rozwoju dziejowym wtedy dopiero, kiedy mozliwem stalo
si¢ produkcyjne zastosowanie tego bogactwa, traktowanie
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g0 jako kapitatu i w zwigzku z tem — staly normalny zysk
z kapitalu. Przedtem—ijezeli zaabstrahujemy od chciwcow,
skapcéw, lichwiarzy i t. p. nienormalnych gospodarczo
objawéw, oszczedzanie ograniczalo sie do gromadzenia
dobr, bezposrednio uzywanych w gospodarce domowej lub
warsztatowej. Dopiero stopniowo, przykiad i do$wiadcze-
nie ucza, z¢ nagromadzenie i produkcyjne uzycie bogactwa
pozwala mie¢ staly dochéd, czy to dzigki uwarunkowanemu
przezen rozszerzeniu przedsigbiorstwa, czy tez w formie
procentu od pozyczki. Przyktad i do$wiadczenie uczg, ze
dochody, uwarunkowane przez posiadanie kapitalu znacznie
powiekszaja dochdéd z pracy—ze pozwalajg obejs¢ sie bez
tego ostatniego; wreszcie z posiadaniem kapitalu i jego
dochodem kojarzy sie mozno$¢ utrzymania stopy zyciowe;j,
z powiekszeniem jednego i drugiego — pojecie jej podnie-
sienia. U osdb, a jeszcze bardziej u rodzin (szczegdinie
przy silnem zespoleniu rodziny, przy silnych tradycjach ro-
dzinnych etc.), dla ktérych w ciggu paru pokolen dochéd
z kapitalu stanowi jedyna, albo giéwng podstawe ich utrzy-
mania, skojarzenia te nabierajq bardzo wielkiej sily. Posia-
danie, utrzymanie bez zmniejszenia, powigkszenie kapitatu,
wydajg sie podstawowym warunkiem egzystencji; nie wy-
dawa¢ ponad dochéd jest pierwszem, najwazniejszem przy-
kazaniem madrosci zyciowej kapitalisty, za ktérem zaraz
idzie to drugie: oszczedza¢ coS$kolwiek ze zwyczajnych,
a mozliwie najwiecej z nadzwyczajnych dochodow; rozwija
si¢ szereg przyzwyczajen umystowych, na skutek ktérych
kazda wieksza suma jest oceniang nie podiug swej bezpo-
Sredniej wartosci, ale podiug rocznego dochodu, a wiegc
z punktu widzenia jej zaoszczedzenia. Ta umystowos¢ ren-
tjera, przejawiajaca sie czasami w zabawny sposéb i pro-
wadzaca do tak typowych nieporozumiefl co do stanowiska
i psychologji innych klas, ma jednak wielkie znaczenie
W psychologicznem ufatwieniu oszczgdzania. Powstaje zwy-
Czaj rozwazania kazdej rzeczy z punktu widzenia przysztych
zadowolen, ktére moze zapewni¢; powstaja mocne skoja-
Tzenia pomiedzy pojeciami oszczedzania, a dobrobytu, zy-
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cia nad stan, a ruiny; powstaje zywa potrzeba utrzymania
a nawet powiekszenia swego bogactwa.

Umystowo$§¢ taka jest z koniecznos$ci udzialem nie-
znacznej mniejszosci — posiadaczy kapitalu; u olbrzymiej
wiekszo$ci ludzi oszczednos$¢ nie wychodzi poza to, co, jak
wiadomo z do$wiadczenia, przyktadu i zwyczaju, jest po-
trzebne w gospodarce. Nie maja oni sposobnosci oszcze-
dza¢ na wiekszg skale, a wiec kojarzy¢ pojecia takich
oszczednos$ci z dodatniemi czy ujemnemi wyobrazeniami.
Robotnik wie, ze powinien mie¢ w zapasie pewng sume na
wypadek ciezkiej choroby, utraty pracy etc.; jesli jest on
przecigtnie oszczednym i przezornym, przestrzega tej
zasady; jeSli zarobki jego wzrastajgq, moze si¢ ta suma po-
wiekszac; ale jeSli pofozenie robotnika zmieni sie raptownie,
jesli np. wygra na loterji, nie potrafi on zastosowa¢ zasady
oszczedzania do tej, nieznanej sobie dotychczas, masy pie-
niedzy i, najczeSciej, roztrwoni ja. Zapas na czarng godzine,
w najlepszym razie zabezpieczenie starosci, oto granice,
w ktérych porusza si¢ wola oszczgdzania rozsadnego robotni-
ka (u przecigtnego nie dochodzac nawet i do tego stopnia).

W owej réznicy usposobienia, bardziej jeszcze niz
w fakcie niedostatecznych zarobkéw, lezy, jak mi si¢ zdaje,
przyczyna tego, ze klasa robotnicza zwykle bardzo matlo
oszczedza. Zarobki robotnikéw sa czesto wyzsze od docho-
déw drobnych rentjeréw, a jednak ostatni uprawiajg oszcze-
dzanie, a pierwsi nie; wzrost zarobku idzie, o ile nie byt
zbyt tatwy i nie zostal zmarnowany, na podniesienie stopy
zyciowej. Pojecie tej ostatniej, jej podniesienia, laczy sie
u robotnika wytacznie i jedynie z pojeciem dobrego za-
robku—dos$wiadczenia wiasne i jego najblizszych, nie ucza
go, aby tu miata wigkszy wplyw oszczedno§é—to tez uspo-
sobienie do oszczedzania nie znajduje tu w wigkszosci wy-
padkéw sprzyjajgcego podioza ).

1) Posrednim dowodem moze stuzyé fakt, 2e osoby, majace znaczne,
nie z posiadania kapitatu ptynace, dochody, s3 zwykle mniej sktonne do
oszczedzania, niz kapitalléci. Lekarz, adwokat lub Inzynier, posiadajacy
dochéd znacznie wyzszy od przecietnych zarobkdw swego zawodu, bedzle
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Mozno$¢ produkcyjnego zastosowania materjalnego
bogactwa w nieograniczonej ilosci i osiggnigcia z niego
dochodu, a wiec wszystkie prawne i gospodarcze warunki,
ktore to przypuszcza, w szczegélnosci i przedewszystkiem
zabezpieczenie wiasnosci prywatnej; istnienie klasy ludzi,
opierajgcych byt swéj giéwnie na dochodzie z kapitaty,
przetrwanie w tej klasie silnej organizacji i tradycyj rodzin-
nych, takiemi wydajq mi si¢ warunki najbardziej sprzyjajace
T0Zwojowi usposobienia do oszczednosci, wzglednie woli
oszczedzania.

Sa to jednoczes$nie warunki tych wszystkich motywéw
Oszczedzania, wzglednie utrzymywania swego kapitatu, ktore
wyliczytem uprzednio (str. 335), jak réwniez warunki tego,
aby w razie roztrwonienia czesci swego funduszu przez
jego wlascicieli zostala ona skapitalizowana przez inne
jednostki gospodarcze 1).

2Zwykle mniej odkiadal, niz majacy ten sam dochéd rentfer, aczkolwiek,
blorge rzecz scisle z punkiu widzenia racjonalnosci 1 celowosci, powi-
nienby byt oszczedzaé wiecej, bo jego Zrédto dochodu—praca i talent—
moze w kazdej chwili zanikngé. Ale, poniewaz dobrobyt jego nie jest
W zadnym stopniu rezultatem oszczednosci, nle przywykit on kojarzy¢
tych dwu pojeé. To tez, pomijajac, liczne w tym wypadku, wyjatki 1 nie-
Prawidlowos$ci, bedzie on oszczedzal zwykie tylko pod wpltywem opar-
tej na doktadnym namysle | popartej przez ogélne wyrobienie charak-
teru decyzji, a nie z usposobienia.

) Moze powstaé watpliwosé, dlaczego przy wykonaniu pracy
klade giéwny nacisk na wole pracy, psychiczng silg, a nie na zamilo-
‘Wanie do pracy, tutaj za§, odwrotnie, pragnienie posiadania uv 22am za
Moment wazniejszy niz wola oszczgdzania. Ta ostatnia, gdyby mogia
by¢ zjawisklem powszechnem (chociazby tylko wéréd kapitalistow) za-
Pewnilaby niewatpliwle maximum prawidlowosci oszczedzania; mialoby
0no miejsce w tych wszystkich wypadkach, gdzie w chwili dojrzatego
Namysiu zostalo uznane za korzystne. Tak wielka prawidiowos¢ jednak
Nie jest niezbedna: jeSll nawet powazna czeS¢ posiadaczy bogactwa
rwoni je, to wzmozone kapitalizowanie részty, wzglednie innych jedno-
stek, ktére zwykle jest w tych warunkach ulatwione, najczeSciej
W znacznym stopniu wynikie stad straty réwnowazy. Po wtére, po-
Wszechny rozwé] woll oszczedzanla wymagalby czestszych i silniejszych
Skojarzen, niz te, kiére si¢ spotykajg. Skojarzenia te natomiast wystar-
€zajg, aby utrwali¢ cheé posiadania, gdyz sam fakt posiadania rzeczy,
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Nie wynika stad oczywiscie, aby oszczedzanie i wzrost
kapitalu, jako sity wytwoérczej, nie daly sie pomyS$leé bez
klasy prywatnych kapitalistow. W réznych warunkach, np.
w ustroju, w ktérym Kkapital produkcyjny byilby wyjety
z pod prywatnego rozporzadzania, a wigc nie moégiby by¢
powiekszonym ani zmniejszonym z prywatnej inicjatywy,
oszczedzanie odbywaloby si¢ oczywiscie w inny sposéb
i prawdopodobnie, zupelnie niezaleznie od usposobienia
do oszczednoSci wsrod Sspoteczenstwa. Dopéki jednak
oszczedzanie i tworzenie kapitatu jest dzietem prywatnych
jednostek, usposobienie do oszczgdno$ci odgrywa role,
a moze ono w nalezytej mierze rozwingé sie tylko przy
sprzyjajacych warunkach wsréd klasy kapitalistéw. Dopéty
tez materjalne polozenie ostatnich i wysokosé ich docho-
déw begdg sie odbijalty na stopniu oszczednoSci spote-
czenstwa.

IV. Praca, nudna, systematyczna, prawidiowa, ucigzli-
wa praca, nienawistng byla czlowiekowi w zaraniu jego
dziejow, a i do dzi§ dnia przykrg jest dla wiekszosci w naj-
wyzej kulturalnie stojacych spoteczenstwach. Trudnosci
jej omawialem obszernie w rozdziale IIl-im pierwszej cze-
éci i do nich nie wracam. Rozwdj gospodarczy, powta-
rzane przez liczne serje pokolen ¢wiczenia naszych orga-
néw przykiad i zwyczaj, widok porzadku i prawidiowosci
dokota nas, prawidiowo$¢ zaspokajania naszych potrzeb,
wszystko to przyczynia si¢ do tak znacznego ostabienia
tego wstretu, ze kazdy z nas przy wzglednie malym wy-
sitku jest w stanie trudnosci, o ktorych byla mowa, prze-
zwyciezy¢é. To tez, jeSli zarobek oplaca wysitek, a istnieje
panowanie nad sobg w specjalnej formie woli pracy, pra-

chociazby nawet bezposrednio nieuzytecznej, sprawia zawsze zadowo-
lenie, chodzi wigc tylko o to, aby intensywno$¢ tej checi podniesé.
Wrecz odwrotnie jest z praca: prawidtowos§é jej musi byé znacznle
wieksza, a skojarzenia, kiére towarzyszg pojeciom pracy i wykonywaniu
decyzji pracy, o wiele latwie] wytwarzajg zdolno$¢ do rmuszenia si¢
do wykonania przedsiewzietych czynnosci, niz powszechne do nich za~
mitowanie (por. nizej sub V).

340



widtowe wykonanie wszelkiej potrzebnej pracy mozna uwa-
Zza¢ za zapewnione., W wielu wypadkach nie jest jednak
zupelnie obojetnem dla ilosci i jako$ci pracy, jakie uczucia
zywi w stosunku do niej pracownik: to tez nieche¢ wzgle-
dnie zamitowanie do pracy danego spoteczenstwa musi
byé brane pod uwage, nawet w produkcji indywidualisty-
cznej. Mniejsze znaczenie ma tutaj zamilowanie do pewnej
poszczegOlnej pracy, spotyka tez mniej korzystne warunki,
niz w innych hipotezach. Koniecznos¢ dostosowania sig
do zmiennych okolicznosci i konjunktur, sprzedawania swej
pracy, tam gdzie moze ona osiggna¢ maksymalny zarobek;
podziat pracy i technika, dazaca do usunigcia pierwiastku
indywidualnego, wszystko to niebardzo si¢ zgadza z za-
mitowaniem do jednego rodzaju pracy, zamitowaniem, ktére
zawsze dazy do ujecia produktu jako swego wlasnego
dzieta, uparcie przywiazuje si¢ do zawodu, niezaleznie od
warunkow. Bardzo cenione w niektérych wypadkach za-
mitowanie do pewnej poszczegolnej pracy przedstawia sig
czesto jako przeszkoda towarowego stosunku do sit wy-
twérezych.

Natomiast zamitlowanie do pracy wogdle, pracowitos¢,
jest zawsze pozadana. Otéz, o ile zamilowanie do kazdej
poszczeg6lnej pracy jest czems zupetnie zrozumiatem i pro-
stem, o ile wydaje sie naturalnem, ze cztowiek moze polu-
bi¢ pewne okreslone poszczegdlne czynnosci, zwigzane
z poszczegdlnemi konkretnemi rezultatami, o tyle trudnem
moze sie wydaé, aby sie przywiazat do pracy jako takiej,
a wiec do wykonywania jakich badZ czynnosci, wszystko
jedno, czy to beda konkretne czynno$ci stolarza, szewca,
mechanika, czy murarza, albo robotnika ziemnego, ktérych
wspolng cecha jest to tylko, ze nie sa one bezposrednio
pozadane, a jedynie srodkiem do pozadanego celu. Przy
niezbyt glebokim namysle moze to si¢ wyda¢ sprzeczno-
Scig, wprost nonsensem. Zapewrmne, zamifowanie do pracy
W tej ogolnej formie jest irracjonalne, ale nie wigcej niz
Wszystkie zamilowania. Podktadem jego jest, podobnie jak
PIzy zamitowaniu do poszczegdlnych czynnosci, czynna na-
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tura, potrzeba wytadowania swej sity zyciowej — tutaj od-
grywaja zasadnicza role fizyczne momenty rasy, klimaty,
konstytucji organizmu etc. Ale przedmiotem zamilowania
jest nie wprost wyladowanie energji, a réwniez sposéb —
celowosé, tad, systematyczno$¢ tego wyladowania; umyst,
ogollniej — natura cztowieka mogta — naskutek wrodzonych
dyspozycyj, ¢wiczenia organéw, przyzwyczajenia etc. — na
tyle przywiaza¢ sie do tadu i celowosci we wszystkiem, ze
brak ich w otoczeniu, a tez i we wlasnych czynnoSciach
sprawia mu pozytywng przykros¢. Razg go wowczas ru-
chy i wysitki beztadne czy bezcelowe, niemniej jak nie-
produkcyjna — w najszerszem tego stowa znaczeniu— bez-
czynno$é.

Z tych przestanek juz mozna z wielkiem prawdopo-
dobienstwem wnioskowaé, ze sprzyjajacem podiozem dla
rozwoju ogoélnego zamitowania ‘do pracy beda — ogolny
rozw6j kultury, prawidtowos$¢ zycia wogdle, a w szczegol-
nosci zycia gospodarczego, produkcji i techniki — warunki,
ktorych wplyw rozwazatem szczegétowo sub Il zesziego
rozdziatu. Dalej, systematyczne zaspokajanie potrzeb i wo-
goéle zamilowanie do tadu i systematycznosci, dalej —
wszystko to, co kojarzy pojgcie pracy z dodatniemi, po-
jecie bezczynnosci z ujemnemi zabarwieniami wzruszenio-
wemi. | tutaj bieg rozumowania jest identyczny z rozu-
mowaniem sub IV poprzedniego rozdzialu; co do tresci
jednak, zachodzi ta roznica, ze tam szczegOGlnie waznemi
byly skojarzenia z pojgciem wykonywania decyzji pracy,
tutaj za§ skojarzenia z pojeciem samej pracy. Fakt,
ze praca jest konieczng podstawg utrzymania, ze brak
pracy kojarzy sie¢ z wyobrazeniem nedzy, lub niedostatku,
ma i tutaj naturalnie swe znaczenie, ale o wiele wazniej-
szemi, niz dla woli pracy, sq warunki, w ktérych jest ona
wykonywana, to, ze jest ona przewaznie bezposrednio przy-
jemna, czy tez zno$na tylko, czy, odwrotnie — wstretna i od-
streczajaca, to ze si¢ 13czgq z nig wspomnienia takich to wy-
rzeczen, kar, przej$¢ etc. Natomiast konieczna $cistosé¢ w wy-
konywaniu decyzji pracy odgrywa tu mniejszg role, a podziat
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pracy, zmechanizowanie jej, bezdusznos¢, muszg dziata¢ ujem-
nie. Z tych powodéw zamitowanie do pracy moze by¢ zna-
Cznie wigksze u rzemie$lnika, niz u robotnika fabrycznego,
szczegolnie jeSli ten jest w jakimkolwiek stopniu do pracy
Zmuszany. Dalej jeszcze, podstawowym warunkiem zamito-
Wania do pracy jest pewien dobrobyt pracujgcego. O wiele
silniejszy wplyw, niz w poprzednim wypadku, wywiera tu-
taj stosunek spoteczenstwa do pracy, a w zwigzku z tem,
Stopiefi, ktéry ona zajmuje, w skali wartosci zyciowej pra-
Cujgcego. Inaczej moze polubié¢ prace ten, kto jest przeko-
nany, ze jest ona obowigzkiem, sensem zycia i istnienia
ludzkiego; inaczej ten, kto w niej widzi $rodek zarobku,
a znowu zupetnie inne uczucie musi zywié ten, kto uwaza
ja za srodek wyzysku, za $rodek bogacenia wrogiej sobie
klasy, za przeklefistwo i los wydziedziczonych. Z tego
wzgledu towarowa forma sit wytworczych nie jest bardzo
sprzyjajaca rozwojowi zamitowania do pracy, wspélczesne
za$ walki zarobkowe sg dlan najczesSciej destrukcyjnemi.
Przy najbardziej sprzyjajacych okolicznoSciach, sam fakt,
Ze interes wlasny i klasowy nakazuje robotnikowi odmie-
rza¢ i skapi¢ prace, ktérg sprzedaje przedsigbiorcy (robo-
tnik niezawsze idzie za ta wskaz6wka, ale to inna rzecz),
ze skupia on robotnikéw dokota sztandaru bezrobocia, musi
Zmniejsza¢ w ich oczach warto§¢ pracy — przedewszyst-
kiem pracy najemnej, obowiazujacej, ale potem pracy wo-
gOle. Jesli czestym jest jeszcze wypadek, Ze robotnik po
Wybuchu strajku wraca do domu i z zapalem bierze si¢ do
Pracy w swoim ogrédku, to coraz czgsciej spotyka sig dzi-
Slaj zupeinie odwrotne zjawisko — ze strajkujacy uwaza
Si¢ za zwolnionego od pracy wogdle i ociaga sie nawet
Z prawidlowem wykonywaniem swych codziennych normal-
ych zaje¢ domowych. Ostabienie zamifo“{apia c_lo pracy
bedzie oczywiscie tem wigksze, im intensywniejsza i ostrzej-
523 jest walka — tem bardziej, jeSli przybiera ona formy
terory czy sabotage’u. ale i bez tych skrajnych fo_rm,' wszyst-
ko, ¢o sig¢ przyczynia do uwydatnienia i pogl¢bienia anta-
§onizmu klasowego, posrednio dziala ujemnie na zamilo-
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wanie do pracy!). Tak wiec produkcja indywidualistyczna,
ktéra antagonizmy te z koniecznosci pociaga, nie jest wcale,
rozwazana w catosci, r6wnomiernie sprzyjajacem podtozem
zamitowania do pracy. Ale tez wysoki stopien rozwoju tego
zamitowania nie jest ani koniecznym warunkiem prawidtowo-
§ci tej produkcji, ani rzeczywiscie spotykanem powszechnem
usposobieniem pracownikéw, nawet w krajach przodujacych
w produkcji. To co jest istotnie koniecznem, to tylko aby
usposobienie do pracy nie spadto ponizej pewnego mini-
mum, aby nie powtérzyl si¢ wstret tak silny, jak ten, kto-
ry spotykamy w zaraniu dziejéw u ras dzikich, lub warstw
wysztych z dlugotrwalej niewoli. Wstret ten polega w zna-
cznym stopniu na bardzo silnem odczuwaniu trudnosci pra-
cy a) i ¢) str. 98. Z nich szczegolnie pierwsze mogq by¢
Znacznie zmniejszone przez przyzwyczajenie, wciggniecie sig
do wykonywania pewnych czynnosci, wskutek ktérego orga-
na same ukiadaja si¢ do ich wykonywania, czynnosci za$
stajq si¢ zrozumiale, nasuwajace si¢ umystowi; w tym sa-
mym kierunku dziala mocna decyzja, dalej, podtrzymywana
przez przyzwyczajenie pracy, czynna natura, $wiadomosc,
ze pewien rezultat jest wynikiem wiadnie mojej dziatalnosci
(por. str. 102), wreszcie skojarzenia, ksztaltujace wole¢ pracy.
O ile wigc nie mozna liczy¢ na to, ze sam fakt normalnej
prawidlowej pracy wystarczy, aby wolg pracy stale utrzy-
ma¢é, o tyle, zdaje sig, jest on dostatecznym, aby utrzymac
to elementarne usposobienie do pracy, owa, nie spadajaca
przynajmniej ponizej minimum sklonno$¢ do wykonywania
czynnoéci produkcyjnych. Dopoki za$ istnieje to minimum,
wola pracy i moznosé zarobku wystarczaja, aby produkcjg
zapewni¢. Oczywiscie, im mniejsze jest zamitowanie, tem
silniejszemi muszq byé¢ podniety do prawidlowosci pracy,
a wiec zarobki i kary za zlg prace. Kary te niezawsze i nie-

1} Chociaz, z drugiej strony, przy bardzo silnem napigciu walkls
fakt, ze sie walczy o prawa pracy 1 jej wolnosé, moze wzbudzi¢ u wielu
jednostek nowg forme zamitowanla, o wicle Intensywnlejszg — rodzaj
kultu pracy. Na to jednak frzeba szeregu dodatkowych warunkéw —
por. cz. czwartg, r. Il sub Il 1 r. IIL
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wszedzie moga osiagna¢ skutek — tam mianowicie, gdzie
praca musi przyja¢ specjalnie intensywne i indywidualne,
prawie twércze formy, kary sg bezsilne. W produkcji indy-
widualistycznej technika wysila sig¢ wciaz, aby przypadek
1 indywidualno$¢ pracownika usungé') i w znacznym sto-
pniu jej si¢ to dotychczas udawalo, tam za$, co nie jest

‘rzadkiem, gdzie produkcja indywidualistyczna nie moze sig

bez inicjatywy i indywidualnosci pracownika obejs¢, gdzie
konieczne jest, aby wiozyt dusz¢ w swa prace, rozwiazuje
zagadnienie w wielu wypadkach przez zupelne uniezale-
Znienie takiego pracownika, przez wydzielenie jego dzieta
w oddzielne przedsiebiorstwo (na czem moze polega naj-
istotniejsza tajemnica trwania drobnych i $rednich przed-
sigbiorstw), albo tez przez postawienie tego rodzaju pracy
poniekad poza przedsigbiorstwami, jak dla wigkszosci za-
wodéw inteligencji pracujacej?®). Gdyby te warunki ulegly
radykalnej zmianie, gdyby dalsze rozrastanie si¢ wielkich
przedsiebiorstw zagarngto i te dziedziny i sprowadzito do
roli swych urzednikéw, czynnych tutaj niezaleznych pra-
cownik6w lub przedsigbiorc6w, gdyby z drugiej strony te-
chnika zaczeta sig rozwija¢ w kierunku, wymagajacym coraz
wigce] inicjatywy pracujacego — jak to ma miejsce w pracy
i do$wiadczeniach nauk przyrodniczych — psychiczne $rod-
ki ustroju indywidualistycznego moglyby si¢ okaza¢ nie-
wystarczajacemi.

Jeszcze jedna uwaga: niejednokrotnie juz podkreslatem
konieczno$é rozr6zniania zamilowania i woli pracy. Sadze,
ze znaczenie i konieczno$¢ tego rozrézZniania staja sig obe-

1) Por. Gottl-Ottlilienfeld: Wirtschaft und Technik, G. d. Soz. 1],
str. 349—351. To, bardzo cickawe zresztd, St“dl“f-ﬂ jest “ypowym przy-
kladem bezwzglednego rozclagniecia na samo pojecie techniki punktu

widzenla produkcjl indywidualistycznej. _
) Zawody wyzwolone—professions liberales! Te nazwy aczkol-

wiek majacc inne Zrédlo, .dobrze charakteryzuja stanowisko w naszej
gospodarce lekarza, adwokata, uczonego etc. Warunkl 2ycla 1 pracy
tych zawodow stanowia odpowlednie podioze zamitowania do pracy,
nawet wéwczas, gdy ich przedstawiciele zostajy wtloczeni w ramy
przedsieblorstw;
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cnie oczywistemi: szereg zjawisk, wplywajacych dodatnio
na wole pracy, jako to: towarowy stosunek do dzia-
falnosci gospodarczej, podzial pracy, jej zmechanizowa-
nie, kary i grozby etc., w wielu wypadkach dziata ujem-
nie na zamilowanie; zjawiska, obojetne dla woli pracy, jak
antagonizm klasowy it. p. moga by¢ dla zamilowania do pracy
wrecz niszczace. Wszystkie te zjawiska plyna jednak z istoty
produkcji indywidualistycznej nardwni z wigkszoScig wa-
runkOw sprzyjajacych zamitowaniu. Pomijajac wigc fakt,
ze powstanie i trwanie uczucia takiego, jak zamitowanie,
o wiele mniej poddaje si¢ pewnym zasadom i prawidiom,
niz powstanie i trwanie zdolno$ci do panowania nad soba,
trudno jest wogdle wyobrazi¢ sobie taki zesp6! warunkow,
ktoryby jednolicie rozwojowi ogolnego zamitowania sprzyjat.
Sadze wiec, ze obecnie mam prawo, opierajac si¢ juz nietylko
na przypadkowych do$wiadczeniach znanego nam zycia
gospodarczego, skonstatowaé, ze gdyby produkcja indywi-
dualistyczna miala by¢ zapewniong wylacznie przez zami-
towanie, a bez udzialu woli pracy, prawidiowos¢ jej bytaby
wysoce problematyczna,

V. W produkcji indywidualistycznej technika dazy
do wyeliminowania z normalnych czynnosci produkcyjnych
tego wszystkiego, co nie da si¢ sprowadzi¢ do znanych,
mozliwych do obliczenia i przewidzenia wysitkéw; potrzeba
pierwiastka twdrczego robi sig tutaj coraz rzadsza, natomiast
ze zdwojong sita wybucha w koniecznym rozwoju i roz-
budowie produkcji. Popychajg w tym kierunku zaréwno
Scif§le zwiazany z indywidualistyczng produkcjg rozwdj
potrzeb, jak istota przedsigbiorstwa, wymagajacego coraz
to nowej broni dla walki ze wspéizawodnikami. Poped
tworczy znajduje tutaj pole do dziatania nietylko w mate-
rjalnem tworzeniu nowych dziet produkcyjnych, ktorych
koszty nie dajg si¢ zgory obliczyé: w nowego typu insta-
lacjach, tunelach, kanatach etc., ale przedewszystkiem w sa-
mym postepie i doskonaleniu techniki, w nowych badaniach
naukowych i technicznych, nowych odkryciach i wynalaz-
kach, nowych formach organizacji, nowych metodach i dro-
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gach gospodarczych. Poped twérczy jest koniecznym wa-
runkiem istnienia i coraz dalszego przenikania owej racjo-
nalno$ci, ktéra ptynie z samej istoty produkcji indywidua-
listycznej. Z natury jednak gléwnej roli, ktéra ma od-
grywaé, niekoniecznie potrzebuje przeniknaé cato$é, a na-
wet wigkszo$¢ spoteczenstwa, moze by¢ udzialem znacznej
mniejszosci.

Z warunkéw popedu twérczego ), nastepujace sa w zu-
petnoSci zgodne z ogdlnemi warunkami produkcji indywi-
dualistycznej.

1) Daleko posunieta swoboda czynnosci jednostki
i zupetna odpowiedzialno$¢ cigzaca na niej za jej powo-
dzenie.

2) Wielka elastyczno§¢ ustroju wogole, caly stan
rzeczy, najwyrazniej oparty na réwnowadze $cierajacych sie
pierwiastk6w, utrzymywany przez ciaggle ponawiane, anta-
gonistyczne wysitki. Brak bezwzglednego zabezpieczenia
czyjegokolwiek stanowiska; pod$wiadome lub $wiadome
odczucie koniecznosci wysitku i walki o swoje prawa (do-
tyczy zaréwno stosunkéw gospodarczych, jak i innych:
politycznych, towarzyskich etc.).

3) Dazenie do nieskonczonosci, do wyjscia z siebie
(czynne migdzy innemi przy tworzeniu si¢ dazenia do zy-
sku, do najwiekszego nieograniczonego bogactwa).

4) Uznanie dla twércow (we wszystkich dziedzinach)
ze strony spoleczenstwa, wysokie wynagrodzenia i korzysci
materjalne; moznos$¢ catkowitego ich wykorzystania przy
indywidualistycznej formie sit wytworczych.

5) Charakter techniki, ktorej istota jest postgpowosé,
Narzucajaca si¢ przy wtajemniczeniu W t¢ technike, i ko-
niecznos$é dla szerokich warstw pracownikéw dobrego opa-
Nowania tej techniki.

6) Moznos¢ dla czesci spoteczenstwa swobodnego

1) Por. str. 137 1 nast. Dla uniknigcia zaréwno powtarzania jak
I nieporozumiesi, prosze usilnie czytelnika o odniesienie si¢ do zrobio-
nych na tamtem miejscu uwag co do natury i sposobu badania wa-
Tunkéw popedu twérczego.
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rozporzadzania swym czasem i sitami wytworczemi (bezpo-
srednio, jeSli si¢ je na wiasno$¢ posiada, posrednio, jesli
si¢ z nich moze korzysta¢ za zgoda posiadajacego).

,7) Warunki rozwoju silnej i o tworczem zabarwieniu
woli'pracy, dzigki ktérej poped twérczy nie wyczerpuje sie
w platonicznej checi tworzenia, ale ma dosy¢ sily, aby tru-
dno$¢ przezwycigzy¢ i dzieto do skutku doprowadzié¢ (por.
wyzej, str. 97).

Obok tych dodatnich, warunki indywidualistycznej
produkcji pociggaja i kilka ujemnych dla popedu twérczego
momentéw. Takiemi sa:

1) Odcigcie szerokich warstw od faktycznej mozno-
Sci rozporzadzania Srodkami materjalnemi i czasem, potrze-
bnemi dla przejawienia sie popedu twoérczego, skutkiem
czego w stabszych swych przejawach zostaje on fatwo
przytlumiony, ewentualnie rozpowszechnione ws$réd tych
warstw przekonanie o beznadziejnoSci wyjscia z ich poto-
zenia etc. (to ostatnie przy przewadze przymusu gospo-
darczego).

2) Rozpowszechnienie biernej formy panowania nad
sobg (por. sub VIII poprzedn. rozdz.).

Doswiadczenie zycia gospodarczego wskazuje, ze wa-
runki, sprzyjajace rozwojowi popedu twérczego, przewazaty
dotychczas wplywy przeciwne i wystarczaty dla zapewnie-
nia jego przejawOw w zakresie wymaganym, a nawet prze-
kraczajacym, wymagania produkcji. W znacznym stopniu
nalezy to zawdzigcza¢ okolicznosci, ze zakres ludzi, wsréd
ktérych musi sie poped przejawia¢, moze by¢ dosy¢ cia-
sny. To tez tutaj, bardziej niz w innych wypadkach, ma-
jac do czynienia z najmniej uchwytnym i przewidzianym
z psychicznych momentéw produkcji, nic moge i nie pré-
buj¢ twierdzi¢, ze warunki typu indywidualistycznego wy-
starczaja, aby poped tworczy wywotaé, a tem bardziej, ze
wystarczg one i przy ewentualnych zmianach, ktéreby mo-
gly zajs¢ w gospodarczem zyciu jeszcze w ramach tegoz
indywidualistycznego typu.

Opanowanie sit przyrody, stosowanie racjonalnej te-
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chniki, przypuszcza naturalnie, oprécz twérczych, szereg in-
nych zdolno$ci umystowych w $cistem tego stowa znaczeniu.
Oczywistem jest jednak, ze potrzebne zdolnosci, spotykane
we wszelkich ustrojach i ukladach zjawisk spolecznych, na
tyle przekraczajg w swych przejawach i zastosowaniu za-
kres zycia gospodarczego, ze nie potrzebujg i nie moga
byé przedmiotem niniejszych rozwazan. Brak ich nie prze-
jawit sie dotychczas nigdzie, jako hamujgca produkcje
trudno$¢.

VII. Natomiast specjalng trudno$¢ moze stanowi¢ sa-
mo powzigcie inicjatywy produkcji tam, gdzie nie jest ona
bezposrednio, sama przez sie, pozadang, a ma by¢ tylko
Zrédtem zysku. Szybkie zorjentowanie si¢ w mozliwosci
osiagniecia korzy$ci w tej specjalnej formie, psychologiczne
przezwyciezenie uczué lenistwa, obawy etc., wymaga spe-
cjalnego usposobienia, ktére nazwatem przedsiebiorczoscig
(por. str. 97). Przedsigbiorczo$¢ wogdle jest pewna kombi-
nacja, potaczeniem popegdu twoérczego (moze ogdlnej czyn-
nej natury) z towarowym stosunkiem do dziatalnosci go-
spodarczej, rozwija sie wiec najlepiej w sprzyjajacych tym
ostatnim warunkach. Od jej rozpowszechnienia i réwno-
mierno§ci tego rozpowszechnienia zalezy prawidtowosé
wspélzawodnictwa, a w b. znacznym stopniu i prawidto-
wos§¢ samego towarowego stosunku, a wigc i prawidiowos¢
produkcji, pewnosé, ze ta ostatnia bedzie miata miejsce tam,
gdzie mozna uzyska¢ nowe, lub wigksze zadowolenie. Szcze-
g6lnie wazna jest jednak przedsigbiorczos¢ tych, ktérzy,
posiadajgc kapital, moga nietylko produkcje zainicjowad, ale
takze w spos6b odpowiadajacy wspéiczesnej technice, w czyn
wprowadzié.

Z wielkiem prawdopodobienstwem mozna wnigskowac,
ze przedsiebiorczosé rozwinie sig wsrod kapitalistéw naj-
latwiej wowczas, gdy bedzie ona rozpowszechniona w catem
spoleczeristwie, co naog6t potwierdza doswiadczente. Kapi-
talisci s3 nawet pod tym wzgledem w lepszem potozeniu,
gdyz u nich wlasnie kazda niemal inicjatywa produkcyjna,
kazde przedsiewziecie, jest aktualnem, nieskazanem na po-
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zostanie w dziedzinie platonicznych projektow (perspektywa,
ktéra w zrozumialy sposéb musi zdolno§é¢ do istotnego
wcielania w czyn kazdej inicjatywy ostabia¢). Z drugiej
jednak strony posiadanie znacznego funduszu i dochodu
moze naklaniaé¢ i do spokojnego spozywania odsetkéw bez
podlegania ryzykom i niedogodnoSciom samodzielnie pro-
wadzonej produkcji.

Kapitaly tworzg sie w znacznej mierze z zyskow przed-
siebiorcow, to tez znaczna czesé kapitalistéow pochodzi
z rodzin przedsiebiorcéw; dzieci ich lub potomkowie majq
mozno$¢ porzucenia tego stanowiska, z czego czesto ko-
rzystaja. Jedng z okoliczno$ci sprzyjajacych rozwojowi du-
cha przedsigbiorczo$ci specjalnie wsréd kapitalistow bedzie
to wszystko, co zatrzymuje dzieci przedsigbiorcow w ojcow-
skim zawodzie, a wiec tradycje rodzinne, udzial w. kiero-
waniu przedsigbiorstwem jeszcze za Zycia rodzicéw, presja
opinji publicznej, wymagajacej, jakby dla zadoS¢uczynienia
prawu zwyczajowemu, prowadzenia w dalszym ciggu oj-
cowskiego przedsiebiorstwa. Tak wiec silna i spoista orga-
nizacja rodzinna klas $rednich, istnienie wéréd nich wyro-
bionych tradycyj rodzinnych, sa tem spotecznem podtozem,
ktére najlepiej sprzyja utrzymaniu przedsi¢biorczo$ci kapi-
talistow. To za$ caeteris paribus spotyka sie najtatwiej przy
starej kulturze gospodarczej i przemystowej, w spoteczef-
stwach i miejscowoSciach, gdzie wytworzyly sig i trwajgq owe
niejako dynastje przedsigbiorcow, owo tak czesto o$mie-
szane wielkomieszczanstwo, szczegélnie je$li wzniosto sie
ono powoli i stopniowo przez usilng prace pokoleri ze sta-
nowiska majstrow rzemie$tniczych lub kupcéw.

Stanowisko przedsiebiorcy pocigga za sobg -awsze
trudnosci, przykrosci i ryzyko i dlatego wtasnie daje zna-
czny zysk. Warunkiem przedsigbiorczos$ci, jest wiec pewien
stopien rozwoju charakteru. To jednak sprawy nie roz-
strzyga: nie jest obojgtne jakiego rodzaju trudno$ci sq
do przezwyciezenia: jedne pociagajg i podniecaja silnego
cztowieka, inne takiego wtasnie bedq odpychaty. Te osta-
tnie szczeg6lnie spotyka na swej drodze przedsiebiorca.
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Ogromne znaczenie maja pod tym wzgledem prawno-
spoteczne i polityczne stosunki, a mianowicie: stopien swo-
body ' ruchéw pozostawiony przedsigbiorcy przez wiadze,
dobra administracja, pozwalajgca mu opiera¢ swe kalkula-
cje na pewnej podstawie, sprawne funkcjonowanie gospo-
darczej dziedziny tej administracji (poditoza obiegu — por.
r. VII sub Ill —obieg pieni¢zny, poczta, drogi etc.). O ile
przedsiebiorca jest na kazdym kroku skregpowany, o ile nor-
malne czynnos$ci jego muszg podlega¢ pozwoleniom i for-
malnoSciom, zaleza od dobrej woli, mniej lub wiecej nie-
pewnej, a niezawsze bezinteresownej, szeregu wiladz, o ile
normalne udogodnienia musi zdobywa kretemi drogami,
lub wie, ze takiemi drogami moga zdoby¢ wyzszo$¢ nad
nim wspéizawodnicy, o ile nie jest pewien, czy kaprys, zta
wola, dowolno$¢, $wiadoma szacherka lub zwyczajna glu-
pota nie pokrzyzuja mu planéw i nie przewr6ca w naj-
mniej spodziewanym punkcie najlepiej ustalonej kalkulacji,
o ile jednem stowem powodzenie przedsigbiorstwa wymaga
staran mniej lub wiecej sprzecznych z godnos$cig osobistg
i etyka, albo tez robi si¢ gra hazardowa, zblizona do szu-
lerki, najbardziej warto$ciowe lub tez niezalezne jednostki
z klas posiadajacych beda stronity od udziatu w produkcji.
Stosunki tego rodzaju istniaty dosy¢ powszechnie w po-
czatkach okresu nowozytnego, istuialy u nas za czaséw pa-
' nowania rosyjskiego, powstaly w wielu krajach podczas
wojny $wiatowej i zawsze mialy za skutek osfabienie przed-
sigbiorczosci wéréd posiadaczy nagromadzonego bogactwa.

Analogiczna, aczkolwiek mniejsza, rolg odgrywajg sto-
sunki robotnicze. I tu, jak w wypadku rozwazanym sub, V
zesztego rozdzialu zasadnicze znaczenie ma nie sam fakt
istnienia konfliktéw zarobkowych, ale Sposéb, w jaki sg
prowadzone. Jesli jest to intensywna nawet, ale oparta na
poszanowaniu wzajemnych praw, Wwalka o lepsze warunki,
lepszy zarobek etc.. specjalnie jesli jest ona prowadzona
Drzez silng, powaznie rzecz traktujaca, organizacjg, przed-
sigbiorca spotyka sie z normalng trudnoscig swego zawodu,
trudnoscia tego samego rodzaju, €O walka o rzadki suro-
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wiec, lub rynki zbytu. Inaczej przedstawia sie rzecz, jesli
walka zarobkowa jest w istocie przejawem mnienawisci ro-
botnikéw do przedsiebiorcy, momentem walki z samg in-
stytucjq przedsiebiorstwa, jesli opiera si¢ na zupetnej ne-
gacji praw jednej strony, a $rodkiem jej moze by¢ prze-
moc i czynny opor, nacisk polityczny i administracyjny
etc. Ludzie od kilku pokolen nalezacy do wielkomiesz-
czanstwa, szczegélnie zamozniejsi, posiadajg zwykle prze-
cietng kulture swego czasu, sg czesto wydelikaceni, nie majg
przewaznie energicznej, chamskiej, bezwzglednosci dorob-
kiewicza, to tez perspektywa walki, prowadzonej brutalnemi
sposobami, konieczno$ci ulegania przymusowi i, fatwem.l
w tych warunkach, szantazowi moze odstraszy¢ ich od za-
wodu przedsiebiorcy i posrednio ostabia ducha przedsig-
biorczo$ci. Znawcy zycia ekonomicznego Francji twierdzili
przed wojna, ze w tym kraju dawaty sie odczu¢ opisane
przed chwilg stosunki.

Poza odpowiedniem uksztaltowaniem prawno-polity-
cznych i spotecznych stosunkdédw, nalezy wymieni¢ jako
czynnik, sprzyjajacy rozwojowi przedsiebiorczosci wysokie
zyski produkcyjne przedsigbiorcéw, mozliwe w sposob
trwaty jedynie przy rozwoju produkcji, nowych wynala-
zkach i postepach techniki.

Reasumujac, rozwdj przedsiebiorczosci wsréd kapita-
listdw przypuszcza — poza ogélnem urz:czywistnieniem
towarowego stosunku i warunkami popedu twérczego —
Sciste urzeczywistnienie indywidualistycznej formy sit wy-
tworczych i jej warunkow, dobra administracje, prawidto-
wos¢ i dawnos$¢ zycia i organizacji gospodarczej i rozwdj
produkecji.

Brak przedsiebiorczo$ci wsréd kapitalistéw nie ozna-
cza nieistnienia jej w spoteczenstwie. Przyjmuje ona jednak
woOwczas nieco odmienne, dla produkcji o wiele mniej ko-
1zystne, zabarwienie. Przedsigbiorca, nieposiadajacy wia-
snego, a operujacy pozyczonym kapitalem, bedzie zwykle
0 wiele bardziej skionny od kapitalisty do spekulacyjnego
jego wyzyskania. A to dla szeregu wzgledéw: 1) Kapitali-
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sta — przedsiebiorca posiada juz znaczny fundusz, zawdd
Przedsiebiorcy jest dla niego sposobem powigkszenia do-
chodu, do czego doskonale shizy normalny, umiarkowany
dochéd produkcyjnego zaktadu; przedsigbiorca, nie kapita-
lista, pragnie najczesciej zrobi¢ odrazu wielki fundusz, tak
aby réwniez jak poprzedni mie¢ odrazu zabezpieczony do-
chod i byé ewentualnie zwolnionym od koniecznosci pro-
dukcji (por. wyz. sub II); normalne dochody produkcji nie
wystarczaja mu — szuka dochodéw nadzwyczajnych, ktore
da¢ moze tylko spekulacja. 2) Produkcja wymaga zawsze
dtuzszego unieruchomienia kapitatu; przy krotkotrwalej po-
zyczce, spekulacyjne uzycie moze sie wydac przedsigbiorcy
wskazanem. 3) Specjalnie przy wigkszych zmianach warto-
Sci pieniadza spekulacja pozyczonym kapitalemn — ktéry sie
zwraca w nominalnej warto$ci — moze daé olbrzymie zy-
ski, podczas kiedy spekulacja wlasnym kapitalem moze by¢
w tych warunkach ziipetnie bezcelowa. Pozatem, te same
warunki, ktére odsuwaja kapitalistow od zawodu przedsig-
biorcy, przyrzekaja, a przynajmniej tudza mozliwoscia wiel-
kich zyskow przedsigbiorcow, traktujacych wiasnie swoj za-
wod jako gre hazardowa. Warunki te wigc bezposrednio
i posrednio przyczyniaja si¢ do powigkszenia popedu do
spekulacji, gry, daznosci do latwego i raptownego boga-
cenia sie, a co za tem idzie, pozadliwosci i 2adzy uzy-
wania,

VIII. Psychologje wytworcy okresle, przez fakt, ze
kazda materjalna potrzeba lub cheé, ktéra czlowiek odczuwa,
latwo przetwarza sie u niego w zdolno$¢ poddawania sig
tym wiagnie warunkom, zdobycia si¢ na te wiasnie (ilo-
Sciowo i jako§ciowo) wysitki, ktorych zaspokojenie tej po-
trzeby wymaga. Pragne czegos — zadowolenia, wygody,
zbytku — musze to zdobywa¢ przez bardziej wytezona pracg,
intensywniejsze wyzyskanie mego bogactwa, racjonalniej-
sze uksztaltowanie mej gospodarki, odméwienie sobie tej
Czy innej chwilowej przyjemnosci — muszg odda¢ Swiatu
Iéwnowaznik tej wartosci, ktérej pragng (to jest to, co
W zupelnej szczerosci wobec siebie samego za taki réwno-
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waznik uwazam). Tak pojeta psychologja wytwoércy nie ogra-
nicza si¢ wcale do robotnika fizycznego, — moze ona byé¢
udzialem wszystkich, kto bezposrednio lub posrednio czy-
nem swoim bierze udziat w produkcji, a wiec, w produkcji
indywidualistycznej, pracownika, "przedsiebiorcy i nawet
oszczedzajgcego kapitalisty (o ile oszczedzanie jest dla
niego czynem, rezultatem jego decyzji, a nie biernym skut-
kiem tego, ze nie umial swego dochodu wydaé.) W tych
warunkach nie obejmuje ona koniecznie zamitowania do
tej czy innej czynnosci produkcyjnej, chociaz oczywiscie
przypuszcza usposobienie, w ktérym kazda z tych czyn-
nosci, a specjalnie ta, ktéra okolicznosci komu$ wyzna-
czajg, moze by¢ bez trudu wykonana.

Tej psychologji wytwércy przeciwstawiam psycholo-
gje spozywcy, cechowang wtasnie przez to, ze si¢ nie chce
zdoby¢ na wszystkie wysitki, podda¢ wszystkim warun-
kom, ktérych zaspokojenie potrzeby wymaga, a pomimo to
chce potrzebg owa zaspokoié; chce sie ograniczy¢ do cze-
Sci tylko warunkoéw i wysitkéw, wybra¢ dowolnie te z nich,
ktore si¢ podobaja, a jednak korzystaé¢ z tego, co odpo-
wiada ich caloksztaltowi, otrzymaé ten catoksztalt dzieki
szczedliwemu zbiegowi okolicznosci, przerzuceniu wysitkow
na innych, przywiaszczeniu etc.

Psychologja wytwércy — to czynne stwierdzenie da-
zeniami swemi i 2yciem koniecznej prawidiowosci zjawisk
i zwigzku pomigdzy niemi, stwierdzenie tego, ze wszystko,
z czego czlowiek moze korzystaé, musi by¢ cigglym wy-
sitkiem cztowieka tworzone. Psychologja spozywcy, to za-
przeczenie tej prawidiowosci, to implicite uznanie bezgra-
nicznej dowolnosci zjawisk wogodle, a zjawisk spoiecznych
w szczegOlnosci, to traktowanie $wiata jako wielkiego re-
zerwuaru gotowych wartosci i zadowolen, z ktorego wy
starczy tylko czerpac.

W zyciu praktycznem najjaskrawszemi przejawami
psychologji spozywcow s3: Zadza raptownego bogacenia
sig, pasozytnictwo, marnotrawstwo etc.; ale na tych jaskra-
wych typach psychologja ta si¢ nie wyczerpuje: obejmuje
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ona wszystkie te wypadki, kiedy sie udzialu w produkcie
23da niezaleznie od udzialu w produkcji, na mocy pewne-
g0 ,prawa“. Do tego przedmiotu jeszcze wroce.

Tak samo jak psychologja wytworcy moze by¢ udzia-
tem nietylko robotnikow, tak samo psychologja spozywcy
moze by¢ udzialem robotnikow, w szczegdlnosci jesSli prace
sSwa uwazaja jako krzywde, a udzial w produkcji jako prawo,
wynikajace z natury rzeczy. Takg byla psychologja robotni-
kow rosyjskich w roku 1917 i jej wprowadzenie w czyn w po-
czatkach t. zw. bolszewizmu zadato pierwszy i najgroZniej-
szy cios organizacji gospodarczej Rosji.

Pomimo, iz tak rézne pojeciowo, dwa te typy psy-
chologji dopuszczajg pomigdzy sobg nieskoficzong ilos¢
form pos$rednich. Pomigdzy istotnym wytworeg, ktéry dum-
nie chce wszystko zawdziecza¢ jedynie wlasnemu wysit-
kowi, a autentycznym lizusem-pasozytem jest wszak nie-
skoriczono$é przejSciowych typéw. Pomigdzy nimi niemate
znaczenie zajmuje psychologja cztowieka, ktory wprawdzie
w glebi duszy marzy o spokojnem spozywaniu daréw Bozych,
w praktyce jednak zawsze gotow jest zrobi¢ caly, potrzebny
dla zdobycia rezultatéw produkcji, wysitek, zgadzajac sig
nawet w razie koniecznosci na pewne zredukowanie swych
potrzeb i wymagan.

Produkcja indywidualistyczna nic wigcej nie wymaga,
a przy urzeczywistnieniu zasadniczych warunkéw jej typu,
dazenie do zaspokojenia potrzeb musi si¢ wiadnie w ten
sposéb wylaé. Przy indywidualistycznej formie sit wytwor-
czych moge zaspokoi¢ swoje potrzeby tylko, czy to przez
bezposrednia produkcje, czy tez przez oddanie ustug bez-
posrednio uzytecznych lub produkcyjnych temu, kto moze
me potrzeby zaspokoi¢. Towarowy stosunek do dziatalnosci
gospodarczej sktania mnie do tego, abym celowo dazyt do
zaspokojenia tych potrzeb, ktérych zaspokojenie ma dla
Mmnie warto$¢ wieksza, niz te wysitki, ktore za nie ofia-
Tuje. Zasadnicza gotowos¢ podjecia czynnosci produkcyj-
nych sprawia, ze wysitki swe najczeSciej ceni¢ nizej niz
Potrzeby, ktére zaspokoja, wola pracy da mi sitg¢ do wy-
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konania mego zamierzenia; oszczedno$¢ i przedsigbiorczos¢
utatwiaja zadanie. W ten sposdéb olbrzymia wiekszo$¢ osob
biorgcych udziat w produkcji indywidualistycznej z konie-
cznosci odczuwa, rozumuje, decyduje si¢ i dziala jako wy-
tworcy, co psychologicznie wystarcza dla zapewnienia pro-
dukcji. Waznem jest jednak uniknaé nieporozumienia, jako-
by warunki typu indywidualistycznego bezposrednio wy-
wolywaty psychologj¢ wytwércy w znaczeniu str. 353; prze-
ciwnie, rozwdj potrzeb i Srodkéw, nagromadzenie bezmier-
nych bogactw w nielicznych rekach, zycie bez wysitku
licznych grup, jeSli nie catych warstw, podzial na klasy
i antagonizm klasowy, poczucie krzywdy robotnika, wszyst-
ko sa to momenty, ktore moga w szerszych warstwach
obudzi¢ niechg¢é do wytwarzania, pozadliwo$é i che¢ uzycia.
A wszakze wsrod tych momentéw sa takie, ktére, jak to
w odpowiednich ustepach wyjasnitem, sa warunkami pro-
dukcji. Catkowitej psychologji wytwércy typ indywiduali-
styczny nie stwarza, ale przy prawidtowem funkcjonowaniu
gospodarki zawiera on korektywy na ujemne skutki swych
warunkéw; chciwos¢ robotnika przy zupelnem urzeczy-
wistnieniu i poszanowaniu indywidualistycznej formy sit
wytworczych moze znaleZé¢ sobie ujscie tylko w czynno-
§ciach produkcyjnych, chciwo$§é przedsigbiorcy, przy wspét-
zawodnictwie — tylko w lepszem zaspokajaniu potrzeb spo-
zywcow. Przy wypelnieniu wszystkich warunkéw typu, ale
tylko przy wypetlnieniu ich wszystkich, dazenie
do zaspokojenia potrzeb przejawia sie z koniecznosci
w czynnosciach produkcyjnych, i, dopéki te warunki sg wy-
pelnione (stan rzeczy jest normalny), dopéty moze si¢ wydaé
oboje¢tng réznica pomiedzy prawdziwg psychologja wytworcy,
a panujacem usposobieniem. Natomiast przy dezorganizacji
produkcji, przy niezupeinem urzeczywistnieniu tych warun-
kow — znaczenie tej roznicy wystepuje w calej petni.
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ROZDZIAL V.

Sily wytworcze. Warunki ich utrzymania i rozwojli.

. Produkcja indywidualistyczna bedzie naogét tem
obfitszg, im wigkszg iloscig- sit wytworczych rozporzadza.
Teoretycznie mogtaby byé zupeinie prawidlowa niezaleznie
od tej ilodci, byle tylko przekraczala minimum, przy ktérem
zapewnione jest prawidtowe utrzymanie wytwércéw. W prak-
tyce jednak tak nie jest dla wielu wzgledéw. Sity wytwor-
Cze, wzglednie czynniki produkcji, nie dajg si¢ kombinowa¢
ze sobg w ilosciach dowolnych, ani w kombinacjach, po-
migdzy ktéremi sgq przejScia w drodze nieskonczenie ma-
tych zmian, W praktyce pewien stan jednej sity wymaga
odpowiedniego stanu innej: przy pewnej technice mozna
zatrudni¢ dang ilo$é pracy tylko posiadajac okreSlony ka-
pital, a dany kapitat bedzie wymagat pewnego minimum pracy.
Niezbedna proporcja tylko w dosy¢ ograniczonych rozmia-
fach moze by¢ wywotana przez mechanizm podazy i popytu;
gra podazy i popytu wystarcza zwykle, kiedy juz mamy pod-
stawy prawidlowej gospodarki, a jedng z tych podstaw jest
wlasnie proporcja, o ktéra chodzi, wiec niema zadnych
Przekonywujacych danych, ze i ona moglaby by¢ przez
Powyzej wspomniany mechanizm wywotana. Pozatem, roz-
Wazane w poprzednich rozdziatach warunki typu impli-
Cite albo zupeinie wyrainie przypuszczaja znaczna obfi-
to$¢ produkeji: bez niej niemozliwemby bylo nalezyte za-
bezpieczenie indywidualistycznej formy sit, bez niej nie
byloby warunkow towarowego stosunku do dziatainosci
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gospodarczej, ani wysokiej techniki i znacznego rozwoju
stosunkéw gospodarczych, ktéry sig¢ tak silnie przyczynia
do wzbudzenia i utrwalenia woli pracy, zamilowania do
pracy, oszczednosci. Obfitos¢ sit wytworczych, zapewnia-
jaca obfito§¢ produkcji, jest jednocze$nie warunkiem jel
prawidtowosci w typie indywidualistycznym.

Sq inne powody, dla ktérych zmiany wielkosci sit
wytwérczych wptywaja na prawidtowo$¢ produkcji. Zmniej-
szenie tych sil, zawsze mozliwe, dezorganizuje produkcjg
i to nietylko bezpoérednio, ale i posrednio, gdyz wytwércy,
nawykli i przystosowani calkowicie do wyzszego poziomu
sit wytwérczych, nie moga sig¢ przystosowa¢ do nizszego,
daza i szukaja owych dawnych stosunkéw, ktérych juz
niema, i przez to przyczyniaja si¢ do marnowania czgSci
owych skapszych sit, ktére im pozostaty. Roéwnie waznem
jest, ze tylko przy stalym rozwoju sit wytwoérczych przed-
siebiorcy moga osiaga¢ wielkie zyski produkcyjne, co sta-
nowi dla nich najsilniejszg podniete dla prawidtowego pro-
wadzenia swego zawodu.

Obfitos¢ sit wytwodrczych jest w pierwszym rzedzie
darem natury i wypadkoéw historycznych, przy rozwoju je-
dnak i utrzymaniu tych sit odgrywajq rol¢ wola ludzka
i warunki spoleczne.

II. Rozwdj sit wytwoérczych musi si¢ zawsze odbywac
w drodze rozwoju jednego z nastepujacych trzech pierwiast-
koéw: technika, masa sity roboczej do rozporzadzenia, ilos¢
kapitaiu. Tylko za posrednictwem ktérego$ z tych pier-
wiastkéw (albo wszystkich) mozliwym jest rozwéj czwartej
kategorji sit wytwoérczych, a mianowicie odkrycie lub wejscie
w posiadanie nowych sit naturalnych. (OczywiScie abstrahujg
tutaj od moznosci odebrania przez pewng jednostkg czy
grupe spoteczna, nawet przez pewne panstwo, sit natural-
nych, nalezacych do innej jednostki, grupy lub panstwa,
zjawisko, ktére w ogélnym rozwoju niczego nie ttumaczy).

Wspélnym warunkiem utrzymania w stanie niezmnizj-
szonym i rozwoju kazdego z tych pierwiastkow jest za-
pewnienie bezpieczenstwa osoby i mienia wytworcéw. Wa-
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runek ten, omawiany powyzej w rozdziale I, wyplywa z in-
dywidualistycznej formy sit wytwdrczych i dalszego roz-
Wazania nie potrzebuje. Co za§ do innych warunkéw to
narazie korzystnem bedzie rozwaza¢ je oddzielnie dla po-
szczegélnych pierwiastkow.

A. W produkcji indywidualistycznej technika (zawsze
W Znaczeniu sity wytworczej) jest nietylko moznoscia wy-
Wolania okreslonych zmian przez okreslone czynnosci, ale
jednocze$nie zdolnoscia do wywolania tych zmian w drodze
wysitkéw i ofiar, kiérych warto$¢ jest przecietnie, normal-
nie nizszg od wartosci rezultatu, i wogéle mozliwie naj-
nizsza (na tem wiasnie polega ,racjonalno$é* techniki?t);
rozwdj techniki oznacza mozno$¢ powiekszenia réznicy
pomigdzy wartoscig rezultatu, a wartoscia wysitkéw. Pod-
tozem tego rachunku moze byé, przy ogélnych warunkach
indywidualistycznej produkcji — tylko towarowy stosunek
do dziatalnosci gospodarczej (por. wyzej str. 262 i 280).
Utrzymanie i rozwéj tej techniki wymaga jej faktycznego
stosowania, a w tem stosowaniu zasada racjonalnosci po-
cigga za sobg racjonalny (podyktowany przez wzglad na
maximum warto$ci) podzial czynnos$ci i posrednio$¢ proce-
Sow (por. r. VIL sub. I). To znowu przypuszcza towarowa
forme sit wytwérczych, wole pracy, obok tego znaczi e na-
gromadzenie kapitatu i moznosci skoncentrowania znacznej
ilosci pracownikéw. Warunki indywidualistycznego typu
Produkcji sg wigc jednocze$nie warunkami utrzymania i roz-
woju jego sily wytworczej — racjonalnej techniki.

Stosujgc do siebie swe zasady technika wspéiczesna
oddziela, gwoli najracjonalniejszego ich rozwoju, dwa mo-
menty, $ci§le zwigzane w dawniejszych formach produkcji:
Wiedze techniczng i sprawno$é techniczna.

Wiedza techniczna czyli znajomo$¢ natury, stosunkéw
Pomigdzy jej zjawiskami i temi zjawiskami, a muzliwoscia ni
—_—

') Najlepszg znang mi analize techniki produkcji indywiduali-
Styczne;j (ktérg traktuje, jako ,technike® par excellance) zawlera wielo-
krotnie juz cytowane dzieto Gottl-Ottlilienfelda: Wirtschaft und Technik
¥ Grundriss der Sozialoekonomik II, str. 200 1 nast.
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naszego dzialania, raz osiagnigta, teoretycznie nie moze juz
byé utracong, a i w praktyce utrzymanie jej przedstawia
sie¢ jako rzecz tatwa. Natomiast rozwdj jej nie jest bezpo-
Srednio zapewniony. Warunkiem tego rozwoju jest w pierw-
szym r1zg¢dzie poped twoérczy i odpowiednie zdolnoSci
umystowe wsréd tych, ktérzy nad wiedza techniczng pra-
cuja; dalej zwrot naszych zainteresowan ku zagadnieniom
materjalnego bytu (wynikajacy bezpos$rednio z towarowego
stosunku do dziatalno$ci gospodarczej i jego warunkéw); da-
lej jeszcze, opanowanie juz istniejacej techniki, a wiec pozy-
skanie technicznej sprawnos$ci, odpowiadajacej rozwojowi
wiedzy technicznej; bez tego przygotowania (ktére szczegé-
fowo rozwazam sub B) dalsze poszukiwania i odkrycia mo-
glyby mieé¢ charakter postepu jedynie technologicznego
(por. Gottl -Ottlilienfeld, op. cit. str. 333), a ‘wigc nie
przedstawiaé¢ rozwoju sity wytworczej; pozatem opanowanie
i wprowadzenie w czyn, a wiec tez wyzyskanie w przemy-
$le, juz osiagnietej wiedzy technicznej jest oczywiscie naj-
skuteczniejszym bodzcem do nowych poszukiwan i najlep-
szym dla nich punktem oparcia. Obserwacja wskazuje, ze
nowe wynalazki dokonywane sa prawie wylacznie w $ro-
dowiskach, gdzie istniejgca wiedza juz znajduje zastosowa-
nie. To ostatnie przypuszcza, obok sprawnosci technicznej,
istnienie potrzebnego kapitatu, gdyz, z nielicznemi wyjat-
kami, postep techniczny wymaga nowych i bardziej kosz-
townych instalacyj. Wreszcie, wielkie znaczenie przy roz-
woju wiedzy technicznej moze mie¢ umiejgtnie i celowo
prowadzona akcja panstwowa lub spofeczna, odpowiednie
zorganizowanie szkolnictwa, prawa patentowego, premja dla
wynalazc6w, muzea przemystowe, wystawy etc.

Sam sposéb, w jaki postepy techniki dochodza do
skutku, zapewnia jej racjonalnos$¢ gospodarczg — maximum
réznicy pomigdzy efektem i kosztami, poréwnanemi dzieki
wartosci. Technika dazy tez do usunigcia koniecznosci
zawsze zawierajgcej element przypadku, inicjatywy i oso-
bowosci; dochodzi do tego w pewnej mierze przez zupeine
zmechanizowanie niektérych czynnosci; ale ten sprzeczny
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z naturg ludzka rezultat moze by¢ utrzymany tylko dzieki
rozszerzeniu roli, ktérg gra inicjatywa i osobowos¢ na wyz-
szych szczeblach. W ten sposéb nietylko rozwdj, ale i sto-
sowanie, rozwijajacej sie wiedzy technicznej przypuszcza
staly rozwdj istotnej sprawnos$ci techniczne;.

B. Sprawnos$¢ techniczna, praktyczna umiejetnosé
stosowania najlepszych metod, zdolnos¢ (wraz z odpowie-
dnig wolg pracy, por. str. 105) do wykonywania pracy z po-
trzebna dok!adnosScig i intensywnoS$cia, zdobywa sie przez
wprawe i cwiczenie i utrzymuje si¢ przez stosowanie nabytej
techniki. Produkcja, stosujaca najodpowiedniejsza technike,
jest warunkiem utrzymania w stanie niezmniejszonym spraw-
nosci technicznej. Dalszemu rozwojowi tej sprawnosci
sprzyjaja: zamitowanie i silna wola pracy (chcac robi¢ jak
najlepiej i jak najwiecej, robotnik wzmaga swg sprawnosc
techniczna); towarowa forma sit wytwérczych: przedsigbiorca
zapomocg odpowiednich systeméw organizacji i wynagro-
dzenia pracy stara si¢ pobudzi¢ robotnika do wytwarzania
na najwyzszym poziomie, do jakiego jest zdolnym; robo-
tnik stara sie to osiggna¢ dla otrzymania najwigkszego za-
robku; postepy wiedzy technicznej i racjonalnoci w orga-
nizacji przedsiebiorstw i pracy, wskazujace nowe, lepsze lub
wygodniejsze metody; koncentracja wigkszej ilosci sif ro-
boczych, pozwalajaca na specjalizowanie sig, przy ktérem
sprawno$¢ techniczna bedzie najczeSciej wigkszg; Swiadoma
akcja spofeczna (w tym samym sensie i zakresie, co powy-
zej); dobrobyt robotnikéw, pozwalajacy na utrzymanie ro-
botnika w fizycznie dobrym stanie i ponadto na zaspoko-
jenie potrzeb, przekraczajacych te fizjologiczne wymagania,
konieczny dla zamilowania robotnika do pracy, dla umo-
zliwienia pracy intensywnej i $wiadomej, wielokrotnie wy-
maganej przez wspotczesna technike; rozwéj kapitatu, po-
zwalajacy na wyplate wyzszych zarobkéw, na bardziej
skomplikowane procesy produkeji, na kosztowniejsze na-
r1zedzia i materjaly -— odpowiadajace wyzszej technicznie
pracy; wreszcie immigracja z zewnatrz sity roboczej o wyz-
Szych kwalifikacjach.
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C. Masa sily roboczej do rozporzadzenia zalezy od
trzech czynnikéw: bezwzglednej- ilosci robotnikéw, iloscio-
wego stosunku pomigdzy pracujacymi, a niepracujacymi,
i"fizycznej zdolno$ci do pracy. Dwa ostatnie czynniki moga
do pewnego stopnia by¢ ze soba w sprzeczno$ci. Stosunek
pracujacych do niepracujacych bedzie naturalnie tem ko-
rzystniejszy, im wcze$niej w Zyciu robotnik zaczyna prace,
im dluzej codzien pracuje: ale te same okolicznosci moga
wplynaé¢ na oslabienie rasy, a moze i bezposredniej zdol-
nosci do pracy. Warunki utatwiajgce utrzymanie bez pracy,
a wigc dawniej — dobroczynno§¢ prywatna czy publiczna,
dzisiaj — ubezpieczenie bezrobotnych, panstwowe ograni-
czenia wieku robotnikow i godzin pracy, zmniejszajg od-
setek pracujacych; ten sam skutek moze pociagnaé i akcja
zwigzkéw zawodowych; z drugiej strony te ograniczenia
moga by¢ warunkiem sprawno$ci istotnie pracujacych ro-
botnikéw, ktéra w ten sposéb jest w stanie z nadwyzka
powetowa¢ produkcji straty, spowodowane przez zmniej-
szenie ilosci pracujgcych lub czasu pracy. Nalezy sie tu
jednak wystrzega¢ ogdlnikowych sadow: niewatpliwie s$re-
dniowieczna dobroczynno$¢ zmniejszata nietylko ilo§¢ pra-
cujacych, ale i ich zdolno$¢ do pracy; te same skutki moga
wywota¢ i dzisiaj ograniczenia prawne lub akcja strejkowa.
Staje sie tutaj wobec konfliktu, analogicznego do rozwa-
zanego na str. 813. Jesli presja panstwa lub wymagania
robotnikéw nie potrafia zatrzymaé¢ sie na punkcie odpo-
wiadajacym najwigkszemu rozwojowi fizycznych zdolnosci
robotnika, skutkiem ich bedzie zmniejszenie sily roboczej,
tak samo, jak w razie zupeinej swobody i istotnego zatru-
dniania wszystkich, w jakimkolwiek stopniu zdolnych do
pracy sit, musi nastapi¢ ich wyciefczenie. Oscylujac po-
migdzy temi dwoma skrajnemi punktami, szczegélnie prze-
chodzac raptownie od drugiego do pierwszego, produkcja
moze nie napotka¢ najkorzystniejszych dla rozwoju sity ro-
boczej warunkow 1 nie by¢ w stanie wznie§¢ sie na naj-
wyzszy stopief. Sprzeczne warunki re-woju fizycznej zdol-
nosci produkcyjnej robotnika i rozwoju ilosci pracy, mie-
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1zonej dtugoscia jej czasu, utrudniajg bardzo sformutowanie
najbardziej sprzyjajacych warunkéw. Przy zupelnem urze-
czywistnieniu indywidualistycznej formy sit wytworczych
1 towarowego stosunku do gospodarki takim warunkiem
moégiby byé dosyé wysoki poziom kulturalny i dobrobyt
klasy robotniczej, podirzymywany przez silne organizacje
zawodowe. Woéwczas istotnie robotnicy byliby dosyé nie-
zalezni, aby w przetargach z przedsiebiorcami okresli¢ naj-
korzystniejsza dla siebie diugo$¢ dnia roboczego, a zara-
biajac dostatecznie, unikaliby wczesnego oddawania dzieci
do pracy, zar6wno ze wzgledu na zdrowie tychze, jak i dla
niestwarzania sobie wspoizawodnikéw. Zupelna swoboda
Pozwalataby te ogélne zasady dostosowywaé do poszcze-
g6lnych wypadkéw. Taki stan rzeczy wymagalby jednak
bardzo $cistego urzeczywistniania swych warunkéw, przy
matem juz odchyleniu nie zapewnialby korzySci. Normal-
nie potrzebna bedzie interwencja panstwowej wiadzy, lecz
niwelujacy jej wptyw nie moze pozosta¢ zupeinie bez szkody
dla rozwoju sit wytwérczych. Ograniczajace przepisy tem
mniej beda odczuwane jako ucigzliwa presja, im mniej od-
chylaja sie one od naturalnego stanu rzeczy, a wigc im
bardziej spetnionym jest sformulowany przed chwilg wa-
runek dobrobytu i poziomu kulturalnego, utrzymywanego
przez potezne organizacje zawodowe, a poiaczonego z to-
warowem traktowaniem pracy przez robotnika.

Co sie tyczy bezwzglednej ilosci robotnikow, to jej
zachowanie jest zapewnione przez instynkt samozacho-
wawczy, jej wzrost — przez instynkt rozrodczy i uczucia
Trodzinne klasy robotniczej, a wigc przez czynniki pozaeko-
nomiczne, ktérych nie bede badal. Moze nawet powsta¢
Pytanie, czy ta bezwzgledna ilos¢ ra jakiekolwiek znacze-
nie: wszak bedzie ona zawsze proporcjonalng do ilosci
ludnosci, a ta do ilosci potrzeb — tak wigc wigksza czy
mniejsza ilos¢ rak roboczych nie zmienia stosunku sity
wytworczej do potrzeb; przeciwnie, wobec nacisku, ktory
Wzrastajaca ludno§¢é wywiera na ograniczone czynniki na-
turalne, przyczyni¢ si¢ ona moze do gorszego uksztato-
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wania stosunku pomie¢dzy potrzebami a silami wytwoércze-
mi. Na tem wilasnie rozumowaniu opartg jest w istocie
teorja Malthusa i wszystkie wywody jego zwolennikéw.
A jednak doswiadczenie wykazuje nietylko, ze okres naj-
szybszego wzrostu ludno$ci byt jednocze$nie okresem naj-
wigkszego podniesienia si¢ jej dobrobytu, ale réwniez, ze
dobrobyt ten i ogdlna produkcyjnos¢ sg najwigksze w kra-
jach najgesciej zaludnionych. H Bezwzgledny wzrost ludno-
Sci musi wiec mie¢ dodatnie strony, jako to po pierwsze
fatwos¢ wykorzystania wspélnych instalacyj, pewnych usiug
etc. (por. nizej r. VI), a nast¢pnie, 1 szczeg6lnie, moznos¢
dowolnego koncentrowania si¢ sily roboczej, wytwarzania
dzieki temu owej dodatkowej sity wspétdziatania, jako ta-
kiego, mozno$¢ przeprowadzenia w najracjonalniejszych
granicach podzialu pracy i specjalizacji. Z tego wzgledu
wzrost ludnoSci robotniczej, kt6ra rozporzadza pewna go-
spodarka indywidualistyczna, jest istotnem powigkszeniem
sity wytworczej tej gospodarki, powigkszeniem, ktére oczy-
wiscie nie mogloby by¢ uzyskiwane do nieskonczonosci;
ale poniewaz optimum cyfry ludno$ci, ktére okreslajg ogdlne
warunki gospodarcze, a w szczeg6lnoSci stan techniki (por.
nizej r. VI s. 1V) rzadko, jak si¢ zdaje, bywa osiggnie-
tym, zastrzezenie to mozna naogo6t pomingé, jako nie-
aktualne,

Pozatem, iloS¢ sity roboczej musi byé dostosowang
do zapotrzebowania na nig ze strony kapitalu. Przy prze-
wadze popytu nie moze by¢ zapewnione wykonywanie
umoéwionej pracy, nie rozwija si¢ wola pracy, konflikty
bgda znacznic zmniejszaly ilo§¢ istotnie wykonanej pracy
etc. Mechanizm podazy i popytu oczywiscie tu nic nie
pomoze; przeciwnie, ir- bardziej jest praca poszukiwana,
tem mniej sobie robotnik moze robi¢ z wymagan przed-
siebiorcy, tem mniej bgdzie praca prawidlowa, tem mniej
cfektywnej pracy bedzie wykonywane, tem bardziej bedzie
wskutek tego poszukiwang, i tak bez konca. Pozatem wyz-
sze zarobki, zamiast skloni¢ do wiekszego wysitku moga
skioni¢ robotnika do zredukowania podazy pracy, bo przy
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Wyzszym dochodzie wigcej ceni swoj spokdj i wypoczy-
nek. W tych warunkach zar6wno praca, jak kapital, nie
bedg nalezycie wyzyskane.

Obok naturalnych, biologicznych warunkéw powiek-
Szenia ludnosci robotniczej, moze ona nastapi¢ naskutek
immigracji z zewnatrz. Woéwczas bezposrednim warunkiem
tego powiekszenia bedzie moznos¢ przyciagnigcia jej lep-
Szem polozeniem robotnika (tem lepszem, im slabszy roz-
wéj towarowego stosunku do dziatalnosci gospodarczej
wsréd immigrantéw),

Zar6wno naturalny wzrost, jak immigracja, jak zatru-
dnienie znacznego odsetka, jak wyptacanie wysokich za-
robkow, przypuszczajg jeden wspélny warunek spoteczny—
Znaczng wysoko$¢ i staly rozwdj nagromadzonego boga-
ctwa — kapitalu. Bez odpowiedniego rozwoju kapitatu no-
wy robotnik nie moze wzig¢ udzialu we wskazanym przez
warunki techniczne, posrednim, o diugim okresie, procesie
produkcji, nie moze czeka¢ az dojrzejg ptody jego pracy,
nie znajduje wiec miejsca w zorganizowanym mechanizmie
podziatu pracy, niszczeje sam lub odbiera zarobek innemu,
zmniejsza odsetek pracujacych i, zamiast by¢ nowg siig wy-
twoércza, jest tylko ciezarem dla produkcji. To tez, czg-
Sciowo w zgodzie ze starg teza klasykéw, trzeba skonsta-
towaé, ze rozwdj kapitatu jest koniecznym warunkiem (ale
nie przyczyna, ani czem$ rownoznaczneml) podniesienia
ilodci istotnie produkcyjnie zatrudnionej pracy. Kraj, nie
posiadajacy dostatecznej ilosci kapitatu, nie moze osiagna¢
odpowiadajacego naturalnym i technicznym warunkom opti-
mum gestosci zaludnienia, a wigc i uzyska¢ wynikajacego
zen spotegowania swej sity wytworczej.

D. Kapital. Chodzi mi tu o specjalng sit¢ wytwércza
nagromadzonego bogactwa, polegajaca na mozno$ci przed-
sigwzigcia bardziej produkcyjnych, posrednich proceséw
Produkcji (por. str. 86). Kazdy konkretny proces potrze-
buje nagromadzenia pewnych konkretnych débr, jednak nie-
koniecznie musza one by¢ cisle okreSlonemi, moga w pew-
Nych granicach siebie zastgpowaé: tak np. moge wy-
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twarzaé gotowe dobro, majac pewng instalacje fabryczna,
poifabrykaty i bardzo nieznaczny zapas utrzymania dla ro-
botnikéw, albo tez majac tylko pierwsze surowce, elemen-
tarne narzedzia i bardzo znaczne zapasy utrzymania dla
robotnikéw, ktérzy stopniowo beda tworzyli instalacje, pot-
fabrykaty etc. Towarowa gospodarka ogromnie rozszerza
podstawe sity wytworczej, umozliwiajacej pewien konkretny
posredni proces, przez fatwo$¢ wymiany. Dzigki temu moze
ona tkwi¢ w kazdej rzeczy majacej warto$€. Naogoét wigc,
jesli si¢ rozwaza normalnie funkcjonujacg towarowa gospo-
darke, wzrost specjalnej sity wytworczej kapitatu jest zwia-
zany ze wzrostem masy odjetych spozyciu doébr.

To jest jednak tylko jedna strona zagadnienia. Tak
jest przy zupetnie normalnem funkcjonowaniu, t. j. przy
catkowitej pelni zatrudnienia wszystkich wytworzonych srod-
kéw produkcji 1 przy zapotrzebuwaniu na nie wszystkie.
Wowczas kazdy - nich mozZe byé¢ w kazdej chwili sprze-
dany i zamieniony na kazdy inny. Inaczej przy zdezor-
ganizowanej produkcji; jesli ilos¢ poszczegélnych kategoryj
rozmaitych dobr kapitaléw nie odpowiada zapotrzebowaniu
na nie, poszukiwanie sily wytwdrczej w konkretnie okre-
§lonej formie prowadzi do obezwartoSciowienia czgsci débr
kapitatow, a przez to zmniejsza sie znacznie sita wytwdrcza,
ktéra przedstawiaja. Nie zmniejsza si¢ natomiast, stosun-
kowo nawet wzrasta, sila wytwoércza, przedstawiana przez
te dobra, ktére, aczkolwiek nie bedgc w specjalny sposob
z produkcja zwiazane, moga tatwo wymienia¢ si¢ na jakie-
kolwiek inne: a wiec takich, jak pienigdze, zapasy goto-
wych towaréw etc., etc.

Wystarczajaca ilos¢ dobr tej ostatniej kategorji jest
koniecznym warunkiem wykorzystania wszystkich kategoryj
dobr przeznaczonych do specjalnego produkcyjnego uzytku
(maszyn, instalacyj etc.), a wigc zachowania im pelni sily
wytworczej, ktéra mogq przedstawiad.

Tak wiec wielkoS¢ owej specjalnej sity wytworczej
kapitatu zalezy zarowno od masy dobr, ktore kapital sta-
nowia, jak tez od jego ogolnej pitynnosci; ta za$ jest
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zwigzana z jego sktadem, w szczegdlno$ci z dostateczna
proporcja wiasciwego plynnego kapitalu?).

Kapital jest w dzisiejszym ustroju przedstawiony
przez nagromadzone w rekach jednej klasy bogactwo, od-
dzielone najczesciej od innych czynnikéw produkcji. Wa-
runkami utrzymania jego w niezmniejszonej ilo$ci sa, przy
towarowej formie sit wytworczych: mozno$¢ zatrudnienia
nagromadzonych w rekach kapitalistéw bogactw, istotnie
produkcyjne ich uzycie, pewien dochdd ich wilascicieli,
- rozwoj usposobienia do oszczednosci. Wzrost kapitaiu przy-
puszcza te same warunki plus znaczny rozwoj produkciji,
umozliwiajacy istnienie wielkiej nadwyzki ponad spozy-
cie, z ktérejpy sie¢ tworzyly nowe kapitaty. Praktyka
wykazuje, ze te nowe kapitaly powstajg . przewaznie nie
z normalnych oszczednosci os6b o srednich zarobkach czy
dochodach, ale z wielkich zyskoéw, realizowanych prze-
waznie przez przedsigbiorcow w produkcji, a nawet w spe-
kulacji. Oczywiscie w wypadku czystej spekulacji, a wigc
gry gietdowej, odpowiadajg one czgsto zmniejszeniu bo-
gactwa produkcyjnego innych oséb, sa wigc nie tworze-

') Wynika stad, ze w gospodarce indywidualistycznej sita wy-
twércza, ktéra przedstawia pewne dobro lub kompleks d6br w sensie
umozliwiania poéredniego procesu produkcii, zalezy od caloksztaitu
stosunkow gospodarczych.

" Dalsze wiec badanie zjawiska 1 pojecia kapitalu mogloby by¢
Przeprowadzone jedynle w zwigzku z ogélng teorja wymiany i po-
dziatu débr. Dlatego tez $wiadomie wyrzekam sig dalszych rozwazan
tego przedmiotu, ktérego nie mogibym wyczerpac.

W szczegélnoscl, zagadnieniem Z dzledziny teorji wymiany jest
ustalenie stosunkéw zwiazanych z potrzebng proporcjg wlasciwego plyn-
nego kapitatu 1 wogéle ze stopniem plynnosci kapitatu,

W warunkach normalnej gospodarki, ptynnosS¢ kapitatu jest mniej
wiecej zapewniona; potrzebna proporcja jest utrzymana w przecietnym
Wypadku przez wlasny interes przedsleblorcéw. Dzigki temu przy mniej-
Szych zaburzeniach, ptynno§¢ dosyé latwo si¢ odtwarza. Potrzebna pro-
Porcja moze byé naruszong w sposéb trwaty gtéwnie przez nileproduk-
C¥jne zusycie kapitalu plynnego, nadspozycie, ktére si¢ w pierwszym
fZedzie na kapitat ptyuny kieruje. Przy gigbszem naruszeniu, proporcja
trudng jest do odtworzenia.
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niem, a przetasowywaniem kapitatu; nie jest jednak wy-
kluczone, ze zyski spekulantéw sg uzyskane kosztem
biernie lezacego bogactwa lub dochodéw klas nieproduk-
cyjnych; pozatem spekulacja uzywa czesto produkcji jako
drogi, Srodka do osiagnigcia swych celow i wowczas zysk
spekulanta moze odpowiada¢ istotnej nowej wartosci, jak np.
przy finansowaniu nowych przedsigbiorstw i innych po-
dobnych operacjach, ktére moga by¢ zainicjowane w celach
czysto spekulacyjnych.

To wiasnie wyjasnia fakt, ze okresy gorgczki speku-
lacyjnej poprzedzajg czesto okresy znacznie wzmozonej,
w poréwnaniu z uprzednim stanem rzeczy, produkcji i, ze,
pomimo niewatpliwych strat doraznych, ktére przyczyniaja,
likwidujg sig¢ zwykle znacznym plusem ogolnego kapitatu
spofeczenstwa.

Trwalg podstawg ma oczywiScie tworzenie nowego
kapitatu tylko woweczas, kiedy sig odbywa z nowo-wytwo-
rzonego bogactwa, a wigc, w rozwazanym wypadku, z pro-
dukcyjnych zyskow przedsigbiorcow; mozliwos¢ osiggania
wielkich zyskéw z produkcji jest jednym z warunkéw dal-
szej kapitalizacji; z drugiej strony mozliwosé tych zyskow
jest niewatpliwie jednym z jej najsilniejszych motywow
i nawet jedynym czynnikiem, jesli wzrost kapitalu ma by¢
osiggniety przez immigracjg zzewnatrz.

Przedsiebiorcy majg najwigksze szanse osiggania wiel-
kich zyskéw przy rozwoju i przeksztatceniach produkcji
naskutek nowych odkry¢ i wynalazkow wiedzy technicznej,
podniesienia kwalifikacyj sily roboczej, skoncentrowania
wigkszych mas robotniczych etc.,, takze naskutek rozwoju
spozycia, a wigc dobrobytu, otworzenia nowych rynkéw,
powstania nowych drég komunikacj. .tc., koncentracji ludno-
§ci i produkcji w wielkich centrach (por. nizej r. V1s.1V, 2 f).
Staty rozwoj zycia gospodarczego jest najbardziej sprzyja-
jacym warunkiem tworzenia si¢ nowych kapitatéw.

Istnienie wielkich zyskOw przypuszcza jeszcze szereg
innych warunkow, tych mianowicie, ktére przedsiebiorcom
- pozwalaja, sprowadzone przez rozwéj gospodarczy, dobre
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konjunktury wyzyskaé. Takiemi warunkami sa, poza tyle-
kro¢ juz wymieniana, towarowa formga sit wytworczych:

1) Uksztaitowanie cen, pizy ktérem warstwy czynne
W produkcji sg uprzywilejowane w stosunku do warstw, pro-
dukcyjnie biernych, (posiadacze rent, czynnikéw natural-
nych, urzednicy pafnstwowi i gminni i szerzej — wszyscy
zyjacy z fundusz6w publicznych, wreszcie kapitalisci-ren-
tierzy). Uksztaltowanie to ma zwykle miejsce przy 0gol-
nym rozwoju gospodarczym, przy stalym lekkim wzroscie
cen (niekoniecznie przy wysokich cenach, por. nizej sub IV),
a wigc przy obfitoSci i stalym wzroscie ilosci Srodkow
Obiegu pienieznego. Obfito§¢ ta i bezposrednio przyczy-
nia sig do wzrostu kapitatu, ufatwiajac i stymulujac kapi-
talizacje.

2) Rownowaga sit przedsigbiorcéw i robotnikéw, albo
nawet przewazajace stanowisko pierwszych przy ustalaniu
i zmianie warunkéw pracy; a wigc dostateczna podaz sit
roboczych, ewentuainie wzrost ich ilosci.

3) Istnienie wielkich przedsigbiorstw i znacznych fortun.

Warunki, zapewniajace znaczny zysk przedsigbiorcom,
$3 zapewne dalszemi, a moze i drugorzgdnemi warunkami
kapitalizacji, jednak do$wiadczenie wykazuje, ze tylko przy
ich urzeczywistnieniu odbywa sig¢ na wielkg skale tworze-
nie nowych kapitatéw. Nie sadzg, aby w granicach go-
Spodarki indywidualistycznej mogto sig¢ odbywa¢ tam, gdzie
bogactwo jest podzielone w réwnej mierze, ani tam, gdzie
Zyski przedsigbiorcy bytyby sci§le sprowadzone do wyna-
grodzenia za kierownictwo i premjum za ryzyko.

Przedsiebiorca wystepuje tu w nowej roli—organu
kapitalizacji; zysk jego, poza podnieta do inicjatywy pro-
dukcji, je-* jeszcze gtéwnym S$rodkiem tworzenia si¢ no-
Wych kapitaléw.

lll. Poréwnanie warunkéw rozwoju poszczegélnych
Sit wytwérezych wykazuje, obok paru mafego znaczenia
?“b pozornych sprzecznosci, wielkq faczno$¢ i liczne wza-
lémne zwigzki i uzaleznienia. Wzrost wiedzy technicznej,
Podniesienie ilosci i sprawnosci sily roboczej, przypuszczajg
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znaczny rozwoj i staly wzrost kapitalu; odwrotnie wzrost
kapitalu przypuszcza postepy techniki i obfito$¢ sity robo-
czej. Zarowno wzrost iloSci jak jakosci sily roboczej, jak
i wzrost kapitalu potrzebujg wysokiego wynagrodzenia warstw
produkcyjnie czynnych. Jednym z warunkéw (nie jedy-
nym—na tem polega nieporozumienie teorji funduszu plac
zarobkowych) trwatego podniesienia zarobkéw, a wigc i do-
brobytu robotnika, jest niewatpliwie wzrost kapitatu. Kazda
z sit wytworczych rozwija sie najlepiej w warunkach ogo6l-
nego rozwoju gospodarczego i rozwojem swym ten ogéiny
rozwoj podtrzymuje.

A dalej: przy warunkach rozwoju kazdej z kategoryj
sit wytwérczych wyplywaty: indywidualistyczna forma sit,
towarowy stosunek, gdzie niegdzie wola pracy, zamiflowanie
do niej, oszczednos¢ — czy to chodzilo o skierowanie po-
pedu twoérczego do nowych odkryé technicznych, czy o roz-
woj i utrwalenie sprawno$ci technicznej, czy o warunki,
w ktérych dana ilo$¢ sily roboczej przedstawia maximum
produkcyjnej zdolnosci, czy wreszcie o warunki tworzenia
sie¢ kapitatu, wcigz powracaly zasadnicze warunki prawidio-
wej produkcji indywidualistycznej. A wreszciei przedewszyst-
kiem: sama prawidlowa produkcja zapewniajgca i utrzymanie
(a z niem rozwoj) wiedzy i sprawno$ci technicznej i zarobki
zgromadzonym rzeszom robotniczym i podtoze dla tworzenia
nowych kapitatéw i1 plynno$¢ istniejacych.

Ogolne urzeczywistnienie warunkow produkcji, sam
fakt, ze jest obfita i prawidtowa, jest koniecznem podiozem
rozwoju tej produkcji, ktéry to rozwdéj przynosi ze sobd
dalsze, dodatkowe warunki wcigz nowych postepéw. Tylko
koniecznie trzeba wystrzega¢ si¢ owego, do$¢ rozpowsze-
chnionego, zludzenia i nie s3dzi¢, Ze postep sam wytwarza
warunki swego trwania, ze jest on wilasng przyczyna. Po-
step nie jest automatyczny — tak jak i produkcja, z ktoéra
ma wiele cech wspélnych?!), przypuszcza przedewszystkiem

) Moze nawet wsp6lny istote. Mysli tej nalezacej do dzle-

dziny filozofji, a nie ekonomji, nie probuje rozwljaé, ani badaé na tem
miejscu.
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te same warunki spoteczne i psychiczne, a nastgpnie pewne
warunki specjalne, ktérych cz¢$¢ moze by¢ tatwo urzeczy-
wistniona przy samem istnieniu gospodarczego rozwoju.
I odwrotnie postep gospodarczy jest warunkiem prawidto-
wej produkcji. Bez niego niema przedewszystkiem wy-
sokich zyskéw produkcyjnych, czego skutkiem musi by¢
zarOwno oslabienie przedsigbiorczosci, jak i zmniejszenie
inicjatywy produkcyjnej: przedsigbiorca, ktéry przy ryzyku
1 trudno$ciach ma mieé o jeden czy dwa procent wigcej
niz lokujac spokojnie swoéj kapital, podlega silnej pokusie
wycofania sie z przedsigbiorstwa; przez to zmniejsza sig
wspotzawodnictwo, a wiec i tatwo$é prawidlowego zaspo-
kajania potrzeb. Galezie przemyshy, wytwarzajace srodki
produkcji, kurczg sie. Pewna dezorganizacja gospodarki
moze stworzyé dogodne warunki dla spekulacji, ktorej po-
kusa jest tem silniejsza, im trudniej o produkcyjne zyski—
spekulacja za$ odciaga sily wytwoércze od produkcyjnego
uzytku i jeszcze bardziej si¢ przyczynia do dezorganizacji
gospodarki. Powstrzymanie rozwoju maiinne skutki: praca,
nie doskonalac sie technicznie, przechodzi w tgpa rutyng
1 traci na wartosci, panowanie nad soba nabiera owego
biernego charakteru (por. 1. Iil s. VIII), poped tworczy stabnie;
Powstrzymanie lub cofnigcie wzrostu produkcji uniemozli-
Wia podnoszenie, dyktuje zmniejszenie zarobkéw; wskutek
tego konflikty przedstawiaja si¢ jako szczegdinie bezna-
dziejne. Zmniejszenie zarobkéw moze wywotaC emigracje.
Wszystkie za§ te okolicznosci razem wzigte w dalszym
Ciggu dezorganizuja produkcje i bezposrednio i posrednio
Ostabiajg wole pracy i przedsigbiorczo$¢. Z braku inicja-
tywy produkcyjnej sity wytworcze pozostaja niewyzyskane,
Podczas gdy liczne potrzeby moga by¢ jednoczesnie nie-
Zaspokojone.

Podobne zjawiska dokonywuja si¢ przy stagnacji na-
StQPUjacej po przesileniy; zatrzymanie rozwoju sit wytwor-
€zych moze charakteryzowaé taka stagnacj¢ — niczawsze
! niekoniecznie jednak jest z nia zwiazane, pozatem, prze-
Silenie gospodarcze ma oczywiécie i inne przyczyny. To
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tez chce z naciskiem zaznaczyé, Ze uwagi powyzsze nie
pretenduja w zadnym stopniu do tego, aby by¢ jakim$
szkicem teorji przesilen czy zmiany konjunktur.

Postep gospodarczy tak samo warunkuje i ulatwia
prawidtowg produkcje indywidualistyczng, jak ta warunkuje
postep. Produkcja indywidualistyczna jest z natury swej
postepowa—wynika to juz stad, e zasadniczym motywem
jej jest dazenie do maximum zadowolenia, do podniesie-
nia swego zadowolenia, a wigc do postepu w dziedzinie
zaspokajania swych potrzeb: metodg jej jest racjonalnosé,
a wiec mozliwie najlepsze uksztaltowanie pierwiastkéw pro-
dukcji, czyli znowu postep; wreszcie Srodkiem dostosowa-
nia do potrzeb—wspoéizawodnictwo, a wiec danie lepszych
warunkow od innego, a wigc jeszcze raz postgp. Zahamo-
wanie przez czas jakiS rozwoju produkcji zmniejsza szanse
dalszego rozwoju, przynajmniej tak diugo, az nowy po-
myslny zbieg okolicznosci ich nie odtworzy.

IV. Czy szanse te moglyby by¢ odtworzene sztu-
cznie przez umiejgtng interwencje zorganizowanej woli spo-
fecznej — panstwa? Podlug bardzo rozpowszechnionego teo-
retycznego kierunku, interwencja ta, bezsilna, czy nawet
szkodliwa, ieSl: chodzi o najlepsze wyzyskanie juz istniejg-
cych sil-wytworezych, moze sie jednak skutecznie przeja-
wiaé¢ w tworzeniu nowych sil. Jako $rodki dziatania pan-
stwa wysuwa sie w pierwszym rzedzie — ochrone celna,
w drugiej — rzadziej i z pewng nieSmiatosScia — inflacjg
monetarna; wreszcie — prawie wylacznie ze strony zainte-
resowanych, znaczne wydatki panstwowe. Doswiadczenia
historji gospodarczej, w szczegdlnoSci epoki merkantylizmu
zdaja sie¢ ten poglad potwierdza¢. Poswiece mu wigc chwilg
uwagi, zaczynajgc wlasnie od stosunkéw merkantylistycznych.

Swobodny rozwdj sit wytworczych, w szczegélnosci
kapitalizacja, nie znajdowaly tam niewgtpliwie korzystnych
warunkéw. Przedewszystkiem brakto towarowego stosunku
do dziatalnosci gospodarczej i przedsigbiorczo$ci. Nasteprie,
znaczna cze$¢ bogactwa, a jeszcze bardziej dochodu nale-
zala pod rozmaitemi formami rent, danin, dziesiecin, po-
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datkéw etc. do klas, ktére nie braty udzialu w produkeji,
1 przewaznie nie oszczedzaly nic ze swych dochodéw-
Z reszty, po odtraceniu utrzymania klas produkcyjnych po-
zostawato za malo dla kapitalizowania. Koniecznym warun-
kiem zaréwno, kapitalizacji, jak i rozwoju sprawnosci te-
Chnicznej robotnikéw, bylo uprzywilejowanie wytwoércow
kosztem klas nieprodukcyjnych, stan rzeczy, przy ktérym
mogli oni otrzymywac¢ od ostatnich ceny wzglednie bardzo
Wwysokie. Wowczas robotnik, korzystajac z wzglednego do-
brobytu, mégt ksztalci¢ zamitowanie do pracy i sprawnos¢
techniczna, przedsiebiorca zas, otrzymujac ceny znacznie prze-
Wyzszajace “0szty — tworzy¢ i mnozy¢ kapitat produkcyjny.

Takiem sztucznem uprzywilejowaniem wytwoércow, ale
dostosowanem do warunkéw typu patrjarchalnego, byt cech
IZemiedlniczy. Ogolny rozwdj sit wytwoérczych wymagal za-
stosowania protekcji w szerszym zakresie i specjalnie ko-
rzystnej dla wielkiego przedsigbiorstwa. Sens ekonomiczny
I glebsze skutki protekcji merkantylistycznej byly natural-
Jie zupelnie rézne od ,samoobrony“ cechu rzemie$lnicze-
€0, metoda jednak, spos6b dziatania byl analogiczny: po-
zwoli¢ wytworcy przez ograniczenie lub wyeliminowanie
wspétzawodnictwa na pobieranie wysokich cen,’) a wigc
Pozwoli¢ mu odebra¢ w tej formie od klas wyzszych czgs¢
owych rent, danin etc., ktére one $ciggaty z ludnosci, podzieli¢
$i¢ z niemi ich dochodem, przetworzy¢ w ten sposéb czes¢
dochodu, bezuzytecznego z punktu widzenia produkcji, w do-
chéd, przyczyniajacy si¢ do rozwoju sit wytwérezych Spe-
Cjalnie w wypadku przedsiebiorcy umozliwiato si¢ mu wiel-
kie zyski; z osiagnietych w ten sposéb zyskéw mégt on
dalej gromadzi¢ kapital i przez to.wptywal w przedstawiony
\h_

') Ponlewaz przedmioty codziennego uzytku byly wytwarzane
Normalnic we wiasnem gospodarstwie spoZywcy, przedmiotem sprzeda-
ty byly najczesclej dobra zbytkowe, dalej przedmioty spozycia wojska,

fOn etc. Takg jest rola zbytku, nakiadéw na wojsko i innych wydat-
W, gospodarczo absolutnie bezuzytecznych, ale zawierajacych znaczny
2Yysk dla przedsieblorcy, w rozwoju sit wytworezych, i to tlumaczy zoa-
cZenle, przypisywane im przez merkantylistow.
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powyzej sposéb na rozwdj innych sil. Pozatem, udzie-
lona kapitalistycznemu przedsigbiorcy protekcja przyczy-
niata si¢ do upowszechnienia i utrwalenia towarowego sto-
sunku do dziatalno$ci gospodarczej, ktéry ze swej strony
znakomicie przyczyniat si¢ do tego, ze zyski nie byly trwo-
nione, ale obracane na kapital produkcyjny.

Kiedy po paru wiekach stosowania tego systemu to-
warowy stosunek do dziatalnoSci gospodarczej juz sie byt
upowszechnit, a nagromadzenie wielkich kapitatéw w reku
przedsigbiorcow pozwalato im, korzystajac z wyzszosci pro-
dukcji na wielkg skale i rozwoju techniki, osiggaé wielkie
zyski, kapitalizowanie ktérych dokonywato si¢ niemal samo-
rzutnie, kiedy wzgledny udziat klas wyzszych w dochodzie
spotecznym zmalat i sprowadzony zostal do renty posiada-
nej ziemi, wysokie ceny przestaty by¢ zardwno koniecznym
jak i skutecznym srodkiem popierania rozwoju sit wytwor-
czych. Smith, a jeszcze bardziej jego uczniowie, widzac do-
kota siebie te wta$nie stosunki, na ich podstawie sadzili
teorje i praktyke merkantylizmu, nie rozumiejgc wcale, ze
bez tej polityki nie byloby wtasnie owej obfitosci sit wy-
tworczych, ktéra pozwala nadal obchodzi¢ si¢ bez podo-
bnego uprzywilejowania.

Protekcja celna moze jednak okaza¢ sig¢ korzystna dla
rozwoju sit wytworczych i w warunkach odmiennych od
merkantylizmu, nawet przy zupetnem urzeczywistnieniu roz-
wazanych w uprzednich rozdziatach warunkéw produkcji.
Dziala ona zawsze—i to trzeba sobie u$wiadomi¢— w dro-
dze uprzywilejowania kapitalistycznych przedsiebiorcow
w stosunku do innych klas ludno$ci. To uprzywilejowane
polozenie moze jednak, jak wynika z uprzednich uwag, bv¢
sprzyjajacym warunkiem dla rozwoju kapitatu, a w wypadku
ochrony celnej wychodzi takze, jak sie zdaje, przewaznie
na korzy$¢ robotnikéw. Ale protekcja celna niezawsze za-
pewnia uprzywilejowanie przedsigbiorcéw. Trzeba tu roz-
rézniaé dwa wypadki.

Jedli ilo$¢ kapitalu w pewnym kraju jest mniejsza ni?
to, co jest potrzebnem dla wyzyskania czynnikéw natural-
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nych, te ostatnie wyjatkowo tylko beda przynosily rente,
to tez podrozenie towar6w, wynikajace jako skutek ochrony
celnej catkowicie prawie przechodzi w zysk kapitalistycznego
Przedsigbiorcy (ewentualnie czesé pozostaje jako podnie-
sienie realnej ptacy). Koszty ptaca rolnicy, urzednicy, ren-
Yjerzy etc., klasy przewaznie nie przyczyniajace sie do wy-
twarzania nowych kapitaléw. Powigksza si¢ natomiast masa
dochodéw, z ktérych tworzg si¢ nowe kapitaty; wysoki zysk
Przyciaga je takze zzewnatrz. W kraju, w ktérym brak ka-
Pitalu na wyzyskanie jego sit naturalnych, ochrona celna
moze przyczynié¢ si¢ znacznie do jego rozwoju, a co zatem
1dzie, przyczyni¢ si¢ do podniesienia produkcji.

Inaczej zupetnie przedstawia si¢ rzecz przy znacznym
T0zwoju kapitatu i kwalifikowanej sity roboczej; wéwczas
daje sie odczuwaé brak czynnikéw naturalnych i podnie-
Sienie ceny idzie przewaznie lub wylacznie na podnie-
Sienie renty !). Wysoka cena nie wystarcza sama, aby wy-
Soki zysk przedsigbiorcy zapewnié — w tych warunkach
Protekcja celna jest dla produkcji zupelnie bezuzyteczna.

Takiemi wydajg mi si¢ mozliwe skutki i granice inter-
Wencji panstwa w dziedzinie rozwoju sit wytwoérczych.
Interwencja przez inflancj¢ monetarna, o ile moze wplyw
Wywrzeé, to w ten sam spos6b i w tych samych granicach
€0 ochrona celna (przez podniesienie cen). W szerszym jednak
Zakresie dezorganizuje ona gospodarke, podnieca spekulacjg,
4 Szczegolnie szkodliwie dziata na wolg pracy i oszczednosé.
. Protekcja panstwowa we wszelkich jej formach rozwija
Sity wytworcze wtedy tylko, kiedy znaczna czg¢sé dochodu
SPolecznego bytaby bez niej dzielong pomigdzy warstwy,
"fe Przyczyniajace si¢ ani do utrzymania, ani 4o wytworze-
Ma nowych sit wytworczych. W przeciwnym razie pociaga
2a sobg tylko odchylenia od naturalnego uksztaltowania
\ B

1) Clekawem jest, ze Smith, 2yjacy Jeszcze w epoce, gdzie, w Anglji
kapitat byt wzglednie rzadkim w poréwnaniu do ilo§ci ziemi
do uprawy, uwazat, ze wiasno$¢ zlemska nie korzysta z protekcji
ktéra wychodzi na dobre jedynie przedsigbiorcom przemysto-
Wym, w P6t wieku pézniej Ricardo byt wrecz odmiennego zdania.

Nawet,
Zdatne
Celnej,
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i dezorganizacje¢ produkcji: z punktu widzenia czysto gospo-
darczego jest wiec wéwczas szkodliwg !).

1) Rozwazania powyzsze dotyczace ochrony celnej tltumacza, zdaje
mi sle, niektére rzekome sprzeczno$ci tego zjawiska. Uwazano np. za
taka sprzeczno$§¢ fakt, ze kraje o wysokiej kulturze przemystowej do-
magajg sie ochrony dla odparcia konkurencji taniego robotnika: oté2
jeSll kraj ma droglego robotnika, to znaczy, ze jest jeszcze w stadjum
intensywnego rozwoju tej sity wytwoérczej, ze jego czynniki naturalne
nie sg jeszcze calkowicie wyzyskane. Kraje, ktére doszly do nasycenia
(w danem stadjum techniki) kapitatem i praca, dobrze wychodza na wol-
nym handlu (Anglja, Belgja, Holandja), a miernie na protekcji celnej
(Francja); kraje intensywnle rozwijajace sie claggna zwykle korzys¢
z ochrony celnej (Niemcy, Stany Zjednoczone, Kolonje Angielskie).

Ochrona celna mo2e by¢ pozyteczng w innym jeszcze wypadku,
mianowicie, jeSll sa sity wytwoércze, nadajagce sle¢ tylko do jednego
uzytku. Oparte na teorji kosztéw poréwnawczych, wolno-handlowe
wnioski Ricarda przypuszczaja, 2e sily wytwoércze moga by¢ stosowane
do kazdej produkcjl. W istocie tak jest niezupeinie. Rozwazam nastepu-
jacy skrajny wypadek: w naszym kraju pewne sily wytwércze mogj
stuzy¢ wylacznle do wytwarzanla towaru A; w przeclwnym razie wye-
migrujg lub zmarnuja sl¢. Towar A jest normalnie wymieniany na $rodki
utrzymania B, C, D. Przypu$¢my, ze A moze by¢ taniej sprowadzany
z zagranicy; wéwczas B, C, D bedg wywoZone wzamian zaf. Wszyscy beds
si¢ mieli jak dawniej, nawet leplej, bo A jest tansze, z wyjatkiem wytwor-
c6v A, ktérzy zupelnle stracill zarobek. Nastepuje wiec zmniejszenie pro-
dukcjl krajowej, kiéremu mozna przeciwdziala¢ przez protekcje celna.

Odwrotnie, jesll dla A znajduje sie rynek zbytu zagranica, pro-
dukcja krajowa odpowlednio wzrasta.

Przytoczony wypadek w czystej formle musi by¢ nader rzadkl.
W formie ztagodzonej spotyka si¢ on jednak niewatpliwie i w odpo-
wlednim zakresle usprawledliwia ochrone celng. Ponizej rozwazam wa-
runkl wielostronnego zastosowania sit wytwoérczych: jak tam wykazuije,
wielostronno$§é ta jest mocno zaznaczong tendencjg — niema jednak ko-
nieczno$cl, aby wszedzie musiala zwyclezyé (por. r. VI s. 1V, 2, d).

Zdaje si; 2e to wiasnle zjawisko sil wytwoérczych o ograniczo-
nem zastosowaniu lezy u podstawy niezmiernie clekawych uwag Som-
barta o merkantylistycznych teorjach handlu zagranicznego (Der Moderne
Kapitalismus 1I. str. 934-5). Ausfuhr-Lidnder, kraje, majace Inicjatywe
wywozu, sg to wlasnie te, ktére wywoza produkt sit wytwérczych, nle
mogacych korzystnle by¢ zatrudnionemi przy innej produkeji. Nie wiem
natomiast, czy jest zupelunle stuszne i zgodne z merkantylistyczng teorjd
utozsamianie krajéw wywozowych z majjceml nadmiar produktow rolnych;
W kazdym razie moze to byé przyjete tylko ze znacznem zastrzezeniem.
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ROZDZIAL VI

Spoleczne warunki spotegowania efektu
produkcyjnego sit wytworczych.

I.  Zagadnienie, ktére tu bede rozwazat, mogtoby spo-
wodowaé pewng trudno$é, a przynajmniej nieporozumienie,
to tez chce sig odrazu przeciw temu nieporozumieniu za-
strzec. Spotegowanie efektu produkcyjnego sit wytwdérczych
przedstawia sig¢ nam zwykle jako powigkszenie naszej zna-
jomosci sit natury i umiejetnosci ich wykorzystania: jest to
jednak wypadek rozwazany w poprzednim rozdziale i trak-
tuje go jako wzrost, wytworzenie, a przynajmniej zmiane
sily wytwérczej; jesli miody tkacz, pracujgcy narazie na
pojedyficzym warsztacie nauczyt si¢ prowadzi¢ podwdjny
lub poczwoérny, to wytworzyl, zdaniem mojem, nowg site.
Nie o ten wypadek chodzi mi wiec tutaj: przypuszczam,
ze natura fizyczna sity wytworczej i nasza znajomos¢ jej
pozostajg bez zadnej zmiany.

W tych warunkach spotegowanie jej produkcyjnego
efektu moze jeszcze nastgpi¢ przez odpowiednie skombino-
wanie jej z innemi; istotnie skombinowanie to ma pewien
zwigzek z obchodzgcem mig obecnie zjawiskiem. Jednak
Zasadnicze zagadnienie pierwszego jest zupelnie odmienne
i da sie tak sformulowaé: jakie sa warunki samego skom-
binowania, jego mozliwosciP—zagadnienie to juz rozwaza-
tem i, przy indywidualistycznej produkcji, odpowiedZ nan
jest bardzo prosta: indywidualistyczna forma sit wytwér-
€zych i towarowy do nich stosunek — stowem towarowa
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forma sil wytwdérczych: woéwczas kazde, uwazane za ko-
rzystne, skombinowanie sil jest zapewnione, dzieki mozno-
§ci, ktorq samo stwarza, dania potrzebnego wynagrodzenia
czynnikom produkcji. Warunki, umozliwiajgce skombino-
wanie sit, moznaby bylo na upartego nazwaé warunkami
spotegowania produkcyjnego efektu sil, ale nie sg to te
warunki, juz rozwazane powyzej, ktére obchodzg mie obecnie:
to co napewno moze by¢ przy nich spotegowanem, to
zdolno$¢ wytwdrcza tych sil, ale niekoniecznie jej efekt.

Spotegowanie produkcyjnego efektu, ktére tu mam na
myS$li, polega na tem, ze przy pewnym ukladzie zewne-
trznych zjawisk staje si¢ korzystne (w formie nadwyzki,
mierzonej w warto$ci, wyniku nad wysitkami) i bedzie
istotnie wprowadzone w 2zycie: 1) zastosowanie bardziej
posredniego procesu produkcji, przy ktérym te same sity
wytwodrcze moga da¢ znacznie obfit-zy rezultat; 2) dalej idace
wyzyskanie rezultatéw, ktére mogg daé juz stosowane procesy.

Parg przyktadéw najbardziej elementarnych wyjasni
mojg mysL

1-o. Mam przejs¢ strumien; moge rozebra¢ sie i przejs¢
go wbréd, albo mogeg odszuka¢ miejsce waskie i przesko-
czyé, albo odszukac miejsce, gdzie z ptytkiego dna wystaja
kamienie i przejs¢ po tych kamieniach, albo wreszcie przy-
nie§¢ pare desek i kolkéw i zbudowaé kiladke. Je$li raz
przypadkowo przechodze przez strumien w tem miejscu,
wybiore zapewne ieden z pierwszych trzech sposobow, jesli
jednak mam przechodzi¢ strumien codzien, oplaci mi sig
czwarty. Wysitkiem réwnym temu, ktéryby mig¢ koszto-
wato, powiedzmy, kilkakrotne zbaczanie i przeskakiwanie
strumienia, okupitem mozno$¢ przechodzenia go w kazdej
chwili tam wilasnie, gdzie lezy moja droga. Niema tu ani
nowych sit wytworczych ani moznosci technicznie nowego
ich kombinowania. Ta sama moja sita robocza daje wiekszy
efekt produkcyjny. Ale ten wigkszy efekt produkcyjny jest
sciSle uwarunkowany przez to, ze mam czesto w danem
miejscu przechodzi¢ strumien—inaczej cala operacja bylaby
bezsensowna,

378



2-0. Mam wygotowa¢ odpis jakiegos utworu; moge
to zrobi¢ recznie, na maszynie, na hektografie, da¢ wydru-
kowaé po uprzedniem zrobieniu klisz stereotypowych etc.,
etc. Racjonalnos¢ kazdego sposobu postepowania uzale-
Zniong jest od tego, jak wiele egzemplarzy odpisu moze
byé potrzebne: jesli przypuszczam, ze beda potrzebne dzie-
siatki tysigcy rocznie przez szereg lat, wskazane jest zro-
bienie stereotypdow; jesli potrzebny jest jeden—przepisanie
odreczne lub na maszynie. Zastosowanie bardziej produkcyj-
nego procesu jest uwarunkowane przez odpowiednie zapo-
trzebowanie.

3-0. Komunikacja pomiedzy dwoma punktami moze
odbywa¢é sie Sciezka, droga wiejska, bita, koleja. I tu znowu
przyjecie tego czy innego typu drogi bedzie uwarunko-
wane przez przewidywang intensywno$¢ i prawidlowosé
ruchu; w zaleznosci od tego, jakim bedzie ten ruch, moze
okaza¢ sie bardzo rozmaitym stosunek istotnego -efektu
produkcyjnego do zrobionego wysitku '). Dalej: jesli po-
czytnos¢ pewnego utworu usprawiedliwia wydanie stereoty-
powe, jesli intensywno$¢ ruchu pomigdzy dwoma punktami
usprawiedliwia budowe kolei, to istotny efekt produkcyjny
sit, ktére doprowadzaja do wytworzenia gotowego druku
lub do przewiezienia tonny kilometrycznej, bedzie zalezat
jeszcze od tego, czy klisze stereotypowe beda zuzyte do
ostatecznych granic, czy kolej osiagnie maximum swej zdol-
nosci przewozowej. Bedzie to zachodzi¢ w warunkach,

1) Za jednostke wysitku trzeba naturalnie braé¢ nietylko samg
Prace, ale praceJ-zuzycie czynnikéw naturalnych-+unieruchomienie ka-
pitatu przez okreslong diugo§¢ czasu; czasaml przy jednym systemie
Produkcii efekt moze sie okaza¢ wigkszy, niz przy innym, w odniesientu
do kazdego z tych czynnikéw; czasami jednak bedzie on wigkszym
W stosunku do jednego, a mnie|szym do drugiego — wytyczng naszego
pPost¢powania bedzie wartodc w abstrakcyjnym $rodku zaspokajania
potrzeb (por. r. Il sub !). Ale nawet, jesll mamy plerwszy wypadek,
fakt, 2e przy jednym systemie produkcjl efekt moze by¢ bezwzglednie
Wigkszy niz przy drugim, nle zapewnia bezpodrednio urzeczywistnienia
Plerwszego — bo ten wielki efekt produkcyjny moze nie odpowiadaé
zadnej potrzeble!
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ktore okreslg nietylko wielko$¢, ale i porzadek zapotrze-
bowania na odpowiednie dobra lub ustugi.

Starajac sie ujgé rzecz ogélniej: pomiedzy naszemi po-
trzebami a czynno$ciami, wzglednie dobrami, ktdre je mo-
ga zaspokoié, zachodzi, miedzy innemi, taki stosunek: je-
dna i ta sama konkretna czynno$§¢ (dobro) moze przyczy-
ni¢ si¢ do zaspokojenia pewnej iloSci konkretnych potrzeb.
Odnosi sie to juz do niektérych czynno$ci, zaspokajajacych
potrzebg bezposrednio, wzglednie do débr naturalnych, kté-
re bezposrednio nam stuzy¢ mogag: przykladami moga by¢:
odczyt, widowisko, przewiezienie wiadomo$ci; z drugiej
strony: naturalna droga wodna, jaskinia, dajgca schronienie
wigkszej iloSci ludzi etc. Szczegélnie waznym jest jednak
ten stosunek przy posredniem zaspokajaniu potrzeb lub wy-
twarzaniu dobr; posredni proces produkcji polega wiasnie
na tem, ze zamiast czynno$ci, prowadzacych najprostsza
drogg do celu, wykonywa sie takie, ktére dopiero utatwig
szereg innych, ostatecznie zaspokajajgcych potrzebg. Te to
posrednie, przygotowawcze czynnosci prawie zawsze przy-
czyniajgq si¢ do zaspokojenia wiekszej ilosci konkretnych
bezpos$rednich potrzeb i na tem wilasnie polega ich techni-
czne znaczenie. To tez stosowanie posredniego procesu pro-
dukcji, w jakiejkolwiek jego formie, przez sam fakt swego
istnienia pociaga za soba pomnozenie tych czynnoSci, kto-
re wspoldziatajg zaspokojeniu wigkszej iloSci konkretnych
potrzeb. Ale po$rednios¢ procesu i w inny sposob jeszcze
przyczynia si¢ do tego pomnozenia: powiekszajac w bardzo
znacznej mierze ilo$¢ i rozmaito$¢ czynnosci produkcyjnych
powigksza ona prawdopodobienstwo, ze te same konkretne
czynno$ci beda mogty wejsé jako ogniwa do kilku proce-
sow produkcji; przez to podwdjnie przyczyniajg sie do
zaspokojenia wigkszej ilosci potrzeb. Przez postawienie mo-
toru osiaga si¢ nietylko poruszenie maszyny mniejszg w re-
zultacie iloscig pracy, ale mozliwe jest ewentualnie poru-
sza¢ wiekszg ilo$¢ maszyn. Przy skomplikowaniu wspéi-
czesnych procesow produkcji te ogniwa mogq sie faczyc
i zachodzi¢ jedno w drugie bez konca. Ale kazdy posredni

380



Proces produkcji z natury swej powigksza ilo$¢ czynnosci,
Prowadzacych do celu; teoretycznie kompensuje to zawsze
bardzo hojnie przez to wiasnie, ze owe wstawione czyn-
nosci moga wspéidziataé przy zaspokajaniu wielkiej ilosci
konkretnych potrzeb: kompensata ta jednak wowczas tylko
jest rzeczywista, kiedy istotnie przedstawiaja sie te potrzeby,
ktérych zaspokojeniu moga rzeczone czynnos$ci wspotdzia-
ta¢. Spotegowanie wiec efektu produkcyjnego sit wytwor-
Czych, omawiane w tym rozdziale, bedzie polegato na tem,
Ze wzrasta czy to stosunkowa ilos¢ takich konkretnych
Czynnosci, z kiérych kazda przyczynia si¢ w okreslonym
stopniu do rzeczywistego zaspokojenia wiekszzj ilosci po-
trzeb, czy tez ilosé potrzeb istotnie (nietylko potencjalnie)
zaspokajanych przez poszczegdlng z tych czynnosci; przy-
tem przypuszczam, ze ilo$é sit wytworczych albo nie wzra-
Sta wcale, albo wzrasta w stopniu stabszym niz efekt pro-
dukcyjny. Warunkiem za$ takiego spotegowania jest pe-
wien uktad rzeczywiscie odczuwanych potrzeb, taki wlasnie,
aby materjalnie mozliwem bylo zaspokoi¢ pewng ich ilos¢
Zapomocya tych samych konkretnych czynnosci!?).

Teraz postaram si¢ usungé¢ parg mozliwych watpli-

) Do tego samego sprowadza sie w znacznej mierze uzyteczny
efekt podziatu pracy — tak np. oszczedno§¢ wysitku, ktérg zawdzieczamy
temu, ze robotnik nie potrzebuje czasu traci¢ na przechodzenie od je-
dnego zajecia do druglego, na zmiang narzedzi etc., jest réwnoznaczna
Z wykonanlem jednej z czynno§cl produkcyjaych (przygotowawczych)
p. przyjecia pewnej pozycjl, uzycia, przystosowania, wprawienia w ruch,
Narzedzia efc., raz zamiast wielu razy. W najprosiszym przyktadzie po-
dziaty pracy, kiedy szereg robotnikéw podaje soble cegly, ktéreby ina-
€zej kazdy musiat oddzielnle nies¢ w gére, jedna z zasadniczych czyn-
foScl, wejscie na pewng wysokosé, czy dojscle do pewnej odlegtosci
Jest Przez kazdego robotnika wykonywana raz jeden, a nie przy kazdem
Wnoszeniu,

Wogdle kazde ulatwienie produkcyjne sprowadza sie czy to do
Tozszerzenia cfektn poszczegélnych czynnodcl, czy tez do bezwzgle-
dnego uproszczenia czynnoéci., Je§li mamy do czynienia z tym drugim
Wypadkiem w czystej formie, utatwienle jest bezwzgledne 1 moze byé
Stosowane bez zadnych warunkéw. W praktyce postep wiedzy technicznej
taczy Zwykle te dwa pierwiastki —jest to stusznem i dla podziatu pracy.

381



woscj. Pierwsza to to, ze wszelkie powiekszanie produkcji
przypuszcza istnienie potrzeb, ktéreby moglo zaspokoié.
Z tego punktu widzenia i zastosowanie nowych sil wy-
tworczych przypuszcza nowe potrzeby. Wogdle, skoro niema
potrzeb — niema produkcji. Taki zarzut jednak polegatby
na nieporozumieniu. Nie o to chodzi, ze muszg by¢ po-
trzeby, ktoreby spotegowane sily mogly zaspokoié, ale o to,
ze te potrzeby musza wystapi¢ w szczegélny sposéb
i w szczeg6lnym porzadku, aby samo spotegowanie bylo
mozliwe. Wprawdzie rozwéj wigkszosci sif wytwoérczych
przypuszcza koniecznie pewien stopiefi owego spotegowa-
nia ich efektu (liczne wynalazki, kapital jako taki etc.),
ale sie z niem nie pokrywa. Mozliwe jest czysto iloSciowe
ich powiekszenie, ktére zaspokaja potrzeby rozbiezne, nie
pozwalajace na dalsze potegowanie efektu: np. w pewnej
miejscowosci masa 0s6b pragnie wygodnie i szybko po-
drézowaé, ale poniewaz czas i kierunek podrézy sa bardzo
rézne, nie pozwala to zbudowaé i uruchomi¢ kolei. Jednak,
podrézujac konmi, mogg potrzebowaé nawet wigkszego ka-
pitalu i pracy, a otrzymaé¢ mniejszy efekt.

Niestusznaby byla i druga watpliwos¢, a mianowicie
ze mamy tu tylko dawno znany fakt wpilywu wielkoSci
rynku na system produkcji. Nawet, przypuszczajac, ze mo-
zna mowi¢ o rynku na ustugi linji kolejowej etc. (a wia-
Sciwie nie widze przeszkod, aby pojecie rynku w ten spo-
s6b uogolni¢), wielkos¢ rynku, to jest ilos¢ potrzeb, ktére
przez dang site wytworcza moglyby by¢ zaspokojone, nie
decyduje jeszcze o jej produkcyjnym efekcie; znaczenie ma
takze porzadek, w ktérym te potrzeby wystepuja: tak wigc
jesli N os6b chce skorzysta¢ dziennie z linji kolejowej, nie
jest obojetne dla efektu produkcyjnego poszczegdinego
toru kolejowego, czy te osoby koncentrujg sie¢ o jednej po-
1ze dnia, czy tez rozkladajq na caly dzieri. Nie jest réw-
niez obojetnem dla sposobu wydania ksigzki, czy czytelni-
kéw swych znajdzie ona w ciggu najblizszych kilku mie-
sigcy, czy tez w ciggu wielulat. Mozna przytoczy¢ znacznie
wigcej takich i innych orzykladow, ktore nie dadza sig
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wtloczy¢é w pojecie rozszerzenia rynku, nie rozsadzajac tego
pojecia. Pozatem, spotegowanie efektu wymaga pewnych
Specjalnych warunkéw po stronie podazy. A fortiori nie da
Si¢ spotegowanie sprowadzi¢ do podniesienia uzytecznosci,
Czy uzytecznosci krancowe;j.

Po trzecie, z innego punktu widzenia, mogloby si¢
pozornie wydaé, ze warunkiem spotegowania sit wytwor-
Czych jest tylko i jedynie powiekszenie kapitalu, ze w ten
Sposob wypadek, rozwazany obecnie, sprowadza sig¢ do wy-
Padku rozwazanego w zesztym rozdziale. Istotnie od czasu
pPomnikowego dzieta Bohm-Bawerka przywyklo sie taczyé
Pojecia kapitatu i posredniego procesu produkcji i niewat-
pliwie bardziej wydajny posredni proces bedzie z reguty
Potrzebowal wiecej kapitatu. Jednak, je$li nawet przyjac
catkowicie stanowisko Bohm-Bawerka (nie we wszystkich
moze szczeg6tach zupeinie wolne od zarzutéw) to jednak:
1) sam Béhm uznaje i podkresla z pewnym naciskiem mo-
zliwo$¢ licznych wypadkow, w ktorych wyzszy efekt pro-
dukcyjny da sig uzyskaé przy mniejszym Kkapitale; 2) co
jest szczegblnie wazne, pod wyrazeniem .wiecej kapitatu®
rozumie on zawsze: ,wigcej kapitatu na robotnika“ (Mehr
Kapital pro Kopf). Spotegowanie efektu sit wytworczych
mogloby wiec polega¢ na tem (i bezwzglgdnie czgsto po-
lega), ze ten wiekszy efekt produkcyjny jest otrzymany
Przez te samg, co uprzednio, ilo§¢ kapitatu i mniejszg ilo§¢
Pracy!), a to tem bardziej ze 3) wytwarzane po przekszial-
—_——

!} Tutaj moze maie spotkaé zarzut, 2e ta ostatnia kombinacja
Jest zawsze korzystniejsza, muslata wigc by¢ I uprzedulo juz stoso-
wang — na tem jednak wlasnie cala rzecz polega, ze uprzednio - to-
SOwanie bardziej produkcyjnego systemu mogio by¢ nlemozliwem, bo
Przypuszczato wigksze skoncentrowanle lub ujeduostajnienle popytu,
np. brak $rodkéw komunikacjl uniemozliwial dostarczenie spozywcom
Produktow skoncentrowanej fabrykl; albo tez w mysl punktu 3) zmiana
Polegaia np. na przejéciu od recznego szewctwa do fabrycznego wy-
Tobu obuwia; dopéki klientela zqdata od obuwia pewnych cech, ktore
tylko przy recznym wyroble mogly byé¢ uzyskane, oszczednosci fabry-
Kacji nie wystarczaty, aby zapewnl¢ triumf wielkiemu zakiadowi; do-
Plero ujednostajunicnie gustéw pozwala zastosowaé maszynowg produkcje.
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caniu technicznem dobro moze nie by¢ zupelnie identy-
cznem z poprzednio wytwarzanem.

Ale w wielu wypadkach wzrost kapitalu bedzie konie-
cznym warunkiem zastosowania bardziej produkcyjnego sy-
stemu; bedzie nim tak samo, jak w innych wypadkach
wzrost ogélnej masy pracujacych, niezbedny, aby nalezy-
cie podzial pracy zorganizowa¢, tak samo jak uprzedniroz-
woj wiedzy technicznej. Ale nie o to chodzi, — ten kapi-
tal, ita praca, i ta wiedza mogly juz istnie¢, ale nie mogty
by¢ zastosowane w pewien wysoce produkcyjny sposob,
dopoki popyt nie uksztaltowal sie odpowiednio. A wow-
czas powiekszanie produkcyjnosci bedzie stosunkowo wigk-
szem od powigkszenia iloSci tych sit wytworczych. Po-
wstaje tu istotne spotegowanie ich produkcyjnego efektu,
spotegowanie, ktérego przypadkowym warunkiem jedynie
jest wzrost samych sit, a kt6rego zasadnicze, konieczne
warunki trzeba wilasnie okreslic.

Po czwarte nie jest to réwniez tylko kwestja dobrej
organizacji i nalezytego wyzyskania sit wytworczych. Do-
bre formy organizacyjne sg naturalnie koniecznym warun-
kiem spotegowania produkcyjnego efekt- sit wytworczych;
na tem polega ich najwazniejsze bezposrednie zadanie. Ale
i przy najlepszej organizacji, warunki rynku mogg uniemo-
zliwié¢ lub uczyni¢ nieracjonalnem technicznie najlepsze wy-
zyskanie sit wytwérczych. Wlasnie chodzi o okreslenie wa-
runkéw, w ktérych to, co jest technicznie racjonalnem,
t. j. przyrzeka przecigtnie najwigkszy produkt na jednostke
kosztow, robi sie rowniez ekonomicznie racjonalnem, daje
wickszg warto$¢ niz pochiania.

Wreszcie rozwazane tutaj spotegowanie efektu sily
wytwérczej nie jest wcale réwnoznaczne z tem pozornem
spotegowaniem poszczegolnej sily, kidére si¢ osiaga przez
skombinowanie jej z wigkszg iloscig innych czynnikéw pro-
dukcji, np. tak zwane podniesienie wydajnosci gruntu przy
poduniesieniu ilosci kapitatu i pracy. Podniesienie to nazywam
pozornem, gdyz na dodatkowe jednostki innych czynnikow
produkcji przypada mniej produktu niz na dawniej zatrudnione.
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II. Po wyjasnieniu—moze niepotrzebnem—wszystkich
mogacych nasuwaé si¢ watpliwosci, postaram sig ustalié ty-
powe formy spotegowania produkcyjnego efektu sit wy-
twérczych.

- Widze dwie gitéwne formy: bezposrednia i posrednia,
z ktérych kazda ma dwie odmiany. Spotegowanie moze
byé uzyskane:

1) bezposrednio:

a) przez stworzenie z istniejgcych sit wytwérczych
kombinacji technicznie potezniejszej, niz dotyclhczasowa
(a wiec dajacej wiecej uzytecznosci);

b) przez otrzymanie z istniejacych kombinacyj, lub
poszczegblnych sit wigkszej uzytecznosci (traconej dotych-
czas z powodu pewnego uksztaltowania popytu);

2) za posrednictwem przy$pieszenia obrotu kapitatu:

a) przez otrzymanie z istniejacych sif lub ich kom-
binacyj tej samej uzytecznosci w krétszym przeciggu czasu;

b) przez stworzenie z istniejacych sit wytworczych
kombinacji, dajacej te sama uzyteczno$¢ w krétszym prze-
ciagu czasu.

Przy$pieszenie obiegu kapitalu pozwala, utrzymujac
bez zmniejszenia sity wytworcze, mie¢ ten sam produkt na
krotszy okres czasu, inaczej moéwigc, mie¢ wigksza ilos¢
produktu, wzglednie uzyteczno$ci na kazdg jednostke czasu,
réwna si¢ wiec pozytywnemu powigkszeniu efektu produkceyj-
nego. W szczegdlnosci za$s przyspieszenie obiegu kapitatu
obrotowego pozwala ograniczy¢ si¢ do mniejszej ilosci te-
goz, a wiec mie¢ ten sam efekt, stosujac mniejszq sile. Za-
gadnienie przy$pieszenia obiegu kapitatu rozwazam w zwigzku
z zagadnieniem technicznego spotegowania efektu produk-
cyjnego, gdyz oba sa poszczegélnemi wypadkami spotego-
wania produkcyjnego efektu wogole, oba zjawiska zachodza
W tych samych zasadniczych warunkach—peéwnego szczegol-
nego uksztaltowania popytu i produkgji i ulegaja tak samo
bezposredniemu wptywowi zjawisk ' doraznych — sytuacji
rynkowej, konjunktury, cen etc; przejawiaja si¢ tez naj-
Czgsciej w tych samych konkretnych zjawiskach: to co jest
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lepszem wyzyskaniem pewnej produkcyjnej instalacji bedzie
tez najczeSciej przy$pieszeniem obiegu zawartego w niej
kapitalu. Wreszcie formalne okreSlenia spotggowania pro-
dukcyjnego efektu zaréwno str. 378 jak str. 381 stosujg sig
do wypadku przy$pieszenia obiegu kapitatu. Jesli chodzi
o pierwsze okreslenie to niewatpliwies przys$pieszenie . to
jest ,dalej idacem wyzyskaniem rezultatéw, ktére moga dac
stosowane procesy“. Jesli chodzi o drugie, to znowu nie-
watpliwie czynnos$¢ tworzenia kapitaln przyczynia si¢ do
zaspokojenia wszystkich potrzeb, przy ktérych grajg rolg
ustugi tego kapitatu (aczkolwiek materjalnie mozé nie by¢
w zadnej z niemi styczno$ci). Przyklad: w ten czy inny spo-
sOb zarobitem wieksza sume, ktérg kapitalizuje i uzywam
chociazby w przedsiebiorstwie przewozowem. Czynnosci,
zapomoca ktérych zarobitem swdj kapital, moga nie miec
nic wspolnego z tem przedsigbiorstwem, tem niemniej
czynno$¢ wytworzenia kapitatu jako takiego, umo-
zliwiajaca mi nabycie i utrzymanie inwentarza, wynajem
personelu etc. wspoidziata zaspokojeniu wszystkich potrzeb,
ktérym stuzy moje przedsiebiorstwo. 1lo§¢ potrzeb, do kto-
rych zaspokojenia przyczynia si¢ czynno$¢ tworzenia kapi-
tatu, bedzie oczywiscie tem wieksza, im szybszy jest jego
obieg?t).

Konkretne zjawiska techniczne, w ktérych si¢ przejawia
ta czy inna forma spotegowania efektu sif wytworczych sg
bardzo réznorodne i moga odpowiada¢ rozmaitym zasadom
racjonalnej techniki gospodarczej. Wprowadzenie w 2ycie
kazdej z tych zasad moze przypuszcza¢ pewne warunki za-
réwno po stronie produkcji jak i po stronie spozycia; dli
kazdej poszczegdlnej z nich warunki te moga by¢ dosy¢

) Przy$pieszenie obiegu kapitalu naturalnie nie ma nic wspél-
nego z przejsclem do krétszego, bardzle] bezposredniego procesu pro-
dukcji. Proces taki najczesciej bedzle tez mniej wydajny. Przy przyépie-
szeniu oblegu po$rednio$§¢ procesu, ilos¢ posrednich ogniw, ktére pro-
wadza do celu, pozostaje bez zmlany — przys$pieszenie osiaga sig tylko
przez usunigcie lub skrocenle tych przerw pomliedzy aktami procesu,
ktére nie sg tecliniczng koniecznos§cia.
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proste; trudno$ci wyrastajg dopiero wowczas, kiedy maja
by¢ skombinowane ze soba; warunki zastosowania pewnej,
ewentuainie waznej, zasady techniki moga si¢ znaleic,
Przynajmniej w pewnych granicach, w sprzecznosci z wa-
runkami zastosowania innej, niemniej waznej. Pozatem
spozywca dla jednej galezi przemyshu jest czgsto inna gataz
proditkcji; nalezyte wyzyskanie sit wytworczych jednej
moze przeszkadzaé takiemuz drugiej. Teoretycznie mozliwe
Spotegowanie efektu posiadanych sif nie moze by¢ w prak-
tyce osiggnigte. Mozna jednak wyobrazi¢ sobie taki uktad
zjawisk, przy ktérym warunki zastosowania gtéwnych zasad
technicznych wykaza daleko idaca zgodno$¢. Ten wlasnie
uktad bedzie odpowiedniem podiozem dla maksymalnego
spotegowania efektu sit wytwoérczych. Chodzi wigc o zba-
danie warunkéw, ktérym musi odpowiada¢ podobny uklad.
. Konkretne zjawiska, w ktérych sig przejawia roz-
Wazane w tym rozdziale spotegowanie produkcyjnego efektu
sit wytwoérczych, dajg sie uja¢ w nastepujacych kategorjach:
1) (najcze$ciej). Skonsolidowanie procesu produkcji;
_ W ogdlnym sensie, t.j. stworzenie materjalnego $rodowiska
dla ulatwienia dalszych czynnosci, przygotowanie instalacyj,’
Maszyn, narzedzi, zapomoca ktérych czynnosci produkcyjne
bedg wykonywane kosztem mniejszego wysitku. Spotegowa-
nie t3 droga moze przechodzié¢ wszystkie stopnie i p6j$¢ na-
wet bardzo daleko; przytem wymaga sko nplikowanych i kosz-
townych instalacyj, ktére optaca sig ty.ko przy bardzo zna-
Cznem powiekszeniu ilosci tych czynnoéci, ktorym stuza. Za-
stosowanie metody skonsolidowania przypuszcza WwigC po
stronie produkcji—znaczne nagromadzenie kapitatu, pewien
Stopien wiedzy technicznej, stabilizacjg produkcji w statych
Warsztatach; po stromie spozycia: szeroki rynek, a wigc
Znaczng ilo$¢ i pewna jednorodnosc potrzeb, ktére dany
Proces produkcji moze zaspokajac, terytorjalne sasiedztwo
lub tatwose komunikacji z o$rodkiem produkcii.
) 2) Szablonizacja p[odukcji czyli skonsolidowanie wla-
Sciwe - zmaterjalizowanie czesci czynnosci, wcielenie jej
W r1zecz, ktéra potem poniekad sama, automatycznie, wy-
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zwala wykonczajgce czynnosci, zrobienie szablonu, podiug
ktérego begdq si¢ wytwarzatly nastepne jednostki (klisza,
wzor, model etc.). Tutaj nalezy tez stworzenie okre$lo-
nych typéw, normalizacja, dalej jako jej skutek zamienne
czesci etc. )

Szablonizacja, jako odmiana skonsolidowania przy-
puszcza wszystkie jego warunki. Wprawdzie spotegowanie
efektu nie wymaga tu bezposrednio tak olbrzymich instalacyj,
a wigc tak wielkiego kapitatu, jak tam, ale potrzeba bardzo
szerokiego rynku pozostaje nie mniejsza. Do tego trzeba do-
da¢ znaczny rozwoj wiedzy technicznej i zupeing identycznosé
pewnych potrzeb u znacznej iloSci spozywcéw. To jednak nie
wyczerpuje warunkow wilasciwego skonsolidowania; miano-
wicie, najwazniejszy wpltyw swéj wywiera ono przez ustalenie
typow, normalizacje Srodkéw produkcji—maszyn, surowcow,
materjatéw budowlanych etc. Przedsiebiorca, ktdry sie ta-
kiemi Srodkami produkcji postuguje, osiaga znaczng korzy$é:
bezposrednio, dzieki tanszemu kosztowi i moznosci szybkiej
dostawy, i, poSrednio, dzieki mozliwo$ci stosowania zamien-
nych czgsci, a w razie upowszechnienia sie typu— moznosci
fatwego dostosowania wzajemnego materjatdw, narzedzi, roz-
maitych czgsSci instalacji etc. JednoczeSnie jednak bedzie
on musial albo wytwarzaé¢ przedmioty spozycia okreslonych,
w dosy¢ ciasnych granicach, typdéw, albo zrezygnowa¢
z dokladnego dostosowania §rodka produkcji do celu, a wigc
wykroczy¢ przeciw innej zasadzie racjonalnej techniki. Tak
tedy spotggowanie efektu produkcyjnego sit wytwodrczych
przez upowszechnienie normalizacji przypuszcza po pierwsze
bardzo daleko idace ujednostajnienie potrzeb w pewnej
dziedzinie, po drugie, aby mozliwie uwzgledni¢ odcienie,
bardzo wielkie urozmaicenie normalnych typéw, wytwarza-
nych przez producentéw $rodkéw produkcji, co znowu
przypuszcza bardzo wielkie rozmiary ich zaktad6éw i bardzo
znaczny rynek na Srodki produkciji.

3) Wiasciwa koncentracja, sprowadzenie pewnej ilosci
podobnych do jednej wigkszej jednostki. Tutaj nalezg te-
chniczne zasady wielkich jednostek mechanicznego aparatu
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(lokali, motoréw etc.), spozycia w wielkich porcjach, usu-
niecia posredniego opakowania, dlugotrwatosci etc. Korzys¢é
polega tu, jak wiadomo, na tem, ze koszt budowy lub eksplo-
atacji wielkiej jednostki wzrasta powolniej niz jej poten-
Cjalny efekt produkcyjny. Tak samo jak konsolidacja, ce-
lowe zastosowanie koncentracji przypuszcza z jednej strony
obfito$¢ kapitatu, z drugiej odpowiednio szeroki rynek.

4) Laczne wykonanie, przy ktérem to, co jest wspol-
ne grupie jednoczesnych aktow produkcyjnych, zostaje
Przedmiotem jednej konkretnej czynnosci. Przypuszcza to
Po stronie produkcji znaczne rozmiary, tak aby jedno-
Czesne zachodzenie licznej grupy aktéw byto prawdopo-
dobne i skomplikowanie techniki, aby nasuwaly sig liczne
mozliwosci tego taczemia. Po stronie spozycia warunki
mogg by¢ dwojakie, zaleznie od tego, czy chodzi tu o to-
wary czy o ustugi. W pierwszym wypadku jedynym wa-
runkiem jest dosy¢ szeroki rynek; w drugim, oprocz tego
(szeroki rynek znaczy tu wielkie zapotrzebowanie na ustugi)
Warunek zbieznos$ci w miejscu i czasie.

5) Ciagtos¢ procesu produkcji. Ze strony produkcji
Ciaglo§¢ zatrudnienia sit wytwérczych jest naturalng ten-
dencig tych wszystkich gatezi, w ktorych czynnosci pro-
dukcyjne nie sg zwigzane z pewnemi zjawiskami klimaty-
¢znemi. Ciaglos$é ta wymaga jednak odpowiedniego usto-
sunkowania, dostosowania do siebie wszystkich czesci skta-
dowych zaktadu produkcji, a wigc instalacji, maszyn, na-
rz¢dzi, ilodci personelu rozmaitych kategoryj, ilosci surow-
Cow, w szczeg6lnosci prawidtowego ich doptywu. Moze to
Wymagaé przyjecia przez zaklad produkciji znacznych roz-
Miaréw; w niektérych wypadkach przypuszcza istnienie pra-
Widlowych stosunkéw handlowych nazewnatrz. W dzie-
dzinach produkcji, zwigzanych z wplywami klimatycznemi
Warunkiem wzglednej ciggtosci wyzyskania sit wytworczych
Moze by¢ skombinowanie kilku, w odmiennych warunkach
S1¢ znajdujacych, gatezi — to ostatnie moze oczywiscie by¢
W sprzecznosci z zasadg specjalizacji.

Po stronie spozycia warunkiem ciaglosci wyzyskania
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sit wytwoérczych jest oczywiscie réwnoriernos¢ tego spo-
zycia. Réwnomiernos¢ ta, jesli chodzi o przedmioty maso-
wego spozycia jest mniej wiecej wynikiem natury ludzkiej
i nie stanowi problematu. R6éwnomierno$¢ jest natomiast
o wiele stabszg zaréwno dla przedmiotéw zaspokajajacych
specjalne potrzeby, jak i dla S§rodkéw produkcji, zapotrze-
bowanie na ktére moze sie zmienia¢ naskutek zmiany sy-
steméw produkcji, zmiany konjunktury etc. Szczegélnie
daleko idacq musi by¢ réwnomiernosé, jesli chodzi o spo-
zycie ustug, miejscem i czasem pofgczone z ich oddawa-
niem (kolej, instalacja elektryczna etc.).

6) Podzial pracy: przeprowadzenie najkorzystniejszego
technicznie podzialu pracy wymaga czgsto do$¢ znacznych
rozmiaréw zakiadu. Przypuszcza to, jak powyzej, odpo-
wiedni rozwéj rynku, a z drugiej strony mozno$¢ skon-
centrowania sily robocze;.

7) Pelne wyzyskanie sit wytwoérczych i ich kombi-
nacji. Znaczy to, ze instalacja czy narzedzie oddaje tyle
tak wielkich ustug, jak do tego jest zdolng, ze szablon
zostaje powielonym tyle razy, ile na to jego natura pozwala;
przy tacznem wykonaniu, 2ze kazda konkretna czynnos¢ jest
wspolng tylu aktom, ile tylko to jest technicznie mozliwem;
znaczy to, zc zaklad produkcyjny pracuje we wiasciwem
tempie, ze ciggltos¢ wyzyskania sit jest istotna, ze ciagly
ten proces nie zawiera zadnych przerw, ktéreby nie byly
technicznie potrzebne.

Dla utatwienia tego wyzyskania stosuje wspoéiczesna
technika metody potaczenia funkcyj, zmiany funkcyj, wy-
zyskania odpadkéw etc. Metod: te, konieczne i racjo-
nalne, mogg jednak znaleZ¢ si¢ w sprzecznosci z innemi
niemniej waznemi zasadami: wyrafinowania tresci aktu
produkcji przez zrézniczkowanie i specjalizowanie narzedzi,
dokfadne dostosowanic czesci, czystos¢ materjaléw etc.
Roéwniez niezbedne dla utrzymania ciggtof~ procesu pro-
dukcji rezerwy techniczne, zmniejszajace ryzyko na wypa-
dek zepsucia ktérejkolwiek czgsci zakladu, sprzeczne $3
z catkowitem wyzyskaniem sit. | tu znowu fatwo prze-
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kona¢ sig, ze trudnosci te beda tem wigksze, im mniejszym
_Jest zakiad produkcyjny, a nawet im mniejsza gospodarka,
rynek, do ktérych zakiad ten nalezy.

8) Intensywny rozwéj stosunkéw kredytowych. Mam
tu na mysli nie lokate kapitalu, powierzanego przez kapi-
taliste przedsiebiorcy na okreslony diuzszy czas, ale krétko-
terminowy kredyt, udzielany sobie wzajemnie przez przed-
sigbiorcow, ewentualnie nawet przez spozywcéw, to pozy-
Czanie sobie niepotrzebnych chwilowo cze$ci kapitalu (w go-
téwce lub towarach) i na tak dlugo, az nie bgdq potrzebne.
Moznosé takich operacyj przypuszcza zawsze albo bez-
wzgledng pewno$¢ zwrotu w chwili potrzeby albo moznosc¢
dostania ze swej strony kredytu. Pierwszy warunek jest
niemal zapewniony, jesli istnieje drugi, bo dtuznik bedzie
mial te same ulatwienia kredytowe. Warunkiem zas tych
ufatwiefi jest w pierwszym rzedzie moznos¢ zcalenia -ro-
bnych kapitatéw, a wigc dobra organizacja bankowosci
(por. r. VII sub IV), ale to jest warunek techniczny; glebiej
lezy inny — intensywnos¢ stosunkéw gospodarczych, fakt,
ze bardzo wielu przedsigebiorcéw sg posrednio lub bezpo-
Srednio ze sobag w stosunkach — powigksza to znakomicie
prawdopodobienstwo, ze zetkng si¢ z takim, ktéry ma swo-
bodne chwilowo kapitaty. Jest to warunek objektywny,
ktéry niezaleznie od dobrej woli, osobistych kwalifikacyj
etc. umozliwia rozwoéj rozwazanej formy kredytu, a co za-
tem idzie, przyspieszenie obiegu kapitatu.

IV. Z warunkéw urzeczywistnienia poszczegélnych
momentéw spotegowania produkcyjnego efektu, wynika, ze
ukfad zjawisk, w ktérym zostalyby do najwyzszego stopnia
Wyzyskane wszystkie mozliwosci tego spotegowania, bez
uszczuplenia ich w innym kierunku, musiatby si¢ odznacza¢
Nastgpujacemi cechami (poza istnieniem dobrych form or-
anizacyjnych, ktére przypuszczam zgory): 1) bezposrednio:

a) bardzo wiclki rynek na wszystkie rodzaje doébr
1 ustug, w szczegélnosci na dobre i ustugi masowo wytwa-
IZane, nie wylaczajac Srodkow produkcji i przedmiotow
Zupetnie gotowych do spozycia (wOwczas mozna bedzie
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wykorzystaé catkowicie skonsolidowanie i szablonizacjg pro-
dukcji, wielkie jednostki, taczne i ciggle wykonanie, a to
wszystko bez uszczerbku dla wyrafinowania aktu produkcyj-
nego);

b) taka ciagglo$¢ i réwnomierno$¢ spozycia (ze spozy-
ciem $rodkoéw produkcji wigcznie), aby z jednej strony
moglo ono stale i rownomiernie pochfania¢ nawet wielkie
objekty, z drugiej za$, jeSli chodzi o spozywanie ustug, bylo
mniej wiecej jednakowe nawet w malych jednostkach czasu;

c) taka ciagtosé i rownomierno$¢ produkcji, ewentu-
alnie dopelnionej przez handel zewnegtrzny, aby mogta stale,
w miarg spozywania, dostarcza¢ potrzebne dobra, nie wy-
taczajac wielkich objektow.

Wypetnienie obu powyzszych warunkOw pozwala na
istotng ciagto$¢ wyzyskania sit wytworczych przy zupel-
noséci tego wyzyskania, pozwala sprowadzi¢ do minimum
lezace biernie zapasy, rezerwy techniczne, instalacje i in-
wentarz, funkcjonujace tylko cze$¢ czasu, etc. i to znowu
nie uciekajac sie do paljatywéw sprzecznych z zasadg wy-
rafinowania procesu proporcji;

d) takie iloSci posiadanych sit wytwdrczych, aby mo-
gly by¢ taczone ze sobg w najodpowiedniejszej, ze wzgledu
na mozno$¢ ich wyzyskania, produkcji;

e) wysoki stopien intensywnosci i prawidiowosci pracy,
bez ktérego bardziej posredni, technicznie produkcyjniej-
szy, proces moze si¢ nie opfacic¢!?).

) Rozwazam taki przykitad: pewna produkcja moze si¢ postugi-
waé dwiema metodami—technicznie nizszg («) i technicznie wy2szg (3).
Przy «—pewna iloé¢ sily roboczej przy 100 jednostkach kapitatu i in-
tensywno$ci pracy $Sredniej da 100 jednostek produktu; utczymanie (opro-
centowanie — amortyzacja) kapitalu wynosi 203; czysty produkt jest 80;
przy maksymalnej intensywno$ci — produkt brutto 110, a netto 90.
Przy % -ta sama ilo§¢ przy 200 jednostkach kapitalu i $redniej inten-
sywnoécl da produkt brutto 115 (netto—75, przypuszczajac 2e utrzyma-
nie kapitatln kosztuje ten sam odsetek, co w przecletnym wypadku must
mle¢ miejsce), przy wyzszej intensywnoséci--produkt brutto—140, a wigc
uetto 100, Technicznie wyzsza metoda 3 ma sens tylko, o ile robotnicy
sq w stanie pracowa¢ z tg wy2sza intensywnoscia.
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2) Aby mozliwe byto urzeczywistnienie powyzszego
szeregn warunkéw, trzeba aby rozwazany ukiad mial w dal-
szym ciggu nastepujace cechy (ktére nie dodajg sig¢ do
poprzednich, jako cos nowego, ale stanowig ich podtoze):

a) musi to byé bardzo wielki uktad gospodarczy ');
wielki w sensie bezwzglednym — nie wielka ilo$¢ sit w sto-
sunku do potrzeb, albo ilo$¢ kapitalu w stosunku do pro-
dukcji, ale wielkie wszystko—potrzeby i $rodki, produkcja
1 rynek, ilos¢ kapitatu i sity roboczej. Oczywistem jest,
ze wiekszy ukiad daje wygodniejsze podioze dla wiel-
kiego rynku niz maly; wielki uklad bedzie z koniecznosci
rozporzadzat tak znacznemi masami sil wytwoérczych, ze
potaczenie ich w najodpowiedniejszej proporcji bedzie
zawsze mozliwe (chociaz niekoniecznie tatwe); wielki uktad
gospodarczy, przedstawiajac pole dla dziatania prawa wiel-
kich liczb, robi prawdopodobng owa réwnomiernos¢ i cia-
gtos¢ zapotrzebowania zar6wno przedmiotow spozycia, jak
i §rodkéw produkcji, pozwala zredukowa¢ rezerwy techni-
czne do tego, co jest wymaganem przez istotne prawdopo-
dobienistwo wypadku, pozwala utrzyma¢ bogaty wybor bez
koniecznosci wielkich zapaséw, jednem stowem przez zbli-
Zenie wypadku normalnego do przecigtnego podnosi w zna-
czny spos6b prawidlowos¢ zycia gospodarczego. Stad tez
wynika, ze caeteris paribus spotegowanie sit wytwoérczych
w okre§lonem powyzej znaczeniu moze by¢ zawsze dalej
posunigte w wielkiem pafnstwie niz w matem, co naogdt,
jak sig zdaje, jest potwierdzone przez fakty.

b) Jednorodnos¢, a nawet zupeine ujednostajnienie
potrzeb; stanowi ona dalszy konieczny warunek szerokiego
rynku wogole, a tem bardziej szerokiego rynku na przed-
mioty masowej produkcji. Jednorodnos¢ pewnych zasadni-
czych potrzeb wyplywa z natury ludzkiej — jednak wiasnie

——

!) Pod stowami uktad gospodarczy mam na mysli caloksztait
0s6b, zamieszkujacych okreslone, zamknigte w pewlen sposob 1 to do-
8y¢ kategoryczule {granicami naturalnemi .ab celnemi) terytorjum, znaj-
dujgeych sl¢ ze sobg w statych, aczkolwiek niekoniecznle bezposre-
dnich, stosunkach gospodarczych.
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tutaj spotegowanie produkcyjnego efektu sit wytwérczych
przez produkcje na wielka skalg ma przed soba dosy¢
ciasny zakres dziatania. Je$li chodzi natomiast o wtérne
potrzeby, to naturze ludzkiej wtasciwq jest, jak sig zdaje,
ich -roznorodno$é, jesli o tem sadzi¢ z tego w jak rézny
i czasami daleko odbiegajacy sposéb zaspokajaja, a nawet
wprost odczuwaja te potrzeby ludzie, nalezacy do rozmai-
tych, czesto nawet stykajacych sig ze soba, kultur. A wlasnie
w zaspokajanie tych wtérnych, z natury rozbieznych, po-
trzeb stara sie wspoéiczesna technika wprowadzi¢ maximum
jednostajnosci, dla catkowitego i konsekwentnego przepro-
wadzenia szablonizacji produkcji. ,ldeatem“ pod tym wzgle-
dem byloby catkowite ujednostajnienie potrzeb, pozbawienie
ich wszelkiego osobistego charakteru, sprowadzenie do okre-
$lonego fizycznego oddziatywania. 1 ten sui generis ideat,
ktorego typowymi przedstawicielami mogg by¢ londynski
dom, wiedenskie krzesto, serwis fajansowy, obiad table
d’héte wielkiego hotelu, a jeszcze bardziej kinematograf,
gramofon czy pianola, niewatpliwie zyskuje na terenie
i szczegolnie w wielkich centrach zaczyna przewaza¢ w ubra-
niu, umeblowaniu, odzywianiu etc. Przejecie si¢ zadaniami
wytwdrczemi coraz mniej nam zostawia czasu na spozycie,
coraz bardziej staramy si¢ troske o nie przerzuci¢ na do-
stawce, coraz usilniej dqzymy do zupelnie gotowego pro-
duktu, o ktérym decyduje producent a nie konsument.
Tanio$¢ przedmiotéw masowej produkcji takze odgrywa tu
role, i w rezultacie ujednostajnienie, zobjektywizowanie po-
trzeb robi niewatpliwe postepy, przejawiajac si¢ oczywiscie
najsilniej tam, gdzie spotyka inneé warunki produkcji na
wielkgq skale i szczegodlnie szablonizacji.

Powyzej, w rozdziatach 1illl pierwszej, tudziez w dru-
gim niniejszej czesci, staralem sig¢ uwidoczni¢, ze produkcja
towarowo indywidualistyczna dazy do objektywizacji ludz-
kich sit wytwérczych, do pozbawienia ich cech osobowych,
do tego, aby je mozna bylo wciggnaé¢ w rachunek naréwni
z silami naturalnemi i zapewnic¢ rezultat przez zastosowanie
okreSlonych objektywnych metod. Tutaj okazuje sig, 2e
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warunkiem maksymalnego spotegowania efektu sit wytwor-
Czych jest taka sama objektywizacja potrzeb, takie same
usunigcie z nich wszelkiego pierwiastka niegotowosci i nie-
przewidzianosci, sprowadzenie ich do objektywnej cechy,
do pewnej jednostki rachunkowej?).

¢) Rozwéj potrzeb wogdle, ich pomnozenie u posz-
Czegolnego osobnika, bo wowczas wzrasta prawdopodo-
biefistwo, ze u szeregu osobnikéw znajdija si¢ podobne
lub nawet identyczne potrzeby. Warunki rozwoju potrzeb
juz byty rozwazane powyzej (por. r. II sub I).

d) Mozliwos¢ wielostronnego uzycia zasadniczych si
wytworczych, zapewniajaca ciagto$é ich wyzyskania w wy-
padku zmiennego popytu, ktérego, ze wzgledu na badz co
badz - nieprzewidziang istote natury ludzkiej, a chociazby
ze wzgledu na zmiany klimatyczne nie mozna wykluczy¢.

Jezeli sita wytwoércza nadaje si¢ tylko do jednego
zastosowania, mozliwo§é jej wyzyskania jest dosy¢ nie-
Pewna. Zmniejszenie popytu na to dobro lub ustugg, do
ktérego stuzy, wspétzawodnictwo etc. moga ja w znacznym
stopniu ubezwarto$ciowaé. Popyt moze czasami by¢ sztu-
Cznie utrzymany, np. dzigki ochronie celnej (por. odsytacz
na str. 376), albo innemi $rodkami, ale sa to wypadki
sporadyczne, nie zapewniajgce statego wyzyskania tej sity.
Warunkami stalego wyzyskania i ciggtosci w tem wyzyskaniu
bedg tylko te zjawiska, ktére pozwolg na wielostronne zasto-
Sowanie tej sity. Bedzie to 1ajczesciej sam rozwoj produkcji
1 potrzeb, dzieki ktérym robig sig uzytecznemi dobra, sity lub
kombinacje dotychczas bezwartosciowe, Przy pomnozeniu ilo-
Sci uzyteczny.h oddziatywan wzrasta prawdopodobienstwo,
Ze i rozwazana sita bedzie wciagnigta w ich krag. Wielko$¢
uktadu gospodarczego odgrywa i tutaj role. Jeszcze wieksze
Znaczenie ma rozw6j sit wytwérczych, w szczegélnosci roz-
Woj techniki. Przedewszystkiem racjonalizacja techniki: jesli

————

") Na uogéluieniu tego faktu i zrobleniu zef bezwzglednej za-
;ﬂdy s3, jak mi sie zdaje, oparte niektdre teorje socjologiczne E. Durk-
cima,
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sie dziatanie sily wytworczej zna tylko empirycznie, to
znajomo$¢ ta tatwo ogranicza sie do jednego zastosowania,
jesli jednak byta ona przedmiotem racjonalnego badania,
réwnie latwem moze by¢ odkrycie innych. Je$li chodzi
o prace, to wchodzi tu w gre réwniez wieksza tatwo$¢ nau-
czenia Si¢ procesu zracjonalizowanego, niz empirycznego;
w wypadku pracy réwniez, towarowy stosunek do dziatal-
nosSci gospodarczej moze by¢ koniecznym warunkiem wie-
lostronnego zastosowania. Sredniowieczny rzemieslnik, jesli
tracil moznos§¢ pracowania w swym zawodzie, robit sie do
niczego (por. wyzej, str. 206); w kraju o intensywnej towa-
rowej produkcji upadek przedsigbiorstwa pociagnie tylko
chwilowe zamigszanie i cierpienia dla zainteresowanych 1).
Ze swej strony wielostronno$¢ zastosowania sit wytwérezych
wspotdziala przy wytworzeniu towarowego stosunku (por.
r. 11 sub IV).

e) Pewien staly rozwéj, a przynajmniej utrzymanie na
danym poziomie, mechanicznego aparatu produkcji; bez tego
nie daje sie pomys$le¢ rownomierna produkcja maszyn, na-
rzedzi etc. Rozwdj mechanicznego aparatu przypuszcza
oczywiScie staly rozwdj sit wytwoérczych i produkcji, a wiec
potrzeb wiedzy technicznej i kapitatu.

f) Skupienie wigkszych ilosci ludnosSci w jednem
miejscu. '

g) Rozwéj srodkéw komunikacji.

h) Posiadanie wiasnych kopalni wegla.

Skupienie wiekszych mas wokoto miejsca produkeji
jest koniecznym warunkiem rozszerzenia rynku na ushlugi;
jesli pewna czynno$¢ ma bezpoSrednio zaspokoil wigkszg
ilo$¢ potrzeb, ci, ktérzy te potrzeby odczuwaja, musza sie
znajdowac¢ na miejscu. Skupienie jest tez najprostszym spo-

1) Mozno§é wielostronnego zastosowania jest nlewatpliwle bardzo
silng tendencjg w krajach o wysoko rozwinletej produkcji; to usprawie-
dliwia w znacznym stopniu teorje wolno-handlowe, ktére wielostron-
no$¢ owg zawsze przypuszczaja. W kraju jednak mato rozwinletym wie-
lostronno$¢ ta bywa czesto bardzo stabg, to tez wnloskl na nicj oparte
mogq byé sprzeczne z rzeczywistoscig, a wiec szkodliwe.
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sobem rozszerzenia rynku na towary, ale pod tym wzglg-
dem moze byé w bardzo szerokich granicach zastapione
przez rozwoj $rodkéw komunikacji. Z punktu widzenia spo-
zywcy znaczenie Srodkéw komunikacji polega na ulatwieniu
dostawy, zmniejszeniu kosztu etc. przedmiotow spozycia;
z punktu widzenia produkcji znaczenie ich polega nietylko
na rozszerzeniu zbytu, na powiekszeniu ilosci sprzedawanej
z zyskiem, ale gtéwnie na umozliwionem, dzigki rozszerze-
niu rynku, spotegowaniu produkcyjnego efektu sif wytwor-
czych; sa one jak dotychczas najwazniejszym czynnikiem
tego spotegowania; wartos¢ ich pod tym wzgledem, prze-
jawiajaca sie najczesciej w posrednich wplywach, nie daje
sie wskutek tego nalezycie obliczy¢ i tylko doswiadczalne
poréwnanie produkcyjnego efektu sit wytworczych w kra-
jach, wzglednie prowincjach, zblizonych do siebie pod wzgle-
dem kultury przemystowej, a réznigcych sig tylko rozwojem
$rodkéw komunikacji, pozwala wyrobi¢ sobie nalezyte po-
jecie o tej wartosci. Wobec tego znaczenie $rodkow ko-
munikacji nie moze by¢ poréwnywane ze znaczeniem 2a-
dnej innej gatezi produkcji, chociazby najpotezniejszej, cho-
ciazby cyfrowo przedstawiata sig jako réwnie wielka (nie
méwigc juz o tem, ze przywigzanie potrzeby komunikacji
do miejsca czyni niepodobiefistwem zastapienie sieci ko-
munikacyjnej w jaki badZz sposob, co dla innych gatezi
przemystu, z wyjatkiem moze w czeSci produkeji wegla, jest
mozliwe dzieki handlowi miedzynarodowemu). Bez rozwi-
niegtych $rodkéw komunikacji produkcja nie jest w stanie
nawet w matym stopniu wyzyskaé korzysSci wysoko stojg-
cej techniki i nagromadzenia kapitafu, wszelkie za$ ich
ulepszenie poteguje efekt produkcyjny nietylko tych sif
ktére bezposrednio z nich korzystaja, ale calego ukladu
gospodarczego, gdzie si¢ odbywa.

Zludzeniem byloby jednak przypuszczaé, ze rozwdj
Srodkéw komunikacji pozwoli catkowicie przezwycigzy¢
przeszkode, ktéra stawia odleglosc, i uczyni zupetnie zbeq
dnem skupienie ludnosci, jako warunek rozszerzenia rynku.
pierwszem og[aniczeniem jest fakt, ze istotnie pOtQZl’le srodki
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komunikacji, takie, ktére naprawde moga na wielka skalg
rozszerzy¢ rynek, wymagaja bardzo skomplikowanych i kosz-
townych instalacyj i wogdle sg jednym z najklasyczniejszych
przyktadéw bardzo daleko posunigtego skonsolidowania
" i tacznego wykonania procesu produkcji. Warunkiem nale-
zytego ich wyzyskania jest bardzo intensywny i réwno-
mierny popyt na ich ustugi, co jest mozliwe tylko jesli
obstuguja znaczne skupienia ludno$ci i oSrodki produkcji.
Poniewaz w gospodarce indywidualistycznej wszelkie przed-
siebiorstwa powstajq tam, gdzie si¢ najlepiej oplacajg, to
jest, gdzie sily wytworcze moga by¢ najdokladniej wyzy-
skane, wiec i $rodki komunikacji bgda mialy tendencje
do obstugiwania przedewszystkiem znacznych skupien.
Najlepsze sieci komunikacyjne powstajg w krajach lub
czesciach kraju najgesciej zaludnionych, najwazniejszemi
weztami robia sie wielkie osrodni zaludnienia i produkcji.
Oczywiscie rozwdj sieci komunikacyjuej moze czesto miec
za zadanie ozywienie produkcji i wogéle dziatalno$ci go-
spodarczej pewnej czeSci kraju, to tez moga one i czg¢sto
bywaja przeprowadzane tam, gdzie jeszcze w chwili ich
przeprowadzenia niema warunkow ich calkowitego wyzy-
skania, ale w nadziei, ze wlasnie za ich pomocg uda sie te
warunki na trwate stworzyé. O ile nadzieja ta nie zisci sig,
rozwoj Srodkéw komunikacji nie odpowiada zamierzeniom:
albo rozbudowa sieci si¢ zatrzymuje, albo wyzyskanie jej
jest tak mato intensywne, ze nie daje normalnych utatwien,
albo wreszcie pewne $rodki komunikacji niszczejg wskutek
nieodpowiedniego utrzymania, czy tez sg zgofa zarzucone.
To tez przeprowadzanie S$rodkéw komunikacji, w braku
aktualnego intensywnego zycia gospodarczego, przypuszcza
w kazdym razie dane objektywne takiego zycia; w rezulta-
cie zas, w sposob trwaty, musza zawsze srodki komunikacji
by¢ wyzyskiwane w spos6b pozwalajacy na istotne rozszerze-
nie rynku dla wielkiej ilosci towaréw, wspétistnie¢ ze zna-
cznemi osrodkami skupionej ludnosci, ktére obstuguja, uta-
twiajac w nich przez to zaréwno spotegowanie efektu sit
wytworczych, jak i zaspokojenie potrzeb. To uprzywilejo-

398



wanie oSrodkow i sgsiedztwa linij komunikacyjnych $ciaga
ku nim, przy towarowej formie sit wytwérczych, zaréwno
ludno$é jak i produkeje, powiekszajac przez to jeszcze ich
Znaczenie i utatwiajac dalszy rozwdj Srodkéw komunikacii.
Tak wiec w indywidualistycznej produkcji 1) rozw6j S$rod-
k6w komunikacji posiada podwédjng tendencje: z jednej
strony odciaza on centra na rzecz ich bezpos$rednich oko-
lic i wogéle miejscowosci zwiazanych z niemi bezposrednig
komunikacja, z drugiej strony $ciaga z catego kraju ludnos¢
I produkcje w sasiedztwo linij i weztéw kolejowych. Przy
réwnomiernym rozwoju $rodkow komunikacji i koncentracji
§twarza sie dosy¢ szeroki rynek nawet na dot-a zaspoka-
Jajace bardzo specjalne i indywidualne potrzeby; zetknigcie
bardzo wymagajacego spozywcy z bardzo wyspecjalizowa-
nym wytwérca robi sie mozliwem i fatwem; wzrasta bar-
dzo silnie prawdopodobiefistwo réwnomiernosci popytu na
Wszelkiego rodzaju dobra, szczegblnie na wielkie objekty
1 dobra o rzadkiem spozyciu, prawdopodobiefistwo posu-
nigtej do drobnych jednostek czasu réwnomiernosci w zapo-
trzebowaniu ustug, prawdopodobienstwo znalezienia szybko
i fatwo wszelkiei czesci aperatury technicznej, lub rzad-
kiego przedmiotu spozycia, zwalniajace od potrzeby zapa-
SOw. W ten sposéb stwarzaja si¢ coraz to nowe mozliwo-
Sci i okazje spotegowania efektu produkcyjnego sit wy-
twérczych, \

Drugim wzgledem, stawiajacym granicg¢ moznosci roz-
Szerzenia rynku przez rozwoj Srodkéw komunikacji, jest
bardzo znaczny koszt przewozenia dobr o wielkim cigzarze
W stosunku do wartosci. W pierwszym rzgdzie wchodzi tu
Naturalnie w rachube wegiel kamienny. Sasiedztwo kopalni
&

) W spoleczenistwie kolektywistycznem rzecz moglaby zacho-
dzi¢ inaczej (nie chce powiedzie¢, aby koniecznle musiata inaczej prze-
dlegac): panstwo mogtoby uzna¢, ze dla tych czy innych wzgledéw
lest dla niego korzystue, aby produkcja 1 zamieszkanie byly mozliwie
Zdecentralizowane j utrzymywaé érodki komunikacjl nawet tam, gdzie
‘fosztujq wigcej, niz przynosza dla spotegowania efektu produkcyjnego
sit Wytwoérczych. '
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wegla lub potaczenie z nig wyjatkowo wygodnai tanig ko-
munikacjgq jest warunkiem istnienia catego szeregu galezi
przemystu a wiec i wzajemnego ich dostosowania do sie-
bie; odwrotnie skoncentrowanie przemystu dokota kopalni
wegla jest najczeSciej koniecznym warunkiem wyzyskania
tych ostatnich.

I wlasnie diatego posiadanie wilasnych kopalni wegla
(nie méwie, aby koniecznie musialy wystarczy¢ krajowemu
spozyciu) jest prawie nieodzownym warunkiem zapewnienia
produkcji krajowej nalezytej iloSci tej zasadniczej sily wy-
tworczej, ktéra jest z weglem zwigzang, a wigc warunkiem
dostosowania do siebie wszystkich gatezi produkcji, bez
ktérego to dostosowania wyzyskanie znacznej czeSci sit
wytwérczych bedzie zawsze niemozliwem.

Znaczenie dla produkcji kopalni wegla, tak samo jak
dobrych Srodkow komunikacji, jest na tyle znane, ze nie
potrzebuje dalszych komentarzy. Chcialem tylko oSwietli¢
je z punktu widzenia spotegowania produkcyjnego efektu
sit wytworczych. Zaréwno transporty jak i wegiel sa nie-
tylko bardzo waznemi dziedzinami dziilalnoSci gospodar-
czej, nietylko przez swa powszechnos¢ przewyzszaja wszyst-
kie inne (pod tym wzgledem zreszta produkcja zelaza stoi
bardzo blisko kopalni wegla), nietylko przez swoj zwigzek
z miejscem wykluczajg — catkowicie dla pierwszych, w zna-
cznym stopniu dla drugiego—mozno$¢ dostarczenia ich ustug
z zewnatrz, ale przedewszystkiem sg komiecznym, nie da-
jacym si¢ dowie$é, zastgpi¢, skompensowaé, warunkiem
spotegowania efektu wszystkich sit wytwoérczych.

Kraj, posiadajacy przy znos$nych warunkach natural-
nych obfite poktady weglowe i dobre $rodki komunikacji,
moze zawsze liczy¢ na szybszy rozwoj, niz kraj o bogatych
czynnikach naturalnych, ale ztych $rodkach komunikacji. Na
dobrych $rodkach komunikacji, podtrzymywanych przez kon-
centracje ludnosci i produkcji, zasadza sie wyzszo$¢é krajow
0 wysoce rozwinigtym przemy$le nad nowemi, o wielé
zasobniejszemi w Srodki naturalne.

Skupienie ludnosci w innym *jeszcze sensie przedsta-
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wia sig¢ jako warunek spotegowania e‘ektu produkcyjnego.
Umozliwia ono nalezyte przeprowadzenie podziatu pracy,
Specjalizacje, zgromadzenie tych wielkich mas potrzebnych
dla olbrzymich zaktadéw, dla wyzyskania wielkich instalacyj,
dla peinego wprowadzenia w zycie konsolidacji, koncentracji,
cigglosci w wykonanin. Jesli .pod pewnemi wzgledami
(szczegdlnie w rolnictwie) powiekszenie pracy przynosi mniej
niz proporcjonalne powigkszenie produktu, to pod innemi
fiaje ono o wiele bardziej niz proporcjonalne powiekszenie
1 to wiasnie, o ile istnieje skoncentrowanie, skupienie lu-
dnosci. Wraz z ulatwieniami, ktére wzrost ludnosci daje
fozszerzeniu rynku i rozbudowie sieci komunikacyjnej,
Powyzsza korzy§¢ kompensuje sie dotychczas z nadmiarem
utrudnienia, ktére pocigga wigkszy nacisk na naturalne
Zrédta utrzymania. Na przeoczeniu tej strony zagadnienia
Polega gtéwny biad Malthusa i jego zwolennikow. Umo-
Zliwiajac jednak spotegowanie produkcyjnego -efektu sit
wytwdrezych, gestsze zaludnienie nie wywoluje go bezpo-
Srednio; korzystny swéj wpltyw wywiera tylko jesli sg spel-
Nione inne warunki tego spotegowania, przy prawidiowem
Wyzyskaniu bedacych do rozporzadzenia sit. W przeciwnym
Wwypadku gestsza ludno$¢ przez nacisk na $rodki Zywnosci
utrudnia tylko sobie zycie — jest ona antagonistycznym ©
WVarunkiem dobrobytu.

i) Mozliwie pelne uwzglednienie wszystkich galgzi
Produkcji przez gospodarke krajowa. Poniewaz kazda gataz
Produkeji jest badz podstawa, badZ rynkiem zbytu, dla in-
nych, réwnomierno$¢ dostawy z jednej, a popytu z drugiej
Strony, wymaga statego istnienia ich obok siebie. Wspot-
istnienie pewnych gatezi produkcji wptywa czasami bardzo
Znacznie na spotegowanie produkcyjnego efektu zatrudnio-
Oych w nich sit wytwoérczych; naogéf jednak warunek ten
Ma mniejsze znaczenie i moze by¢ zastapiony przez staly
I dobrze zorganizowany przyw6z i wywéz zagraniczny.

j) Obfitos¢ srodkéw obiegowych. Mam tu na mysli
Oczywiscie obfitos¢ w stosunku do sity nabywczej, ktéra
Watwig zetknigcie kontrahentéw, nowe inicjatywy etc. Po-
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niewaz obfitos§¢ oddzialywa w znany sposéb na site na-
bywcza, zmniejszajac ja (caloksztaltu zachodzacych tu sto-
sunk6w, nalezacych do teorji wymiany nie prébuje tutaj
uwzgledni€), warunkiem utrzymania obfitosci, a wiec jednym
z czynnikéw wspotdziatajacych spotegowaniu efektu pro-
dukcyjnego jest pomy$iny (czynny) bilans rachunkéw kraju.
Takze polozenie posrednika, przez ktérego przeptywaja
znaczne sumy, bawigc w danym kraju chociazby krétki
czas, moze by¢ z tego samego wzglgedu korzystne.

Z drugiej jednak strony koniecznym jest system mo-
netarny na tyle prawidlowy i ufrzymujacy wartos¢ pienigdza
na takim poziomie, aby si¢ nie zachwialo powszechne prze-
konanie o bezwzglednej jego wartoSci. W przeciwnym razie
bedzie miala objektywne podstawy spekulacja towarowa
i unieruchomianie kapitalu w zapasach. (Przy pienigdzu me-
talowym ten warunek wydaje sie fatwo spelnionym nawet
w okresach upadku wartosdci kruszca).

k) Prawidtowa produkcija i jej zasadnicze warunki, ktére
wplywajg tutaj nietylko warunkujgc te prawidtowos$é¢, ale
i bezposrednio. Potrzeba daleko idacej prawidtowosci typu
indywidualistycznego, to jest istotnego wykonywania wszyst-
kich korzystnych przedsiewzie¢ produkcyjnych jest, zdaje
mi sie, bezpoSrednio oczywistg z poprzedzajacego wykladu:
tylko przy niej mozliwa jest owa, konieczna dla ciagtosci
wyzyskania sit wytwoérczych réwnomierno$¢ dostawy z jednej,
popytu z drugiej strony, a wiec sprowadzenie do minimum
zapasow, rezerw technicznych, nienalezycie wyzyskanych
sit etc. Produkcja musi osiggnaé¢ maximum prawidtowosci
juz w zamierzeniach swoich, a pozatem oczywiscie niezbg-
dnem jest, aby utrzymata maximum prawidlowosci w wyko-
naniu— tu jednak niema nowego wariinku, a tylko konie-
cznos¢ Scislejszego wykonania tego, ktory lezy u podstawy
wszelkiej produkcji towarowej: spotqgowanie idzie w parzé
ze skomplikowaniem, a to wymaga coraz wigkszej prawi-
dtowosci (por. r. 1l sub IlI). Z teao wzgledu szczegolnie,
spotegowanie produkcyjnego efektu przypuszcza bardzo
mocng wole pracy; rowniez waznym jest towarowy stosu-
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nek do dziatalnosci gospodarczej, tendencja do skorzystania
Z kazdej nadarzajacej sie sposobnosci (por. nizej); pozatem
towarowy stosunek lezy u podstawy najodpowiedniejsze]
dla spotegowania sit wytworczych lokalizacji ludnosci. Czem
wigksza jest komplikacja proceséw gospodarczych, tem
Wigksza musi byé réwniez pewno$¢ rozporzadzania sitami
Wytwoérczemi, a wiec zabezpieczenie praw; moznos$¢ szyb-
kiego powziecia decyzji, ktéra wielokrotnie lezy u podstawy
Spotegowania efektu sit wytworczych, jest réwniez zwigzang
Ze Scistem urzeczywistnieniem indywidualistycznej formy
Sit wytwérczych. W tym samym sensie dziala dobra orga-
nizacja podtoza obiegu. I odwrotnie, skomplikowanie zycia
gospodarczego, wywotane przez jego intensywnos$¢, przy-
CZynia si¢ w znacznym stopniu do utrzymania jego prawi-
dfowosci, w szczegélnosci jest nadzwyczaj pomys$lnem pod-
tozem woli pracy; moznosé wielkich korzysci, ktére daje,
utrwala towarowy stosunek do dziatalnosci gospodarczej
(por. wyzej r. Il sub Il i IV, a takze nizej); wreszcie,
Skomplikowanie to, przez skomplikowanie i pokrzyzowanie
intereséw, przyczynia sie do powigkszenia skutecznosci
Systemu zabezpieczenia praw, na ktérym si¢ opiera indywi-
dualistyczna forma sit wytwérczych.

V. Streszczajac: najlepsze warunki spotggos-
Wania produkcyjnego efektu sit wytwérczych
daje wielkie, gesto zaludnione terytorjum, pos
Sladajgce bogate poktady wegla i dobre $rodki
kOmunikacji, ktérego ludno$¢ odczuwa inten,
SYwnie liczne, a z drugiej strony znacznie
uJ'(idnostajnione nrozmaitych osobnikdw,po-
trZeby, gdzie z2ycie gospodarcze i produkcja

-S4 0zywione i bardzo prawidtowe, gdzie roz-
Wijajgq sie i korzystaja ze znacznego kapi-
tatu | wysoko rozwinietej racjonalnej te-
Chnikj, Oczywiscie w tych samych warunkach poszczegdlne
Jednostkj gospodarujgce napotkaja najwigcej okazyj do ko-
fZystnych dla siebie tranzakcyj. Widoki zysku i wspoétza-
Wodnictwo beda je sktaniaty do niezwlocznego korzysta-
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nia z tych okazyj. Powstaje szybkie tempo zycia gospo-
darczego, ktére samo jest formg spotegowania produkcyj-
nego efektu sit wytworczych i stanowi doskonate podioze
dla innych form tego spotegowania. Wytwarza si¢ spe-
cjalna psychologja ludzi gospodarujgcych, tendencja do
niezwlocznego uchwycenia wszelkiej sposobno$ci zysku,
~wielkiej czy malej, czy nawet minimalnej, dzieki czemu
zadna korzystna mozliwo$¢ produkcyjna nie zostaje zmar-
nowana. Towarowy stosunek do dziatalno$ci gospodarczej
otrzymuje tu wyraz, odpowiadajgqcy niemal pojeciowej jego
czystosci. I jeszcze raz wida¢ na tym przykladzie, jak da-
lekim jest ow towarowy stosunek od pospolitej chciwosci,
ktéra wiasnie ugania sig za wielkim zyskiem 1zupe1n1e
lekcewazy matly.

Szybkie tempo Zycia gospodarczego ustala nowy bar-
dzo Scisty zwigzek pomiedzy tuwarowym stosunkiem a in-
dywidualistyczng formg sit wytwérczych; niezwioczne wy-
korzystanie kazdej sposobnosci wymaga szczegélniej zupet-
nej swobody i pewnoSci rozporzadzania sitami wytwérczemi.
Konieczno$é staran, pozwolen, straty czasu, czesto bardzo
zupetnie uniemozliwia maly zysk, a wogéle zabija owa psy-
chologje, na ktérej sig¢ szybkie tempo zycia gospodarczego
opiera.

W innym kierunku mys$li mozna powiedzied, ze kazda
nowa sita wytworcza (wzglednie lepsze wyzyskanie istnieja-
cej) bezposrednio, lub za posrednictwem nowej inicjatywy
wytworczej, ktéra obudzi, nowych zakladéw produkcyjnych,
ktore powstang, etc., wywofla zwigkszony popyt na inne
sity lub ich produkty, uftatwi wzajemne dostosowanie sif,
powigkszy moznos$¢ wielostronnego wyzyskania ich etc.,
a przez to samo uczyni prawdopodobnemi warunki dalszego
spotegowania ich produkcyjnego efektu. Oczywiscie skutki
te nastepuja nie literalnie przy kazdem powigkszaniu: male
zmiany mogq si¢ nie da¢ odczu¢, nietylko ze wzgledu na
niedoskonatos¢ zdolnosci dostosowania gospodarki, ale
i przez to, ze skutki te sa prawdopodobne, a nie wyply-
wajgce z istoty rzeczy. Przy wiekszych jednak ilosci i za-
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kresie zmian podniesienie produkcyjnego efektu staje sie
Wysoce prawdopodobne. To pozwala na sformufowanie
jeszcze nastepujacego twierdzenia:

Znaczne powiekszenie pewnej sity wy-
twdrczej, lub stopnia jej wyzyskania, powiek-
SZa naogo6t produkt spoleczny bardziej nizby
to odpowiadato roli, bezposrednio odgrywa-
nej w produkcji przez te site. :

Powigkszenie w pewnym stopniu ilo$ci
lub produkcyjnosci sity wytwérczej o po-
Wszechnem zastosowaniu pocigga z regutly
bardziej niz proporcjonalne powiekszenie
Produktu.

Zmniejszenie bedzie oczywiscie miato odwrotne skutki.

Warunki spotegowania produkcyjnego efektu sit wy-
tworczych opieraja sie, jak widaé z powyzszego, na cato-
ksztatcie warunkow produkcji indywidualistycznej i, od-
Wrotnie, same nalezg do podstaw tej produkcji. To tez
haturalnem jest, ze spotegowanie to spotyka si¢ we wszyst-
kich wielkich krajach produkujacych. Wydaje mi sig je-
dnak, ze stopien spotegowania niewszedzie jest jednako-
WY i niezupelnie odpowiada samej wytworczosci. Na
Pierwszem miejscu pod tym wzgledem stoja Niemcy
(przedwojenne) i Stany Zjednoczone; latwo przekonaé sie,
ze w obu tych krajach warunki wyliczone na uprzedniej
Stronicy sa w bardzo znacznym stopniu urzeczywistnione.

Prawdzie przecietna gestos¢ zaludnienia Stanéw jest
O wiele stabsza niz w Europie; okoliczno$¢ ta jest poczg-
Sci skompensowang przez nierdwnomierno$¢ tej gestosci
Zaludnienia i istnienie wielkich skupiefi, poczgSci za$ przez
Znacznie wieksze niz w Europie ujednostajnienie potrzeb.
Zresth Stany Zjednoczone, bgdgce pod wszystkiemi wzgle-
dami w tak wyjatkowo pomyslnych dla produkcji warun-
kach nie sq moze przekonywajacym przyktadem. Niemcy
54 pod tym wzgledem bardziej godne uwagi—kraj nie obda-
Izony specjalnie przez naturg, posiadajacy tylko bogate ko-
Palnie wegla, do konca XIX wieku majacy stanowczo mniej
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kapitalu od Francji i Anglji, potrafit jednak utrzymywac
przed wojna ludno$é¢ przekraczajacg przecigtnie o 50% lu-
dno$¢ swych poteznych zachodnich sgsiadéw, zapewnié jej
w nizszych wastwach dobrobyt, jak si¢ zdaje, nie mniejszy,
a w wyzszych mozno§¢ nadzwyczajnie szybkiego podno-
szenia bogactwa; a teraz nawet, po wyczerpaniu wojennem
i klesce, jest w stanie powoli odtwarza¢ swéj dobrobyt.
Sadze, ze kazdy znajacy dobrze gospodarcze stosunki Nie-
miec zgodzi si¢ na to, ze zawdzigczaja one taki skutek
w pierwszym rzedzie wyjatkowo daleko posunigtemu wy-
zyskanin wszystkich mozliwosci spotggowania produkcyj-
nego efektu sit wytwoérczych.

W Belgji gestos¢ zaludnienia, wolno-handlowa poli-
tyka, sasiedztwo z wolno-handlowemi Anglja i Holandja,
potozenie geograficzne, czyniace z niej wielki migdzynaro-
dowy rynek, kompensuja w znacznym stopniu skutki ma-
tych rozmiaréw kraju. W Anglji na przeszkodzie daleko
posunigtemu wyzyskaniu mozliwosci spotggowania stoi
w wielu wypadkach konserwatyzm form organizacyjnych
jej gospodarki; we Francji wywiera wplyw wzglednie rzad-
kie zaludnienie i stosunkowo mniejsza wielko$¢ skupien,
tudziez indywidualizm i wybredno$¢ spozycia, tak bardzo
sig przyczyniajaca skadinad do utrzymania wysokiej jakosci
produkcji francuskiej ).

) Smutnym dowodem a contrario potrzeby i znaczenia wyll-
czonych powyzej warunkéw mogaq stuzyé stosunki u nas. Sadz¢
ze malo jest krajow w Europie, gdzieby sity wytwoércze tak stabo byly
wyzyskane jak w Polsce. Przy obitt”"ych surowcach 1 tafiszym robo-
tniku niz na Zachodzie, ten sam kapital (milerzony tak samo jak surowce
lub place w wartoSci mledzynarodowej np. w ziocle) przedstawia zna-
cznle mniejszg zdolnosé produkcyjna, ten sam dochéd pozwala w rezul-
tacle na mniej obfite [ub wybredne spozycie; te same sity wytwoércze
dajg bez poréwnania mnlejszy rezultat. Zia wola tylko lub powierz-
chownoé¢ sadu moga to przypisaé jaklej§ wrodzonej naszemu narodowl
nlezdolno$cl organizacyjnej. Winne tu sg fatalne warunki, w ktérych
sle kraj przez czas tak diugi znajdowat 1 do dzi$ dnla cze$clowo znaj-
duje. Najdotkliwszym jest nlewatpliwie brak $rodkéw komunikacjl;
dalej wzglednle rzadkle zaludnienie, nieliczne wielkie o$rodki; kopalnie
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VL. Jak juz wzmiankowatem, na wysoko$¢ efektu pro-
dukcyjnego sit wytworczych wplywajgq takze przemijajace
Warunki rynku, mianowicie wysoko$¢ cen i popytu. Badajac
W tej ksigzce tylko zasadnicze warunki produkcji i jej
wielko$ci, nie moge¢ obecnie nalezycie uwzgledni¢ tego
bardzo ciekawego tematu. Zdaje mi sie, ze zachodzace
tutaj stosunki zawieraja w sobie klucz do zrozumienia
Wplywu wahan ceny i popytu na produkcje wogdle. Jesli
Mianowicie stopien wyzyskania sit wytworczych datby sig
tatwo podnies¢, podniesienie ceny czy otworzenie nowych
Mozliwosci zbytu pozwalaja na znaczne spotegowanie efektu
Produkcyjnego juz zatrudnionych sif, a wigc popychajg do
Znacznego rozszerzenia produkcji, przyczem rozszerzenie to
0dbywa sie bez trudu, bez konieczno$ci zatrudnienia no-
Wych sit wytworczych — wydaje sig, ze samo podniesienie
Ceny wywolalo przyrost dobrobytu. Jesli sity wytworcze
uz byly nalezycie wyzyskane, powigkszenie popytu musi
Prowadzi¢ do zatrudnienia nowych sif wytwérczych —
WOwczas wplyw jest stabszy. Prawdopodobnem jest, ze
W tym czy innym punkcie organizmu gospodarczego wy-
Wota ono spotggowanie produkcyjnego efektu, ale to spo-
t¢gowanie moze byé skompensowane przez to, 2e Swieza
Zastosowane sity pozostajg nienalezycie wyzyskane.

Przy upadku ceny, zmniejszeniu popytu, nalezyte wy-
Zyskanije sit wytwoérczych robi sig¢ zawsze utrudnione, —
Jesli ypadek ceny jest staby, odbija si¢ on tylko na
Zyskach przedsigbiorcy; przy wigkszem jednak obniZenjy
\

Wegla do ostatniej chwill zupetnie niewystarczajgce i $ciSni¢te w jednym
kacie terytorjum; wreszcle — last but not least — dotkliwe skrgpowanie
SWObody gospodarczej, demoralizacla naszego 2ycla gospodarczego,
SZczegblnie w zaborze rosyjskim, niestety, nleusunieta przez naszq admi-
“istrach. Temu ostatniemu nalezy w szczegélnosci przypisaé powolne
tem_PO naszego 2ycla gospodarczego, a w zwigzku z tem owo nadzwy-
CZajne lekcewasenie przez gospodarujace jednostki malych, a nawet
Stednich zarobkéw, ich fascynowanie wielkiemi zyskami.

Olbrzymie réznice, istniejace pod tym wzgledem pomiedzy Wiel-
:IOPolskq a dawnemi zaborami austrjackim 1 rosyjskim, potwierdzaja

Usznos¢ powyzszych uwag.
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produkcja musi byé zmniejszong. Wéwczas albo sie zmniej-
sza efekt zatrudnionych sit wytwérczych, albo, czesciej, nie-
ktére z nich nie znajdujg zastosowania i marnujg sig. Utrata
zyskow przez przedsiebiorcOw, zmniejszenie zarobkow i bez-
robocie pociggajg mnostwo cierpien. Wprawdzie pewne
formy spotegowania efektu sit wytworczych, stworzone
podczas okresu pomys$lnosci (np. posuniete dalej skonso-
lidowanie) trwajq w dalszym ciagu i pozwalajg na szybkie
odtworzenie produkcji przy powrocie dobrej konjunktury.
W og6lnych swych skutkach jednak upadek ceny i popytu
wyraza sie zawsze w zmniejszenin zdolnosci produkcyjnej
kraju. Cierpia na nim nietylko producenci, ale i sama
produkcja, jako taka.

I jeszcze jedna uwaga. Ptynno$¢ kapitatu (por.r. V sub
II, D) jest tem lepiej zapewniong (ale wcale nie tem wigksza
w pewnym danym momenciel), im silniejszg jest proporcja
wlasciwego kapitalu ptynnego. Ten jednak moze sig skla-
da¢ wlasnie z owych, nie bedacych niezbgdnemi, zapasow,
ktérych zmniejszenie jest warunkiem spotegowania efektu
produkcyjnego tego, co pozostaje. Zmniejszenie do poziomu
niezbednego zawiera jednak w sobie niebezpieczenstwo, ze
przy pewnem uksztattowaniu konjunktury proporcja okaze
si¢ niedostateczng. Wowczas zmniejszenie plynnosci, acz-
kolwiek przejSciowe, moze wywota¢ lub poglebi¢ za-
burzenia.

Przedmiotu tego, nalezacego do teorji przesilen, nie
bede dalej badal. Zwracam tylko uwage na zachodzacy tutaj
konflikt pomiedzy warunkami stalo$ci, a warunkami spotg-
gowania sit wytwdrczych. (Por. takze r. VII s. 1V).

VII. Pomigdzy sitami wytwérczemi, spotegowaniem ich
produkcyjnego efektu, a obfitoscig samej produkcji, zacho-
dzi niezmiernie ciekawy i doniosty stosunek wzajemnej za-
leznosci. WielkoS¢ sil i spotegowanie ich efektu w pierw-
szym rzedzie decydujg o wielkosci produkcji, ale odwrotnie
produkcja musi osiggnag¢ pewne minimum obfitosci, aby
dane sity utrzyma¢ i pozwoli¢' im na oddanie maksymal-
nego cfektu. Jesli tego minimum nie osigga, jesli np. nie
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Stara sig nalezycie wyzyska¢ niektérych sil, to przedewszyst-
kiem uniemozliwia wyzyskanie innych bezposrednio (np.
aparat mechaniczny zakladu przy zmniejszeniu intensywno-
Sci pracy — stosunek oczywisty), nastgpnie posrednio (na-
skutek zaleznoSci rozwazanych sub IV w punktach 1b, cie;
2—a d ei szczegdblniej k, np.: kolej naskutek upadku
Produkcji sasiednich fabryk, albo hurtownia, zmuszona do
utrzymania wigkszego skladu naskuiek nieprawidiowej do-
Stawy etc.). Wyzszy poziom techniczny przestaje sig¢ opta-
Ca¢ w niektérych wypadkach, bo ma on sens tylko przy
Starannem wyzyskaniu wszystkich sit. Wreszcie produkcja
Moze nie wystarczy¢ na utrzymanie samych sit — odtwo-
I: nie kapitalu, danie pracy takich zarobkéw, ktére wystar-
Czajg dla utrzymania niezbednej sprawnosci technicznej.
Zmniejszenie sit i moznosci ich wyzyskania w jednym kie-
Funku, przy ostabieniu checi wyzyskania w innym kierunku,
Pocigga dalsze zmniejszenie produktu i t. d. Gdziez jest
koniec tej regresji produkcji? Czy bedzie takim punkt ja-
kiej$ dawniejszej, na nizszej technice opartej, réwnowagi?
Tak, jesli ludnosé nie wzrosta. O ile za$ wzrosta, nie jest
Peéwnem, czy ta nizsza technika pozwol’ marnie utrzyma¢é
te ilog¢ ludnosci, ktéra wyzsza utrzymywata w obfitosci,
Przy warunku prawidtowego wyzyskania sit. Przy pewnym
Stosunku pomiedzy iloécig czynnikow naturalnych, a iloscia
ludnosci, stopieri wyzyskania sit wytwérczych moze wcale
Nie by¢ dowolnym. Przy indywidualistycznej produkcji spo-
teczeristwo moze by¢ postawione wobec alternatywy: wy-
2yskac sity wytworcze powyzej pewnego stopnia i mie¢
Zhaczny poziom dobrobytu, albo wyzyska¢ je ponizej tego
Stopnia i nie méc wogdle sig utrzymac (oczywiscie w prak-
tyce granica ta nie bedzie punktem, ale pasem o pewnej
Szerokosci). Wyzyskanie sit moze wigc by¢ warunkiem utrz -
Mania spoleczenstwa.

Alternatywa — wytwarza¢ wigcej i 2y¢ w dobrobycie,
lub nje wytwarza¢ potrzebnego minimum i nie moéc sig
Utrzymag, przypomina potozenie, w ktérem staje azdy na-
Jémny robotnik (por. r. Il sub IV, D).
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Przyktad analogiczny do str. 392 lepiej to wyjasni.
Przy systemie o i nizszej intensywnos$ci 10 mil. ludzi na
danem terytorjum daje 10 mil. X produktu. Przy § na tem
samem terytorjum 15 mil. ludzi daje przy wyzZszej inten-
sywnosci 20 mil. X, a przy nizszej tylko 18 mil. X. Ot6z
te 18 mil. X mogq nie opftaca¢ niektérych instalacyj, nie
umozliwia¢ dostatecznego odtwarzania kapitalu lub zarob-
k6w, utrzymujacych sprawno$¢ techniczna; nie zachegci¢ do
pewnych koniecznych wysitkéow etc; produkt spada do
17 mil. X, co poteguje te same skutki. Pozornie punktem
zatrzymania jest powrét do systemu o, gdzie 15 mil. da
15 mil. X, ale pytanie, czy z tego samego terytorjum 15
mil. ludzi bedzie moglo przy tym samym systemie otrzy-
ma¢é tylez na giowe co 10 mil.? Ograniczono$¢ czynnikow
naturalnych moze to uniemozliwi¢. Mozliwg jest wigc taka
kombinacja, ze 15 mil. ludzi musi stosowa¢ system § przy
wielkiej intensywnosci, a, o ile tego nie robi, cierpie¢ nedzg
i czeSciowo emigrowa¢ — lub nawet wymierac.
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