ROZDZIAL II.

Towarowy stosunek do dziatalnosci gospodarczej
i przedsigbiorstwo jako forma organizacyjna
produkcji.

Towarowy stosunek do dziatalno$ci gospodarczej polega
na tem, ze sie te dzialalno$é trakiuje mniej wiecej tak, jak
sprzedawca towar, to jest jako sposob do otrzymania,
z reguly (ale pojeciowo niekoniecznie) w drodze wymiany,
najwigkszej iloSci abstrakcyjnego Srodka zaspokojenia po-
trzeb. Towarowy stosunek jest jedna, praktycznie jedyng
majqcg znaczenie, z odmian tego, co nazwatem trzecig forma
naszego stosunku do potrzeb, t. j. dazenia do takiego za-
spokojenia potrzeb, aby w sumie uzyska¢ maximum zado-
wolenia. Roznica w poréwnaniu z ogélnem dazeniem do
maximum zadowolenia polega na pierwszy rzut oka na do-
datkowym momencie (logicznie na determinacji), ze do
maximum zadowolenia dazy si¢ nie bezpoSrednio wylacznie
przez poréwnanie ze soba i poSwiecenie mniej pilnych kon-
kretnych dazen i potrzeb bardziej pilnym, ale posrednio,
przez poréwnanie swych dazen i potrzeb z owym abstrak-
cyjnym S$rodkiem ich zaspokojenia i ewentualne poswie-
cenie ich czeSci mozno$ci uzyskania tego abstrakcyjnego
$rodka, aby potem z jego pomoca zaspokoi¢ najracjonalniej
wszystkie pozostale potrzeby. Dazenie do najracjonalniej-
szego podzialu owego abstrakcyjnego $rodka pomiedzy
potrzeby przypuszcza si¢ implicite, i zdaje sie, ze przy
istnieniu towarowego stosunku, mozna to istotnie przy-
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jac¢ bez trudnosci. Poniewaz jednak niekoniecznie wszystkie
potrzeby dadza si¢ zaspokoi¢ w ten sposob, towarowy sto-
sunek pocigga za soba pewne ograniczenie w poréwnaniu
z dgzeniem do bezwzglednego maximum zadowolenia, a mia-
nowicie ograniczenie si¢ do tych potrzeb, ktére moga by¢
wogoble zaspokojone zapomocg materjalnie okreslonych
czynno$ci i $rodkow, a wigc potrzeb ekonomicznych. Inter-
wencja owego posredniego ogniwa oddziela dziataino$¢
gospodarcza od reszty dziatalno$ci zyciowej, wyodrgbnia ja
z catosci, stawia poza nawiasem wiasciwego zycia. Z jednej
strony jest zdobywanie $rodkéw zaspokajania potrzeb, kul-
minujace w nagromadzeniu owego abstrakcyjnego Srodka,
a znajdujace granice tylko w bezposredniej wartodci, ktorg
przypisujemy sprzedawanym sifom wytwoérczym, wzglednie
ustugom, a ktéra réwniez oblicza si¢ przez poréwnanie jej
z tym abstrakcyjnym $rodkiem, z drugiej wiasciwe zycie,
zaspokajanie wszystkich odczuwanych potrzeb, opierajace
si¢ na juz nagromadzonym zapasie uniwersalnego S$rodka.

Przy okreslonym powyzej stosunku do wiasnej dzia-
talnosci gospodarczej, naturalnem jest odpowiednie trakto-
wanie dziatalnosci gospodarczej innych 0s6b i uwazanie jej
Téwniez jedynie i wylacznie za sposob zdobycia (dla nas)
abstrakcyjnego $rodka zaspokajania potrzeb; towarowe trak-
towanie dzialalnosci gospodarczej przypuszcza wyelimino-
wanie innych wzgledow ze stosunkow gospodarczych po-
migdzy ludZmi.

Reasumujac mozna powiedzieé: towarowy stosunek do
dziatalnosci gospodarczej polega na tem, ze wszystkie ozy-
Wione i nieozywione sily wytwoércze sa uwazane jedynie
za §rodek do otrzymania najwigkszej masy $rodka zaspo-
kajania materjalnych potrzeb (z powyzej zrobionem zastrze-
zeniem co do wiasnej wartosci ustepowanych sit).

Gospodarcze znaczenie takiego stanowiska jest po-
tréjne — primo daje ono wspélny wyraz dla niedajacych
sig skadinad poréwna¢ dazen rozmaitych oséb—tym wspol-
nym wyrazem jest 6w abstrakcyjny Srodek zaspokajania
Potrzeb, Dzieki temu, jako§ciowo odmienne wysitki i sity
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wytwdrcze moga réwniez byé ze sobg poréwnane, jako wy-
razy tego abstrakcyjnego S$rodka, jako wyrazone w nim
warto$ci (zjawiska wartoSci, nalezacego do teorji wymiany,
nie badam tutaj, zaznacze tylko, ze mam zawsze na myS§li
tylko stosunek zamienny, t. j. cene, najczeSciej odniesiona
do abstrakcyjnego Srodka zaspokajania potrzeb, in con-
creto, do pienigdza). Pozwala to tez poréwnaé produkcyj-
nos¢ zupelnie niezaleznych kombinacyj sit wytworezych —
produkcyjniejsza bedzie zawsze ta, ktéra odpowiada wiek-
szemu rezultatowi w abstrakcyjnym Srodku zaspokajania
potrzeb. Secundo — sk!ania mi¢ ono do podjecia inicja-
tywy produkcyjnej nietylko wéwczas, kiedy moze ona po-
srednio lub bezposrednio zaspokoi¢ okre§long mojg po-
trzebg, ale tam wszgdzie, gdzie moze stworzyé wartosé
przenoszgcg koszty. Tertio—pozwoli mi ona sklonié¢ tych,
czyje sily wytworcze muszg by¢ skombinowane z mojemi,
do odstgpienia owych sit wzamian za odpowiednie wy-
nagrodzenie, ktére bede mégt ofiarowa¢, jesli to skombino-
wanie jest produkcyjniejsze niz inne, do ktérego te sity
réowniez moglyby by¢ uzyte.

Jednem stowem towarowy stosunek umozliwia psy-
chologicznie wszystkie najprodukcyjniejsze (w powyzszem
znaczeniu) inicjatywy i kombinacje sit wytwérczych, a jak
jest oczywiste, moze tego dokona¢ tylko pod warunkiem,
ze jest takim, jakim go okreslitem, t. j. przejawia si¢ w da-
zeniu do najwiekszej iloSci owego abstrakcyjnego Srodka
zaspokajania potrzeb.

Towarowy stosunek do dziatalno$ci gospodarczej umo-
zliwia psychologicznie najprodukcyjniejsze akty wytwércze—
nie znaczy to jednak, Zze je wywoluje lub zapewnia, ani
nawet, ze zapewnia sam przez si¢ dazenie do nich. Daze-
nie do uzyskania maximum abstrakcyjnego $§rodka zaspo-
kajania potrzeb mogloby si¢ wyla¢ w szeregu czynnosci
nieprodukcyjnych: przywiaszczenia w ten czy inny sposéb
débr juz wytworzonych, a nalezacych do kogo$§ innego,
spekulacji etc. Towarowy stosunek, sam przez sie, godzi
si¢ z temi metodami rownie dobrze, jak z produkcyjnemi
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czynno$ciami. Na to, aby mial on zawsze kierunek pro-
dukcyjny, trzeba aby uzyskanie $rodka zaspokojenia potrzeb
tamtemi drogami bylo wykluczone. Dazenie do bogace-
r}ia sie przez przywlaszczenie nie istnieje u przecigtnej
jednostki tam, gdzie cudza wtasno$¢ (prywatna lub spo-
teczna) jest tak silnie zabezpieczong i szanowang, ze niema mo-
znoS$ci uzyskania czegos$ inaczej, jak za zgoda prawego wilasci-
ciela. Stad $cisty zwigzek pomiedzy towarowym stosunkiem,
a indywidualistyczng formg sit wytwérczych, ktéra w zna-
nych nam warunkach daje takie zabezpieczenie. Bogacenie
si¢ przez spekulacje jest dla przecietnej jednostki wyklu-
czone przy prawidiowej produkcji. Jesli wigc wszystkie
podobne drogi okaza sie¢ wykluczonemi, towarowy stosunek
bedzie réwnoznaczny z dazeniem do bogacenia si¢ przez
dzialalno$¢ produkcyjna.

Formg organizacyjna, w ktdrej si¢ towarowy stosunek
do dziatalno$ci gospodarczej najpetniej przejawi¢ moze,
jest przedsiebiorstwo prywatne.

Przedsiebiorstwo prywatne (por. str. 116) okreslam, jako
potaczenie sit wytworczych, nalezacych do rozmaitych je-
dnostek, otrzymujacych okreslone, na dwustronnem porozu-
mieniu oparte, wynagrodzenie; pofaczenie, ktérego celem
jest uzyskanie mozliwie najwigkszego zysku dla przedsie-
biorcy w drodze sprzedazy towaréw lub towarowo pojgtych
ustug, wytworzonych przez te sity. Sa tu trzy momenty
do rozwazenia, wszystkie trzy Scisle zwigzane z towarowym
stosunkiem, a sprowadzajace si¢ do tego, ze taka wiasnie
musi by¢ forma organizacyjna, jesli kazdemu ma ona za-
Pewni¢ maximum tego abstrakcyjnego srodka zaspokojenia
Potrzeb (i w konsekwencji maximum materjalnego zadowo-
lenia — ophélimité Pareto — por. Zastosowanie matematyki
L. VL. 2), do ktérego ze wzgledu na posiadane sity moze
W danym stanie rzeczy pretendowac. Pierwszy moment,

. to sam fakt potaczenia sit rozmaitych oséb i wplecenie ich

W ogélny system podziatu zaje¢ i wymiany, przez co
Ogromnie sie wzmaga efekt produkeyjny kazdej sity. Drugi—
o celowe dazenie do najwigkszego rezultatu zapomocg
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minimum wysitkéw, sprowadzonych do wspélnej miary
pizez poréwnanie z abstrakcyjnym Srodkiem zaspokojenia
potrzeb, inaczej méwiac, za posrednictwem wartosci. Trzeci
moment, to wynagrodzenie oparte na obustronnem porozu-
mieniu, zapewniajace, ze zaréowno sprzedaz jak i kupmo
sit wytworczych odbywa sie w warunkach najkorzystniejszych
z mozliwych w danych okolicznos$ciach.

Koniecznym skutkiem towarowego traktowania dziatal-
nosci gospodarczej i interwencji przedsigbiorstwa jest ze-
rwanie bezposredniego stosunku pomiedzy czynno$ciami
pradukcyjnemi, a potrzebami, ktére majg zaspokoi¢. Wpraw-
dzie, w ostatecznym rezultacie czynnosci produkcyjne
oczywiscie 1 w dalszym ciagu zaspokajaja potrzeby, ale juz
nie w ten sposéb, aby pewna czynno$¢ miata zaspokoic
pewng konkretna potrzebe, ale tylko jako sposéb uzyskania
najwigkszej mozliwie ilosci abstrakcyjnego Srodka za-
spokajania potrzeb. Stad odpada szereg momentéw, ktore,
w uprzednio rozwazanych typach, produkcj¢ utrzymywaty,
a powstaje konieczno$¢ nowych.

Fakt, ze towarowy stosunek do dziatalnoSci gospo-
darczej, jej wydzielenie i poSwigcenie zdobywaniu Srodkéw
pozwala najbardziej celowo opegdzi¢ materjalne potrzeby,
celowos$é?) i racjonalno$¢ przedsigbiorstwa nie wystarczaja,
aby tym formom zapewni¢ triumf. Sity wytwércze sg zbyt
silnie zwigzane z catem 2zyciem, aby traktowanie ich, jedynie
jako Zrédlo zarobku, moglo by¢ procesem naturalnym. Nie-
zalezno$é, ktéra niszczy przedsiebiorstwo, zbyt droga jest

1) Z punkiu widzenia spolecznego celowo$é ta moglaby byé
zreszta przedmiotem dyskusjl. Jednostki, a nawet cale warstwy moga
clerpieé¢ na tem, ze inne jednostki towarowo traktuja dziatalno§é. Ode-
rwanie od konkretnej potrzeby, zwalniajac produkcje z wiezé6w ograni-
czonodcl tych konkretnych potrzeb zaclera w pewnej mierze réznice po-
miedzy potrzebnem, a niepotrzebnem, i mogloby prowadzi¢ do wysil-
kéw, kioéreby byly (spolecznie 1zecz biorgc) niepotrzebnemi, nie opla-
conemi przez rezultat. W praktyce zdarzaé si¢ to moze w poszczegfl-
nych wypadkach i krétkich okresach. Obawa jednak, aby te teore-
tycznie mozliwe konsekwencje miaty sie na stale urzeczywistnié, wydaje
mi si¢, naskutek stalego rozwoju potrzeb, zupelnie chimeryczna.
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producentowi, aby tatwo si¢ jej wyrzekt za pewne po-
wigkszenie produktu; stato$é sytwacji warta jest czesto
zupetnie objektywnie wiecej od wielkich, ale niepewnych,
zaleznych od konjunktury, dochodéw. A przedewszystkiem
sprowadzenie jednych potrzeb, radosci, smutkéw do drugich,
ujecie wszystkich wzruszen, jako iloSciowe odmiany jako-
Sciowo jednorodnego zadowolenia przypuszcza pewne spe-
cjalne uksztaltowania umystowosci. Zapewne rozw6j kul-
tury i zdolnosci logicznego my$lenia, znajomosci stosunku
przyczyny do skutku, utatwily t¢ umystowos¢, ale jej nie
ttumacza. Dazenie do maximum zadowolenia, z koniecznem
sprowadzeniem wszystkich réznic do ilosciowych, nie jest
ani racjonalnem, ani nieracjonalnem — jest ono irracjonal-
nem. Tak samo nie mozna w kategorjach racjonalno$ci
ujaé stosunku do cudzych sif, li tylko jako do mozliwosci
produkcyjnych. Wreszcie sam fakt, Ze racjonalno$¢ zycia
gospodarczego wieksza jest niz racjonalno$¢ innych dzie-
dzin, kaze przypuszcza¢ istnienie specjalnych warunkéw
towarowego traktowania dziatalnosci gospodarczej. Warunki
te, to nowa grupa spotecznych warunkOw produkcji roz-
wazanego w tej chwili typu: towarowy stosunek jest odpo-
wiednikiem pewnego uksztaltowania zjawisk spotecznych
(bynajmniej jednak nie jedynie racjonalnym stosunkiem
do dziatalnosci zyciowej); zalezno$¢ pomigdzy nim, a jego
podiozem jest, jak w tylu innych wypadkach, ktére juz
rozwazatem, wzajemna: owo uksztaltowanie zjawisk, ktére
umozliwia towarowy stosunek, samo W znacznym stopniu
na niem si¢ opiera; historycznie oba te szeregi zjawisk
musialy rozwijaé sie stopniowo i réwnolegle jeden do dru-
giego.

II. Najpierw zwréce uwage na zjawiska, bez kiérych
istnienia towarowy stosunek nie da si¢ wprost pomyslec.

Nietylko jednostka odosobniona, ale i podmiot go-
spodarki naturalnej zna tylko konkretne potrzeby, ktore
moga byé zaspokojone jedynie przez konkretne Srodki.
Teoretycznie mozna sobie przyja¢, ze prowadzacy gospo-
darke naturalng kieruje si¢ rachunkiem zadowolenia, ze po-
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réwnywa i szereguje potrzeby stosownie do wazno$ci, po-
Swieca jedne drugim etc. Wymagaloby to tylko pewnej,
dosy¢ elementarnej, zdolno$ci obserwowania, poréwnywania
i wnioskowania, logicznie wystarcza ono. Pomimo to jego
dzialalno§¢ gospodarcza nie wyodrebnia sie jeszcze przez
to z calej dzialalno$ci zyciowej; kazda konkretng potrzebe
gotéw on bedzie poswieci¢ tylko dla innej konkretnej po-
trzeby — potrzeby gospodarcze i niegospodarcze nie moga
sie u niego niczem rézni¢. Wtasciwie nie dochodzi jeszcze
do zréznicowania tych pojeé. Pozatem trzebaby byto
jeszcze postawié¢ sobie pytanie: w jaki sposéb doszedi 6w
prowadzacy naturalng gospodarke do poréwnywania swych
potrzeb i zadowolefi, do wytworzenia sobie pojecia o za-
dowoleniu, jako czem$ jednolitem, etc.? Praktycznie taka
umystowo$¢ nie da si¢ przy gospodarce naturainej pomy-
§le¢, pojeciowo jednak nie jest z nig sprzeczna. Sprzeczne
natomiast juz pujeciowo byloby dzialanie z myS$lg zdobycia
Srodkow zaspokojenia potrzeb wogdéle, in abstracto — za-
robku w najszerszem tego stowa znaczeniu, a wiec to, co
jest zasadniczg cechg towarowego stosunku do dziatalno$ci
gospodarczej. Przy gospodarce naturalnej pewna czyn-
no$§¢ — lub posSwigcenie pewnego aktualnie odczuwanego
pragnienia—daje si¢ pomysSle¢ tylko wéwczas, jesli przez nie
jest uwarunkowane zaspokojenie innego, konkretnie od-
czuwanego, a uznanego za pilniejsze pragnienia. Towarowy
natomiast stosunek do sit wytwérczych przypuszcza takg
czynno$é lub ofiare nawet woéwczas, kiedy nie odpowiada
im zadna konkretna, aktualnie odczuwana potrzeba, jesli
tylko mozna przez to zdoby¢ $rodki dla zaspokojenia kiedy$
péZniej jakiej§ — tej lub innej — potrzeby, ktéra podiug
schematycznego obliczenia okaze sie pilniejsza od poswig-
conej. [ tylko je$li w ten sposéb wiasnie rozumieé towa-
rowy stosunek, umozliwia on psychologicznie stale poswie-
canie mniej produkcyjnych aktéw dla bardziej produkcyjnych.
Ale dlatego, aby takie stanowisko miato sens, trzeba oczy-
wiscie, zeby mozna bylo wzamian za kazdgq czynno$¢ lub
odstgpienie sily wytworczej otrzymaé taki abstrakcyjny
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srodek zaspokojenia potrzeb wogéle. Srodek ten w dzi-
siejszem spoleczefistwie przyjmuje forme pieniadza; mégl-
by on teoretycznie z r6wnem powodzeniem by¢ bonem na
magazyny spoteczne. Tak czy inaczej jednak przypuszcza
on bardzo rozwinigty spoleczny podzial zaje¢ i wymiane
dobr, czy to jako towaréw, czy jako przedmiotéw, w kto-
rych sig uciele$niaja wzajemne ustugi cztonkéw socjalisty-
cznego spoteczenstwa. Podzial zajg¢ i gospodarka wymienna,
w praktyce!), jak dotychczas — tylko gospodarka towa-
rowa, sg pojeciowo koniecznym, logicznym warunkiem to-
warowego stosunku do sit wytwoérczych. Na tem jednak
nie koniec; trzeba, aby zapomoca tego $rodka — czy jest
on pienigdzem, czy czem$§ innem — mozna bylo zaspokoi¢
niemal wszystkie odczuwane potrzeby; bez tego cziowiek,
poswiegcajacy aktualne pragnienie, nie mialby pewnosci, czy
bedzie mégt opfacié to p6iniejszem zaspokojeniem jakiego$
bardziej pilnego. Moznos$¢ za§ zaspokojenia wszystkich
niemal potrzeb zapomocg uniwersalnego towaru przypusz-
cza znowu dwa warunki: jeden gospodarczy: trzeba, aby
wymiana objeta wszystkie dziedziny débr materjalnych, aby -
zewszad wyparta gospodarke naturalng; a ponadto, aby byta
na tyle prawidlowa, aby dostawa byla na tyle réwnomierna,
2e mozna zawsze niemal napewno liczy¢ na mozno$¢ na-
bycia potrzebnej sobie rzeczy. Drugi warunek jest psychologi-
czny: potrzeby nasze musza by¢ urozmaicone (inaczej, proscie;j-
by byto dazy¢ bezposrednio do zaspokojenia nielicznych po-
trzeb) i takie, aby wiekszo$é z nich data si¢ zaspokoi¢ materjal-
nemi przedmiotami, wzglednie czem$, co mozna uzyskaé¢ wza-
mian za materjalne przedmioty, inaczej méwiac, trzeba silnego

1) Blizsze zbadanie przekonywa, 2e i teoretycznie nie mozna
soble inaczej rzeczy przedstawi¢. Pojeclowym juz warunkiem towaro-
Wego traktowania jest prawna i faktyczna mozno$¢ wykorzystania re-
Zultatu swych wysitkéw w ten sposéb, ktéry sle uwaza za najodpo-
Wiedniejszy; to za$ przypuszcza dosyc daleko idace urzeczywistnienie
lndywidualistycznej formy sit wytwérczych, a wigc i jej warunkéw. Dla-
tego, miedzy innemi, gospodarka towarowa jest w praktyce jedyng forma
Podziatu zaje¢ odpowiadajgca towarowemu stosunkowl. Dlatego -tez
Przymus naogét Zle sie godzl z tym ostatnim.
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rozwoju potrzeb ekonomicznych kosztem nieekonomicznych.
Wreszcie, jak to juz wyjasniatem (str. 40), sily wy-
tworcze, a w szczegélnoSci mozno$¢ rozporzadzania wiasng
sitg swg i czasem, nie moga by¢ przedmiotem bardzo sil-
nych i niedajacych si¢ zréwnowazy¢ przez inne zadowole-
nia, pragnien. (W szczegélnosci towarowy stosunek nie da
sie pogodzi¢ ze wstretem do pracy). W przeciwnym razie,
ten, do kogo zwracamy si¢ po -odstgpienie sit, mdgiby
czesto nie chcieé¢ ich odstgpié, albo tez, zasadniczo zga-
dzajac sie, mie¢ watpliwosci co do wartosci wyptaty, jesli
pozada on tej wyplaty dla nabycia sif wytwoérczych, nale-
zacych do trzecich oséb. Reasumujgc: towarowy stosunek
do dzialalno$ci gospodarczej da sie pomysle¢ tylko przy
silnym rozwoju gospodarki towarowej, przy debrze zorga-
nizowanym obiegu pieni¢znym, przy silnym rozwoju pro-
dukcji wogdle, umozliwiajacym zaspokojenie wielkiej ilosci
potrzeb, budzacym jeszcze wiekszg ich ilosé i z konie-
cznosci niejako stawiajgcym na pierwszem miejscu potrzebe
ekonomiczna.

Warunki te jednocze$nie umozliwiaja praktycznie
i wrgcz pociggaja za sobg zwyczaj poréwnywania i kiero-
wania si¢ rachunkiem zadowolenia. Kupno i sprzedaz ciagle
nas zmuszajg do poréwnywania tego co dajemy z tem co
otrzymujemy, poréwnywania, ktérego znaczenie jest jeszcze
podniesionem przez ograniczono$¢ naszych $rodkéw. Poje-
cie warto$ci zamiennej, ucieleSnione w pewnej sumie pienig-
dzy, daje oparcie abstrakcyjnemu pojeciu zadowolenia wogole.
Dopiero w petni gospodarki towarowej robig sie¢ mozliwemi
zaréwno homo oeconomicus jak i hipoteza hedonistyczna.?)

1) - Poszedibym nawet jeszcze dalej. Powyzej (str. 260) méwitem,
ze na plerwszy rzut oka pojecie towarowego stosunku wydaje sie de-
terminacjg pojecia dgzenia do maximum zadowolenia. Takg odpowiedZ
da po krétkim namys$le bardzo wielu ludzi. Zdaje mi sie jednak, Ze
istotny stosunek jest tu odwrotnym: pojecia jednorodnego zadowolenia,
djzenia do maximum zadowolenia s3 moze tylko fikcjami, wytworzo-
nemi na podobienstwo poje¢ abstrakcyjnej wartosci i towarowego sto-
sunku i uogélnieniami na cate nasze zycle duchowe. My$li tych, nie
nalezgcych do przedmiotu tej ksiazki, nle moge tu dalej rozwijaé.
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Oczywistem jest bezposrednio, ze wszystkie te wa-
runki towarowego traktowania dziatalnosSci gospodarczej sag
réwniez logicznie koniecznemi, pojgciowemi warunkami
istnienia przedsigbiorstwa, ktére bez nich nie daje si¢ po-
mysle¢. Pozatem przypuszcza ono koniecznie towarowy
stosunek, chociazby cze$ci, jednostek gospodarczych i, cho-
Ciazby ograniczona, indywidualistyczng formg sit wytwor-
czych.

Ill. Przy urzeczywistnienin tych warunkéw zaréwno
towarowe traktowanie, jak i przedsigbiorstwo sg juz teore-
tycznie mozliwe, w praktyce jednak potrzebuja zwykle
szeregu dodatkowych warunkéw, aby sie¢ upowszechnié?).
Te dodatkowe warunki sa dwu rodzajéw: jedne zmuszaja
albo sktaniaja do oddawania swych sit wytwérczych do roz-
porzadzenia przedsiebiorstw, wzglednie do towarowego ich
traktowania de facto, niezaleznie od odbicia tego sposobu
postepowania w $wiadomosci; drugie ksztaltujg poglad na
$wiat w kierunku ujecia dzialalnoSci gospodarczej, jako
li tylko Zr6dta zarobku. Niektére z wyliczonych ponizej
zjawisk mogty mie¢ znaczenie tylko w pewnem stadjum
rozwoju historycznego; inne, przeciwnie, zachowujg je w spo-
Séb staty.

Naog6t mozna powiedzie¢, ze bardzo wielu ludzi dla
rozmaitych powodéw nie zgodzi si¢ odda¢ swych sit wy-
twérczych do rozporzadzenia przedsigbiorcy, jesli sa sami
w stanie za ich pomocg zaspokoi¢ swe potrzeby czy to
bezposrednio, prowadzac gospodarkg naturalna, czy cho-
ciazby posrednio, jako niezalezni wytwoércy pewnego to-
waru, Rozktad gospodarki naturalnej wymienitem juz jako
jeden z pojeciowych warunkéw towarowego traktowania sit.
Dalszym warunkiem jest zerwanie zwigzku, ktéry Iaczy sity
dopetniajace sie przy produkeji, a wigc fakt, ze sg to rézne
0soby, nie potaczone zadnym, w odniesieniu do tych sit,
Zwigzkiem (opartym ewentualnie na zwyczaju lub prawie),

1) Uzywajac okreslen str. 58, powiem, 2e plerwsze s3 konie-
€znemi, drugle za§ normalneml warunkami towarowego stosunku.
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ktére wystepujq jako podmioty moznos$ci rozporzadzania po-
szczegblnemi sitami. Ten stan rzeczy jest zawsze mozliwy
(nie konieczny) przy indywidualistycznej formie sit wytwor-
czych.

Istnienie znacznych mas, pozbawionych wilasnosci
srodkéw produkcji z jednej, istnienie znacznego nagroma-
dzenia kapitalu z drugiej strony, a wigc podziat spoteczen-
stwa indywidualistycznego na dwie klasy o réznej podsta-
wie utrzymania wystepuje jako — nie logicznie konieczny
wprawdzie—ale niezmiernie wazny, normalny, warunek przed-
sigbiorstwa. Chcialbym tu jednak podkresli¢, ze nawet
w najskrajniejszym swoim wypadku nie wystarcza on, aby
zapewni¢ przedsigbiorstwu prawidtowy doptyw sity robocze;.
Jesli przyjaé, ze sita robocza jest przedstawiong przez je-
dnostki, kierujace sie jedynie popedami chwili, to beda one
sprzedawaly swa prace przedsigbiorstwu jedynie woéweczas,
kiedy gtéd czy inne gwattowne potrzeby do tego je zmu-
sz, uciekajac gdy tylko poczuje trochg grosza w kieszeni.
Jak juz wyjasnialem na innem miejscu, systematyczne sto-
sowanie przymusu gospodarczego przypuszcza juz pewien
minimalny stopiefi towarowego stosunku i woli pracy (por.
str. 174), dopodki ten stopien nie jest urzeczywistniony,
istnienie przedsigbiorstwa jest zapewnione tylko dzieki
przymusowi pracy, wywieranemu przez organizacje pari-
stwowe, jak to si¢ dzialo w Europie w pierwszych wiekach
historji nowozytnej. Pewien przymus ze strony panstwa
byt tem konieczniejszym warunkiem zdobycia sity roboczej
przez przedsigbiorstwa, im silniej trwatly dawne zwyczaje
dobroczynno$ci i milosierdzia, dzieki ktérym cztowiek po-
zbawiony S$rodkéw utrzymania mogt zawsze jako tako z jal-
muzny sie przezywi¢. Przy zaniku owej dobroczynnosci,
przy znacznej przewadze podazy pracy nad popytem i ta-
kich stosunkach majatkowych robotnikéw, przy ktérych majq
oni $rvdki utrzymania tylko na najblizszy okres czasu, ele-
mentarne doSwiadczenie poucza robotnika, ze wylamywanie
sig z pod dyscypliny przedsigbiorstwa, niedostarczanie mu
w sposob prawidtowy swej sity roboczej, pociaga dla niego
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zawsze fatalne skutki. W ten spos6éb rozwija sie ten ele-
mentarny stopien towarowego stosunku robotnikéw do ich
Pracy i najnizsza forma woli pracy, ktore pozwalajg przed-
sigbiorstwu obej§¢ si¢ bez przymusu panstwowego, opiera-
jac sie jedynie na przymusie gospodarczym.
Przedsigbiorstwo, ktére powstato i utrwalilo sie, moze
samo zmusi¢ robotnika do towarowego — w pewnych gra-
nicach—traktowania swej pracy przez postawienie go wo-
bec alternatywy: dazy¢ prawidtowo do uzyskania zarobku
lub tez umrze¢ z gtodu. Robotnik z koniecznosci traktuje
Swg prace, jako Zrédto zarobku i1 dazy do wykonywania
Pracy w granicach wymaganej prawidlowosci. W jakim
stopniu istotnie prawidlowo pracuije, to jest kwestja rozwoju
woli pracy, do czego wréce w nastgpnym rozdziale.
Jednak, zarowno przymus pracy ze strony panstwa,
jak gospodarczy przymus przedsiebiorcéw, moga wywotaé
u robotnika towarowy stosunek do pracy tylko w ograni-

Czonym zakresie. Wyjasniaja one faki, ze robotnik swgq

site roboczg uwaza za Zrédto zarobku w tych grani-
Cach, w ktérych ten zarobek potrzebny mu
jest dla utrzymania sie, pozatem jednak dziataja
wiecej na psychiczne podloze produkcji, przyzwyczajajac
do pracy i przezwyciezajac wstret do niej, — a to nie jest
réwnoznaczne z towarowym stosunkiem, chociaz w praktyce
SciSle sie z nim laczy; motywy, ktére moze obudzi¢ przy-
mus, nie sa z natury rzeczy w stanie doprowadzi¢ do tego,
izby robotnik site robocza traktowat istotnie jako Zrédto
Mozliwie najwiekszego zarobku, t. j. sam z wilasnej
inicjatywy dazyt do wydania tyle pracy, zeby zarobi¢ nie-
tylko niezbedne minimum, ale jeszcze mozliwie najwiecej
Ponad to minimum. Taki stosunek do pracy moze sie

" Oczywiscie spotkaé, jest on jednak nie skutkiem przymusu

gospodarczego a wewnetrznego usposobienia.

Przejscie przez klase robotnicza okresu przymusu go-
Spodarczego jest sprzyjajacym warunkiem dla wytworzenia
wSréd niej podstawowego dla towarowego stosunku Swia-
topogladu, Trwanie jednak przymusu wydaje mi si¢ nie-
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zgodne z dalszym rozwojem tego stosunku. Robotnik
nie ma zwykle dosy¢ silnej podniety, aby pracowa¢ ponad
minimum, ktdére jest warunkiem przezywienia sig; przeciwnie
masa nieche¢tnie patrzy na tych, ktérzy przekraczajg to mi-
nimum, obawiajac sie, ze pociagnie to podniesienie wyma-
gan przedsigbiorcy (az nazbyt znany fakt zmniejszania sta-
wek ptacy akordowej, skoro pewna ilo$¢ robotnikéw zara-
bia ponad przecietng dniéwke).

Pojeciowa granica przymusu gospodarczego jest ten
moment, kiedy robotnik, opuszczajac lub tracac posade, ma
szanse znalezienia nowej, zanim wyczerpie posiadany za-
pas Srodkow 1).

Od tej chwili nie jest on juz literalnie zmuszonym,
w uprzednim sensie, do statego traktowania pracy jako
#rédta zarobku; mégiby to robi¢ dorywczo; jesli jednak chce
utrzymaé swgq stope zyciowa, musi on pozosta¢ przy do-
tychczasowym stosunku do pracy. APoniewaz pojecie stopy

) Dalsze rozszerzenle pojecia przymusu gospodarczego jest, zda-
nlem mojem, nieuzasadnione i konsekweninie prowadzi do rozciggniecia
tego pojecia na cala gospodarke¢ kapltalistyczng; oczywiscie z pewnego
punktu widzenia mozna twierdzi¢, ze ponlewaz kapitalista zawsze jest
w stanie wytrzymac¢ materjalnie bez pomocy robotnika diuzej, niz ro-
botnik bez §rodk6w produkcji, ukiad pomiedzy nimi nie jest ré6wny,
a wiec zachodzi pod przymusem. OczywiScle nle mozna nikomu zabro-
ni¢ uzywania stowa przymus w tem znaczeniu— traci ono jednak woéw-
czas warto$é pojecia ekonomicznego, nie informuje nas juz o motywach,
dziatajacych przy czynno$clach produkcyjnych; w tym sensie moznaby
twlerdzi¢, ze profesor uniwersytetu lub minister pod przymusem przyj-
mujg warunki swego stanowiska (nle majg wszak wyboru: muszg albo
przyjaé stanowisko na tych warunkach, albo sie go zrzec zupeinie).
W takim razie jednak ma si¢ prawo wymaga¢ od publicystéw, uzywa-
jacych slowa ,przymus gospodarczy“ w tem znaczeniu, aby sie jego
trzymall 1 nie uzywali go w ciasniejszym sensie, t. j. jako stan rzeczy,
w ktérym nieprzyjecle warunkdéw podyktowanych przez przedsiebiorce
robotnikowi, a z reguly polegajacych na wykonywaniu przecietnej fizy-
cznle mozliwej pracy za wynagrodzenie, pozwalajace jedynie na nie-
zbedne utrzymanie, pociaga za sobg nedze¢ lub $mieré glodowy robotnika.
Wtiasnie na tem 2onglowaniu pojeciem ,przymus gospodarczy®, na roz-
claganiu na jedno znaczenie wnloskéw prawidtowych tylko dla drugiego,
polega gtéwnie niebezpieczefistwo tego rozszerzania.
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zyciowej, ktére ma robotnik, jest o wiele bardziej ela-
styczne od rzemie$lniczego, poniewaz poszczegblne mo-
menty nie s3 juz zwigzane z poszczegdlnemi czynnos$ciami
(por. wyzej, str. 197), dazenie do utrzymania stopy zycio-
wej przetwarza si¢ w dazenie do stalego rozporzadzenia
pewna kwotq abstrakcyjnego $rodka zaspokajania potrzeb—
pienigdzy, co jak tatwo zrozumieé, jest dobrem podioZzem
dla dalszego rozwoju towarowego stosunku.

Wreszcie, wspétzawodnictwo przedsiebiorcéw, posza-
kiwanie dobrego robotnika, systemy placy zarobkowej,
szczegOlnie ptaca akordowa, zmiany konjunktur, uczg z do-
Swiadczenia, ze w gospodarce, opartej na przedsiebiorstwach,
0 wiele lepiej wychodzi ten, kto nietylko zgadza si¢ na
traktowanie pracy jako zrédta stalego zarobku, ale czynnie
dazy do osiagnigcia za jej pomoca najwiekszego zarobku
Przez odpowiedni wybér, ‘wzglednie zmiane rodzaju pracy,
Zajecia, przedsigbiorcy, miejsca zatrudnienia, przez usilne
wyzyskanie wszystkich sposobnosci. Przyktad poszczegol-
nych jednostek pociaga inne (nawet bez dokladnego uswia-
domienia, ze daza do osiagnigcia maximum korzysci pie-
nigznej). Rozwdj taki jednak przypuszcza juz zgory pewien
Stopien urzeczywistnienia towarowego stosunku do dziatal-
nosci gospodarcze;j.

Jesli teraz od robotnik6w przejs¢ do innych warstw
Spotecznych, to oczywiscie naogét mowy by¢ nie moze
O literalnem przymuszaniu ich do towarowego traktowania
dziatalnosci gospodarczej. Natomiast takie towarowe trak-
towanie moze czesto by¢ warunkiem uratowania swej stopy
Zyciowej, unikniecia wielkich strat etc. Naprzyklad za-
dtuzony wiasciciel ziemski chetnieby moze traktowal maja-
tek swoj jako miejsce odpoczynku i rozrywek, ale grozba
licytacji zmusza go czas swdj i grunty traktowaé towarowo,
Plowadzi¢ racjonalng gospodarke, tereny polowan prze-
ksztatci¢ na pastwiska i kultury etc., etc. W tym sensie
Mozna tu méwi¢ o zjawiskach nakazujacych towarowe trak-
FOWanie—oczywis'cie elementarne podstawy tegoz musza sig
JuZ znajdowaé w umystowosci.

18. Teorja produkei. ; 213



Obok faktu, zasadniczego dla klasy robotniczej, oddzie-
lenia sit, ktére muszg wspodipracowaé, odgrywajacego -rolg
i tutaj, aczkolwiek stabiej, zasadniczym momentem jest
wplecenie w system powszechnych stosunkéw wymiennych,
szczegblnie zerwanie bezposredniego zwigzku pomiedzy wy-
tworca i spozywca, wskutek czego pierwszy moze znalezi¢
sie pod naciskiem nieznanego sobie wspdizawodnictwa,
zmiany konjunktur etc. Rozw6j stosunkéw wymiennych wo-
gole, ktéry juz wymienitem, jako jeden z pojgciowych wa-
runkéw towarowego traktowania dzialalnoSci gospodarczej,
w szczeg6lnosci rozw6j handlu, sa zjawiskami popychaja-
cemi bardzo silnie, bezposrednio i posrednio, jednostki go-
spodarcze do faktycznego traktowania dzialalnosci swej,
jako Zrédia zarobku.

Oczywiscie, skutek ten przypuszcza, ze juz cze$¢ je-
dnostek gospodarczych w ten spbsdb, i to dosy¢ intensyw-
nie, swa dziatalno$¢ rozumie. Tam, gdzie tego niema, moze
sie przyczyni¢ interwencja paiistwa, S$wiadomie lub nieswia-
domie faworyzujgca takie jednostki i taki sposob postgpo-
wania. Na tem w znacznej czeSci polegalo wielkie znaczenie
dla produkcji polityki merkantylistycznej (por. r. 1X A).

Zjawiskiem, ktére najmocniej si¢ przyczynia do po-
pchniecia jednostek gospodarczych na drogg towarowego
traktowania dziatalno$ci gospodarczej, jest upowszechnienie
przedsiebiorstwa, jako formy organizacyjnej. Wplyw jego
na stanowisko robotnikéw omawiatem przed chwila; poza-
tem, ujmujac rzecz jak najkrocej, przedsigbiorstwo: a) ufatwia
towarowe traktowanie materjalnych sit wytworczych, sktania
do niego, czesto przymusza (szczegélnie przedsigbiorstwa
handlowe i finansowe w stosunku do drobnych producentéw
przez kredyt etc.); b) przez skombinowanie sil nalezgcych
do wielu oséb stwarza potege, ktdérej trudniej si¢ oprze;
c) przez dazenie swe do wykorzystania wszystkich mozli-
wosci zysku wypiera i rujnuje inne formy organizacyjne
gospodarki, w szczegélnosci rzemidsto, poglebiajac zerwanie
zwigzku pomiedzy sitami wytworczemi i stwarzajac warunki
dla dalszego swego rozwoju i potegi; d) przez wspoéizawo-
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dnictwo swoje zmusza produkcje, nawet tam, gdzie miatyby
podstawy inne formy organizacyjne, do przyjecia formy
przedsigbiorstwa; e) przez to samo wspéizawodnictwo roz-
maite przedsiebiorstwa zmuszaja si¢ wzajemnie do jak naj-
$cislejszego towarowego traktowania swej dziatalno$ci i uzy-
wanych sil.

Aby przedsiebiorstwo mialo dostateczne pole do dzia-
tania, trzeba, aby nastapil zupeiny rozkiad gospodarki natu-
ralnej, juz dwukrotnie wymieniony w tym rozdziale, a tutaj
wazny szczegélnie z tego wzgledu, aby zagrozone przez
wspotzawodnictwo przedsiebiorstw warsztaty produkcyjne
nie mogty unikngé ich destrukcyjnego dzialania przez po-
wrét do tej gospodarki. Przedsiebiorstwo samo rozktada
gospodarke naturalng, ale tylko kiedy wystepuje jako mocno
zorganizowana sita, specjalnie w krajach nizej kulturalnie
i gospodarczo stojacych, w kolonjach etc. Tam jednak,
gdzie podzial zaje¢ nie wyklucza moznosSci cofnigcia sig
w kazdej chwili wszystkich gospodarujacych do samowy-
starczalnej wiasnej gospodarki, powstajace przedsigbiorstwo
napotkatoby tak silny opér, ze zapewne nie mogloby go
przem6e. Tem sie moze tlumaczy w czeSci fakt, Ze w spo-
teczenstwach azjatyckich, gdzie proces rozwoju podziaiu
Zaje¢ nie zostal doprowadzony do kofica, a utknal na mar-
twym punkcie, zostalo zahamowane wytwarzanie si¢ towa-
rowego stosunku do sit wytwérczych, a z niem razem
wszelki postep gospodarczy.

Samo istnienie przedsigbiorstwa przypuszcza juz fakt
istnienia kredytu. Stopieri rozwoju jego i rozpowszechnienia
jest potezng dZwignia towarowego stosunku do dziatalnoci
gospodarczej. Konieczno§é przygotowania pewnego zapasu
na zwrot diugu, oplate procentéw etc., bardziej, niz wiele
innych wzgledéw, sktania do mozliwie racjonalnego prowa-
dzenia gospodarki i do traktowania jej, jako Zrédto zarobku.
Kredyt, jako $rodek opanowania niezaleznego drobnego
Producenta, aby go zmusi¢ do prawidiowej dostawy, jest
fzeczgq znang powszechnie.

Przedsiebiorstwo stosuje technike pozwalamca na ko-
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rzystne zastosowanie¢ podzialu pracy, wspétdziatania mas,
zatrudnienia wielkiej iloSci niekwalifikowanych robotnikoéw,
wielkiej iloSci materjalnych $rodkéw, diugich okreséw pro-
dukcji etc.,, tak ze produkcja, oparta na przedsiebiorstwach,
moze dawa¢ o wiele obfitsze rezultaty, niz produkcja nie-
zaleznych wytworcéw. Ma to trojaki skutek:

a) umozliwia przedsiebiorstwom niebezpieczne dla nie-
zaleznego wytworcy wspéizawodnictwo;

b) stanowi dla posiadaczy materjalnego bogactwa silny
bodziec do towarowego jego traktowania— stawiajgc przed
oczami mozno$¢ ogromnych korzysci;

c) stanowi dla tychze posiadaczy, wystepujacych juz
jako kapitalisci, silny ‘bodziec do wywierania gospodarczego
przymusu w stosunku do pozbawionych Srodkéw utrzyma-
nia, aby ich skioni¢ do sprzedania ich sily roboczej, ktéra
moze by¢ uzyta przez kapitat z tak wielka korzyscig dla
jego wiascicieli.

W miare wzrostu iloSci i potegi jednostek gospodar-
czych, ktére naskutek dyspozycyj ideologicznych, czy tez
innych przyczyn s doprowadzone do towarowego stosunku
do swej gospodarki, wzrasta presja wywarta na osoby pozo-
state. Przedsigbiorca zmusza robotnika do traktowania swej
pracy, jako Zrédta zarobku. Robotnik, poszukujgc najwieksze-
go zarobku, targujac si¢ i stawiajac odpowiednie warunki,
zmusza i tego przedsigbiorcg, ktéryby sie chcial inaczej
do swej produkcji odnosi¢, aby jg $ciSle towarowo traktowat.
Przedsiebiorcy zmuszajg si¢ do tego wzajemnie, zmuszajg
pozostalych jeszcze samodzielnych producentéw. Kazdy
dostajac sie do tej sieci, ktérg rozcigga towarowe trakto-
wanie dziatalno$ci gospodarczej, zacie$nia ja przez to samo
i ulatwia pojmanie innych. Jak dazenie do samodzielnosci
poszczegélnego rzemieslnika jest jednym z warunkéw za-
bezpieczenia samodzielno$ci innych, tak fakt, ze znaczna
czg$¢ sit jest, z dobrej woli czy z musu, towarowo trakto-
wang, pociaga za-sobg takiez traktowania i innych sit. Ma
tu miejsce zjawisko w pewnej mierze analogiczne do zja-
wiska wartoSci zfota, ktére przez to, ze ma objektywne dane

276



na wysoka, powszechna i stala warto$é, nabyto zdolnosci do
pelnienia funkcyj pienieznych, co podnosi jego warto$é i czyni
je jeszcze zdatniejszem do pelnienia tych funkcyj. Tak
samo towarowy stosunek ma pewne objektywne podstawy,
przez to si¢ urzeczywistnia i wzmacnia swe objektywne
podstawy. Na tem polega jego sila i trwalo§¢—poszczegél-
nej jednostce niepodobna prawie si¢ z pod jego wiladzy
wylamaé.

A jednak te przymuszajace okoliczno$ci nie wystar-
czajq calkowicie, aby towarowemu stosunkowi zapewni¢- tg
powszechno$¢, ktéra dopiero pozwala mu odegraé jego wielka
role w produkcji. Juz sam fakt, ze jako jedna z tych przy-
muszajacych okoliczno$ci wystepuje istnienie samego towaro-
wego stosunku, przemawia za tem, ze do czysto mechani-
cznych oddzialywan nie da sie towarowy stosunek w zaden
Sposéb sprowadzi¢. Wazniejszym jednak o wiele jest fakt,
ze te mechaniczne oddzialywania sa, pomijajac wiasciwy
przymus, sporadyczne i dorazne, a towarowy stosunek
wystepuje jako zjawisko réwnomierne i trwale. I chociaz
towarowy stosunek poniekad fa da se, raz wytworzony,
sam stwarza dla siebie przestanki, to jednak moze on to
robi¢ o tyle tylko, o ile ma istotne objektywne podstawy.
Gdyby tych podstaw zabrakio, musialby na mocy tych
samych praw wzajemnej zalezno$ci nastapi¢ proces regresji.
Kazdy przestajacy traktowa¢ towarowo swg dziatalnos¢
gospodarcza ulatwiatby innym zwolnienie si¢ od tych
wigzéw. Tylko w formie trwalego usposobienia moze
towarowy stosunek do dziatalnosci gospodarczej odegra¢ swa
role w produkcji i jednoczesnie sta¢ si¢ sam mocna pod-
stawa swego wilasnego trwania.

Przyjecie, ze przymuszajace okolicznosci wyczerpuja
(przynajmniej w stosunku do robotnikéw) towarowy stosu-
nek do sit wytwérczych, jest, jak mi si¢ zdaje, gtéwnym
bledem teorji produkcji Marksa, ktory zreszta najdalej po-
Sunat sie w analizie rozwazanego tu punktu. Blad ten po-
Ciagnat za sobg podwéjng konsekwencje. Marks nie okreslit
Prawidlowo natury ani warunkéw towarowego stosunku do
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sit wytworczych i nie dostrzegl wcale koniecznos$ci woli
pracy i wogole zlekcewazy! psychiczne warunki produkcji.
Sadze, ze wywarlo to takze wplyw na sposéb, w ktéry
wyobrazal sobie przejScie do kolektywistycznego ustroju.

IV. Psychika ludzka ma te wlasciwos$é, ze zwykle
warunki swego normalnego postgpowania przetwarza na
normy, typy zjawisk, stale spotykane, przerabia na kate-
gorje, w ktérych ujmuje Swiat; stale sposoby swego reago-
wania robi postawa wobec mozliwych zjawisk. Wiasciwosé
ta odgrywa bardzo wazna rol¢ przy wytwarzaniu si¢ psy-
chologicznego oparcia towarowego stosunku do dziatalnosci
gospodarcze;j.

Faktyczne oddawanie przez czas diuzszy swych sit
wytwoérczych za mozliwie najwigkszy zarobek wywotuje przy-
zwyczajenie do takiego post¢powania, robi je czems natural-
nem, koniecznem, a wiec rozsadnem, dobrem. Skojarzenie
to jest szczegdlnie silne naskutek powtarzanych dos$wiad-
czefl, ze postepujac w ten spos6b dochodzi si¢ naogél
do dobrobytu, postepujac zas wbrew temu ponosi sig¢ cigz-
kie straty. Po dluzszem, ewentualnie pokolenia trwajacem,
postepowaniu w ten spos6b przecigtny czlowiek bedzie
odrazu, nie zastanawiajac sig, zapatrywatl sie na swoje sily.
wytworcze jako na Zrédto zarobku, a przez bardzo proste
i tatwo nasuwajace si¢ uogdlnienie, calg dziatalno$¢ gospo-
darcza traktowat, jako majaca na celu dostarczenie abstrak-
cyjnego srodka zaspokojenia potrzeb. OczywiScie poszczegdl-
ne jednostki moga nie wytworzyé w sobie tej ideologji—
bedzie to jednak udziatem olbrzymiej wiekszosci.

Tak wiec, obok zasadniczych warunkéw, rozwazanych
sub II, réwniez i przed chwilg opisane zjawiska, sklaniajace
'do faktycznego towarowego traktowania dziatalno$ci gospo-
darczej, wystepuja, jako warunki trwatego usposobienia do
takiego traktowania. Przyzwyczajenie do oddawania swej
pracy tylko za zarobek, przyzwyczajenie do omawiania
warunkéw tej sprzedazy, cze¢ste wypadki u$wiadomienia
sobie gdzie jest lepszy zarobek — wszystko to jest konie-
cznem podlozem stalego, a tem bardziej zupetnie §wiadomego,
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traktowania przez robotnika pracy, jako Zrédia najwigkszego
Zarobku. I podobnie: sprzedawanie, kupowanie, przygotowy-
wanie $rodk6w na wyplaty sa takimze podlozem dla innych
klas. Priyklad sgsiadéw dopetnia to, czego wilasne do-
Swiadczenie nie daje. ‘

W tym zespole szczeg6lnie wazna rola przypada przed-
sigbiorstwu jako formie organizacyjnej produkcji. Jest to jak
gdyby bicz, napedzajacy wszystkich do towarbwego trakto-
wania swych sil; dziala przez to, ze ze §lepa, Zywiolowg nie-
mal, prawidlowoScig Scigga straty i nedze na tych, ktérzy ina-
Czej postepuja, i przez to kojarzy ten sposéb postepowania
z dodatniemi, inne zachowanie si¢ z ujemnemi wyobrazeniami,
dziata przykiadem, dziala wreszcie przez cheé¢ odwzajemnie-
nia mu sie, ktéra budzi. Nawet w najskrajniejszej formie
Swego dziatania, w przymusie gospodarczym, przedsigbior-
stwo budzi i bardzo mocno utrwala podstawowe dla towa-
rowego stosunku skojarzenia — dazenia do statego, prawi-
dlowego sprzedania pracy swej za pieniadze. Waznemi s
réwniez: wspotzawodnictwo, jako typowy sposéb gospo-
darczego postgpowania, i rozwdj stosunkow kredytowych.
W tym samym kierunku my$li znaczenie bgdgq mialy wszyst-
kie zjawiska, powiekszajace roznicg pomigdzy rezultatem
produkcyjnym gospodarki mozliwie racjonalnej, a tradycjo-
nalistycznej, lub tez rozszerzajace zakres dobr i ustug, ktére
w drodze wymiany mozna uzyskaé, wigc postgpy w po-
dziale zaje¢, technice, komunikacjach, wigksza tatwos$¢ w uzy-
skaniu $§rodk6éw platniczych etc. Sadzg, Ze zachodzace tu
stosunki nie potrzébuja juz nowych wyjasnief.

Szereg zwiazanych z poprzedniemi okolicznosci, acz-
kolwiek nie zmusza wcale do towarowego traktowania dzia-
talnosci gospodarczej, daje mu jednak bardzo mocne psy-
Chologiczne oparcie.

Posrednio$¢ stosunkéw gospodarczych, zerwanie $ci-
Stego zwiazku pomiedzy czynnoscia, a potrzeba, kiéra ma
zaspokoié, niszczy podstawy owego tradycyjnego obrazu
Upragnionego trybu zycia (por. wyzej str. 204). Poniewaz
Znosne warunki bytu moggq by¢ otrzymane przez tg czy
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inng dzialalno$¢, w tej czy innej formie, pewien tryb zycia
nie narzuca sie jako co$§ oczywistego, niewatpliwego. Przed-
stawia si¢ mozno$¢ zastanawiania sig, porOwnywania, wy-
bierania, najlatwiejszgq za$ podstawg poréwnania jest zjawi-
sko jednorodne — warto$¢ pieniezna.

Rozszerzenie wymiany pozwala zaspokajaé¢ potrzeby,
o ktérych si¢ nie myS$lato, potrzeby zbgdne — trzeba po-
miedzy niemi wybieraé, zda¢ sobie sprawe z ich poréwnaw-
czej wagi—i tu znowu najwygodniejszym probierzem jest
warto$¢ zamienna.

Prawidlowe zaspokajanie wiekszo$ci waznych potrzeb
ostabia intensywno$¢, z ktérg je odczuwamy, stwarza mo-
2no$¢ poréwnania ich z potrzebami drugorzednemi (wéwczas
dopiero ma sens twierdzenie o réwnos$ci, wzglednie pro-
porcjonalnoci kraficowych stopni uzytecznosci) i znowu pod-
nosi znaczenie zjawiska, stuzacego im za wspdlng miarg —
warto$ci zamiennej. Prawidtowo$¢ zaspokajania waznych
potrzeb i jej zabezpieczenie dajag my$li konieczng swobodg
dla obliczania korzy$ci i strat, dla systematycznego dazenia
do maximum korzy$ci. Dlalego wiasnie przymus gospo-
darczy jest ztem podiozem dalszego rozwoju towarowego
stosunku do potrzeb.

Prawidtowos¢ stosunkéw gospodarczych ustala row-
niez pewne, dosy¢ stale, normy wynagrodzenia sit wytwor-
czych, co pocigga rozpowszechnienie pogladu o okreslonej
ich wartosci pienieznej. Poglad ten, niezaleznie od bez-
posredniego swego znaczenia, jako momentu organizacyjnego
produkcji (por. nizej r. VIII, sub II), daje tatwo zrozumiate
oparcie towarowemu stosunkowi do sit wytwoérczych i do
dziatalno$ci gospodarczej wogole.

W dalszym ciggu nalezy jeszcze uwzgledni¢ wplyw
dwéch zjawisk wspélczesnego zycia gospodarczego: z jednej
strony rachunkowo$ci, z drugiej — ducha wspéiczesnej te-
-chniki.

Na znaczenie rachunkowoS$ci zwrécit uwage Sombart
(Der Moderne Kapitalismus, II, str. 110). Potrzeba jej po-
jawia sig jeszcze zanim wogdle moze by¢ mowa o towaro-
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wym stosunku do gospodarki, a mianowicie skoro tylko
powstaja jednostki gospodarcze, prowadzace interesy wigksze
i bardziej skomplikowane, niz to, co moze obja¢ pamigc po-
jedynczego cztowieka. Koniecznos¢ schematycznego uprasz-
czania, sprowadzania wszystkich zjawisk gospodarczych w no-
towaniach buchalteryjnych do pewnej cyiry wartosci, moze,
a nawet, przecietnie biorac rzecz, musi doprowadzi¢ do
ujmowania tych zjawisk, jako pewnych sum abstrakcyjnej
warto$ci, pewnych ilosci owego abstrakcyjnego sSrodka za-
spokajania naszych potrzeb. Takie ujgcie (najdoskonalszy
swéj wyraz teoretyczny znalazto w teorji wartosci Ri-
carda) moglo by¢ jednem z najdawniejszych, a wcigz czyn-
nych Zrédet pogladu, podtug ktérego caty sens dziatalnosci
gospodarczej polega na dostarczaniu abstrakcyjnego Srodka
zaspokajania potrzeb. Prowadzenie rachunkowosci musiato
sie réwniez przyczyni¢ w bardzo silnym stopniu do wy-
odrebnienia w naszej §wiadomosci dziatalnosci gospodarcze;j
od innych stron dziatalnosci zyciowej.

Duch wspétczesnej techniki znacznie pdZniej mogt
zaczgé wywiera¢é wptyw. Chodzi mi tu o réznicg pomigdzy
dawng technika, jednostronnie zorjentowan3 na rezultat,
a technika wspotczesna, uwzgledniajaca réwniez i mozliwg
ekonomje Srodkéw. Poniewaz $rodki nie moga by¢ bez-
posrednio poréwnywane pomigdzy soba, ani z rezultatem,
trzeba tu wprowadzié, nawet do czysto technicznych kal-
kulacyj, posrednie ogniwo wartosci (por. Gottl - Ottlilienfeld
Wirtschait und Technik, Grundriss der Sozialoekonomik,
II, str. 200 i nast., szcz. 218 i n.). 1 tu znowu, przyzwy-
czajenie do racjonalizacji procesu technicznego na podsta-
wie pojecia wartosci mogto i musiato bardzo fatwo byé
rozszerzone na calg dziatalnos¢ gospodarcza i w zrozu-
miaty sposob utrwalato towarowy do niej stosunek. Wig-
cej nawet: ono wtasnie, jak sie zdaje, bardziej niz inne
momenty doprowadza nas do zrobienia z tego stosunku
uSwiadomionej i przemyslanej zasady.

Pewien wptyw na towarowy stosunek moze mieé inne
zjawisko gospodarcze — bezbarwno$¢, nieciekawosé, nuda,
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cechujace, naskutek daleko posunigtego podziatu zajeé,
wiele czynno$ci gospodarczych. Wydaé si¢ moze, ze tak
pozbawione wszeikiego uroku, a czasami i bezposredniego
sensu, czynno$ci mogq by¢ czems$ jeszcze, tylko jako $ro-
dek do zdobycia zarobku.

Ciekawem jest pod tym wzgledem, ze ludzie, kt6rzy
w swych aspiracjach i czynach istotnie wznosza sie nad
powszechny materjalizm, czesto bardzo podzielaja mimo-
woli powszechny sposéb zapatrywania sie na gospodarke,
traktujac ja, jako co$ nizszego, co$ czego zadaniem jest
tylko poziomy zarobek. Jak zazdro$nie strzeze czesto czto-
wiek subtelny swe wewngtrzne zycie, swe ukochania i ideaty
od wszelkiego kontaktu z gospodarka! Przez to jednak
jeszcze bardziej wyznacza si¢ gospodarce zdobywanie za-
robku, jako jedyny cel.

Obok zjawisk gospodarczych, na ksztaltowanie psy-
chologicznego oparcia towarowego stosunku mogty wpty-
naé¢ i inne — a wigc racjonalizm w filozofji i nauce, a wiec
moze pewne systemy religijne i etyczne, a wiec moze
pewne formy panstwowe i administracyjne, pewne wplywy
rasowe i ruchy polityczne. Szczegélowe badanie tych wply-
wow za dalekoby mnie zaprowadzito. Towarowy stosu-
nek do dziatalno$ci gospodarczej nie jest (jak to juz wy-
wodzitem powyzej, por. str. 90—93) prostem zjawiskiem
psychologicznem — juz z tego wzgledu moznaby sie wiec
spodziewaé, ze wptyw wyliczonych przed chwilg zjawisk
nie bedzie w sposob jednolity okreslonym przez ich ideo-
logiczng tre§¢. Towarowy stosunek jest nacechowany jedno-
cze$nie przez egoizm, racjonalno$¢ i oportunizm; przeciw-
stawiaja mu sie: altruizm, niefad i krancowo$¢ zadan, a wiec
momenty bardzo rézne pod wszystkiemi wzgledami, z wy-
jatkiem wptywu na stosunek do dziatalno$ci gospodarcze;j.
Stad i wptyw czynnikow ideologicznych musi byé bardzo
skomplikowany: to wszystko, co0 powieksza racjonalno$é
i dyscypling, prawidtowo$§¢ zycia— stuzy towarowemu sto-
sunkowi, to wszystko co porywa, unosi, wskazuje cztowie-
kowi wyZsze cele, rozktada to usposobienie; te same za$
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zjawiska, np. pewna doktryna religijna, moga wywrze¢ je-
dnocze$nie wplyw w obu kierunkach. Wypadkowa tych
wptywéw, miarodajna dla towarowego stosunku, bedzie za-
lezata od tego, ktéry moment przewaza. Zresztq nie uwa-
2am za zupeilnie niemozliwe uzgodnienie tych wpltywéw
przez Scisle oddzielenie ostatecznego motywu dziatania
(kategorycznych imperatywéw) od sposobu jego wykona-
nia. To jednak przypuszcza specjalne, rzadko spotykane
warunki, ktérych’nie analizujg.

Jedno natomiast zjawisko wspdliczesnego zycia spo-

‘tecznego wydaje mi si¢ tak $ciSle zwigzane z dalszym .

rozwojem towarowego stosunku, Zze nie moge go pomi-
na¢—to jest wylworzenie si¢ ideologji klasowej robotni-
czej. Jest to zjawisko niewatpliwie przeciwdziatajace towa-
rowemu stosunkowi. Przekonanie .robotnikow, 2ze praca
ich jest przedmiotem wyzysku, ze stwarza ona bogactwo
i potege znienawidzonej klasy, ze nie jest i nie moze by¢
nigdy w panujagcym ustroju podiug swej wartosci optacona,
rozwija si¢ w dalszym ciagu logicznie w przekonanie, ze

dazenie do uzyskania za te pracg najlepszego wynagro-

dzenia, jest czem$ niewystarczajgcem, bezcelowem, nie-
godnem nawet Swiadomego czlowieka, ktérego  istotnem
dazeniem moze by¢ tylko walka o zmiang ustroju. Prze-
konanie to, o ile jest szczere, stanowi  czgs¢ warunkéw
istotnego uspotecznienia pracy, ktére rozpatruj¢ w ostatniej
czesci tej ksiazki. W produkcji indywidualistycznej dziala
Z konieczno$ci destrukcyjnie.

Reasumujac obecnie, powiem:

Warunkami towarowego stosunku do dziatalnosci go-
Spodarczej sa: znaczny rozw6j potrzeb z przewaga matejal-
nych, wysoko stojgca racjonalna technika; indywidualisty-
¢zna forma sit wytwérczych; silny rozwéj gospodarki towa-
Towej, zupelny rozkiad naturalnej, podzial spoteczenstwa
ha klasy posiadaczy kapitalu i robotnikéw, przedsigbiorstwo
jako forma organizacyjna produkciji, dobrze zorganizowany
Obieg pieniezny, obfita produkcja, silny rozw6j handly,
Stosunkéw kredytowych, $rodkéw komunikacji i wspéiza-
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wodnictwa; pewne sprzyjajace podloze ideologiczne; dawna
kultura przemystowa, oparta o rozw6j historyczny, w kto-
rym klasa robotnicza przeszta diuzszy okres cigzkiego przy-
musu pracy i juz uzyskala mniej wigcej zapewnione, znosne
potozenie. Warunki istnienia przedsigbiorstwa, jako formy
organizacyjnej produkcji sq mniej wigcej te same, oczywiscie
minus samo przedsiebiorstwo, a plus towarowy stosunek do
dzialalnosci gospodarczej. W braku tegoz — przymus
1 przywile;j. ’

V. Musze tu raz jeszcze zwr6ci¢ uwage na bardzo
§cisty zwigzek, laczgcy towarowy stosunek do dziatalnoSci
gospodarczej z indywidualistyczng formg sit wytwérczych.
Zwiazek ten jest potrdjny.

1) Warunkiem zabezpieczenia praw, a szczeg6lnie
moznoS$ci rozporzadzania nabytemi na czas jaki$ silami, sg
stale, albo sam towarowy stosunek do sit wytwdérczych, albo
zjawiska, ktére przypuszczajg ten towarowy stosunek. I, od-
wrotnie, warunkiem towarowego stosunku sg: czy to sama
indywidualistyczna forma, czy tez pewne uwarunkowane
przez nia zjawiska.

2) Towarowy stosunek ma sens tylko przy indywidua-
listycznej formie sit wytwérczych — $cislej przy wiasnosci
prywatnej. Traktowac sily wytwoércze jako Zrédto zarobku
mozna tylko, majgc prawo rozporzadza¢ niemi i ich rezul-
tatem. Pozatem dqzenie do osiggniecia najwiekszej iloSci
$rodka zaspokojenia potrzeb w takim tylko razie przejawi
sie¢ w dziatalnosci wytworczej, kiedy nie bedzie rzecza
latwiejszgq zdobycie tegoz w drodze zwyklego przywlasz-
czenia, wymuszenia etc.; ostatnia mozliwo$¢ jest najpro-
§ci€j i najpewniej wykluczong przy zupelnem urzeczy-
wistnieniu indywidualistycznej formy sit wytworczych.
I wzajemnie: indywidualistyczna forma, w razie oddzie-
lenia praw na dopetniajgce sig sily‘ wytwoércze zrobilaby
zycie i produkcje niemozliwemi bez towarowego sto-
sunku.

3) Jako zasadnicze warunki produkcji, indywiduali-
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styczna forma i towarowy stosunek sg jeszcze $ci$lej zia-
czone. Wspélng ich konsekwencjg jest zasadnicza mo-
znos¢ produkcji orjentowanej przez rachunek zadowolenia
i mozno$¢ zdobycia dla niej wszystkich potrzebnych
jej sit.

Tak wigc oba te zjawiska, z ktérych kazde ma swe
odrebne istnienie, warunki powstania i rozwoju, moze byé
urzeczywistnione w mniejszym lub wigkszym stopniu etc.,
s3 tak scisle zwigzane w swych skutkach, Ze czesto nabie-
rajg cechy jednego taczgcego je zjawiska. W niektorych
rozumowaniach nad produkcjg wskazanem nawet bgdzie tak
wlasnie je potaczy¢, w zlozonem pojeciu towarowej formy
sit wytwérczych, jak matematyk oznacza czesto jedna literg
skomplikowane wyrazy, jeSli maja sie w jego rachunkach
powtarzaé. Bede wi¢c w niektorych wypadkach postugiwal
si¢ pojeciem towarowej formy sit wytwdérczych, nie zapo-
minajac, 2ze jest sztucznie wytworzone, a okresle je:
fakt, ze sie sitami wytworczemi rozporzadzajg okreslone
jednostki, uwazajace je za Zrédio mozliwie najwigkszego
zarobku.

Dopiero w tym zwiazku, dzieki temu podwdjnemu
warunkowi, ktéry jest urzeczywistniony w ich towarowej
formie, moga sily wytwércze by¢ otrzymane przez inicjuja-
cego produkcje zapomoca tak samo niewatpliwych okre-
Slonych $rodkéw, jak kazdy techniczny rezultat, gdyz kazdy
posiadacz sit wytwérczych moze by¢ przez okreslone czyn-
nosci — ustapienie mu pewnej ilosci abstrakcyjnego Srodka
zaspokojenia potrzeb—sktoniony do oddania swych sit, a ma
mozno$é bezwzglednego rozporzadzania niemi. Towarowa
forma pozwala oprze¢ produkcje na okreSlonym rachunku,
Prowadzi¢ jg podiug utozonego zgdry planu—wigcej nawet,
Wprowadzié sity i zdolno$ci ludzkie, caly pierwiastek spote-
Czny produkcji, do rachunku technicznego naréwni z ma-
terjalnemi sitami, przyréwna¢ go w procesie produkeji do
Jakiej badZ materjalnej rzeczy. | ten sam ustréj kapitalisty-
Czny, zawierajacy w sobie dazenie sprowadzenia do towaru,
do jednostki liczebnej, wszystkiego az do ludzkiej sity, ta-
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lentu i pigkna wlacznie, zawiera jednocze$nie catoksztait
warunkéw umozliwiajacych rozwdj obu pierwiastkow towa-

rowej formy sit wytwdrczych, na ktérej sie urzeczywistnienie
tego dazenia opiera !).

1) Tak niezmiernie waznego i niezliczonemi niémi zwiazanego
z produkcjg plerwiastku, jak towarowy stosunek niepodobna wyczerpa¢
odrazu: niektére momenty tatwiej bedzie uwydatnié w zwigzku z innemi
kwestjami; wracam do nich jeszcze kilkakrotnie w tej ksigzce (por. r. 1V,
sub IIL, r. V, sub I, r. VI, sub V, r. VI, r, VIII, r. IX 1 cze§é czwarta, 1. I).
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ROZDZIAL I
Wola pracy.

I. Koniecznem dopelnieniem towarowego stosunku do
dziatalnosci gospodarczej jest wola pracy. Jesli czlowiek decy-
duje si¢ na pewna prace wylacznie z mys$lg o zarobku, ktéry
mu ta praca przyniesie, a niezaleznie od bezpos$rednio od-
czuwanych potrzeb i pragniefl, to musi on znaleZ¢ site do
wykonania decyzji. Inaczej decyzja bytaby absurdem. Taka
sitq jest zdolno§¢ zmuszenia si¢ w kazdej chwili do wy-
konania zdecydowanej pracy, a te wlasnie nazywam wolg
pracy (por. wyzej str. 31 i 103). Wola pracy nie jest zdol-
noscig naturalna, wrodzona ludzkosci, ani nawet cechg na-
byta raz na zawsze, dziedziczacq si¢ z pokolenia w poko-
lenie. Dziki i dziecko zupelnie nie znajag woli pracy.
W rozwoju ludzkosci powstaje ona i rozwija si¢ dopiero
stopniowo, narazie w sporadycznych przejawach, ktére
badalem w poprzedniej czesci, potem, pod wptywem specjal-
nego znowu uksztaltowania warunk6éw, jako stata, istotna
wola pracy. W tej formie jest ona stalym wysitkiem pano-
wania nad soba, statg czynng postawa naszej psychiki
W stosunku do czynnosci produkcyjnych. Pojeciowo, wola
Pracy jest w tej samej mierze zasadniczym warunkiem indy-
Widualistycznej produkcji co i towarowa forma sit wytwér-
Czych. Praktycznie jest jeszcze wazniejszq. Bo o ile
W praktyce czlowiek, powodujacy si¢ zreszta rachunkiem
Zadowolenia, przystepuje zwykle do produkcji bez dokia-
dnych obliczen i zapewnienia sobie wszystkich teoretycznie
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potrzebnych pierwiastkéw (a wigc przy przyblizonem tylko
wypetnieniu warunkéw formy towarowej), o tyle dopro-
wadzi¢ te produkcje do skutku bez woli pracy bedzie on
mogt tylko przy dosy¢ rzadkim zbiegu okolicznosci. To
tez badanie warunkéw powstania, rozwoju i trwania woli
pracy uwazam za najwazniejszy moment teorji produkcji
indywidualistycznego typu.

Poniewaz wola pracy polega zasadniczo na panowa-
niu nad soba, nasuwa si¢ odrazu mysl, ze jest wywotana
i utrzymywana przez te czynniki, ktére wogodle ksztattuja
charakter i zdolno§¢ panowania nad soba. Mys$l ta nie
jest zupetnie biedng w kazdym jednak razie jest bardzo
nieScistq i moze da¢ pole do nieporozumieni. Istotnie, ogélny
rozwoj zdolno$ci panowania nad sobg daje ramy, w ktdrych
mozliwa jest wola pracy, ale jej samej nie wywoluje ani
tez wystarcza, aby ja utrzymad. Biad polega tutaj na zbyt
schematycznem i powierzchownem ujgciu owego panowania
nad soba. Zdolno§¢ ta nie jest 2adna stalg cecha czto-
wieka, a tylko abstrakcja wyprowadzong z catego szeregu
jego postepkéw, w ktérych przejawia sie ona w nieréwnym
stopniu. Charakter réwniez nie jest czem$ prostem, jednoli-
tem, a sktada si¢ z calej masy réznolitych konkretnych
momentéw. Czlowiek o najbardziej wyrobionym i silnym
charakterze nie panuje nad soba w jednakowej mierze we
wszystkich dziedzinach swych przezyé, tem bardziej czlo-
wiek przecigtny; rownomierno$¢ nalezy tu do rzadkich wy-
jatkow. Przeciwnie, razaca nieréwnomierno$¢ bedzie zjawi-
skiem bardzo powszechnem. Zdolno$¢ panowania nad soba
w jednej dziedzinie nie wyklucza zupetnego ulegania po-
pedom w innej. Do§¢ wspomnie¢ o indjanach amerykan-
skich, ktérzy z jednej strony umiejg poddawaé sie dobro-
wolnie najciezszym prébom, przechodzi¢ katusze gtodu
i innych meczarni fizycznych, pod innemi za$ wzgledami
$a moze najmniej opanowana rasa na Swiecie. Zaleznie od
tego, jakim jést czynnik ksztaltujacy charakter, wplyw jego
silniej lub stabiej przejawi si¢ W rozmaitych dziedzinach,
* W szczeg6lnosei silniej lub slabiej wptynie na wole pracy.
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II. To, ze ogdlny, przecietny w pewnem spoteczen-
stwie, rozw0j charakteru i panowania nad.sobg jest zwigzany
z pewnym stopniem historycznego rozwoju i stosunkami
spofecznemi, jest niemal najstarszym postulatem wszelkiej
wiedzy spotecznej. Natura tego zwigzku byla jednak bardzo
rozmaicie i sprzecznie ujmowana. Starezytnos¢ i wieki
Srednie—Plato i Cezar, jak Tomasz z Akwinu, a poczesci
niektérzy wspoiczesni pisarze, uwazali, ze skomplikowanie
zycia spofecznego, rozwoj potrzeb, szczegolnie rozwoj handlu,
rzemiost i bogactwa, przyczyniaja si¢ do ostabienia'i ze-
psucia charakteru. Dzisiaj jednak przewaza wsréd socjologéw
odwrotne przekonanie: przesadna, i, jak mi si¢ zdaje, na-
iwna wiara w postep, czesto nawet rozwazanie charakteru
jakby mechanicznego wprost produktu techniki i Zycia
gospodarczego. Otoéz, zgadzajac sie w zupetnosci na to, ze
wyzsza kultura materjalna odpowiada przecigtnie wyzszej
zdolnoéci panowania nad soba i, zdajac sobie sprawe
z olbrzymiej roli, ktérg odgrywa pod tym wzgledem <oz-
woj techniki i zycia gospodarczego, uwazam, ze stosunki
s3 o wiele bardziej skomplikowane: nawet, jesli chodzi o tak
czysto gospodarcze zjawisko, jak wola pracy, trzeba uwzgle-
dni¢ liczne i nieraz sprzeczne ze soba wplywy, ktére wy-
wieraja, z jednej strony zjawiska religijne, 2 drugiej — for-
ma i spos6éb funkcjonowania ustroju .pafstwowego.

Sg to dwa najdawniejsze i, jak sig zdaje, najwazniej-
sze, naogd! biorac, ksztaltujace charakter czynniki. Rola
ich polega przedewszystkiem na wpojeniu W calg naturg
ludzka gtebokiego poczucia tego, ze istnieja rzeczy, ktore,
Niezaleznie od naszego chwilowego usposobienia, muszg by¢
wykonywane; inne, od ktérych musimy sig powstrzymywacg.
Roleg te spetniajg one juz w pierwocinach zycia spolfecznego,
a niewatpliwie znaczenie ich pod tym wzgledem wzras'fa
W miare ich rozwoju. Na pewnym stopniu tego rozwoju
Mogy tez bezposrednio wptywa¢ na wolg pracy.

Nasamprzéd zwréce uwage na czynnik religijny. Nie
Wdajac sie w analizy, do ktérych nie czujg si¢ powotanym,
Ogranicze sie¢ do nastepujacych uwag. Wplyw religji na
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ksztatcenie charakteru wogdle, a na wole pracy w szczegol-
nosci, bedzie zalezal od trzech momentéw: 1) sity i gle-
bokosci uczucia religijnego; 2) znaczenia, ktére w doktry-
nie religijnej odgrywaja przepisy etyczne; 3) bezposre-
dniego stosunku do zagadnien gospodarczych. Momenty
te moga by¢ antagonistyczne; nieproporcjonalny rozwéj je-
dnego z nich moze by¢ uzyskany kosztem innych i wéw-
czas zmniejsza sie jego wplyw na ksztaltowanie charakteru.
Doktryna wizjonerska i mistyczna, petna pierwiastku cu-
downego, tatwiej porwie i wytworzy sile motoryczna, niz
doktryna trzeZwa, przyziemna. Moze to jednak uczynié
kosztem pewnego zaniedbania przepiséw etycznych na rzecz
samego kultu, modlitw i ofiar; ksztalcacy jej wplyw na
charakter bedzie dosy¢ staby: na tem np. polega nizszos¢
(z obchodzacego mig punktu widzenia) religji Wschodu
w stosunku do chrze$cijanstwa, chrzescijanstwa bizantyj-
skiego w stosunku do facinskiego. Z drugiej jednak strony
sprowadzenie przykazan religijnych do jakiego$ katechizmu
doskonatego pracownika moze Zle wptynaé na intensywnosé
uczucia religijnego, ostabi¢ wiec podstawe, na ktorej sie
opiera. Najsilniejszym jest wptyw przy mniej wiecej row-
nomiernym rozwoju wyliczonych trzech momentéw., Wow-
czas panowanie nad sobg robi sie¢ czem$ powszechnie zro-
zumiatem, uznanem za dobre, wytwarza sie Swietne podtoze,
z ktérego przy sprzyjajacych warunkach, kierujgcych uwage
w strone czynnoSci produkcyjnych, fatwo wykwitnie wola
pracy.

Znaczenie czynnika pafistwowego jest, jak sie zdaje,
tatwiejsze do ujecia. Jak to juz zauwazyt Le Play (acz-
kolwiek rozwija on t¢ mysl w innym kierunku), forma
ustroju politycznego jest dla produkcji niemal obojetna.
Zasadniczem jest natomiast, w jakim stopniu sa istotnie
wykonywane zarzadzenia wtadz centralnych przez organy
im podporzgdkowane, zarzadzenia za$ tych ostatnich przez
ludnos¢. Jesli do$wiadczenie uczy, ze jedne i drugie sa
istotnie wykonywane (kraj jest dobrze administrowany),
jesli uchylenia od ich wykonywania pociagaja normalnie
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kary, przenika do $wiadomosci powszechnej przekonanie,
2e trzeba je wykonywac, a wiec przyzwyczajenie do nagi-
nania swojej woli i intereséw do woli i praw panstwa.

Znaczenie tego pierwiastka polega na tem, ze nastraja
on czlowieka do panowania nad sobg w dziedzinie obo-
wigzkéw w stosunku do innych ludzi — wypetniania obo-
wigzkéw—narazie arbitralnie narzuconych przez wtadze pan-
Stwowg—potem za$ i obowiazkéw dobrowolnie przyjetych.
Wplyw sw6j wywiera pierwiastek panstwowy przez sam
fakt istnienia i wykonywania przepisow — tresé tych prze-
piséw ma juz tylko drugorzedne znaczenie. OczywiScie
nie jest zupelnie obojetnem, czy przepisy te beda odpo-
wiadaly poczuciu prawnemu i tendencjom, wzglednie inte-
resom spofeczenstwa, czy tez natrafia na op6ér mniej lub
wigcej czynny. W tym ostatnim wypadku przepisy beda
od czasu do czasu niewykonywane, co oslabiaw pewnej
mierze powszechne przekonanie o konieczno$ci stosowania
si¢ do nich. Przy sprezystej administracji jednak, ktéra
wykroczenia potrafi w wigkszoSci wypadkow dosiggnaé
i ukara¢, przekonanie takie bgdzie sig¢ tem niemniej wy-
twarzalo w przecietnych jednostkach, chociazby pod wpty-
wem uczucia strachu; bedzie wiec ono wywieralo swéj
ksztalcacy charakter wplyw (aczkolwiek wplyw ten nie
bedzie si¢ moze jednocze$nie przejawial we wzmocnieniu
poczucia prawnego, moralnosci etc., jednem stowem innych
Czynnik6w ksztalcgcych charakter). To tez zgodnos$¢é prze-
Piséw z tendencjami spoleczensiwa ma tutaj muiejsze zna-
Czenie, niz w wypadku, rozwazanym sub III w rozdziale [-ym.
Tam byta ona koniecznym warunkiem nalezytego zabezpie-
Czenia praw (bo o to chodzi, aby prawa nie byly naru-
Szane, a nie o to, aby naruszenia kara€), tutaj jest ona
tylko warunkiem poglebiajacym ksztatcacy charakter wptyw
panstwa.

Obok tych dwéch poteznych czynnikéw religji i pan-
Stwa, pewng role w ksztattowaniu sig¢ charakteru szerszych
Warstw moga odgrywac i inne zjawiska spoteczne, jako to
Szkolnictwo, udzial w zyciu publicznem, zwigzki, stowa-
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rzyszenia, sporty nawet. Aczkolwiek wptyw ten moze by¢
w poszczeg6lnych wypadkach bardzo silnym, a czgsto wy-
socespozadanym ze wzgledu na czynne pierwiastki, ktore
wnosi do panowania nad sobg (por. nizej sub VIII), to je-
dnak ograniczono$¢ jego zakresu pozwala przyzna¢ im tylko
bardzo drugorzedne znaczenie. Nie zatrzymujgc sig wigc
dtuzej nad wspomnianemi zjawiskami, przechodz¢ odrazu
do 2ycia gospodarczego, jego wptywu na charakter wogole
i na wole pracy w szczegolnosci.

II. Zycie gospodarcze ksztatci charakter, w pierwszym
rzedzie dzieki uzaleznieniu wzajemnemu jednostek, ktore
pocigga. Je$li stale muszg sig¢ ucieka¢ do pomocy innych
dla zaspokojenia swoich potrzeb, to muszg bra¢ pod uwage
ich potrzeby i pragnienia, dostosowywac si¢ do nich, a wigc
panowa¢ w wielu wypadkach nad soba. Czem wigksza kom-
plikacja i uzaleznienie, tem wigksza potrzeba panowania,
tem bardziej wiec prawdopodobne jest, ze ‘powtarzane do-
$wiadczenia wzbudzg i podniosg odpowiednia zdolno$c,
z drugiej za$ strony tem silniejszq bedzie presja, wywie-
rana wzajemnie na siebie przez jednostki gospodarcze.

Konkretnie ksztalcgcy wplyw wywierajg w pierwszym
rzedzie wszystkie rozwazane sub lll poprzedniego rozdziatu
zjawiska, skltaniajace do towarowego traktowania dziatalnosci
gospodarczej. Grozbg zniszczenia lut% cigzkich strat zmuszajq
one do poswiecenia bezposrednich pragnien warunkom utrzy-
mania zycia i dobrobytu ?).

Glebszy jeszcze wplyw wywiera sam towarowy sto-
sunek do dzialalno$ci gospodarczej wraz z pozostatemi wa-
runkami, stanowigcemi jego podloze: dgzenie do maximum
korzy$ci i stala mozno$¢ osiggania tego maximum przez
zrobienie ofiary ze swej natychmiastowej checi na rzecz

1) Tak wiec te same zjawiska: 1) sklaniajag do istotnego odda-
wania sit wytwoérczych wzamian za najwiekszy zarobek, 2) rozwljaja
odpowiedni poglagd na dziatalno$¢ gospodarcza, 3) ksztatca zdolnos¢ do
istotnego wykonywania pomy$lanych zgodnie z tym pogladem czynnosci
gospodarczych. Jest to bardzo tadny przyktad owego .organicznego“
powiazania warunkéw produkcji. :
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dalej lezacego celu musza wywolywaé stale usitowania za-
stosowania swych czynnosci do tej zasady; pomimo cze-
stych niepowodzenn nie moga one nie osiggnal pewnego
skutku, tem wiekszego i pewniejszego, im czestsze i wiek-
sze sa mozliwosci uzyskania korzysci. . W tych samych
warunkach, uzaleznienie wzajemne naskutek gospodarki
wymiennej, kredytowej, podziatu pracy, pracy najemnej etc.,
Przyczynia si¢ potgznie do wzmocnienia nacisku jednych
ludzi na drugich w kierunku takiego sposobu postepowania
1 do pomnozenia okazji ulec temu naciskowi. Nacisk jest
oczywiscie tem wigkszy, im wieksza jest juz osiagnieta
prawidlowos¢ zycia gospodarczego. Indywidualistyczna forma
sit wytwérczych, bedaca warunkiem wszystkich powyzszych
zjawisk, bezposrednio przyczynia si¢ do rozwoju pano-
wania nad sobg, poniewaz poszanowanie okreslonych praw
kazdego ze wspotobywateli przypuszcza zawsze konieczno§é
- uzyskania formalnej jego zgody, jesli si¢ potrzebuje sko-
rzysta¢ z nalezacych don sif, a wigc tez koniecznos¢ ponie-
sienia ewentualnie niezbednych dla uzyskania tej zgody ofiar.
Z tym bezposrednim wplywem zycia gospodarczego,
Stojacego na znacznym stopniu rozwoju i komplikacji, taczy
sig wplyw jego w drodze przykfadu: widok funkcjonujgcego
dokota nas z wielkq prawidlowoscia organizmu gospodar-
Czego, widok porzadku i systematyczno$ci otaczajacego nas
zycia, widok innych ludzi, ciagle naginajacych swe checi
i popedy do koniecznosci wspolzycia w spoteczefistwie,
Sktania i nas do dostosowania sig do tego otoczenia, a wigc
do panowania nad soba. Przyktad pracy i porzadku ksztatcg
Charakter, tak samo jak widok lenistwa, folgowania swym
Popedom i nietadu demoralizuje nawet przecigtnie wyro-
biong jednostke. ; _ _
Pod wszystkiemi temi wzgledami, ogromne, jak mi si¢
zdaje, znaczenie posiada wspotczesna technika. Ona w bar-
dzo silnym stopniu posuwa i uwydatnia zalezno$¢ jednych
od drugich, wytwarza warunki, w ktérych wzajemne dosto-
Sowanie si¢ jednych do drugich, harmonizowanie ich czyn-
nosci, i to wiasnie tak, aby kazda nastepowata w okreslo-
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nej chwili i w przewidziany sposob, robi si¢ koniecznoscia
dla wszystkich. Swiadomo$¢ takiego uzaleznienia ma zaw-
sze Ow dwojaki skutek: 1) bezposrednio, dla osiagniecia
swych celéw, muszg ciggle dostosowywaé sie do calosci,
ciagle panowa¢ nad soba; 2) poniewaz koniecznem jest dla
mnie, aby i inni réwniez nad sobg panowali i dostosowy-
wali sie do mnie, usituje w tym kierunku na nich wptynaé
1 przyczyniam sie do wytworzenia ogoélnego nastroju, przy
ktéorym panowanie nad sobg staje sie czem$ zrozumialem
1 ogblnie przyjetem. Wplyw ten mogeg wywieraé przez
sam fakt mego usposobienia — zachodzi wowczas bardzo
ciekawe psycho-socjologiczne zjawisko, ktére lezy u pod-
stawy spotecznej woli pracy (por. cz. czwarta, r. II sub III).
W rozwazanym w tej chwili wypadku odgrywa ono do-
tychczas mniejszg role. Wazniejszym jest Swiadomy wysi-
tek czeSci gospodarczych jednostek, aby skioni¢ inne do
prawidtowych czynno$ci gospodarczych, w szczegdlnosci
do prawidlowej pracy. Mam tu oczywiscie na mysli wspoét-
czesnych przedsigbiorcow: wysilek kierownikéw produkeji
jest skierowany do zmuszenia personelu pracujacego do
owej skrupulatnej prawidtowosci, bedacej warunkiem sto-
sowania racjonalnej techniki, a to zapomocg przepiséw,
kar, specjalnie skombinowanych ptac, premij etc. Wysitek
handlarza zakupowego kieruje si¢ na zmuszenie drobnych
dostawcow do prawidlowego dostarczania surowcéw, ktére
muszq naplywaé w réwnomiernych ilosciach, i tu znowu
puéci on w ruch caly aparat zaliczek, utatwien, dostawy
$rodkéw pomocniczych na kredyt etc. Zaden inny czynnik
nie sklania nas w tym stopniu, co rozwdéj techniki, do wy-
magania od naszych bliznich prawidtowosci i punktualnosci,
a co zatem idzie do wplywania na ich charakter. Niemniej
silnie dziala udoskonalona mechaniczna technika przez przy-
ktad i niejako sugestje: sam aparat techniczny, owe mo-
tory, kota rozpedowe, pasy lransmisyjne, maszyny, Swietne
dostosowanie poszczegdlnych czgSci do siebie i do catosci,
wszystko to dyszy niejako prawidtowoscia pracy i zaprasza
do niej czlowieka. Tak samo dziata dobrze zorganizowany
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podzial pracy; widok dokota mnie ludzi stale i prawidlowo
pracujacych, Swiadomo$¢ tego, ze jesli sie do nich nie za-
stosujg, przeszkodze im w pracy i Sciaggne na siebie ich
niecheé; ewentualnie widok towarzysza niecierpliwie ocze-
kujacego na ukonczenie przeze mnie wykonywanej czyn-
nosci, wszystko to budzi narazie sporadyczng che¢, potem
stale przyzwyczajenie, wreszcie zamilowanie do prawidto-
wosci i porzadku. Psychologiczny wplyw aparatu techni-
cznego na robotnika nie powinien by¢ nigdy pomijany, —
stanowi on jeden 2z wazniejszych ksztalcacych charakter
czynnikéw. Wystarczy poréwnaé¢ np. stan duszy majstra
1zemie$lniczego z psychikg kwalifikowanego robotnika czy
technika z wielkiej, zmechanizowanej, prawidiowo prowa-
dzonej fabryki. Pierwszy zaczyna prace wczesniej czy po-
Zniej, pracuje dtuzej lub krécej, predzej czy wolniej, uwazniej
czy. mniej uwaznie—nic w narzedziach i sposobie pracy nie
zmusza go do tego lub innego postgpowania. Drugi stale
musi dostosowywaé¢ swag prace do zespotu narzedzi techni-
cznych, bo inaczej zepsuje je albo zmarnuje materjal, albo
nawet sam sie narazi na niebezpieczenstwo; niemal kazdy ruch
jego musi byé w pewien sposéb i w pewnej chwili wyko-
nany. Dla pierwszego czynno$ci, ktére najczgsciej spetnia,
wydaja sie wynikiem jego dobrej woli, czems, czego moze
niewykonywaé lub wykonaé, jak mu si¢ chce. Ten punkt
widzenia przenosi on na wszystkie czynnosci zyciowe —
jest niestownym, niepunktualnym, kapry$nym, niesystema-
tycznym, nie rozumie znaczenia dyscypliny ani czasu. Dru-
giemuy, czynnosci, ktére stale wykonywa, lub widzi wyko-
nywane, przedstawiajg sie jako rezultat zelaznej konieczno-
sci, przyzwyczaja sie on do $cistego wykonywania kazdej
Tzeczy i ten punkt widzenia przenosi na wszystkie czyn-
nosci zyciowe, sktonny jest wszgdzie stosowaé zasade pra-
Widlowosci: jesli co§ ma by¢ w pewien sposéb zrobione,
o musi tak byé¢ zrobione. Latwo zrozumieé, jak w obu
Wypadkach ten stan duszy wptywa na wyrobienie charak-
teru i na wole pracy.

Moéwiac o zwigzku udoskonalonej techniki z rozwojem
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1 wyrobieniem- charakteru trzeba sie jednak wystrzega¢ fatwe-
go nieporozumienia i nie sgdzi¢, ze technika sama wystar-
cza, aby to wyrobienie charakteru wywotaé. Stosowanie
udoskonalonej mechanicznej techniki wymaga istnienia zna-
cznej prawidlowosci zycia gospodarczego wogble, a pracy
w szczegollno$ci, przypuszcza wiec juz znaczne wyrobienie
charakteru i silny rozwdj woli pracy. Technika podtrzymuje
te cechy, w pewnej mierze warunkuje ich trwanie, wspol-
dziata w ich utrwaleniu i dalszym rozwoju, ale sama ich
nie stwarza. Ziudzeniem byloby sadzi¢, ze kazde udosko-
nalenie techniczne pociaga za soba potrzebne wzmocnienie
charakteru; przeciwnie ostatnie .moze wcale nie powstaé,
a woéwczas owo udoskonalenie nie da sie zastosowad,
zjawisko az nazbyt znane przy prébach zwyklego przenie-
sienia do spoleczenstwa o nizszej kulturze wynalazkdw, zro-
bionych w bardziej rozwinietych. Aby wynalazki mogty
wywrze¢ swoéj ksztalcacy charakter wplyw, musza zastaé
odpowiednie podtoze psychiczne i w szczegdélnosci pewne
wyrobienie charakteru i intensywna cheé skorzystania z mo-
zliwo$ci technicznych.

Reasumujac wplyw 2zycia gospodarczego i techniki,
powiem: doskonata szkolg panowania nad soba jest skom-
plikowane, intensywne i prawidtowe, oparte na wymianie
towaréw i wysokiej technice, zycie gospodarcze, orjento-
wane przez towarowy stosunek do dzialalnosci gospodar-
czej i przy dobrze zapewnionej indywidualistycznej formie
sit wytwérczych. Ze wywiera ono na charakter i moralnos$é
nietylko dodatni wplyw, o tem niema dwéch zdan, ale ta
kwestja nie lezy w zakresie moich badan (por. nizej sub VIII).

Rozwazane dotychczas ksztaltujace charakter czynniki
moga bezposrednio wpltywa¢ na wole pracy — wywolywac,
wzmagaé i utrwalaé, a przedewszystkiem warunkowaé jej
trwanie, naogoét za$ przygotowuja dla niej odpowiednie tlo.
Bez tego ogdlnego wyrobienia charakteru, a wigc i bez
warunkujacych go zjawisk, nie moglaby ona zapewne po-
wstaé, Dopiero kiedy ludzko$¢ miata religjg, taczacq glebig
uczucia religijnego z wielkg waga, przywiazang do spole-
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cznej moralnosci, kiedy wiladza panstwowa doszta do do-
brego administrowania podlegtych sobie obszaréw, a zycie
gospodarcze stworzylo wzajemna zalezno$é¢ od siebie jedno-
stek, danem byfo podloze dla rozwoju woli pracy. Wyli-
Czone zjawiska nie wyczerpuja jednak jej warunkow;
W szczegllnoSci niewyjasnionem przez nie zostaje fakt
wiekszego, niz w innych dziedzinach, panowania nad soba
i prawidtowosci produkcji. To tez poza warunkami, ktére
dajg podstawe wyrobienia charakteru wogéle i ewentualnie
wzmacniajg i ksztaltujg w szczegétach wole . pracy, musza
istnie¢ specjalne warunki panowania nad sobg w dziedzinie
czynnosci produkcyjnych. Takiemi sa zjawiska, bezpoSre-
dnio zwigzane z warunkami pracy.

[V. Jednym z momentédw najbardziej zdolnych do
wywotania i vtrwalenia woli pracy jest bez watpienia silne
skojarzenie wyobrazenia wykonywania decyzji pracy z sze-
regiem dodatnich, a jeszcze bardziej skojarzenie niewyko-
nywania decyzji pracy z szeregiem silnych ujemnych wzru-
Szen. Zwracam szczegélng uwage na to, ze skojarzenia te
muszg nastgpi¢ niekoniecznie z wyobrazeniem samej pracy,
a z wyobrazeniem wykonywania decyzji pracy; w praktyce
~ te same okoliczno$ci mogg bardzo czgsto nasuwac oba te
skojarzenia tak, Ze moga sig one bardzo tatwo tgczy¢i przed-
stawia¢ Swiadomosci, jako co$ jednolitego. Tem niemniej
nalezy je pojeciowo $cisle wyodrebni¢, gdyz moga dosko-
nale wystgpowaé oddzielnie, a przewaga tego czy innego
momentu nadaje usposobieniu do pracy zabarwienie, ktore
moze wywota¢ zupetnie rézne skutki; w jednym wypadku
tworzy sie zamitowanie do pracy, w drugim — wola pracy
(por. wyzej str. 31, 32 i 104).

Pare przyktadéw, i to wcale nie przejaskrawionych dla
Potrzeb argumentacji, lepiej to moze wyjasnicC. Z pracg mo-
ze si¢ komus, powiedzmy wedrownemu rzemie$lnikowi, taczyé
dtugi szereg przyjemnych wspomniefl — dob.rego zarobkuy,
Ciekawych przezy¢, wewnetrznego zadowolenia etc.; z bra-
kiem pracy kojarzy mu sie szereg wspomniefi przykrych—
nudy, choroby, nedzy. Zrozumiatem jest, ze prace wogéle
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polubi, ze bedzie ja chetnie wyk\onywat. Poniewaz jednak
praca ta z natury swej nie miata charakteru wiekszej pra-
widtowosci, poniewaz najczesciej chodzito tylko o wyko-
nanie pracy wogoéle, nie za$ SciSle na czas, w okreslonych
warunkach, a wiec nie o stale wykonywanie decyzji pracy,
o przymuszanie si¢ do pracy, niezaleznie od tego czy sie
chce czy nie chce jej wykonaé, niema zadnych podstaw
przypuszczaé, ze u rozwazanej jednostki rozwija sie wola
pracy, zdolno§¢ do wykonania kazdej powzietej decyzji
pracy. Albo odwrotnie — zawodowa praca moze dla kogo$
by¢ sama przez sie tak przykra, odrazajgca, ze zadne do-
datnie wzruszenia skojarzy¢ si¢ z jej wyobrazeniem nie
moga — musi ona jednak by¢ wykonywana z wielkg pra-
widtowoscia, kazda decyzja pracowania musi by¢ wypel-
niona, i wtasnie z wyobrazeniem tego przezwycig¢zenia sie-
bie, z wyobrazeniem wykonania decyzji tacza si¢ dodatnie
zabarwienia wzruszeniowe; wyobrazenia wysokiego zarobku,
podstawy dobrobytu, mozno$¢ zastuzonego wypoczynku etc.
Wola pracy powstaje, aczkolwiek niema najmniejszego za-
mitowania do tej czy wogéle do pracy.

Zagadnienie, ktore mi¢ obecnie obchodzi, bedzie wiec
brzmiato, jak nastepuje: Jakie warunki przypuszcza silne
skojarzenie wyobrazenia wykonywania powzietej decyzji pra-
cy z wyobrazeniami o bardzo mocnem dodatniem zabarwieniu
wzruszeniowem? Ogolna mozno$¢ skojarzenia wyobrazenia
wykonywania decyzji pracy z wyobrazeniami czego$ wiecej,
niz jej bezposredniego rezultatu, opiera si¢ na tem, ze kazda
czynno$¢ produkcyjna przedstawiaé sie moze, jako konieczne
ogniwo w fancuchu zjawisk podtrzymujgcych nasze zycie.
W razie wypadniecia ktérego$ z takich ogniw moze nam
grozi¢ zguba, a przynajmniej wielkie straty, wobec tego
zrozumiatem jest, Ze wyobrazenia ujemne, ewentualnie fa-
czace sig z pojeciem niewykonywania decyzji pracy, beda
przecigtnie o wiele intensywniejsze, a wiec obdarzone wiek-
sz3 silg motoryczna, niz wyobrazenia dodatnie, kojarzace sie
bezposrednio z wykonywaniem. To tez pierwsze odgrywaja
zasadnicza role w wytworzeniu si¢ woli pracy. Skojarzenia
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L2

dodatnie wzrastajg i utrwalajq sig przewaznie jako ich od-
bicie,

Konkretna mozliwo$¢, zakres i sita skojarzen, o ktérych
mowa, bedzie zalezata od ogélnych warunkéw pracy, t. j. od
jej form organizacyjnych. To tez rozwaze w tem miejscu
wplyw, ktéry moga wywrze¢ na wole pracy:

1) potozenie samodzielnego producenta,

2) o niewolnika,

3) : pracownika, ulegajacego czeSciowemu
Przymusowi,

4) - robotnika najemnego.

A. Zaczne od hipotezy samodzielnego wytwércy.
Wykonanie decyzji pracy kojarzy si¢ u niego oczywiscie
Z wyobrazeniami dodatniemi, t. j. z zadowoleniem z 0sig-
gnigtego rezultatu, zadowoleniem, ktére bedzie naog6t bar-
dzo znaczne, poniewaz ten rezultat catkowicie do niego
nalezy, jest jego dzielem, czestokroé pozostanie czas diuz-
$zy w jego posiadaniu i widokiem swym bedzie mu stale
Przypominal pomy$ine skutki wykonywania decyzji pracy.
Wzgledy te wydaty sie wielu pisarzom tak waznemi, ze
Uwazaja oni samodzielnego wytworcg za najkorzystniejsza
Z punktu widzenia ilo$ci i jako$ci pracy formg produkcji.
Doswiadczenie jednak wielokrotnie zadawato ktam tym opty-
mistycznym pogladom. Dla zrozumienia tego trzeba roz-
Wazy¢, jakie uczucia moga kojarzyé sie¢ w umysle samodziel-
nego wytwoércy z faktem niewykonywania zdecydowanej
Pracy, inaczej méwiagc — jakie beda skutki tego niewyko-
Nywania.

Skutki te moga by¢ bardzo rozmaite, zaleznie od cha-
Takteru produkcji. Drobny rolnik musi zwykle w naszym
klimacie wykona¢ caty szereg czynnosci w okreslony spo-
S6b, w danej chwili i na danem miejscu, niewykonanie ich
tak wiasnie, jak tego wymagaja warunki naturalne, grozi mu
W najlepszym razie ciezkiemi stratami, a czg¢sto zgubg lub
Nedza. To tez nalezyte ich wykonywanie, a wigc nalezyte
Wykonanie decyzji pracy, nabiera u drobnego rolnika bardzo
Silnego dodatniego zabarwienia wzruszeniowego, ktére tatwo
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budzi wolg pracy. Obserwacja potwierdza ten wniosek:
drobni rolnicy, cd wielu pokolen prowadzacy samodzielnie
gospodarke, odznaczajg sie zwykle wielkgq pracowitoScia.
Wyijatki stanowig ci, ktérych psychika ksztaltowata si¢ pod
wplywem diugiej i ciezkiej panszczyzny, albo przy bardzo
silnej ingerencji calej wsi (ktéra ma swoje dobre strony, ale
nie daje rozwing¢ sie samodzielno$ci; chroni od btedéw i ich
skutkéw, ale nie uczy unika¢ ich), dalej matorolni dzierzawcy
przy warunkach dzierzawy tak ciezkich, ze zblizajg si¢ do
fagodnego poddanstwa, etc., wreszcie wypadki szczeg6lnie
szczodrej natury i klimatu, ktére zawsze pozwalajg kazdy
btad poprawic. &

Zauwazy¢ tu trzeba;, ze chociaz naogé! warunki pracy
w rolnictwie pomy$ine sa dla rozwoju woli pracy, fakt, ze
powstaje ona zawsze pod wplywem wykonywania decyzji
jednego tylko rodzaju, zweza nieco jej zakres; przy przejsciu
drobnego rolnika do innego zawodu jego wola pracy ulega
czesto ostabieniu.

Mniej pomys$inie ukiadajg sie¢ dla woli pracy warunki
w rzemioS$le. Naogot ma rzemiedlnik wielka swobode w wy-
konywaniu czynnoSci produkcyjnych, nie ma bezwzglednej
koniecznoSci wykonania pewnej pracy wiasnie dzisiaj; nie-
wykonanie decyzji pracy pociaga za soba bardzo czgsto
tylko zwioke w korzystaniu z jej owocéow. W tych warun-
kach niema koniecznosSci, aby wyobrazenie wykonywania
decyzji mialo sie zawsze, albo nawet przewaznie skojarzyc
z silnemi dodatniemi wzruszeniami., Wola pracy moze
nie powsta¢ lub by¢ bardzo slabg. Najczedciej ograniczy
sie ona do sporadycznych przejawéw (por. str. 221). [ ten
znowu wniosek jest potwierdzony przez doswiadczenie i hi-
storje rzemiost. Przewyzszajac najemnego robotnika zami-
fowaniem i zainteresowaniem do swej pracy, rzemieSlnik
bardzo czesto odznaczal si¢ i odznacza przystowiowa niemal
niesumienno$cia, niezdolnoscig do wykonania pracy na czas,
na kitoéry sie zobowiazal, usposobienie, ktére jest podtrzy-
mywane i przez charakter techmk1 rzemieslniczej (por. wy-
zej sub III),
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B. Jeszcze bez por6wnania gorszemi sa oczywiscie
warunki pracy niewolnika. Niema z jego strony zadnej wia-
snej decyzji, wykonanie decyzji nie istnieje, nie moze sie
wige faczy¢ z zadnemi wyobrazeniami. Z samem wykona-
niem pracy nie kojarzg si¢ zadne specjalne przyjemne wy-
Obrazenia, bo, o ile praca niewolnika nie spada ponizej pew-
nego minimum, rezultaty jej malo wplywaja na jego trak-
towanie. Wynagrodzenie za pracg, t. j. utrzymanie, czeka
g0 zawsze -- niewolnik wie, ze jest czeScig bogactwa swe-
g0 pana, ktéry nie da mu zginaé,~nie moze wigc utrzyma-
nie kojarzy¢ sie z wyobrazeniem wykonanej pracy. Niewol-
nik nie ma okreslonego pensum pracy, po wykonaniu kt6-
rej czekalby go odpoczynek; przeciwnie, pospieszne wyko-
nanie jednej pracy pociaga za sobg narzucenie innej. Z nie-
wWykonaniem pracy kojarzg sie wprawdzie wyobrazenia kar,
ale kojarzy sie réwniez wyobrazenie ucieczki, kt6ra nieraz
rajem wydawaé mu si¢ musi.

W tych warunkach nie moze powsta¢, naturalnie, ani
Wola pracy, ani zamilowanie do pracy — czasami tylko pew-
ne przyzwyczajenie. Naogét wplyw niewolnictwa tak silnie
i gleboko deprawuje charakter, ze nastepne jeszcze pokole-
nia nie sg zdolne do prawidtowej pracy, co mozZna byto
wielokrotnie obserwowaé na rasach i warstwach raptownie
Oswobodzonych po wielowiekowej niewoli.

C. Inne zupeinie skutki pociaga za soba system pra-
Cy péiprzymusowej, taki np. jak byt stoscwany w Egrople
Zachodniej w pigrwszych wiekach nowozytnych, gdzie po-
legal: 1) na og6lnikowym ' przymusie pracowania dla tych
wszystkich, co nie mieli zapewnionych $rodkéw do Zycia,
2) na przymusie wykonywania przyjetych zobowiazan.

Przy tym systemie robotnikowi pozostawiong jest de-
Cyzja, gdzie, komu, na jakich warunkach ma on prace swa
Odprzeda¢, wymaga si¢ od niego tylko, aby swej sity wy-
tWérczej nie marnowat, aby jako zebrak i wiéczega nie
stanowit niebezpieczenistwa i cigzaru dla kraju. Czynny mo-
ment decyzji istnieje tu wigc w przeciwstawieniu do zupet-
nej niewoli. Z wykonaniem tej decyzji kojarza sig z reguly
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dodatnie, z niewykonaniem—ujemne wyobrazenia. W pierw-
szym wypadku, to odzyskanie swobody i umowione wyna-
grodzenie; w drugim — kary, utrata czesci zarobku, ewen-
tualnie w razie ucieczki — nedza, niepewnosé i nawet prze-
Sladowanie. Je$li warunki pracy okazuja sie nieznos$nemi,
to momentem przerwania zachodzacego stosunku jest moment
wykonania zobowigzan, a wiec wykonania decyzji, co znowu
wigze to wykonanie decyzji z wysoce dodatniemi wzrusze-
niami. Zapewne, pierwiastek przymusu odbiera decyzji zna-
czng czeS¢ jej czynnego, a wiec ksztalcgcego wole cha-
rakteru; metody wymuszania pracy moga ja czesto zohy-
dzi¢; to tez nie mozna sig dziwi¢ jeSli w niektérych wy-
padkach ten system poétprzymusu pociaga za sobg dla pracy
podobne skutki, jak przymus catkowity; naogot jednak, jako
prawidto, bedzie on pociagal skutki odmienne, nie oslabia-
jac, a ksztalcgc wole pracy.

D. Istotne i, jak mi sie zdaje, najgilebsze znaczenie
wychowawcze posiada praca najemna.

Oczywiscie i tutaj nie jest pozostawione do wolnego
wyboru pobotnika czy ma on pracowaé czy nie, gdyz, jesli
nie bedzie pracowal, czeka go nedza, glod i $mieré. Czeka
go $mier¢ glodowa tak samo, jak czeka dzikiego, ktéry
w porg nie upoluje zwierza. R6znica polega na spolecznym
stosunku: dziki pracuje o tyle, o ile wymagajg tego prawa
naturalne dla zaspokojenia jego fizjologicznych potrzeb.
Najemny robotnik jest postawiony przez organizacje spo-
teczng wobec alternatywy: pracowaé znacznie wigcej, przy
wyzszem zwykle wynagrodzeniu, albo umrzeé z gltodu (w naj-
lepszym razie zy¢ w ostatecznej ngdzy), nie pracujgc wcale.
Zrodlo, forma i zakres skrepowania sg inne — charakter
jednak skrepowania pozostaje ten sam, cd u dzikiego, lub
u niezaleznego wytwdrcy — sprowadza sie do konieczno-
$ci zdobywania utrzymania w drodze okreslonych wysit-
kow. Usystematyzowanie tej koniecznosci przez organizacje
spoteczng, pozostawiajacg jednak jednostce calg swobode
decyzji i cigzar odpowiedzialnosci, jest wiasnie owym wiel-
kim ksztatcacym momentem pracy najemnej. Decyzja, gdzie,
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jak, w ktorych z mozliwych warunkéw ma pracowac, kiedy
zaczaC te¢ prace, jak diugo pozostaé na posadzie etc. —
wszystko to jest poOzostawione samemu robotnikowi. Ma
on catkowicie $wiadomo$¢ wolnego rozporzadzenia swa
osoba, ktérej nie ma niewolnik, a nawet robotnik pét-przy-
musowy. Jego decyzja pracy ma zawsze catkowicie czynny
charakter — praca jest najwyraZniej kwestja jego decyzji
ktérg on wykona, lub, z braku woli, nie wykona.

Najemny robotnik przyjmuje wiec prace, skoro uzna
za korzystniejsze pracowaé; jesli wykona nalezycie swa de-
Cyzje pracowania, otrzymuje spodziewane wynagrodzenie
1 ma naogét wrazenie, ze dobrze zrobit i dobrze na tem
wyszedl. Czesto wprawdzie wynagrodzenie to uwaza on za
niewystarczajace, uwaza, ze jest przez przedsiebiorce po-
“krzywdzony, to tez silne skojarzenie wyobrazenia wykonania
decyzji pracy, a tem bardziej wyobrazenia samej pracy, z do-
datniemi wzruszeniami niezawsze beda sie tworzyly. Stale
natomiast bedzie sie kojarzyto wyobrazenie niewykonywa-
nia decyzji z bardzo silnemi ujemnemi wzruszeniami; nie-
wykonanie decyzji, t. j. niewykonanie zleconej, wzglednie
uméwionej, pracy, to nietylko utrata uméwionego Zzarobku,
ale pozatem zta opinja pracodawcy, kary, ewentualnie zwol-
nienie, jako kara, lub tez przy pierwszej mniej pomysinej
konjunkturze; czesciej powtarzajace si¢ — to niewatpliwie
utrata zajmowanej posady i znaczna trudnoS¢ otrzymania
nowej, to jest nedza i ewentualnie zguba, o ktorych sig
wie, jesli nie z wlasnych przezyé, to z przyktadéw i opo-
wiadan. ,

Inne okolicznosci przyczyniajg sig jeszcze, aby te sko-
jarzenia wzmocni¢; nie moze tutaj zachodzi¢, czesty przy
ostatnio rozwazanej formie, wypadek, Zze robotnik chce swg
posade porzuci¢, ale jest zmuszony pozosta¢, irytuje sig
Wige i przez to nadaje zabarwienie ujemne wykonywanej
Przez si¢ pracy; w danym razie robotnik jest zawsze wol-
Ny prace swg przerwaé. Natomiast odwrotnie — robotnik
moze cz¢sto powzia¢ decyzjg pracowania, a nie moc jej

. Wykona¢, gdyz nie znajduje posady, nie znajduje ,pracy*;
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utrata ,pracy“ — Zrodia zarobku — przedstawia mu sie
zawsze, jako najciezsza kara, najgroZniejszy Srodek przy-
musu, ktéry w stosunku do niego moze zastosowaé przed-
sigbiorca; jesli nie wykona pracy, gdy powinien, nie bgdzie
mogt jej wykonywaé witedy, gdy bedzie chciat. Fakt, ze
wiasnie w tej formie nastepuje kara za czeste niewykony-
wanie decyzji pracy, ze praca robotnika nie jest, naskutek
tego czems$ dowolnie podzielnem, ale przedstawia si¢ jako
calo$¢, ktora stale musi byé wykonywana, ma olbrzymie
pedagogiczne znaczenie — pojecia niewykonania tej de-
cyzji i niemozno$ci jej wykonywania!) zlewajg sie w je-
dno, ktére nabiera w Swiadomos$ci robotnika wprost kata-
strofalnej tresci.

Objektywng podstawg tych skojarzen jest zawsze fakt,
ze czgsto powtarzane niewykonywanie wyznaczonej pracy
pocigga za sobg zwolnienie z poasady, to zas przedstawia
si¢ jako cigzki kryzys w zyciu robotnika. Warunki te sa
najczeSciej wypetnione przy najemnej formie pracy. Moga
si¢ one wydaé zupetnie identycznemi z warunkami zabez-
pieczenia wykonania uméwionej pracy (por. wyzej str, 254/5).
W istocie bedg to zwykle te same zjawiska, ale rozwazane
pod innym nieco katem widzenia. Tam chodzifo o 1o, co

1) Ta ewentualno$¢ zupelnej niemozliwo$ci wykonywania zamie-
rzonej pracy w tak szerokim zakresie spotyka sie tylko przy pracy
najemnej. Przy innych formach ma ona tylko sporadyczne znaczenie.
Oczywiscie rolnlk nle moze sla¢ w zimie, ale to wogédle jest nieaktualne.
Rzemieélnik z braku obstalunkéw, lub braku surowca, moze nle mieé
Jpracy®. Wypadki jednak tak bezwzgle¢dnej martwoty, aby nie bylo za-
jecia nietylko dla najemnych czeladnikéw, ale i dla majstra, aby nie
mozna bylo zaradzi¢ obnizeniem ceny, surogatem etc., sg bardzo rzadkie.
Tylko robotnik najemny moze czesto by¢ w zupelnej niemozliwosci pra-
cowania, bo konleczne §rodki, pomocnicze do tej pracy, nle sa w jego reku.
Ten brak pracy moze byé bezpoSrednig karg albo tez skutklem zlej
konjunktury, ale i w tym wypadku dotyka on przedewszystkiem robotni-
kéw ztych, t. j. nle wykonujgcych przepisanej pracy. To tez zawsze,
bezpoérednio lub posrednio, pojecie nlemozno$ci pracowania zespala sie
z pojeclem niewykonania uprzedniej decyzjl pracy i przez to moze to
zespolone pojecie uzyskaé u robotnika najemnego—1 u niego tylko —
owa potezng tre§¢ uczuciowy, o kitdre] mowa powyzej.
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zapewni przecigine wykonanie czynnos$ci, ktére przedsie-
biorca uwaza za konieczne — tutaj za$ o to, co wywola
pewne usposobienie. To tez: 1) tam rozpatrywatem spote-
czne podioze, na ktérem przedsigbiorca moze, o ile mu
to z kalkulacji wypada, kara¢ niesumiennego robo-
tnika; tutaj rozpatruje warunki, w ktérych bedzie isto-
tnie uzywat kary zwolnienia, 2) tam obchodzita
mnie kwestja, kiedy Srodek- represyjny bedzie istotnie kara,
t. j. zostanie przecigtnie bole$nie odczuty przez robotnika,
specjalnie w zwigzku z czynem, ktéry go wywolat, i po-
wstrzyma od takich czynéw. Moze to nastgpi¢ nie w dro-
dze skojarzetri, a czystej grozby. Tutaj chodzi mi o to, w ja-
kich warunkach te $rodki represyjne wytworza pewne spe-
Cjalne usposobienie i skojarza pojecie niewykonywania pra-
Cy z wysoce ujemnemi zabarwieniami; nie wystarczy wiec
skonstatowanie, ze przedsigbiorca zwolnieniem moze przy-
czyni¢ robotnikowi znaczng stratg: trzeba jeszcze ustalig,
w jakich warunkach strata ta bedzie tak cigzka, Ze, jak to
przed chwilg powiedzialem, pojgcie zwolnienia z posady
nabierze w $wiadomo$ci robotnika tresci katastrofalnej. Otéz
dzieje sig to w dwéch wypadkach: 1) je$li utrata posady
oznacza prawie nieunikniong nedze, mogaca doprowadzié
robotnika Iub jego rodzing do zguby, 2) jesli pociagnie ona
Znaczne obnizenie stopy zyciowej robotnika, a ostatni uwa-
za to obnizenie za réwpoznaczne z ng¢dza. Pierwsza mozlis
wo$¢ odpowiada wiasciwemu przymusowi gospodarczemu,
ktérego warunki juz rozwazatem parokrotnie. Znaczna prze-
waga podazy pracy nad popytem, brak Srodkéw u robo-
tnikéw i nieistnienie na wigksza skalg dobroczynnosci sg
temi warunkami. Woéwczas robotnik jest istotnie postawio-
ny wobec alternatywy: pracowa¢ tyle, ile mu kaza, lub
umrze¢ w nedzy; na wykonanie decyzji pracy przenosi sie
cata suma dodatnich wyobrazen, ktére si¢ facza z utrzyma-
niem zycia. - Zrozumiate jest, ze tak silne skojarzenia mo-
8a wywolaé nawet u bardzo leniwej i stabej jednostki zdol-
no$¢ do wykonywania przedsigwzigtej pracy. Stanowia podto-
e, na ktérem — w ciggu pokolen wprawdzie i przy innych
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sprzyjajacych okoliczno$ciach — rozwija si¢ najsilniejsza
wola pracy. To tez, pomimo wszysikich fatalnych stron
przymusu gospodarczego, niepodobna mu odméwi¢ wiel-
kiego ksztalcacego wplywu na psychiczne sily  produkcji.

Druga mozliwo$¢ przypuszcza bardziej skomplikowane
i urozmaicone warunki. Ws$réd klasy robotniczej, ktéra od
pewnego juz czasu ma zarobki, pozwalajgce na nieco wigcej
niz zaspokajanie fizjologicznych potrzeb, rozwija si¢ wyo-
brazenie o konieczno$ci utrzymania pewnej, mniej wigcej
jednolitej dla szerszych kot, stopy zyciowej. Pomimo zna-
cznych analogij w warunkach powstania i charakterze tego
pojecia, stosunek do niego jest naogét inny u robotnikéw,
niz byt w ustroju patrjarchalnym. Réznica pojecia stopy
zyciowej i jej wplywu na czynnosci produkcyjne w ustroju
patrjarchalnym, a u robotnika najemnego jest potréjna.
W ustroju patrjarchalnym przedstawia ‘ona, przynajmniej
teoretycznie, ideal, do ktérego sig¢ dazy—tutaj jest to tylko
minimum necessarium. Tam obejmuje ona. réwniez
fakt wykonywania pewnych czynno$ci, zajmowania pewnego
stanowiska — tutaj, tylko zaspokajanie pewnych potrzeb.
A przedewszystkiem, utrzymanie stopy zyciowej patrjarchalnej

jest zwigzane w sposob, wyjasniony w poprzedniej czesci-

(por. str. 222 i nast.), z okreSlonemi poszczegélnemi czynno-
$ciami, u robotnika za$§ we wspoéiczesnym ustroju jest ono
zupeinie niezalezne od jakiej badZz konkretnej czynnosci,
a zwiazane tylko z posiadaniem pewnej sumy pienigznej
i stalem zachowywaniem posady. To giéwnie wyjasnia r6-
znice skutkow, ktore w jednym wypadku sg pod pewnym wzgle-
dem silniejsze, a pod pewnym wzgledem stabsze, niz w drugim.
Dazenie do utrzymania stopy Zyciowej rzemie$inika sktania go
do wykonania kazdej z czynnosci, ktére sig na calo$é¢ skladaja,
ale oczywiscie do niczego wigcej, poniewaz do$wiadczenie
pokolefl go nauczylo, ze tego tylko potrzeba, aby stope zy-
ciowg utrzymac; zwigzek jest konkretny-—w poszczegélnym ty-
powym wypadku niema walpliwosci, czy dana czynnos¢ jest
potrzebna do utrzymania stopy Zyciowej, czy nie—stad ptynie
trwalos¢ stopy zyciowej rzemies$lnika. U robotnika dgzenie do

306



utrzymania stopy zyciowej nie skiania go do wykonania zadnej
poszczegllnej czynnosci, wzigtej sama w sobie, ale wszyst-
kiego, co jest potrzebne do zachowania posady, a wiec
do wykonywania zdecydowanych czynnosci, ktdre sg wa-
runkiem pozostania na posadzie. Z chwilg, gdy dazenie lo,
w drodze wspomnianych skojarzef, przejdzie w zdolnos$é
do wykonywania wszystkich zdecydowanych czynnosci, za-
pewni ono wykonywanie i tego, co juz nie jest potrzebne dla
utrzymywania stopy zyciowej, a wykracza poza nig. Jest to
to samo zjawisko, co omawiany nieco nizej skutek pre-
sji fabrykania, tylko widziane poniekad od wewnatrz.
Ono ttumaczy nam, miedzy innemi, ruchomo$é i zdolno$é
rozwoju stopy zyciowej robotnika, (por. cz. druga, r. IV
sub II i V). Aczkolwiek; uwazajac najczeSciej swag stope
zyciowa za co$ niedostatecznego, nieodpowiadajacego jego
prawu i zastugom wobec produkcji, robotnik odczuwa jednak
silny strach przed raptownemobnizeniem, utratg catkowita,
tej stopy, do ktérej przywykt i ktérq widzi u otaczajacych.
Sklada sie na to zaréwno lekcewazenie, ktore jest udzialem
tych, co przecigtnej stopy zyciowej utrzyma¢ nie potrafia,
jak tez masa przykiadéw, ze utrata stopy Zyciowej/ jest
poczatkiem staczania sie w d6t az do ostatecznej nedzy.
Obawa taka atoli nie jest uczuciem na tyle elementarnem,
aby mogta u kazdego wywota¢ skojarzenia réwnie silne co
strach gtodu i zguby. Podobne skojarzenia powstang tylko
u tych, ktérzy do pewnego, aczkolwiek minimalnego, do-
brobytu na tyle przywykli, ze zywo odczuwaja réznicg po-
miedzy nim, a stanem zaspokojenia jedynie fizjologicznych
potrzeb (co przypuszcza implicite korzystanie juz od diuz-
Szego czasu z zarobkéw przekraczajacych fizjologiczne mi-
nimum), kt6rzy na tyle sa zro$nigci ze swem otoczeniem,
ze poglady, uczucia i sposob zycia ostatniego sa i dla nich
Miarodajne.

Wreszcie, jesli chodzi o warunki, przy ktérych utrata
Posady grozi znacznem obnizeniem stopy zyciowej (pocia-
gnie je oczywiscie nie literalnie w kazdym, a tylko w prze-
Cigtnym wypadku), to te sa niemal oczywiste. Przyblizona
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rownowaga podazy i popytu na prace, albo przewaga
pierwszej, dochody robotnikéw odpowiadajace ich stopie
zyciowej (brak wiekszych oszczednosci), wreszcie nieistnienie
instytucyj, ktéreby umozliwialty szerszym masom utrzy-
manie swej stopy Zyciowej bez pracy.

W zwigzku z poprzedniem, reasumujac, powiem:
wyobrazenie utraty posady nabiera w $wiadomosci robo-
tnika znaczenia katastrofy — nietylko przy istnieniu przy-
musu gospodarczego, ale i przy nastepujgcym zespole wa-
runkéw: robotnik nalezy do grupy zawodowej, dosy¢ daw-
no istniejacej, wymagajacej w swej pracy pewnych kwa-
lifikacyj, korzystajacej ze zno$nych i mniej wiecej réwno-
miernych zarobkéw, majacej odpowiednia do zarobkéw dosyé
jednolita stopg zyciowg (stad wyplywa tez, ze niema spe-
cjalnych oszczednos$ci i ze podaz dostosowata sie do po-
pytu), a wiec pracujacej prawidtowo, osiadtej i skupione;j.
Takiemi beda przewaznie grupy zawodowe, odpowiadajace
wspolczesnej technice.

Powracam obecnie do pierwszego warunku str. 305,
faktu, ze czg¢ste niewykonywanie wyznaczonej pracy z re-
guly pocigga za soba zwolnienie robotnika. Przypuszcza
to oczywiscie zupeing swobod¢ uméw—a wigc indywiduali-
styczng forme¢ sit wytworczych w catej petni (por. str. 254—
258), dalej fakt, ze produkcja jest organizowana przez przed-
sigbiorcOw, ze ci przedsigbiorcy traktujq wszystko jako
zrodto zysku i z tego wzgledu zawsze musza zwolnié¢ ro-
botnika, kt6éry nie wytwarza tego, co kosztuje, a dazg do
zwolnienia i zastgpienia robotnika, ktéry wytwarza mniej,
niz to na jego stanowisku jest mozliwe. Jedno tylko przed-
sigbiorstwo w swym bezosobowym charakterze postepuje
tak, zupeinie niezaleznie od przyczyn, ktére przeszkodzily
robotnikowi wykona¢ wigcej pracy: niedbalstwo, stabosé,
niezdolnos¢, choroba, nieszczeScia rodzinne etc. Na tem
polega bezlitosno$¢, ale tez i ksztalcace wole pracy zna-
czenie przedsigbiorstwa; dzigki jemu pojecie niewykonywa-
nia powzigtej pracy kojarzy si¢ tak silnie z temi wszyst-
kiemi wyobrazeniami, ktére wioda za soba pojecia utraty
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stopy zyciowej, nedzy i zguby. I tutaj, jak w rozwazanym
wypadku kar za niesumienne wykonywanie (str. 255), sen-
tymentalnie rzecz biorac, mozemy i musimy oburzaé sig
z powodu nieproporcjonalno$ci pomiedzy przewinieniem,
o ile ono wogéle istnieje, niewykonaniem pewnej pracy,
a kara — utratg 7Zrédta zarobku. Z tego punktu widzenia
zwalczajg swobode wydalania organizacje robotnicze, do-
magajg sig ograniczenia, poréwnywujac ustréj wolnego
najmu z niewolg. JeSli jednak- chodzi o rozwéj woli pracy
1 jej utrzymanie, to wtasnie wazng jest ta nieproporcjonal-
nos¢ przewinienia i kary, ten niejako zywiotowy charakter
nieszczescia, spadajacego na robotnika, ktéry nienalezycie
pracowat, nieszczgScia nie dajacego si¢ odwréci¢ ani pros-
bami, ani argumentami, nie dajacego si¢ wogdle uniknad,
skoro tylko nastapity jego objektywne warunki, to jest nie-
wykonywanie wyznaczonej pracy, wyraznie lub implicite
przez robotnika przyjetej. Bez tego robotnik nie mialtby
czesto dosy¢ sily, aby sie oprze¢ pokusie niepracowania,
wszelka prawidlowo$¢ pracy bylaby wysoce problematy-
Czna, a wola pracy bylaby pozbawiong waznego warunku.
To tez, aczkolwiek tak ucigzliwy dla naszej uczuciowosci
i etycznie nam niesympatyczny, stosunek ten przedsigbiorcy
do robotnika ksztaltowat wole pracy u wszystkich wielkich
produkujacych narodéw $wiata i dzi§ jeszcze — pomimo
opieki spotecznej i akcp zwiazkéw zawodowych — odgrywa
olbrzymig role.

Ogromnie waznym wreszcie momentem jest stopiefi
prawidtowosci pracy, wymagany przez techniczne warunki
produkcji—czem wieksza jest ta prawidtowos¢, tem $cislej wy-
maga przedsiebiorca wykonywania przepisanej pracy: tam,
gdzie od poszczegdlnego robotnika zalezy tylko rezultat
jego wiasnej pracy, pewna poblazliwosSC¢ jest mozliwg i sto-
Sowang: tam, gdzie naskutek podziatu pracy i wysokiej
techniki uniemozliwitby w ten sposéb prace pewnego ze-
Spolu—kara bywa bezlitoséna. Powraca tu znowu moment
wpltywu techniki na wole pracy.

Na zakoriczenie chciatbym si¢ raz jeszcze zastrzec
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przed pewnem nieporozumieniem, ktére zreszta, mam na-
dzieje, nie grozi. Nawiazujac do tego co pisatem na str. 305
i w przeciwstawieniu do wypadku rozwazanego w rozdz. I,
sub IV, wplyw nacisku przedsiebiorcy ma tutaj znaczenie
nie o tyle, o ile zapewnia wykonanie danej czynno$ci, czy
wogéle wymaganych przez przedsiebiorce czynnoSci, ale
o ile wytwarza owo specjalne usposobienie i zdolno$é wy-
konywania postanowionej pracy. Nacisk, zmuszajacy do
wykonywania i zapewniajacy poszczegélne czynnos$ci jest
tylko podstawa tego usposobienia. Dzigki woli pracy ro-
botnik staje si¢ zdolnym do wykonywania nietylko tego,
co przedsigbiorca moze dopilnowaé, nietylko tego, czego
moze przecigtnie wymaga¢, ale tego wszystkiego, co on
sam uzna za korzystne dla siebie. Wspéblczesna produkcja
tem wilasnie rézni sig od przymusu gospodarczego, Ze, opie-
rajac sie na woli pracy, zapewnia znacznie wiecej, niz owo
minimum pracy, ktére groZzba glodu przedsiebiorca mogt
wymusi¢ albo wyszachrowac.

V. Zagadnieniem o pierwszorzednem znaczeniu prak-
tycznem, niepozbawionem tez i teoretycznego interesu, jest
kwestja wplywu walk zarobkowych i zwiazanych z niemi
zjawisk na wolg pracy.

Nalezy si¢ tutaj wystrzega¢ zbyt uproszczonego sta-
wiania kwestji: czy mniej lub wiecej intensywne walki za-
robkowe wptyng dodatnio czy ujemnie na wole pracy? jak
wplynie na nig zwycigstwo, a jak porazka robotnikow,
wyzsze zarobki etc., czy wreszcie: jakim bedzie skutek wzra-
stajacego antagonizmu i walk klasowych? Oto sg wszystkie
pytania, na ktére niema i nie moze by¢ zadnej racjonalnej
odpowiedzi, gdyz wszystkie wyliczone zjawiska nie sg zwig-
zane zadnemi okre§lonemi stosunkami z wola pracy. Sa
z nig natomiast zwigzane poszczegdlne momenty, ktére sie
na te zjawiska skladajg i wlasnie dokladne zbadanie tego
wplywu mogloby rzuci¢ pewne Swiatlo na prawa rzadzace
rozwojem wspotczesnej gospodarki.

Nie o to chodzi, czy jest walka zarobkowa, czy jest
ona zacieta, czy prowadzi ona do zwyciestwa i zwyzki
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pac, ale o to, jakiemi metodami jest prowadzona, jakie
uczucia w niej dominuja, jaki jest w zwigzku z tem sto-
sunek robotnika do punktu wyjscia i do osiagnigtego re-
zultatu. Znaczenie majq réwniez i analogiczne momenty
po stronie przedsigbiorcow.

Jak mi si¢ zdaje, w sprawie tej dadzg sie sformutowaé
nastepujace uwagi: ‘

1. Wszelkim walkom spotecznym towarzyszy zawsze
poczucie krzywdy ze strony robotnika. Poczucie: to, ko-
jarzac fakt wykonywania pracy z ujemnem zabarwieniem
wzruszeniowem, jest o tyle dla woli pracy niepozgdanem.
Czgste zatargi wzmacniajg to uczucie — udane, bo budza
przekonanie, Zze przedsigbiorcy mogli tatwo daé¢ lepsze wa-
runki, nieudane, bo zostawiajg rozgoryczenie.

2. Poczucie krzywdy moze mieé¢ dwojaki charakter.
Moze ono tgczy¢ sie $cisle z towarowym stosunkiem do
dziatalno$ci gospodarczej i woéwczas konkretnie przejawia
si¢ w tem przeSwiadczeniu, ze praca zostala sprzedana nie-
korzystnie i ze nalezy dazyé do "zmiany warunkow kon-
traktu pracy, aby to wyréwnaé. Dalsze skutki takiego ujecia
krzywdy na wolg pracy moga byé rozmaite, zaleznie od
innych warunkéw, co rozwazam ponizej (punkty 5-ty, 6-ty
i 7-my).

3. Poczucie krzywdy moze rowniez przyja¢ charakter
Prze$wiadczenia, ze praca najemna jest zawsze z natury
Swej wyzyskiwana. W praktyce moze to czgsto, wobec
konkretnych warunkéw, z ktéremi liczy¢ sig trzeba, po-
ciggngé te same skutki co poprzednie ujecie. Logicznie
jednak rozwiniete, takie poczucie krzywdy prowadzi do ko-
niecznego niezadowolenia z warunkéw pracy, przeszkadza
Systematycznie skojarzeniu pojecia wykonywania pracy z do-
datniemi wzruszeniami, ostabia wiec wole pracy.

4. Pod wplywem rozwazanego ostatnio ujecia zatargi
zarobkowe moga tatwo mieé na celu nie pewne konkretne
zdobycze, ale ogélng walke ze wspoiczesnym ustrojem, pro-
Wadzong droga walki z produkcjq kapitalistyczna. Taki cel
Najczesciej oddziatywa szkodliwie na wolg pracy (zawsze na
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skutek ostabienia skojarzen, o ktérych byla mowa). Oczy-
wiscie w zatargu moze bra¢ udzial wielu robotnikdéw, kieru-
jacych isie innemi wzgledami, niz inicjatorowie — dla ich
woli pracy nie pocigga on z koniecznosci tych samych
ujemnych skutkow; naogoét jednak charakter zatargu bedzie °
prawdopodobnie nadawat psychice robotnika zabarwienie,
rozwazane w p. 3-im. )

5. Pod wplywem pierwszego sposobu ujecia krzywdy
(p. 2-i) zatarg moze mieé¢ na celu czy to podwiekszenie
dochodu, czy tez zmniejszenie iloSci wykonywanej pracy
(czasu pracy, intensywnosci, jakosci etc.). W ostatnim wy-
padku skutek jest zasadniczo szkodliwy dla woli pracy,
gdyz fakt, ze zmniejszenie pracy robi sie hastem walki,
musi zmniejszy¢ sile dodatnich skojarzen wykonywania
pracy. Szkodliwo$¢ jest oczywiScie tem wigkszg, im inten-
sywniejsza walka i petniejsze powodzenie.

6. Zatarg, ktérego celem jest powiekszenie dochodu
robotnika moze rozmaicie wptynaé¢ na wole pracy. Wplyw
ten naogot okaze sie szkodliwym, jesli zatarg byl zaimpro-
wizowany bez przygotowania i namystu (dezorganizuje pra-
widtowosé postepowania), jesli si¢ pomimo to udal, a jeszcze
bardziej jeSli nie natrafil na silniejszy opér i udat. sie¢ bez
trudu. Powigkszenie dochodu, ktére w ten sposéb uzyskali
robotnicy, nie jest skutkiem wzmozenia pracy, ani Zadnego
rownowaznego intensywnego wysitku. Zrywa to skojarzenia
pomiedzy wykonywaniem pracy a zarobkiem, pozbawia prace
najwiekszego jej w oczach robotnika znaczenia. Latwo uzy-
skany wzrost zarobku nie podnosi stopy zyciowej, a zo-
staje zmarnowany. Szczegoélnie szkodliwemi sg czesto
powtidrzajace sie i uwienczane stalem powodzeniem bezro-
bocia; mogg one doprowadzi¢ do zupetnego zdezorganizo-
wania nietylko woli pracy, ale wszelkich psychicznych pod-
staw produkcji. Analogiczne zreszta skutki nastapilyby,
gdyby przedsigbiorcy odrazu zgory, bez zatargéw, ustepo-
wali zadaniom robotniczym.

7. Przeciwnie, zatarg przygotowany, starannie zorganizo-
wany, poprzedzony znacznemi skladkami, ktére stanowig
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powazne ofiary bezposrednich pragnien, zatarg, w ktérym
kazda strona spotyka si¢ z nalezytym oporem drugiej, moze
wpiynaé korzystnie na wolg pracy i tem korzystniej im
wigkszg jest jego intensywno$¢. Z tego wzgledu intensyw-
no$¢ poczucia krzywdy (w pierwszem ujeciu) moze by¢
pozadang, a samo to poczucie przedstawia¢ sie jako (anta-
gonistyczny) czynnik woli pracy. Korzystne skutki takich
zatargéw przejawiajq sig niezaleznie od ich wynikow. W razie
przegranej robotnikéw wzrasta przekonanie, ze powigkszy¢
dobrobyt mozna tylko zwiekszona pracq; w razie wygra-
nej — zostata ona drogo okupiong i dlatego jest nalezycie
oceniona; z trudem zdobyta nadwyzka placy idzie na
podniesienie stopy zyciowej, a praca dajgca 6w zarobek,
0 ktéry sie tak wytrwale walczy, nabiera wigkszego zna-
czenia. -

W obu poprzednich wypadkach ma wielkie znaczenie
stanowisko przedsiebiorcéw. Op6r z ich strony bedzie prze-
dewszystkiem zalezat od ich psychiki, ale takze od pewnych
warunk6w spolecznych, w szczegélnosci od tego, czy konjunk-
tura umozliwia zysk spekulacyjny (kosztem giéwnie juz
wytworzonego bogactwa), czy tez pozwala jedynie na zysk
produkcyjny (por. wyzej str. 88 i nizej r. VIII, sub III). Jesli
to ostatnie ma miejsce;opdr bedzie naturalnie znacznie wiek-
szym. Znaczenie dla woli pracy ma-rdwnieZ kierunek oporu;
mianowicie, o ile wzrost zarobk6w godzi si¢ z nig bardzo
dobrze, o tyle waznem jest, aby ustgpstwa przedsigbiorcéw
nie szty w kierunku ostabienia dyscypliny — tutaj wielki
wplyw wywiera charakter techniki: w istotnie wspétczesne;j
wielkiej eksploatacji ustgpstwa kosztem dyscypliny sg o wiele
truduniejsze,

8. Intensywnos¢ pracy, prawidlowe panowanie nad
sobag w czynno$ciach produkcyjnych, a wigc i istotna wola
Pracy, wszystko to przypuszcza normalne warunki fizjolo-
giczne organizmu pracujacegd; nie moze sig wigc pogodzic
z nadmierng, wyczerpujacq iloscig pracy, z niedostatecznem
odzywianiem, z niehigjenicznemi warunkami. Poniewaz
takie wiasnie warunki spotykamy W poczatkach wielkiego
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przemystu, zatargi spoteczne, ktére z nich wyprowadzaja,
moga by¢ warunkiem catkowitego rozwoju woli pracy.
Z drugiej jednak strony moga one rozbija¢ stabg jeszcze
przy gospodarczym przymusie wole pracy. Je$li to ostatnie
ma miejsce, powstaje sytuacja bez wyjsScia. W takiem spote-
czenstwie wyzsza forma woli pracy wcale nie powstaje —
waha si¢ ono pomigdzy bierng prawidlowo$cia, ktérq moze
narzuci¢ przymus gospodarczy, a zupeinie nieprawidiows,
nie pozwalajacg na nalezyte wyzyskanie sit wytwérczych,
praca; nie jest w stanie wznie$¢ si¢ do wyzszych form
produkcji indywidualistycznej.

9. Natomiast przy znacznym rozwoju woli pracy
(a takze ogdlnej kultury) dalsze polepszenie warunkéw bytu
i pracy robotnika przedstawia si¢ najczeSciej w sposob
korzystny dla produkcji i dalszego rozwoju samej woli
pracy. Wzrost zarobkéw idzie na podniesienie stopy zycio-
wej, lepsze warunki zycia i pracy przejawiaja sie w podnie-
sieniu intensywnosci i prawidtowosci pracy. W tych warun-
kach robotnik, zarabiajagcy wiele, bedzie najczesciej jedno-
czesnie najekonomiczniejszym. Na tem polega, jak sie zdaje,
istota korzysci wysokich ptac dla przemystu (high wages
economy Hobsona). W wysokim jednak stopniu niebez-
piecznem byloby rozciagna¢ to na wszystkich robotnik6w—
tu wiasnie mogtyby zdarza¢ si¢ wypadki, rozwazane powyzej
w punktach 4, 5 i 8. Wowczas wskazang nietylko dla prze-
mystu, ale i dalszego ksztatcenia psychicznych sit produkcji
jest gospodarka niskich plac (law wages economy).

Z zagadnieniem zatargow przemystowych tacza sie
dzisiaj pojecia teroru, biernego i czynnego oporu (sabotage)
etc. Zjawiska te juz o tyle nie moga sie pogodzi¢ z pra-
widlowa produkcjq rozwazanego typu, ze przecza jaskrawo
indywidualistycznej formie sit wytwérczych. Sadze, ze nie
potrzebuje¢ uzasadnia¢, ze wplyw ich na wole pracy musi
by¢ szkodliwy.

\ Analiza poprzedzajaca potwierdza punkt wyjscia. Sam
fakt zatargu, jako taki, jest najczesciej dla woli pracy obo-
jetny. Ma on tylko jeden bezpo$redni skutek — zaostrza

314



antagonizm pomiedzy robotnikami a przedsiebiorcami — to
jednak, zaleznie od warunkéw, moze ostabiaé¢ czy podnosié
wole pracy, lub wreszcie nie wptywa¢ na nig. Znaczenie
majg przedewszystkiem te okolicznosci, ktdre zatarg wywo-
tuja, towarzyszq mu, lub stanowia jego tlo, a te okolicznoSci
wptynelyby zwykle na wolg pracy zupeinie, niezaleznie od
samego zatargu. W zwigztej formie mozna zachodzace tu
stosunki tak ujaé. JeSli zatarg odbywa sig SciSle na pod-
stawie indywidualistycznej formy sit wytwdrczych, towaro-
wego do nich stosunku z silnem dazeniem obustronnem do
materjalnego zarobku, rozwinietej woli pracy ws$r6d robo-
tnikéw i warunkow utrudniajacych przedsigbiorcom speku-
lacyjne zyski—wplyw jego na wole pracy bedzie dodatni.
W miare tego, jak warunki te beda.stabiej urzeczywistnione,
dodatni wplyw stabnie, wreszcie przechodzi w ujemny. To
samo jednak da si¢ powiedzie¢ o wplywie wszelkiej gospo-
darczej czynno$ci — zatargi o warunki pracy nie stanowig
tu wyjatku; tylko znaczenie ich w Zyciu praktycznem, ja-
skrawo$é, z ktéra przykuwaja do siebie uwage, wreszcie
rozpowszechnienie bezkrytycznie powtarzanych (naturalnie
sprzecznych ze soba) ogélnikéw, uzasadniaja specjalne ich
uwzglednienie.

VI. Dalszem pytaniem, ktére si¢ nasuwa, jest: w ja-
kim stopniu warunki, niezbgdne dla wywolania woli pracy,
musza jeszcze wspoidziataé przy utrzymaniu jej tam, gdzie
juz ona istnieje. Mozliwem bytoby tu nastgpujace rozumo-
wanie; na niskim poziomie kultury konieczne s specjalne
warunki, aby zmusi¢ do panowania nad soba czlowieka,
ktéry przywykt dotychczas powodowal si¢ samemi pope-
dami. Na wyzszym jednak szczeblu ogdlnego rozwoju,
Przy spokojnem i opanowanem usposobieniu pracownika,
Przy istnieniu woli pracy, cztowiek tak sig¢ nauczyl pano-
Wania nad soba, ze wystarcza mu $wiadomo$¢ korzysci ta-
kiego postepowania, aby tg zdolno$¢ zachowaé — niema
Zadnej racji, aby ja utracil; to tez warunki, potrzebne na
nizszym poziomie, robia sig¢ tutaj zbyteczne — wola pracy,
skoro raz powstala i osiggneta dostateczny stopien roz-
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woju, wystarcza sama, aby swe dalsze trwanie i rozwdj
zapewnic.

Gdyby tak bylo w istocie, wniosek, ktéry wciaz na-
suwaja rozwazane dotychczas fakty, a mianowicie, Zze wola
pracy jako spoleczne zjawisko potrzebuje urzeczywistnie-
nia (przecietnie w spoteczenstwie) pewnych spolecznych
warunkdéw, mégiby nie byé sluszny. Na tem polega wia-
$nie olbrzymia doniosto§¢ zagadnienia.

Jak to staralem si¢ wyjasni¢, wola pracy powstaje
i utrzymuje sie dzieki calej sieci skojarzen pomigdzy na-
szemi uczuciami, popedami, pojeciami, wyobrazeniami. Sko-
jarzenia te maja wielka silg i czesto bardzo moga przetrwaé
warunki, ktére je wywolaly, o lata i nawet o cale pokole-
nia, tem bardziej ze wspétdziata temu przyzwyczajenie i, wy-
twarzajace si¢ w miar¢ rozwoju kultury, zamifowanie do
pracy. To wia$nie daje nam ziudzenie automatycznej trwa-
fosci, wiecznosci niemal, woli pracy. Zapominamy przytem,
ze skojarzenia te rozluZnia si¢ predzej czy poéZniej, jesli
nie bedgq podtrzymywane przez nowe przezycia: niema ko-
niecznosci, aby zaszty fakty, wywotujace skojarzenia szko-
dliwe dla woli pracy — wystarczy, ze nie beda sie odtwa-
rzaty dawniejsze. Wytworzenie woli pracy mozliwe jest tylko
przy specjalnych warunkach — zanik jej jednak nastepuje
zupetnie naturalnie. Istnieje zasadnicza réznica pomiedzy
przejsciem od ulegania popgdom do panowania nad sobg
i przejsciem w kierunku odwrotnym.

Uleganie popedom jest naturaine, nie potrzebuje za-
dnych dodatkowych czynnikéw, ktéreby w tym kierunku
umystowos$¢é naszg ksztalcily; zmuszanie sie do czegos, pa-
nowanie nad sobg jest zawsze odchylaniem si¢ od linji sa-
morzutnie ksztaltujacej si¢ dzialalno$ci zyciowej. Nie wystar-
cza ogllne usposobienie w tym kierunku i uswiadomienie
korzysci podobnego postgpowania: koniecznem jest moc
przeciwstawi¢ popedom co$ obdarzonego dostateczng sita
motoryczna, aby je przeméc. Wola pracy nie jest zdolno-
Scig tego rodzaju, co umiej¢tnosé robienia czego$ (np. czy-
tania, rachunku, zecerstwa etc.), ktéra raz zdobyta, stosuje
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si¢ potem bez trudu i sama przez to wystarcza, aby swe
trwanie zapewnié. Wola pracy to nie bierne usposobienie,
przy ktérem praca jest wykonywana bez trudu, przykrosci
1 wysitku — to wtasnie state i czynne przezwyciezanie tych
przykrosci, to sam wysilek panowania nad sobg. Cale nie-
porozumienie polega na tem, Ze si¢ wolg pracy (wzglednie
sil¢ charakteru, panowanie nad soba) uwaza za cos, co
moze by¢ raz na zawsze catkowicie osiggniete, za takie
uksztattowanie naszej natury moralnej, przy ktérem dalsze
panowanie nad sobg jest niejako automatycznie samo przez
si¢ zapewnione. Gdyby tak bylo istotnie, gdyby cztowiek,
ktéry osiggnat wole pracy, tak samo naturalnie panowat
nad soba, jak dziki ulega popedom, wola pracy moglaby
'by¢ raz na zawsze zapewmonq przesta¢ panowac nad sobg
bytoby dla pierwszego réwnie trudnem, jak zapanowa¢ nad
sobg dla drugiego. Poniewaz rozwdj kultury i stosunkéw
gospodarczych przyczynia si¢ do ostabienia znacznej ilosci
popeddéw, poniewaz nabyliSmy bardzo silne przyzwyczajenia
wykonywania szeregu codziennych czynno$ci, tak ze przy-
chodza nam bez trudu, powstaje owo wspomniane juz zhu-
dzenie, ze po wytworzeniu woli pracy panujemy nad sobg
w gospodarczych czynnoéciach zupetnie naturalnie, a wiec
i ten dalszy wniosek, ze dla utrzymania woli pracy wy-
starcza brak okolicznos$ci przeszkadzajacych. Ale wiasnie

tak nie jest: 'czlowiek o silnej woli nie jest cztoWiekiem_,_,;;“_
ktéryby nie mogt robi¢ inaczej, jak panowa¢ nad sabg- — -~

wWowczas nie byloby panowania nad soba — jest on na-
tomiast cztowiekiem, ktéry stale robi potrzebny .dia pano-

Wania nad soba wysitek, robi go, bo pojecie wykonywania 1

decyzji tak silnie skojarzyto si¢ u niego z pOjQCiem,konie-_:f”;
Cznosci, ze zawsze posiada ono dostateczng sitg "moj(_dry;-'-. ‘
Czng. Jesli skojarzenia ostabna, moze pozostaé przyzwy- = |

Czajenie, ktére wystarcza na codzienne czynnosci, ale “nie
bedzie w stanie przezwyciezy¢ silnego popgdu; w miarg za$
tego jak sie ustepuje poszczegélnym popedom, ogélne
Przyzwyczajenie stabnie powoli i zanika. Wola pracy jest to,
Powtarzam, owo czynne usposobienie, owo ciagle pona-
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wianie wysitku panowania nad soba, ponawianie, ktdre
wszakze musi by¢ przez co§ wywolywanem, i w istocie
opiera sie na omawianych juz skojarzeniach, zapewniajacych
mu wielka site motoryczna. Z chwila rozluZnienia owych
skojarzenn wola pracy stabnie—trwanie jej, pomimo zaniku
wywotujacych ja warunk6éw, wydaje mi si¢ wprost niemo-
zliwoscig, contradictio in adjecto; moze ona i po zaniku
tych warunkéw trwaé u poszczegdlnych osobnikéw nasku-
tek $wiadomego ich oddzialywania na siebie, przecigtnie
jednak w spoteczenstwie bedzie ona stabla i zanikata!).

Wytworzenie woli pracy, jak podniesienie cigzaru do
gory, wymaga specjalnych warunkéw — zanik jej nastepuje,
skoro te warunki przestaly dziata¢, zupeinie naturalnie, sa-
morzutnie, tak samo jak naturalnie spada niepodtrzymywany
ciezar.

Stusznem natomiast zupetnie jest twierdzenie, ze nie
sa to z koniecznosci te same kategorje konkretnych zja-
wisk, ktére warunkuja wytworzenie woli pracy tam, gdzie
jest staba, a utrzymuja ja tam, gdzie si¢ juz rozwingfa.

Dwa te momenty odpowiadajg zupeinie r6znym sto-
pniom kultury, sposobu Zycia, ideologji etc. i wrgcz nie-
mozliwe wydaje sig, aby takie same konkretne zjawiska
mogty w obu wypadkach wywotywaé takie same skojarze-
nia. Tam, gdzie wola pracy oddawna juz istnieje, musimy
przypuszczaé znaczny rozwdj i prawidtowo$¢ zycia gospo-
darczego, wzgledny dobrobyt klasy robotniczej, urozmaice-
nie potrzeb. Aby utrzymac skojarzenia, na ktérych sig
wola pracy opiera, niema potrzeby grozby i glodu; niebez-
pieczenstwo statego zmniejszenia dobrobytu moze réwnie
silnie, albo jeszcze silniej podziata¢. Wptyw prawidlowe;j
dziatalno$ci gospodarczej przejawia sie coraz silniej w miarg
jej skomplikowania; na wysokim poziomie stojaca technika

1) Powiedzie¢, 2¢ wola pracy, sama dzigki przyzwyczajeniom
przetrwa na stale wywolujgce jg warunki, wydaje mi sie podobnym
absurdem, jak powiedzie¢, 2e ruch, ktéry pod wplywem stalej sity byt
rownomiernie przy$pieszonym, pozostanie réwnomiernie przy$ple-
szonym dziekl inercji i woéwczas, kledy sita przestanie dziatac.
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wywoluje opisane powyzej (por. sub IIl) skutki. Wieksza
ilos¢ i mniejsza intensywno$é¢ poszczegélnych popedow ta-
twiej pozwala je opanowa¢. Do rozwazanych juz czynni-
k6w dochodzg nowe—rozw6j zamitowania do pracy, a w kaz-
dym razie zmniejszenie wstretu do niej, ulatwia zmuszanie
si¢ do wykonywania czynnosci produkcyjnych. Zmienit sie
tez stosunek do pracy—z pogardzanej, uwazanej za prze-
klenstwo i los wydziedziczonych, robi si¢ ona szanowang,
wychwalang, mniej lub wigcej szczerze; powstaje poglad
(czy moze ziudzenie, ale to w danym wypadku jest obo-
jetne), ze jest ona celem, najwigksza ozdobg zycia. Czyn-
nik ten wplywa szczegéinie na zamitowanie do pracy, ale
tak samo przyczynia sie do utrwalenia woli pracy, laczac
wyobrazenia wykonywania decyzji pracy z nowemi do-
datniemi wzruszeniami.

Rozwdj kultury przedstawia jednak réwniez i niebez-
pieczenstwa. Pomnozenie potrzeb, Srodkéw ich zaspoko-
jenia, wigksza latwo$¢ zycia, mogg wzbudzi¢ przesadne
dazenia do wygodnego zycia, sybarytyzm, zadze uzywania.
Mozno$¢ statego zaspokajania wszystkich normalnych po-
trzeb i wielu zachcianek oducza od odmawiania sobie cze-
gokolwiek, a wigc ostabia charakter. Niezadowolenie z tego,
co si¢ posiada i co wogdle lezy w granicach mozliwosci,
psuje dodatnie skojarzenia, ztgczone z praca: jest to szczegol-
nie widoczne w umystowosci tych robotnikéw, ktérzy
uwazaja, ze przy wszelkich warunkach najmu dzieje sie im
kizywda. Wogdle nadmierna pozadliwos¢ jest réwniez
szkodliwa dla woli pracy, jak i bierny brak potrzeb.

To tez, pomimo wyliczonych wyzej pomysinych oko-
licznosci, niewykonywanie decyzji pracy musi w dalszym
Ciggu kojarzy¢ si¢ w umysle pracujacego z silnemi ujem-
nemi wyobrazeniami, je$li wola pracy ma trwaé z nie-
Zmniejszong sita.

Ot6z najbardziej podstawowe warunki tych skojarzen
nie moga byé inne, niz te, ktére rozwazatem sub III i IV
Niniejszego rozdzialu: zasadniczym jest fakt, ze pewien sto-
Pien braku prawidfowosci pracy pociaga dla pracujacego
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utrat¢ moznosci zarobkowania, a to jest zawsze spelnio-
nem, jeSli praca jest nabywana przez przedsiebiorce, traktu-
jacego ja wytacznie z punktu widzenia jej produkcyjnego
efektu, potrzebujacego prawidtowosci tej pracy, i mogacego
zawsze rozwigzaé¢ kontrakt pracy, jesli nie odpowiada ona
stawianym warunkom. Ksztatcacy wplyw zycia gospodar-
czego i techniki oparcia si¢ wszak nie na samej tylko su-
gestji, ale w pierwszym rzedzie na tem, ze jedne osoby
dazg i majg swobodg dazy¢ do tego, aby inne pracowaty
i wogole wykonywaly prawidlowo czynnosci gospodarcze.
Zmienia sie konkretna tre§¢ wyobrazen, ktére sie kojarza
z wykonywaniem lub niewykonywaniem decyzji pracy
i zmniejsza sig¢ lub niknie potrzeba zastraszajacych przy-
ktadéw (na tem moze polega giéwna réznica); ale pomimo
roznicy konkretnych momentéw, za posrednictwem ktérych
dziatajg, do zasadniczych warunkéw woli pracy naleza
zawsze: indywidualistyczna forma sit wytwdérczych, towa-
rowy do nich stosunek, wymiana towaréw i przedsiebior-
stwo, jako forma organizacyjna produkcji. Przy bardzo
znacznem ich niewypelnieniu wola pracy musiataby stabnag.

Ale czy te zewngtrzne warunki nie dadza sig¢ przy
wysokim poziomie kultury zastapi¢ przez wewnetrzne? Dla-
tego trzeba przypuscié, ze spoleczenstwo sklada sie z sa-
mych osobnikéw o wysokiej kulturze moralnej; nic jednak
nie upowaznia do liczenia na tak gleboka zmiane umysto-
wosci i uczuciowosci ludzkiej. Nie sadze tez, aby mozna
bylo powaznie traktowa¢ nadziej¢ $wiadomego wyksztalce-
nia odpowiedniego rozwoju charakteru; nie chce bynajmniej
tego czynnika lekcewazy¢ i skionny jestem nawet przypi-
sywaé ksztalceniu charakteru, zaré6wno w formie samoksztal-
cenia jak tez oddzialywania innych os6b, znaczenie wieksze,
niz si¢ to powszechnie robi. Jednak nie rozwigzuje ono
kwestji. Ksztatcenie charakteru nie dziala w prézni; zna-
czenie jego polega na systematycznem wyzyskaniu kon-
kretnych zewnetrznych warunkéw, i zaleznie od tego, ja-
kiemi bedg te warunki, panowanie nad sobg nabiera tego
czy innego zabarwienia, przejawia si¢ szczegélnie w te
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czy innej dziedzinie (por. sub I). Jesli bedziemy chcieli
w ksztalceniu charakteru zaabstrahowaé od normalnych wa-
runkOw zewngtrznych, musieliby$my je zastapi¢ przez do-
wolnie skonstruowane — jakimby byt rezultat, trudno
przewidziec—mogiby on jednak rownie dobrze polegaé na
skierowaniu naszego panowania nad sobg w kierunku fan-
tastycznym jak i na zupelnem spaczeniu charakteru, ode-
braniu samodzielno$ci etc. Pozatem osiagnigcie woli pracy
w.drodze systematycznego ksztatcenia wymagatoby poswie-
cenia temu zadaniu tak licznych sit, ze ilo§¢ pracownikow
materjalnej produkcji bylaby powaznie zmniejszona.

VI Na tem miejscu moge sie zastanowié¢ nad wply-
wem ingerencji panstwowej na wolg pracy. Mam tu na mys$li
ingerencje panstwa, o ile wciska sie pomiedzy przedsie-
biorce i robotnika i chce regulowaé¢ zachodzgce pomiedzy
nimi stosunki, prawo naktadania kar, zwalniania etc. Waznem
to jest, gdyz wesp6t z post¢powaniem panstwa w jego
wlasnych przedsiebiorstwach pozwala wnioskowaé, czemby
si¢ ono kierowato, gdyby miato obja¢ calg produkcjg, a w dal-
szym ciggu, czy te wytyczne zapewniajg ksztalcenie woli
pracy. Oto6z, niezaleznie od formy ustroju, wigkszej lub
mniejszej demokratyzacji etc. mozna zawsze skonstatowaé,
ze ingerencja panstwa, o ile si¢ odbywa, dazy do tego, aby
kary ustosunkowa¢ do rozmiaréw przewinienia, jak to ma
miejsce w prawie karnem, a nie pozwoli¢ na to, aby byly
sposobem dostosowania przedsigbiorstwa do najwyzszej ren-
townosci, jak to sig¢ dzieje w praktyce przedsigbiorstw. Ten
punkt widzenia utrzymatoby zapewne panstwo, gdyby objeto
kierownictwo calg produkcjg i wiasnie wskutek tego wplyw
jego bylby, mojem zdaniem, stabszy od wywieranego
przez prywatnych przedsigbiorcow, nawet gdyby celowo
chciato wole pracy rozwijaé, Prywatny przedsigbiorca (po-
mijajac walke jego z niesumienno$cig) nie usituje karaé
robotnika w stosunku do jego winy, ani tem bardziej ksztat-
Ci¢ jego charakter. Giéwna kara — zwolnienie z posady,
zostaje nalozona najczeSciej nie dlatego, izby przedsig-
biorca chciat wtasnie na danego robotnika S$ciagnaé cier-
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pienia, ale tylko dlatego, Ze mu sie stosunek z tym ro-
botnikiem nie oplaca. Objektywne za§ warunki powoduja,
ze nie opfaca si¢ stosunek z robotnikiem, kt6ry nie pracuje
prawidtowo, i wlasnie w miare tego, jak nieprawidiowo pra-
cuje. Przedsigbiorca nie potrzebuje schematu, ani stopnio-
wania tej nieprawidtowosci — jego zyski i straty bezposre-
dnio go o tem pouczaja. To tez zwalnianie robotnika przez
przedsiebiorce jest najczgSciej zupelnie niezalezne od mmniej
lub wiecej dobrotliwego czy surowego usposobienia osta-
tniego, — jest ono wywotywane przez objektywne warunki,
ma, jak sie wyzej wyrazitem, charakter zywiotowy. I dla-
tego wlasnie moze sig fakt utraty posady tak silnie koja-
rzy¢ w umySle robotnika z nieprawidiowem wykonywaniem
pracy, i stad ptynie ksztalcaca charakter rola prywatnego
przedsiebiorstwa.

Panstwo natomiast nie moze pozostaé obojetne na los
swych obywateli, nie moze dazy¢ do rozwigzania stosunku
z robotnikiem, skoro tylko stosunek ten mu sie nie optaca;
usiluje—przynajmniej w teorji—uczynié czlowieka zdolnym
do tego, aby oplacal stosunek ze soba. Tylko kiedy sig
skonstatuje, ze wysitki w tym kierunku rozbijajg sie o zta wole
danego osobnika, moze on by¢ pozostawiony swemu losowi.
Tu jest wtasnie trudnosé—kiedy mozemy ustalié¢, ze wysitki
istotnie rozbijajg si¢ o jego zla wole? Pytanie to musi by¢
rozstrzygnigte w plaszczyZnie czysto etycznego zagadnienia.
Niema tu zadnego objektywnego kryterjum, i panstwo jest
wskutek tego wcigz narazone na niebezpieczenstwo zajecia
jednego z dwoéch skrajnych stanowisk: albo wymagaé¢ od
jednostki tak wiele, ze to si¢ réwna niemal przymusowi,
albo tez zaspokaja¢ jej potrzeby, nawet jesli nie bierze na-
lezytego udzialu w produkcji. O tem, ktéry wypadek na-
stapi, zdecyduje charakter prawodawstwa i usposobienie
stosujacych go. W obu wypadkach ostabia sig¢ poczucie
odpowiedzialnosci za wtlasne czyny, a wyobrazenie nieszcze-
Scia, ktorem jest utrata Srodkéw do zycia, kojarzy sie nie
z niewykonywaniem decyzji pracy, ale z wyobrazeniem do-
wolnego przepisu wiadzy. Tak wiec ta najwyzsza kara, naj-
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silniejszy $rodek prywatnego przedsigbiorstwa, moze tutaj
straci¢ znaczng cze$é¢ swych ksztalcacych wole pracy
zdolnosci.

Jesli sig za$ panstwo do tego ostatniego $rodka nie
ucieka, kary, wzglednie nagrody przezen udzielane, nie mo-
gtyby, jak sadzg, wywiera¢ wogéle glebokiego wplywu, bo
nie faczytyby sie normalnie z 2adnem silniejszem wzrusze-
niem. Tutaj moznaby byto kierowa¢ si¢ zaréwno czysto
etycznym punktem widzenia, jak wzgl¢dem na doraZne in-
teresy produkcji, czy wreszcie $wiadomem dazeniem do
ksztalcenia woli pracy. W pierwszym wypadku wykroczenia
przeciw przepisom bylyby zapewne uwazane za tem cigzsze,
im bardziej rozmySlnie, bez usprawiedliwiajacych okolicznosci,
etc. bylyby dokonane. Sgdze, ze nalezycie przeprowadzony,
niezbyt drobiazgowy, system taki wywotaiby dobroczynny
wplyw na charakter, a wiec posrednio i na wolg pracy; nie
powstawatyby jednak wcale specjalnie wazne dla tej ostatniej
skojarzenia, a tem bardziej skojarzenia o wielkiej sile moto-
ryczne;j.

Wzglad na doraZne interesy produkcji musi oczywi-
Scie prowadzi¢ do wynagrodzenia lub karania robotnika
w pewnym stosunku do prawidtowosci, wzgle¢dnie uchybien
przeciw prawidtowosci pracy. Wielkiem utrudnieniem byty-
Dy tutaj: posrednio$¢ stosunkéw, skomplikowanie ewentu-
alnie gospodarki panstwowej, obejmujacej catoksztait lub
wiekszq cz¢$¢ produkcji, prawdopodobne wyeliminowanie
zasady zysku. Ustalenie stosunku pomiedzy poszczegélng
Czynnoscia, a jej gospodarczym skutkiem byloby niemozli-
we; system nagréd i kar musiatby opiera¢ si¢ na pewnych
nieelastycznych schematach, stosowanych bardziej surowo
lub fagodnie, zaleznie od usposobienia Kkierownikéw od-
dzielnych przedsigbiorstw panstwowych. Nie jest prawdo-
Podobnem, aby takie schematyczne systemy mogly wytwo-
Izy¢, niezbedne dla wywotania i wzmocnienia woli pracy,
Skojarzenia. Nie wieksza warto§¢ mialoby, zdaniem mojem,
Celowe ksztatcenie woli pracy przez kierujace produkcejg
Wiadze panstwowe. Mogtoby si¢ ono odbywac praktycznie.
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tylko w ten sposéb, ze bardziej prawidiowa praca otrzy-
mywalaby nieproporcjonalnie wysokie wynagrodzenie, gor-
sza za$ od przecietnej — znacznie nizsze od normalnego.
Zasada ta jest dzi$ stosowana przez przedsigbiorcéw, jest
podstawg udoskonalonych systemow organizacji pracy i plac
zarobkowych (systemy Taylora, Rowana etc.) i daje dobre
rezultaty pod warunkiem, ze wola pracy juz istnieje i opie-
ra sie na innych czynnikach. Istotnie jak staralem sie wy-
jasni¢ i, jak to szczegodlnie oczywistem jest na przyktadzie
drobnych niezaleznych rzemieSlnikow, sam fakt, ze prawi-
dtowa praca daje lepsze wynagrodzenie, nie wystarcza ani,
zeby na state te prawidlowa pracg¢ zapewnié, ani, zeby po-
tgczyé w umys$le pracownika state wykonywanie decyzji
pracy z silnemi dodatniemi wzruszeniami. Robotnik zawsze
moze sobie powiedzie¢ — jutro, a nie dzisiaj, i nie pocia-
ga to zadnych katastrofalnych skutkéw.!) (Por. takze str. 222).

VIII. Skomplikowany proces, ktéry w wielu wypad-
kach wytwarza wole pracy, jako poboczny produkt czyn-
nosci, majacych zupeinie inne cele, pociagga za sobg, nawet
w dziedzinie psychicznych podstaw produkcji, nietylko sa-
me dodatnie skutki. Te same skojarzenia, ktére przyzwy-
czajaja cztowieka do panowania nad swemi popedami i za-
chciankami, moga go oduczy¢ od kierowania sie wilasng
wolg, przyzwyczai¢ do cigglego dostosowywania do zewne-
trznych warunkdéw, sparalizowa¢ dazenie do”przystosowywa-
nia zewnetrznego $wiata do siebie. W ten spos6b moga
zaging¢ cenne warto$ci duchowe. Moze powstaé typ czlo-
wieka, ktéry tak dobrze nauczyl sie panowaé¢ nad popeda-

) Gdyby mozna bylo tak skombinowaé wynagrodzenie, aby nie-
znacznym ré2nicom prawidlowo$ci odpowiadaly bardzo znaczne réznice
wynagrodzenia, gdyby np. bardzo prawidtowa praca przynosita 10 razy
wiecej od przecietnej, system ten moégitby mieé¢ pedagogiczne znaczenie.
Poniewaz jednak nawet ztemu robotnikowl trzeba da¢ konieczune utrzy-
manie, dobry otrzymywalby tak wiele, 2e ogélne rozmiary produkciji
moglyby nie wytrzymaé tej pedagogiki. I pod tym wzgledem jest w le-
pszem potozeniu przedsiebiorstwo prywatne, ktére wynagrodzenie zlego
robotnika moze sprowadzi¢ niemal do zera.
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mi, przeszkadzajacemi mu w wykonywaniu zwykiych czyn-
noéci, ze zgéry odrzuca wszystko, co wykracza poza ramy
owych zwyktych codziennych czynnosci. W wielu wypad-
kach, w ktérych chodzi o wykonywanie trudniejszych, nie-
codziennych czynno$ci, gdzie praca zawiera pewien pier-
wiastek twérczy, typ taki bedzie stanowczo ustepowal je-
dnostkom o silniejszej inicjatywie i intensywnosci odczué.

Ztudzeniem byloby przypuszczaé, ze powstaniu tego
biernego typu mogloby przeszkodzi¢ $wiadome ksztalcenie
charakteru przez akcje panstwowa. Sadzg, Ze, przeciwnie,
wobec tajemniczo$ci procesow psychicznych, za ktérych
posrednictwem wytwarzajg si¢ skojarzenia, wobec niezna-
jomosci podstawowych zjawisk, na ktérych musialyby si¢
oprze¢ technika ksztalcenia charakteru szerokich warstw
(bo o nie, a nie o jednostki, chodzi), wszelkie doktryner-
skie przeciwdzialania rozwojowi naturalnemu mogtoby sig
tylko przyczyni¢ do spaczenia charakteréw i wytwarzania
moralnych dziwolagéw. Zasadniczg rolg odgrywa, jak sig
zdaje, samo, bardziej czynne, lub bierne, usposobienie czto-
wieka, a pozatem charakter tych zjawisk, ktére ksztatcg
panowanie nad soba, a wiec tre$¢ wierzef religijnych, sto-
pien elastyczno$ci ustroju, a przedewszystkiem moze, cha-
rakter techniki. Korzystny wptyw réwniez wywrzec tu mo-
ga owe dodatkowe ksztalcace charakter zjawiska, jak szkol-
nictwo, udziat w zyciu spotecznem etc. jednem stowem
wszystko, co, wskazujac cztowiekowi pewien cel, stawia
mu jednocze$nie szereg wymagai, ale nie narzuca ich tak
kategorycznie, jak przykazania religijne, prawo pafistwowe
1 konieczno$ci gospodarcze.

Wreszcie nalezy pamigtaé, ze bierne zabarwienie pa-
Nowania nad sobg jest fakiem drugorzednym wobec za-
Sadniczego—samego panowania nad soba. Biernos¢ moze
by¢ dosy¢ atwo przezwycigzong przez zewnetrzne warunki
lub tez przez szczegélnie silne popedy, a wowczas cala
Nagromadzona sita woli zostaje niejako oddana na ustugi
tych popedéw. Stad to spoteczenstwa o silnej dyscyplinie
Moralnej, pozornie nawet zmechanizowane, stanowig dosko-
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nate podioze, z ktérego wyrastaja wybitnie oryginalne i nie-
zalezne, o silnych namietnoSciach, jednostki. Anglja XIX w.,
okrzyczana za swe zmechanizowanie i bezdusznos$é, jest
przeciez ojczyzng Byrona i Ruskina, Mereditha i Newmana.
Naogot jednak, niewatpliwie, w miljonach codziennych
czynno$ci wystapig te skutki, o ktérych byta mowa powy-
zej: wola pracy bedzie miata ten mechanicznie wykonawczy
charakter. Ale tez w ogromnej wiekszoSci wypadkéw in-
dywidualistycznej produkcji, przy panowaniu przedsiebior-
stwa, jako formy organizacyjnej, towarowej formy sit wy-
twérczych i przewaznie stosowanej techniki, ten wiasnie
mechaniczno - wykonawczy charakter woli pracy bedzie
szczegOlnie potrzebny. Wola pracy, aczkolwiek zawsze
prawie jest dla produkcji pozadang, jest jednak, tak samo jak
indywidualistyczna forma sit wytwérczych i towarowy stosu-
nek—wzglednym, a nawet, w pewnym stopniu, antagonisty-
cznym warunkiem produkcji — znaczenie jej nie jest po-
wszechnem. Nazwa — to zestawienie dwéch tak pelnych
tresci stéw —nie powinna w bigd wprowadzaé — nazwa jest
dowolng, aczkolwiek, zdaje mi sig, dobrze oddaje zjawisko;
tem niemniej ostatnie nie posiada znaczenia tak powszechne-
go, jakby to mogta nasung¢ sama nazwa. Charakter wzgledno-
§ci warunku produkeji, ktérym jest wola pracy, fakt, ze swe
pelne znaczenie nabywa iylko w pewnym zespole innych
warunkéw przejawia si¢ wiasnie w tym biernym jej pier-
wiastku. To tez moga sie spotka¢ warunki, w ktérych wola
pracy, taka jak jg wytworzyly rozwazane czynniki, okaze
sie niewystarczajgcq dla wyzyskania sit wytwérczych, bedzie
to wyzyskiwanie hamowac¢. Takie warunki moga juz spora-
dycznie spotyka¢ sie w indywidualistycznym ustroju, np. dla
jednostek, wytraconych z kota swych normalnych stosun-
kéw; najwazniejszym ich przyktadem mogg by¢ pewne for-
my wspOiczesnej techniki, wysoce postepowej i wymagaja-
cej niestychanie intensywnej i indywidualnej, czasami wprost
twoérczej, pracy. Wykorzystanie tych form wymaga wigcC
innej sity psychicznej. Kioby jednak w imie tego chciat
lekcewazyé wole pracy i jej warunki, datby dowdd nie-
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prawdopodobnej, do glupoty posunigtej, lekkomyslnosci.
Pomijajac, ze podobne wypadki sg dotychczas, badZ co
badZ, wyjatkowe, wola pracy stanowi niezbgdne podtoze,
na ktérem sie moze nalezycie rozwingé¢ i upowszechnié
wszelka wyzsza sita psychiczna produkcji (por. uwagi na
poprzedniej stronie i cz. czwartg r. II, sub III i r. III).

IX. Proces, wytwarzajacy i utrzymujacy wole pracy,
jest, jak wynika z calego niniejszego rozdziatu, ogromnie
réznolity i skomplikowany. W jakim stopniu odgrywaja
w nim rolg, poza przedstawionemi powyzej warunkami re-
alnemi, nie dajace sie przewidzie¢ ani uchwyci¢ czynniki
duchowe, tego w my$l uwagi str. 78 nie probujg rozstrzy-
ga¢. Wydaje mi sig, ze niektére z wymienionych momen-
téw (mogace same zawieral pierwiastek ,ducha‘), przy
przecietnem usposobieniu ludzkiem istotnie wywotujga
wole pracy; nie jest to jednak kwestja zasadnicza—wszyst-
kie wnioski pozostana w mocy jesli przypuscimy, ze zja-
wiska te nie s3 w stanie wywota¢, a tylko warunkujga
wole pracy. Tak czy inaczej, stan rzeczy, bedacy konie-
cznem podlozem rozwinigtej i wyksztatconej woli pracy,
przedstawia¢ sie bedzie mniej wigcej w nastepujacy sposob:

Spoteczenstwo religijne, ze szczeg6lnem uwzglednie-
niem moralnej strony doktryny, kraj praworzadny o ustroju
dosyé trwalym, ale elastycznym, mozliwie zapewniajacym
indywidualistyczng forme sit wytworczych; oZzywione i swo-
bodne, a prawidtowo przebiegajace zycie gospodarcze, opar-
te na daleko posunietym podziale zaje¢ i wymianie towa-
réw, na przedsiebiorstwie jako formie organizacyjnej, orjen-
towane przez towarowy stosunek do dziatalnos$ci gospo-
darczej; drobna produkcja tylko w silnem, samodzielnem
Tolnictwie, zreszta za$ rozwoj pracy najemnej przy umiar-
kowanym rozwoju wielkosci przedsigbiorstwa, co zatem
idzie podzial spoteczeiistwa na klasy kapitalistow i robotni-
kow, majace za sobg dawny rozwdj historyczny; swoboda
uktadéw miedzy nimi (wynika juz z indywidualistycznej
formy), dostateczna podaz pracy, umiarkowany dobrobyt
robotnika, osiqgnie,ty przez cigzkie i systematyczne walki
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zarobkowe i utrzymywany przez silne zawodowe organiza-
cje; faktyczne istnienie wspolzawodnictwa, wreszcie techni-
ka maszynowa, wysoce zracjonalizowana, postugujaca sie
kosztownemi aparatami, wymagajaca znacznej prawidiowo-
$ci i dazaca do zmechanizowania wszystkich czynnos$ci pro-
dukcyjnych, do wykluczenia przypadku i pierwiastku indy-
widualnego.

Pomiedzy temi warunkami a wolg pracy zachodzi, jak
prawie stale w zjawiskach gospodarczych, stosunek wzajem-
nego oddziatywania. Wola pracy warunkuje wiekszos§¢ ich’
lub wspétdziata ich powstaniu. Jedno i drugie tylko jedno-
cze$nie moga dojs¢ do zupelnego rozkwitu. Same te wa-
runki sg réwniez licznemi ze soba potaczone zwiazkami,
co wiasnie stanowi 6w ,organiczny“ charakter catego
zespotu.

Latwo dostrzec, ze warunki te, wyprowadzone teore-
tycznie, spotykaja sie, a raczej zeby by¢ Scistym, spoty-
kaly si¢ przed wybuchem wielkiej wojny, w krajach przo-
dujacych w produkcji Swiatowej. Niewatpliwie, nie byly
one nigdzie urzeczywistnione w calej pelni i pojeciowej
czystosci. Rozwazajac poszczegélne kraje, jak Stany Zje-
dnoczone, Niemcy, Anglje, Belgje, Francje, Japonje, mozna
skonstatowa¢, ze w kazdym z nich utrzymuje wole pracy
nieco inny zesp6l warunkéw, ze jednak rdéznice te sa zni-
kome wobec zachodzacych podobienstw. Natomiast niema
przyktadu kraju, gdzie wola pracy nie istnieje, pomimo
urzeczywistnienia powyzszych warunkéw, ani tez kraju,
gdzieby istniata ona, pomimo ich braku.!)

1) U nas przecletny rozwdj woli pracy jest naogét desyé staby,
istnieje, bo bez niej nie moglibySmy wytwarzaé, ustepuje jednak bardzo
krajom Zachodu. Nietrudno skonstalowa¢, ze szereg waznych warunkow
byl 1 jest u nas stabo urzeczywistniony. Wskaze tu tylko na gtéwne mo-
menty: brakl administracji, szczegélnie w dawnym zaborze rosyjskim, nie
usuniete, niestety, w niepodleglem Panstwie, ingerencja daleko posunieta,
rozmaite ograniczenia, prawne 1 faktyczne, indywidualistycznej formy sit
wytworczych, brak prawidiowoSci 2ycia gospodarczego, wstrza$nienia,
ulatwiajace spekulacyjne zyski, (niezdrowe podstawy tego zycia, wytwo-
rzone przez zabory, a do dzi$§ jeszcze nie przezwyclezone). Klasa rolnik6w
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Latwo rowniez dostrzec, ze warunki te naogét odpo-
wiadaja warunkom wspétczesnego kapitalizmu. [ to jest zu-
petnie naturalne: kapitalizm, opierajacy sie na towarowej
formie sit wytworczych, nie moégiby bez woli pracy miec
produkcji, nie mdgtby wigc istnie¢, gdyby nie wytwarzat
potrzebnych dla jej rozwoju warunkéw?!). To twierdzenie je-
dnak nie da sie odwroci¢ w ten sposdb, ze wola pracy, 6w
wzgledny warunek produkcji — jest istotnie potrzebna tyl-
ko w warunkach kapitalistycznego ustroju. Tak nie jest —
jest ona niezbedng przy wszelkich formach produkcji indy-
widualistycznej, ktéra w kapitaliZmie znajduje -swéj najdo-
skonalszy praktycznie wyraz, ale nie jest przezen wyczer-
pana. Wola pracy bedzie niezbgdng, wielekro¢ mamy pro-
dukcje, opierajaca sie na rachunku zadowolenia, a takg mo-
gtaby byé np. produkcja pewnej formy (niecatkowitego)
kolektywizmu albo wielu innych, teoretycznie dajacych sig
pomys$leé. ustrojéw. Jesli jednak warunki ich odbiegajg zna-
cznie od rozwazanych przed chwilg —nie sa one w stanie
zapewni¢ trwania woli pracy, a wiec i prawidtowosci pro-
dukcji, a co zatem idzie trwatosci ustroju.

péZno i w niekorzystnych warunkach wyzwolona z poddafistwa, w wielu
wypadkach matorolna; pézne powstanie 1 maly rozwéj wielkiego prze-
mystu, brak silnych tradycyj w klasie robotniczej, brak w niej przywia-
zania do okre$lonej stopy 2yciowej, zarobki w jednych okresach niskie,
w innych wysokie, ale uzyskane zapomocg naglych, beziadnych straj-
kéw, prawne 1 fakiyczne ograniczenia swobody kontraktu pracy etc., etc.

1) Przez to, oczywiscie, nie chcg powledzieé, 2ze kapitalizm wy-
starcza dla zapewnienla woli pracy. Por. wyzej, str. 78 i nizej.
R. VI passim 1 r. IX B.
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