ROZDZIAL 1V.
Patrjarchalny typ produkcji.

. Znaczenie terminu ,patrjarchalny“ nie jest bardzo
sciSle okreslone. Naog6t rozumie sie pod tem stowem stan
rzeczy, w ktérym stosunki pomigdzy jednostkami nie sg
uregulowane przez $ciSle okreSlone normy prawne, a rza-
dzone przez tradycje, zwyczaj, precedensy i szczegolnie
przez autorytet oséb, stojacych u szczytu hierarchji spo-
tecznej. To ostatnie przypuszcza istnienie nieréwnosci spo-
tecznych, zupeinie obcych ustrojowi pierwotnemu. Jak tego
staratem sie dowie$¢ w poprzednim rozdziale, gospodarka
oparta na tych zasadach godzi si¢ z dosy¢ szerokiem za-
stosowaniem przymusu i dlatego ustréj patrjarchalny zbliza
sie w niektérych swych przejawach do ustroju przymuso-
wego do tego stopnia, ze doktadne rozgraniczenie ich moze
przedstawiaé trudno$é. Wobec tego za$, ze w tych wa-
runkach przymus moze w pewnym stopniu zastapi¢ to ten,
to 6w moment produkcji, ustr6j patrjarchalny moze przed-
stawiaé szereg odmian, réznigcych si¢ pomigdzy soba glow-
nie rola, ktérg w nich odgrywa przymus. Z mozliwych
odmian najciekawszg teoretycznie jest ta, ktéragby mozna
nazwaé gospodarkq patrjarchalng w czystej formie; przed-
stawia ona minimum zastosowania przymusu w tym sensie,
ze czynnik ten nie ma nigdy za zadanie przeprowadzenia
dowolnie narzuconych spofecznosci celéow, a stosuje sie
wylacznie dla poddania poszczeg6lnej jednostki woli ogétu.
Temu jedynie wypadkowi moze odpowiada charakterystyczne

uksztaltowanie prawidlowej produkcii, ktére stanowi patrjar-
chalny typ produkcii.
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Najbardziej zblizonym do typu konkretnym przykla-
dem gospodarki jest produkcja $redniowiecznego miasta.

Zasadniczym momentem jej jest silne przywigzanie do
swego sposobu zycia, do swej stopy zyciowej, i ujgcie
dziatalno$ci gospodarczej, jako majacej na celu uzyskanie
i utrzymanie tej stopy przez czynnosci SciSle sharmonizo-
wane z tym trybem zycia, ktéry sig uwaza za wiasciwy.
Jest to najbardziej typowy przyklad 2-iej formy stosunku
do dzialalno$ci gospodarczej (por. str. 91). Takie wplece-
nie czynno$ci produkcyjnych w caloksztatt zycia, aby z je-
dnej strony mogly sig one bez trudu znajdowa¢ na samo-
rzutnie sie ksztattujacej linji ludzkiej dziatalnos$ci, z drugiej
za$ tworzyly prawidtowo niezbedne podstawy tej dziatal-
nosci, nie jest fatwe i przypuszcza dosy¢ skomplikowane
warunki. Zagadnienie to jest rozwigzane w produkcji pier-
wotnej, gdzie owa harmonja jest osiggnigta kosztem bardzo
silnego ograniczenia kregu prawidtowo zaspokajanych po-
trzeb przy zupelnej niemozliwos$ci postepu poza pewien
punkt. Roéznica wydaje sie wiec narazie czysto iloSciows,
ale ta wigksza ilo$¢ potrzeb, ktérq powinna zaspokoié pra-
widtowo patrjarchalna produkcja, wymaga koniecznie jako-
sciowo odmiennego jej uksztaltowania. Podziat zajec,
urozmaicenie czynnosci, konieczno$¢ ich dostosowania, nie
pozwalaja oprze¢ produkcji na popgdach. A w takim ra-
zie harmonja. czynnosci produkcyjnych z calg dziatalno$cig
zyciowg nie jest juz zapewniona przez te warunki, ktore
wystarczajg w produkcji pierwotnej.

Ogolnikowo mozna powiedzie¢, ze przy tych bardziej
skomplikowanych zadaniach mozliwa jest prawidlowa pro-
dukcja o tyle tylko, o ile pozadanym staje si¢ konkretnie
okre$lony tryb zycia, obejmujacy dziatalno$¢, ktéra zapew-
nia mozno§¢ prowadzenia tego trybu Zzycia, stwarza jego
podstawy.!) Nazwe to harmonijnym trybem zycia.

) W gospodarce pierwotnej nie wytwarza si¢ najcz¢$ciej wogéle
frwale zamitowanie do pewnego konkretnle okre$lonego trybu zycla —
tam panujg popedy. Byé moze, Zze tu wogble nie powstaje pojecie
upragnionego (okreslonego) trybu zycla: mozno$¢ pedzenia tego czy
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Wowczas produkcja jest w pierwszym rzedzie zapew-
niona przez zamilowanie wytworcy do swej dziatalnosci
produkcyjnej, w drugim rzedzie przez sporadyczng wolg
pracy, ktéra jednak tam tylko bedzie si¢ budzita dosy¢
cz¢sto i z wystarczajacg sita, gdzie sama dziatalno$¢ nie
przedstawia si¢ jako cigzka ofiara, gdyz, przy naturalnych
formach stosunku do potrzeb, dobrowolne zmuszanie sig
do czego$, co przychodzi z wielkim trudem, niebardzo
daje si¢ pomys$le¢. Tylko wéwczas, kiedy sama dziatalno§é
w catosci swej jest pozadana, moze czlowiek (nie kieruja-
Cy si¢ jeszcze rachunkiem' zadowolenia) znalezé w sobie
dosy¢ sity, aby si¢ zmusi¢ do wykonania poszczeg6lnych
sktadajacych ja czynnosci.

Tak wigc zagadnienie produkcji patrjarchalnej polega
przedewszystkiem na ustaleniu warunkéw, w kiérych po-
szczeg6lne jednostki moga mie¢ ideat dzialalno$ci zyciowej,
odpowiadajgcy sformulowanym powyzej wymaganiom, t. j.
osiggna¢ harmonijny tryb zycia. Obok momentéw indywi-
dualnych znaczenie majq tutaj, podobnie jak i w innych,
rozwazanych juz wypadkach, ogélne spoleczne warunki,
przy ktorych urzeczywistnieniu prawdopodobnem jest, ze
przecietna jednostka znajdzie potrzebne warunki indywidualne.

Warunki {e w znacznym stopniu przypuszczajg wza-
jemnie istnienie jedne drugich. Historycznie mogty rozwijaé
si¢ stopniowo w ustrojach pierwotnych lub opartych na
przymusie, lub powsta¢ pod wplywem przypadkowych wy-
darzen, §cierania si¢ kultur etc. Rozwoju tego nie bede
badat, a przejde odrazu do stanu rzeczy, przy ktérym mo-
zliwg jest prawidtowa produkcja patrjarclgalna.

innego trybu zycla nie jest wogdle dobrze u$wiadomiong, W produkcji
plerwotnej zamilowanie takie nie wydaje mi sie rzecza konieczna,
tradycja 1 nacisk opinji wystarczajs,

Czynnodcl s3 wéwczas wykonywane nie dlatego, aby sle je w spos6h
staty lubilo, ale poniewaz s3 przedmiotem chwllowego popedu. W bar-
dziej skomplikowanej gospodarce patrjarchalnej moznog¢ takiego lub
innego trybu 2ycia jest catkowicie uswiadomiona, popedy jednak nle
wystdrczaja, aby pozadany tryb zapewnié.

? skoro
aby obudzi¢ niezbgdne popedy.
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II. Wzajemna zalezno$¢ rozmaitych momentow pro-
dukcji nie jest moze nigdzie tak widoczng i rzucajacg sig
w oczy, jak w typie patrjarchalnym.

Przywigzanie do pewnego sposobu zycia, a w pierw-
szym rzedzie silne pragnienie utrzymania swej stopy zy-
ciowej przypuszcza prawidlowos$¢ i dosy¢ silny rozwoj pro-
dukcji | mozno§¢ wzglednie dobrego zaspokojenia wielu
potrzeb. Odwrotnie prawidlowos¢ i rozwdéj produkceji maja
w tej hipotezie za konieczny warunek przywigzania do stopy
zyciowej i do pewnego trybu zycia. Inny moment produk-
cji patrjarchalnej, Scista Igczno$¢ wytwodrcy ze swym zawo-
dem jest mozliwg tylko tam, gdzie wykonywanie zawodu
przedstawia si¢ jako tradycja, a wigc przy istnieniu silnie
zespolonej grupy zawodowej (cech). Odwrotnie, zespolenie
takie nie da sie pomysle¢ bez Scistej tgczno$ci z zawodem
(por. nizej sub 1V). Uwazny czytelnik znajdzie w-dalszym
ciggu caty szereg analogicznych przyktadéw. '

Badanie warunkéw produkcji patrjarchalnej zaczne¢ od
pojecia stopy zyciowej. Wazne to dla zycia gospodarczego
zjawisko — pojecie stopy zyciowej woglle, a szczegdlnie
przekonanie o koniecznoSci pewnej stopy zyciowej, moze
powstaé tam tylko, gdzie od diuzszego czasu cztonkowie
danej grupy spotecznej majg mozno$¢ dosy¢ prawidtowego
zaspokajania pewnych potrzeb i prowadzenia pewnego try-
bu zycia. Jesli okolicznosci tak si¢ skladajg, ze cztowiek
przez czas diugi mial swéj staly udzial w dobrach zycio-
wych, jesli widzi, ze to samo odnosi si¢ do olbrzymiej
wiekszosci tych, z ktérymi zyje, i ktérych uwaza za réw-
nych sobie, wytwarza si¢ przeSwiadczenie, ze posiadanie
tego udzialu jest czem$ naturalnem, koniecznem, ze bez
niego zycie traci swoja wartos¢, ze jest naturalnem prawem
cztonka tej grupy spotecznej. Wowczas, pomijajac bezpo-
srednie zadowolenie, ktére daje zaspokojenie potrzeb, mo-
zno$¢ oddania sig¢ ulubionemu zajeciu, czy zabawie etc.,
sam fakt, ze si¢ to wszystko posiada, daje spokéj i zado-
wolenie, usuwa troski. Natomiast brak odpowiednich wa-
runkow, poza bezposrednig przykros$cig wyrzeczenia, budzi
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irytacje, uczucie upokorzenia, troski, jest odczuwane jako
krzywda, przesladowanie losu. Tak wigc sama mozno$¢ za-
spokajania potrzeb, ktére si¢ w danej grupie przyzwyczaito
zaspokaja¢, staje sie czem$ bezposrednio pozgdanem; utrzy-
manie stopy zyciowej, ktéra tg moznosc¢ syntetyzuje, staje
sig kardynalnem wymaganiem w stosunku do dziatalnosci
gospodarczej. ‘

Takie pojgcie stopy zyciowej nie jest jeszcze specjalng
cechg ustroju patrjarchalnego. Zaczatki jego mozna spotkac
w produkcji pierwotnej (gdzie nie dochodzi do zupetnego
rozwoju, zaréwno z powodu niedostatecznej prawidtowosci,
Jak tez i na skutek braku przeciwstawienia ze stopg zyciowa
nizsza). Pojgcie stopy zyciowej jest réwniez bardzo silne
w ustroju indywidualistycznym (por. cze§é III, rozdz. IlI,
sub IV.D.), a jednak sama my$l o niem nie bytaby w stanie
zapewni¢ wykonania niezbednych czynno$ci. To co jest
charakterystyczne dla produkcji patrjarchalnej, to nietylko
wyrazne u$wiadomienie sobie znaczenia stopy zyciowej
i przywiazanie do niej, ale takze $ciste zwiazanie tego po-
jecia z wyobrazeniem dziatalnosci niezbgdnej dla uzyskania
tej stopy. Zwiazek ten jest podwojny. Po pierwsze pewien
rodzaj dziatalno$ci jest sam przez sie pozadany, stanowi
niejako cze$¢ tej stopy zyciowej, ktorg sig pragnie posiadac.
Po wtére i szczeg6lnie—uzyskanie $rodkéw, pozwalajacych
zdoby¢ i utrzymaé¢ pozadang stope zyciowa, jest, a przy-
najmniej wydaje sig, SciSle uzaleznione od okre$lonej dzia-
falnosci. Kazda poszczegdlna czynno$¢, i to wiaSnie w tej
formie, w ktorej jest wykonywang, jest konieczng dla utrzy-
mania stopy 2yciowej, czy to warunkujac jg jako catos¢,
czy tez pewne jej szczeg6ly, uwazane za nieodlaczne od
tej catosci. W tych warunkach pewne czynnosci produkcyine,
naog6l zgodne z pozgdanym trybem zycia, sg jednoczesnie
ujgte jako Kkonmieczny warunek tego trybu zycia. Oba te
. momenty s3 jednakowo niezbedne— pierwszy stwarza psy-

chiczne podtoze, bez ktérego, przy danym stosunku do
dziatalnosci gOSp0f1arczej, nie byloby mozliwe state, prawi-
dtowe wykonywanie czynnosci produkcyjnych; drugi wywo-
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tuje, tam gdzie jest ona potrzebna, sporadyczng wolg pracy.
W ten sposéb pobudki wykonywania tych czynnosci sg
obdarzone dostateczng sita motoryczna, a z drugiej strony
nie napotykaja silnego oporu ?).

Tak Scisty, jak powyzej naszkicowany, zwigzek po-
miedzy dzialalno$cig a jej rezultatem, taka harmonja po-
miedzy obu temi zjawiskami moga si¢ wydal wynikiem
szczegblnego i rzadkiego zbiegu okoliczno$ci: mieé zajecie,
ktore si¢ wykonywa z catlem zamitowaniem i ktére dostarcza
srodkow dla prowadzenia takiego Zycia, jakiego sig¢ pragnie,
wyda si¢ dzisiaj wielu osobom idealem warunkéw gospo-
darczych, ale jednocze$nie wyjatkowym trafem. Wiekszo$¢
ludzi musi, nawet kiedy szczerze pracuje, zrobi¢ ofiare albo
z pozadanego zajecia, albo z pozadanego trybu zycia.
Jednak i tutaj, analogicznie do wypadku prawidtowosci
popedoéw, rozwazanego na str. 147, uogélniamy fatwo stan
rzeczy, charakteryzujacy wspoéiczesny ustréj. Przy rozwoju
stosunkow gospodarczych, mamy dzi§ mozno$¢ dowolnego
kombinowania pierwiastkéw, skladajacych sie na obraz po-
zadanej stopy zyciowej, Srodki dla jej osiagniecia moga
réwniez by¢ uzyskane w ten czy inny sposoéb, wobec tego
stosunek nasz do upragnionego trybu zycia i upragnionego
zajecia jest dowolnym, czysto indywidualnym i, jak wszystko
co jest indywidualne, podlega przewaznemu wpltywowi przy-
padku. Wéwczas zbieg okolicznosci, przy ktésym przypad-
kowo podobajace si¢ nam czynno$ci zapewniajq niemniej
przypadkowo skonstruowany ideal trybu zycia, musi by¢
oczywiscie wyjatkiem. Inaczej jest tam, gdzie pojeta w pe-
wien spos6b stopa zyciowa jest dqzeniem nie poszczegélnej
jednostki, ale grupy spolecznej, kiéra je jednostce narzuca,
i gdzie czynno$ci sq tak SciSle zwigzane z rezultatem, ze
nie mozna sobie wogdle wyobrazi¢ owego rezultatu bez
wykonywania tych czynnosci. Sam fakt, ze jednostce spra-

) Wynika stad, ze wykonanie pewnych czynnoécl produkcyjnych,
przyrzekajacych réwnie wielkie zadowolenle, niezawsze spotka jedna-
kowo sprzyjajace warunki: bedzie to zalezato od stosunku owych czyn-
noéci do utrzymania normalnej stopy zyciowej.
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wiaja zadowolenie pewne czynnosci nie jest przypadkiem:
czynnosci te sa najczeSciej jedynemi, zapomoca kiérych
moze ona zno$ne warunki bytu osiagngé, a te znosne
"warunki przedstawiajg sie jej odrazu w formie pewnego
konkretnego catoksztaitu, ktérego obraz zostat juz dawno
wytworzonym przez grupe, do ktérej nalezy. To tez jednostka,
pchnigta przez te grupe na pewng droge, o ile sig odrazu
nie wylamata, musi kroczy¢ dalej po tej drodze, albo tez
zy¢ w wiecznym buncie (co z natury rzeczy bywa zawsze
udziatem tylko nieznacznej mniejszosci), lub wreszcie zde-
cydowac sie na ostateczng nedze. Cztowiek, jeSli nadat
swojej dzialalno$ci pewien kierunek, moze osiagna¢ znosne
warunki bytu tylko przyjmujac catkowity tryb zycia, ktdry
temu kierunkowi odpowiada, a wiec uzyskujac stope zyciowa,
bedacq idealem jego grupy, i uzyskujac jq przez te dzia-
falnos¢, ktéra jest do niej dostosowana. JeSli za$ nie jest
on urodzonym buntownikiem, to fakt, Ze w ten wiasnie
sposob przedstawiajg mu sie, jedynie dostepne dla niego,
zno$ne warunki, ze tylko zapomoca tych czynnoSci moze
je osiagna¢, prawdopodobnie nada szczegétom tego sposobu
bycia i tych czynnosci dodatnie zabarwienie, bardzo silnie
wzmocnione przez wplywy otoczenia i te wszystkie pierwiast-
ki, ktérym zawdzigcza swe powstanie pojgcie koniecznosci
utrzymania swej stopy zyciowej. W ten sposéb mozliwg jest
harmonja pomigdzy sposobem zycia, do ktérego sie dazy,
i praktyczna dzialalno$cia, ktéra ten sposéb zycia umozliwia.

Z tego, ze zajgcCie, stuzace za podstawg stopy Zzyciowe;j,
musi si¢ podoba¢, nie wynika, aby wszystkie czynnosci,
ktére sig naf skiadaja, byty rowniez bezposrednio poza-
dane. Biedem wielkim byloby rozumieé zachodzacy tn
stosunek na wzér fourrierowskiego ,travail attrayant“; to
zmodernizowane pojgcie pozadanej-dzialalnogci zupelnie nie
odpowiada idei gospodarki patrjarchalnej. Niema konie-
cznosci, aby poszczegblne czynnosci byly przyjemne,
niema nawet potrzeby, aby zajecie, jako cato§¢ bylo samo
p_rzez sie, z. natury swej upragnione; niema przedewszyst-
kiem zadnej potrzeby, aby jednostka, wybierajac zawéd
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(co zreszta zwykle czynig za nig inni) miala $wiadomosé,
- 2e sig jej to zajecie lepiej od innego podoba — $wiadome
dazenie do takich zaje¢, ktore sig specjalnie podobaja, od-
grywa minimalna rolg¢. Z natury trzeba tylko, aby jednostka’
nie czuta niecheci do danego zawodu, ani silnego zamito-
wania do innego. Zapewne bytoby bardzo przyjemnie
mie¢ taka organizacje spoteczna, przy kiérej kazdy moze
robi¢ co mu si¢ najwiecej podoba, a produkcja jest za-
pewniong — bylaby ona wyjasniong bardzo tatwo w ten
sposob; niestety, nie widze ustroju, ktéryby podobne sto-
sunki mégt w zycie wprowadzi¢. Dazenie do zdobycia
i utrzymania stopy zyciowej, obejmujacej pewng pozadang
dziatalno$¢, przypuszcza rzecz o wiele skromniejsza, a mia-
nowicie, ze sie w czlowieku moze rozwingé¢ zamilowanie
dla tego zawodu, ktéry mu zapewnia utrzymanie stopy zy-
ciowej. Warunkiem dla rozwoju tego zamitowania sa oczy-
wiscie pewne przyrodzone sktonnosci; pierwszorzedne zna-
czenie ma stale obcowanie z ludZmi, ktérzy to zajecie z za-
milowaniem traktujg i mozno$¢ przejecia sie ich nastrojem;
zasadniczem jest glebokie przeswiadczenie, ze tylko to
zajecie moze pozwoli¢ na osiagniecie i utrzymanie stopy
2yciowej; wreszcie moga by¢ potrzebne specjalne okoli-
czno$ci. Zamilowanie do swej pracy i przywigzanie do
stopy zyciowej sa w stosunku wzajemnej zalezno$ci i roz-
wijajg sie przez wzajemne oddziatywanie przez to, ze pewne,
niewstretne dla mnie, zajecie pozwala zaspokoié potrzeby,
ktére uwazam za normalne, nabiera ono dodatniego zabar-
wienia; naskutek tego ceni¢ jeszcze bardziej caly tryb zycia,
do ktérego wchodzi to zajecie, a poniewaz u$wiadamiam
sobie, ze jest ono tego trybu zycia podstawa, coraz bar-
dziej przywiazuje sie do niego i do stopy zyciowej, ktorej
utrzymanie zapewnia; w tym samym kierunku dziala przy-
Zwyczajenie, tak ze w rezultacie, moge to zajecie zupelnie
szczerze polubi¢. Oczywiscie harmonja ta nie moze by¢
w jednakowym stopniu udzialem wszystkich. Kto jej nie
osiagnal, ten cierpi, albo jest zupeinie ztamany. Zadne
warunki spoteczne nie moga wykluczyé tej mozliwosci.
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Teorja moze zBada¢ jedynie te warunki, w kté_ry(;h mozli-
wy jest odwrotny stan rzeczy: moznosé osiagmq'mfa ham.10-
nijnego trybu zycia przez tak znaczng ilo$¢ ludzi, ze mozna
na tem oprze¢ prawidtowa produkcje.

Ogé6lnemi warunkami tego stanu rzeczy sa: ;

1) Rozpowszechnienie czynnej natury, ewentualnie
popedu tworczego.

2) Te wszystkie warunki, kiére umozliwiajg powsta-
nie pojecia stopy zyciowej i przywiazanie do niej (por.
wyzej str. 199), a wiec prawidlowos¢ zycia i zaspokajanie
potrzeb a w dalszym ciagu prawidlowo$¢ produkcji.

3) Taki zbieg okolicznosci, przy ktérym osiggnigcie
pozadanej stopy zyciowej, a przynajmniej zaspokojenie
uwazanych przez wytwoérce za konieczne potrzeb (zakres
tych ostatnich moze przedstawiaé réznice, zaleznie od ogél-
nego rozwoju produkcji, poziomu kultury danej warstwy,
stanowiska spofecznego etc.) jest mozliwe dzieki dziatal-
nosci niezbyt uciazliwej i przykrej (nieistnienie trudnosci b)
i w czesci trudnosci c) str. 98); to ostatnie przypuszcza
obfito$¢ sit naturalnych i pewien rozw6j techniki; mozliwosé
ta jest znakomicie ulatwiong przez rozw0] popedu twoér-
czego.

4) Takie uksztaltowanie stosunkéw, ze dla ogromnej
wiekszosci osiggniecie pozadanej stopy zyciowej mozliwe

jest tylko w drodze SciSle okreslonych czynnoSci produk-
cyjnych.

5) Okoliczno$¢, ze pojecie pozadanego trybu zycia
jest wspélne pewnej wigkszej grupie spotecznej.

Jak juz tylokrotnie, zastrzegam sig tutaj znowu, ze
sq to warunki, a nie przyczyny harmonijnego trybu zycia.
Zdaje mi sig nawet, ze, wskutek wzajemnego uzaleznienia
zjawisk, skfadajacych sig¢ na catoksztatt okreslony, jako tryb

zycia, pojecie stosunku przyczynowego z koniecznosci do-
prowadziloby do rozumowania w btednem kole 95

) Naprzykiad: rezultat moze by¢ osiggniety zapomocy pewnych
czynnoSci tylko pod warunkiem, ze te czynnosci s3 pozadanemi; wow-
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Nie chce nawet powiedzieé, Zze wspomniane warunki
wyjasniaja owg harmonje: by¢ moze, ze przy przecigtnej
ludzkiej naturze wystarcza one, aby ja sprowadzié; ale nie-
mniej mozliwe jest, ze konieczne byloby dopelnienie ich
przez jaki§ inny, nie dajgcy sie obliczy¢, a z produkcja
w okreSlony sposéb nie zwigzany czynnik, np. przez pier-
wiastek rasowy. By¢ moze wreszcie, ze taki nieobliczalny
pierwiastek juz jest zawarty w pojeciu przecigtnej ludzkiej
psychiki, nad ktérg rozumuje. Powolujac si¢ na powie-
dziane na str. 108, moge nie zaja¢ 2zadnego okreslonego
stanowiska w stosunku do tych zagadnien. Pragnatbym
jedynie udowodni¢, ze wszystkie te warunki, nietylko
pierwsze 3 kategorje, ktére mozna uwazaC za oczywiste,
musza by¢ wypetnione tam, gdzie omawiana harmonja ma
trwate podstawy.

Istotnie, wyobrazam sobie iudzi, ktérzy naskutek tych
czy innych okolicznodci osiagneli harmonijny tryb zycia.
Kazdy z nich oddaje sie dziatalnos$ci, ktéra sprawia zado-
wolenie i jednoczeSnie pozwala za zaspokojenie wszystkich
potrzeb, uznawanych przezen na wazne. Przypuszczam teraz,
ze kazdy z nich nie mogiby inaczej osiggngC zaspokojenia
tych potrzeb, jak tylko oddajgc si¢ tej dziatalnoSci, ze ile-
kro¢ prébowat sie od niej odsunaé, z tych czy innych
powodow zajecie swoje zlekcewazyt, doznal rozczarowania
i niedostatku, a moze nawet zaznat cierpien i nedzy. Wy-
obrazenie takiego zajecia skojarzy sie dosy¢ naturalnie
z szeregiem dodatnich, wyobrazenie braku jego z szere-
giem ujemnych zabarwien wzruszeniowych. Skojarzenia
takie stanowigq sprzyjajace podtoze dla rozwinigcia sig¢ za-
milowania do tego wiasnie zajecia, polubienia tej wiaSnie
dzialalno$ci ponad wszelka inng. Przypuszczam dalej,

czas poszukiwanle wlasSciwej przyczyny muslaloby prowadzi¢ do
koziotkéw logicznych.

Wogéle wydaje mi sie bezcelowe poszukiwanie przyczyny tych
zjawisk spolecznych, ktére same sj stosunkiem pomiedzy zjawiskami,
a wiec ,harmonji pomiedzy trybem 2ycia { czynuo$ciami koniecznemi
dla jego utrzymania“, lub w innej dziedzinle ,wartosci zamiennej*.
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ze staje on wobec alternatywy: pedzi¢ swoéj tryb 2zycia,
wlacznie z dzialalnoscia, ktorej si¢ dotychczas Od‘?"’w*’?’
lub tez dozna¢ znacznego obmizenia swej stopy zyciowej.
[ tu znowu dla przecigtnego, pospolitego cztpwiel<a§ stw?-
1za sig podioze dla polubienia tego trybu zycia, ktdry sig
przedstawia jako jedyna dostgpna mu forma zno$nych pe
runkéw. Nie zakladajac wigc nic zupelnie co do tego w ]q-
kim stopniu te wplywy moglyby wywola¢ owo zami-
towanie, konstatuje punkt, ktéry mi si¢ wydaje niewatpliwy,
ze przyczyniaja si¢ do jego rozwoju i utrwalenia.

Przypuszczam odwrotnie, ze cztowiek, kiéry harmonjg
potrzeb i dziatalno$ci w ogélnych zarysach osiagnat, ma
do wyboru kilka form dzialalnosci, ze utrzymanie pozadanej
stopy Zyciowej moze byé zapewnione przez rozmaite za-
jecia. Oczywiscie, wtasnie jedno z nich moze tak wyjat-
' kowo odpowiadal jego usposobieniu, ze bez zadnej wat-

pliwoSci wybiera je: indywidualnie jest to zupelnie nor-
malnem zjawiskiem. Spotecznie rzecz biorac jednak jest
wysoce nieprawdopodobne, aby ta wyjatkowa zbieznosé
byta udziatem szerszych k6t wytwoércéw. A jednak w pro-
cesie gospodarczym nic nie kojarzy zadnego z tych zaje¢
ge szczeg6lnie dodatniemi lub ujemnemi wyobrazeniami.
Wrodzone usposobienie moze odgrywa¢ dominujaca role.
Ot6z nie jest wykluczone, ze z przyrodzenia najprzyjem-
niejsze byloby zajgcie, ktéreby dobrze potrzeb zaspo-
koi¢ nie moglo, lub tez dla innych przyczyn chwilowo nie
wchodzi w rachubeg; zasadnicza jednak mozliwo$¢ zmiany
zajecia budzi dazenie do osiggniecia owej najprzyjemniejszej
kombinacji kosztem tej, ktéra si¢ posiada; mozliwosé ta
wyklucza wige silne przywigzanie do swego trybu zycia,
co paogék mogtoby _byé opothne, ale w danym wypadku
odbiera temu ostatniemu sile motoryczng w wywolywaniu
aktéw produkcyjnych.

To samo a fortiori dzieje sig,
jednego z wielu jednakowo dostepn
z moznos$cig pedzenia tego czy inneg
rych kazdy jest zasadniczo pozadan

jesli moznogé wyboru
ych zajeé taczy sie
0 trybu zycia (z kto-
y), tem bardziej, ze
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wowczas granice mozliwosci celow i Srodkéw czesto zu-
petnie sig zacieraja.

Tak wigc silne przywiazanie do pewnego trybu zycia,
do pewnej stopy zyciowej, do pewnego zajecia i stano-
wiska gospodarczego, taczy sig zawsze, jako zjawisko spo-
teczne (a wigc pomijajac wypadki indywidualne), przy danym
ogélnym stanie rzeczy, z faktem, ze tylko taka dziatalnos¢
1 zajecie mogq gitowne potrzeby cztonkéw grupy spotecznej
zaspokoi¢, ze poza niemi jest tylko mozno$¢ nedznej we-
getacji, ze rowniez ten upragniony tryb zycia i stopa zy-
ciowa przedstawiajg maximum lub optimum tego, co
w danym stanie rzeczy i wilaSnie zapomocg danej dzia-
talnoSci mozna osiggng¢. Nie przeszkadza temu oczywiscie,
ze przy wytworzeniu tego konkretnego stanu rzeczy, ktéry
potem jej swobody ruchéw ogranicza, odgrywa¢ moze role
inicjatywa jednostki, ze uksztaltowat si¢ on pod wplywem
uprzedniego tej jednostki postepowania. Jednostka ma
pewna swobodg wejS¢ na te czy inng droge, ale skoro
poszla w pewnym kierunku, zaczeta szukaé powodzenia
w pewnym rodzaju dziafalnosci, dziatalno$¢ ta jedynie po-
zwoli jej zbliza¢ si¢ do celéw, ograniczajac, okreslajac i po-
niekad narzucajgc jednostce to, co ma byé jej celem. Cel
ten niezawsze bgdzie mogt byé osiagniety, a osiggnigcie
jego niezawsze jednostkg zadowoli. To sg inne sprawy.
W kazdym razie w ten sposob stwarza si¢ najprosSciej po-
dtoze dla harmonji dziatalnoSci i celu, podloze, ktérego
istnienie jest koniecznym warunkiem harmonji tej, jako
zjawiska masowego.

Scisty zwiazek pomiedzy czynnosciami gospodarczemi,
a trybem zycia jest koniecznym warunkiem jednoczesnego
przywiazania si¢ zaré6wno do pewnej formy dziatalnosci
gospodarczej, jak i do jej rezultatow. Nie kazdy jednak
tryb zycia jest w ten sposéb zwigzany z okre$lonemi czyn-
nosciami. Bardzo fatwo sobie wyobrazi¢ taka jego forme,
ktoraby mogla urzeczywistni¢ sie tylko w drodze przy-
padku, a niema zadnej racji, aby wiasnie ta forma nie
miata pociggnaé za sobg wielka ilo§¢ jednostek, gdyby te,
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kazda na swoja reke, szukaty trybu zycia, ktéry maja pro-
wadzi¢. Indywidualne dazenia mogtyby bardzo tatwo szukaé
zaspokojenia tam, gdzie wogoéle nic znaleZé nie mozna,
gdzie pomiedzy potrzebami, kiére sig chce zaspokoi€ i czyn-
no$ciami, ktéreby sie chcialo wykonywa¢, zachodzi za-
sadnicza sprzeczno$é, gdzie warunki dzialalnoéci sq takie,
ze nietylko ograniczaja i okreSlaja, ale zupelnie zmieniajg
cel. Jednostka, szczegélnie rozpoczynajaca swa dziatalno$§c¢
gospodarcza, nie jest w stanie zorjentowaé sig w stosun-
kach pomiedzy celem a $rodkami na tyle, aby w wigkszosci
- wypadkOw zdazy¢ w kierunku, gdzie wogéle mozliwa jest
pomigdzy niemi harmonja. Grupa spoteczna, natomiast, do-
chodzi fatwo do ustalenia typowych form dziatalnosci, ktdre
temu warunkowi odpowiadaja: powstaja one mniej lub wiecej
przypadkowo, powtarzane sa potem dzieki nasladownictwu
i wreszcie przechowane przez tradycje. Przy: silnem zespo-
leniu grupy tak ustalone formy staja si¢ wzorami, do ktd-
rych si¢ stosuja jednostki: s3 one wowczas odrazu skiero-
wane przez grupe na t¢ droge, na ktérej zgodnos¢ czyn-
nosci i rezultatu jest mozliwg (przez co poprzednio rozwa-
zany warunek znajduje swe konieczne dopetnienie)., Poza-
tem fakt, ze cale otoczenie, cata grupa, do ktdrej si¢ nalezy,
prowadzi pewien tryb zycia, przyjmuje pewna forme dzia-
lalnosci, przyczynia sie w bardzo znacznym stopniu do
nadania charakteru pozadalnosci temu sposobowi zycia, tej
formie dzialalno$ci — usuniecie od niej, wykluczenie od
tych czynnosci, bywa bole$nie odczuwane — powtarza sie
tutaj ten sam stosunek, co przy wytwarzaniu pojgcia stopy
zyciowej.

Zarowno fakt, ze pewna okreslona dzialalno§¢ gospo-
darcza jest konieczng dla osiagniecia celéw zyciowych, jak
i wspélno$¢ pogladow na pozadany tryb zycia zachodzg
tylko w pewnych specjalnych warunkach,

Najprostszym wypadkiem pierwszego jest gospodarka
natu.ralna; tam zwigzek pomigdzy czynno$ciami produkcyj-
nemi, a .rezultatem — moznos$cia zaspokojenia okreslonych
potrzeb jest bezposredni i niewatpliwy. Zwigzek ten moze
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istnie¢ jednak i przy bardzo rozwinietym podziale zajeé;
przypuszcza wowczas nastgpujacy zbieg okolicznosci: czyn-
nosci produkcyjne sa na tyle skomplikowane, ze nie kazdy
potrafi je wykonaé, a wigc pewien rozwdj techniki; specja-
lizacja, przy ktorej wytworca, poswiecajac sie jednemu za-
jeciu, musi z konieczno$ci zaniedba¢ wiekszo$¢ innych i nie
ma moznoSci przejs¢ do nich, nawet gdyby tego pragnal;
technika ma charakter empiryczny, fnajomo$¢ jej nabywa
si¢ w drodze do$wiadczenia i przykladu, przez powolne
przejmowanie jej od mistrza; nabycie sprawnos$ci techni-
cznej jest procesem tak diugim i trudnym, ze dla kogos,
- kto juz ja w jednym zawodzie posiada, jest zupetnem nie-
podobienstwem zdobywa¢ jag w innym — wykonywanie
swego zawodu jest wiec dla niego jedynym sposobem
osiggnigcia pozadanych, a chociazby nawet znoSnych wa-
runkéw. Mozliwe granice zacie$niajq sig jeszcze, jeSli majq
by¢ jednoczesnie spetnione warunki sub 3, str. 204: wzglednie
dobre zaspokojenie potrzeb przez niezbyt uciazliwe czyn-
nosci.

Poza temi technicznemi faktami moga jeszcze role
odgrywa¢ spoteczne—opdr zorganizowany lub samorzutny,
ktéry pewna grupa zawodowa stawia¢ moze 1 najczesciej
stawia wejSciu do swego grona nowych cztonkéw i ktéry
jeszcze bardziej utrudnia zmiang zawodu. Niemniej wazng
role odgrywa ograniczenie przez grupe swobody swych
cztonkéw w zakresie wyznaczenia sobie celéw lub sposobu
dazenia do nich.

Pewien tryb zycia staje si¢ wsp6lng wytyczng dazen
grupy spotecznej przy silnem zespoleniu tej grupy. Jest
to sformutowanie ogélnikowe, ktére wymaga precyzji. Ze-
spolenie w ten czy inny Sposob osiaggniete, pocigga naj-
czesciej wsp6lnosé pogladow; zaleznie jednak od warun-
kow, w ktérych zostalo osiagnigte, wspolnosé ta uwydatni
sig¢ szczegblnie w tej czy innej dziedzinie (por. takze cz.
czwarta, r. I, sub [ i II). Przy przecietnej ludzkiej natu-
rze—zespolenie o tyle tylko przyczynia si¢ do jednolitosci
(posunigtej do szczeg6idw) obrazu pozadanego sposobu
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zycia i dzialalno$ci, o ile jest uwarunkowane przez pewne
kategorje zjawisk; niektére z nich i same przez sig dziataja
w kierunku rozwiniecia owej wspoélnosci pogladéw na po-
zadany tryb zycia. Kwestyjtych dotykatem juz w poprze-
dnich rozdzialach, tak ze moge obecnie ograniczy¢ sig¢ do
pobieznego ich przegladu. Wydaje mi sig, ze warunkami
zespolenia, przejawiajacego si¢ najsilniej w owej wspdlno-
sci konkretnego idealu zyciowego, sa:

1) Podobienstwo sposobu zycia, pracy, potrzeb, techni-
cznych i naturalnych podstaw gospodarki etc. Z tem faczy
si¢ niezbyt wielka ilo§¢ potrzeb i umiarkowane urozmaice-
nie spozycia.

2) Silny wptyw tradycji, autorytetu, przykiadu, zna-
czenie instynktu naSladowczego; z tem laczy sie staby roz-
woj racjonalizmu, a w innym kierunku wzgledna trwatosé
warunkéw zyciowych i gospodarczych (konieczna skadinad
dla utrwalenia stopy zyciowej). )

3) Silna zaleznos¢ od grupy—jednostka sama jest za
staba, aby da¢ sobie rade; grupa musi ja zabezpieczy¢ od
przemocy i nieraz poprze¢ gospodarczo; z tem Igczy sie
pewna nieokre$lono$¢ norm prawnych (patrjarchalna forma
sit wytworezych) i brak sprezystej i bezstronnej admini-
stracji, bez ktérej jednostka sama nie moze marzy¢ o tem,
aby dochodzi¢ swych praw.

4) Wspdlnos¢ zycia towarzyskiego.

Nietrudno skonstatowa¢ zupeing harmonje¢ tych wa-
runkéw z rozwazanemi przed chwila. Podobienstwo sposobu
zycia najtatwiej da si¢ pomysle¢ przy Scistym zwigzku po-
migdzy dziatalnoscia a rezultatem, przy zaciesnieniu granic
mozliwej dziatalno$ci. Opér, stawiany dostepowi obcych,
doskonale dopelnia i podtrzymuje spoistosé¢ grupy, pano-
wanie tradycji taczy sig¢ z empiryczng technika i powolnem

jej zdobywaniem. NieokreSlono§¢ praw jest najlepszem
podiozem ograniczen etc.

Wreszcie, trzeba zwrdci¢ uwage na inny jeszcze bar-
dzo wazny wypadek zbieznosci, ktéry w tych warunkach
powstaje. Je$li wogdle naczelna wytyczng dziatalnosci go-
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spodarczej jest prowadzenie pewnego trybu zycia, osia-
gniecie pewnej stopy zyciowej przez pewng dziatalho$¢, to
przy wypelnieniu wyliczonych warunkéw (nafuralnie wita-
cznie z warunkami 1), 2) i 3) str. 204) i przypuszczajac
przecietng ludzka nature, mozliwe jest i prawdopodobne,
ze znaczna ilo$¢ jednostek bedzie w stanie znaleZ¢ harmo-
nijny tryb zycia. Odwrotnie, wydaje mi sie, Ze tylko przy
tych warunkach naczelng wytyczna dzialalnoSci gospodar-
czej bedzie wtasnie dgzenie do pewnego trybu zycia, nigdy
zas$ samo zadowolenie wogdle, niezaleznie od jego konkretnej
formy. Wynika to giéwnie z owej powyzej analizowanej oko-
liczno$ci (por. str. 206—207), ze czlowiek przez cate niemal
zycie ma zawsze mozno$¢ dgzenia tylko do jednego celu,
Ze nie ma on wyboru pomiedzy rozmaitemi formami zado-
wolenia; nie ma sposobnosci poréwnywania i,po$wigcania
jednych drugim. OczywiScie ten sposéb post¢gpowania
jest w czeSci rezultatem psychiki, opanowanej przez silne
pragnienie i sam przyczynia sie¢ do wywotania wymienio-
nych warunkéw; ale, z drugiej strony, w nich znajduje on
oparcie, niezbgdne, jak mi sie zdaje, dlatego, aby mogt
trwa¢, jako normalne zjawisko spofeczne. Odwrotnie, ta-
twos¢ poréwnan i wyboru jest koniecznym warunkiem ra-
chunku zadowolenia i towarowego stosunku do dziatalnosci
gospodarczej (por. cz. trzecia, r. ll, szczeg6lnie sub II i IV).

W ten sposéb jest to ten sam zespdt warunkoéw, ktory
tworzy podfoze dla zasadniczego stosunku do dziatalno$ci
gospodarczej (forma 2-ga), dla psychicznego podioza pro-
dukcji (przywigzanie do pewnego trybu zycia, obejmuja-
cego wykonywanie potrzebnych czynnosci wytworczych)
i dla sporadycznych aktéw woli pracy (wywolywanych
przez odczucie komieczno$ci poszczegélnych czynno$ci dla
catoksztattu owego trybu zycia).

IIl. Pomimo wewngtrznej zgodnos$ci opisanego zespotu
warunkéw, nie daje sie¢ on konkretnie zbyt fatwo urzeczy-
wistni€. Przy urodzajnej glebie i dosy¢ rzadkiem zaludnie-
niu, takim konkretnym przykladem moze by¢ spoteczeil-
stwo rolnikéw przy gospodarce naturalnej.
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Zwiazek pomigdzy czynnosciami produkcyjnemi a utrzy-
maniem stopy zyciowej jest tu najzupeiniej Scisty i oczy-
wisty. Znalezienie jakiej$ innej podstawy bytu jest nie-
mal wykluczone. O ile warunki zapewnig niezbgdng statos¢
stosunk6éw, zespolenie z grupa spofeczna, ktora jest w tym
wypadku wie§ albo gmina, gdzie empiryczna i tradycyjna
technika, wszechwladza zwyczaju, sa zjawiskami powsze-
chnemi, niemal koniecznemi; ingerencja gminy w sprawy
zyciowe i gospodarcze, przejawiajaca sie np. w przymusie
rolnym, we wspoélnosci pewnych kategoryj gruntéw etc. —
znajduje wszystkie potrzebne sobie warunki. Na wyzszym
nieco stopniu niz pierwotna, ale w gruncie rzeczy mato od
niej rézna, produkcja oparta o naturalng -gospodarke moze
trwa¢ prawidlowo diugie stulecia, zdolna do powolnego
rozwoju i zapewniajgca umiarkowany dobrobyt pod warun-
kiem, ze rozmnozenie sie ludnos$ci nie pociggnie za sobg
braku gruntéw — podstawy calej gospodarki.

Rozne okoliczno$ci moga ten skutek oddala¢, umozli-
wiajac pozbycie si¢ nadmiaru ludno$ci; o ile Zaden z nich
nie nastapi, ludnos$¢, ktéra si¢ ma utrzymac z okreslonego
obszaru gruntéw rolnych, wzrasta i dotychczasowe zaopa-
trzenie robi sie niemozliwe; produkcja oparta o ideal pewnej
stopy zyciowej traci swa podstawg—coraz bardziej ucigzliwa
praca daje coraz mniejsze rezultaty; stopa Zzyciowa obniza
sie i tryb zycia przestaje pociggaé. Wéwczas nastgpuje jedno
z dwojga — albo jedynem dazeniem staje sig¢ jakie takie
przewegetowanie i zaspokojenie najnizszych instynktéw
(nadmierne spozycie alkoholu, zawsze towarzyszace ngdzy
i obnizeniu stopy zyciowej), i do tych granic, czasami nawet
ponizej, spada produkcyjnosé, o ile jest pozostawiona swo-
bodnemu uznaniu rolnika. Podnie§¢ ja moze i istotnie pod-
nosi w tym staniet rzeczy przymus, ktéry moze si¢ przed-
stawic, jako komeczny warunek produkeji, ale ktory ze
swej strony przyczynia si¢ czesto, naskutek nieuniknio-
nego wyzysku, do wywotania tych samych konsekwencyj.
Przymus i przeludnienie, taczac sie nieraz ze soba,

: b ocig-
gaja obnizenie stopy zyciowej, e

zanik zamilowania do swej

14, Teorja produkcjl,
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dzialalno$ci i radosci zycia, budza lenistwo i bezlad w go-
spodarce, dezorganizujg zupetnie, jednem slowem, produkcijg
na gospodarce naturalnej oparta. Albo tez, jesli pogorszenie
warunkow dokonywa si¢ bardzo powoli i spotyka ludnosé
o silnym charakterze (pierwiastek rasowy, przezycia histo-
ryczne, jakieS wplywy nieprzewidziane etc.) moze sie wy-
tworzy¢ wola pracy i wyrachowanie, stwarzajace podstawy
dla produkcji indywidualistycznej. W obu wypadkach pro-
dukcja zmienia swe podstawy. :

Na pierwszy rzut oka moze si¢ wydawaé, ze opisanej
w tej chwili produkcji wystarczaja naogdt! warunki typu
pierwotnego. Istotnie, przy stanie rzeczy, analogicznym do
przedstawionego na str. 166-7, znajdujg bardzo sprzyjajace
warunki: zasadniczy stosunek do dziatalnosSci gospodarczej,
uwazajacy ja za podstawe niezbgdnej stopy zyciowej, psy-
chiczne podioze produkcji (zamitowanie do pracy), patrjar-
chalna forma sif wytwdérczych i naturalne formy organiza-
cyjne. By¢é moze, ze poza temi warunkami trzebaby byto
jeszcze przyzwyczajen prawidlowosci w pracy silniejszych,
niz te, ktére daje produkcja pierwotna, i pewnego ogélnego
rozwoju umystowego i swiadomosci ') w stosunku swym do
zagadniefi gospodarczych: wytwdércy a przynajmniej czes$é
ich (gospodarze) musza by¢ zdolni do prawidlowego wy-
konywania czynnoSci produkcyjnych, nawet kiedy rozumieja
dobrze, ze nie sg one zadng tajemnicza konieczno$cia,
a tylko dla zapewnienia sobie pozadanej stopy zyciowe;j.
Jedno i drugie moglo wymagaé zetkniecia przynajmniej

) Tutaj raz jeszcze potwlerdze zasadnicza réznice pomiedzy
produkcja pierwotna a patrjarchalng. W plerwszej s3 .wykonywane
czynno$ci czy to bezposrednio pozadane, czy tez odczuwane (wskutek
jakiejs, mniej lub wiecej tajemniczej konilecznoéci), jako nieuniknione.
W drugiej s3 wykonywane czynno$ci, ujmowane, jako konieczna pod-
stawa upragnionego trybu zycia. Stad piynie ta praktyczna réznica, ze
W plerwszym wypadku postep poza pewien punkt jest niemozliwy,
gdyz nowe metody produkcji nie moga byé rozwazane jako ,konieczne®,
w drugim za§ postep, aczkolwiek powolny, jest mozliwy, gdyz obraz
upragnionego trybu zycia moze si¢ rozwijaé (wprawdzie powoli, z po-
wodu koniecznego liczenia si¢ z tradycja i pogladami grupy).
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z wyzsza kulturg i technikg, ewentualnie pewnego. okresu
bezpos$redniego, czy chociazby poSredniego, ulegania przy-
musowi. Sa to jednak tylko przypuszczenia i nie mozna
twierdzi¢, ze wszystkie potrzebne pierwiastki nie roz-
wing si¢ w pierwotnej produkcji. To tez moznaby opi-
sany powyzej wypadek uwaza¢ za forme (typ) przejscio-
wg pomiedzy ta ostatnig a patrjarchalng. Jest to kwestja
stéw, na ktora nie bede kladt zadnego nacisku. Zasadniczem
jest natomiast, ze forma ta nie jest samowystarczalng i ze—
szczegblnie o ileby byta opanowang przez wszechwiadng
w produkcji pierwotnej tradycje — nie moglaby sig¢ sama
rozwingé w wyzsze formy typu patrjarchalnego. Nie jest
~samowystarczalng dla wskazanej powyzej przyczyny — Kko-
nieczno$ci pozbywania si¢ nadmiaru przyrostu ludnosci, co
w sposéb trwaly moze nastgpowal tylko przez ' emigracje
tejze do miast i co odrazu stawia kwestje ustosunkowania
naturalnej gospodarki wiejskiej do pozbawionej roli gospo-
darki miejskiej. Co za$ do dalszego rozwoju gospodarki
naturalnej, to moze on nastgpi¢ tylko w drodze zréznicz-
kowania ideatéw zyciowych i rozwoju podziatu zaje¢, co jedno
i drugie jest sprzeczne z dotychczasowa jednolitoscia grupy
i bezwzgledna jej wszechwladza w dziedzinie zamitowan
i potrzeb. Podziat zajg¢ moze zgodnie z ogolnym charak-
terem stosunkéw gospodarczych upowszechni¢ sig jedynie,
o ile sam zostanie tradycja, a gmina, prowadzaca gospodarke
naturalna, nie przedstawia do tego zadnych warunkéw. Pewna
rozmaito§¢ ideatéw zyciowych musi réwniez by¢ poprze-
dzona przez zrozniczkowanie jednolitej grupy. Dla tych
powodéw skionny jestem nie uwaza¢ opisanego wypadku
za typ produkcji, albo wogole za samodzielna formacje,
a tylko za forme, kt6ra przyjmuje typ patrjarchalny na wsi,
w rolnictwie, forme, niezbednie dopelniong przez gospo-
-darke miasta.

V. j[fa ‘ostatnia opiera si¢ na podziale zajeé i zawo-
dow.em zr02n1c9waniu si¢ ludzi, pozwala ona zaspokoic
-0 }Vlele rozma1t§ze potrzeby i umozliwia rozmaite formy
dziatalno$ci, dajace ewentualnie zaspokojenie dazeniom,
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ktére si¢ z jednostajnoScig gospodarki naturalnej pogodzié
nie mogly. Przy zrdéznicowaniu sig potrzeb i usposobien
ideat stopy zyciowej musi przedstawia¢ w lonie spoteczen-
stwa rdznice, a jednocze$nie (por. str. 208), musi by¢é
wsp6lnym dla dosy¢ licznych i trwalych grup—ijest tu po-
zorna sprzeczno$¢, ktéra w znacznym stopniu rozwigzuje
podziat spoleczenstwa na stany, tych za$ na grupy zawo-
dowe. Kazdy stan, a wewnatrz niego kazda grupa zawo-
dowa, wystepuja z dosy¢ charakterystycznie odmiennym
ideatem zyciowym; z drugiej strony musza one by¢ dosy¢
spoiste i trwale, aby wspolnos¢ nastroju i powage tradycji
zapewni¢. Owo charakterystyczne pokratkowanie spoteczen-
“stwa $redniowiecznego (analogiczne zjawiska spotykaja sie
w innych patrjarchalnych ustrojach) wydaje mi sie koniecznym
warunkiem zapewnienia, przy zréznicowaniu spoleczenstwa,
niezbgdnej harmonji pomigdzy czynno$ciami produkcyjnemi,
a ich wynikiem. Dzigki temu podziatowi gitéwne typy umy-
stowos$ci i charakteru mialy ramy, w ktérych si¢ mogly
dalej rozwija¢; nie kazdy wprawdzie moégt sie dostaé do
odpowiedniego Srodowiska; to sa jednak kwestje indywi-
dualne; dla prawidiowej produkcji wystarcza mozno$¢ osia-
gniecia harmonji w zakresie, zapewniajacym stope zyciowa
dla przecietnej jednostki w spoleczenstwie.

Grupy, na ktére sig dzieli spoleczefistwo, musza byé
spoiste i trwale. Mozliwe jest, ze przy wytwarzaniu ich
i utrzymaniu odgrywa rol¢ wrodzona rasie skionno$¢ do
zrzeszania sie i zespalania (sklonnos§é¢ germanskich, szczegol-
nie normandzkich, plemion do tworzenia wszelkiego rodzaju
zwigzk6éw). Silng podstawg spoistosci ugrupowan daje opar-
cie ich na gruncie zawodowym. O ile wogdle naturalnem
podtozem zej$cia sie z innymi ludZmi jest wsp6lno§¢ za-
wodu (podobne zajecie, warunki bytu, wiadomo$ci, interesy
etc.), to przy silnym zwiazku czlowieka z jego dziatalnoscia
wytworcza, ktéra jest dla niego czem$ wiecej, niz zwyktem
zarobkowaniem, jednakowy zawod oznacza réwniez wspol-
nos$¢ zainteresowan i umitowan i trwalo$¢ tej wspdélnosci;
przynalezno$¢ do zawodu nie jest kwestjg chwilowego wy-

212



rachowania, ale silnego i najczgSciej szczerego przywiaza-
nia, popartego przez trudno$¢ zmiany zawodu i wzajemnie
powickszajacego te trudno$é, tak ze wytworca, pozbawiony
moznosci pracy w swoim zawodzie stawat si¢ do niczego.
Silna i trwala organizacja zawodowa jeszcze bardziej te
zwigzki wzmacnia i uwydatnia. Na tej podstawie mozna
budowa¢ niemniej pewnie, niz na zwiazkach krwi. Spo-
isto$¢ grupy zawodowej daje jej znaczna sile, ktéra w sze-
regu wypadkéw moze by¢ uzyta na korzy$é czlonkow, przez
Co wzrasta i ich zalezno$¢ od grupy. Taz sama spoistosé
umozliwia stalg ingerencje w zycie jednostek, przez co bar-
dzo silnie urabia si¢ ich umystowo$¢ na wspéing modte.
To wszystko wzmacnia spoisto§¢ i trwato$é i utatwia w dal-
szym ciggu oddzialywanie. Wytworzony w pewnej grupie
zawodowej ideal zyciowy zostaje przyjety przez jej czton-
kéw jako co$ oczywistego.

Charakterystycznym jest tutaj ten splot wzajemnych
oddzialywan i uwarunkowar. Spoisto$¢ grupy zawodowr;j,
stopiefi przywiazania jednostki do swego trybu zycia (obej-
mujacy juz Scisto$¢ jej zwiazku z dzialalnoscig wytwoércza)
wreszcie wszystko, co wplywa zaréwno na te spoistosé,
jak na wzmocnienie tego przywigzania, stanowi system
zjawisk, ktére si¢ wzajemnie warunkujg, ktére wzajemnie
stanowia dla siebie najbardziej sprzyjajace podtoze.

Tak wigc podstawa podziatu na zawody—specjalizacja
i ograniczenie sig do pewnej formy dziatalnosci wytworczej,
a co zatem idzie, oparcie produkcji na podziale zaje¢ i wy-
mianie, moglo si¢ upowszechni¢, zgodnie z ogolng
psychika rozwazanej gospodarki tylko wowczas, gdy sie
stato tradycja; a tradycja-oczywiscie mogto sig sta¢ tylko
w grupie zawodowej. Powstanie za§ j dosyé¢ silne, aby
wytworzy¢ wiasne tradycje, zwarcie si¢ grupy zawodowej
przypuszcza naturalnie podzial zaje¢ i specjalizacje w swoim
g ‘ 08¢ wytworcow wtedy dopiero
zgodzi si¢ porzuci¢ gospodarke naturalna, co jest konieczne
dla Qoé}»iqceni-a s.ie‘ jednemu zawodowi, kiedy ten ostatni
bedzie im zabezpieczal dostarczenie Srodkéw na opedzenie

zawodzie. 1 znowu: wieksz
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zasadniczych potrzeb; jest to najczesciej mozliwe tylko przy
zorganizowaniu si¢ zawodéw dla obrony swych interesow.
Wtasnie ta konieczno$¢ jednoczesnego wypeinienia warun-
kéw, ktére przypuszczaja wzajemnie istnienie jedne drugich,
wydaje mi si¢ argumentem za tem, Ze przejScie od pro-
dukcji pierwotnej i wogdle od naturalnej gospodarki do
stanu rzeczy, opartego na podziale zajeé, nie moglo si¢ do-
konaé¢ samorzutnie, a wymagato zawsze czy to interwencji
czynnika przymusu, czy tez zetknigcia z wyzsza kultura.

Zorganizowanie przez grupg obrony interesow po-
wieksza naturalnie zalezno$¢ od niej jednostki. Dalej, isto-
tne zapewnienie tej obrony, t. j. wywalczenie dla zawodu
uprzywilejowanego stanowiska, umozliwia zdobycie i utrzy-
manie stopy zyciowej bez nadmiernego wysitku i hojne
wynagrodzenie czynno$ci produkcyjnych. Sposéb zycia
grupy zawodowej o takiem uprzywilejowanem stanowisku
tatwiej pociaga, niz jaki$ inny, latwiej staje sig idealem 2y-
ciowym, a silne przywiazanie do idealu zyciowego jeszcze
bardziej wzmaga spoisto§¢ grupy, sktania do powaznych
nawet poswigcen i ofiar, a przez to wytwarza nowa sitg
i pozwala na lepsze jeszcze zorganizowanie obrony interesow.

Te same uwagi dotycza organizacji zabezpieczenia
zycia i mienia wytworcow, a w szczegdlnosci ich moznosci
rozporzadzania si¢ sitami wytwdrczemi i catosci tych sit.
Organizacja tego zabezpieczenia przez panstwo, ktéra sig
nam wydaje jedynie naturalng i mozliwa, niema w rozwa-
zanej tu hipotezie potrzebnych sobie warunkéw;!) wobec
tego zabezpieczenie musi Si¢ oprze¢ na wolnych zwiqzkach:
a wiec w pierwszej linji na organizacjach zawodowych.

1) Skiada sle na to szereg przyczyn: konieczna nieokreslono§é
praw (patrjarchalna forma sil wytwérczych), dzielonych zawsze przynaj-
mnlej pomiedzy jednostke i zwlazek; najczedciej fakt, Zze nalezyte za-
bezpleczenie wszystkich praw nie jest potrzebne dla panujgce] klasy
(stanu) — opiera si¢ wigc ono racze] na oporze, stawlanym klasie pa-
nujacej, na przyblizone] réwnowadze Sclerajacych sie sil; kosztownosé
zabezpieczenia przy wzglednie nieobfitej produkcji, brak nalezytej admini-
stracjl etc. (Por. czes¢ trzecia, r. I, sub III),
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Wymaga to jednak olbrzymiej solidarnosci, gotowosci do
ofiar, do przyptacenia nawet krwia swego zwiazku z grupa.
Na to si¢ normalnie (przy przecigtnem ludzkiem usposobie-
niu) zdoby¢ moze tylko ten, kto ze swa grupg (zawodem)
jest tak Scisle zwigzany, ze pomys$lno$¢ tej grupy jest dla
niego niemal réwnoznaczna z jego wiasna pomysinoscia.
Ale znowu zdolnoé¢ grupy do zabezpieczenia jednostki jest
koniecznym warunkiem, aby ta mogla sig tak da¢ przez
grupe pochionaé.

O ingerencji w zycie prywatne, urabiajacej umysto-
wo$¢ na wsp6lng modte, juz wspominatem. Ogromne zna-
czenie posiada zorganizowanie na podstawie zawodowej
zycia towarzyskiego, zabaw, uroczystosci, obchodéw, zro-
bienie z przynaleznosci do zawodu podstawy wszelkiego
znaczenia i godnosci spofecznej, dalej rozwoj pojecia ho-
noru zawodowego. Znaczenie tego jest podwéjne: primo,
bezposrednio iaczy jednostkg z grupq i pozwala tej osta-
tniej jeszcze intensywniej wplywaé i urabiaC umystowo$¢
swych czlonkéw; secundo, zwiazujac wykonywanie czynno-
§ci zawodowych z czynno$ciami i momentami, powszechnie
uwazanemi za bezpo$rednio przyjemne, utatwia wytworze-
nie pozadanego obrazu zycia, kiéryby pierwsze obejmowat.
Istnienie grupy zawodowej jest koniecznem podiozem wy-
tworzenia tego niewatpliwie sztucznego junctim pomie-
dzy czynnoS$ciami, ktére bezposrednio w zadnym stopniu
nie sa ze soba zwiazane (indywidualnie zjawiska te zawsze
przeciwstawiajq si¢ sobie — rozrywka, zabawa nie jest ni-
gdy bezposrednio skutkiem pewnej pracy). Odwrotnie za$
wytworzenie, rozszerzenie, pogiebienie wspélnego ideatu
zycia, niezaleznie od swego bezpoSredniego, w tym kon-
kretnym wypadku, znaczenia dla produkcji, oznacza pogte-
bienie spoistosci grupy zawodowej.

Tutaj takze nalezy ten, przez ekonomistéw i publicy-
stow tak czesto podnoszony, wplyw, wywierany na zami-
lowanie do pracy, przywigzanie do swego trybu zycia, przez
stanowisko samodzielnego wytworcy i brak podzialu pracy.
Swiadomo§¢ tego, ze kazdy m6j wysitek idzie na moja
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korzys¢, naturalnie ogromnie ulatwia ten wysitek i czyni
go przyjemniejszym, a skojarzenie tych poje¢ samo przez
si¢ sklonne jest wywota¢ zamifowanie; réwniez mozno$¢
ogarnigcia dziela produkcyjnego w catosci budzi zaintere-
sowanie do niego, a ewentualnie przywiazanie, estetyczne
zadowolenie dobrze wykonanej pracy etc. Sa to wszystko
rzeczy tak znane i oklepane, ze niema co si¢ nad niemi
rozwodzi¢. Ale stanowisko samodzielnego wytwércy moze
sie utrzymaé tylko wéréd silnie zespolonej grupy zawodo-
wej, ktéra wewnatrz siebie usung¢ moze wspoéizawodnictwo,
grozace pochionieciem nietylko stabszych, ale i przecietnych
jednostek gospodarczych przez silniejsze. A na to, aby
istotnie usungé wspotzawodnictwo, nie wystarcza ograniczen
i przepisow, trzeba nieistnienia checi zysku, przyjecia przez
wszystkich, jako wytyczna, dazenia do okre$lonego trybu
zycia i taczacej sie z tem rzetelnej spoistosci grupy. I od-
wrotnie przywiazanie do samodzielnoSci wzmaga owa spo-
istos¢, a przejawiajac si¢ u jednych, stuzy najlepszg gwa-
rancja samodzielno$ci dla innych.

[ tak samo $ci$le zwigzana zwigzkami wzajemnej za-
leznosci z caloksztaltem stosunkow jest technika produkcji
patrjarchalnej — empiryczna, tradycjonalistyczna, mato po-
stepowa. Cechy te wynikajg z ogdlnego podioza, zwiazane
sq ze soba, warunkuja ogdllny stosunek do dzialalno$ci
gospodarczej, mozno$¢ harmonijnego trybu zycia, przywia-
zanie do stopy zyciowej. Technika nie moze byé racjo-
nalng, gdyz czynno$ci produkcyjne sq ujmowane jako ma-
jace warto$¢ same w sobie, nietylko jako Srodek do celu:
niema jednolitego punktu widzenia, z ktéregoby mozna
sadzi¢ o racjonalno$ci; nie moze ona by¢ inna, niz trady-
cjonalistyczng tam, gdzie wykonywanie czynno$ci odbywa
si¢ w znacznym stopniu, jako nakaz tradycji; musi ona by¢
empiryczng, aby mieé ten charakter niewatpliwosci, ktory
nigdy nie bedzie udziatem pewnej wydedukowanej decyzji.
Technika ta nie dba o oszcz¢dno$é wysitkéw, bo wysitki
sa malej wagi wobec celu, a czgsto sg to bezposrednio
przyjemne czynno$ci. Z tym charakterem techniki pozo-
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staje w zgodzie sposob jej uczenia sig, powolne zdoby-
wanie jej przez przejmowanie od mistrza, a wigc wytwa-
rzanie W ten sposéb, jak to czyni cata grupa; na tem opiera
si¢ mala postepowosé, trwalosé tej techniki. Odwrotnie
tradycjonalistyczna technika jest warunkiem $cistego zespo-
lenia; mata zmienno$¢ jej pozwala wytworzy¢ sig silnemu
obrazowi pozadanego trybu zycia, obejmujacemu czynnosci
i zaspakajane potrzeby. Trudno$§¢ zdobycia empirycznej
techniki najscislej wiaze czlowieka z zawodem; jednostaj-
no$¢ czynnosci (brak podzialu pracy wewnatrz warsztatu)
przyczynia si¢ do ujednostajnienia, a wiec do zespolenia
grupy. Empiryczne zdobywanie techniki — koniecznie
zwigzane z niem terminowanie — wdraza ucznia w caly
tryb 2ycia mistrza, od ktérego ja przejmuje. 1 znowu od-
wrotnie, oparta na zespoleniu grupa Swiadomg dzialalno$cig
moze jeszcze bardziej tradycjonalistyczny i mato postgpowy
charakter techniki wzmagac.

Tak wiec wszystkie formy organizacyjne pierwotnej
produkeji, jej technika, samodzielny wytwoérca, grupa za-
wodowa, sg w S$cistym zwigzku ze soba, z psychicznem
podtozem i stosunkiem do dziatalnosci gospodarcze] Jak -
wykaze ponizej, momenty te sg w zupelnej harmaopjj ze\.v“
sporadyczna wola pracy i z prawnemi normami llStl'OJuf ?

Przyktady tych stosunkéw wzajemnej zaleznoSci o ,

glyby by¢ pomnozone. Réasumujgc dotychczasowe wymlq, :

powiem: upowszechnienie podzialu zaje¢ 1 spec1a11Zac}1 < {‘v_
w swoim zawodzie; samodzielny producent, jako zasadnicza ",
forma organizacyjna produkcji; zorganizowanie sig kazdej
grupy zawodowej w zwiazek, jej Scista zwarto$¢; zapewnienie
przez nig obrony intereséw czlonkow w granicach wspélnie
uznanej stopy zyciowej; zabezpieczenie przez nig réwniez
poszanowania osoby i uznanych praw tychze cztonkéw; §ciste
zespolenie czlowieka z zawodem, silne przywiazanie do
wspblnej stopy zyciowej, podobienstwo idealu zyciowego
cztonkéw tego samego zawodu; objecie przez ten ideat
czynnodci wytworczych, zamitowanie do swej pracy; zorga-
Nizowanie przez grupg zycia towarzyskiego i spolecznego
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na podstawie zawodowej, polaczenie ich z czynnoSciami
produkcyjnemi, idea honoru zawodowego; tradycyjna, em-
piryczna technika, nadzér grupy nad jej zachowywaniem
i nauczaniem — oto jest zespél warunkéw, w ktérym kazdy
z tych ostatnich znajdzie najbardziej sprzyjajace podloze,
zespol, ktéry ma wiec najwigksze dane trwaloSci.

Bardziej jednostronnie dziala poped twoérczy, w zna-
cznym stopniu przyczyniajacy si¢ do zréznicowania spotfe-
czenistwa, podzialu zaje¢ i poSwigcenia si¢ jednej tylko for-
mie dzialalnosci. W naszkicowanym zespole warunkow
utatwia on osiggniecie harmonijnego trybu zycia, w szczegol-
nosci przyczynia sie wielokrotnie do uczynienia czynnosci
produkcyjnych bezposrednio pozadanemi. Inng jednak jest
1zeczg kwestja warunkéw samego popedu twoérczego. Na-
szkicowany powyzej zespdt rozwoju tego nie zapewnia.

Jak wynika z uwag rozdz. [, sub IIl, rozwdj popedu
tworczego jest zwiazany z calym szeregiem ogélno -histo-
rycznych i spotecznych warunkéw, ktérych zadne uksztal-
towanie produkcji zapewni¢ nie moze. Elastyczno$é ustroju,
wielkie ruchy spoteczne, tendencja do ekspansji nie moga
nigdzie by¢ zapewnione. Uksztaltowanie produkcji moze
jednak cze$¢ warunkow popedu tworczego wykluczyé —
tak np. wyklucza je zorganizowana oddawna produkcja
przymusowa. Otéz wydaje mi sig, ze nie dotyczy to, po-
mimo pozornych analogij produkcji patrjarchalnej; powie-
dzialbym nawet, ze tulaj lezy wlasnie punkt najwyrazZniej
oddzielajacy wtaSciwa produkcje patrjarchalng od opartej
na przymusie. :

Podobienstwo polega na wielkiem w obu wypadkach
znaczeniu tradycji, na podporzgdkowaniu jednostki przepi-
som, na koniecznej ulegtosci autorytetowi. Réznica polega
za$ na tem, ze w ustroju przymusowym, wiasnie naskutek
dzialania przymusu, tradycje sa skrepowaniem, czem$ ze-
wnetrznem, czestokro¢ narzuconem jednostce lub mecha-
nicznie tylko przez nig przyjgtem, ciagtoscia formy przeja-
wiania si¢ nazewnatrz; w ustroju patrjarchalnym sg one
ciggtoscia wewnetrznych upodoban, wyrazem powszechnie
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uznanej niewatpliwosci. W pierwszym wypadku dopelnl_e-
niem ich jest przymus, w’drugim — harmonja trybu zycia,
ktora tradycje umozliwiajg i ktéra sama tradycje podtrzymujfb.

W konkretnych ustrojach pierwiastki te placza sig
i mieszaja — chodzi o to, ktéry przewaza; w zaleznoSci od
tego moga istnie¢ glebokie réznmice. Wystarczy poréwnac
Sredniowieczng organizacjg cechowa ze wschodnig kasta.
Tam gdzie przewaza patrjarchalny pierwiastek — szczeros¢
tradycji, mozliwg jest elastyezno$¢ uksztaltowania stosun-
kéw, inicjatywa jednostki i postgp, bo tam tradycja ma
stuzy¢ jedynie jako drogowskaz, ma przechowywa¢ madros¢,
w ciezkich walkach zdobyta, chroni¢ jednostke od powta-
1zania za kazdym razem bolesnych do$wiadczen — jest
konserwatywna. Nie wyklucza ona jednak postgpu i udo-
skonalen, bo posiada poza zgodnoScia z tradycja, inne
kryterjum, aby sadzi¢ udoskonalenia: upragnienie pewnego
trybu zycia, jego harmonijno$¢. Gdzie za$ przewaza pier-
wiastek narzuconego, krepujacego przepisu, mechaniczne
jego stosowanie, gdzie niezgodno$¢ z dazeniami jest wy-
rownang przez przymus, tam niema innego kryterjum poza
zgodnos$cig z przepisem (ewentualnie tradycyjnym), to tez
wszelka zmiana i inowagja musi by¢ traktowana rownie wrogo
czy dotyczy ona celdw, czy Srodkéw, tresci czy formy, rzeczy
wielkich czy matych: tradycja jest reakcyjna.

O ile wigc poped tworczy znajduje swg konieczng
ogdllno-historyczng podstawe, o ile, z drugiej strony, zami-
towanie do pracy i dazenie do harmonijnego trybu zycia
majg istotnie czynny charakter, zjawiska warunkujace te
cechy pozostajg w zupelnej zgodzie z rozwojem popedu
twérczego, on za$ wzajemnie przyczynia sig¢ do utrzymania
owego czynnego zabarwienia. Tradycje odpowiadajg szcze-
rym odczuciom, dziatajg bezposrednio na psychike, s zywe,
i, jako takie, zdolne do rozwoju i przeksztatcen, nadaia
forme dazeniom i czynno$ciom, ale nie sa ultima ratio 1,

') Wspomng jeszcze, ze stanowisko samodzielnego producenta,
charakterystyczne dla patrjarchalnej produkeji, jest réwniez sprzyjajgcym
Warunkiem popedu tworczego.
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O ile za$, dla tych, czy innych powodéw, ten czynny cha-
rakter si¢ zatraca, o ile zamilowanie ustepuje miejsca przy-
zwyczajeniu, ktére si¢ trzyma dzigki matej intensywnosci
sprzecznych z nim popgdéw albo z musu, tam tradycje
kostniejg w pozbawione zycia przepisy; dzieki wyliczonemu
powyzej zespolowi warunkéw mogg one jeszcze bardzo
silnie prawidlowej produkcji stuzy¢, mogg nawet zapewniaé
wykonywanie codziennych czynno$ci lepiej, niz w pierwszym
wypadku, stwarzajq jednak coraz gorsze warunki dla rozwoju
popedu twérczego; panowanie ich z biegiem czasu oslabia
podstawy, na ktérych si¢ trzymaja, wymaga coraz silniej-
szej interwencji przymusu i prowadzi gospodarke do sta-
gnacji—same przez si¢ tradycje sa antagonistycznym warun-
kiem produkciji; wymagajgq dopeinienia w postaci czynnego
charakteru, zywych zamilowan tego, co jest ich przedmiotem.

Wracajac do zespolu warunkéw, wyliczonych na str. 217,
zaznaczg, dla uniknigcia mozliwego nieporozumienia, ze
wcale nie twierdze, izby jedne z tych zjawisk mialy wywo-
tywa¢ drugie, ani tez, aby byly powolywane do zycia
$§wiadomie w celu wywolania czy umozliwienia innych zja-
wisk. Istnienie grupy zawodowej nie pocigga za sobg ko-
niecznie organizowania przez nig zycia towarzyskiego, a to
ostatnie byto inicjowane zapewne absolutnie bez zamiaru
wplywania na ideat zyciowy wytwoércéw i zwiazania wyo-
brazenia czynno$ci wytworczych z przyjemnemi wrazeniami,
Konstatuje iylko, ze jedne zjawiska warunkujgq drugie,
wzglednie, ze mogly si¢ najlepiej rozwing¢ i trwaé wowczas,
kiedy dzigki tym, czy innym historycznym wypadkom po-
wstal odpowiedni zesp6t zjawisk.

Nietrudno dostrzec, 2e ten teoretycznie skonstruo-
wany zespot zjawisk odpowiada istotnie stosunkom $rednio-
wiecznego miasta. Konkretny ideat zyciowy, obejmujacy .
zwykle wykonywanie czynnoSci zawodowych i tradycyjna
stopg zyciowg z jednej strony, cech ze znanym zakresem
dziatalnosci z drugiej, oto momenty, ktére dominujg w zyciu
$redniowiecznem. Momenty te sa $ci$le potaczone ze soba
i, dzigki konkretnemu catoksztattowi warunkéw, w ktérych
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istnieja, wykazuja przedziwng trwalos¢. W ten sposob znaj-
duje mocna podstawe owa zasadnicza dla patrjarchalnego
typu produkcji harmonja pomiedzy upragnionym trybem
zycia, a dzialalnoscig, za po$rednictwem ktorej prowadzenie
tego trybu Zycia jest mozliwe i zapewnione. 1w ten sposob
réwniez znajdujg swa podstawe formy organizacyjne pro-
dukeji patrjarchalnego typu, ktére tylko przy powierzchow-
nym pogladzie nie potrzebuja zapewniajacych je okolicznosci.
Wprawdzie, jako naturalne, moga sie obejs¢ bez psycholo-
gicznego uzasadnienia. Ale, z jednej strony, mogtyby by¢
obalone przez sity spoteczne, gdyby tym ostatnim nie prze-
ciwstawita sie réwniez spoleczna organizacja w formie grupy
zawodowej a takze ideologja, ograniczajaca swe dazenia do
utrzymania stopy zyciowej. Z drugiej za$ strony, nie mogly-
by te formy organizacyjne bez odpowiedniego psychicznego
podtoza zapewni¢ produkcji wogdle, a w kazdym razie
produkeji tak obfitej i prawidtowej, jaka bywala i moze
by¢ produkcja patrjarchalna.

V. Tak wiec czynno$ci produkcyjne sa mnaog6t za-
pewnione przez to, ze sa czeScia dziatalno$ci, kidra sama
przedstawia sie, jako przedmiot zamilowania. OczywiScie
jednak, od czasu do czasu, dosy¢ czesto nawet poszcze-
gblna czynno§¢ napotyka ktora$ z trudnosci pracy (str. 98).
Przyklad, zacheta ze strony innych, wystarcza w niektérych
wypadkach, aby te trudno$ci przetamaé. Nieraz jednak ko-
niecznem moze by¢ przymuszenie sie, a wigc wola pracy
w swej nizszej formie—woli sporadycznej. Ogolne swe wa-
runki znajdzie tu zdolno$¢ do sporadycznego zmuszania sig
do_ pracy dosy¢ tatwo. Prawdopodobnem jest, ze po-
szczegblne akty sporadycznej woli beda tem latwiejsze,
im wazniejsza jest czynno$¢, o ktérej wykonanie chodzi.
Pod tym wzgledem maja znaczenie nastgpujace okolicznosci.

Jesli po'smd'ame lub uZy_wanie pewnego dobra stanowi
czesé upragnionej przeze mnie stopy zyciowej, wykonanie
gzynnosm produkcyjnych, zapomoca ktérych te dobra maja
rlgfeécz\;vlytworzone lub uzyskane, wydaje mi si¢ r1zecza ko-

4, nakazem bewzglednym rozsadku, W hipotezie
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patrjarchalnej cala organizacja spoleczna wspoidziata temu,
aby te czynnoSci mogly sie zmie$ci¢ w ramach dziatalno-
Sci, ktéra nie jest przyjemna; tam za$§ gdzie poszczegdina
czynno$¢ jest przykra, przykro$¢ te poréwnywam nie z ewen-
tualnem zadowoleniem, bezposrednio dawanem przez do-
bro, o ktére chodzi, ale z pragnieniem, zawsze 2zywem,
utrzymania mej stopy zyciowej. Dla rzemie$lnika Srednio-
wiecznego, posiadanie $wiatecznego stroju, wina lub go-
rzatki w piwnicy, to nietylko ta suma zadowolefi, ktére da
obnoszenie tego stroju, pokazywanie si¢ w nim etc., wzgle-
dnie wypicie trunkéw lub wyprawienie uczty towarzyszom,
ale tez, a moze przedewszystkiem, warunek zachowania nale-
zytego sobie stanowiska, utrzymania stopy zyciowej, ktora
jest sktadowq czescig ideatu zyciowego. Brak ich, to nie-
tylko brak pewnych zadowolen, ale wogéle niemoznosé
prowadzenia zycia, ktére ma warto§¢. Wyobrazenie tych
débr, tej potrzeby, ktérej odpowiadajg, tej luki, ktérg brak
ich pozostawi w caloksztalcie stopy Zyciowej, posiadajg tak
wielkg sil¢ motoryczng, ze tatwo sklaniajg czlowieka do
wykonania nawet chwilowo niemitej mu czynnosci.

Trzeba tylko, aby ta czynno$¢ byta $ciSle zwigzang
z osiagnieciem lub utrzymaniem stopy zyciowej, aby niewy-
konanie jej koniecznie pociggalo niezaspokojenie okres$lonej
potrzeby, wchodzgcej w zakres tej stopy, wykluczato konkre-
tny ideatl zyciowy, do ktérego sie dazy. To jest punkt bardzo
wazny i dlatego pozwolg sobie doda¢ tu pare wyjasnien.
Wyobrazam sobie wspoéiczesnego robotnika, pracujacego na
akord, ktéremuby pozostawiono zupeina swobode pracowa-
nia wiecej lub mniej. I on takze ma swoja stope zyciowa
i moze dazy¢ do jej utrzymania; u niego mysl o utrzymaniu
wzglednie o utracie stopy zyciowej moze posiadaé znaczng
sit¢ motoryczng (por. cz. trzecia, r. III, sub IV D). Dla utrzy-
mania stopy 2yciowej potrzebuje on pewnego dochodu,
ktory moze osiagnaé przy pewnej iloSci wykonanej pracy.
Nie sadze jednak, aby ten motyw sam przez sie wystarczal
mu dla zapewnienia wykonania tej pracy. Zadna czynno$¢
jego nie jest zwigzana z zadna konkretng potrzeba. Wszystko,
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co wchodzi w skiad jego stopy zyciowej, moze on otrzyma¢
za pieniadze, ktére moze zarobi¢ dzi$, jutro, za tydzien.
Mniejszy zarobek dzisiejszy moze on (teoretycznie) zawsze
skompensowaé przez bardziej intensywna pracg jutro; za-
robek jest do nieskoficzonosci podzielnym — kazda chwila
stracona, kazdy opuszczony wysitek, to tylko minimalne
obnizenie tego zarobku, minimalne obnizenie stopy zycio-
wej lub nawet tylko leciutkie opoznienie w korzystaniu
'z pewnego dobra. Wida¢ odrazu, jak wiele pokus czeka
kazdego robotnika i jak nieprzyjazne warunki mialaby tu
sporadyczna wola pracy. Robotnik czesto odfozytby, nie
zmusit si¢ do wykonania przedsiewzietej czynnosci, a mi-
nimalne straty, ktéreby za kazdym razem ponosit, dodajac
si¢ do siebie, jak zawsze przy catkowaniu nieskofczenie
matych, datyby w sumie wielko$¢ skoficzong i znaczna,
pociagajacg za soba stopniowe obnizenie jego stopy zycio-
wej i stopniowy upddek produkcji.

To tez w wypadku robotnika najemnego (rozwazanym
w nastepnej czeSci tej ksiazki) konieczng jest interwencja
wiasciwej woli pracy, umozliwiajacej wykonanie wszyst-
kich przedsiewzigtych czynnosci, a nietylko tych, ktére
sq bezposrednio ujmowane jako warunek wyjatkowo wa-
znego rezultatu. Jednym za$ z czynnikéw ksztaitujgcych
wolg pracy jest czeste postawienie robotnika wobec alter-
natywy: wykona¢ wszystkie przedsiewzigte czynnosci, albo
nie pracowa¢ wcale.!) Wowczas Sciste wykonywanie kazdej
z przedsigwzigtych (umdéwionych, nakazanych) czynnosci
i to wlasnie w ten sposéb, w tym czasie, jak byty zdecy-
dowane, staje si¢ koniecznym warunkiem utrzymania stopy
zyciowej, a nawet istnienia robotnika, a przez utrwalenie

) Dila uniknigcia ‘nieporozumienn dodam, ze sita Psychiczna, ktéra
przy tej alternatywie zapewnla oprace, niekoni

; : ecznle jest Istotng wola
pracy — musi to byé, czesto powtarzajaca si¢, sporadyczna wola, albo
posrednia jakas sita psychiczna. Tu chodzi tylko o to, ze czes{o po-
wtarzane skojarzenia ksztaltujg Istotng wole Pracy, po powstaniu
swem zapewniajacg réwnlez wykonanie czynno$ci, ktérych powyzsza
grozba nie dotyczy.
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zachodzacych tu skojarzefi wytwarza istotng wole pracy
(por. cze$¢ trzecig, r. Il sub. IV D). Brak tej dyscy-
pliny tlumaczy w czeSci, czemu wspdiczesny rzemieslnik
pracuje zwykle tak nieprawidlowo w stosunku do fabry-
cznego robotnika.

Inaczej przedstawia sie sytuacja, kiedy pewne potrze-
by moga by¢ zaspokojone tylko przez okreslone czynno-
$ci: wowczas pracownik staje wobec alternatywy: wykonac
pewng czynno$¢ w okreslony sposéb i w okreSlonym mo-
mencie, albo obej$¢ sie¢ bez zaspokojenia danej potrzeby.
Jesli za§ to ostatnie wchodzi w sklad jego ideatu 2zycio-
wego, oznacza to — niemozno$¢ osiggnigcia tego ideahu
Wowczas znaczenie czynno$ci produkcyjnej okresla sig nie
bezposrednig uzytecznoscig tej rzeczy, ktéra wytwarza (i nie
krancowa jej uzyteczno$cia), ale catem znaczeniem,” ktdre
przywiazujemy do utrzymania stopy zyciowej, do upragnio-
nego trybu zycia.

Powiedziane wyzej jest bezwzglednie Sciste tam, gdzie
czynno$é i potrzeba sg tak zwigzane, ze ostatnia musi po-
zosta¢ niezaspokojong przy niewykonaniu pierwszej w okre-
slony sposéb. Tak Scisty zwigzek jest rzadki i moze sig
wydaé, ze jest on wyltacznie mozliwy przy gospodarce na-
turalnej: rzemie$lnik bowiem otrzymuje wszystkie dobra za
pienigdze, za ktére sprzedaje swoje wyroby; moze on wigc
zaspokoi¢ pewng potrzebg czynnoscig A, tworzacg towar X,
lub czynno$cig B, tworzgcq towar Y; nawet w obrgbie tego
samego zawodu niema Scistego zwigzku — stolarz moze
za buty lub wino ptaci¢ stotem, szafg, t6zkiem czy innym
sprzgtem, a wiec ta czy inng czynno$cig. Natomiast przy
gospodarce naturalnej techniczne warunki wytwarzania pew-
nej rzeczy przepisuja czynnosci, ktére majg by¢ wyko-
nane — tam tylko jest 6w Scisty zwiazek.

Wyzszo§¢ gospodarki naturalnej jest tu jednak, po-
mijajac pewne, odnoszace si¢ tylko do rolnictwa, prace,
pozorng tylko. Zwigzek czynno$ci z zaspokojeniem potrze-
by, z obchodzgcego mnie punktu widzenia, moze by¢ dwo-
jaki — dotyczy on charakteru czynnosci i chwili jej wy-
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konania. W przytoczonym powyzej fikcyjnym przykiadzie
robotnika, pracujacego na akord, zaréwno charakter, jak
i chwila czynno$ci, zaspokajajacej pewna potrzebe, sa do-
wolne: zapomoca tych samych czynnosci moze on, zarob-
kujac, zaspakaja¢ wszystkie rodzaje potrzeb; te same po-
trzeby moze on zaspokoi¢ czynnoScia wykonang dzi§ czy
6 miesiecy temu. ’

Pomiedzy dwoma krancowemi wypadkami — zupeing
dowolnoscig charakteru i chwili, a Scistg okreslonoscig czyn-
nosci, ktéra ma pewna potrzebe zadowoli¢, jednakowo
nieznanemi w spotecznej rzeczywistosci, lezy mndstwo wy-
padkéw posrednich, w rozmaity sposéb kombinujacych
owe dwa pierwiastki. W gospodarce naturalnej charakter
czynnosci jest SciS$le okreSlony, ale chwila jej czesto do-
wolna. Dla rzemie$inika cechowego zaréwno charakter jak
i moment wykonania czynno$ci sa dowolnemi tylko w bar-
dzo ciasnych granicach, tak ze w sumie dowolno$¢ moze
by¢ czesto nie wieksza, niz przy naturalnej gospodarce.
Charakter czynno$ci jest oczywiScie skrgpowany przez
samo nalezenie do zawodu; dalej w obrebie zawodu jest on
skrepowany przez przepisy i tradycje i wiasne przyzwycza-
jenia empirycznej techniki. Te same czynniki pociagaja za
sobg réwniez skrepowanie i co do momentu wykonywania:
czynno$¢ zaczeta musi by¢ doprowadzona do skutku —
inaczej pracowaé nie mozna, nie umie si§, nie pozwala na
to tradycja — wogdle inny sposéb pracowania nie jest
brany pod uwage, jako mozliwy. Dalej, zwiazek czynno$ci
z potrzebami, ktére zaspokajaja, pod wzgledem czasu wy-
konywania jest okreSlony przez charakter wymiany, odpo-
wiadajacej ustrojowi patrjarchalnemu, wymiany ograniczo-
nej, nieprawidiowej, przerywanej. Na to, aby zaopatrzy¢
sie w $rodki zaspokojenia tej i innej potrzeby, trzeba mie¢
pienigdze, wzglednie towary na sprzedaz wéwczas, kiedy
si¢ nadarza sposobnos$¢, powracajaca zwykle perjodycznie,
ale tyll'xo w di_quzych.odstQpacp czasu: jarmark, zniwa, wi-
nobr?me, Qrgyjazd czyjS lub wyjazd etc. To powoduje, ze
w wigkszo§ci wypadkéw dla zaspokojenia pewnej konkre-

15. Teorja produkeiji.
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tnej potrzeby nalezy specjalnie przygotowac¢ $rodki, ktére
wéwczas nabierajg znaczenia w zaleznosci od znaczenia
tej potrzeby; z wytworéw rzemieSlnika jeden ma pd6js¢ na
zakup zboza, inny opaty, inny — powiedzmy — mlecznej
krowy, ten jeszcze na zakup butéw dla odswigtnego stroju,
czy na nabycie jedwabnych wstaZek na jarmarku w sasie-
dnim miescie, do ktdérego sig¢ jedzie. A "kazdy musi by¢
wykonczony wtasnie do tego czasu, kiedy sie te zakupy
ma uskutecznié. Stad wigc na czynnos$ci produkcyjne, nie-
zbedne aby ten wyréb doszed! do skutku, przenosi sig cate
znaczenie potrzeb, ktére sie zaspokoi okreslonemi, wzamian
za ten wyréb otrzymywanemi, dobrami. :
Tak wigc zwigzek pomigdzy czynnosciami i potrze-
bami, nie wyplywajacy wprawdzie z koniecznosci techni-
cznych, opiera si¢ jednak na patrjarchalnej organizacji spo-
tecznej i daje dostateczng podstawe dla sporadycznej woli
pracy. Przypuszczam dla przyktadu stolarza, do ktérego
stopy zyciowej nalezy— powiedzmy— mieé zapas wina. To
wino nabywa on u znajomego swego na wsi w okreslonej
porze roku; dla nabycia potrzebuje on pieniedzy, ktére moze
mu dostarczy¢ wykonczenie ozdobnej szafy. Przyjecie od-
powiedniego obstalunku i wykonanie czynnos$ci potrzebnych
do wykonczenia szafy sg wiec koniecznemi warunkami
mozno$ci nabycia wina. Naogé! bedgq one wykonywane
latwo, gdyz odpowiadaja tej formie dziatalno$ci, ktéra dla
stolarza przedstawia si¢ jako pozadana. Ale tam, gdzie na-
potykaja one trudno$ci, dla przezwycigzenia tych ostatnich
ma wytworca wyobrazenie moznosci nabycia potrzebnego
mu dobra, majace te sil¢ motoryczna, jaka posiada wyo-
brazenie stopy zyciowej, obejmujacej w danym przyktadzie
mozno$¢ picia wina i czgstowania niem gosci. Znaczenie
przypisywane nabyciu lub zachowaniu tej stopy przenosi
si¢ na kazda oddzielng czynnos¢, stuzacg wytworzeniu
szafy, gdyz przy empirycznej technice wszystkie sg jedna-
kowo niezbedne—zadna sig¢ nie da przesuna¢ lub zastapié.
Proces wykonczania szafy, jako cato$é, przeciwstawia sie
bezposrednio mozno$ci zaspokojenia w jej calosci pewnej
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okreslonej potrzeby, a wigc posiadaniu upragnionej stopy
zyciowej.

Zwiazek pomiedzy czynno$cia, a potrzeba, opierajac
si¢ w naszkicowany powyzej sposéb na organizacji’ spo-
tecznej, nie moze naturalnie by¢ bardzo prawidtowym. Zby-
tniej prawidtowos$ci tez nie wymaga ani technika, ani zycie
gospodarcze. Rzemie$lnik ulega réwniez pokusie odktadania
pracy lub zmniejszenia wysitky, jest on jednak w polozeniu
lepszem od rozwazanego w fikcyjnym przykladzie str. 223
robotnika, a to wlaénie dzigki faktowi, Zze u niego zawsze
przeciwstawiajq sie caloksztalty czynnosci i potrzeb, podczas
gdy ostatni jedne i drugie moze dozowaé. Rzemie$lnik
mogt zmarnowaé pewna ilo§¢ czasu, wdwczas niebezpie-
czenstwo utraty obstalunku lub zbyt péznej moznosci
nabycia dobra skionié go moze do forsownej pracy —
wia$nie naskutek groZby raptownego obnizenia stopa zy-
ciowa bedzie najczeSciej zachowana w cato$ci, bo nie
daje sie rozdrobni¢. Robotnik akordowy w moim przy-
ktadzie moze za$§ stale powoli swa stopg zyciowa
obnizaé.

Wreszcie nalezy pamietaé, ze sporadyczna wola pracy,
0 tyle tylko jmoze odegra¢ swa role w zapewnieniu prawi-
dtowej produkcji, o ile interwencja jej wzglednie rzadko
jest potrzebna; o ile z wielu czynnoSci skladajacych -sig na
dzieto produkcyjne jedna tylko lub par¢ wymagaja zmusze-!
nia si¢ do ich wykonania—wowczas tej wzglednie drobnej
przykrosci przeciwstawia si¢ cale zadowolenie wykonanego
dzieta, sa wigc dane, ze nawet malo opanowany czio-
wiek potrafi si¢ w tych warunkach zmusi¢. Z tego za$
wynika:

a) ze sporadyczna wola pracy moze byé tylko czyn-
nikiem dodatkowym przy odpowiedniem psychicznem
podtozy,

b) IZe' gospodarka oparta na tych czynnikach nie moze
wymagac Scistego dostosowania Poszczegolnych czynnosci
€0 do czasu i miejsca,

Warunkiem powstawania sporadycznych aktéw woli
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pracy !) w tych niezbyt licznych wypadkach, w ktérych jest
potrzebna, jest Scisly zwiazek pomigdzy kazda poszczegdlng
czynnos$cig, a utrzymaniem stopy 2yciowej. To znowu przy-
puszcza, jak wynika z poprzednich rozumowari:

a) niezbedng bezposrednio$¢ produkcji (por. wyzej
str. 130/131), zawsze przeznaczonej dla konkretnego celu;
b) brak rozwinigtego podzialu pracy, tak ze praca poszcze-
gblnej jednostki przejawia sie w zakoficzonych dzielach
produkcyjnych (oddzielnych dobrach etc.); ¢) samodzielnego
wytworcg, jako forme organizacyjng produkcji (normalnie
nie moze korzysta¢ ze swojej pracy przed zupeilnem jej
ukofczeniem); d) empiryczng i tradycjonalistyczna technike;
e) staby rozwdj wymiany, brak cigglosci i malg prawidlo-
wos¢ stosunkéw wymiennych.

Powyzsze momenty 1acza sie SciSle pomiedzy soba.
Tylko technika, nie znajaca zupeilnie podzialu pracy, opie-
rajgca si¢ na samodzielnych wytwoércach, moze sie pogo-
dzi¢ z mata prawidlowos$cia produkcji; technika taka nie
moze by¢ racjonalna, co znowu zgadza sie z jej empiry-
cznym i tradycjonalistycznym charakterem; zgadza sie to
réwniez z niezdolno$cig do dlugich szeregow mysSlowych,
co znowu lezy u podstawy bezposrednio$ci stosunkéw go-
spodarczych. Samodzielny wytworca jako forma organiza-
cyjna, brak podzialu pracy, empiryczna technika obchodza
sie bez'wigkszego nagromadzenia kapitatu, a nawet wprost
nie dalyby si¢ z niem pogodzi¢. Brak kapitatu, bogactwa
produkcyjnego 2), taczy si¢ z brakiem dazenia do abstrak-
cyjnego bogactwa, do umiejetnego bogacenia sig, a to
znowu z ograniczeniem swego widnokregu do konkretnych
potrzeb, a wiec znowu z bezpoSrednio$cig stosunkéw. La-

1) Prawdopodobne jest, 2e przyzwyczajenie i przykiad beda
réwniez rozwijaty samg zdolno$¢ sporadycznego zmuszania si¢ do pracy.
Nie s3dze jednak, aby tg droga mogla powstaé trwala wola pracy.
(Por. cz. trzecia, r. III).

*) Tu znowu, podobnie, jak w produkcji plerwotnej, niezbyt
wielka ilo§¢ kapitalu jest w zupeinej harmonji z motywami oszczedza-
nia, ktoére przy oglednem podlozu psychicznem mogg skutecznie dziatad.

“
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czy sie to z drugiej strony z ograniczong i nieprawidiowg
wymiana, z przewaga grupy i jej réwnosciowej ideologji.
Wszystko to wreszcie jest zwigzane z og6lnym zasadni-
czym stosunkiem do dziatalnosci gospodarczej, jako pod-
stawy okreslonego trybu zycia, $cidle ten tryb przenika-
jace;j. _

VI. Olbrzymie znaczenie, ktére posiada dla produkcji
patrjarchalnej przywigzanie do stopy zyciowej, a wigc mo-
znosci zaspokajania pewnych potrzeb, posiadania pewnych
dobr, przesadza juz mozno$¢ trwatego zabezpieczenia tego
posiadania i uzywania, a wiec istnienie wtasnosci prywatnej.
Wiasnoé¢ jest réwniez konieczng podstawa wymiany towa-
rowej, jedynej formy, w ktérej moze si¢ przejawi¢ podziat
zaje¢ bez zbyt skomplikowanej, jak na poziom rozwazanego
ustroju, organizacji.

Wiasno$¢ odgrywa tutaj jednak zupetnie inng role, niz
w gospodarce indywidualistycznej. Ma znaczenie gléwnie
jako fakt, a mniej jako zasada. Nie skierowuje ona, przez
sam fakt swego istnienia towarowego stosunku do dziatal-
nosci gospodarczej w strone czynnos$ci produkcyjnych, przez
zamkniecie mu ujécia w innych kierunkach. Mniej powazng
natomiast jest réznica w drugim momencie wplywu wia-
snoéci—w podniecaniu dziatalno$ci gospodarczej przez za-
pewnienie mozno$ci korzystania z jej rezultatow. W ustroju
patrjarchalnym przybiera to forme¢ zapewnienia podstawy
stopy zyciowej.

W tych warunkach wiasno$¢ nie potrzebuje byé ani
bardzo okreslona, ani bezwzgledna. Chodzi tylko o za-
bezpieczenie okreslonego posiadania i konkretnych uzytkéw,
Prawa do catego szeregu sit wytworezych, lub ich zastoso-
wan, nie sa aktualne, szczegélniej wobec braku nagroma-
dzenia k'apit.atu i nlelstn}enlu tendencyj do abstrakcyjnego
bogacenia sig. Wia'sr_losé dopuszcza wiec szereg ograni-
czen i meokreélc?nosm, zgodnych z takiemiz ograniczeniami
w rozporzadzaniu wiasng sitq. Ograniczenia i podziat
1’1p.ravs-/men, pozpawmne zresztg okreslonosci, stanowig wia-
snie istotg patrjarchalnej formy sit wytwérczych, wiazacej
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sie zaréwno z rola  grupy spotecznej i jej przewaga, jak
tez ze stosowaniem przymusu szczegélnie w gospodarce
wiejskiej.

Spoteczenstwo S$redniowieczne daje przyktad najcie-
kawszego moze w historji uksztaltowania nier6wnos$ci. Wy-
daje mi sie, ze nie byly one obojetne dla warunkéw pro-
dukcji i ze wogéle zadna produkcja patrjarchalna nie da sig
bez nich pomys$le¢. Juz sam fakt nieokreSlonosSci norm
prawnych wymaga kogo$, ktoby te normy w watpliwych
wypadkach interpretowal, a to robi w ustroju patrjarchal-
nym wyzszy w hierarchji spotecznej. Jest jednak inny,
wazniejszy wzglad. Przy podziale zaje¢ (a wiec wykluczam
tutaj 6w najprostszy wypadek—gospodarke naturalng) czyn-
no$ci produkcyjne mogg tylko pod tym warunkiem staé
sig czgScig ogblnego ideatu zyciowego, Ze zapewnig wzgle-
dnie obfite zaspokojenie potrzeb, przy wzglednie umiarko-
wanym wysitku. Takie warunki fatwoby przyciagnety wspot-
zawodnik6w, od ktérych trzeba sie odgraniczy¢, utrudniajac
dostep do rzemiosta i zapewniajac jego cztonkom quasi
monopolistyczne stanowisko,—to drugi moment nieréwno-
$ci. Ale monopolistyczne stanowisko wytwércéw daje im
znaczne korzysci tylko o tyle, o ile znajduja dosy¢ licznych
i bogatych nabywcow: takimi nie mogli by¢ prowadzacy natu-
ralng gospodarke wioscianie, a tylko szlachta (wzglednie
duchowienstwo), ktéra otrzymywane od wiloScian daniny,
renty, dziesieciny etc. obraca w znacznej cze$ci na zakup
produktéw rzemiosta. Uprzywilejowanie rzemie$lnikéw i roz-
kwit rzemiost mialy za odpowiednik — uposledzenie i pod-
danstwo chiopéw—jedno nie dawato si¢ pomysle¢ bez dru-
giego.

Wreszcie nieréwnosci spoteczne dobrze odpowiadajg
temu zréznicowaniu ideatow zyciowych, o ktérem wspomi-
natem powyzej.

W tem miejscu raz jeszcze pozwole sobie powtérzy¢:
oczywistym nonsensem bytoby przypuszczaé, ze nieréwno-
Sci powstaly, aby zabezpieczy¢ byt rzemies$lnikow lub ufa-
twi¢ zréznicowanie ideatéw zyciowych. Powstaty naskutek
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glebokich przyczyn historycznych, ktérych nie prébuje ba-
da¢. Chodzi mi o to, ze tylko po ich powstaniu mozli-
wemi byly wyliczone zjawiska, warunkujace produkcjg w roz-
wazanym wypadku, a ktére zreszta same do powstania
1 utrzymania nieréwno$ci mogly si¢ przyczynic.

O formach organizacyjnych ustroju byta juz mowa
wielokrotnie, tak, ze wystarczy mi zreasumowac to w paru
stowach: gospodarka w znacznym stopniu naturalna, czeg-
Sciowo wymienna. Wymiana, konieczna naskutek po-
dzialu zaje¢ i wiasnosci prywatnej, ograniczona do ciasnego
kola odbiorc6w, mato prawidiowa; naskutek ciaglych sto-
sunkOw i bliskiej znajomo$ci wymieniajgcych niepodobien-
stwo powodowania sie tylko wzgledem na zysk, ograni-
czenie wspéizawodnictwa w wymianie; silna ingerencja wiadz
i grup zawodowych w stosunki wymienne. Na tem tle,
ktore ulatwia akcj¢ grupy zawodowej, utrzymuje si¢ samo-
dzielny wytworca, jako zasadnicza forma organizacyjna pro-
dukeji, SciSle zwigzana z og6lna ideologja i wzajemnie te
ideologje podtrzymujgca. Samodzielni wytworcy Iacza sie
w celu obrony swych intereséw przy wymianie, a takze ze
wzgledu na wspdlno$¢é warunkéw i upodobain, ktére daje
zamitowanie do wspdlnego zawodu, w zwiazki (cech), pet-
nigce po powstaniu swem i szereg innych funkcyj i prze-
dewszystkiem $ci§le zwigzane z ogOlnym stosunkiem do
dzialalno$ci gospodarczej i zamitowaniem do swego trybu
zycia i pracy, ktore najwydatniej charakteryzuje psychiczne
podioze patrjarchalnej produkcii.

Wreszcie, w $cistym zwigzku z temiz formami i Z calg
ideologja pozostaje empiryczna, tradycjonalistyczna te-
chnika. .

VII. Zespot w_arunkéw pa]bardziej sprzyjajacych pa-
trjarchalnemu' typowx grodukqi tak sig wiec przedstawia;
\ Sredniej wnelko_ém, 0 urodzajnej glebie, terytorjum,
mezbyt’ gqst_o'zaludmone. ‘I',udnoéé obdarzona znacznemi
z@ol'nosqaml 1'p9pqdem twérczym, sklonna do e
si¢ i solidarno$ci w' zrzeszeniach; $redni

. ol 10zwoj potrzeb
1 10zw6j umystowy—poprzestawanie na' ko

nstatowaniu bez-
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posrednich stosunkéw, w szczegélnosci staby rozwéj kry-
tycyzmu. Podziat ludnos$ci na stany — a) klase panujaca,
nieprodukcyjna, b) klase uprzywilejowanych wytworcow-
rzemie$lnikéw, c) klase¢ uposledzonych — w czeSci ulegaja-
cych przymusowi—wytwoércdw-wioScian. Patrjarchalna forma
sil wytwodrczych, zabezpieczenie cztowieka i produkcji przez
zwigzki zainteresowanych, w szczegdlnoSci przez zrzeszenia
zawodowe. Produkcja wiejska oparta gléwnie na gospo-
darce naturalnej, prowadzonej badz to niezaleznie przez
klas¢ c¢), bgdZ pod pewnym przymusem ze strony a). (Do
tego wypadku odnoszg si¢ poczeSci uwagi zesztego roz-
dzialu, poczeSci obecnego sub III). Upowszechnienie po-
dzialu zaje¢ i specjalizacji wsréd grupy b); utworzenie sig
silnych, zwartych zwigzkéw na podstawie zawodowej, da-
leko idaca ingerencja ich w zycie cztonkéw, zorganizowa-
nie przez nie zycia towarzyskiego, spofecznego i gospo-
darczego cztonkdéw, nauki rzemiosta; przechowywanie i pil-
nowanie tradycyj i przepiséw. Quasi—monopolistyczne sta-
nowisko tych zwigzkéw w zyciu gospodarczem. Wielki
wplyw tradycyj, autorytetu, przyktadu, — $ciste zespolenie
cztowieka z zawodem; stosunek do dziatalnoSci gospodar-
czej, jako do podstawy pozadanego trybu zycia, silne przy-
wigzanie do konkretnego ideatu zyciowego, obejmujace za-
mitowanie do swej pracy zawodowej i do samodzielnego
stanowiska, silne dazenie do utrzymania swej stopy zycio-
wej; rozwoj zdolnoSci do panowania nad soba, przynaj-
mniej w formie sporadycznej woli pracy. Samodzielny wy-
twoérca, jako forma organizacyjna produkcji; pewien aczkol-
wiek staby rozwdj wymiany, brak ciagto$ci i prawidtowosci
stosunk6w wymiennych; niezbedna bezpoSrednio$¢ pro-
gukcji, zawsze przeznaczonej na konkretny cel; technika
prosta, empiryczna, jednostronnie orjentujaca si¢ na cel;
brak kapitatu i dqzenia do abstrakcyjnego bogacenia sig,
brak posrednich procesow produkeji; prawidlowos¢ pracy
i produkcji, sprawdzajaca si¢ tylko w diuzszych okresach
czasu. Konieczno$é pewnej trwatosci warunkéw history-
cznych.
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Mechanizm tej produkeji jest réwniez prosty jak sk’om-_

plikowane wydaja mi si¢ jej podstawy. W ram‘ach ogoblinej
dziatalno$ci, ktéra mu odpowiada sama przez sig (naskute_k
wrodzonego upodobania, skierowania do niej przez rodzi-
cow etc., zwigzanie z nig wszystkich nadziei etc.) wytworca
zostaje popchnigty do pracy przez 2ywo odczuwang po-
trzebe, ktorej zaspokojenie nalezy do przecietnej stopy zy-
Ciowej grupy. Wykonanie potrzebnych czynno$ci jest uta-
twione przez zamitowanie do pracy, a w wypadkach wzgle-
dnie nielicznych, gdzie ono zawodzi, zapewnione przez
sporadyczna wolg pracy, ktéra prawdopodobnie przejawi sig
tam, gdzie czynno$¢ do wykonania niezbednie warunkuje w da-
nym ukladzie stosunkow utrzymanie stopy zyciowej. Dopro-
wadzenie produkcji do skutku i osiagniecie za jej pomocg
moznos$ci pozadanego trybu zycia, oddziatywa ze swej strony
i jeszcze bardziej wzmacnia przywigzanie do tej dziatalnosci
produkcyinej, ktéra, harmonijnie przenikajac catg dziatalnos¢
zyciowa, stwarza jednocze$nie podstawy dla wszystkich in-
nych stron tej dziatalnoSci. Te to wiasnie okolicznosci
ttumacza trwato$é, malg zmienno$é patrjarchalnego trybu
zycia i stopy zyciowej. Istotnie, czynnosci niezbedne do
ich utrzymania, do zaspokojenia potrzeb, wchodzacych
w skiad stopy zyciowej, spotykaja znacznie bardziej sprzy-
jajace warunki, niz te, ktéreby mialy zaspokaja¢ dalsze
potrzeby.  Pierwiastek postgpowy jest o wiele stabszy
od konserwatywnego, — rozwdj moze si¢ wigc odbywaé
tylko bardzo powoli.

Spoteczenstwo, podzielone na stany i grupy, z ktérych
kazda ma swoje przywileje, obowiazki i prawa, swéj honor
i konkretny ideat zyciowy; feodalna wlasno$¢ ziemska o splo-
cie skomplikowanych praw; wioScianie zalezni od szlachty
placacy jej czynsze i daniny, ale nie wyzyskiwani przez’
panfSW, co. najwyzej zlekka. przymuszani; rzemie$lnicy, zor-
BUAS anLGW C_CChY» przywigzani (_10 Swego rzemiosta i swej
stopy zyciowej, pracujacy z zamitowaniem; prawa zwycza-
jowe, wyjasniane przez ludzi madrych i szlachetnych, po-
partych w tem dziele przez opinje publiczng; praca chetna
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i ochocza, ale nie stala, nie nuzaca prawidiowoscig, nie
robigca z czlowieka maszyny, zostawiajaca dosy¢ czasu na
zabawy, uroczysto$ci, zycie barwne i intensywne. To jest
ten harmonijny obraz, ktéry nam rysuja przed oczami wiel-
biciele $redniowiecza. Je$li zaabstrahowaé zasadnicze jego
cechy, otrzyma si¢ niemal ukiad stosunkéw patrjarchalnego
typu produkcji. Czy temu obrazowi poetow i historykow
odpowiadata kiedy rzeczywisto§¢ — na to trudno da¢ od-
powiedZ. Ale sama zgodnos$¢ z trescig pojecia typu pro-
dukcji obrazu, ktéry ma przedstawia¢ sredniowieczne miasto,
jako raj gospodarczy, wydaje mi si¢ ubocznym dowodem
jednej z zasadniczych mys$li tej ksigzki, a mianowicie tego,
ze koniecznym warunkiem prawidtowej produkcji jest osig-
gniecie typu produkcji w tej czy innej formie.

Na tem koficze analize typow produkcji, poprzedza-
jacych indywidualistyczng. Niema mowy o tem, abym dal
systematyczny ich obraz, nie lezalo to w moich zamiarach;
chcialem tylko udowodnié, ze, aczkolwiek, wbrew twierdze-
niom szkoty klasycznej i popularnej ekonomji, prawidtowa
produkcja moze si¢ opiera¢ na popedach, zamitowaniach,
nawet na przymusie, a obchodzi¢ zupeinie bez celowego
dazenia do najwiekszej korzysci, ze moze sie godzié z bar-
dzo stabym rozwojem, zabezpieczeniem i okreslonoS$cig wia-
sno$ci prywatnej i swobody czynnoSci gospodarczych
i z zupelnym brakiem systematycznej, zracjonalizowanej
techniki, to jednak wszystkie wyliczone okoliczno$ci moga
godzi¢ sie z prawidtowa produkcjg, a nawet warunkowac
ja, tylko przy szczegélnych uksztaltowaniach warunkéw,
ktéremi sa wiasnie rozwazane powyzej typy produkciji.
Kazdy z nich moze byé in abstracto warunkiem pro-
dukcji, ale tylko wziety jako cato$¢, a nie w poszczegol-
nych swych czesciach, (jakby to wynikalo z pism tych
zwolennikéw szkoly historycznej lub kierunku spoteczno-
prawnego, ktérzy z faktu, ze pewne zjawisko wspdtistniato
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W jakim$ caloksztalcie z prawidtowa produkcjg, wyprowa- .
dzaja wniosek, ze jest ono wogdle, bez zastrzezen, zgodne
Z prawidlowa produkcjg). A jesli dla tych czy innych przy-
€zyn zaden z tych typow nie moze by¢ urzeczywistniony,
jako cato$é, moga straci¢ warto$é dla prawidtowej produkeji
nawet najcenniejsze jego momenty i prawidtowosé ta moze
by¢ zapewniona tylko przez zupeinie odrebna, a znowu
jako niepodzielna cato§¢ rozwazang, kombinacje.
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CZESC TRZECIA.

Towardwo -indywidualistyczny
typ produkciji.

ROZDZIAL 1.
lndywidualistyczna forma sit wjtwérczych.

Przechodze obecnie do najaktualniejszego, i, jak mi
si¢ zdaje, dotychczas najwazniejszego wypadku. Jak to juz
wywodzitem powyzej (str. 18-44, str. 122-124), prawidtowa
produkcja mozliwg jest przy pewnym zespole warunkéw,
stanowigcym towarowo-indywidualistyczny typ produkci,
ktérego zasadniczemi momentami sa:

Znaczna ilo$¢ sit wytworczych—znaczny rozwéj potrzeb
materjalnych — towarowy stosunek do dziatalno$ci gospo-
darczej — zasadnicza skionno$¢ do produkcyjnego uzycia
sit wytworczych—wola pracy—wtasciwa indywidualistyczna
forma sit wytwoérczych—przedsigbiorstwo, jako forma orga-
nizacyjna produkcji.

Przy niedostatecznym rozwoju towarowego stosunku,
sktonnos$ci- do produkcyjnego uzycia sit lub woli pracy
u czesci jednostek gospodarczych, warunkiem produkcji jest
zastgpienie wilasciwej indywidualistycznej formy sit wytwor-
czych przez przymusowa.

Zanim przedstawig caloksztalt produkcji tego typu,
a bede musiat uwzgledni¢ tutaj i giéwne odmiany,
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postaram si¢ poddac wyczerpujacej analizie owe zasadnicze
warunki, badane juz w spos6b ogdlnikowy w pierwszej czgsci.

ES
£ @

I. Najsampierw zwroce uwage na spoleczng formg
sit wytwdérczych tego typu. Jest nig zasadniczo wilasciwa
forma indywidualistyczna (1a), pomocniczo— forma indywi-
dualistyczno-przymusowa (1b, por. str. 112). Wspélnem obu
tym formom jest to, ze kazda sila wytwodrcza rozporzadza
zawsze jedna okreSlona wola, przyczem warunki i zakres
rozporzadzania sa tez $cisle okreslone. Wynika stad jedna-
kowy w obu wypadkach stosunek do materjalnych sit wy-
tworczych (wlasno$¢ prywatna). Rdéznica natomiast polega
na stosunku do sity roboczej: w pierwszym wypadku rozpo-
rzadza nig catkowicie fizyczny jej wiasciciel, — w drugim,
z reguty kto$ inny. W granicach rozwazanego obecnie typu
to ostatnie rozporzadzanie nie przyjmuje formy wieczystego
rozporzadzania (catkowitego przymusuy, t. j. niewoli), a tylko
rozporzadzanie w ciggu okreslonego czasu i pod pewnemi
warunkami. Znaczenie indywidualistycznej formy dla pro-
dukcji polega przedewszystkiem na tem, ze pozwala ona
oprze¢ rtachunek zadowolenia na mocnych podstawach.
Majac zapewnione rozporzadzenie rezultatem produkcji,
wiem jakie zadowolenie bede z niego mial. Majac zapew-
nione rozporzadzenie sitami, ktére posiadam, wiem, ze bede
moégt dojs¢ do tego rezultatu podtug swego planu, kosztem
okreslonych ofiar; wiedzac wreszcie, kto istotnie rozporzadza
innemi potrzebnemi mi sitami, moge wiedzie¢, na jakich wa-
runkach ie sity mi odstapi. Jednem stowem wiem zawsze
co daje, a co dostaje. Po wtére, fakt, 2ze wszystkie dobra
sa poddane czyjejS woli, za zgoda ktérej jedynie mo-
ge niemi rozporzadza¢ zmusza mnie do Zrobien
w celu ich otrzymania, do wysitku, jesli chce po
dostqpng mi zadov&{oleni.e, a wiec skierowuje moje dazenie
do maximum ngowoler.na na tory produkcyijne. Indywiduali-
styczna forma jest koniecznym warunkiem prawidtowej pro-

ia ofiary
wigkszy¢
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dukcji, opartej wylacznie na rachunku zadowolenia, przy-
czem wplywa ona zaréwno przez fakt swego istnienia, jak
i przez przeSwiadczenie (oparte na tym fakcie), ze jest
nieunikniona: ma znaczenie jako fakt i jako zasada (por.
str. 229). Przy znacznych, chociazby nawet $cisle okreslo-
nych, ograniczeniach mozno$ci rozporzadzania nie wszystkie
akty produkcji, odpowiadajace najwigkszemu zadowoleniu,
dochodzityby do skutku, albo tez dochodzityby do skutku
dzigki innym pobudkom, niz dazenie do zadowolenia.

Obie odmiany przypuszczaja pewne normy prawne.
Wspélnem bedzie, oczywiScie, prawo wlasnosci prywatnej,
nie bezwzgledne wprawdzie, ale zgadzajace sig tylko z nie-
licznemi ograniczeniami. Wazne jest ustalenie tych ogra-
niczen, ktére jednoczesnie ograniczaja zakres indywiduali-
stycznej formy sit wytwérczych. Uwazam za zgodne z ta
forma: a) ograniczenia przewidziane na wypadek wyjatko-
wych zdarzefi, dopdki efektywnie nie sa wprowadzane
w zycie, nie dotyczg one bowiem normalnej, a wigc pra-
widlowej produkcji; b) ograniczenia zabezpieczajace prawo
wilasnosci innych oséb; c) pewne ograniczenia, dotyczace
spozycia, o ile to ostatnie przyjmuje formy odbiegajace od
u$wieconych przez zwyczaj. Natomiast, aczkolwiek w nie-
ktérych wypadkach pozadane, sprzeczne juz sa z indywi-
dualistyczng forma ograniczenia przewidziane w stosunku
do tych, ktérzy produkcyjnie nie uzywaja swych sit wy-
twérczych 1).

Wiasciwa forma indywidualistyczna przypuszcza jako
dalsza norme prawng swobode czynnosci gospodarczych,
naturalnie z zastrzezeniami analogicznemi do poprzedzajacych.
Forma przymusowa moze si¢ w jednym wypadku (przymus
gospodarczy) z tq prawng swoboda zupelnie pogodzié; za-
leznie jednak od stopnia, W ktérym warunki gospodarcze

1) Podkre$lam, 2e, méwigc: uwazam za zgodne (wzglednie nie-
zgodne) z indywidualistyczng forma, nie chce bynajmniej powiedziet:
uwazam za poz2adane (lub niepozgdane) takie ograniczenia — to sa
zupelnje ré2ne pojecia.
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pozwalajg wywrze¢ przymus, moze sig ona obejs¢ bez innej
normy prawnej, lub tez bedzie wymagata, jako swego do-
peinienia prawa zmuszania do istotnego wykonania kon-
traktu pracy (a nietylko — z reguty iluzorycznego — prawa
do odszkodowania za niedotrzymanie umowy). W drugim
waznym wypadku forma przymusowa bedzie potrzebowala,
jako dodatkowej normy ' prawnej, ogélnego przymusu
pracy.
Tak wiec zasadniczemi dla indywidualistycznej formy
sit wytwdrczych beda: wiasno$é prywatna i swoboda czyn-
nosci gospodarczych; dodatkowemi — prawo zmuszenia do
wykonania kontraktu pracy; wreszcie wyjatkowem (przy
szeregu innych odchylen) ogélny przymus pracy.
Ustaliwszy w ten sposéb ogélna tresé i zakres norm
prawnych, ktorych istnienie przypuszcza towarowo-indywi-
dualistyczny typ produkcji, nie bgdg badal dalej ich natury,
pochodzenia i warunkéw powstania. Natomiast z wiekszym
jeszcze naciskiem niz dla innych typéw, podkresli¢ musze,
Ze normy prawne same przez si¢ nie zapewniaja mozno$¢i
rozporzadzania silami wytwoérczemi tym, ktérzy majaq do
tego prawo. W danym wypadku krepujg one przedewszyst-
kiem tak wyraznie i tak czesto poszczegllne jednostki,
ktérych che¢ lub interes idzie w kierunku czy to uzycia
cudzych sit, czy przeszkodzenia\komu$ w ich prawnem
uzyciu, ze trzeba si¢ spodziewa¢ a priori, iz usilowania
takich aktéw bgda dokonywane. Zachodzenie za$ podo-
bnych aktéw, a nawet ich prawdopodobienstwo, lub wprost
mozliwo$¢, czynia wylom w tej bezwzglednej moznosci
rozporzadzania si¢ kazda sila wytwoércza przez okre-
slong jednostke, ktéra cechuje indywidualistyczng forme.
Pozatem ukiad stosunkow gospodarczych moze zawsze
wykonanie prawa uczyni¢ bezprzedmiotowem. Oba ta mo-
menty muszg by¢ dokladnie zbadane. Zacz
szego: warunkiem produkcji bedzie
nie'mOZnos’ci rozporzadzania si¢ prawnie nalezacemi si- .
fami wytwo_rczeml, wzglqdqie uniemozliwienie wszelkiego
wtracania si¢ do cudzych sit wytworczych; innemi jeszcze

£aczynam od pierw-
istotne zabezpiecze-
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sfowy — zabezpieczenia osoby i mienia kazdego czlonka
spofeczenstwa od ingerencji ze strony innych czionkow.
II. Tutaj jest, zdaje mi sie, najwlasciwsze miejsce
dla wyjasnienia czemu nie poprzestaje na wymienieniu tego
warunku, ale uwazam za konieczne analizowaé ogélne wa-
runki spoteczne zabezpieczenia. Na pierwszy rzut oka
mogloby si¢ wydawaé, ze zabezpieczenie osoby i mienia
jest warunkiem wszelkiej normalnej dziatalnosci zyciowe;j,
a wigc i wszelkiego prawidlowego zycia spotecznego, a wiec
ekonomja polityczna, a w szczegélnosci teorja produkcji,
nie ma potrzeby si¢ niem zajmowaé. Zachodzi tu jednak
bardzo powazna réznica. Stowo zabezpieczenie uzywa sig
w obu wypadkach w zupetnie innem znaczeniu.
Warunkiem wszelkiego zycia spolecznego jest zabez-
pieczenie os6b i mienia w tym sensie, izby wiekszo§¢é
olbrzymia jednostek mogla normalnie uchronié¢ sie od znisz-
czenia lub uszkodzenia bezposredniego czy posredniego
(za po$rednictwem ich majatku). To uchronienie sie moze
w bardzo wielu wypadkach by¢ osiggniete przez poswie-
cenie pewnych sit wytworczych lub ograniczenie si¢ do nie-
nalezytego ich wyzyskania. Ostatnie jest z punktu widzenia
.wszelkiego zycia spofecznego“ okolicznosciq przykra, bo
zmniejsza dochdd, ale nie uniemozliwia tego zycia; warun-
kiem koniecznym jest tutaj nie nieistnienie niebezpieczenstw,
zagrazajacych silom wytworczym, ale takie dostosowanie
sie, przy ktérem mozZna tych niebezpieczenstw uniknaé.
Bezwzgledne zabezpieczenie pozostaje niewatpliwie ideatem
i odpowiada pragnieniom olbrzymiej wiekszo$ci, ale nie
jest warunkiem koniecznym. Ziudzenie wywoluje okoli-
czno$¢, ze zabezpieczenie bylo niemal faktem w Europie
Zachodniej w okresie przedwojennym i ze ludzie tak do
niego przywykli, ze uwazali je za jedyny mozliwy stan
rzeczy. Historja jednak peina jest przyktadéw tego, cosmy
wszyscy doSwiadczyli podczas wielkiej wojny, a mianowicie,
2e zycie spoteczne, nawet dziatalno$é¢ gospodarcza, nawet
bogacenie si¢ poszczegélnych jednostek, mozliwe sg i przy
bardzo znacznem niezabezpieczeniu zycia i mienia. Nawet
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pewne formy produkcji moga kwitnaé przy stopniu zabez-
pieczenia, dalekim od idealnego; inne natomiast wpadaja
w zupelng dezorganizacje juz przy wzglednie stabem od-
chyleniu. :
Istotnie, warunkiem produkcji jest naogét nie zabez-
pieczenie oséb i ich dobytku, ale zabezpieczenie sit wy-
tworczych, o ile maja by¢ produkcyjnie uzyte, i takiej
mozno$ci rozporzadzania  niemi, jaka stanowi istote danej
formy spofecznej tych sil. Moze to by¢, zaleznie od wy-
padku, wiecej lub mniej, niz ogo6lnikowe ,zabezpieczenie“.
Dla produkcji jest waznem: 1°— w poszczeg6lnym ustroju,
aby rozporzadzenie sitami wytwérczemi nie moglo by¢
odebrane tym, ktérzy naskutek ogélnych warunkéw ustroju
sgq sktonni do produkcyjnego ich uzycia, na korzysé tych,
ktérzy naskutek tych samych warunkéw byliby do tego
niezdolni; 2° —niezaleznie od ustroju, aby niezabezpieczenie
nie sklanialo rozporzadzajacych sitami do wycofania ich
dla zabezpieczenia, z produkcyjnego zycia; 3° — réwniez
niezaleznie od ustroju, aby kazda sita wytworcza byla uchro-
niong od uszkodzenia lub odwrécenia od swego celu w tym
czasie i miejscu, w ktérych ze wzgl¢du na po-
trzeby produkcji powinna dziataé. Nie wy-
starcza tutaj mozno$¢ uchronienia sig, przez poswiecenie
czedei sit wytworczych, ani dorazne zabezpieczenie pewnych
czynnosci. O tyle jest zabezpieczenie produkcji czems wiece;j,
niz przecietne. Z drugiej jednak strony, mozna sobie w roz-
maitych ustrojach wyobrazi¢ akty naruszenia praw jedno-
stek, niesprzeczne z zadnym 2z powyzszych punktéw —
zabezpieczenie od takich aktéw moze by¢ niestychanie
wazne z punktu widzenia ogolnych warunkéw zycia spo-
lecznego, ale nie by¢ wcale warunkiem produkcji pewnego
typu. I pod tym wzgledem jest zabezpieczenie produkeji
czems$ n.miej, niz pyz.eciqtne. Prawidlowa produkcija, t. j-
wyz.ysku]a}ca calkowx.me sity wytworcze (przy danej te-
chmce,. sifach psychicznych etc.) wymaga zabezpieczenia
w pewien konkretny sposdb, zalezny od tego, jaka jest
forma spoteczna tych sit i w jakich warunkach technicznych
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maja one dziata¢. Brak jego 1) pocigga za soba dezor-
ganizacje produkcji, ktérej poszczegdlne momenty nie beda
‘mogly wzajemnie sie dostosowaé; 2) powstrzyma liczne
sity wytworcze od produkcyjnego uzycia. Natomiast bez-
wzgledne zabezpieczenmie jest tylko ideatem, od ktdrego
mozna w poszczegblnych wypadkach dosyé daleko odbiec.

Moéwiac, ze ogdlne bezpieczenstwo os6b i mienia jest
warunkiem wszelkiej normalnej dzialalnoSci zyciowej, po-
wiadamy wistocie, ze my sami, a naszem zdaniem, i ogromna
wigkszo$¢é ludzi nie chciataby zyé bez owego bezpieczen-
stwa; méwiac, ze zabezpieczenie jest warunkiem produkcji,
ma sie na myS$li, ze pewien konkretny sposéb zabezpiecze-
nia jest konieczny dla prawidtowego wyzyskania sit wy-
tworczych. W pierwszym wypadku pium desiderium moze
nie by¢ spetnione, a jednak zycie spoteczne nie jest przez
to zniszczone, w szczeg6lnosci chroni si¢ ono od wielu
niebezpieczenstw przez poswiecenie licznych mozliwosci
produkcyjnych; na tem wila$nie polega gitéwna réznica ze
stanem zupeinego zabezpieczenia. W drugim wypadku nie-
urzeczywistnienie zabezpieczenia w taki sposéb, jaki jest
wymagany, dezorganizuje produkcjg; dezorganizacja ta mo-
ze byé znacznie wigksza od stopnia wiaSciwego niebezpie-
czenstwa: niezabezpieczenie, ktére pociaga 10% prawdopo-
dobiernistwa zniszczenia lub ograbienia zaktadu produkcyj-
nego, moze wystarczyé, aby uniemozliwi¢ powstanie szere-
gu galezi produkcji. Juz handel reaguje znacznie stabiej
na niebezpieczenstwo; mozliwo$¢ strat pociaga tylko pod-
niesienie zysku brutto.

Reasumujgc: zabezpieczenie potrzebne dla prawidtowe;j
produkcji jakiego badZ typu nie jest wcale danem przez
istnienie nawet mniej wigcej normalnego zycia spotecznego.
Osiggnigcie potrzebnego zabezpieczenia przypuszcza dalsze
dodatkowe warunki, ktéremi mogg by¢ tylko pewne spe-
cjalne kombinacje zjawisk spotecznych, rézne zaleznie od
ustroju i stopnia rozwoju sit wytwdrczych. Kombinacje te,
ktore, jak to juz wyjasniatem na innem miejscu (por. str. 34),
nie pokrywajq si¢ bynajmniej z praktycznemi systemami
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ochrony praw, a tylko stuza za podstawe dla ostatnich,
stanowig konieczne warunki odpowiednich spotecznych form
sit wytwérczych, a wiec spoteczne warunki produkci, i, jako
takie, podlegaja zbadaniu przez teorjg produkciji.

Wracajac obecnie do zagadnienia, ktére byto punktem
wyjScia tych rozwazan, moge ustali¢, ze indywidualistyczna
forma sit wytwoérczych przypuszcza catkowite zabezpiecze-
nie wszelkiej wilasnosci i swobody wszelkich czynnosci.
Przy istnieniu towarowego stosunku do sit wytwérezych,
nietylko aktualnie uzywane, ale wogéle wszelkie mozliwe
rzeczy i sily sg potencjalnemi sitami wytwoérczemi, ktdre
lada chwila moga napotka¢ produkcyjna mozliwo$¢ i stac
si¢ przedmiotem potrzebnej dla produkciji tranzakcji. Wszyst-
kie wigc stale musza by¢é zabezpieczone dla swych pra-
wych wiascicieli, a to tem bardziej, 2e tylko wéwczas da-
zno$¢ do uzyskania rzeczy upragnionej bedzie z reguly
zmuszata do czynno$ci produkcyjnych lub ofiar, majacych
u podstawy inne czynnosci produkcyjne.!)

III. Chodzi wiec o ustalenie warunkow calkowitego
zabezpieczenia mienia i osoby, $cilej o ustalenie warun-
kéw, w ktérych celowa akcja w tym kierunku da¢ bedzie
mogla pozadane wyniki, OczywiScie akcja poszczegdlnych
jednostek bylaby tu absolutnie bezsilng. Nie sprostataby
réwniez zadaniu i akcja wolnych zwiazkéw, w tym specjal-

1) Przy typie indywidualistycznym wystepujg w zupelnosci wszyst-
kie utrudnienia, kiére wiracanie si¢ cudzej woli do rozporzadzania sie
jaka badz rzecza lub czynnoscia stwarza produkcji:

1. Dezorganizuje, bo sity wytwoércze, zmieniajac podmiot kie-
rujacy, nie moga byé systematycznie uzyte — niewiadomo, miedzy
innemi, z kim sie uktada¢ o ich pozyskanie.

2. Niszczy, naskutek stawlanego przez wiasciclela oporu,

3. Sklania w wielu wypadkach do poswiecenia licznych mozli-
wosci produkcyjnych dla zabezpleczenia sieble lub czeSci dobytku,

4. Pociaga nieprodukcyjne uzycle sit, stosowanych do przywlasz-
czania, przelamania oporu etc.

5. Odciaga energje od czynnosci produkcyjnych.

Natomiast nie okupuje tego (Jak w niektérych innych typach),
2adng korzyscig, bo sity i takby byly produkeyjnie uzyte.
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nie celu utworzonych; zreszta, jak to wyja$nialem w osta-
tnim rozdziale drugiej czesci (por. str. 217), powstanie dosy¢
silnych dla czeSciowego tylko zabezpieczenia zwigzkow
przypuszcza caly szereg skomplikowanych warunkoéw, a prze-
dewszystkiem nie da si¢ pogodzi¢ z indywidualistyczng
forma sit wytworczych i towarowem ich traktowaniem. Po-
zostaje wiec ewentualno$¢ zabezpieczenia praw przez przy-
musowy zwigzek — panstwo. Istnienie panstwa, kidrego
podstaw, oczywiScie, bada¢ nie moge, przedstawia sie jako
nastepny konieczny warunek indywidualistycznego typu
produkc;ji. ‘

Z formalnego punktu widzenia wystarcza, aby zabez-
pieczenie prawa wiasnosci i swobody dzialalnosci gospo-
darczej stalo sie przedmiotem woli panstwa. Dla prawnika
przeprowadzenie tej woli wynika z suwerenno$ci panstwa—
chodzi wiec tylko o to, aby w komplikacji zjawisk zycio-
wych najlepiej okresli¢ konkretne prawa jednostek, ustali¢
sposéb reagowania na ich naruszenie i stworzy¢ aparat,
zdolny do dopilnowania tych praw. Sa to juz zagadnienia
natury prawnej lub administracyjnej.

Teorja produkcji nie moze jednak ograniczy¢ sie do
tego formalnego stanowiska. Pafstwo w rzeczywistosci nie
jest wszechpote¢znem. Z punktu widzenia jego gospodar-
czych skutkow, musi ono by¢ traktowane naréwni z innemi
formacjami spotecznemi. Naturalnie sila jego i powszechno$é
ogromnie mu ulatwiaja zadanie, a moralny prestige idei
panstwa nieraz zapewni mu postuch dzieki poczuciu obo-
wiazku. Niezbgdnem jednak dla powodzenia jego akcji jest
! pewne konkretne uksztaltowanie podloza dziatalno$ci; a wiec
koniecznym warunkiem jest przedewszystkiem mozno$é
Scistego okre$lenia praw wszystkich jednostek (z powodu
rozcztonkowania aparatu panstwowego, oddzielenia tych,
ktérzy prawo wykonywa¢ beda, od tego, kto prawo nadaje);
ten warunek jest wzglednie latwo przy formie indywidu-
alistycznej urzeczywistniony. Dalej interwencja panstwa
spotka si¢ z oporem, ktéry niewgtpliwie moze byé przez
sity pafistwa przezwyciezonym, wystarcza jednak, aby do-
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prowadzi¢ do szeregu naruszen uznanych praw, a wigc unie-
mozliwia catkowite ich zabezpieczenie. Dalszym warunkiem
indywidualistycznej produkcji jest taki stan rzeczy, przy
ktérym 6w opér bedzie sprowadzony do minimum.

Opér ten bedzie, oczywiscie, najmniejszy, jesli prawo
nadane przez Pafistwo (a wigc zar6wno zasadnicze prawa
wiasnosci i swobody czynnodci, jak tez ich konkretne prze-
prowadzenie w systemie prawa) beda w zupeinej zgodzie
z poczuciem prawnem wigkszo$ci obywateli. Sam fakt istnie-
nia poczucia prawnego, uznanie prawa nietylko wiasne-
go — ale i innych jednostek, jest oczywiscie réwniez ko-
niecznym warunkiem, ale jest to ogdlny warunek wszelkiej
zorganizowanej spofeczno$ci, implicite juz zawarty i w po-
jeciu normy prawnej i w przyjeciu istnienia panstwa, tak,
- 2ze mozna go oddzielnie nie wymieniaé.

Znaczenie pewnej jednomysSlnoSci prawnego poczucia
obywateli i norm prawnych, przez pafstwo nadanych, jest
tak oczywiste, ze nie potrzebuje chyba zadnych uzasa-
dnien. Jednomy$lnosé ta bytaby tatwa do osiagniecia, gdyby
poglady prawne wszystkich musialy by¢ zawsze identyczne;
ale wobec rozbicia spoteczefistwa na warsiwy i grupy,
majace tak odmienne i sprzeczne interesy, rozne warunki
zyciowe i zainteresowania, poglady te moga i nawet w nie-
ktorych szczegétach musza byé rézne. W pewnych jednak
warunkach wytwarza si¢ co do wielu kwestyj dosy¢ jedno-
lita powszechna opinja, pozwalajaca na uzgodnienie prawo-
dawstwa z przecietnem poczuciem prawnem obywateli, Har-
monja pomigdzy jednem a drugiem nie jest wiec jedynie
skutkiem umiejgtnosci prawodawcy, przypuszcza ona po-
nadto pewne objektywne warunki.

Odno$nie do tych warunkéw, mozna ustali¢ co na-
stepuje:

1) qu}ady prawm? .ludzi w.ytwarzajq 8i¢ W zwiazku
z warunkami ich bytu, Jesli kto$ nie ma specjalnej racji nie-

nawidzie¢ tych warunkéw, przywyka do nich, u

. waza je za
normalne i,

: : uogolniajac, wytwarza sobie pojecie o tem, co
by¢ powinno, a wiec podstawe poczucia i pogladéw praw-
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nych. Staé sie czg¢Scig publicznego poczucia prawnego moga
naogét tylko takie poglady, ktére odpowiadajag warunkom
zycia i pracy ogromnej wigkszoSci. Powstaje tedy pytanie:
jakim warunkom zycia i pracy odpowiadaja poglady prawne,
zgodne z normami typu indywidualistycznego?

O ile trudnem wydaje mi sie da¢ na to pytanie od-
powiedZ zupelnie Scista, szczegélnie zaS wskazal zwigzek
pomiedzy poglagdami na oddzielne konkretne zagadnienia,
a warunkami zycia, o tyle odpowiedZ ogélnikowa, wystar-
czajaca jednak dla mego celu, wydaje mi sie¢ dosy¢ tatwa.
Pogladom prawnym, zgodnym z normami indywidualisty-
cznego typu, odpowiadajg naogét warunki, w ktérych je-
dnostka, wzglednie mata rodzina, wigkszo$¢ swoich spraw zy-
ciowych zalatwia sama, gdzie kazda na swojg reke zdaza
do maximum zadowolenia i gdzie to dazenie jest uznane
przez wszystkich za racjonalny cel zycia, gdzie sama de-
cyduje ona, jakie zycie bedzie pedzila, co i jak wytwarzala,
spozywala, z kim utrzymywata stosunki, gdzie interwencja
w to zycie jest nieznaczna, gdzie zapotrzebowanie pomocy
ze strony bliZznich przejawia si¢ w formie nie pro$by o taske,
ale zaofiarowania wzajemnej korzy$ci. Innemi stowy, warunki
te to: drobna produkcja, indywidualizm spozycia, rozwdj
wymiany, faktycznie ustalajgca sie niezalezno$¢ jednostek
od grupy rodzinnej i zwiazku, racjonalistyczny indywidua-
lizm w teorji etc. Samo istnienie formy indywidualistycznej
jest poteznym czynnikiem utrwalajacym zgodne z nig po-
glady prawne. Niemniej waznem jest: przyzwyczajenie do
obliczania, rachowania korzysci i strat, do opierania swych
obliczenn na pewnych podstawach (stad mata sklonno$¢ do
przygéd, awantur, ryzyka, nieche¢ do ndiepewno$ci i nieo-
kreslonej sytuacji) — dalej spokojna praca, pewna zniewie-
Sciato$¢ kulturalnego, cztowieka, szczegdlniej w miastach,
odwykniecie od fizycznych niebezpieczenstw i trudéw;
wszystko to odpowiada bardzo dobrze pogladom prawnym
prostym i okreslonym, wykluczajacym przemoc, walki, zma-
gania sie—uwazajacym zabezpieczenie osoby i jej prawnego
dobytku za dobro najwyzsze. A to znowu jest niewatpliwie
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W zupeinej harmonji z normami prawnemi indywidualisty-
Cznej formy sit wytwérczych. . .

2) Mniej powszechnie, ale jednak w _sposob 0g0lny
Powiedzie¢ mozna, ze poczucie prawne szerokich warstv«.r wro-
giem jest zwykle takich norm prawnych,‘ lftére pociagaja
2a soba dorazne marnowanie wigkszej ilo$ci sit wytwérczyf:h
lub bezposrednio uniemozliwiaja prawidiowa prgdukclq.
W pierwszym rz¢dzie pociagaja one silna opozycje tych
wszystkich, ktérzy istotnie, albo chociazby we wiasnem
mniemaniu, mogliby dobrze wykorzysta¢ marnujace si¢ sily,
usunigci sa jednak od moznosci rozporzadzania niemi przez
Panujacy system prawny. Poniewaz w tych warunkach moze
sig znalez¢ w rozwazanym wypadku wiekszo$¢é ludzi ener-
gicznych i przedsigbiorczych, poniewaz argumenty ich beda
. mialy objektywng wartosé, moga oni tatwo pociagnaé za

sobg opinj¢ publiczna i wzbudzié silny op6r przeciw istnie-
jacemu systemowi prawnemu. Wynika stad, ze, odwrotnie,
normy prawne, stuzace bezposrednio rozwojowi sit wytwor-
czych i produkcji majg naog6l szanse znalezienia predzej
czy plZniej sympatji i oparcia w spoteczenstwie; mozliwe
s3 naturalnie wyjatki: interes silnych i majacych wielki
wplyw na opinj¢ publiczng warstw moze czasami odniesé
zwycigstwo nad dazeniem do wyzyskania sit wytwérczych
nietylko w samem prawodawstwie, ale i w pogladach praw-
nych masy. Wykluczona jest jednak w takich wypadkach
jednomys$ino$¢ owych pogladéw. A i w najbardziej po-
myS$inych okoliczno$ciach osiagniecie owej jednomyslnogci
moze kaza¢ bardzo dlugo na siebie czekaé. Tak w
dno$¢ norm prawnych z bezpoSredniemi w
dukcji jest koniecznym wprawdzie, ale zy
tecznym, warunkiem harmonji ich z pocz
znacznej wiekszosci ludnosci.

Tutaj znowu staje pytanie: w
prawne indywidualistycznej
W przewazajacej wiekszosci w
1 przeciwdziataty marnowaniu
ogolna odpowied? jest bardzo

igc zgo-
ymaganiami pro-
pelnie niedosta-
uciem prawnem

jakich warunkach normy
formy bedq — Przynajmniej
ypadkow — stuzyty produkcii
sit wytwérczych? | ty znowu
tatwa: przy urzeczywistnie-
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niu warunkéw indywidualistycznego typu, w szczegélnoSci
przy towarowym stosunku do dzialalnoSci gospodarczej,
znacznem rozpowszechnieniu woli pracy i dosy¢ wysokiej
technice (wykluczajacej pracg przymusowg). Przy braku
tych warunkéw, albo przy niepeinem ich urzeczywistnieniu,
wyzyskanie sit wytwoérczych moze by¢ w niektérych wy-
padkach lepiej zapewnione przy (wigkszym lub mniej-
szym) udziale pierwiastka przymusu.

3) Poczucie prawne mas zawiera niemal zawsze, na-
wet wowczas, gdy sie godzi z istnieniem pewnych nie-
réwnosci, postulat objektywnego stosowania norm prawnych.
Normy ustroju indywidualistycznego sa z natury rzeczy
$cisle objektywne, Objektywnoé¢ stosowania ich jest jeszcze
bardzo utatwiong przez silne pokrzyzowanie i splecenie sig
stosunkéw i intereséw gospodarczych, przez elastyczno$c¢
sytuacji spotecznej, brak $cislejszego zwiazku z zawodem
i stanowiskiem, latwo$¢ przerzucania sie z jednej galgzi
dzialalno$ci gospodarczej do drugiej etc.

4) Sam fakt, ze pewne normy prawne sa przez czas
dtuzszy SciSle przestrzegane i kazde naruszenie ich surowo
karane, moze przyczyni¢ si¢ do wywotania przekonania
o ich stuszno$ci i przez to dziata¢ w kierunku uzgodnienia
z niemi powszechnego poczucia prawnego. Na tem polega
w znacznej mierze konserwatyzm poczucia prawnego mas,
wzmocniony jeszcze, jeSli normy prawne przez czas dlugi
odpowiadaty warunkom. Tu lézy réwniez przyczyna, dla
ktorej, po silnem wytraceniu spoteczefistwa z réwnowagi,
tak trudno jest ustali¢ harmonjg prawa pozytywnego z po-
czuciem prawnem.

Jest to nowy wzglad, dla ktérego indywidualistyczna
forma sit wytwoérczych potrzebuje silnego panstwa i sprg-
zystej administracji. ;

Obok mozliwie najwigkszej zgodnosci z poczuciem
prawnem szerokich warstw, normy prawne muszg jeszcze
odpowiada¢ dwu objektywnym warunkom, jesSli majaq za-
pewni¢ dokladne zabezpieczenie praw: musza one by¢
w zgodzie z celami panstwa i z interesami klasy panujacej-
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Pierwszy warunek jest, jak si.e; zdaje, ‘ocz.ymsFy;
drugi natomiast moze da¢ powdd do nieporozumienia: mia-
nowicie, jesliby ten warunek uja¢ czy to jako prawna, czy
jako moralng zasade, byilby on potwompsqu. 'Ito -tez mfl'
sz¢ z catym naciskiem podkresli¢, ze nie maon i nie moze
mie¢ charakteru zasady normatywnej, a jest tylko (tfllf samo
jak i pierwszy) prostem skonstatowaniem okolicznosg, przy
ktérych dobre zabezpieczenie praw jest mozliwe. Jesli normy
Sprzeczne z celami i interesem pafstwa sa wogoéle absur-
dem, to normy sprzeczne z interesami klasy panujacej datyby
si¢ wprawdzie pojeciowo pomysleé¢, ale wprowadzenie ich
W zycie napotkatoby na tak silny opér, byloby hamowane
przez tak liczne i silne wpltywy, ze o zadnej skutecznej
akcji zabezpieczenia praw na ich podstawie nie mogtoby
absolutnie by¢ mowy. Zgodno$¢ z interesami panstwa i pa-
nujacej warstwy musi nawet wyj$¢ poza stosunek prostej obo-
jetnosci, aby sktoni¢ do tych powaznych wysitkéw i ofiar, ktore
przypuszcza nalezycie zorganizowany system zabezpieczenia,

Normy prawne indywidualistycznej formy najlepiej od-
powiadaja interesom takiej klasy panujacej, kt6rej byt i zna-
czenie oparte sa na posiadaniu materjalnego bogactwa,
szczegOlnie za$ bogactwa produkcyjnego, zwiazanego z kie-
rowniczem stanowiskiem w produkeji, bezposrednio wyma-
gajacej okreslonosci i $cistego zabezpieczenia tych praw.
Zgodnos$¢ z interesami panstwa jest bardzo tatwa, jesli pag-
stwo stawia sobie za cel materjalng potege; wowcezas
wszystko, co stuzy bezposrednio lub posrednio produkcji,
lezy na linji celéw pafstwowych. Indywidualistyczne normy
prawne moga nawet okaza¢ si¢ jedynie zgodnemj celami
panstwa, a to wtedy, kiedy cele te kombinuja sig i.lacza
z interesami panujacej klasy kapitalistow.

Wreszcie trzeba pamieta¢,
produkcji przez paifstwo jest rzec
tylko warunkiem nie bedzie zbyt
stwa, gdy da si¢ osiagna¢ przez pos
czastki rocznego produktu, co pr
rozwoj bogactwa materjalnego.

ze dobre zabezpieczenie
z3 kosztownq i pod tym
uciazliwe dla spoteczen-
wigcenie nieznacznej tylko
Zypuszcza bardzo Znaczny
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Wszystkie niemal oméwione wyzej warunki sg w bar-
dzo znacznym stopniu spelnione w tych krajach, gdzie sie
spotyka nalezyte zabezpieczenie praw wiasnoS$ci i wolnoSci
osobistej, inaczej mowiac, gdzie jest opartqa na mocnych
podstawach indywidualistyczna forma sit wytwoérczych; tam
powtarzaja sie¢ zawsze: istnienie panstwa, uwazajacego za
swoéj obowigzek zabezpieczenie praw, silny rozwoj produkcji;
zmaterjalizowanie celéw panstwowych; zmaterjalizowanie
spoteczenstwa wogdle, towarowy stosunek do dziatalnosci
gospodarczej, wyrachowanie w calej dziatalno$ci zyciowej
i konieczno§¢ oparcia go na mocno okreslonej podstawie;
indywidualizm spozycia, faktyczna swoboda produkcji
i wogole dziatalnosci gospodarczej; klasa panujaca, opiera-
jaca swe znaczenia na materjalnem bogactwie, potrzebujaca
jak najscilejszego zabezpieczenia produkcji, ze wzgledu na
skomplikowany i1 kosztowny, a tak czuly na uszkodzenia
aparat wytworczy, wymagajaca dalej, ze wzglgedu na zmien-
no$¢ swych konkretnych intereséw Scistej objektywnosci;
dawno istniejacy, dobrze zorganizowany i $ci$le przestrze-
gajacy wykonywania praw aparat administracyjny. Brak
w tem wyliczeniu jednego tylko ze wspomnianych uprze-
dnio warunkéw: drobnej produkcji, ktéra rozwéj produkcji
indywidualistycznej coraz bardziej na plan dalszy usuwal.
W zwiazku z tem jest coraz wyraZniejsze wyodrebnienie
sie¢ dziedzicznych juz: klasy wielkich kapitalistow z jednej,
proletarjaiu z drugiej strony. Pomimo to, dzieki szeregowi
wyliczonych okoliczno$ci, wspoiczesny system prawny, nie-
watpliwie dostosowany specjalnie do potrzeb i intereséw
panujacej klasy kapitalistow, w bardzo znacznej mierze
zgodny jest z opinjg publiczng, ktéra moze wystepowat
przeciw temu czy innemu szczegétowi, ale godzi sie z ca-
to$cia; to wiasnie umozliwito panstwowgq akcje zabezpiecze-
nia praw, stanowiacych Ow system. Obecnie zgodno$¢ ta
zostaje zakiGcong przez powstanie proletarjatu, kiéry coraz
bardziej wyodrebnia si¢ jako klasa, przeciwstawia sie klasie
panujacej, wytwarza wiasng ideologje, ktérej czescig jest ne-
gacja dotychczasowych poje¢ prawnych. Je$li jeszcze nie-
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dawno mozna byto sadzi¢, ze pomimo efektownych starc,
nie rozbije to zasadniczej harmonji pogladéw prawnych spo-
leczenistwa z obowiazujacemi normanmi, to dzxsxa’] wyda!e
si¢ pewnem, ze wspotczesne demok_ratyczrle pafistwo nie
jest w stanie przy panujacych nastrojach nalf:Zytego zat?ez-
pieczenia wiasnosci i swobody przeprowadzi¢, a w wielu
wypadkach i nie prébuje tego uczynic. To mengesze-
czenje podstawowych dla produkcji naszego ustro!u praw
wydaje mi sig jedna z przyczyn tak dotkliwie obecnie przez
_$§wiat caty odczuwanego zmniejszenia produkcji.

Podkreélajac, ze ustréj kapitalistyczny moze zrealizo-
waé wszystkie warunki zabezpieczenia praw przez panstwo,
nie chce wcale przez to twierdzi¢, ze wylania ja z sie-
bie mechanicznie, ani oczywiscie tez, ze on jeden moze
by¢ praworzgdnym. Nie sadze jednak, aby prawa, odpo-
wiadajace formie indywidualistycznej, mogty by¢ zabezpie-
czone w ustroju innym, jak kapitalizm,

IV. Istnienie i nalezyte zabezpieczenie wiasnoSci pry-
watnej i swobody czynno$ci gospodarczych nie wystarczajg
jeszcze zupelnie, aby zapewni¢ istotne rozporzadzanie si-
tami wytwoérczemi tym, ktérzy maja do nich prawo. Wy-
starczatyby one, gdyby wszyscy producenci byli wiascicie-
lami wszystkich potrzebnych sobie sit wytworczych, ale nie
w tym, jedynie odpowiadajacym rzeczywistoSci, wypadku,
kiedy producent laczy i kombinuje sity, nalezace do roz-
maitych oséb, Powstaja tu dwie trudno$ci: pierwsza to
mozliwo$¢ udaremnienia korzystania z przysiugujacego komus
prawa naskutek warunkéw gospodarczych; to dzieje sie
w stosunku do pracy przy przymusie gospodarczym, Ogra-
niczam stanowczo pojecie przymusu do wypadkuy, kiedy pra-
cownik musi albo przyja¢ podyktowane mu warunki, albo nara-
zi¢ sig na kons.ekw.enq'e tak cu:zk‘xe, Ze przecigtny normalny
cz}oww.k.na nie si¢ nie z@ecydu]e (Smier¢, ostateczna ne-
dza} rodziny, gléd, wreszcie zupela ruina materjalna). Tak
pojety przymus przypuszcza, ze robotnik, o jle
nie be;d.zie moégt liczyé na znalezienie nowej,
zapas jego Srodkéw wyczerpie; przypuszc

utraci prace,
zanim sig caly
za wiec stata
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i bardzo znaczng przewage podazy pracy !) nad popytem. -
Przy istnieniu przymusu gospodarczego, sity wytwoércze
przyjmujg forme¢ indywidualistyczno-przymusowa, ktéra osta-
tecznie daje si¢ przystosowa¢ do catoksztattu produkcji in-
dywidualistycznej i przy ktérej, tak diugo, jak jest z calg
ScistoScia przeprowadzona, moze istnie¢ réwniez prawidiowa
produkcja. Jest ona jednak odchyleniem od indywiduali-
stycznego typu, poniewaz: 1) jeSli tylko przestaje dziataé
z calg ScistoScig, produkcji grozi dezorganizacja, a trwanie
jej bez przerwy jest wrecz niemozliwe; 2) nawet przy
trwaniu jej niemozliwe jest wykorzystanie pewnych ka-
tegoryj mozliwosci produkcji indywidualistycznej, gdyz ro-
botnik przecigtny nie wykroczy poza obowigzujace go mi-
nimum. Pewna ilo§¢ wysitkéw, ktéreby mogly da¢ zadowo-
lenie, jest wykluczong przez to, ze spoleczna forma sit wy-
tworczych nie zapewnia moznoSci korzystania z tych wy-
sitkow.

) Moze powsta¢ pytanle, w jaki sposéb mozliwg jest stala prze-
waga podazy nad popytem. JeSli podaz pracy przy pewnej cenie prze-
kracza popyt przy tej cenle, cena musi spas¢ tak, aby sie popyt podniést.
Tak bedzie z kazdym towarem, ale praca ma swa cene¢ normalna, poni-
zej ktére] spasé nle moze — minimum fizjologiczne. Przewaga podazy
pracy nad popytem jest w sposéb staly mozliwg tylko wtedy, kiedy
przy licznej ludnoéci robotniczej wydajno§¢ pracy najnizszych warstw
robotnik6w jest tak niskg (wskutek braku kapitatu, niskiej techniki, matej
zdolno$ci do pracy), ze nletylko kraficowe jednostki, ale liczne rzesze
sg zaledwie w stanie odtworzy¢ to fizjologiczne minimum, wzglednie
jego warto§¢. Woéwczas przy cenle, ktéra je zapewni, dla przedsieblorcy
jest prawie obojetne czy zatrudnlaé robotnika czy nie, i znaczna ilo§¢
robotnikéw moze stale by¢ niezatrudniong. OczywiScle 2yje ona w osta-
tniej nedzy, czesto gingc z glodu lub choréb 1 wiasnie stanowi ten nad-
miar podazy pracy — konleczny warunek przymusu gospodarczego.

Poza tym wypadkiem przewaga podazy moze byé¢ tylko chwi-
lowg, albo utrzymywa¢ sie w granicach zwykiych niescistoécl konkre-
tnego zycia gospodarczego w stosunku do teorji.

Odwrotnie o podazy niedostatecznej mozna moéwié w tym wy-
padku, kledy wartos¢ rynkowa, ktérg dodaje nawet kranicowy robotnik,
jest znacznle wy2sza niz warto§¢ jego placy. Jest to mozliwe przez
czas diuzszy tylko przy dezorganizacjl zycia gospodarczego (przy spo-
zywaniu nagromadzonego bogactwa).
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Warunek nieistnienia przymusu gospodarczego, bedacy
w ten sposob koniecznym warunkiem peinego urzeczywi-
stnienia indywidualistycznej formy, jest bardzo prosty: dosto-
sowanie si¢ podazy pracy do popytu {(co, jak wynika
z ostatniego odsytacza, przypuszcza pewng odpowiednio$¢
pomiedzy iloScig ludno$ci, naturalng podstawg wyzywienia
technika, iloscig kapitatu etc., a takze prawidlowos¢ samej
produkcji—por. takze r. VI, sub VII i r. VIII, sub 1V).

Druga trudno$¢ jest wrecz odwrotnej natury: polega
na tem, ze producent musi mie¢ sobie zapewniong mozno$é
calkowitego rozporzadzania ustgpionemi mu sitami wytwor-
czemi na ten czas, na ktéry zostaly mu ustgpione, co nie
jest jeszcze ipso facto zabezpieczone. Mogg tu zachodzi¢
dwa wypadki, identyczne pod wzglgdem prawnym, ale
przedstawiajace réznice, jako zjawiska gospodarcze: jesli sity
odstapione sa sitami materjalnemi, ustapienie ich pociaga za
sobg zwykle czasowe ustapienie czynnika produkcji, z kto-
Iym s one zwiazane: rozporzadzanie niemi w granicach
zawartego ukiadu jest zabezpieczone dla czasowego posia-
dacza w ten sam spos6b, jak wogdle prawo wiasnosci.
Tak sie dzieje z wydzierzawieniem gruntu, wynajeciem bu-
dynku, lub maszyny, wypozyczeniem kapitatu etc. Jesli
natomiast ustapiona zostata praca, ktora nie istnieje. jeszcze
wcale w chwili ukladu, ktérej odstapienie nie. pociaga za
soba wecale odstapienia zwigzanego z nig czynnika PTOdl{kC]i,
t.j. samego czlowieka, istotne rozporzadzenie sita wytworcza
pracownika nie jest bynajmniej zapewnione dla jej nabywcy
przez sam fakt istnienia wtasnosci prywatnej. Robotnik moze
sie zobowiaza¢ do wykonania pewnej pracy, a potem z tych
czy innych powodéw w porg do niej nie stanal, albo tez
wykonywa¢ ja z intensywnoscig o wiele nizsz3 niz ta, na
ktéra liczono, albo wreszcie stara¢ sig wprowadz.lé w biad
co do wykonywanej pracy. Przedsigbiorca nabywajacy prace,
bedzie sie od tego oczywiscie bronit PfZeZ'SYSteﬂ_l przepi-
s6w, nadzoru, kontroli, odpowiednie zorganizowanie wyptat,
i inne $rodki, ktérych badanie nie nalezy do teorji produkcji.
Jak zawsze chodzi mi tylko o ustalenie tych dodatkowych
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warunkéw spofecznych, ktére wesp6t z rozwazanemi juz
w tym rozdziale pozwolgq nabywajacemu prace istotnie za-
pewni¢ sobie jej wykonanie.

Mogloby si¢ wydawaé — i wielu przedsu:blorcow po-
dziela, jak sie zdaje, to przekonanie, ze takim warunkiem
bylaby w pierwszym rzedzie dodatkowa norma prawna,
umozliwiajaca faktyczne zmuszenie do pracy tych, ktdérzy
si¢ do niej zobowigzali. Podobny stan rzeczy istniat w rze-
czywistosci i stanowi cze§S¢ owej przymusowo-indywiduali-
stycznej formy sil wytworczych, ktéra w braku czesci innych
warunkéw moze by¢ potrzebna dla zapewnienia prawidiowej
produkcji. Jednak omawiana norma prawna nie daje dobrego
rozwigzania trudnosci; po pierwsze jest w sprzecznosci z po-
czuciem prawnem najlepiej odpowiadajacem formie indywi-
dualistycznej, po wtére pocigga te ujemne skutki, ktére wy-
mienilem przed chwilg, méwigc o przymusie gospodarczym.
W szczeg6lnoSci warunki techniczne naszej produkcji wy-
magajg wolnej pracy.

Skuteczniejszym sposobem zapewnienia istotnego wy-
konania pracy sg kary za skonstatowane wypadki opiesza-
fos$ci i niesumienno$ci. Kary te przyjmuja forme odliczania
czeSci zarobku lub zwolnienia z posady. Taki czy inny
system nadzoru i kontroli, stopniowania i naktadania kar
sgq oczywiscie praktycznemi zagadnieniami, ktére poszcze-
golni przedsigbiorcy stosownie do konkretnych warunkow
swych przedsiebiorstw rozstrzygaja; wspélnem jest im to,
ze kary sa z reguty bez poréwnania ciezsze niz przewinienie,
ktore je spowodowato, gdyz celem ich jest odstraszyé ro-
botnikow od tych przewinien. Warunkami powodzenia ja-
kiego badZ systemu kar sg zawsze: zupetna swoboda przed-
sigbiorcy w ich naktadaniu; stosunek podazy i popytu pracy,
przy ktérym robotnicy sa na tyle zalezni od przedsigbiorcow,
aby zgodzi¢ si¢ na wprowadzenie tych kar do kontraktu
pracy, i przy ktérym kary te stanowig dla nich istotnie
cigzkg strate, wreszcie energiczna i bronigca swych praw
klasa przedsiebiorcow.

System kar, a szczegélnie ta jego cecha, ze majg one
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pociagna¢ strate ciezsza niz przewinienie, ze czesto moga
ze wzglednie blahego powodu pociagnaé nedze rodziny
robotniczej, jest przedmiotem szczegdlnie silnych napasci ze
strony robotnikéw, ich organizacyj, radykalnej publicystyki,
znajdujacej tutaj dosy¢ tatwy postuch opinji publiczne;j.
Zadanie ograniczania swobody nakladania kar i w szczego6l-
nosci zwalniania robotnika przez przedsigbiorce, jest bardzo
popularne. Ograniczenie to stanowitloby wytom w indywi-
dualistycznej formie sit wytwérczych, szczegélnie ze wzgledu
na uniemozliwienie zapewnienia nalezytego wykonania pracy
najemnej. Kwestja zastuguje na uwagg, tem bardziej ze
w najwyzej technicznie postawionych galgziach produkcji
najbardziej uprzemystowionych krajow kary odgrywaja dosy¢
nieznaczng role: do zarzutu antyhumanitarnosci dochodzi
wigc zarzut zacofania.

Dopoki masy robotnicze nie wyrobily w sobie zdol-
nosci do prawidiowej pracy, nie umiejg panowaé¢ nad soba,
tylko bardzo surowe i czeste kary, kojarzace pojecie nie-
wykonywania lub nienalezytego wykonywania pracy z bar-
dzo silnemi ujemnemi wzruszeniami, sq w stanie t¢ prawi-
dtowq prace zapewnié. Szczegélnie wazng role odgrywa tu
zwolnienie z posady, ktore, jak to wyjasniam ponizej, od-
grywa wazng role w wytworzeniu woli pracy. Z natury rze-
czy wynika, ze skuteczno$¢ tych $rodkow zalezata od cier-
pien, ktére pociagaty, ze mogly™by¢ skutecznemi tylko przy
znacznej przewadze podazy pracy nad popytem, a wigc
Przy panowaniu przymusu gospodarczego.

Surowo$¢ kar za btahe przewinienia przypuszcza mate
ich zrézniczkowanie, co jest naturalne tam tylko, gdzie
kazdy robotnik wykonywa mato co ponad minimum. W mia-
¢ rozwoju towarowego stosunku i woli pracy robotnik sam
stara si¢ dla otrzymania jak najwigkszego wynagrodzenia
Coraz wigcej pracy wykonaé. Wprawdzie, jak to ponizej
uzasadniam (por. r. IIl, sub IV D), usposobienie to, prze-
jawiajace sie jako zjawisko przecigtne, musi by¢ w poszczegol-
uych jednostkach stale zapomocg grozby kar podtrzymy-
Wane, aby wlaénie jako przecigtne zjawisko moglo sig utrzy-
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mac; co wazniejsze, akty niesumiennos$ci nie sa wcale przez
rzeczone usposobienie wykluczone; nieistnienie ich przy-
puszczaloby powszechny rozwdj cechy sumiennosci, na co
jednak nie mozna zliczyé. Kontrola i kary pozostajg wiec
w dalszym ciggu sposobem zapewnienia sumiennego wy-
konania pracy, kary sq w dalszym ciggu znacznie ciezsze,
niz przewinienia (a to dlatego, ze dotyczq tylko skonsta-
towanych, a nie wszystkich aktéw niesumienno$ci), jednak
w praktyce sg stosowane znacznie rzadziej i o wiele bar-
dziej zrézniczkowane, a wigc w wielu wypadkach mniej su-
rowe. Pozatem groZba ngdzy nie jest juz potrzebna, gdyz
robotnik powoduje si¢ rachunkiem zadowolenia i sam fakt
prawdopodobienstwa cigzkiej straty wystarcza, aby go od
pewnych czynnosci powstrzymac.

Przy dalszym rozwoju techniki, produkcja w wielu
wypadkach nie moze byé rozbita na poszczeg6lne ‘czynno-
$ci, a pewien sposéb wykonania kazdej z nich przepisany
robotnikowi, ktéry pod karg ma sie do tego stosowaé.
W wielu wypadkach konieczno$cig staje si¢ specjalnie inten-
sywna i umiejetna praca, produkt staje sie wynikiem nie mecha-
nicznie - dodawanych czynnosci, ale catoksztattu wysitku ro-
botnika, czy nawet zespolu robotnikéw. Wigcej, podziat
pracy i aparat techniczny zast¢pujg kontrole, zmuszaja po-
szczegOlnego robotnika do dostosowania swych czynno$ci
do rytmu catego zakfadu. “Pilnowanie robotnika staje sig
zbytecznem — rezultaty jego pracy moggq by¢ zawsze oce-
nione jako cato§¢ — albo umie on dostroi¢ sie do zespohu
mechanicznych i zywych wspéipracownikéw, albo tez nie—
w tym ostatnim wypadku niema dla niego miejsca. Poza
nielicznemi zasadniczemi wymaganiami dyscypliny i szczegél-
nie poza tem gidwnem wymaganiem — dostosowania sie
do zakladu produkcyjnego — przepisy sa raczej wska-
zOwkami, ktére majg pouczyC robotnika, jak ma najlepiej
swa sile wyzyskaé i rzadko przewidujg kary jako sankcje.
Niezastosowaunie si¢ do zasadniczych wymagan pociaga za
soba zwykle niezwioczne zwolnienie, ale naskutek pewno-
Sci kary spotyka sig rzadko, tak ze wogéle stosowanie
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srodkéw represyjnych moze byé sprowadzone do mi-
nimum.

Opinja publiczna krajéw o wysokiej kulturze przemy-
stowej przywyka do tego wzglednie rzadkiego stosowania
kar i, poréwnujac stan rzeczy z uprzedniemi okresami, przy-
wyka do uwazania czestych kar za przezytek, nie wyste-
puje jednak przeciw swobodzie przedsigbiorcy utrzymywa-
nia dyscypliny w swym zaktadzie, gdyz wiasna korzy$é
powstrzymuje go od aktéw niepotrzebnej surowosci. Pogla-
dy te przeniesione na grunt, gdzie nie maja odpowiedniej
technicznej podstawy, nabieraja treSci o wiele radykalniej-
szej. Przedsigbiorcy, ktérzy nie mogg utrzymac¢ dyscypliny
inaczej, jak zapomoca czestych i surowych kar, nie dajg
si¢ przekona¢ przez rozumowanie ideologéw — woéwczas
ci tem natarczywiej zadaja ograniczenia przez panstwo
swobody przedsiebiorcy nakfadania kar i zwalniania ro-
botnika.

O ile takie skrepowanie nastgpuje, utrudnia ono rozwdéj
produkcji i opdéZnia albo uniemozliwia nastanie tych warun-
kéw, dzigki ktérym liberalniejsze stosowanie dyscypliny
bytoby nie przeszkodg, a warunkiem wyzyskania sity ro-
boczej. Zreszta, jak wida¢ z powyzszego, i owo liberalniej-
sze traktowanie przypuszcza, ze przedsigbiorca pozostaje
gospodarzem zaktadu.

Skrepowanie takie moze by¢ jednak narzucone nie-
tylko przez panstwo, ale réwniez przez organizacje robo-
tnicze. Skutki jego bedg oczywiscie identyczne: uniemozli-
wia ono dopilnowanie istotnego wykonania podjgtej pracy.
To samo wreszcie nastapi nawet i bez presji organizacji
Tobotniczych, jesli podaz pracy bedzie tak niewystarczajg-
¢3, ze zwolniony z posady robotnik niezwiocznie zostanie
zatrudniony przez innego przedsigbiorcg — najwyzsza
z kar, zwolnienie, przestanie by¢ dla niego kara.

Whioski te znajdujg zupelne potwierdzenie w faktach
Zycia gospodarczego. Dyscyplina i sumiennos¢ pracy sg zwy-
kle niestychanié stabe w miejscowosciach, rozwijajacych sig
gwaltownie, podczas goraczki produkcji etc., tam, jednem
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stowem, gdzie ilo§¢ robotnikéw jest bezwzglednie niewy-
starczajaca. To samo dzieje sie tam, gdzie wplywowe
organizacje robotnicze powstaly, zanim si¢ utworzyta silna
wola pracy i towarowy stosunek robotnika do jego dziatal-
nosci gospodarczej i zanim si¢ rozwingly wyzsze formy
techniczne. W tych warunkach tendencje robotnikéw idg
raczej w kierunku ostabienia dyscypliny, niz podniesienia
realnej ptacy. Podobne dazenia mogg wykazywaé organi-
zacje robotnicze w krajach o wysokim rozwoju przemysto-
wym, jesSli zeszty z towarowego stanowiska w stosunku do
dziatalno$ci gospodarczej. W obu wypadkach zwycigstwo
ich pogladéw wydaje si¢ niemozliwem, jesli pafstwo ich
nie popiera, jeSli podaz pracy jest wystarczajaca, jesli klasa
przedsiebiorcow jest dostatecznie zwartg, a niema widokoéw
na spekulacyjne zyski, mozliwe tylko przy dezorganizacji pro-
dukcji (por. 1. VIII, sub III.), ktéreby sktaniaty ich do ustepstw.

Z tego wynika, ze spolecznemi warunkami moznosci
istotnego rozporzgdzania nabyta sitgq roboczg sa: raz jeszcze—
normy prawne formy indywidualistycznej i ich zabezpiecze-
nie przez panstwo (jako ochrona zakladu i pracujgcych od
aktow teroru); dostateczna (ale nie nadmierna, bo wéwczas
si¢ wpada w. druga ostatecznos¢ — w przymus gospodarczy)
podaz pracy i prawidiowa produkcja; zwarta i energiczna
klasaprzedsigbiorcow. W tych warunkach kazdy poszczegélny
przedsigdbiorca ma mozno$¢ zapomoca odpowiednio dobra-
nego systemu Srodkow zapewni¢ istotne wykonanie pracy
przez wynajgtych przez siebie robotnikow.

Osiagniecie tego celu jest tem tatwiejsze i zupelniejsze,
im silniejsza jest wola pracy i zupetniejsze towarowe trakto-
wanie pracy przez robotnika. [ tylko przy ich urzeczywi-
stnieniu mozliwe jest potaczenie dwdch, napozér sprze-
cznych, momentéw indywidualistycznej formy: zapewnienie
robotnikowi istotnego rozporzadzania swa praca (brak przy-
musu) i zapewnienie przedsigbiorcy istotnego rozporzadza-
nia praca, przezen wynajgta.

Tak wiec indywidualistyczna forma sit wytwérczych,
ktore sig tylu teoretykom prawa naturalnego, fizjokratom
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lub Smithowi wydawata czems zupelnie prostem i natu-
ralnem, przypuszcza, jak wynika z poprzedniego, liczne
i skomplikowane warunki, Warunki te nietylko nie dadza
si¢ sprowadzi¢ do istnienia potrzebnych norm prawnych,
ani nawet do tego, ze pafstwo stara sig zabezpieczyé owe
normy, ale wogéle nie daja si¢ one w drodze §wiadome;j,
celowej akcji urzeczywistni¢ — muszg tkwié w spolecznem
podtozu, jako samorzutnie rozwinigta, integralna jego cze$¢.
Aby istnie¢ w catej petni, indywidualistyczna forma sit
Wwytwérczych musi wykwitnaé z tego podtfoza.

Caloksztatt zjawisk, dosy¢ zblizony do tych warunkow
Spotyka si¢ w gospodarce kapitalistycznej; niewatpliwie
jednak gospodarka ta zawiera pierwiastki, mogace wywolaé
I zupetnie sprzeczne z wyliczonemi warunkami dazenia.
Poniewaz za$ niedopusci¢ do rozwoju owych pierwiastkéw
mozna tylko, ograniczajac swobode dziatalnoSci gospodar-
€zej, wynika stad, ze w pewnych warunkach kapitalistyczne;j
Produkcji - catkowite urzeczywistnienie indywidualistycznej
formy moze okaza¢ sie niemozliwe. Odchylenia (Swiadomie
Wywotane przez prawodawce, lub samorzutnie si¢ ksztal-
tujace naskutek wyniktych tar€) moga i§¢ w rozmaitych
kierunkach: prawodawca moze usilowaé, pomimo wszystko,
utrzymaé zasadnicze normy indywidualistyczne, ale nie by¢
W stanie przeszkodzi¢, ze beda one w wielu wypadkach
Martwg literg, — czy to wskutek przemocy, czy wolnych
ukladéw zainteresowanych (np. przedsigbiorcy mogliby
Pod naciskiem, czysto ekonomicznym, zwigzkéw zawodo-
Wych ograniczyé swe prawo przyjmowania, wydalania, kara-
Nia robotnikéw, przyja¢ sady rozjemcze etc.). Czgsciej
Prawodawca bedzie sie starat przez poswigcenie czgsci norm
Indywidualistycznych uratowaé reszt¢ i wprowadzi sam
SZereg ograniczefi. Albo wreszcie stanie on, przynajmniej
Cz¢sSciowo, na.stanowisku robotnikéw i zatrzyma z norm
mdywlduallstycznych to tylko, co mu si¢ wyda konieczne.

Wypadki te i ewentualne ich skutki dla produkcji
f0zwaze ponizej (rozdz. IX. C.).
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