ROZDZIAL L

Pierwotny typ produkcji.

I. Produkcja pierwotna rzadko przedstawia obraz po-
rzadku i prawidlowo$ci; z natury swej jest malo obfita,
mato racjonalna i nie wyzyskuje olbrzymiej wigkszosci po-
siadanych przez siebie sit wytwdérczych. Pomimo to, mo-
ze ona by¢ prawidilowa w sensie str. 84, to jest przed-
stawia¢ rownomierne wyzyskiwanie tych samych kategoryj
mozliwo$ci produkcyjnych. Je$li w praktyce produkcja niz-
szych szczebli kultury zwykle tej prawidtowosSci nie osiaga,
to wina tego lezy o wiele mniej w jej ,pierwotnosci“, niz
we wiadciwych temu poziomowi stosunkach niezabezpie-
czenia od napasci i gwattu zzewnatrz. Tam, gdzie to nie-
bezpieczenstwo jest w pewnym stopniu zaz?gnane, spo-
tyka sie, nawet u bardzo nisko stojacych ludow, produkc!a
wystarczajaca dla statego zaspakajania Pf)tfzeb porn}alme
odczuwanych i uznanych przez spoiecznos'é za wazne 1, wy-
magajace zaspokojenia. Oczywiscie prawidtowosc produk-
Cji, nawet minimalna, nie jest zapewniong Pprz€z sam fakt
stanu rzeczy, panujgcego na najnizszym s?czeblu kultury:
Wymaga ona specjalnego ukfadu warunkéw; ten ostatni
jednak daje sig¢ w obrebie stosunkow ch::\rakteryzul_ﬂcych
pierwotno$¢ urzeczywistni¢. 1 w tym sensie mowig, ze
pierwotno$¢ nie wyklucza prawidtowosci.

Czynnosci produkcyjne zachodza pod wptywem bez-_
posrednich popeddw, rzadziej Przy pomocy sporadyczne
woli pracy, Przewaga popeddw, wszechwladne panowanie
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tej potrzeby, ktora jest w danej chwili odczuwang, wydaja
si¢ pozornmie zupeilnie sprzeczne z idea prawidiowosci.,
Tak bytoby istotnie przy umystowosci wiasciwej pézniej-
szym stadjom cywilizacji, przy silniejszym rozwoju i roz-
maitosci potrzeb, przy bogatej tresci i zywszej dzialalnosci
umysiowej, tam wszedzie, gdzie popedy mogaq si¢ budzié
na skutek wspomnien, kombinacyj umystowych etc. U czto-
wieka pierwotnego jednak kategorje podniet dostatecznie
silnych popedéw s3 o wiele mniej liczne, a przez to bar-
dziej jednosiajne, powtarzajace si¢ z owa przyblizona, ale
w zjawiskach masowych nieomylna, prawidfowos$cig zy-
wiolu. Ta wiasnie okoliczno§é¢ stanowi podioze, na kto-
rem, przy sprzyjajacych warunkach, moze powsta¢ prawi-
dtowa produkcja, nawet przy zupelnym braku specjalnych
sit psychicznych.

. II. CzynnoSci cztowieka pierwotnego moga by¢ wy-
woftane przez nastepujace kategorje pobudek:

1) Zywa potrzeba fizjologiczna (gtod, zim-
no etc.).

2) Zywy strach.

Obie te kategorje podniet sg wspllne wszystkim zy-
wym istotom — nie potrzebujg wiec Zzadnych spotecznych
warunkéw — i obdarzone sg olbrzymig sitq motoryczng. Po-
trzeby fizjologiczne tak dlugo nie daja spokoju odczuwa-
jacej je istocie, zmuszajg do ruchéw, poszukiwaf, wogodle
do jakich$ czynno$ci, az nie zostang zaspokojone; strach
wywoluje czynno$é tak dlugo, jak trwa jego przyczyna,
ale w tych granicach moze dziata¢ jeszcze intensywniej
niz fizjologiczna potrzeba. Pod wzgledem jednak prawi-
dtowosci obie te podniety sa niemal bezwarto$ciowe, gdyz
popedy budzg si¢ za péino, aby byla mozliwg jakakolwiek
planowa dzialalnos¢, a wiec jakakolwiek systematycznos¢
i wogéle cokolwiek poza doraznem wyzyskiwaniem przy-
padkowo nadarzajacych si¢ okazyj, korzystaniem z przy-
padkowo napotkanych, juz gotowych do zaspokojenia po-
trzeby, Srodkéw. Sama intensywnosé i bezposredniosé
przejawiajacych sie w tej formie popedéw uniemozliwia
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planowe przygotowywanie rezultatu, zapewniajace go w spo-
sOb bez poréwnania lepszy, ale wymagajace trochg czasu
i cierpliwosci. Niema tu wiec mowy o prawidlowej, a na-
wet w pewnem znaczeniu wogdle o produkcji ).

Do tego jednak musialaby si¢ sprowadzi¢ dziatalnos¢
jednostki odosobnionej, ktéraby tak, jak homerowscy Cy-
klopi, zyta poza wszelkim spotecznym zwiazkiem. Jednostka
taka nie miataby innych podniet dziatania, jak te dwie,
odnoszace si¢ do najpierwotniejszych form przejawiania sig
popgdow, w przecietnym wypadku bezwzglednie nie wy-
starczajace dla wytworzenia materjalnej podstawy bytu.
Jesli wigc nie znamy nigdzie podobnej odosobnionej je-
dnostki, to niekoniecznie tylko dlatego, ze cztowiek jest
zwierz¢ciem spotecznym, ale moze i dlatego, ze wszelkie
proby odosobnienia sig¢ musiaty zakoniczy¢ sig katastrofa 2).

3) Obok potrzeb fizjologicznych wystepuje u czlo-
wieka w bardzo powszechny sposéb potrzeba, ktora-
by mozna nazwaé estetyczng,?) poszukiwanie przy-
jemno$ci w pewnych kombinacjach linij, barw, ksztaltéw
lub diwigk6w, szczegélnie w przyozdabianiu swego ciata,
Jest to, jak sig zdaje, obok poprzednich dwoch, jeden z naj-
silniejszych motywow, popychajacych cziowieka pierwotnego
do czynnosci produkcyjnych, a o tyle cenniejszy pod wzgle-
dem ewentualnej prawidtowosci rezultatdw, ze nie przy-

1) Np. Gottl-Ottlilienfeld, Op. cit. str. 229 odré2nia dziatalnos¢
wytwoéreza (Produktion) od zdobywania gotowych sSrodkéw spoZyt':ia
(blosse Occupation), chociazby ostatnie wymagalo znacznych trudéw
i wysitkow. gy

) Rozwazanle jednostkli odosobmjonej moze by¢ uzyteczne
w pewnych badaniach teoretycznych, gdzie przedstawia ona abstrakcyjne
uproszczenie i wéwczas jest obdarzong szeregiem cech, mogacych istnie¢
tylko przy istnieniu wiezl spotecznej. Teorja Pdell_kC!l nie ma jednak
zadnej racjl, aby taka abstrakcyjna jednostke badac, gdyz p.rzedstawla
ona dowoina kombinacje tych wilasnie cech, ktére dla tej teorjl sa
zagadnieniem. ; ’ i

3) Na znaczenie tego momentu zwréclt uwage | rozwinat ja na-
stepnie w szeregu prac K. Bitcher (Die Entstehung der Volkswirtschaft,
Arbeit und Rythmus etc.). Do tych prac odsylam czytelnika po szczegéty,
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puszcza koniecznie owej niecierpliwosci, zwigzanej z po-
trzeba fizjologiczna. Wiekszo§¢ badaczy pierwotnej gospo-
darki sklania sie do pogladu, ze wlasnie w czynnoSciach,
zmierzajacych do zaspokojenia potrzeby estetycznej zdobyt
cztowiek pierwsze poczatki swej techniki i nauczyt sig sto-
sowal pierwsze narzedzia. Na wyzszym—nie wychodzgcym
jednak poza pierwotny — szczeblu kultury zaspakajanie
potrzeby estetycznej przenika produkcjg zaspakajajaca i inne
potrzeby i z tego wzglgdu jest, jako moment prawidiowej
produkcji, szczegdlnie waznem. ]

Nie mozna oczywiscie twierdzi¢ kategorycznie, ze po-
trzeba estetyczna moze sig przejawia¢ tylko w zyciu spo-
tecznem; niewatpliwie jednak intensywno$¢ jej, szczegdlnie
jako checi zdobienia sig, moze ogromnie zaleze¢ od tego,
czy spotyka ona otoczenie, w ktoremby znajdowata od-
dZzwiek, i dalej, od tego jaki oddZwigk znajduje ona w tem
otoczeniu.

4) NasSladownictwo — wykonywanie czynnosci
bez zadnej racji ani checi, jedynie dlatego, ze tak robig inni.

5) Prosba, zacheta lub nakaz ze strony innych,
szczegblnie wyzej w hierarchji stojacych, cztonkéw spote-
czefistwa, nawet niezaleznie od sankcji, ktérg wykonanie
lub niewykonanie zadania pociggnie. Mam tu szczeg6lnie
na mys$li wypadki, kiedy samo zwrlcenie si¢ wywotuje
poped do wykonania zadanych czynnoSci, (ewentualnie
jednak moze si¢ z tem taczy¢ pewien przymus moralny
lub grozba kary).

Obie ostatnio wymienione kategorje motywéw moga
istnie¢ tylko w spoteczenstwie; istnienie wigzi spotecznej
jest wiec koniecznym warunkiem ich przejawiania sig, a Sci-
stos¢ tej wiezi, zespolenie z grupa, do ktorej sig nalezy,
decyduje o ich intensywnosci. Dla wzmocnienia produkeji
i jej prawidtowos$ci majg one pierwszorzedne znaczenie:
cztowiek pierwotny jest czgsto bezczynny przez bierno$c,
ale ta sama bierno§¢ sktania go réwniez do postusznego
zdazania za glosem lub przykiadem czynniejszego. Dalej,
szczegOlnie wazng role odgrywaja nasladownictwo, zacheta
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etc. pod tym wzgledem, ze, zmniejszajac bardzo réznoro-
dno$¢ popedéw, poglebiaja znaczenie wspélnych i wzma-
gaja ich site motoryczna: popedy zatracajg charakter ka-
pry$nych indywidualnych zjawisk, a nabieraja owej Zy-
wiotowej prawidtowosci zjawisk masowych, o ktérej wspo-
minalem na poczatku rozdzialu, a ktéra jest koniecznem
podtozem prawidiowosci czynnosci produkcyjnych w rozwa-
zanej hipotezie. Szczegélnie uwzgledniane sa przez wszyst-
kich petrzeby wspélnie odczuwane, a te beda najczgsciej
najwazniejszemi z punktu widzenia wytworzenia materjalnej
podstawy spotecznego bytu. Wptyw wymienionych kategoryj
motywow nadaje pewng, wspélng dla wszystkich, forme
czynnos$ciom zmierzajacym do zaspakajania potrzeb fizjolo-
gicznych lub potrzeby estetycznej; przez to pierwsze uzy-
skujg pewne przecigtne tempo, sa zwolnione od cigzacej
na nich u odosobnionej jednostki nagtosci i koniecznosci
niezwlocznego zaspokojenia, a wigc mogq przejawiaé sie
z pewnym planem i systematycznie. Co za$ do dziatalnos$ci
zaspakajajacej estetyczna potrzebe, to zostaje ona zwolniona
z pod wszechwladzy kaprysu i otrzymuje pewne wytyczne;
wszystko to czyni prawdopodobnem, ze przejawiajace sie
w obu tych formach popedy mniej czesto beda sig krzy-
zowaly i przeszkadzaty sobie, zaréwno w dziatalnosci pewnej
jednostki, jak i we wzajemnych stosunkach jednostek po-
miedzy soba. Wreszcie, jesli cze$¢ czionkow spoleczenstwa
pod wptywem tych czy innych pobudek wykonywa czyn-
nosci w jakim takim porzadku iz pewna systematycznoscig,
to przyklad ich moze pociagna¢ inne jednostki dg analo-
gicznego postepowania, tak ze ta elementarng prawidtowos¢
zatacza coraz to szersze kregi i w dalszej konsekwencji
moze staé sig zwyczajem i tradycja. etk

6) Wyobrazenie zadowolenia lub korzysci
wrozmiarach,znacznie przekraczajgcych normalne
zaopatrzenie; mozeono takze pr.zybraé (aprzyroz-
woju cywilizacji stale przyjmuje) posta¢ wyobra-
zenia nieproporcjonalnie wielkiego w stosunku
do wysitku przysztego zadowolenia lub korzySci.
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Ten punkt jest nieco bardziej skomplikowany od poprze-
dnich; istota zjawiska wydaje mi sie nastepujaca: pewna
rzecz, aczkolwiek niewgtpliwie pozadana, nie jest w stanie
sama przez si¢ wzbudzi¢ bezpo$redniego popedu do wyko-
nania potrzebnych dla jej uzyskania czynnosci; jednak po-
jawia si¢ mniej lub wiecej przypadkowo mozno$¢ uzyska-
nia kosztem pewnych wysitkéw nie normalnego rezultatu,
a czego$ znacznie wiekszego, wowczas Swiadomos¢ tej nie-
proporcjonalnosci pomiedzy wysitkiem a rezultatem czynt
osiggniecie rezultatu na tej drodze bezposrednio pozada-
nem, a wigc moze by¢ Zrédiem bezposredniego, zywego
popedu. Aby opisane zjawisko mogio wogdle istnie¢, trzeba
przedewszystkiem pewnego rozwoju zdolnoSci przewidy-
wania i wyobrazania sobie przysztych zadowolen, trzeba
nastepnie, aby powstalo pojecie normalnego zaopatrzenia
i wysitkOw przecietnie, normalnie potrzebnych dla osiagnig-
cia pewnego rezultatu: wéwczas dopiero moze powstawac
wyobrazenie nieproporcjonalnie wielkiej korzysci i niepro-
porcjonalnos$ci wysitku i zadowolenia. I oczywiscie, ta nie-
proporcjonalno$é jest zupeinie wzgledng — jaki§ nowy spo-
s6b otrzymywania pewnego dobra (np. uprawa traw zbozo-
wych zamiast poszukiwania samorzutnie wyrostych) moze
sie przedstawi¢ jako dajacy nieproporcjonalnie wielki re-
zultat, co sie przyczynia do nadania odpowiednim czyn-
nosciom charakteru bezposredniej pozadalnosci. Po pewnym
czasie stosowania tego nowego sposobu zostaje on uzna-
ny za normalny, a wysitek, ktéry zawiera, za wlasnie od- -
powiadajgcy rezultatowi; wéwczas przestaje on dziataé, jako
Zr6dio bezpo$redniego popedu !).

1) Powyisze nie jest wcale w sprzeczno$cl z zanotowanem w po-
przednim rozdziale jednostronnem skierowaniem uwagi na cel dziatalnosci
wytwérczej: tam, gdzie pragnlenle celu wystarcza, aby pociggngé wyko-
nanie potrzebnych czynnosci, wysilek nie jest prawie brany pod uwage.
Tam jednak, gdzle pragnienie rezultatu nie wystarcza, aby wywolaé od-
powlednie wysitki, przykro§¢ ostatnich dochodzi do $wiadomoscl,
tak samo jak przykro§¢ obchodzenia sie bez tego, co moze by¢ rezultatem
produkcjl. Wowczas zjawisko, kt6re zwalnia z potrzeby wykonania czesci
wysitkéw, a zapewnia rezultat, moze sta¢ sle bezpoérednio pozgdanem.
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Rozwazany w tej chwili czynnik moze sig wyda(": na
pierwszy rzut oka, — i wiadnie ze wzgledu na stanowiaca
istote jego nieproporcjonalnos¢—zupetnie obojetnym z punk-
tu widzenia prawidtowosci czynnosci produkcyjnych. Sad
taki bylby jednak powierzchownym. Znaczenie tego Zrédla
popedéw jest b. powazne: po pierwsze, dzieki niemu tylko
mogj sig sta¢ przedmiotem popedu procesy produkcii, o pew-
nym, chociazby elementarnym, charakterze posrednio$ci;
te wszystkie, w ktérych rezultat nie wynika natychmiastowo
z czynno$ci produkcyjnych, bez ktérych wiec nie da sig
pomysle¢ planowa, a wiec i zadna prawidtowa produkcja.
Po wtére, rozwazany czynnik stanowi regulator i gwarancje
przeciw powrotowi do form pierwotniejszych: tam gdzie ten
powrét nastapil, technicznie doskonalszy proces przed-
stawia sig, jako przyrzekajacy nieproporcjonalnie wielki
rezultat, mozno$¢ jego =zastosowania jest wiec Zrédltem
popedu, odtwarzajacego przerwane wyzyskiwanie pewnej
kategorji mozliwosci produkcyjnych. Po trzecie — mozno§¢
zastosowania procesu, dajacego nieproporcjonalnie wigksze
rezultaty, niz dotychczas stosowane metody, nedza, w ktérg
sie¢ wpada przy powrocie do tych ostatnich, sa zjawiskami,
ktore musza robi¢ glebokie wrazenie na umystach pier-
wotnych i wrazaé sig silnie w $§wiademos¢ spoteczna; w tej
Swiadomo§ci trwaja one w formie przeSwiadczenia o bez-
wzglednej doskonato$ci tego procesu i, jako takie, sa nowem
Zr6diem popedéw do wykonywania objgtych przezen czyn-
nosci. W dalszej konsekwencji prowadzi to do ujednostaj-
nienia czynnosci produkcyjnych i nadania im (dzieki jedno-
stajno$ci, jak tez dzieki temu, ze prawidtowa produkcja jest
czesto nieproporcjonalnie wydajniejsza od nieprawidlowej)
cechy prawidtowosci.

Jak wynika z poprzedniego, rozwazany czynnik moze
wywiera¢ powazny wplyw tylko .przy dosy¢ znacznem
zespoleniu grupy.

7) Nakazy tradycjl, nakazy natury ety-
cznej lub religijnej (do wszelkiego rodzaju
przesadéw i zabobonOWw wlacznie), wogble
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poczucie obowigzku, owo tajemnicze poczu-
cie konieczno$ci, prze$Swiadczenie, ze pewne
zjawiska muszg zachodzié¢ w pewien sposdb,
ze pewne czynnos$ci muszg by¢ wykonywane,
i to w pewnym porzagdku ewentualnie, ze
w przeciwnym razie nastapi co$ strasznego.

Zjawiska te wymieniam ws$réd Zrédet bezposrednich
popgdéw —istotnie jest to najpierwotniejszy i bardzo czesty
ich wptyw. Niezawsze jednak poped, wywotany przez ktérys
z wyliczonych momentéw, okaze sie dosy¢ silnym, aby
nakaz do konca wypelni¢; wéwczas moze byé niezbedng
interwencja zdolno$ci zmuszania sig, w czynnosciach pro-
dukcyjnych interwencja woli pracy, w danym razie spora-
dycznej. Jednak i bez niej, za posrednictwem samej tylko
sity motorycznej, zawartej w wyzwalanych przez nie pope-
dach, nakazy tradycji, etyki czy religji, prze$wiadczenie
o koniecznoSci pewnego postepowania, szczegodlnie o ile
trescig ich sg czynnosci, prowadzace do celu pozgdanego,
cho¢ niezdolnego sam przez sie do wywotania potrzebnych
wysitkéw, mogg wywiera¢ daleko idqcy wplyw na ksztat-
towanie sie produkcji i poteznie wspdtdziata¢ jej prawi-
dtowosci.

Zachodzenie tych zjawisk przypuszcza pewne ukszial-
towanie spotecznego podioza: a) tak silne zespolenie grupy,
aby powstata silna opinja, czy Swiadomos$¢ spoteczna, zdolna
wplyna¢ na poglady i decyzje czlonkéw grupy; b) wytwo-
rzenie si¢ w tej $wiadomosci silnych tradycyj, wierzen
i nakazéw; c) objecie przez wytworzone wierzenia, nakazy
i tradycje czynnosci, skfadajacych sie na prawidiowa pro-
dukcje.

Wyliczone warunki s3 zupelnie zgodne z temi, przy
ktorych silny i dodatni wplyw wywrze¢' moga: nasla-
downictwo, zacheta, prosba lub nakaz wspoélobywateli; sta-
nowia one niejako ukoronowanie stanu rzeczy, w ktérym
popedy, przejawiajace sie w czynnosciach produkcyjnych,
sq wywolywane w takim porzadku i prawidiowosci, ze
mog4 same przez sie doprowadzi¢ do prawidtowe]j produkec;j.
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. Jak wynika z powyzszego, prawidlowos¢ ta,
umozliwiajaca skromna wprawdzie, ale stata, normalng pod-
stawg bytu, przypuszcza koniecznie silng przewagg pier-
wiastku spotecznego przy powstawaniu i ksztaltowaniu sig
popedow, przynajmniej odnoszacych sig¢ do codziennych
potrzeb i czynno$ci, ujecie ich w pewne lozysko przez
nasladownictwo, zachete, nakaz tradycji etc., wyci$nigcie
na nich pietna tego, co jest wspolnem w Swiatopogladzie
grupy, wspoélnie dokonanych dos$wiadczen i skojarzen z do-
datniemi lub ujemnemi wzruszeniami. O ile te zjawiska
zachodzg, popedy—zawsze w granicach codziennych potrzeb
i czynno$ci—przestaja by¢ zjawiskiem czysto indywidualnem,
staja si¢ jakby funkcjg spoteczna; czlowiek, jego checi
i dazenia sa to jak gdyby organy pewnej spolecznej sity.
Poped moze byé tem- intensywniejszy, powraca¢ tem
czedciej, im wigcej ludzi go odczuwa, im bardziej rozpo-
wszechnione sg wierzenia i skojarzenia, ktére go wywotuja.
Niema tu, naturalnie, zadnej tajemniczej sity, zadnego nie-
znanego nam podmiotu spotecznej $Swiadomosci — tylko
wzajemne wplywanie na siebie psychiki rozmaitych jednostek.
Wptywanie to, tak jak si¢ onmo na tym stopniu rozwoju
odbywa, wzmacnia to, co jest wspolne u rozmaitych je-
dnostek, a wiec przecigtne, normalne; ostabia to, co jest
indywidualne, przypadkowe. Dokonane przez pewna jednostke
doswiadczenie, ze uprawa traw zbozowych utatwia znako-
micie utrzymanie sig, chroni od nedzy i' g’to@u, mogioby
u tej jednostki nie wylac sie w be’zposredm poped do
przedsiewziecia odpowiednich czynnosci. Do.konane przez
wszystkich niemal czlonkéw s'c_iéle gespolone] . grupy spo-
tecznej, wzmacnia sie ono wzajemnie, pozosta]e w $wiado-
mosci spoiecznej, jako gigbokie odczuqe konieczno$ci, jako
nakaz religji lub tradycji wykonyfvama W pewnym czasie
pewnych czynnosci, i w dalszym ciagu zyje w poszczegl-
nych jednostkach, jako poped do ich wykonywania. Jesli wiec
wszystkie procesy, niezbedne dla _Wytworzenia materjalne]
podstawy bytu, stana sie pr;edmxotem takich zgodnych
doswiadczen, jesli znajdq One sprzyjajace warunki, aby
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wejs¢ w sktad tresci $wiadomosci spotecznej i tam prze-
tworzy¢ si¢ w odczucie konieczno$ci tych proceséw, to
bardzo prawdopodobnem jest, ze to odczucie koniecznosci
bedzie w stanie budzi¢ wsréd czlonkéw grupy popedy,
wystarczajaco silne dla zapewnienia elementarne] prawidto-
wosci produkeji i zaopatrzenia.

Mozna przeto powiedzie¢, ze zagadnienie prawidlo-
wosci produkcji pierwotnej jest przedewszystkiem zagadnie-
niem opanowania popedow przez czynnik spofeczny i sil-
nego wrycia w Swiadomos¢ spoteczng poczucia konieczno$ci
pewnych proceséw i czynno$ci produkcyjnych. Ogolnemi
warunkami tej prawidlowosci sq wigc juz wymienione po-
wyzej Sciste zespolenie grupy, powstanie , mocnej, zdolnej
wptywaé na poglady i decyzje czlonkéw grupy, $wiadomosci
spotecznej, wytworzenie sie w tej Swiadomos$ci silnych
tradycyj, wierzen i nakazéw, obejmujacych miedzy innemi
i czynnoSci produkcyjne. Traktuje ten stan rzeczy, jako
calos¢, gdyz czeSci jego sa SciSle ze sobg zwiazane, jedne
z nich przypuszczajg i wzajemnie podtrzymujq inne i tylko
jako cato$é¢ moga wywrze¢ swéj wplyw.

Nie moze naturalnie by¢ mowy o tem, abym badat
warunki i proces powstania tych zjawisk. Sg jednak po-
miedzy ich warunkami i takie, nad ktéremi teorja produkcji
nie moze sie nie zastanowi¢, gdyz ogélne podioze spoteczne,
ktérego wymaga zespolenie grupy, tradycje etc., w wielu
wypadkach wptywa bezposrednio na uksztattowanie produkcji.
Etnografja i historja pouczaja, ze aczkolwiek zjawiska te sg na-
ogo6t rozpowszechnione na najnizszym stopniu kultury, a spo-
tykajq sie tez i na wyzszym, to jednak sita ich, stopien
rozwoju, a szczeg6lnie zdolno$¢ stuzenia prawidlowej pro-
dukcji przedstawiajg znaczne réznice. Prawdopodobnie wielkq
role odgrywa i tutaj rasowy pierwiastek. Niestychanie do-
niostem wydaje mi sig specjalne uksztattowanie umystowosci,
w ktorej réwnowazg sie z jednej strony pewna biernos¢
i brak krytycyzmu, z drugiej za$ dar obserwacyjny, zdolno$é
poréwnywania i zapamigtania. Ostatnie sq koniecznym wa-
runkiem tego, aby przedmiotem tradycji stawato sie wyko-
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nywanie czynnosci prowadzacych do celu, nie za$ bezuzy-
tecznych albo szkodliwych; pierwsze za$§ wydaje mi sig
warunkiem latwego poddania si¢ opinji publicznej naka-
zowi, zwyczajowi, przejecia si¢ tradycja, ktorej przestanki—
z reguty bledne—nie powinny byé kwestjonowane, dopdki
si¢ sily motorycznej, ptynacej z niewatpliwosci tradycji,
przez nic innego zastqpi¢ nie moze. Zaréwno zdolnosci
umystowe, jak bierno$¢ umystowa, s§ w rozwazanej hipo-
tezie koniecznemi, a jednocze$nie antagonistycznemi warun-
kami produkcji (por. str. 65 i nast.)) — sg to nawet bardzo
ciekawe przykiady antagonistycznych warunkéw. Biedem
wielkim byloby przypuszczaé, ze poniewaz przedstawiaja
dwie sprzeczne ze sobg cechy umystowos$ci, moga stuzyé
sobie wzajemnie za dopelnienie. Warunkiem, dopelniajgcym
antagonistyczny i neutralizujacym jego szkodliwy wplyw,
jest w obu wypadkach pewien szczegélny kierunek, przyjety
przez umystowo$¢, a mianowicie: mozliwa przy og6lnym
niewysokim rozwoju,—a ten koniecznie trzeba przyjaé przy
produkcji pierwotnej — przewaga kazdej z wymienionych
cech, ograniczona do pewnej dziedziny: przejgcie sig py-
taniem ,jak?* z zupelnem lekcewaZeniem pytania ,dla-
czego“? Mozna to nazwac praktycznym kierunkiem umysto-
wosci——moze by¢, ze jest w zwiqzku z czynna naturg i po-
pedem tworczym, wielki wpltyw wywiera, j-ak sig zdaiet
przyzwyczajenie, C¢wiczenie przez czas dtugi u{nyslowos_m
w tym kierunku, a wigc sam fakt, ze zwyczaj i tradycja
lub zbieg okolicznosci kierowaly prz.ez czas dluzszy uwage
ku procesom tworczym, odciagajac ja od krytycznych spe-
kulacyj. Wazna jest bezwzgledna szcz.ero'sé owego kierunku
umystowosci; jesli tylko powstrzymanie si¢ od krytyki pod-
staw tradycyj jest w najmniejszym_ sto,pmu wymuszonem —
pada omawiana powyzej niewatpliwos¢ czynnosci produk-
cyjnych (moze i innych, ale O te inne ‘me‘cl']odzi mi w tej
chwili); krytyka, podwazajaca tradycje, istnieje — nie prze-
jawia sie¢ tylko nazewnatrz; tradycje moga wigc byé Scisle
obserwowane, nadaja one w dalszym ciagu forme zewngtrzng
czynnosciom produkcyjnym, ale czynnodci te musza miec
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inne motywy—tradycja nie wystarcza do pobudzenia bez-
posredniego popedu. Wynika stad, ze sztuczne stworzenie
potrzebnego uksztattowania umystowosci jest wykluczone —
albo istnieje ona i tworzy podstawg dla produkcji, albo tez
jej niema.

W dalszym ciagu trzeba, naturalnie, przypusci¢ przeby-
wanie przez czas dtuzszy w niezmiennych warunkach ze-
wnetrznych, co przyzwyczailo do wykonywania pewnych
czynno$ci, do pewnych stosunkéw, i umozliwito wielokrotne
zgodne dosSwiadczenia o dodatnim lub ujemnym skutku
pewnych zjawisk lub sposobéw postepowania, silnie koja-
rzac wyobrazenie jednych z przeSwiadczeniem o ich dobro-
czynno$ci, innych ze wspomnieniem katastrofalnych skutkéw,
i wytwarzajac przeswiadczenie o koniecznoSci pierwszych.
Zgodnos¢ tradycji z warunkami bytu jest zar6wno potrze-
bnym czynnikiem jej powstania i umocnienia sig, jak tez
skutecznem antidotum na hiperkrytycyzm. Poniewaz za$
tradycje majq tendencje do przetrwania warunkéw, w ktérych
powstaty, niezmienno$¢ tychze wydaje si¢ podwdjnie wazna.

Dalej jeszcze w zwiazku z poprzedniem, zycie rozwa-
zanej grupy nie moze sig przedstawia¢, jako zbyt urozmaico-
ne i bogate w tres¢, potrzeby nie mogq by¢ zbyt liczne,
bo, rozpraszajgce sig, tradycje tracityby na sile. Réwniez
koniecznym warunkiem jest znaczna jednostajno$¢ warun-
kow bytu wszystkich czlonkéw plemienia, podobienstwo
stroju, mieszkania, odzywiania, narzedzi, broni, sposobu
zdobywania §rodk6w do Zycia, a wiec réwnos$¢ spoleczna
i gospodarcza, analogiczne podloze naturalne, ewentualnie
wspélna wiasnos¢é. Ta jednostajnos$¢ jest sama Scisle zwig-
zana z niezmienno$cia tych warunkéw w czasie — jedno
z tych zjawisk sprzyja drugiemu, jedno za$ i drugie sg
mocno podtrzymane przez prawidtowos$¢ i réwnomiernos$é
samej produkcji. Prawidlowos¢ ta i rownomierno$é ze swej
strony stwarzaja $rodki, dzigki ktérym grupa bedzie mogta
okaza¢ istotng pomoc bedgcym w potrzebie swoim czlon-
kom, co wzmacnia ich poczucie zaleznosci od grupy, a wiec
spoisto$C tej ostatniej.
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Teraz przypuszczam plemig o umystowosci pierwotnej,
obdarzone naturg czynna, o praktycznym kierunku zainte-
resowarl, ktore, dzieki temu czy innemu zbiegowi okoliczno-
Sci, osiggneto produkcje dosy¢ prawidlowa i przez czas
dtuzszy produkcje taka prowadzi, tak ze odpowiednie czyn-
nosci mialy czas przejs¢ w zwyczaj i ewentualnie skojarzy¢
si¢ z wyobrazeniem o wiele lepszego, niz bez tej produk-
¢ji, zaspakajania potrzeb; przypuszczam réwniez daleko posu-
nigta réwno$¢ spoteczng i gospodarczg i niewielkg ilos¢
potrzeb. Woéwczas dane sg warunki, sprzyjajace temu, aby
do powszechnej $wiadomosci weszio przeSwiadczenie o ko-
nieczno$ci wykonywanych czynno$ci produkcyjnych, a dalej,
aby wykonanie ich w przyjety sposéb stato sie tradycia,
nakazem moralnym etc. Oczywiscie, aby ten skutek nasta-
pil, potrzebne sg i inne warunki (historyczne, rasowe, ideo-
logiczne etc.), od ktérych bedzie zalezata zar6wno zdolno$¢
do zespolenia si¢ w grupie spotecznej, jak i wytworzenie
silnych tradycyj; wyliczone powyzej momenty nie wyjas$niajg
wszystkiego, ale, jak zawsze, chodzi mi tylko o te zjawiska,
ktére sie bezpo$rednio wigzg z uksztaltowaniem produkeciji.
By¢ moze, ze osiagniecie prawidtowej produkcji mogto byé
tylko dzietem przypadku, by¢ moze rowniez, ze przejscie
w zwyczaj i tradycje odpowiednich czynnosci, tak samo
jak $ciste zespolenie etc., zawdzigczal nalezy w znacznej
mierze doborowi naturalnemu, przetrwaniu tych szczepow,
w ktérych sig rozwingty te cechy, jako najlepie]:. dostoso_-
wanych do zdobycia sobie podstawy egz.ystenql. Watpli-
wem jest jednak, aby zespolenie i tradycje mogly' t.rwaé
i wptywa¢ na prawidtowos¢ popeddéw bez “’/ype}mema po-
wyzej wyliczonych objektywnych warunkéw, watpliwem
jest, czy produkcja mogtaby zachowac ﬂa]el’ementamiejsza
prawidiowos¢, gdyby czeste zmiany wgrunkow, wielkie r6-
snice spoteczne, sktonnos¢ do analizy i krytycyzmu, liczne
i urozmaicone potrzeby, domagajaceé Si¢ zaspokojenia —
wszystko czynniki, ktére same W sobie raczej sprzyjaja
produkcji — mialy wciaz dezorganizowac spoisto§¢ grupy
spotecznej i bezwzgledne poddanie si¢ tradycji. Z tego
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wzgledu nawet rozwdj umystowy, rozszerzenie wiadomosci
technicznych, przeniesienie elementéw wyzszej kultury, mo-
ga byé dla produkcji szkodliwe. Warunkiem zachowania
niezb¢dnej podstawy produkcji — opanowania umystowosci
przez nastréj spoteczny i tradycje — moze by¢ poswiece-
nie rozszerzenia lub ulatwienia produkcji w pewnym kie-
runku: to wiasnie oznaczajg konkretnie pojecia antago-
nistycznych lub wzglednych warunkéw produkcii.

Wplyw zespolenia grupy i tradycyj nie ogranicza sig
do wywolywania i normowania popedow; pomijajac jego
znaczenie dla sporadycznej woli pracy, o czem nizej, moze
on réwniez usungé trudno$ci, zwigzane z dwoma innemi
momentami produkcji, zabezpieczeniem wytwércy i jego
produkcji i skombinowaniem w razie potrzeby sit wytwor-
czych, ktéremi rozporzadzaja rézne jednostki.

Tam gdzie czynnosci produkcyjne wyplywaja z pope-
déw, ksztaltujagcych sie pod wplywem opinji publicznej
grupy, przeszkadzanie sobie w produkcji przez poszczegol-
ne jednostki nie da sig, inaczej jak w formie wyjatku, po-
mysleé. Wzajemne prawa i stanowisko jednostek sg — nie
celowo wprawdzie okreSlone, ale samorzutnie ustalone przez
wspolno$é nastroju i Sciste zespolenie ich w grupie spote-
cznej. W tych warunkach nawet nieokre$lona, a nawet anar-
chiczna forma sit wytworczych niekoniecznie uniemozliwi
zabezpieczenia ich dla wytwarzania.

Te same momenty zapewniajg réwniez wspétdziatanie
jednostek, kombinowanie ich sit wytworczych tam, gdzie
zostalo przedsiewzigtem, wymagajace tego, dzielo produk-
cyjne. Forma organizacyjng takiego wspoétdziatania jest
czesto polgczenie w samej grupie spolecznej (rodzie, ple-
mieniu etc.); w innych wypadkach forma moze by¢ przy-
padkowsq. Zasady techniki i organizacji pracy sg oczywiscie
tradycyjnemi zasadami mgdro$ci gospodarcze;j.

Te same, wreszcie, momenty zabezpieczajg od nie-
produkcyjnego zuzycia tych cze$ci wytworzonego bogactwa,

ktére .sg dla dalszej produkcji niezbedne (zastepuja mo-
ment oszczedno$ci).
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IV. Prawidtowa produkcja pierwotna ma wyraznie
spoteczny charakter; ten ostatni jednak posiada specjalng
ceche: nie wchodzi on w konflikt z egoistycznemi popedami,
a tylko nadaje im kierunek. Od uczestnika produkcji nie
wWymaga si¢ poswiecenia jego osobistych dazen — prze-
ciwnie, musi on wciaz mie¢ $wiadomos$¢, ze tylko im stuzy.
To okresla druga zasadnicza ceche produkcji pierwotnej —
jej bezposredniosé. Pomijajac te wypadki, kiedy czynnosci
Sq wykonywane przez $lepe nasladownictwo, albo dla ja-
kiej$ niezrozumiatej tajemniczej tradycji, kazda czynno$¢
ma zaspokoi€ zupetnie okreslona, konkretna potrzebe; dobro,
ktére cztowiek wytwarza, jest mu potrzebne, bedzie przez
niego uzywane, i ta wlasnie $wiadomo§¢é potrzeby stale
odswieza i podtrzymuje poped, ktéry sie przejawia w czyn-
nosciach. Gospodarka pierwotna moze by¢ tylko naturalng,
wytwarza¢ jedynie dla zaspakajania wiasnych potrzeb wy-
twércéw; pod stowem ,wilasnych® rozumiem oczywiscie nie-
koniecznie potrzeby danej jednostki fizycznej, a zwiazku
rodzinnego, ktéry moze by¢ mniej lub wigcej 10zszerzoay,
zaleznie od stopnia zespolenia, i ewentualnie obejmowac
takze przyjetych do rodu przyjaciét (na péZniejszych stadjach
rozwoju klientéw, rezydentéw etc.). Wymiana nazewnatrz,
jako zjawisko przypadkowe, nie jest naturalnie wykluczona,
i wowczas o stosunku zamiennym zadecyduja zwykle zywe
checi lub wprost przypadek; jako staly instytut, wymiana
jest niemozliwa, gdyz produkcja dla wymiany, produkcja,
w ktérej wytworca miatby Swiadomos¢, ze kto$ inny bedzie
uzywat wynikéw jego dziatalnosci, jego pracy i wysitkow,
nie moglaby normalnie sta¢ si¢ przedmiotem bezposrednich
popedow jednostek, a w dalszym ciagu 1éwniez odczucie
potrzeby takiej produkcji nie mogioby normalnie wejs¢ do
Swiatopogladu spofecznego, staC si¢ zwyczajem, tradycja,
nakazem; nie da si¢ wiec on, jako stale, prawidtowe zjawisko
pomysle¢ 1), Produkcja musi by¢ réwniez technicznie bez-
"~ 1) Nie przeczy temu, ze moze byé spotykana w drodze wyijatku,

zwykle w formie specjalizacji pewnej grupy spolecznej (wsl, gminy)
W wytwarzaniu na sprzedaz jakiego$ dobra, czasami na skutek regresji
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posrednia, opiera¢ si¢ na procesach, ktérych zwigzek z celem
wydaje si¢ wytworcy niewatpliwym, a to dla tej samej
przyczyny, ze tylko w tych procesach moga sie przejawiac
silne bezposrednie popedy, w konsekwencji za$ tylko te
procesy mogq by¢ powtarzane dosy¢ czesto, aby staé sie
czescig tradycji. Dlatego tez procesy produkcji pierwotnej
muszg by¢ technicznie proste, dlatego wykluczonym
jest techniczny podziat pracy, a stosowanie narzedzi lub
instalacji ogranicza si¢ do tych wypadkéw, kiedy sg one
koniecznym warunkiem osiggnigcia pewnego celu, ale nie
istniejg tam, gdzie moglyby oszczedzi¢ wysitek 1).

Omawiane w poprzednim rozdziale, charakterystyczne
skierowanie uwagi wyltacznie na cel Scile fgczy sie z tg
techniczng bezpos$rednio$cig; czynnosci, majgce oszczedzié
pbZniejszy wysitek, nie sg w sposob niewatpliwy z celem zwia-
zane, ‘nie sa w zadnym razie dla osiagniecia celu konieczne,
a wiec nie beda normalnie przedmiotem popedu. Zjawisko
to znajduje w produkcji pierwotnej swéj najskrajniejszy wyraz.

Produkcja naturalna i prostota techniki sg i innemi
weztami zwigzane z ogélnemi warunkami typu produkcji.
Niski poziom umystowy, biernos¢, niezdolnos¢ do syste-
matycznej dzialalno$ci mogg si¢ pogodzi¢ tylko z takiemi
bardzo prostemi czynno$ciami. Mata, pomimo wszystko,
prawidtowo$¢ produkcji moze jako tako wystarczy¢ tam,
gdzie stosunki gospodarcze sa najzupetniej nieskompliko-
wane, a wiec przy gospodarce naturalnej i elementarnej
technice: tylko woéwczas niewykonanie pewnych czynnoSci
produkcyjnych pociaga za sobg, jako jedyny skutek, pozba-
wienie tego dobra, ktére bezposrednio z tych czynnosci
wyniknaé miato, a poza pewnemi wyjatkami, ktérym prze-
szkodzi¢ maja szczegOlnie silne tradycje i nakazy, nie na-
raza ogélnej podstawy spotecznego bytu.

gospodarczej. Jednorodnoé¢ podobnej produkcji sama jest dowodem, ze
specjalizacja mozliwg tu jest jedymie W ramach zakreslonych przez
wsp6lna calej grupie tradycje.

1) Charakterystycznem jest, naprzyktad, w jak wzglednie péZnem
stadjum rozwoju zaczyna sle—nle troska'jeszcze—ale wprost mys! o sztu-
cznych drogach.
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Elementarno$é¢ techniki, konieczne, pomimo wszystko,
luki w prawidlowej dziatalno$ci, na popedach opartej,
staby rozwoj wiadz umystowych, pozwalaja oczywiscie na
zdobycie wystarczajgcego utrzymania tylko przy znacznej
obfitosci naturalnych sit wytworczych; stad koniecznos¢
wzglednie obszernego terytorjum i rzadkiego zaludnienia. Na
tym poziomie fatwo§¢ utrzymania sig cztowieka, jak i wszyst-
kich zwierzat, jest §cisle zalezng od naturalnej podstawy
wyZywienia i zmniejsza sie zupelnie wyraznie w miarg
wzrostu gestosci zaludnienia, fakt, ktéry, zdaniem mojem,
niesfusznie uogélniony zostat i rozciagniety przez teorje
Malthusa na wszystkie ustroje gospodarcze (por. cze§é
trzecia, r. V. sub. II. C. i VI sub IV. 2) f—g—h). Z dru-
giej jednak strony nadmierna obfitos¢ sit wytwérezych, zwal-
niajgc czlowieka od wysitku, ostabia intensywno$¢ pope-
dow, szczegdlnie popedu twoérczego, i przeszkadza zdoby-
ciu i utrzymaniu zaréwno sprawnosci technicznej, jak i sil-
nych nakazéw i tradycyj w dziedzinie produkcji.

V. Tam, gdzie sily naturalne sg skape, zdobycie pod-
stawy utrzymania wymaga dtuzszych, trudniejszych, cza-
sami bardzo nuzacych czynno$ci i proceséw produkcyjnych.
Grupy b) i ¢) trudnosci pracy (str. 98-9) robia si¢ liczniej-
sze, przezwyciezenie ich przez same popedy, chociazby opa-
nowane przez tradycje i nakazy charakteru religijnego —
coraz mniej prawdopodobne. W tych wypadkach Kko-
niecznym warunkiem utrzymania prawidiowo$ci produkciji
jest, jak juz wspomnialem powyzej, zdolnos¢ zmuszenia sig
do pracy, przynajmniej sporadycznie.

Taka zdolno$¢é zmuszania si¢ do pracy w tych wy-
padkach, kiedy to jest szczegblnie wazne dla osiagniecia
wielkiego celu, mogtaby teoretycznie ro.zwinqé si¢, jako sa-
modzielny czynnik w warunkach, czgsciowo analogicznych
do tych, w ktérych powstajg nakazy tradycji, t. j. dzieki
skojarzeniom pojecia wykonywania pewnych czynnosci z do-
datniemi, niewykonywania z silnemi ujemnemi wyobraze-
niami, utrwalany w drodze WwciaZz powtarzanych do-
Swiadczen i w fonie pewnej grupy spolecznej. Prawdopo-

11. Teorja produkecji. 161
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dobniejszem jest jednak, Zze w tych warunkach powstana
wilasnie tradycyjne nakazy, sporadyczna za§ wola pracy
bedzie narzedziem, zapomocag ktdrego dziataja trudniejsze
nakazy opinji publicznej lub tradycji. Zachodzi jednak r6-
znica pomiedzy wypadkiem, kiedy nakaz tradycji wywoluje
bezposredni poped, a tym, kiedy ten nakaz, czy inna po-
budka, dziala za posrednictwem sporadycznej woli pracy.
Przeswiadczenie, ze wyzsza sila, czy tajemnicza koniecznosé,
wymaga pewnego postgpowania z mojej strony, moze, przy
zasadniczo biernem usposobieniu mojej umystowosci, zrobic
takie postgpowanie bezposSrednio, zywo, przeze mnie poza-
danem. Poped, ktéry w tych warunkach powstaje, opano-
wuje catg umystowo$¢ i albo nie spotyka przeszkéd, albo
je tatwo przezwycigza. Ale to samo przeswiadczenie o ko-
nieczno$ci, albo pozadanie pewnego rezultatu, dla ktérego
sa niezbedne dane czynno$ci, moze nie zasta¢ biernego
usposobienia; wowczas przejawia si¢ w formie bezposre-
dniego popedu nie.dazenie do wykonania owych czynnosci,
a jaka$ inna chgé: np. cheé zabawy, odpoczynku, walki,
czy nawet jakiej§ innej czynnosSci produkcyjnej; aby sie
osta¢ i byé urzeczywistnionem, pierwsze musi zwyciezy¢
tych ewentualnych wspétzawodnikow; wytworca musi wiec
by¢ zdolnym do opanowania swych popedéw, do odmo-
wienia sobie tego, czego w danej chwili pragnie, do po-
$wiecenia aktualnej zywej checi jakiemu$ wazniejszemu, ale
mniej zywo odczuwanemu, celowi. Produkcja oparta na po-
pedach nie przypuszcza konieczno$c. tego panowania nad.
soba i po$wiecania jednego drugiemu, gdyz wtasnie to, co
jest niezbedne, samo przedstawia si¢ w formie popedu.
Sporadyczna wola pracy, natomiast, przedstawia wiasnie
owo opanowywanie si¢ w czynnoSciach produkcyjnych; in-
terwencja jej potrzebng jest tam, gdzie osiagalny stopien
prawidtowosci popedéw nie wystarcza dla zapewnienia pra-
widtowosci produkcji.

Tak wigc, obok ogélnych warunkéw, stanowiacych
podtoze tradycyjnych przepiséw i nakazéw w dziedzinie
produkcji, sporadyczna wola pracy przypuszcza jeszcze pe-
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wien rozw6j ogélnej zdolnosci panowania nad soba. Zdol-
nos¢ ta, jak i wszystkie psychiczne czynniki, jest niewatpli-
wie zwigzang z cechami rasowemi i indywidualnemi. Po-
zatem jednak odgrywaja role i pewne spoteczne momenty.
Zdolnos¢ panowania nad’ soba wzrasta naog6t w miare
podniesienia poziomu umystowego plemienia, sprzyjajacem
dla niej podtozem sg przyktady przymuszania jednostek
przez grupg, bedace niejako elementarng nauka koniecznosci
poswigcania swych checi i powstrzymywania swych pope-
dow; prawdopodobnem jest, ze te przyktady beda coraz
Czgstsze, w miarg tego jak grupa spoteczna przywyka do
Scistego obserwowania tradycyj i do pewnej prawidlowosci
w zaspokojeniu swoich potrzeb i wogdle w catem zyciu,
prawidlowosci, ktéra ewentualnie moze by¢ przez niekar-
nos¢ jednostek na szwank narazona. Prawdopodobnem jest
réwniez, ze panowanie nad soba przychodzi tem fatwiej,
im silniej jest upragniony cel, ktéry g0 wymaga, a wiec
im silniejsze sg tradycje, (a takze im bardziej ludzie przy-
wykli i przywiazali sie do pewnej stopy zyciowej); w ten
SposOb mnoza sig¢ okazje i przyktady poswiecania chwilo-
wych checi i popedow i staje sie ono czem$ coraz bardziej
naturalnem. Dalej, sama prawidtowos$é zycia i zaspakajania
potrzeb, ¢ ile zostata osiagnig¢ta, nasuwa my$l o istnieniu
i potrzebie prawidiowosci w postgpowaniu, ustala gteboka
16znice pomigdzy potrzebami istotnemi i nieistotnemi.

W ten sposéb rozwdj, nawet sporadycznej w.oli pracy
przypuszcza, obok pierwiastka rasowego, ist_nie.me dosy¢
zZnacznej prawidlowosci w produkcji i zaspaka]a-mq potrzeb;
dosy¢ znacznego ujednostajnienia czyn.noém, ujgcia catego
zycia w tradycyjne przepisy. Naogot wigc sporadyczna wola
pracy bedzie zawsze mogta powsta¢ tylko na podstawie
dtuzszej juz uprzedniej ewolucii. ,

Ujecie zycia gospodarczego W ramy tradycyjnych pize-
piséw, stanowiace konieczne podioze powstania sporady-
Cznej woli pracy, stawia takze gr_?mice jej pozytecznemu
dziataniu. W prawidtowe]j produkcji pierwotnej sporadyczna
Wola pracy przejawia si¢ przewaznie tam, gdzie jest nie-
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zbedna dla urzeczywistnienia silnego 1 waznego nakazu
tradycji (aczkolwiek, zgodnie ze swym sporadycznym cha-
rakterem i w tych wypadkach nie przejawia sie zbyt pra-
widtowo). I to nietylko dlatego, ze jedynie tam znajdzie
potrzebne sobie warunki, ale tez i dlatego, ze czestsze po-
rownywanie, szukanie, przelamywanie popedéw, odebraloby
czynno$ciom produkcyjnym ich niewatpliwo$¢, a popgdom
ich swiezosé i site. Produkcja pierwotna nie przedstawia’
warunkéw takiego rozwoju woli pracy, aby mozna bylo
nietylko obej$¢ si¢ bez popgdow, ale nawet wprost oprzec
produkcje na czem$ innem, niz popedy. Sporadyczna ‘wola
pracy, mogaca wigc naogét sit¢ popgdow ostabié, bedac
koniecznym warunkiem prawidlowosci tej produkcji musi
jednak znaleZ¢ odpowiednie dopelnienie, by¢ utrzymang
w pewnych granicach, jest wigc réwniez antagonistycznym
warunkiem prawidlowej produkeji pierwotnej. ,

Te same warunki, ktére wspotdziataja wytworzeniu
sporadycznej woli pracy, hamujg w spoleczenstwie pierwo-
tnem przejawienie si¢ popedu twoérczego. Poped tworczy
odgrywa olbrzymia rolg w ksztaltowaniu si¢ produkcji pier-
wotnej; aczkolwiek indywidualny, znajduje on w sobie do-
sy¢ sity, aby pewien catoksztatt czynnoSci produkcyjnych
doprowadzi¢ do skutku. Wydaje sig, ze wesp6t z potrzebg
estetyczna jest on punktem wyjsScia wiasciwej produkcji —
ksztattuje, poczatki techniki i wspétdziata w tworzeniu
pierwszych narzedzi; on réwniez, poparty przez przypadek,
daje poczatek procesom, ktére dzigki naSladownictwu zo-
staja powszechnie powtarzane i stopniowo stajg si¢ zwy-
czajem, potem tradycjgq i nakazem; poped tworczy jest nie-
watpliwie gtéwng silg przy stawaniu sig produkciji.
W tych pierwszych stadjach znajduje on sprzyjajace dla
siebie warunki: elastyczno$¢ stosunkéw, czeste zmiany, sze-
rokie pole dla inicjatywy, tatwo$¢ dostepu do materjatow,
prostote techniki. W miare jednak ustalania sie stosunkow,
-a Sszczegblnie w miar¢ pomnozZenia si¢ tradycyj, objecia
przez nie caloksztattu codziennych potrzeb i czynnosci,
skostnienia w formie przepiséw, nowa tworcza dziatalno§¢
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staje sie coraz bardziej utrudniona. Poped tworczy ma szan-
se trwac jeszcze tylko w swej stabszej formie—chgci prze-
jawiania sie w czynno$ciach wytwérczych wogéle (por.
str. 102), do ktorych wprowadza tylko stabe zmiany,
matlg tylko doze indywidualnego pierwiastku. O ile jednak
opisane powyzej, a sprzyjajace powstaniu $cistych tradycyj
i przepiséw, warunki mogg wplyw swéj wywrze¢ do kon-
ca, poped twolrczy traci i t¢ ostatnia role: staje sie on
jednocze$nie niepotrzebny (bo moze by¢ zastapiony przez
owe wia$nie przepisy, dostepniejsze dla ogétu i lepiej za-
pewniajace prawidlowo$¢ jego produkcji) i pozbawiony
podstaw (bo przy prawidtowosci, ustalajgcej sie jako za-
przeczenie zmiany, przy §cistem unormowaniu catego zycia,
kazda nowa inicjatywa musi byé zwalczana).

VL. W swietle dotychczasowych uwag, ogdlny stan
rzeczy, najodpowiedniejszy dla rozwoju prawidtowej pro-
dukcji pierwotnej, tak da sie przedstawié.

Terytorjum dosy¢ obszerne, stabo zaludnione, obfitu-
jace w takie naturalne bogactwa, ktére moga w drodze
nieskomplikowanych proceséw by¢ przystosowane do spo-
zycia; klimat tagodny, nie wymagajacy zbytnich wysitkow.
Pewien rozwdéj zdolno$ci myS$lenia i obserwacji, znaczne
zdolnosci twoércze, obok tego tatwowierno$¢ i maty rozwdj
krytycyzmu; bezposrednio§¢ wzruszen, (cecha bardzo wazna,
nawet gdy jest okupiona nieréwnos$cia charakteru, kaprysno-
$cig i kiotliwoscig); mata ilo$¢ potrzeb i stabe dazenie do
zmiany warunkéw, fatwos¢ podziwu, znaczne zdolnosci
nasladowcze i ped do nasladownictwa. Ludno$¢ zyjaca
w grupach spotecznych, wzglednie nielicznych, zupetnie
niezalezna pod wzgledem gospodarczym, a luino zwia-
zana pod ‘ innemi; nieche¢ do obcych i unikanie z nimj
stosunk6éw (wazne ze wzgledu na zachowanie tradycyj, uni-
kanie zmian etc.); $ciste zespolenmie i zupelny brak 2r4-
Zniczkowania catej grupy; analogiczne warunki bytu wszyst-
kich cztonkéw i zasadnicza ich réwnos¢, powszechnie .
przyjeta i zrozumiala ingerencja grupy do spraw kazde-
g0 z nich, w wielu wypadkach — wspélno§é wiasnosci.
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Technika bardzo prosta, jednostronnie skierowana na cel;
jako formy organizacyjne— poszczegélne jednostki i grupy
przypadkowe lub zwiazki naturalne; technika i organizacja
opanowana calkowicie przez tradycyjne, przechowywane
przez grupe spoteczna, przepisy. Praca dokonywana indy-
widualnie lub grupami, w tym ostatnim wypadku bez te-
chnicznego podziatu pracy. Zupeiny brak posrednich proce-
sow produkcji, produkcyjne bogactwo sprowadzone do
najprostszych narzedzi ). Gospodarka naturalna, ewentualnie
dopetniona przez bardzo ograniczong i prowadzong tylko
przez grupe jako calo$¢ (jej wiadze) wymiang nazewnatrz
i przez bezinteresowne i swobodne $wiadczenie sobie ustug
wewnatrz grupy. Diuzsze przebywanie w analogicznych
warunkach bytu (geograficznych, technicznych etc.), bardzo-
silne tradycje, wierzenia i przesady; nieliczne ale katego-
ryczne nakazy etyczne — istnienie spolecznego nastroju
1 opinji publicznej w kazdej niemal kwestji i fatwe podda-
nie sie im ze strony jednostek.

Mechanizm produkcji pierwotnej jest niezmiernie prosty.
Zywo odczuwane potrzeby budza silne popedy; pierwotnosé
umystowosci, bezposrednio$¢ produkcji, fakt, ze potrzeby
sq w malej ilosci, zapewniaja popedom intensywnos¢, wy-
starczajacq dla zaspokojenia tych potrzeb, czemu bardzo
wspotdziata obfito§¢ Srodkow naturalnych. Analogiczne po-
pedy budza sie u wszystkich cztonkéw grupy, czemu znown
wspotdziata nieliczno$¢ potrzeb i nasladownictwo; przyktad
i zacheta powiekszajg jednostajnos¢ popedéw, wspotdziatajg
czestszemu i prawidlowszemu ich powstawaniu, podtrzymuja
ich trwanie i skuteczno§¢ i zapewniaja uprzywilejowane
stanowisko potrzebom i popedom wspdlnym. Zdobyte dzieki
przypadkowi, zaspakajaniu potrzeb estetycznych, lub w prze-
jawianiu sie popedu twérczego, sprawnosci techniczne staja:
| sig dzieki naSladownictwu wlasnoscia grupy spoleczne;j,
dzigki czemu trwaja, przechowuja si¢ i promieniuja z powro-

') Dla ktérych wytworzenia i zachowania wystarczajg bezpo-

srednie popedy, motyw oszczednoscl, pozostajgcy w zupelnej zgodzie
z og6lnym charakterem gospodarki.
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tem na jednostki, wcigz wzmagajac jednolitos¢, a wigc tez
i zdolno$¢ wzajemnego oddzialywania jednostek na siebie.
Pewien sposéb zaspakajania potrzeb i wykonywania potrze-
bnych dla tego czynnosci staje si¢ zwyczajem, potem naka-
zem opinji publicznej i tradycji, z pod ktérych, wobec ze-
spolenia spoteczenstwa i wrazliwosci na jego opinje, nie-
podobna sie wytama¢; nakazy tradycji dziataja czesto, budzac
bezposrednie popedy, czy tez—- przy pewnej prawidtowosci
produkcji i zaspakajania potrzeb — sporadyczna wolg pracy.
Osiagnigcie pewnej prawidtowosci wspotdziata wytworzeniu
dla wszystkich jednostajnych warunk6w, co jeszcze bardziej
wzmacnia zespolenie. Wzglednie pomyS$lne wyniki tego
stanu rzeczy, mogace trwaé bardzo diugo, o ile dana grupa
nie jest przedmiotem napasci ze strony sasiadéw, jeszcze
bardziej wzmagajgq powage opinji publicznej isszczegélnie
tradycji, ktéra wkoncu dochodzi do uregulowania wszyst-
kich niemal szczeg6iéw, stwarzajac podstawy dla niezmiernie
trwatych, niemal zupeinie niezmiennych formacyj spoteczno-
kulturalnych 1).

VII. Produkcja pierwotna jest wogodle konserwatywna,
prawidiowos$¢ jej ustala sig, jako zaprzeczenie dalszych zmian.
Maximum tej prawidtowosci bytoby osiagnigte,gdyby wszyscy
byli najzupelniej zadowoleni z istniejacego ‘stanu 1zeczy,
najchetniej na niem poprzestawali, gdyby z fona spoteczen-
stwa nie wychodzily zadne krytyki, ani nowe 2adania,
gdyby wogéle nie przedstawiala sig mozno$¢ jakiej badz
zmiany. Ten stan rzeczy, zgubny dla. produkcji innego
typu, najlepiej ochrania réwnowage gospodarki pierwotnej,
kiéra najczeéciej zupeinie sig¢ rozktada przy zetknigciu
z przedstawicielami wyzszej kultury gospodarczej i og6lnej.

') Zabezpleczenie jest najlepiej oslagniete przy poddaniu takich
grup spolecznych wiadzy obcego plemienia, ktére narzuca im pokéj;
kategorycznym warunkiem jest jednak, aby zdobywcy nie wiracali sie
do spraw wewnetrznych i, poza ewentualnym haraczem, nie starali sle
Wyzyskaé podwiadnych sobie ludéw. Takie stosunki spotykaja sie dosy¢
Czesto; np. w Azji, gdzie elementarne zwiazki spoleczne, bedace takiemi
grupami o plerwotnej produkcji, wielokrotaie przetrwaty tworzone w dro-
dze podboju pot¢zne monarchje.
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Ochrone te jednak trzeba opfaci¢ wyrzeczeniem sie wszel-
kiego postepu. ¢

Prawidtowa produkcja pierwotna jest w pelnem tego
stowa znaczeniu produkcjg spoteczng. Technika jej zostata
okreslona jako ,plemienna“ (,Stammestechnik“, Gottl-Ottli-
lienfeld, op. cit. str. 229); wistocie caly typ pierwotny
produkcji moze by¢ okreSlonym, jako typ produkcji ,ple-
miennej“. Nietylko sposéb wykonywania czynnosci, ale
samo uwzglednienie tej czy innej potrzeby, jest przez $wia-
domo$¢ spoteczng okreSlone. Nawet tam, gdzie jednostka
wytwarza dla zaspokojenia wytacznie wilasnych potrzeb,
produkcja jest spoteczng, bo tylko spoteczna Swiadomo$é,
powszechny Swiatopoglad nadaja jej popedom prawidiowosé
i sitg, ktérychby w oderwaniu od spoteczefistwa nie miaty.

Spoteczny ten charakter produkcji jest koniecznym
warunkiem jej prawidlowo$ci i nawet istnienia, z drugiej
jednak strony na pewnym stopniu uniemozliwia on wszelki
dalszy rozwdj: im wiecej nakazéw i przepiséw zawieraja
tradycje, tem trudniej jest o wprowadzenie do nich nowego
pierwiastku, tem prawdopodobniejszem jest, ze kazda préba
czego$§ nowego stanie w sprzecznoSci z dawng tradycja;
im bardziej ujednostajnionem jest spoteczenstwo, im wigksza
ulegtos¢ opinji publicznej i szerszem pole dziatania tej
ostatniej, tem trudniej o inicjatywe, a w razie inicjatywy
o powodzenie dla niej—trzeba odrazu cate, konserwatywnie
usposobione, spofeczenstwo pozyska¢ dla projektowanej
zmiany. Zmiany stajg si¢ wigc coraz rzadsze, wreszcie zu-
pelnie niemozliwe. Wszelka ich préba musi by¢ zwalczona:
tradycja 'z konserwatywnej, przechowujacej zdobycze, staje
sie reakcyjng, uniemozliwia dalszy postep.

Spofeczny charakter produkcji, tak samo jak pierwotna
umystowo$¢, tak samo jak elementarno$é i tradycjonalizm
techniki, tak samo jak bezpoS$rednio$é produkcji i zamknie-
tos¢ gospodarki malych grup, s3 antagonistycznemi
warunkami pierwotnej produkcji. Niezbedne dla jej ist-
nienia i prawidlowos$ci, nie pozwalajg jej jednak przekro-
czy¢ pewnego, dosy¢ niewysokiego stopnia rozwoju.
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ROZDZIAL IIL
Produkcja oparta na przymusie.

I. Oparcie produkcji na przymusie, wywieranym przez
tych, ktérzy pragna jej rozwoju i rozumieja potrzeby iej
organizacji, moze si¢ wyda¢ najprostszym sposobem zapew-
nienia prawidlowosci tej produkeji. Przymus moze zaste-
powac i czynniki psychiczne, sklaniajace do czynnosci wy-
tworczych (potrzeby, popedy, sity psychiczne) i zapewniaé
kombinowanie sit rozmaitych jednostek fizycznych; przy-
musowa organizacja produkcji nie potrzebuje liczyé sie
z pragnieniami lub kaprysami jednostek, moze odrazu sto-
sowa¢ najracjonalniejsze formy organizacyjne i technike.
Pozatem che¢ przymuszenia kogo$ zjawia sig tak tatwo,
skoro nasze dazenia i plany spotykaja z jego strony prze-
szkode! Wbrew zdaniu fizjokratéw i racjonalistow XVIII w.
mozna z wiekszg stuszno$cig twierdzi¢, ze pierwszym i na-
turalnym odruchem jest, nie przyznanie blizniemu swobody,
ale dazenie do przymuszenia go w pozagdanym przez unas
kierunku. To tez préby przymusu ciagna sig¢ przez calg
historje, a specjalnie przymus w dziedzinie produkcji — od
chwili dokonania przez ludzko$é doSwiadczenia, ze pozadany
przeze mnie skutek moze DbyC osiagnigty przez czynnosci
innego czlowieka. Przymus wydaje sig tez jakiem§ pana-
ceum, alfa i omegq madroSci spotecznej, dla wielu mniej
lub wiecej dojrzatych reformatoréw, fabrykantéw idealnych
ustrojéw, mezéw stanu i politykow gospodarczych, wytwo-
rzonych przez powszechneé Pprawo wyborcze, wojskowych
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otrzymujacych raptem wysokie administracyjne stanowisko
etc., etc.

W zastosowaniu swem jednak przymus jest mniej pro- -
sty. Dziwnem jest istotnie, jak czesto sie zapomina, ze
kazda proba przymuszenia kogo$ wywoluje op6r; opor ten
moze by¢ zwykle przezwyciezony, jesli sie ma odpowie-
dnig wiadze; przezwyciezenie wymaga jednak czesto takich
wysitkoéw, ze zupelnie dezorganizuje calg dziatalno$¢ zy-
ciowa, a wiec i dzialalno$¢ wytwoércza. Przypuszczajac na-
wet, ze sie ma sile do zwalczenia oporu i przeprowadze-
nia swej woli w kazdym poszczegélnym wypadku, nie jest
sie jeszcze przez to w stanie zapewni¢ wykonanie swego
planu w cato$ci: na skutek stosunkéw zaleznosci, taczgcych .
zjawiska produkcji, walka o zmuszanie jednostek do narzu-
canych im czynnosci i skutki wykonywania ich pod przy-
musem mogq zupelnie zmieni¢ podstawy gospodarki, usu-
ngé te sily, na ktére sie przy zastosowaniu przymusu
liczyto.

Zastosowanie przymusu wysuwa wiec szereg zagadnien;
zbadanie ich wykaze, jak mi si¢ zdaje, ze zapewnienie pra-
widtowej produkcji przez systematyczne wywieranie przy-
musu, mozliwe jest tylko w SciSle okreslonych i dosy¢
ciasnych granicach, i ze przyktady, na ktére mozna sie po-
wotywaé, wyczerpujg niemal przedstawiajace sie teorety-
cznie mozliwosci.

Przedewszystkiem samo pojecie przymusu w dziedzi-
nie zjawisk produkcji wymaga pewnych wyjasnien.

O ile latwem jest materjalnie uniemozliwi¢ komus wy-
konanie pewnej czynno$ci, o tyle bardzo trudnem, niemal
niemozliwem jest w literalnem tego stowa znaczeniu zmu-
si¢ go materjalnie do wykonania czego$. Przymus przed-
stawia sie zawsze jako sytuacja, w ktérej pewna jednostka
(A) musi albo ulec woli innej jednostki (B), albo ponies¢
konsekwencje tak szkodliwe, ze si¢ na nie normalnie czlo-
wiek nie zdecyduje. W tych jednak granicach mozliwe sy
daleko idace roznice. Przedewszystkiem jednostka B moze
albo by¢ w stanie sama wywota¢ podobng sytuacje, albo
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tez tylko skorzysta¢ z ogélnych warunkéw zewngtrznych,
ktére A w takg sytuacje stawiaja. Po wtore, charakter owych
szkodliwych konsekwencyj moze by¢ bardzo rézny.

Konkretnie, w zyciu gospodarczem przymus przyj-
muje dwie zasadnicze formy: przymusu fizycznego i gospo-
darczego, a w obu moze by¢ mniej lub wigcej bezwzgle-
dny. Przy fizycznym przymusie B moze sam postawi¢ A
W sytuacjg, w ktorej A musi ulec jego woli lub poniesé

szkodliwe konsekwencje, wskutek tego, Ze ma on moznosé
* 1) materjalnie uniemozliwi¢ A czynnoSci inne, niz te, kto-
rych pragnie (przez pozbawienie swobody) i 2) materjalnie
sprowadzi¢ na A szkodliwe dla niego konsekwencje. Wy-
nika stad, ze w wiekszosci wypadkéw konsekwencje te
moga by¢ dorazne, przedstawiajq sie umystowi A w formie
zywej grozby, czasami tak zywej, ze wymagana czyn-
nos¢, ktéra majg sprowadzié, nastepuje niemal jako od-
ruch dla ich uniknigcia (jak u bydta roboczego, np. przy
biciu). W tych warunkach mozna bez przesady mowi¢
o materjalnem, fizycznem, przymuszaniu.

Przymus gospodarczy polega na tem, ze A moze do-
sta¢ Srodki utrzymania, tylko ulegajac woli B. Materjalnie
moze on wykonywal wszelkiego rodzaju inne czynno$ci,
nie prowadza one jednak do celu. Przymus gospodarczy
jest z natury o tyle stabszym od fizycznego, ze jednostka
B nie jest w stanie wywota¢ konsekwencyj, ktérych grozba
zmusza A do ulegtosci, i ze te konsekwencje przedstawiajg sie
W wiekszosci wypadkéw tylko w formie wyobrazenia. Tam
nawet, gdzie sg najbardziej sprzyjajace przymusowi gospo-
darczemu warunki, wiekszo$¢ bedzie najczeSciej miata Srodki
utrzymanja zapewnione na pewien okres, to tez grozba
utraty danego zajecia nie bedzie sig jej stale przedstawiata
w formie zywej obawy gtodu. Jednak zwiazane z pojeciem
utraty zajecia, ujemne zabarwienia wzruszeniowe, wyobra-
zenie mozliwosci gtodu i cierpien wystarczaja, aby stale ja
skfania¢ do uleglosci (tak dlugo przynajmniej, az nadmiar
przykrosci stad wynikajacej nie wywota wewnetrznego
buntu). Systematyczne stosowanie przymusy gospodarczego
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przypuszcza juz dosy¢ rozwinietq zdolnos¢ poréwnywania
obecnych i przysztych zadowolen i cierpiefi, jak réwniez
pewna zdolno§¢ panowania nad sobg, zapewniajgca wyobra-
zeniu przysztych, moze nawet odleglych, przykrosci i cier-
pien przewagq nad zywym popedem chwili. To tez przy-
mus gospodarczy, jako jedna z podstaw produkcji, nalezy
do innego typu, niz przymus fizyczny, a mianowicie do
(drugorzednej formy) typu indywidualistycznego, przypusz-
czajacego powodowanie si¢ rachunkiem zadowolenia i pe-
wien rozwoj woli pracy, a sam jest czynnikiem $cisle wia-
zacym sie z wytworzeniem woli pracy i towarowego sto-
sunku (por. cze$§¢ trzecia, r. II sub III i sub IV. C). Obe-
cnie, méwigc o przymusie, bede miat na mysli wylacznie
przymus fizyczny !).

Przymus fizyczny moze by¢ catkowity lub czeSciowy.
W pierwszym wypadku wszystkie warunki (wzglednie zupetna
bezwarunkowo$¢), na ktérych wszystkie sity i czynnosci
pewnej jednostki s oddane do rozporzadzenia kogo$ in-
nego, narzucajg si¢ pierwszej z zewnatrz, bez zadnego
z jej strony udziatlu, przyczem moze ona byé zmuszona
wszelkiemi $§rodkami do oddania tych sit.

W drugim wypadku przymus odnosi si¢ tylko czy to
do niektérych sit i czynnosci, czy tez do niekt6rych tylko,
narzuconych z zewnatrz warunkéw, czy wreszcie moze
przejawia¢ sig¢ przez zastosowanie niektérych tylko $rod-
kéw, pozytywnych lub negatywnych (np. uniemozliwienie
pewnych czynno$ci). Pojecie przymusu czeSciowego jest
naturalnie zupeinie réznem od przymusu sporadycznego,

) Pomiedzy przymusem gospodarczym, a czeSclowym przymu-
sem fizycznym, ktéremu tez mo2e towarzyszyé rachunek zadowolenia
1 sporadyczna (a nawet trwala) wola pracy, zachodzi zawsze nastepu-
jaca ré2nica: zdolno$¢ powodowania si¢ w pewnym stopniu rachunkiem
zadowolenia 1 pewlen stoplei woll pracy s3 koniecznym wa-
runkiem wywarcia przymusu gospodarczego; jednost-
ka, absolutnie ich pozbawiona, mogtaby by¢ gospodarczo zmuszong
tylko przez bezposredni, natychmiastowy giéd. Przy czeSclowym przy-
musle flzycznym rachunek zadowolenla | wola pracy moga istnieé obok
przymusu, a nie jako jego warunek.
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poszczegélnych przypadkowych aktéw przymusu, ktore teo-
rji produkcji zupeinie nie interesuja; tylko systematyczny,
aczkolwiek w pewnym kierunku ograniczony przymus, da
sie wogéle pomysle¢ jako moment warunkujacy prawidiows
produkcjg.

Il. Mozno$¢ wywierania tego systematycznego przy-
musu (w szerszym lub wezszym zakresie), przypuszcza na-
turalnie istnienie pewnych norm prawnych, uznanie expli-
cite, lub przynajmniej implicite przez organizacje spoleczna
(w praktyce: przez pafstwo) prawa jednych do przymu-
szania drugich. Inaczej oczywiscie przymus sprowadzalby
si¢ do aktéw gwaltu, na ktérych mozna oprzeé poszczegdl-
ne czynno$ci wytworcze, ale nie stale, normalne tworzenie
podstaw materjalnych spolecznego bytu. Ale same normy
prawne nie wystarczajg (por. str. 38 i r. I czeSci trzeciej
sub. II); musza one oprze¢ si¢ o objektywne prze-
stanki.

Mozno$¢é wywierania przymusu nie jest jednak zwig-
zana z okres$long forma spoleczng sit wytwdrczych. Pozor-
nie najbardziej mu odpowiada forma przymusowo-indywi-
dualistyczna. Spotyka si¢ ona w rzeczyw.istoéci, ale dosyé
rzadko: szczegélnie istotne zabezpiecze_me _dla .wywieraja‘-
cego przymus moznosci rozporzadzania sitami, k?(')rych
jest posiadaczem, jest najczesciej mocno  ograniczone
przez interwencje spoteczenstwa lub wiadz panstwowycp.
Jak to wynika z dalszych rozwazan, forma tal- z trudno$cia
tylko da sie pogodzi¢ z praWidIOW&l_ produkcja RETLEDA
wa. Czestsza i wazniejsza jest odmiana formy patrjarchal-
nej, ktéraby mozna nazwac patrjarchalno-przymusowa,
przy kt6rej wywierajacy przymus sam moze ulega¢ przy-
musowi ze strony silniejszych jednostek gospodarczych lub
panstwa, w ramach' pewnych tradycyj, interpretowanych
najczeSciej znowu przez najsilniejsze jednostki, a wigc
w czgdci za po$rednictwem przymusu. Wreszcie przymus
jest mozliwy bez zadnej jednolicie okreslonej formy spo-
lecznej, np. przy ograniczeniach formy indywidualisty-

" cZnej etc.

173



Co do objektywnych warunkdéw, ktére przypuszcza
istnienie systematycznego przymusu w dziedzinie czynnosci
produkcyjnych, to przedewszystkiem wymaga on pewnych
warunkow natury techniczno-gospodarczej; koniecznym jest
taki rozw6j produkcyjnosci, przy ktérym praca cztowieka,
nawet nieintensywnie pracujgcego, daje znacznie wigcej
niz trzeba dla jego utrzymania; inaczej nie oplacatoby sig
karmi¢ i pilnowa¢ niewolnika; dalej, warunki gospodarcze
muszg umozliwia¢ dozér i utrudniaé znalezienie samodziel-
nego utrzymania: bez tego nie podobnaby byto, powstrzy-
ma¢ niewolnika od ucieczki. Te warunki, szczegblnie wazne
tam, gdzie chodzi o przymus catkowity, sa najlepiej spel-
nione przy osiadlym trybie 2ycia, przy rolnictwie, jako
podstawowem zajeciu i przy sprzyjajacych warunkach gle-
by i klimatu. Jest to moze jedna z przyczyn, dla ktérych
niewola nie rozwingfa sig¢ u ludéw poéinocy i wogdle w kra-
jach zimnych, lub umiarkowanie zimnych.

Przymus jest tem tatwiejszy, tem mniejszy opér wy-
wotuje, im bardziej podlegajacy mu jest przekonany o po-
tedze wywierajacego przymus. Dla literalnego zmuszenia
trzebaby byto statego dozoru, statej fizycznej przewagi
ze strony ostatniego; w tych warunkach, przymus, jako
moment produkcji, bylby prawie pozbawiony wartosci.
Ogromne znaczenie ma glgbokie przeswiadczenie o tem, ze
kazda préba oporu, kazde niezastosowanie si¢ do woli roz-
kazujacego, bedzie odkryte, ztamane i ukarane. W tym
sensie trwato§¢ i systematyczno$¢ przymusu sg utatwione
przez istnienie silnego panstwa, silny rozw6j nieréwnosci
i hierarchji, tradycyjne przyzwyczajenie do ingerencji wtadz
spoleczefistwa w zycie prywatne, a takze do dyscypliny
i stosowania si¢ do woli tych, kt6rym prawo pozwala przy-
musza¢ innych. Silne nazewnatrz i wewngatrz panstwo wy-
wiera silne wrazenie na umysty; zdolne w wielu wypad-
kach do istotnego przeprowadzenia swej woli wytwarza
przeSwiadczenie, ze wola ta zawsze i we wszystkich wy-
padkach zwycigzy. Rozw6j nieréwnoéci i hierarchji ogrom-
nie wywyzsza w opinji masy najwyzsze jej stopnie, a przez

[
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to jakby podkresla stabos¢ i bezsilnos¢ czlowieka z warstw
nizszych. Wplyw tradycji, zwyczaju, ulegania i stosowa-
nia si¢ do czyjej$ woli nie potrzebuje, zdaje sie, wyjasnien.
Wobec tego potezna, hierarchicznie uksztaltowana, oparta
na starych tradycjach, organizacja pafnstwowa przedstawia
najkorzystniejsze podioze dla wywierania przymusu.

W zwiazku z tem nasuwa sie ciekawa uwaga. Przy-
mus umiarkowany, dotyczacy tylko bardzo ograniczonych
dziedzin i stosunkéw, wywoluje naog6! nieznaczny opor,
gdyz nie jest zbyt ciezkim; przy rozszerzaniu przymusu
opdr sie zwieksza, ale jesli skrepowanie przekracza pewne
granice, przeciwdziatanie znowu maleje: latwiej jest wywie-
ra¢ przymus catkowity, niz daleko posuniety przymus cze-
sciowy. Nalezy, zdaje sig, przypisa¢ to zjawisko okoliczno-
sci, ze calkowity przymus, niewola, budzi w umystowosci
tych, ktérzy mu podlegaja, o wiele silniejsze wrazenie po-
tegi, niz przymus czgSciowy. Dlatego tez niewola dochodzi
do najskrajniejszych swych przejawdéw w matych barba-
rzyfiskich panstewkach, dlatego tez maly tyran silniej daje
odczué swéj despotyzm' od wielkiego autokraty. W obu
wypadkach trzeba sztucznie podt.rzymaff wrazenie swej
sity, co jest (niezawsze moze $wiadomie) w ten spos(‘Sb
osiggane. .

Poprzedzajace rozwazania tumacza te:z, ‘d!acz_egc.) 123-
dy rewolucyjne, opierajace swe pOWSt.ame' 1.1stmeme. na
walce z dotychczasowa spoteczna organizacja i dyscyplina,
spotykaja zwykle tyle trudnosci w stosowagm ze swej §tro- ‘
ny przymusu, chwytaja sie tak surow.'ych i okrutnych $rod-
k6w i napotykaja tak zacigty opor: istotnie, powstaly one
zwykle w drodze zwalczania jednego z kardynalnych wa-
runkow przymusu i staraja sig utrzy{'na.é swoj autorytet i prze-
$wiadczenie o potedze przez posunigcie bardzo daleko skre-
powania jednostek, do czego sa tez skionione na skutek
dezorganizacji zycia gospodarczego.

Sa to warunki og6lne wszelkiego przymusu. Oprécz
nich stosowanie przymusu catkowitego, czyli niewola, przy-
puszcza jeszcze dalsze dodatkowe warunki, a wigc pewne
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cechy ideologji. Tam, gdzieby stal w zbytniej sprzeczno-
$ci z ideologja (mniejsza o to jak - powstala) i poczuciem
prawnym, musiatby przymus w pewnej chwili upas$¢ pod
naporem wybuchu uczu¢ spoteczenstwa. ldeologja, odpo- -
wiadajaca niewolnictwu, to uznanie zasadniczej nieréwno$ci
ludzi, kult sity, catkowite usprawiedliwienie przemocy, uzna-
nie gwaltu i grabiezy, przynajmniej dokonanych w pewnych
warunkach, za uprawnione sposoby bogacenia sie. Jako
konsekwencje plyng stad — z jednej strony — pogarda
pracy i produkcji wogo6le, z drugiej, ustréj panstwowy
i prawny, stosunki polityczne, opierajace wszystko na sile
i przemocy i skazane na natychmiastowy upadek, z chwilg
gdy tylko ta sila okaze si¢ niewystarczajaca dla opanowa-
nia wszystkich innych.l)

Poza odpowiednig ideologja oparcie produkcji na cat-
kowitym przymusie wymaga naturalnie samego materjatu
przymusu, t. j. niewolnikéw. Jak wiadomo, praca niewolni-
ka okazywata sie zwykle na tyle malo intensywns, ze opta-

1) Moznaby tu zarzucié, ze ta ideologja i te stosunki s3 stale
panujacemi, poniewaz uznajemy wojne i zdobycze wojenne. Nie mySle
zastanawiaé sie tu nad pytaniem, czy z punktu widzenia abstrakcyjnej
etyki zachodzi réznica pomiedzy odebraniem czego$§ jednostce przez
jednostke, a panstwu przez panstwo. Ale nawet przyjmujac, 2ze podbéj
niczem nie ré2ni sie od zwyktego rabunku, sam fakt ograniczenia prawa
rabunku do stosunkéw miedzypanstwowych, wykluczajac (w teorjl) mo-
zno$¢ prywatnego z niego korzystania, coraz silniejsze 1 §ciSlejsze wpro-
wadzenle w 2ycle powyzszego punktu widzenia, uznanle za nadutycie
wszelkich wykroczen przeciwko niemu, potrzeba usprawiedliwienia pod-
boju, jako sposobu wymlerzania sprawiedliwosci, wszystko to $wiadczy
o glebokiej zmianie ideologji w stosunku do gwaltu. Etycznie rabunek
1 podbéj mogg byé réwnie zie — psychologiczne jednak i spoleczne
podstawy godzenia sle z kazdym z tych fakiéw, a co zatem idzle, spo-
teczne i gospodarcze skutki obu ideologij s3 zupelnie rézne.

I réwniez, aczkolwiek ustosunkowanie sit decyduje o stanie po-
siadanla w dziedzinie panstwowej, politycznej i nawet prawnej, to je-
dnak ustosunkowanie to w olbrzymiej wigkszosci wypadkéw nie prze-
jawla si¢ bezposrednio, a tylko stwarzajac odpowiadajacy sobie system
norm 1 pogladéw prawnych, ktéry uzyskuje samodzielne znaczenie
i ewentualnie moze czesto przetrwa¢ ustosunkowanie sif, lezgce u jego
podstawy.
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cato si¢ rabunkowe wyzyskiwanie jego sil, niszczace szyb-
ko cztowieka i-uniemozliwiajace rozmnazanie sie, a nawet
utrzymywanie warstwy. Produkcja, oparta na niewoli, miata
zawsze, jako jeden z warunk6w, dow6z niewolnika z ze-
wnatrz, a wigc wojng prowadzong dla rabunku, polowania
na niewolnikow etc. Ten stan rzeczy wydaje mi sig¢ nie-
odlacznym od systemu, w ktérym catkowity przymus jest
jedyna podstawa czynnos$ci wytwérczych.

Il. Nie mozna zaprzeczyé, ze w niektérych wypad-
kach niewolnictwo zapewnialo wykonanie czynnosci produk-
_cyjnych, ktéreby bez niego nie byly wykonane. Moze to
zachodzi¢ tam, gdzie ludno$¢ ma niezmiernie stabe zdol-
nosci gospodarcze (a wiec mate potrzeby, silna niecheé do
pracy, biernos¢ i tepos$¢ zupeina, brak jakichkolwiek, ele-
mentarnych chociazby, przejawéw woli pracy); dalej tam,
gdzie produkcja wymaga skomplikowanych dziel o zna-
cznym stopniu prawidlowosci, a ludno$¢ odznacza sie
szczegOlnie kaprys$nem i nieréwnem usposobieniem; dalej
jeszcze tam, gdzie produkcja musi si¢ odbywaé w wyjatko-
wo cigzkich warunkach. Te wzgledy tlumacza rozpowsze-
chnienie niewolnictwa pewnych ras, czeste stosowanie go
w produkcji opartej o system irygacyjny, w plantacjach,
pierwotnie eksploatowanych kopalniach etc. Poza temi wy-
padkami, praca niewolnicza mogta naturalnie sporadycznie
dawac dobre rezultaty, naogot jednak pod wielu wzgledami
zapewnia produkci¢ gorzej, niz inne formy. Przedmiot ten
jest tak dobrze znany, Ze nie potrzebuje jwyjasnien: strach
kary, sam przez sig, nie dopelniony przez zadne nagrody,
nie jest w stanie pobudzi¢ do pracy intensywnej, ani do-
kladnej; strach ten za$ jest jedyng podstawg pracy przy
niewoli; ostabia ona popedy, ktéreby mogty przejawiaé
sie w czynno$ciach wytwdrczych, nie dopuszcza naturalnie
do rozwoju popedu tworczego, niszezy sity psychiczne (por.
cze§é trzecia, r. IlI, sub. IV, B); stosowanie bardziej skom-
plikowanych narzedzi jest zupefnie wykluczone, tak samo
jak wszelkie, wymagajace uwagi i sumiennosci, a tem bar-
dziej zamitowania i inicjatywy, dziedziny produkeji. Unie-
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ruchomienie znacznych kapitaléw w samych niewolnikach
ostabia bardzo tempo zycia gospodarczego; wylapywanie
i dostarczani€ niewolnikéw niszczy znaczna ilo$¢ sit wy-
twérczych; niebranie pod uwagg wysitku niewolnika nie
pozwala ustali¢ zadnej réwnowazno$ci pomiedzy kosztem
a rezultatem, a wiec oprze¢ stosunki gospodarcze na pod-
stawie rachunku.

W sumie catkowity przymus moze da¢ pewne korzysci
tylko przy produkcji o technice bardzo elementarnej i (ponie-
waz produkcja ta musi by¢ naogél obfita, inaczej samo
stosowanie przymusu nie miatoby sensu) przy bardzo sprzy-
jajacych warunkach naturalnych, przy bardzo stabo rozwi-
nigtych wymianie i kapitalizmie i przy wielkiej obfitosci
matowartoSciowych sit roboczych.

Przymus w tak bezwzglednej formie moze by¢ zasto-
sowany tylko do najprostszych czynnosci wykonawczych.
CzynnoSci kierownicze i organizacyjne muszq mieé inne,
a przynajmniej takze i inne, motywy. Obok warstwy wy-
pelniajacej pod przymusem najprostsze czynno$ci, istnieje
inna, ktérej zadaniem sg owe czynnosci kierownicze warstwa
dosyé liczna, aby temu zadaniu sprosta¢. Moze si¢ ona
pokrywaé z warstwa, na Korzys¢ ktorej jest wykonywany
" przymus, albo sktadaé sig¢ z tych, kitérzy zasadniczo moga
podlegaé (ale praktycznie w przewaznej mierze nie podle-
gaja) przymusowi, albo wreszcie (najczeSciej) by¢ jakas
trzecig po$rednig warstwa. We wszystkich tych wypadkach
wykonywanie czynnosci organizacyjnych i kierowniczych
musi mie¢ jakie$ inne niz przymus, prawidlowo dziatajace,
motywy, to za$ przypuszcza istnienie warunkéw zapewnia-
jacych owa prawidtowo$¢. Pozornie bardzo jest fatwo o takie
motywy wobec znacznych korzysci (ew. wysokiego wyna-
grodzenia), zadowolenia ambicji i zadzy wladzy, ktére przy-
rzeka wykonywanie tych, nie wymagajacych czesto wielkiego
wysitky, czynno$ci. Tak wigc owa forma popedu, ktéra
powstaje pod wptywem uswiadomienia sobie nieproporcjo-
nalnie wielkich korzys$ci (por. r. II sub. Il 6), chciwos¢, ra-
chunek zadowolenia, poped twoérczy, wreszcie opierajace
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si¢ na kombinacji tych i ewentualnie innych czynnikow,
tradycje, zwiazanie wykonywania kierowniczych czynnosci
z pewna stopa zyciowa, mogg dostarczy¢ potrzebnych mo-
tywéw. Z nich pierwszy moze z natury rzeczy wywierac
wplyw tylko sporadycznie. ;
Zapewnienie czynno$ci kierowniczych przez rachunek
zadowolenia, w praktyce ustrojéw przymusowych dosy¢
czeste, nie daje réwniez gwarancji zadnej prawidfowosci.
Doktadne uzasadnienie tego wynika z ogélnych warunkéw
produkcji opartej na rachunku zadowolenia, ktore rozwazam
w trzeciej cze$ci pracy niniejszej; ogranicze sig¢ wiec tutaj
do wskazania gléwnych momentéw: prawidtowos¢ decyzyj,
opartych na rachunku zadowolenia, przypuszcza stalo$§¢
w ocenie zadowolen i przykrosci; ot6z wszystkie do$wiad-
czenia historji przemawiaja za tem, ze mozno$¢ korzystania
z przymusu zmienia usposobienie, demoralizujac je tak, ze
sie coraz mniej ceni zadowolenia, dawane przez spozycie
dobr, a coraz wiecej przykro$¢ pracy (dziatajg tu zapewne:
latwo$¢ bogacenia sig wogdle, tatwos¢ podniesienia swego
dochodu nie przez czynno§ci produkcyjne, a przez wigkszy
nacisk, taske etc.,, latwos¢ przerzucenia przymusowego
swych wiasnych czynnosci na innych, przeswiadczenie o tem,
ze wszelkie systematyczne wykonywanie czynnosci jest
pracg niewolnicza, demoralizujaca ideologja etc.). Dalej, brak
tutaj zabezpieczenia, przy ktérem moznaby liczy¢, ze syste-
matyczne wyzyskiwanie mozliwosci produkcyjnych da naj-
wigcej korzySci; brak zabezpieczenia silnie przyczynia sig
do rabunkowej gospodarki. Dalej jeszcze, fakt, ze wigksze
korzysci mozna osiagna¢ poza dziedzing produkeji, odciaga
od wykonywania nawet kierowniczych czynnosci w produkcji.
Wreszcie, wazne znaczenie ma brak warunkéw, w ktérych-
by mogla rozwina¢ sig wola pracy, niezbedne dopelnienie
decyzyj, powzigtych na podstawie rachunku zadowolenia,
jesli maja pociggnaé istotnie prawidlowa dzialalnosé. Na-
skutek tych wszystkich okolicznosci, potaczenie czynnosci
kierowniczych, opartych na rachunku  zadowolenia z zasto-
sowaniem catkowitego przymusit do masy czynno$ci wyko-

u
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nawczych nie moze naogét tworzy¢ podstawy prawidlowej
produkcji; ma znaczenie tylko, jako zjawisko czgSciowe lub
przejSciowe, zawsze mozliwe przy jakim$ szczegdlniejszym
zbiegu okolicznosci. Najczgsciej jednak dgzenie do maxi-
mum ~ zadowolenia bedzie w tym ustroju powodowato
rabunkowy system produkcji, nierowno§¢ i spekula-
cyjny charakter gospodarki, stale niszczenie wielkiej
ilodci sit wytwoérczych i marnowanie mozliwo$ci produk-
cyjnych.

Wigksze znaczenie przypisujg popgdowi twoérczemu.
Wyobrazam sobie, ze musial on zawsze istnie¢ przy po-
wstawaniu opartych na przymusie organizacyj gospodarczych.
Laczy sie on Sci$le z tg zaborczo$cia, z tem dazeniem do
ekspansiji, ktéra pcha wojownicze plemiona gorali i koczow-
nikéw do narzucenia swej wiadzy spokojnym mieszkan-
com nizin; jest zapewne czynny w tym tajemniczym pro-
cesie spotecznym, za poSrednictwem ktérego jaka$ klasa
wysuwa si¢ na czoto spoteczenstwa. W obu wypadkach,
czy to klasa panujgca przychodzi z zewnatrz, czy tez two-
rzy sie wewngtrz, znajduje ona sprzyjajace warunki ze-
wnetrzne, a bardzo prawdopodobnie moze mie¢ w sobie
konieczne warunki wewngtrzne popedu twoérczego (por.
str. 142). Pomiedzy twoérczemi porywami, ktére sig¢ na
poped tworczy skladaja, mogq by¢ i prawdopodobnie beda
porywy do uzewnetrzania si¢ przez kierowanie innymi
ludzmi w akcji wytwoérczej. Zaleznie od stopnia popedu
twérczego bedzie tu chodzito o zupetnie nowe dzieta, lub
o normalng wytwoérczo$¢, wzglednie o jakie$§ produkcje po-
mocnicze. Przejawiajac si¢ z Wigksza czy z mniejszg sita,
poped tworczy jest zawsze W stanie inicjatywe i kierowni-
ctwo produkcji zapewnic.

Trudno§¢é polega na tem, ze utrwalenie organizacji na
przymusie opartej przedstawia niekorzystne warunki dla
dalszego rozwoju, a nawet dla trwania popedu twdrczego.
Zupelne przetamanie oporu wewnatrz kraju, fatwo$§¢ zaspa-
kajania potrzeb, zabezpieczone, pozornie najzupetniej, po-
tozenie, przepisy narzucone innym wprawdzie, ale powo-
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dujace ogoélne skostnienie, niezmienno$¢ — wreszcie mo-
ze wyczerpanie energji rasy — wszystko to warunki
wrecz przeciwne tym, w ktérych sig te same organi-
zacje tworzyly. W tych warunkach nie mozna juz liczy¢
na zapewnienie czynno$ci Kkierowniczych przez poped
tworczy.

Pozostaje tradycja. Naskutek tych czy innych oko-
licznos$ci (szczegdlnie dzieki uprzedniemu dziataniu popedu
tworczego, ktéry to mogt z bardzo wielkq sita narzucic),
wykonywanie czynno$ci kierowniczych produkcji i wyko-
nywanie ich w pewien okreslony sposéb moga potaczy¢
si¢ bardzo $ciSle z pojeciem upragnionej stopy zyciowej
i w dalszym ciggu staé sie tradycja pewnej klasy, panu-
jacej lub Sredniej. Egoistyczne tendencje sg nie usunigte
wprawdzie, ale ujete w pewne ramy przez to panowanie
tradycji; pozadliwo$¢ i chgé uzycia maja znacznie mniej
sprzyjajace podloze, niz w rozwazanym powyzej wypadku.
Powaga tradycji moze wystarczy¢, aby skioni¢ do wykn-
nania niezbyt trudnych, nie wymagajacych zbytniego wy-
sitku czynnosci kierowniczych, nawet wtedy, gdy pod wpty-
wem ogoélnej demoralizacji szerzy sig nieche¢ do wysitku,
wykonania ich lepiej lub gorzej, ale w sposéb dosyé je-
dnostajny i ciagly, tak ze prawidlowos$¢ produkcji jest za-
pewniona. Te same warunki, ktére uniemozliwiaja rozwoj
popedu tworczego stwarzajag podstawy dla panowania tra-
dycji i przepisu. Odwrotng strong medalu jest zupetne
zrutynizowanie produkcji—tradycje panujg nad wszystkiemi
szczeg6tami wykonywania czynnosci, kostnieja w mecha-
nicznie ujetych przepisach. Po wielkich ruchach, ktére two-
rzyly kultury, oparte na przymusie, zda sig $wiadczace
o niespozytych sitach twoérczych i zapowiadajace najwspa-
nialszy rozwdj, nastgpowaty okresy zupetnego zastoju, biuro-
kratycznych przepiséw i powolnego cofania sie.
i przepisy godza sig wogble tylko Z malo rozwinietg te-
?hn}kq, sfabym rozwojem wymiany i maty intensywnoscia
zycia gospodar.czego. Produkcja, w ktorej odgrywa wiel-
kg rolg catkowity przymus, moze by¢ prawidtowa w diuz-

Rutyna
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szych okresach tylko pod tym warunkiem, ze pozostanie
na bardzo niskim poziomie i $ci§le opanowana przez gra-
niczacg z rutyng tradycje, nie dopuszczajacg zadnego pra-
wie postepu.

Zastosowanie catkowitego przymusu do gospodarki
0 wyzszym poziomie dezorganizuje ja i, o ile jest rozpo-
wszechnione i zastosowane na szeroka skale, Scigga na
0w najnizszy poziom. Na tym najnizszym poziomie pro-
dukcja moze trwaé dosy¢ fatwo, a nawet wykazywaé zna-
czng prawidlowosé, jesli sgq spelnione warunki, powyzej
rozwazane. Konieczny upadek popedu twoérczego wsréd
warstwy kierujgcej moze by¢ skompensowany przez wy-
tworzenie owych bardzo silnych przepiséw dyscypliny i ru-
tyny. Niebezpieczenistwo dla ustroju opartego na niewoli
tkwi nietyle w stosunkach produkcji, ile w prawdopodo-
bnych jego psychologicznych i politycznych konsekwen-
cjach, Stale stosowanie przymusu zaciera r6znice pomiedzy
mozliwem a niemozliwem, niszczy nietylko poped twoérczy,
ale wogéle panowanie nad soba, energjg i sitag ducha, roz-
wija nieproporcjonalnie chciwo$¢, cheé uzywania, unikanie
wysitkow, prowadzi, jednem stowem, do zwyrodnienia pa-
nujacej warstwy lub rasy, coraz mniej zdolnej do walki
i ekspansji, a jednocze$nie majacej coraz wieksze wyma-
gania i fantazje, na zaspokojenie ktérych nie wystarczaja
sity kraju; woéwczas wytwarza si¢ sytuacja, w ktérej owa
panujaca warstwa pada bardzo tatwo pod ciosem z zewnatrz
lub wewnatrz. Nie jest to jednak przelamanie ustroju opar-
tego na przymusie; moze to by¢ albo zmiana tych, ktérzy
go beda stosowali, albo tez zupeina dezorganizacja pro-
dukcji, prowadzonej przez czas diuzszy pod przymusem
i nie spotykajgcej po jego zniesieniu koniecznych warun-
kow. Stan rzeczy w typie produkcji opartym na przymusie
jest wiec réwniez beznadziejny, jak i w produkcji pier-
wotnej: z jednej strony przymus jest koniecznym warun-
kiem, bez ktérego przy catoksztaicie wytworzonych sto-
sunk6w produkcja nie moze si¢ obej$¢; z drugiej strony
nie dopuszcza on dalszego rozwoju i posrednio, przez swoj
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wplyw na psychike i ustosunkowanie sit politycznych, ska-
zuje kraj na perjodyczne wstrza$nienia.l) :

IV. Latwiejszym moze sie wyda¢ przymus czeé‘.mow'y.
Jest on zjawiskiem tak powszechnem, pojeciem tak rozcia-
gtem, ze trudnoby znalez¢ forme wspéizycia absolutnie od
niego wolng: - wspommniatem o jego istnieniu w produkcii
pierwotnej; wieksze jeszcze znaczenie ma w produkcji pa-
trjarchalnej; trwa w produkcji indywidualistycznej, przynaj-
mniej jako przymus wykonywania zobowigzan (w praktyce
ograniczony do $wiadczen natury materjalnej, ale teorety-
Cznie stosujacy si¢ i do zobowigzan osobistych). Przy
wszystkich formach spotecznych stosuje sie on do obo-
wigzkéw natury panstwowej, a we wspotczesnych spote-
czefistwach odgrywa w dziedzinie wojskowej lub podatko-
wej rolg wigksza, niz w wielu dawniejszych ustrojach. We
wszystkich jednak wymienionych wypadkach, w dziedzinie
gospodarczej ma on drugorzedne tylko, pomocnicze zna-
czenie. Zasadniczym momentem, dominujacym motywein
dziatalnosci gospodarczej jest wszgdzie jakis inny pierwia-
stek: bezpoSredni poped, pewien ideal trybu Zycia, dazenie
do zysku. Wynika stad, ze w pewnych granicach przymus
moze si¢ z temi innemi momentami godzi¢. Z drugiej je-
dnak strony przymusowe ustalenie celéw lub sposobow

1) Historja monarchij starozytnego Wschodu wydaje mi si¢ po-
twierdzenlem wypowiedzianych tutaj rozwazaf, aczkolwiek nie uwazam
si¢ za kompetentnego do wysuwania w tej materji 2adnych twlerdzen.
Mam tylko wrazenie, 2e te, W znacznym stopniu na przymusie oparte,
ustroje podlegly wstrzasnleniom wlasnie podlug opisanego schematu.
W Chaldei np., kolejne przechodzenie panowania od miast Potudnia —
Ur, Agadi, Sirgulla, do pierwszego pafistwa Babilonskiego, Asyryjczy-
kow, druglego pafistwa Babilonskiego, Medéw, Perséw, Aleksandra
Wielklego i Seleukidéw wydaje mi si¢ typowym przykiadem zast¢po-
wania zwyrodniatej klasy panujgcej przez zewngtrznego najezdzce,
ktérym jednak trwa catkowicle dawny ustréj przymusu i stanowi
podstawe produkeji, pozostajacej dzieki temu Prawidtows., W Egipcle
znowu niektére zmiany dynastyj i tajemnicze okresy zametu (np. po-
migdzy VI a XI dynastjami) byly moze usuwaniem panujacej warstwy
od wewnatrz, przyczem czasami nastepowat upadek catego systemu
przymusu, a co zalem idzie, dezorganizacja produkcii.

przy
wciaz
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czynnosci wytworczych moze réwniez okazaé Sie w sprze-
cznosci badZz to z panujgcym stosunkiem do dziatalno$ci
gospodarczej, badZ tez z psychicznem  podlozem lub psy-
chicznemi sitami produkcji (co wynika z rozumowan osta-
tnich stronic, czego zreszta niewatpliwie dowodzg Swiade-
ctwa historji i do$wiadczenia wszystkich spoteczenstw).
Wobec zasadniczej mozliwosci pogodzenia przymusu z in-
nemi momentami produkcji niepodobna a priori zaprze-
czy¢, ze w pewnej mierze i w pewnych okolicznosciach mégt-
by on zastapi¢ niektore brakujace warunki produkcji, ze wiec,
wbrew twierdzeniom szkoty liberalnej, nie jest wykluczona
gospodarka, ktérej cele zostalty dowolnie wytkniete przez
majacego wiadze¢ i mogq by¢ osiagniete tylko przy zasto-
sowaniu przymusu. Wobec za$ sprzecznosci, mogacych za-
chodzi¢, trzeba przyjaé, ze ta dowolno$é i moznosé ko-
rzystnego zastosowania przymusu w produkcji maja dosyé
ciasne granice i wymagaja dosy¢ szczegdlnych warunkow.

Tutaj, zdaje sig, mozna ustali¢ nastepujace punkty:

W dziedzinie czynnosci wykonawczych przymus czg-
Sciowy moze dal rezultaty o wiele lepsze niz przymus
catkowity, gdyz nie niszczy sit psychicznych. O ile naprzy-
kiad od cztowieka wymaganem jest jedynie, aby pracowat—
przymus stosuje si¢ tylko do tych, ktérzy wogéle nie pra-
cujg — dazenie do uniknigCia czynno$ci bardziej przykrych
i ucigzliwych, aczkolwiek bardzo prostych, sktoni wigkszo$§¢
zdolniejszych pracownikow, jesli sie w nich, cho¢ spora-
dycznie, budzi wola pracy, do rozwijania swych kwalifikacyj
i poszukiwania stanowisk, na ktérychby je mogli przejawiaé.
Taki ogodlnikowy przymus pracy nie jest sprzeczny ani
z rozwojem woli pracy (por. nizej cze$¢ trzecia, r. Il
sub IV, C.) ani z towarowym stosunkiem do dziatalno$ci
gospodarczej.

Przymus pracowania wogéle, skorp pracujacy ma mo-
znos¢ ustalenia warunkéw tej pracy, przymus wykonywania
pracy, ktorg sie przedsiewzigto, do ktérej sie zobowigzato, za-
sadniczo nie moze byé¢ w sprzecznosci z pobudkami skta-
niajgcemi do czynnosci produkcyjnych: kto wykonywa je
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2 innych pobudek, do tego przymus si¢ nie odnosi; co
najwyzej mozna przypuszczaé, ze $wiadomos¢ koniecznosci,
kiéra na pracowniku ciazy, moglaby niektore jednostki od-
strecza¢; prawdopodobnem jest, ze znaczenie tego momentu
nie wychodzi poza wypadki indywidualne; natomiast moze
by¢ przedmiotem dyskusji, w jakim stopniu przymus, nawet
czeSciowy, da sie pogodzi¢ z popedem twérczym, z zami-
towaniem do pracy, z wielka jej intensywnoscig, wogéle
z udoskonaleniem jej jakos$ci; nietylko o to chodzi, ze sam
Przez sig¢ przymus w zadnej formie nie jest w stanie tych
mome.ntc')w wywolaé, ale wiele danych jest za tem, ze sam
fak.t istnienia przymusu szkodliwie na te momenty od-
dmakyw.a, nawet u tych, ktérzy przymusowi nie podlegaja.

Nlezawsz'e zreszta przymus czeSciowy, zastosowany
'do pracy, bedzie tak nieszkodliwym, wzglednie pozytecznym,
jak w rozwazanym powyzej wypadku. Tam np., gdzie po-
lega on na przymusie wykonywania na arbitralnie ustalo-
nych warunkach okreslonych czynnosci, moze on pociagnaé
za soba (w stopniu stabszym, zaleznie od okolicznosci, ktére
ostabiaja jego ciezar) te same skutki, co niewola. Bedzie si¢
to z reguty spotykato, jesli jednoczesnie powszechnym, nor-
malnym celem czynnos$ci gospodarczych jest osiagniecie za-
do“"olenia lub korzysci. Je$li natomiast zwyczaj i tradycja
sko!arzy{y czynno$ci, o ktére chodzi, z pewnym trybem
zycia, je$li w powszechnem przekonaniu powinny one by¢
wykonywane przez ludzi na danem stanowisku, woéwczas
zastosowanie przymusu do uchylajacych sig moze wzmocnié
nawet w nich samych pobudki do nalezytego wykonywania
a w kazdym razie przyczyni¢ si¢ do umocnienia owegc;
powszechnego przeSwiadczenia o ich koniecznosci.

W dziedzinie czynno$ci kierowniczych przymus sa-
mego wykonywania ich bytby naogét bezskutecznym. Pr
mus w.ykor.lywania w pewien okreSlony sposéb cz n Zy

I ¥ . ’
P z.ecl'sxqwme,tych juz naskutek innych pobudek my zno;mé
uwieficzony powodzeniem, jesli sposéb ten nie 'ésts " y-
. €znosci z samemi pobudkami. Jesli np. mot ] Spr'ze“

jest dazenie do okreslonej stopy zyci i progl
Py Zyciowej, a stosowanie

185



si¢ do przepiséw zapewnia ja, niema racji, dla ktérej kie-
rownicy produkcji nie wykonywaliby swych funkcyj w prze-
pisany sposéb. Jedli natomiast dgzeniem kierownika pro-
dukeji jest osiagnigcie maximum korzysci, a przepisane
metody wiasnie ograniczaja widoki na owg korzy$¢, bedzie
on staral si¢ wyfamaé z pod przepiséw, co w wielu wy-
padkach zmusi do dalszych ograniczen, majacych ten sam
skutek, etc. W takim razie przymus utrudnia osiagnigcie
tego, co przez inicjujgcego produkcje jest uwazane za
gtéwny cel tej produkcji, odbiera takze rachunkowi jego
racjonalne podstawy, moze wigc bardzo fatwo powstrzymac
czesé jednostek od czynnoSci wytworczych, czemu niepo-
dobna juz przeciwdziala¢ w drodze stosowania przymusu,
gdyz ten ostatni nie wystarcza dla wywofania czynnosci *
kierowniczych. Wéwczas, zamiast nadania produkcji pewnego
uksztattowania, przymusowe ustaienie jej formy prowadzi
tylko do jej zmniejszenia.

Naogét mozna powiedzie¢, ze wszelkie ograniczenia
swobody w wykonywaniu czynnosci kierowniczych ograni-
czajg mozno$¢ powigkszenia odpowiadajacego tym czynno-
Sciom zysku; sq wigc w sprzecznosci z motywami czynnosci
produkcyjnych tam, gdzie dominujacg rolg odgrywa dazenie
do osiagniecia maximum korzySci (towarowy stosunek do
dziatalno$ci gospodarczej). Mowig: naogél, bo oczywiscie
mozna sobie wyobrazi¢ przepisy, majace na celu pobudzié
dazenie do zysku, da¢ podnietg¢ zbyt ospalej warstwie wy-
tworcéw. Zwykle jednak, jesli nawet jedynym celem wy-
wierajgcego przymus prawodawcy jest podniesienie pro-
dukcji kraju, jako takiej, ma on na mys$li trwalty wzrost
produkcji, rozw6j sit wytworczych, i to bedzie sig¢ starat
zapomoca swych przepisOw 0siagnaé: przepisy jego moga
wigc bardzo czesto i tatwo znalei¢ sie w sprzecznosci
z natychmiastowemi interesami poszczegdlnych przedsie-
biorcow i doprowadzi¢ do opisanych wyzej konfliktow.
Natomiast dosy¢ tatwo wyobrazi¢ sobie, ze ogdélne zastoso-
wanie si¢ do przepiséw zapewnia kazdemu z wytworcow
ograniczony wprawdzie, ale réwnomierny dochdéd. O ile
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z ogélnego stosunku wytwéreow do dzialaln'oéci' gospodar-
czej wyplywa, ze gotowi sa oni zadowoli¢ sig¢ tym d(?-
chodem, przepisy moga by¢ fatwo utrzymane. Wreszcxe
przepisy mogg by¢ takie, ze bezwzglednie pogarsza]a.polof
zenie kierownikéw produkcji, ale stuzg dobrobytowi po-
wszechnemu. Ich powodzenie jest fatwe w tych grani_;ach,
w ktérych, w danem spoteczefistwie, wzglad na dobro po-
wszechne wplywa na decyzje w dziedzinie gospodarczej.
Tutaj jednak zachodzi powazna réznica w stosunku do po-
przednich wypadkéw; przepisy musza dziata¢ jako wytyczne,
ktéremi sig kieruje, jesli si¢ dazy do powszechnego dobra,
a nie grozba przymusu. Koniecznym warunkiem ich sku-
tecznoSci jest powszechne przekonanie, ze sa wiasnie
takiemi wytycznemi. W braku tego warunku lub poza temi
granicami musiatyby réwniez wywotaé ucieczke od trudniej-
szych czynno$ci produkcyjnych, a wiec ostabienie produkcji.

W sumie, skrepowanie przez przepisy kierowniczych
czynno$ci produkcyjnych ma szanse by¢ w zgodzie z po-
budkami, ktére te czynnosci wywoluja, w tym wypadku,
kiedy takiemi pobudkami sa: zwyczaj, tradycyjne przy- -
wigzanie do pewnego trybu zycia, motywy pozaekonomiczne
etc,, jednem stowem, przy ogélnem usposobieniu i $wiato-
pogladzie, odpowiadajacym patrjarchalnym stosunkom (druga
forma stosunku do dziatalnosci gospodarczej). Przepisy te
i przymus stosowania sie¢ do nich sq naogo6! w sprzeczno-
§ci z powodowaniem si¢ rachunkiem zadowolenia (trzecia
forma stosunku). Dazenie do powszechnego dobrobytu
zgadza si¢ z przepisami, ale nie z przymusem. Wreszcie,
jak sie zdaje, interwencja, przepisy i przymus sa zawsze
w sprzeczno$ci z rozwojem popedu twérczego wsréd tych
warstw, do ktérych sig¢ stosuja.

W zupelnej harmonji z temi skutkami pozostaje or-
ganizacyjna rola przymusu. Tam, gdzie gospodarka jest
przewaznie naturalng, podziat zajeé i wymiana stibo roz-
winigte, gdzie stosunki sg proste, a wigksza ilo§¢ czynno-
.éci odbywa si¢ W sposéb tradycyjny, a wiec mato ulega-
jacy zmianom w zaleznosci od zewngtrznych wypadkéw,
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tam krag skutkow pewnych przepisow jest dosy¢ ciasny,
daja sie one naogol dosy¢ SciSle obliczy¢ i nie wprowa-
dzaja powazniejszych zaburzen w 2ycie gospodarcze. Tam
réwniez przepisy te moga trwa¢ bardzo diugo bez zmiany,
wobec ogdlnej trwato$ci warunkéw technicznych i gospo-
darczych, i same stopniowo stajg si¢ tradycjami i odru-
chem 1),

Przeciwnie przy przewadze racjonalnie przejawiajacego
sie dazenia do wiasnej korzysci, ktéremu zwykle towarzy-
szy rozwdj podziatlu zaje¢ i wymiany, szczegdllnie przy
skomplikowanej technice i silnie uwydatnionej wzajemnej
zalezno$ci zjawisk gospodarczych, skutki kazdej czynnosci
zaleza od postepowania mnéstwa innych jednostek, daza-
cych kazda do swego celu i kazda w sposob, ktéry uwaza
za wiasciwy; tam arbitralne przepisy, nawet w najlepszej
mysli powziete, wprowadzgq prawdopodobnie silne zamie-
szanie, Skutki ich nie dadza sie nigdy (wlasnie wobec
stosunkéw zalezno$ci i wzajemnej zalezno$ci zjawisk 2ycia
gospodarczego) obliczy¢ w szczegétach; ogélnie za$ rzecz
biorgc, przepisy te, wraz z calym aparatem $rodkéw nie-
zbednych do zmuszenia opornych do ich wypetnienia, $rod-
k6w kontroli etc., przyczyniaja si¢ do oslabienia tempa zy-
cia gospodarczego, utrudniaja ‘dostosowanie produkcji do
potrzeb rynku, szczegélnie w tych wypadkach, kiedy sig
czesto zmieniaja, albo kiedy dotycza dziedzin produkcji,
lub cze$ci procesu produkeji, podlegajacych cze¢stym zmia-

1) Byé moze, 2e analogicznemu procesowi mozna zawdzigczad,
2e w dziedzinie pozaekonomicznej to, co bylo poczatkowo przepisem
przymusowo narzuconym, kojarzgc si¢ z pojeciem konieczno$ci wykony-
wania, stopniowo staje sie czeScig naszych pogladéw moralnych lub
prawnych. Motywy za$ naszego post¢powania w dziedzinie pozaeko-
nomicznej maja wielka analogje do motywoéw gospodarki patrjarchalnej.

Zreszig i w czysto-gospodarczej dziedzinle, jeSli przepisy moga
sle utrzymaé czas dluzszy (najtatwiej przy zakazach, ale tez 1 przy po-
zytywnych przepisach), stajg si¢ w przekonaniu powszechnem czescig
obowijzujgcej moralnosci, 1 jednostki, aczkolwiek krepowane przez nie,
nie starajg sle z pod nich wylamaé, a przeciwnie przyjmuja je za ko-
nieczne dane swej dzialalno$ci.
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nom w technice wykonania lub naskutek zmiany konjunktu‘r.
Tam wreszcie, gdzie czynnosci produkcyjne przedstawiaja
Wysoki stopien skomplikowania i wzajemnej zaleznosci, gdzie
naskutek tego warunkiem prawidtowos$ci produkcji jest bar-
dzo $ciste dostosowanie w czasie jednych do drugich czyn-
nosci i rezultatow osiaganych przez niezaleznych od siebie
wytwércoéw, przepisy badZz to stale utrudniaja, chwilami
Pozytywnie uniemozliwiajac, owo dostosowanie, badi tez
Wymagaja unieruchomienia znacznych sit wytworczych, prze-
ciwdzialajqc w ten sposob uzyskaniu mozliwie wielkiego
efektu produkcyjnego tych sit (czesg trzecia, r. VI).
Analogiczne skutki pociggnie w rozmaitych wypadkach
zastosowanie przymusu do dziedziny 1aczacej sie blisko
z wykonywaniem kierowniczych czynno$ci, a mianowicie
do takiego lub innego uzywania materjalnych czynnikéw
produkcji. 1 tutaj przymus najczesciej (pojeciowo natural-
nie niekoniecznie) pociaga za sobg ograniczenie korzysci,
ktére wiaSciciel ma z tych czynnikéw. Przy, tradycjonali-
stycznem uksztaltowaniu wytwarzania moze to nie wywo-
fa¢ zadnych specjalnych skutkéw,, tam przeciwnie, gdzie
dzialalno§¢ gospodarcza jest kierowana przez rachunek za-
dowolenia; moze to tatwo ostabi¢ motywy tworzenia lub
podtrzymywania w dobrym stanie tych czynnikéw, moze
takze doprowadzi¢ do zlekcewazenia zwijzanych z ich wy-
zyskaniem czynno$ci. Na ogélna organizacj¢ gospodarki
spolecznej przymusowe wyznaczenie zastosowania pewnego
czynnika produkcji wptywa w zupeilnie ten sam sposéb co
opisane przed chwila skrgpowanie czynnosci kierowniczych.
Wszystkie twierdzenia powyzsze nie maja oczywiscie
charakteru bezwzglednego i dopuszczaja wyijatki. Przymus
w formie stabej, bardzq Jograniczony, pociagajacy za soba
pewne koszty lub zmniejszenie dochodu dla wiascicieli ma-
terjalm_egp bc?gactwa lub kierownikéw produkciji, ale mie
utrudniajacy im zdobywania zysku, przymus stosowany do
takich kategory]' zjawisk, ktore pozostajg bez Zmiany przez
czas diuzszy, o ile zostanie konsekwentnie przeprowadzony
przez prawodawcg, ma wszystkie szanse osiagnigcia swego
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celu. Szczegdlnie waznym nawet moze byé przymus tam,
gdzie pierwiastki produkcji nie dostosowaly sie jeszcze do
siebie i gdzie trzeba pewnego wysitku z zewnatrz, aby to
dostosowanie osiaggna¢, np. kiedy urzeczywistnienie jednego
warunku produkcji wymaga urzeczywistnienia drugiego,
a odwrotnie to ostatnie przypuszcza istnienie pierwszego.
Przymus, o ile moze skutecznie by¢ wywartym przez czas
pewien, moze doprowadzi¢ do tego zespolenia sie pier-
wiastkéw., Ale i tu pierwszym warunkiem skuteczno$ci za-
stosowania przymusu jest, aby sam sie predko zrobit nie-
potrzebnym; najwaznigjszym przykfadem historycznym ta-
kiego owocnego, tworczego nawet, przymusu, jest dla mnie
polityka merkantylistyczna, szczeg6lnie Anglji (por. czes$é
trzecig, r. 1X, A.).

We wszystkich tych wypadkach przymus jest albo
chwilowym, albo wyjatkowym, albo ma mate znaczenie.
Niema tu nigdzie mowy o oparciu na przymusie produk-
cji, ktéra ma inne podstawy i najwyzej potrzebuje jeszcze
pewnego dodatkowego czynnika. O ile jednak przymus ma
by¢ narz¢dziem do przeprowadzenia szerzej zakre§lonych
planéw, powazniejszych zmian w zyciu gospodarczem, o ile
ma osigga¢ to, co jest niedostepne dla swobodnej gry
prywatnej inicjatywy, albo tez stoi z nia w sprzecznosci,
nie moze by¢ ograniczony do tak drugorzednej roli. Sto-
sowany za$ na wielka skale do czynno$ci wytwérczych,
szczegllnie do kierowniczych, przymus moze pogodzié sie
tylko z gospodarkg mato rozwinigta, z panowaniem trady-
cji i ograniczaniem sig¢ do utrzymania stopy Zyciowej.

V. Zestawienie wynikéw dotychczasowych rozumo-
wan doprowadza, jak mi si¢ zdaje, do nastepujacego, cie-
kawego wniosku: aczkolwiek zastosowanie przymusu w pro-
dukcji jest w stabszych lub sporadycznych przejawach bardzo
rozpowszechnione we wszystkich ustrojach i uksztaltowa-
niach produkeji, to jednak  istotne oparcie na przymusie,
uksztaltowanie, w ktérem odgrywatby dominujgca role,
przypuszcza okreSlony — i to w dosyé ciasnych grani-
cach — zespé! warunkéw. W obrebie tego zespotu mozli-
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wem jest przedewszystkiem i tatwem samo wywarcie sku-
tecznego przymusu, po wtére za$ moze on by¢ uzytecznym,
a nawet koniecznym (wspoirzg¢dnie wzglednym — por.
str. 68) warunkiem prawidtowej produkcji.’) Poza tym ze-
spofem, przymus ma mate widoki trwatego powodzenia, i pO
czgsSci naskutek tego, po czgsci naskutek innych przy-
¢zyn, przyczynia sie zwykle do zdezorganizowania,produk-
cji. 1 dlatego, pomimo wielkiego rozpowszechnienia zjawi-
ska przymusu, jako typ produkcji moze on znaleic
miejsce tylko w gospodarce poprzedzajacej towarowo-indy-
widualistyczna,

Zesp6t warunkow, charakteryzujacy typ
produkcji, oparty na przymusie da sig na pod-
stawie poprzedzajacych wywodoéw, tak przedstawic: =~

Terytorjum, obfitujace w sity naturalne, szczegoélnie
w urodzajna glebg; osiadly tryb zycia; technika §rednio roz-
winieta, wyzsza niz w pierwotnej produkcji, ale naogot
niezbyt wysoka i nie postepujaca naprz6d — silne bardzo,
bezwzgledne w swych celach i dazeniu do nich, hierarchi-
cznie zorganizowane, na dawnych tradycjach i wierzeniach
religijnych oparte, ekspansywne, zdobywcze nazewnatrz,
pafstwo. Struktura spoteczna, oparta na nieréwnosci, ideo-
logja, uznajaca te zasadnicza nieréwnos¢, zawierajaca kult
sily i usprawiedliwienie przemocy. Spoteczna forma sit
wytwoérczych — przymusowo-patrjarchalna, wyjatkowo" tyl-
ko, przymusowo-indywidualistyczna. Niewysoki rozwdj sto-
sunkOw gospodarczych, opartych gtéwnie na produkcji na-
turalnej, przy bardzo nieznacznem rozpowszechnieniu i bar-
dzo ograniczonym zakresie wymiany. Bardzo niski, pod
wszystkiemi wzgl¢dami, poziom mas ludowych; nieco wyzszy
klasy Sredniej, gdzie musi utrwali¢ sie sporadyczna wola
pracy. .Zorganizowanie czynnosci produkcyjnych zwykle
w formie oikos, gospodarki domowej, kierowanej przez pa-

') Warto zaznaczyé, ze sg to te same zjawiska, ktére warunkuja
oba te szeregi skutkéw — ciekawy przyktad nOrganicznego* charakteru
produkeiji (por. str. 75).
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na, lub tez robét publicznych, kierowanych przez urzedni-
kow pafnstwowych, wreszcie w formie nawpot niezaleznych
drobnych wytworcéw. Zapewnienie wykonawczych czynno-
§ci przewaznie przez przymus; czynnosci kierowniczych po-
czatkowo przez dazenie do ekspansji i poped tworczy, po-
tem glownie przez tradycje stanowe klasy panujacej lub
biurokracji i dazenie ich do zachowania swej stopy 2zycio-
wej; w mniejszym stopniu przez wyrachowanie i chciwos¢
klasy $redniej, w zupelnie minimalnym za$ stopniu przez
przymus.

Przy wypelnieniu tych warunkéw, produkcja oparta
na przymusie moze by¢ prawidtowa, aczkolwiek z natury
rzeczy elementarna i niezdolng do przekroczenia w swym
rozwoju bardzo niewysokiego poziomu. Trzeba jednak za-
znaczy¢, ze istnie¢ moze i bez wigkszoSci tych warunkéw;
przymus, jako czynnik zewnetrzny, mato od stanu produkcji
uzalezniony, moze trwa¢ nawet wsréd bardzo wielkiej de-
zorganizacji gospodarczej. Ustréj oparty na przymusie jest
jedynym przyktadem !) ustroju, ktéry moze trwa¢ bardzo
ditugo, nie zapewniajac nawet w przyblizeniu prawidtowosci
produkcji, z drugiej strony przymus jest czesto posrod
dezorganizacji (wywolanej zresztg najczeSciej przez jego
stosowanie) jedyna ucieczka, jedynym Srodkiem utrzyma-
nia jakiej takiej produkcji. I tym razem znowu wystepuje
on jako antagonistyczny warunek, niezbgdny, bo bez niego
produkcja ulegnie ostatecznemu zniszczeniu, a obok tego
uniemozliwiajacy trwale polepszenie stosunkéw—potozenie
istotnie bez wyjscia, az do chwili, kiedy jakie$ silne ze-
wnetrzne wstrza$nienie nie zmieni radykalnie catego usto-
sunkowania sil.

1) Tak samo jak typ produkcjl, oparty na przymusie réini si¢
od Innych tem, ze giéwne kategorje warunkéw produkcji, jako to forma
spoteczna, sity psychiczne etc., odgrywaja w pojeclowem jego ujeciu
role o wiele mniej znaczng niz przy innych typach.
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