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Ksiazka niniejsza odpowiada w gtéwnych zarysach
wyktadom, ktére mialem na Uniwersytecie Wilenskim po
raz pierwszy w letniem pétroczu r. 1919/20, a nastepnie
w potroczu zimowem r. 1921/22. Pomimo gigbokich zmian,
ktére od tego czasu wprowadzilem w ukladzie materjalu
i terminologji, sfuchacze moi znajdq tutaj wszystkie zasa-

dnicze mysli moich wykladow.
W?i Zawadski.

28 lutego 1923.






WSTEP.

Zagadnienie produkcji, ktéremu pos$wiecona jest ta
ksiazka, nie jest czg¢sto rozwazanem zagadnieniem eko-
nomji praktycznej: jak si¢ przedstawia uksztattowanie pro-
dukcji przy pewnem konkretnem podiozu? Zajmuje mnie
zagadnienie, postawione w sposéb odwrotny, ktére sie da
tak sformutowaé:

1) W jakich warunkach mozliwa i zapew-
niona jest prawidtowa produkcja, rozumia-
na nie jako przypadkowy akt (lub szereg aktow)
tworzenia, lecz jako stata materjalna podsta-
wa bytu spotecznego?

2) W jaki sposéb, w zaleznoSci od tych
warunkoéw, przedstawiac si¢ moze jakoSciowe
i iloSciowe uksztattowanie produkcji (uktad
stosunkéw pomigdzy wytworcami, stosowanie okreSlonej
techniki, ilos¢ sit, skierowanych na ten lub inny przedmiot,
wielko$¢ rezultatéw etc.)?

Zdaje mi sig, ze zagadnienie to, jedno z najpierwszych
i najwazniejszych w nauce ekonomicznej, nie stato sie do-
tychczas przedmiotem badan tak powaznych, jak na to za-
stuguje. Wprawdzie poswigcono wiele uwagi kwestji wielkosci
produkcji w sensie ilosci wytwarzanych dobr; w szczegdl-
nosci uzaleznienie tej ilosci od uksztattowania rynkéw, od
konjunktur i ich zmiany, a tych ostatnich od glebiej leza-
cych zjawisk gospodarczych, byto to i jest jednym z chetniej
omawianych przedmiotdw teoretycznej ekonomji —badania
te lezg jednak nieco na stronie od obchodzacego mnie za-
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gadnienia. W dziedzinie organizacji produkcji materjat
opisowy jest bardzo bogaty, ale nie odpowiada mu réwnie
bogate teoretyczne opracowanie. Co sig¢ za$ tyczy za-
sadniczego pytania podstawowych warunkéw produkcji, to
systematyczne opracowanie jego prawie nie istnieje, a dla
wielu teoretyk6w watpliwem jest, czy wogoéle sg takie wa-
runki produkcji, ktéreby mogly na dluzej przykué uwage
ekonomisty. W czasach normalnych, powiedzmy przed
wybuchem wielkiej wojny, warunki- te do tego stopnia
byly spetnione we wszystkich przodujacych w kulturze
krajach, ze produkcja mogla sie wydawaé faktem zrozumia-
tym samym przez sig, a przynajmniej zapewnionym w wa-
runkach wszelkiego normalnego 2ycia spofecznego. Poza
naturalnemi i technicznemi warunkami wytwérczosci do-
strzegano przewaznie tylko najbardziej bezposrednie, naj-
bardziej na powierzchni lezgce zwiazki produkcji z innemi
zjawiskami spotecznemi. Ta wilasnie okoliczno$¢ utrudniala
i czynita tak czesto jalowemi badania teoretyczne nad
uksztaltowaniem i organizacja wytwarzania, a to znowu
zupelnie zniechecato wielu ekonomistéw do zagadnienia
produkcji. Nie byto nawet dotychczas ustalonego pogladu
na to, co tu wiasciwie stanowi teoretyczne zagadnienie.
Najczesciej—w najlepszym razie—rozwazano pod tym ty-
tutem stosunki wzajemnego oddziatywania technicznych
* warunk6éw produkcji (rozumiem pod tym stowem catoksztalt
stosowanych sposobéw i metod, narzedzi i instalacyj, ilos¢
i jako$¢ pracy etc.) i jej organizacji na stosunki wymienne
i odwrotnie. Badania te sa mniestychanie donioste i cie-
kawe, wydaje mi si¢ jednak, ze bedg istotnie owocne, da-
dza co$ wiecej niz mechaniczne stosowanie twierdzeni teorji
wymiany do poszczegélnych konkretnych wypadkéw, o tyle
tylko, o ile uprzednio zostang w sposéb zadawalajacy roz-
wigzane postawione na wstepie pytania.

Traktowana tak, jak bylo dotychczas,. nauka o pro-
dukcji traci swgq samodzielnosé, a wigc i racje bytu; odpo-
wiednie rozdziaty trwaja w wykfadach ekonomiji tylko jakby
przez tradycje i stopniowo znikaja. Ws$réd nowszych pi-
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sarzy powstaje Swiadoma daznos¢ do wyeliminowania
z ekonomji teoretycznej wszystkiego, co si¢ do stosunku
wymiennego sprowadzi¢ nie da (Schumpeter, Amon etc,,
u nas Rybarski, Zweig i inni). Stanowisko to jest, wobec
obecnego stanu nauki o produkcji, zupelnie zrozumiate,
zdaje mi si¢ jednak, Ze nie docenia ono ogromu zagadnien,
ktére ekonomja musi rozstrzygnaé, zanim bedzie mogta w spo-
s6b teoretycznie prawidiowy postawi¢ zagadnienie wymiany.

W ogdlnym nastroju wyjatek stanowia tylko nieliczni
teoretycy; z pomiedzy nich chce na tem miejscu zwrécicé
uwage na dwoch, skadingd bardzo r6znigcych si¢ badaczy,
na ktérych prace bede mial sposobnosé sie powolywac:
Wernera Sombarta (Der Moderne Kapitalismus i inne)
i Jerzego Sorela (Réflexions sur la violence, Introduction
a 'Economie moderne i inne). Obaj oni widza doskonale,
ze dlatego, aby moéc ujaé zycie gospodarcze w jego calo-
ksztalcie, niezbednem jest uprzednio pogiebi¢ naszg znajo-
mo$¢ zjawiska produkcji, obaj widza wysoce niezadawala-
jacy stan obecny tej czeSci naszej nauki i obaj, aczkolwiek
z 16znych punktéw widzenia, o$wietlaja droge, ktérq z tego
stanu wyj§¢ mozna. Sadze, ze ktokolwiek wczyta sie w ich
dziefa, temu musi zablysna¢ wspaniata perspektywa, otwie-
rajaca sie dla ekonomji politycznej po przezwyciezeniu
trudnosci zagadnienia produkcji; i ten zapewne nie potrafi
juz poprzesta¢ na ogoélnikach i tautologjach, ktéremi nas
raczy wiekszo$§¢ traktatow,

Jesli zjawiska, warunkujace produkcjg, sq zwigzane
z jej uksztattowaniem, a uksztaltowanie, jak wiadomo z do-
Swiadczenia, przedstawia¢ moze znaczng rozmaito$é form,
uwazne zastanowienie nasuna¢ musi nowe pytanie:

Czy warunki umozliwiajgce produkcje i forma ich
wplywu sa czem$§ bezwzglednem, niezmiennem, czy tez
moga przedstawiaé si¢ W Sposob rozmaity, zaleznie od
okoliczno$ci, w ktérych odbywa sig produkcja? A w zwia-
zku z tem: w jakim stopniu mozliwe jest ogélne rozwiaza-
nie zagadnienia produkcji, w jakim za$§ musi si¢ ono ogra-
niczy¢ do poszczegéinych typowych wypadkéw? Zbadanie
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tego pytania jest jednem z pierwszych zadaf, ktére kazda
teorja produkcji spotyka na samym wstgpie swych prac.
Od prawidtowego rozwigzania tego zadania zalezy w zna-
cznym stopniu dalszy wynik badan.

Przystepujac do zagadnienia produkcji, Swiadom je-
stem olbrzymich trudno$ci, spowodowanych zaréwno przez
nieograniczony zakres przedmiotu i skomplikowanie zacho-
dzacychr tu stosunkéw, jak tez przez brak dostatecznego
oparcia teoretycznego w dotychczasowych pracach. Donio-
stos¢ jednak zagadnienia, zaréwno teoretyczna, jak i prak-
tyczna, jest tak wielka, szczegdlnie w czasie, kiedy wy-
tworczos¢ jest silnie zmniejszona wiasnie z powodu nie-
istnienia jej zasadniczych warunkéw, ze zastuga wydaje mi
si¢ juz samo poruszenie tych kwestyj.

Piszac o produkcji niepodobna nie potracié o nie-
ktore palgce kwestje spoteczne. Nie mant jednak zamiaru
uzasadnia¢ stuszno$¢ lub niestuszno$é jakiejs doktryny spo-
tecznej, konieczno§¢ lub niemozliwo$¢ pewnego ustroju.
Szukam tylko objektywnych warunkéw, przy ktérych pro-
dukcja da sig¢ pogodzi¢ z pewnemi zalozeniami. Z tego
mogg wynikna¢ pewne sady i wnioski takie w sprawie
dotyczacych nas blisko stosunkéw, sady, ktérych nie uzna-
tem za stosowne pomija¢, jeSli tylko przytoczenie ich mo-
glo wyswietli¢ lub ilustrowaé zasadnicze twierdzenie. Mam
nadzieje, ze ciaggle podkre$lany charakter wzglednosci
wszystkich tego rodzaju twierdzen ochroni mi¢ w oczach
sumiennego czytelnika od zarzutu stronniczo$ci. Zadaniem
teorji jest wyjasni¢ skutki, ktére pociagaja za soba badane
zjawiska: ustalenie tych konsekwencyj nie jest zadnym
iQeatem ani programem, bo uczuciowy stosunek nasz do
_mch moze by¢é najrozmaitszy, a to jest moment decydu-
Jacy w ksztfi%towaniu si¢ ideatu. Je$li jest w tej ksiazce
cos z stronniczosci, to chyba stanowcze przeciwstawienie sig
wszelkim pomystom jakiejs bezwzglednej, ptynacej z na-
tury rzeczy, a teoretycznie zbudowanej doktryny §po-
fecznej.
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CZESC PIERWSZA,
Analiza zagadnienia produkcji.

ROZDZIAL 1.

Usitlowania sprowadzenia produkcji do wymiany. —
Produkcja towarowo-indywidualistyczna.

I. Na pierwszy rzut oka moze si¢ zagadnienie pro-.
dukcji wyda¢ nieslychanie prostem. Odczuwamy potrzeby,
do$wiadczenie nauczylo nas, ze zapomocg pewnych czyn-
nodci moga byé zdobyte $rodki zaspakajania tych potrzeb;
mamy mozno$¢é wykonania tych czynno$ci. Tak wigc wa-
runkiem produkcji jest istnienie potrzeb, posiadanie pewne;j,
chociazby elementarnej techniki i mozno$¢ rozporzadzania
odpowiedniem materjainem podiozem (ktére to oba mo-
menty mozna objaé terminem — sity wytworcze). Z tego
pierwszego twierdzenia wyprowadza si¢ konsekwencje, ze
i wielko§¢ produkcji jest uzalezniona od wielkosci posia-
danych sit wytwdrczych. Rozwigzanie to zagadnienia pro-
dukcji jest z koniecznosci uniwersalnem — stosuje sie do
kazdego uktadu stosunkow.

Takie sformutowanie odpowiedzi na zagadnienie pro-
dukcji moze by¢ uzyteczne przy badaniu lub przedstawianiu
niektérych kwestyj—dla zrozumienia jednak samego zjawiska
produkcji nie daje prawie nic. Drugie twierdzenie, przedsta-
wiane, jako konsekwencja pierwszego, jest wogéle nieprawi-
dtowe, wykazanie jednak tej nieprawidlowos$ci moze narazie
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wydac si¢ dosy¢ trudne, dlatego tez wole je odiozyé. Na-
tomiast nie trzeba specjalnej bystrosci, aby przekonaé sieg,
ze warunki, formutowane w pierwszem twierdzeniu, aczkol-
wiek konieczne, nic dla teorji nie dajg. Pomimo istnienia sze-
regu niezaspokojonych potrzeb, wiele sit wytwoérczych nie
jest wcale wyzyskanych tak, jak moglyby byé: wielu ludzi
mogloby pracowa¢ wigcej lub usilniej, wiele gruntéw mo-
gtoby by¢ intensywniej uprawianych, w wielu procesach
produkcji moznaby stosowaé wydajniejsze metody. Po-
zatem same sity wytwoércze sa niekoniecznie tylko czems$
danem od natury—warunki spoteczne moga wptywacé na ich
wielkos$é,

W ten sposéb wytaniajq sie dwa pytania:—pierwsze—
jakie warunki spoteczne i w jakim stopniu wptywajg na
wielkoS¢ sit wytworczych? i drugie—od czego zalezy sto-
pien wyzyskania, a w konsekwencji i sam fakt wyzyskania
tych sil? Z tych pytan drugie oczywiscie jeést zasadnicze;
tylko odpowiedz na nie moze rzuci¢ S$wiatlo na warunki
produkcji.

II. Ot6z rozmaite szkoly ekonomiczne dawaly na nie
odpowiedzi, ktére, poza rzadkiemi wyjatkami, dadza sie
sprowadzi¢ do dwéch gtéwnych typ6w, zawartych juz in
nuce w dzietach klasykéw, ale rozwinietych dopiero zna-
cznie p6Zniej. Konkretne teorje Igcza ‘naturalnie najcze$ciej
momenty, nalezace do obu, z konieczno$ci schematycznie
ujetych typéw. Naogét, w sposéb niezupetnie $cisty, mo-
Zna powiedzie¢, ze pierwsze wyjasnienie lezy u podstawy
stosunku do zagadnienia produkcji szkoly liberalnej, kie-
runkéw ekonomji abstrakcyjnej (z powaznemi wyjatkami)
1 wielu eklektykéw. Drugie jest wysuwane przez szkoly
socjalistyczne, pisarzy, znajdujacych si¢ pod ich wplywem,
i—z bardzo wielkiemi zastrzezeniami—przez wigkszo$¢ zwo-
lennikéw kierunku Spoteczno-prawnego.

Pierwsze wyjasnienie polega na tem, ze produkcja mo-
zliwa jest dlatego i o tyle, o ile. produkt daje wieksze
zadowolenie, niz przykros¢, ktéra jego wytworzenie pociaga,
1 ze ta sama zasada decyduje réwniez o stopniu wyzyska-
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nia sit wytworczych: zachodzi ono az do tego punkty,
w ktérym przykro§¢ bezposrednia (np. przykro$¢ pracy, wy-
rzeczenie sie mozno$ci korzystania z gruntéw dla zabaw,
polowarn etc.), lub posrednia (wskutek braku produktu,
ktory zapomoca sit wytwoérczych moégltby by¢ wytworzony)
zrébwnowazy zadowolenie, ktére obiecuje produkt.

Tak wiec jednostka, prowadzaca gospodarke naturalna,
pracuje tak diugo, az trud tej pracy zréwnowazony jest przez
zadowolenie spozywania wytworzonych przedmiotéw. Je-
dnostka, uzywajaca przy produkcji dla zaspokojenia swych
potrzeb réwniez i ustug ze strony innych os6b, musi,
oprécz trudu pracy, wprowadzi¢ do rachunku i przykro§é
utraty tego, co ustepuje wzamian za te ustugi. Samodzielny
producent towarowy poréwnywa trud i koszty wytworzenia
z zadowoleniem, ktére bedzie moégt uzyskaé ze sprzedazy
wytworzonych przedmiotéow. Robotnik, dostarczajac prace
przedsigbiorcy, poréwnywa jej trud z zadowoleniem, ktore
naby¢é moze wzamian za swoj zarobek; wladciciele innych
czynnikéw produkcji poréwnywuja przykro$é, ktérg im
sprawia (o ile wogdle ja sprawia) oddanie tych czynnikéw
do rozporzadzenia przedsigbiorcy z przyjemnoScia, jakiej
dostarcza zaptata. Wreszcie przedsigbiorca poréwnywa koszty
(te za$, pokrywajac w calosci zaplate za ustugi produkcyjne,
przedstawiajgq dla wiascicieli czynnikéw wiekszg sumeg za-
dowolenia, niz suma przykro$ci, ktérg sprawiaja odpowie-
dnie wysitki) z suma, otrzymang ze sprzedazy towaréw
(ktére znowu musza przedstawia¢ wigcej zadowolenia, niz
zaplacona za nie cena); przystepuje do produkcji, o ile ta
druga wielko$¢ przewaza pierwsza, a wigc wowczas, kiedy
zadowolenie, ktore si¢ dla kogo$ w spoleczefistwie wytwa-
1Zza (ocenione w pieniadzach przez spozywce), przekracza
Przykros¢ (oceniong réwniez w pieniadzach przez!) tych,
ktorzy te przykro§¢ ponosza) jego wytworzenia.

1) _Zadowolenla | przykrosci rozmaitych oséb nie mogg by¢ ze
soba pOrOWnywane bezposrednio. Poréwnywanie ich ocen plenieznych

nie méwl nic samo przez sie, gdyz 100 jednostek plenieznych moze
sprawla pewnemu X mpjej zadowolenia, niz 1 jednostka jakie-

15



Doéwiadczenie uczy nas, ze przy tym stanie techniki
I obfitosci sit naturalnych, ktéry spotykamy w spoteczen-
stwach znanych nam bezposrednio lub z historji, cztowiek
moze wytworzy¢ znaczng ilo§é débr, dajacych mu zadowo-
lenie wigksze od przykrosci, spowodowanej przez pracg wy-
twarzania: produkcja jest wobec tego w sposéb prosty
i tatwy zapewniona. Wielko$¢ jej bedzie zalezala od tego:
1) jak wysoko cenimy dostepne nam zadowolenia, 2) w ja-
kim stopniu sprawia nam przykro§é wysitek wytworczy,
3) jakie beda stosunki zamienne débr i ustug (ceny), a wiec
co moze wytworca wzamian za produkcyjne uzycie swych
sit uzyska¢. Organizacja za$ produkcji jest taka, jaka za-
pewnia najprodukcyjniejsze zastosowanie wszystkich sit
(gdyz w tym wypadku kazdy 2z uczestnikéw produkcji
moze osiagnac najwigcej zadowolenia), oczywiscie o ile na
to pozwolg zewngtrzne warunki, a w pierwszym rzedzie
normy prawne i Sposéb ich stosowania.

Tak wigc, w my$l tego pierwszego wyjasnienia, za-
sadnicze warunki produkcji s same przez sie spetnione,
a jakoSciowe i iloSciowe jej uksztaltowanie sprowadza sie
z jednej strony do zagadnien technicznych (wiacznie z te-
chnikgq handlowa, administracyjng etc.) i prawnych, z drugiej
do zagadnien z dziedziny wymiany. Uwazne zastanowienie
si¢ ujawni nawet, ze cale to wyjasnienie jest proba roz-
ciggnigcia na zjawisko produkcji zasad, ktdére sie przyjeto

mu$ Y., Jednak poréwnanie to jest uprawnione w jednym wypadku,
mianowicle, jesli przypuscimy taki rozwéj wymiany, takie warunki zaopa-
trzenla { taka frwalos$¢ stosunku zamiennego (wartoscl), ze zawsze jeden
przedmiot A moze by¢ zastapiony przez pewlen (majacy réwna war-
to$¢) przedmiot B. Wéweczas, jesli np. robotnik, wytwarzajacy A, nie
Spozywa go wecale, nie mozemy powledzieé, czy przyjemnos¢ tego X,
co spozyje A, jest wigksza czy mniejsza od przykroécl pracy robotnika,
ale ponlewaz A moze w kazdej chwill z catg pewnoscla by¢ zastapione
przez réwny mu w wartoscl przedmiot B, kt6ry dla tego robotnika
przewaza przykro$¢ wytwarzania przedmiotu A, mozna uwaza¢é, ze, wziety
Jako przecigtne spoleczne zjawisko, wytwarza on (posrednio) wiasnie
dobro B, a w ten sposéb powstaje zadowolenie, przekraczajgce Pprzy-
kro$¢, poniesiona przy wytwarzaniu,
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dla wyjasnienia zjawiska wymiany, prébg sprowadze-
nia produkcji do wymiany; traktuje sie¢ wykonanie
pewnej pracy w ten sam sposob, jak wydzierzawienie pew-
nego gruntu lub lokalu, a jedno i drugie w ten sam spo-
sob, jak sprzedaz byle jakiego towaru; cata produkcja jest
ujetq naréwni z wymiana, jako oddawanie czego$ mniej
uzytecznego za bardziej uzyteczne, jest traktowang tak, jak
gdyby byta jedynie formg wymiany. Do analizy tego ujecia
przejde za chwile.

Drugie wyjasnienie odrzuca przytoczone powyzej
rozumowanie o wiekszem zadowolenin, uwazajac, ze sto-
sowaé si¢ moze tylko do wypadku gospodarki naturalnej,
lub jednostki odosobnionej (Robinsona, od ktérego tak
czgsto zaczynali swe wywody przedstawiciele pierwszego
wyjasnienia). Natomiast nie ma ono sensu dla gospodarki,
opartej na Kkapitalistycznych przedsigbiorstwach: robotnik
pracuje w pewien sposoéb i w pewnych warunkach, nie dla-
tego, ze zadowolenie przekracza tutaj przykro$é pracy, (ale
poniewaz jest do tego zmuszony przez brak srodkéw utrzy-
mania. Ma on tylko do wyboru: sprzedawac stale catg swag
prace, ew. silg robocza, dla zdobycia owych $rodkéw
utrzymania (co pociaga konieczno$¢ pracowania tyle i tak,

jak mu kaza), albo tez umrze¢ z glodu. Przedsiebiorca™

przystepuje do produkcji, jesli produkt bedzie miat pthi‘g"'j,'--"
jego obliczen wigksza warto$¢, niz koszty (wiaczuie zpra- = ¢

ca, ktora jest traktowang naréwni z innemi $rodkami pio-

dukcji); to ostatnie jest zawsze mozliwe, jesli technika po= P
zwala wytworzy¢ wigcej niz niezbgdne utrzymanie robotnj.* i
kéw. Z tego wynika, e warunkami produkcji przy kapitali-

stycznych przedsigbiorstwach sa: mozno$¢ wywarcia przy-
musu gospodarczego przez przedsigbiorce (a wiec istnienie
wiasnoci prywatnej, nagromadzenie bogactwa w reku je-
dnej klasy, pozbawienie drugiej klasy $rodkéw produkcji
i utrzymania, wreszcie podaz pracy stale przekraczajaca po-
pyt na nig) 1 pewien poziom techniki, pozwalajacy na staty
nadmiar produkiu ponad niezbedne utrzymanie. Jakosciowe
i ilodciowe uksztattowanie produkeji, jej organizacja i wiel-

~

A

)
ol

(& st %)
. A~ AR

2. Teorja produkcji. :

17

TE



kos¢ sg takie, przy ktérych caty istniejgcy kapital moze
by¢ zatrudniony z najwigkszym zyskiem, co zawsze spoty-
ka sig¢ przy wytwarzaniu produktu o mozliwie najwiekszej
wartosci i sprowadzeniu do minimum udzialu robotnikéw
(naog6t za$ przy najwigkszej masie produktow).

Odkladajgc znowu na pézZniej analize i krytyke tego
wyjasnienia, zaznaczg tylko w tem miejscu, ze i ono spro-
wadza produkcj¢ do wymiany; w ujeciu tem robotnik sprze-
daje swg pracg na tych samych zasadach, co i kazdy inny
przedmiot, ktéryby posiadat; przedsigbiorca kupuje ja narda-
ni z innemi $rodkami produkcji i moze nig rozporzadzaé po
kupieniu tak samo, jak kazdym innym gotowym towarem.
Przedsigbiorca, przystepujac do produkeji, okreS$la jej przed-
miot, wielko§¢, sposéb etc. na tych samych zasadach, na
ktorych przystgpuje do tranzakcji wymiennej i okresla jej
rozmiary. Nie wida¢ tu zadnych innych motywoéw, zadnych
innych spotecznych sit dziatajacych niz te, ktére sa czynne
przy wymianie; co najwyzej precyzuje sie pewien ich uktad.
Wprawdzie wyjasnienie to stosuje si¢ tylko do produkgji
kapitalistycznej, ale poniewaz nie zostaly rozwazone inne
mozliwe wypadki, ani nawet wytlumaczony stosunek do
nich, mam prawo powiedzie¢, ze i to drugie wyjasnienie
nie wykracza poza sprowadzenie produkcji do wymiany.

Inne badania nad produkcja, albo ograniczajg sig do
opisowej strony, albo zawieraja niedoprowadzone do kon-
ca fragmenty, albo wreszcie sa jaka$, mniej lub wigcej zbli-
zong do pierwowzoru, odmiang jednego z rozwazanych wy-
jasnien. Tak wiec mozna powiedzieé, ze wszystkie istotnie
wykoriczone proby teoretycznego wyjasnienia zjawiska pro-
dukeji omijaty dotychczas zasadniczy punkt i sprowadza-
ty ja w pewnym momencie rozumowania— lezgcym zwykle
bardzo blisko poczatku — do zjawiska wymiany, ktére
stawalo si¢ przedmiotem wyczerpujacych badan.

IlI. Niedopuszczalnogé podobnego asymilowania, zwia-
zanego z ogllnym kierunkiem nauki, szczegélnie od czasu
Ricarda i J. B. Say’a, mniej lub wiecej jasno przedstawiata
si¢ niektorym ekonomistom. Ze starszych wymieni¢ trizeba,
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jak sie zdaje, na pierwszem miejscu Proudhona, potem
Le Play’a, z p6zniejszych— niektérych przedstawicieli nie-
mieckich szkot historycznych, paru teoretykOw francuskiego
syndykalizmu, a przedewszystkiem Jerzego Sorela. Zdaje
mi si¢ jednak, ze i ten znakomity mysSliciel nie wyczerpat
jeszcze trudnego zagadnienia, w szczegdlnoSci nie wyjasnit,
jak mogta nauka poprzestawa¢ przez czas tak diugi na od--
powiedziach, zawierajacych grube pomieszanie. Uwazam, ze
dokiadne przeanalizowanie tego niezmiernie waznego za-
gadnienia wyjasni zaréwno stosunek teorji produkcji do
teorji wymiany, jak i rolg pierwszej w catoksztalcie
nauki.

Otéz nie da sig zaprzeczyé, ze w wielu wypadkach
istnieje znaczna analogja pomigdzy oddaniem dobra wza-
mian za dobro, a oddaniem uslugi produkCyjnej wzamian
za wynagrodzenie. Czesto bardzo osoby, biorace udziat
w produkcji, same nie rozrézniaja tych aktow: dla przedsig-
biorcy placa robocza, procent od pozyczki, dzierzawa loka-
lu, cena surowcéw przedstawiajg sie, jako jednorodne po-
zycje jego bilansu; nawet dla robotnika wyda sie czesto
zupeinie jednorodnym procesem sprzedaz wlasnej pracy
1 wytworzonego przez siebie produktu. Analogja ta jest
oczywiScie specjalnie uwydatniona i w rezultacie bardzo
znaczna we wspoiczesnej indywidualistycznej produkciji,
a szczegllnie wejScie w gre przedsigbiorcy, ktory stale na-
bywa ustugi produkcyjne, ptacac za nie czem$ juz istniejg-
cem, gotowem, zupetnie niemal zaciera roznicg pomigdzy
aktem wymiany, a produkcji. Przedsigbiorca jest ta osobi-
stoscia, ktéra zwalnia wigkszo$¢ z nas od obowigzku by¢
catkowitym wytworca ze wszystkiemi konsekwencjami tej
funkcji i przyczynia si¢ w znacznej mierze do tej, ze tak
powiem, anonimowos$ci wspoiczesnego procesu produkcji,
dq rozbicia go na szereg procesow pot-produkcji, pot-wy-
miany, nalezacych poniekad do obu dziedzin, a najchgtniej
odnoszonych do fatwiejszej. A poniewaz przedsiebiorca robi
si¢ przedstawicielem spoteczenstwa w kierowaniu produkcja,
ta ostatnia zatraca charakter aktuy tworczego, nabiera pozoru
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interesu handlowego, staje si¢ prostem facto ut des, réw-
nowaznikiem — do ut des.

Nie da sig¢ réwniez zaprzeczyé, ze w znanych nam
gospodarczych formach, ludzie w czynnosciach swych pro-
dukcyjnych tak w rezultacie postepujg, jakby sie kierowali
temi samemi zasadami, co przy wymianie, i Ze wielko$¢
produkcji kazdego dobra jest ustalona przez te same mo-
menty, ktore okreslajg wszystkie stosunki wymienne, i przez
ten sam proces,co i one. To tez iloSciowe uksztattowanie
produkcji moze by¢ najlepiej wyjasnione przez odpo-
wiednig teorjg wymiany, za jakgq uwazam np. matematyczna
teorje réwnowagi ), ktérej wnioski w tej dziedzinie zga-

') Podstawy jej dall Walras—Elements d'économie politique
pure, Lausanne 1900; Marshall — Principles of Economics; F. Y. E d-
geworth, I Fisher, etc. Skoficzona teorje daje P areto—Manuel
d’économie politique, Paryz, 1907. Sformutcwanie Paret o jest o wiele
wyzsze od pdiniejszej nieco préby Schumpetera—Das Wesen und
der Hauptinhalt der theoretischen Nationaloekonomie, Lipsk 1908.

Przedstawienlu i analizie tej-teorji po$wiecitem prawle polowe
swej kslazki p. t. ,Zastosowanie matematyki do ekonomji politycznej,
Wilno, 1914. Osoby, zupeinie nie zaznajomione z wyzszym rachunkiem,
znajda dobre streszczenie teorji w ostatnich rozdziatach ksigzki Bo ven a:
»Les applications mathematiques a I’économle®. Lausanne, 1912.

Poniewaz bede miat niejednokrotnie sposobno§é powolywaé sie
na niektére wnioski tej teorjl, daje tutaj bardzo schematyczne jej
przedstawienie.

Mamy pewne plerwiastki zycia gospodarczego —warunki naturalne,
Hos¢ ludnoscl, jej sktad 1 usposobienie (potrzeby, checi, zamitowanle
lub nieche¢ do pracy), stan techniki, w pewnej chwill —wlelko&¢ i skiad
kapltatu spotecznego. —

W plerwszem przyblizenlu przypuszcza sie, ze kazdy z czlonkéw
Spoleczefistwa dazy wylacznie do najkorzystniejszego uksztattowania
swej wiasnej gospodarki (zgoduile z zasada gospodarno$cl), ze jest do-
brze poinformowany o wszystkich warunkach swej dziatalno$ci | zu-
petnie swobodny w swem postgpowauniu. Dazenie do najkorzystniej-
szego uksztaltowanla gospodarki byto dawniej ujmowane jako proste
dazenife do maximum zadowolenia. Vilfredo Pareto zastapil to ujecle
przez inne, merytorycznie pje wprowadzajace glebszej zmiany, ale me-
todologicznie znacznie poprawniejsze. Nie zaklada on nic zgéry o mo-
tywach, kierujacych ludzkiem postepowaniem, ale odwrotnie — pojecle
najkorzystniejszego uksztaltowania wyprowadza doswiadezalnie: jest nlem
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dzajq sie, o ile mozna sadzi¢, z istotnemi tendencjami 2y-
cia .gospodarczego.

IV. To jest jedna strona zagadnienia. Z drugiej stro-
ny pomiedzy aktem wymiany, a aktem produkcji istnieje

ten sposéb postepowania, ktérego kierunek odpowiada normainej ten-
dencji decyzji danej jednostki; daje sie on okrésli¢, jako pewna funkcja
matematyczna, ktéra, raz okre§lona, stuzy za podstawe dla dalszych ro-
zumowaf, Poniewaz ujecie to, kiére, jak powiedzialem, uwazam za
znacznie prawidlowsze (choclazby z tego wzgledu, ze oprécz momentu
zadowolenla moze uwzgledniaé moment woll etc. Por. nizej R. I
sub. 1V B), jest dobrze zrozumiale tylko dla oséb, majacych juz pewne
pojecle o matematyce, ponlewaz dalej ,funkcja wyborow“ Pareta ma
te same wilasnosci ogélne, ktoreby trzeba przyznad funkcji zadowole-
nia, nle bede komplikowal wykladu teorji tem trudniejszem ujeciem,
a bede uzywal w razie potrzeby dawnej terminologjl (,zadowolenia®
czy ,uzytecznoscl®), uprzedzajac jednak w tem miejscu o pewnej nie-
Scistoscl, ktérg popetniam (Por. Zastosowanie matematyki, 137). Kazdy
stara sle oslagnagé owo maximum zadowolenia z jednej strony przez
sprzedaz, w mozliwie najkorzystniejszych warunkach, ustug posiadanych
czynnikéw produkcjl i wytworzonych towaréw, z drugiej strony przez
kupno, réwnlez w najkorzystniejszych warunkach, najodpowledniejszych
dla zaspokojenia jego potrzeb, débr 1 ustug. llosci débr i ustug, nabyte
przez kazdego, ilosci towaréw, sprzedane przez wytwércéw, 1losci ustug,
ustaplone przez wia$cicieli czynnikéw produkeji, beda, przynajmniej
w pewnej mierze, zalezaly od ich cen, ceny za§ bedg w ten sam spo-
s6b zalezaly od ilo§ci zaoflarowanych i zazgdanych kazdej rzeczy.
Wszystkie te wilelkosci wplywajs wzajemnie jedne na drugle i zmie-
niaja sle jedne w zwigzku ze zmiang drugich, dazac do wzajemnego
przystosowania sie. Zachodzace tu stosunkl zaleznosci najlatwiej zro-
zumie¢, rozwazajac stan zupelnego przystosowania sie tych wielkosci,
stan, w ktérym dalsze zmiany moga nastapi¢ jedynie pod wpilywem
zmian w plerwlastkach zycla gospodarczego, ten stan mozna nazwaé
stanem rownowagi. Ogolnikowo mozua powledzleé, ze nastepuje on,
kiedy ilo§ci, wytworzone 1 nabyte przez kazdg gospodarczg jednostke,
ceny, po ktérych odbywajg si¢ tranzakcje, i inne pokrewne wielkoSc
ekonomiczne (place, stopa procentowa, wspétczynniki produkcji etc.)
osiagnely jednoczesnie te wysokos¢, przy kiérej z jednej strony kazdy
spozywca nabywa, w zaleznodcl od swego dochodu, najodpowledniej-
sze dla siebie lloscl kazdej rzeczy, z drugle] za§ wytwércy otrzymuja
takie wynagrodzenle, ktére ich sklania do ofiarowanla tej wiasnie ilosci
uslug produkcyjnych, jaka jest potrzebna dla zadowolenia spozywcéw.
Stan réwnowagi nic jest tatwy do osiggniecia: np. pewna placa wydaje
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zasadnicza r6znica: przy wymianie oddaje sie cos$, co ist-
nieje, wzamian za coS innego, co rowniez istnieje; przy
produkcji oddaje si¢ cos$, co wogdle objektywnie nie ist-
nieje, a musi by¢ stale wywolywane (ustugi produkcyjne,
w szczegdlnosci praca) wzamian za co$, co dopiero zcza-
sem bedzie istniato '). Przy wymianie oddaje si¢ z obu
stron pewne zewnetrzne rzeczy, przy produkcji ksztattuje
si¢ w pewien spos6b swe wiasne zycie lub jego warunki.
Jesli sie utozsamia produkcje z wymiang, trzeba od tych
r6znic abstrahowaé, tak przedstawié¢ rzecz, jakby i produk-
Cja réwniez byta oddawaniem czego$ znanego, gotowego,
zewnegtrznego w stosunku do wytworcy, i wzamian za cos
niemniej gotowego, istniejacego. W ten sposéb ujmujg zja-

si¢ robofnikowi wystarczajaca przy pewnych cenach dla zaoflarowania
23danej od niego iloSci pracy, ale przy tej ptacy moga np. dotycheza-
sowe ceny okaza¢ sie zbyt wysokiemi, albo tez zapotrzebowanie na to-
wary przekroczyé granice produkcji etc, co pociagnie nowe zmiany.
Mozna jednak udowodnl¢ matematycznie, ze jest zawsze przynajmniej
jedna taka kombinacja, przy kiérej wszystkie powyzsze wielkosci moga
ze sobg wspolistnieé; do tego punktu réwnowagl nie dochodza w rze-
czywisto$cl nigdy wielko$ci ekonomiczne z powodu zmian w plerwiast-
kach zycia gospodarczego, ale w okresach spokoju dazg 1 zblizaja
sle do niego, gdyz jest to stan, w ktérym kazdy ma wzglednie najko-
rzystniejsze uksztattowanie swej gespodarki Indywidualnej. Teorja okre-
§la szczegétowo warunki, potrzebne dla osiagniecia rbwnowagl 1 ujmuje
je w system réwnan, ktérego niewiadomemi s wszystkie (majace sie
doplero okre$li¢ w procesie gospodarczym) wielkosci ekonomiczne, ktéry
obejmuje w ten sposéb caloksztatt czynnikéw, okreslajacych kazdg z tych
wielko§cl. Pomiedzy niemi znajduja sie tez 1loéci zuzytych ustug i wy-
tworzonych dobr: tak wiec okre§lonym zostaje stoplei wyzyskania kazdej
sity wytworczej i ilosciowe uksztaltowanie produktu,

) Tu wiasnie zaclemniajgco dziata interwencja przedsieblorcy,
ktéry nabywa (niegotowe, stajace sie) ustugi produkcyjne wzamian za
Istniej4ce dobro, nadaje warto§¢ aktualna temu, co doplero kiedy$ be-
dzie istniato, przez co zaclera sie réznica ekonomiczna pomiedzy tem
co jest, a tem, co sl dopiero wylania, Przedsieblorca moze jednak,
naturalnie, tylko zatrze¢ réznice w $wiadomoscl, przesuwa trudnosé, ale
jej nle usuwa. Wzieta jako catos¢ produkcja jest zawsze oddawaniem

welgz wywolywanych ustug, ktérych odpowiednik, to — nieistniejgcy
jeszcze — produkt.
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wisko teorje, sprowadzajace produkcje do wymiany, i, cO
wiecej, owo zasadniczo falszywe ujecie doprowadza w wie-
lu wypadkach do prawidiowych wynikow, zgodnych z re-
zultatami ludzkiego postgpowania. Z drugiej strony pro-
wadzi ono nieraz, jak sie tego trzeba spodziewac, do razg-
cych btedéw. Jednak ten ostatni wzglad nie wystarcza, aby
zgory potepi¢ cate ujecie we wszystkich jego zastosowa-
niach— wskazanem jest raczej zbadanie, w jakich dodatko-
wych okolicznosciach, pod jakiemi warunkami uprawnione
jest abstrahowanie od wymienionych réznic, pod jakiemi
warunkami pojete w stanie stawania sig¢ czynnos$ci moga
by¢ istotnie (a nietylko w zewnetrznym pozorze) przyrow-
nane do czegos co jest, do faktycznie istniejacych, goto-
wych towarow,

Pierwszym, koniecznym, chociaz niewystarczajacym
warunkiem jest, aby ludzie powodowali si¢ w swych de-
cyzjach.pewng statg i okre$long wytyczng. Warunek ten
jest spetniony, jesli jednostki gospodarcze (do ktérych na-
lezg wszyscy wytwdrcy) powoduja sie rachunkiem zadowo-
lenia 1), a wigc daza do osiagnigcia najwiekszego zadowo-
lenia, wybierajg pomigdzy mozliwemi zadowoleniami, jesli
nie ‘wszystkie dadza sie jednoczesnie nzyskaé, porownywu-
ja je, poswigcaja mniejsze wiekszym etc. (a w dalszej kon-
sekwencii daza do osiagniecia maximum zadowolenia przy
minimum wysitku, zgodnie z zasada gospodarnosci).

Takie dazenie moze si¢ wyda¢ plynacem z natury
ludzkiej, a przynajmniej na tyle powszechnem, ze nie trze-
ba wymieniaé¢ go, jako specjalny warunek. Tak jednak nie
jest; powodowanie sie wzgledem na najwieksze zadowole-

') Powodowanle sle rachunkiem zadowolenia nie przypuszcza ko-
niecznie przyjecia, ze wzglad na wieksze zadowolenie jest istotna przy-
czyng, Wywolujacg decyzie (a tem bardziej okreSlajaca postepowanie),
ani tez, Ze przy kazdej decyzji istotnie uéwiadamiamy soble poswigcane
1 uzyskiwane zadowolenie i pobleramy decyzje na skutek ich poréwna-
nla; wystarcza, Ze naogél decyzje przez nas pobierane odpowladaja te-

mu, co uwazamy (W chwili decyzjl) za najwieksze dla nas zadowolenie.
Poréwnaj nizej R. Il sub IIL.
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nie zawiera dwa momenty: a) pobiera sie decyzje, kierujac
sie pobudkami egoistycznemi, a nie dla bezinteresownie
upragnionego dobra innych — to wiasnie jest owym, jesli
nie absolutnie powszechnym, to badZ co badZ dosy¢ roz-
powszechnionym i niezwigzanym z zadnemi historyczno-
spotecznemi warunkami, momentem; b) pobiera si¢ decyzje
nie pod wptywem bezposrednich popedéw dla dogodzenia
chwilowej checi, ale celowo, dla osiggniecia najwiekszego za-
dowolenia; ten moment nie jest wcale wrodzonym naturze
ludzkiej, jak o tem przekonywa nietylko wszystko, co
wiemy o ludach pierwotnych, ale i SciSlejsza analiza decy-
zji kazdego z nas. W wielu wypadkach najkulturalniejszy
cztowiek nie powoduje sie i nie probuje powodowaé ra-
chunkiem zadowolenia; fakt, ze tak czyni w dziatalno$ci
gospodarczej jest wigc zagadnieniem, kiére musi by¢ roz-
wigzane, i dlatego mam prawo pewodowanie si¢ wzglgdami
na najwieksze zadowolenie wymieni¢ jako specjalny waru-
nek sprowadzenia produkcji do wymiany. Koniecznem za$
jest przyjecie tego sposobu decydowania sig w calej
jego rozcigglosci, bo tylko przy nim (i specjalnie przy dru-
gim momencie) decyzje majq t¢ okreslong podstawe, ktdra
pozwala w pewnej mierze przewidywacé przyszie czynnosci,
liczy¢ na ich wykonanie, a wiec podstawe, bez ktdrej nie-
ma mowy nietylko o przyréwnaniu, ale nawet o poréwna-
niu tego, co dopiero ma by¢, z tem, co jest?).

Warunek powyzszy wystarcza zupetnie, aby zapewnié
prawidtowgq wymiang: z chwila, gdy si¢ kto§ przekonat, ze
oddanie jednej rzeczy wzamian za drugg jest dla niego
korzystne, ewentualnie przedstawia najkorzystniejsza z mo-
zliwych kombinacyj, pobiera on decyzje, ktéra catkowicie
sam akt wymiany wyja$nia. Definitywne wyrazenie zgody

') Teorja wyboréw Pareto moze sle obej$¢ bez tego przypuszcze-
nia, dopoki stuzy za podstawe do najogéluniejszych formul; w tych gra-
nicach jednak nie daje nic dla wyjaénienia ani samego istnienia, ani
wielko$cl produkeji. Okre§lone wnioskl uzyskuje sie przez nadanie

»funkcjom wyboru® tych cech, ktére miatyby u jednostki, dazacej do
maximum zadowolenia.
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jest w gruncie rzeczy dokonaniem tego akiu. Wymie-
niajacy moze diugo si¢ waha¢, miec watpliwosci — ale to
jest okres poprzedzajacy wymiang — moze on potem zato-
waé, ale to jest okres nastepujacy po wymianie. Dla doj-
$cia wymiany do skutku wystarcza, aby w samej chwili
wymiany tych watpliwosci nie zywil.

Podobnie ma sie napozér rzecz przy sprzedawaniu
ushug materjalnych czynnikéw produkcji — fakt wydzierza-
wienia gruntu czy budynku przenosi na dzierzawce prawo
rozporzadzania sie niemi, a wigc i korzystania z ich usiug.
Istotna jednak mozno$¢ wykorzystania zaleze¢ bedzie od
szeregu warunkéw, tak ze identyczno$¢ procesow dzierzawy
i kupna nie jest catkowita. W catej swej pelni wystgpuje
jednak réznica tam, gdzie chodzi o wykonanie pracy (przez
niezaleznego wytwoércg lub przez najemnego robotnika),
ze wszystkich ustug produkcyjnych majacej w najwyzszym
stopniu 6w charakter czego$ niegotowego, stajacego sig:
jesli nawet uwazaé, ze przystapienie do pracy poprzedza
decyzja, analogiczna do tej, jaka istnieje przy wymianie,
to, decydujac si¢ pracowaé, po$wiecam co$, czego nie po-
siadam, co nie istnieje, dla istnienia czego nie wystarczajq
naturalne lub techniczne warunki, a potrzebna jest stala,
czynna interwencja mojej osobowosci; to, co oddajg, nie
jest i nigdy nie moze by¢ czem$ skoficzonem, zewngtrznem,
czembym moégt zgéry sig rozporzadzaé: praca, ktoéra mam
wykona¢, jest czeScia mego zycia i przebieg jej moze by¢
réwniez nieprzewidziany, jak przebieg tego zycia. Decyzja
nie przesadza nigdy wykonania: moge zdecydowaé sie,
a nie méc decyzji wykonac.

Twierdzenie to jest najzupelniej oczywiste i nie wzbu-
dzi najmniejszej watpliwosci, jes$li to, co mam wykonac,
jest zupeilnie nowem, nie daje sig sprowadzi¢ do zadnej
okreslonej kombinacji znanych juz czynnosci (praca nau-
kowa, dzieto sztuki, wynalazek). Wowczas moge¢ sto razy
powzia¢ decyzjg; nagroda, ktéra mnie czeka, moze stokro¢
przewyzsza¢ trud i przykros¢ pracy, a jednak mogg nie
by¢ w stanie zamiaru swego doprowadzi¢ do skutku, tak
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samo jak w innej chwili moge to zrobi¢ bez zadnej ze-
wnetrznej pobudki, z samej tylko wewnetrznej koniecznosSci.

W zyciu gospodarczem takiemi nowemi czynnos$ciami
sg wynalazki, nowe metody, inicjatywa nowych gatlezi
przemysiu i nowych form dzialania, wszystko, jednem sto-
wem, co stanowi rozwdj gospodarki wogéle i produkciji
w szczegblnosci. Badajac wymiang trzeba zjawiska te po-
mingé, gdyz tendencje stosunkéw wymiennych uwy-
datniaja sie tylko przy zatozeniu, ze kazdy z wymieniaja-
cych jest doktadnie poinformowany o tem, co dostaje,
a co ustepuje. To samo przypuszczenie muszg robic teorje,
sprowadzajace produkcje do wymiany, nie sa wigc w sta-
nie uja¢ zjawisk, lezacych u podstawy rozwoju, a wigc
i powstawania produkcji. Nowym wigc, drugim warun-
kiem przyréwnania produkcji do wymiany jest przyjecie
stann niezmiennego (état stationnaire) i ograniczenia do
niego swych badan i wyjaSnien. Konsekwencja ta jest
naogét przyjeta przez zwolennikéw teorji rownowagi, kto-
rzy podkre$laja ograniczony zakres swych badan i obok
statyki ekonomicznej postulujg jeszcze dynamike. Nato-
miast mozna zrobi¢ zarzut klasykom i Marksowi, ktorzy
do statyki sie nie ograniczaja, ze nie zanalizowali ko-
niecznych warunkéw tej sity, ktéra pcha do rozwoju pro-
dukcji. U Marksa np. tylko w niektérych ustgpach 3-go
tomu ,Kapitalu® da sie wyczyta¢ migdzy wierszami, ze
istnieja wogdle takie warunki poza dazeniem Kkapitalistow
do zysku (czynnikiem dzialajacym w sposob mechaniczny,
a wigc dajacym sie zastapi¢ przez kazdy inny analogiczny
Czynnik). Wieksza uwage na zagadnienie rozwoju pro-
dukcji zwrécili przeciwnicy klasykéw, z ktérych zaden zre-
szt nie doprowadzit swych pogladéw do zamknietej teo-
retycznie calosci. (Carey, List, Szkota historyczna, ostatnio
i szczeg6lnie Werner Sombart).

Ale nawet, jesli abstrahowa¢ od zjawisk rozwoju,
a tr?ymaé si¢ normalnej, powszedniej produkcji, wykony-
wania znanych, okreSlonych czynno$ci, nie uniknie sig
(aczkolwiek w zmienionej formie) tej samej trudnosci, po-
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legajacej zawsze na tem, ze praca nie daje sig przeciw-
stawi¢ wynagrodzeniu lub rezultatowi, jako co$ skonczo-
nego, gotowego. Mogtem na zasadzie doswiadczenia przyjs¢
do przekonania, ze wykonanie pewnej pracy pociaga za
sobg bezs poréwnania mniej przykrosci, niz zadowolenia da
mi rezultat; zrozumiatem jest, ze si¢ na nig zdecydujg —
ale przez to jeszcze jej nie wykonatem: decyzja i wyko-
nanie, potaczone ze sobg w wypadku wymiany, sa tutaj
zupetnie oddzielone. )

V. Sprawa przedstawia si¢ moze mniej jasno, niz
W poprzednim wypadku; poniewaZz najczeSciej za decyzja
idzie wykonanie, wydaje sig, ze decyzja, przynajmniej po-
wzigta po namys$le, oparta na do$wiadczeniu, wystarcza,
aby wykonanie zapewni¢. Ale juz sam fakt, ze bywa ina-
czej, musialby wskazaé na konieczno$¢ ostroznosci w wy-
ciagganiu wnioskéw i podsuna¢ mysl, ze moze tu tkwié¢ za-
gadnienie. Istotnie, wykonanie prostej nawet decyzji pracy
moze napotka¢ powazny szkopul: pobierajgc decyzje pracy,
porownywam posiadane przeze mnie wyobrazenia przyjem-
nosci rezultatu i przykrosci pracy, wystepujace z prze-
cigtng intensywno$cia wyobrazen; przystepujac do pracy,
mam do czynienia nie z wyobrazeniem przykrosci, ,
a odczuwam samag zywa przykro$é, o ile jg praca
powoduje. I chociazby wyobrazenia moje o zadowoleniu
1 przykro$ci wytworzone byly na podstawie bardzo licznych
1 zgodnych dos$wiadczen, nie dadzg sie one jednak po-
réwnaé¢ w intensywnos$ci z samg 2zywa przykroscig: sa to
rzeczy odmienne, zgota niewspéimierne i, jako podniety
naszego postepowania, obdarzone zupetnie rézng sitg mo-
t'or.yczna. Na tej wiasnie roznicy pomigdzy intensywno-
SClg wyobrazenia przykrosci, a odczuciem samej
Przykrosci polega 6w specyficzny opor, ktéry napotyka
wykonanie juz zdecydowanej pracy, i ty lezy wyjas$nienie,
dlaczego_powziqcie decyzji pracy nie zapewnia jeszcze jej
wykonania.

Trudnosci tej nie zna wymiana. W normalnym wy-
Padku, przy nalezytem zaopatrzeniu we wszystkie dobra,
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kiedy spozywcy prawidlowo i w por¢ odnawiajg swe za-
pasy, ze wszystkiemi dobrami faczgq si¢ tylko wyobrazenia
zadowolenia, ktore dadzg. W poszczegdinych wypadkach
niektére z nich moga by¢ przedmiotem aktualnej Zywej
checi—wowczas nastapigq odchylenia od teoretycznego wzoru,
poniewaz jednak jest jednakowo prawdopodobne, ze od-
chylenia te bgda dotyczyly tego czy innego wymieniaja-
cego, tego czy innego z wymienionych doébr, w prze-
cigtnym, ogd6lnym, wypadku musi teorja wymiany ten
czynnik poming¢. Inaczej jest z praca, gdzie zadowo-
lenie wynagrodzenia przedstawia si¢ zwykle w formie
wyobrazenia; pracujac, zwykle nie odczuwam bezpo-
$rednio tych potrzeb, ktore bede mogt opedzi¢ zapomocq
zarobku—glodu, chlodu etc. — Mam o nich tylko wyobra-
zenie; wyjatki sa naturalnie mozliwe, ale sg to wtasnie wyjatki.
Oi6z to wyobrazenie o zadowoleniu (wzgl. o przykrosci
obejScia si¢ bez czego$§) muszg przeciwstawi¢ zawsze,
a nietylko wyjatkowo, zywym uczuciom przykrosci. A jesli
pomimo to decyzja jest zwykle wykonywana, to nie jest
to czem$ oczywistem, samo przez sig, ale tkwi tu zagadnie-
nie, ktére musi by¢ rozwigzane.

Teorje, sprowadzajgce produkcje do wymiany, zajmo-
waly wobec tego zagadnienia dwojakie stanowisko: jedne
zignorowaly je zupelnie, rozumujac tak, jak gdyby decyzja
wystarczala sama przez sie dla wykonania pracy; drugie
ominely je, wprowadzajagc do rozumowania czynnik przy-
musu gospodarczego. Istnienie przymusu gospodarczego
stwarza rzeczywiscie podstawe dla zapewnienia wyzna-
czonej robotnikowi (a wiec w pewnym sensie zdecydo-
wanej przez niego) pracy, a w dalszym ciggu dla sprowa-
dzenia produkcji do wymiany. O ile pracownik staje wo-
bec alternatywy: albo wykonywac¢ stale wyznaczang mu pracg,
albo st.racié posade — podstawe utrzymania — bez nadziei
dostania innej, wiec umrzeé z gtodu zaraz, lub w bliskiej
przysztosci, wykonanie pracy jest zapewnione niejako przez
instynkt samozachowawczy czlowieka; postawione powyzej
zagadnienie przestaje istnie¢. W tych warunkach réwniez
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bytaby praca robotnika rzecza, ktéra mogiby nabywa-
jacy ja przedsigbiorca rozporzadzaC naréwni z kazdym
towarem. Aby jednak podobne skutki wywrzec, musiatby
przymus gospodarczy by¢ istotnie zupeinym — musiatyby
to byé¢ warunki, w ktérych wydalony robotnik przecietnie
nie ma widok6w na uzyskanie posady, zanim si¢ jego srodki
utrzymania i sity wyczerpia, warunki, w ktérych nigdy nie
nastepuje zmiana konjunktury na korzy$¢ robotnikow, gdzie
oczywiscie musza oni wykonywac cafa prace, do jakiej prze-
cigtnie kazdy z nich jest zdolny, za wynagrodzenie pokrywaja-
ce tylko fizjologiczne potrzeby. Jesli przymus nie zostat do-
pfowadzony do tych swoich ostatnich konsekwencyj, {0 juz
nie wystarcza on catkowicie, aby wykonanie wyznaczonej
pracy zapewniC. Réwniez nie wyjasnia on wcale wykonywa-
nia przez cze$¢ robotnikéw (silniejszych, sprawniejszych)
za dodatkowa optata pracy wigkszej, od wymaganej od nich
koniecznie — wogédle sam fakt plac akordowych nie miaiby
sensu przy tak catkowitym przymusie, jak powyzej naszki-
cowany. Poniewaz za$ niewatpliwe jest, ze wspoiczesna
kapitalistyczna gospodarka, pomimo metafor i hyperboli li-
teratury agitacyjnej, daleko odbiegia od warunk6éw przy-
musu, a ze w skrajnej swej formie i dawniej nie byt on
przewazajacem zjawiskiem, i poniewaz sprowadzenie pro-
dukcji do wymiany niegorzej niz w poprzednim wypadku
wyjasnia stosunki produkcji tam, gdzie robotnicy wy-
wieraja silny wptyw na warunki pracy, przytoczone wy-
jaSnienie nie jest wcale wystarczajacem. Przymus gospo-
darczy jeéli jest catkowity, jest jednym, ale nie jedynym
“{arunkiem, przy ktérym mozna uwaza¢ wykonanie przed-
.sm;'wziqtej pracy z my$lg o wynagrodzeniu za zapewnione,
1, ]'flk mi sie zdaje, stosuje si¢ on tylko do nieznacznej
mniejszoéci wypadkéw; poza nim trzeba koniecznie zna-
lez¢ inne jeszcze wyjasnienie,

'Jako takie wyjasnienie nie moze wystarczy¢ fakt, Ze
wynik pracy daje przecigtnie znacznie wigcej korzys$ci (za-
dowolenia, dobra), niz kosztuje wysitku i przykro$ci sama
praca, nawet jesli przypuscié, ze ludzie powoduja sig ra-

e 29



chunkiem zadowolenia i ze u$wiadamiajg sobie te korzy-
stnos¢ pracy. Aby natem poprzesta¢, trzebaby bylo moc
postawié¢ twierdzenie ogdlniejsze — mianowicie, ze z natury
ludzkiej wyptywa, iz cztowiek zawsze tak postgpuje, jak to
w chwili dokfadnego zastanowienia i opartégo na dobrem
poinformowaniu uzna dla siebie za najkorzystniejsze. Nie
sadz¢ jednak, aby kto$ powaznie chcial broni¢ tej konse-
kwencji; zbyt czesto, niestety, stusznem jest, ze ,Video pro-
boque meliora deterioraque sequor“.

Spotyka sie to przedewszystkiem w_zyciu niegospo-
darczem, a wiec w zyciu osobistem, rodzinnem, towarzy-
skiem, publicznem, ale i zycie gospodarcze od tego nie
jest wolne. Jak mato oséb np. umie przejawiaé wytrwalg
inicjatywe lub tez uprawia oszczednos$¢! Jak niestychanie
trudno jest zmusi¢ si¢ do prawidlowej pracy tym 2z nas,
ktérzy nie pracujg stale, zawodowo, i jak czesto praca ta,
pomimo niewatpliwego uswiadomienia jej znaczenia, bedzie
przerywana lub porzucana. To tez proste u$wiadomienie
sobie przez kogo$, ze praca jest dla niego korzystna, bez-
wzglednie nie wystarcza i musi by¢ w dziataniu swem po-
parte przez jakas poza niem lezgca silg, jeSli ma zapewniaé
stale wykonywanie przedsigwzigtej pracy.

Sitgq taka moze byé¢, jak mi si¢ zdaje, tylko zdolnos¢,
rozwijajaca si¢ u stalych zawodowych pracownikéw, zmu-
szania si¢ do wykonania przedsiewzietej, zdecydowanej pra-
cy, pomimo pokus i trudnosci, ktére beda si¢ w ciagu
okresu wykonania pracy nastrgczaty. Mozna ja takze ujaé
jako usposobienie, przy ktorem sig¢ jest zdolnym do wykona-
nia przedsiewzietej pracy — sa to juz réznice drugorzedne.
Istnienie zdolnosci takiej lub usposobienia przypuszcza sig
implicite, traktujgc prace de wykonania jako co$ zapew-
nionego, jakosciowo jednorodnego z istniejacemi, goto-
wemi juz dzi§ dobrami, w tych wszystkich wypadkach,
w ktorych nie mozna przyja¢ dziatania catkowitego przy-
musu gospodarczego, a wiec w znacznej wiekszosci wy-
padkow. Zdolno$¢ ta jest, rownolegle do przymusu gospo-
darczego i w znacznie szerszym zakresie, warunkiem przy-
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r0wnania produkcji do wymiany, zatarcia réznicy pomiedzy
niegotowa, stajacq si¢ praca, a gotowym, istniejacym to-
warem, sprowadzenie pracy do towaru, jak to, w zgodzie
z pogladami wigkszosci teoryj ekonomicznych, stale robi
praktyka gospodarcza wspotczesnego ustroju. Owg zdolnos¢
Zmuszenia si¢ trwale do wykonania uznanej za korzystng,
czy wogoéle zdecydowanej, czy ogodlniej jeszcze— przedsig-
wzigtej pracy, owa moralng zdolno$¢ wykonania przedsig-
wzigtej pracy, nazywam wolg pracy. Wola pracy jedy-
nie zapewnia state i prawidlowe wykonywanie czynnosci,
ktérych jedyna pobudka jest mozno$é osiagnigcia za ich
pomocy wigkszego zadowolenia; dlatego tez jest ona sta-
tym i koniecznym warunkiem produkeji, na rachunku zado-
wolenia opartej. Ot6z wola pracy, tak samo jak fakt, ze
si¢ powodujemy w czynno$ciach gospodarczych rachunkiem
zadowolenia, nie ptynie z natury ludzkiej, przypuszcza ona
szereg psychologicznych i spotecznych warunkéw, ktére,
tak jak ona, s3 warunkami produkcji.

Zwroce w tem miejscu uwage na roznicg pomiedzy
dwoma, bliskiemi na pozér pojeciami, woli pracy i zami-
towania do pracy. Wole pracy okreslitem przed chwila:
zamitowanie do pracy jest to bezposredni pociag do pra-
cy, uwarunkowany przez toy ze si¢ w niej samej znajduje-
zadowolenie, niezaleznie od jej rezultatu, od wynagrodze-
nia, ktére czeka pracujacego. Zamitowanie do pracy mogto-
by tez wyjasni¢ jej wykonywanie, wigcej nawet: usunetoby
samg trudno$¢, sam fakt wymagajacy wyjasnienia. Zapew-
ni¢ jednak stale wykonanie przedsigwzigtej pracy mogto-
by zamitowanie tylko pod warunkiem, ze jest powsze-
chnem i statem, do$wiadczenie za$ uczy, ze bardzo znaczna
wigkszo$¢ ludzi w sposéb przykry odczuwa konieczno$é
pracy, ze nawet ci, ktérzy ja naogot lubia,

miewajg chwile
lub diuzsze okresy,

w ktorych jest ona dla nich wielkim cigza-
rem, Ze, wreszcie, nawet przy zamitowaniu i nawet majac
w danej chwili che¢ pracowa¢, nie jest si¢ jednakowo po-
ciagnietym przez wszystkie rodzaje i szczeg6lnie przez
wszystkie stopnie intensywnosci i doktadnosci pracy. Wola
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pracy nie postuluje wcale, aby praca miata by¢ przyjemna
lub pozadana—przeciwnie, stara si¢ ona wyja$ni¢ wykona-
nie pracy, pomimo, iz jest przykra. W ten sposéb
nie postuluje sie pewnego okreSlonego uczucia, ktore z na-
tury rzeczy jest nieprzewidziane i w matym stopniu zale-
zne od zewnetrznych warunkow, a tylko pewna zdolnosé
pokierowania swemi czynami, co do ktorej jest o wiele
bardziej prawdopodobnem, ze w odpowiednich warunkach
sie rozwinie.

VI. Istnienie woli pracy, fakt, ze przedsiewzieta—zde-
cydowana — obiecana (ew. sprzedana) praca bedzie zawsze
istotnie wykonana, wspélnie z rozwazanemi uprzednio wa-
runkami, nie wystarcza jeszcze, aby mdc produkcje przy-
ré6wnaé¢ do wymiany; jak dotychczas, nie jest zapewniona
druga strona réwnania: nic nie gwarantuje, ze produkcja,
przedsigwzieta z myslg uzyskania zadowolenia wigkszego
od przykrosci dokonanych wysitkéw i faktycznie mogaca
da¢ produkt, odpowiadajacy temu warunkowi, doprowadzi
istotnie do jego wytworzenia. Oczywistem za$ jest, Ze ten,
kto swe wysitki i dobra dzi§ posiadane chce poswigci¢ dla
uzyskania w drodze produkcji innych, korzystniejszych,
musi mie¢ pewno$¢, ze te ostatnie istotnie osiggnie. Jesli
warunki tego nie zapewniaja, wéwczas moga zar6wno nie-
dojs¢ do skutku liczne inicjatywy produkcji, kidre, urze-
czywistnione, dalyby nadwyzke¢ zadowolenia nad poswig-
ceniem, jak tez liczne proby. podejmowane pomimo braku
pewnos$ci, moga zakoficzy¢ si¢ niepowodzeniem, wprowa-
dzajac zamet i dezorganizacjg. Wyjasnienie produkcji, wy-
chodzace 'z tego zalozenia, ze dochodzi ona do skutku tam,
gdzie jest korzystna lub zyskowna, byloby woéwczas zu-
petnie btednem, tak samo jak wszelka préba okreslenia na
tej podstawie zwigzanych z produkcjg wielkosci.

Dlatego, aby zg6ry mozna bylo uwazaé za rzeczy-
wistos¢ dobro, ktérego produkcja zostata przedsiewzigta
(przynajmniej w tym stopniu, jak zapewnionem jest wyko-
nanie pracy), trzeba dalszych warunkéw.
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A wiec przedewszystkiem warunkéw naturalnych. Ko-
niecznym jest oczywiscie taki uklad warunkéw, a wigc taki
spos6b i porzadek funkcjonowania sit natury, przy ktérym
rozwazana produkcja jest wogéle mozliwa. Niemniej ko-
niecznym warunkiem jest posiadanie potrzebnej iloSci od-
powiednich sit wytwoérczych (wiacznie z odpowiednig te-
chnika). Oba te warunki sa latwo spelnione dzigki temu, ze
czlowiek, na skutek wrodzonej mu tendencji do przysto-
sowania sie, przedsiebierze zwykle przy pewnem do$wiad-
czeniu tylko te dzieta produkcyjne, ktére wyszczegdlnio-
nym warunkom odpowiadaja. Mozno$¢ - odpowiedniego
zaopatrzenia produkcji w sily wytwodrcze jest skutkiem
tego, ze produkcja reguluje sie podiug posiadanych sit
wytwérczych 1),

Warunki te wystarczalyby calkowicie dla zapewnia-
nia rezultatu produkcji, gdyby te ostatnig prowadzita je-
dnostka odosobniona, kierujaca sie rachunkiem zadowolenia,
Jesli sig¢ jednak rozwaza ludzi, 2zyjacych w spoleczenstwie,
czynnosSci ich moga sobie czy to przeszkadzaé, czy tez,
taczac si¢ i kombinujac w odpowiedni sposéb, wspétdzia-
ta¢ produkcyjnie i przyczyniaé sie do powigkszanja ogol-
nej masy wytwarzanego zadowolenia i przypadajacego
kazdemu udzialu. Warunkiem doprowadzenia do skutku
przedsiewzigtej produkcji jest oczywiscie taki uklad sto-
sunkéw, w ktérym kazdy wytworca ma pewno$¢, ze przy
pewnem okre$lonem postepowaniu z jego strony, nie do-
zna on przeszkdd ze strony innych jednostek. Warunkiem
doprowadzenia do skutku jakiego badZ dzieta produkcyjnego,

') Jest to w kazdym razie pewnem dla gospodarki, opierajacej
sle na rachunku zadowolenia, szczegélnie tam, gdzie inicjatywe pro-
dukcjl daje dgzenie do zysku. Inaczej moglaby sie przedst
W produkeji, opartej na przymusie, gdzle niema wyraZnej granicy sii,
bedacych w rozporzadzeniu inicjatora produkeji, a wiec tez | poréw-
nania wysitku 1 korzysci, i wogéle zatraca sl $wiadomoé¢ ograniczenia
rozporzgdzalnych sit, —tam moga by¢ podejmowane dzieta, przekracza-
Jace ekonomiczne sity spoleczefistwa. Takg mogla by¢ naprzykiad bu-
dowa olbrzymich plramid, coby tlumaczyto legendy o Cheopsie.
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ktére da swym uczestnikom zadowolenie, przekraczajace
wysitki, jest taki uklad stosunkéw, w ktérym inicjator pro-
dukcji ma pewnos¢, ze, przy pewnem okreSlonem posie-
powaniu z jego strony, uzyska on wspéldziatanie innych
jednostek, odpowiadajace naturalnym i technicznym wa-
runkom produkcji. S

Moze powsta¢ kwestja, w jakim stopniu badanie tych
warunkow jest przedmiotem ekonomji politycznej wogéle,
a teorji produkeji w szczegélnosci.

Tutaj jest punkt, w ktérym moze zajs¢ dosyé¢ latwe
nieporozumienie. Nalezy si¢ wystrzega¢ pomieszania owych
uktadow stosunkéw spotecznych z praktycznemi systemami,
majagcemi wprowadzi¢ w 2ycie czy to zabezpieczenie, czy
to skombinowanie sit rozmaitych jednostek. ~Teorje, bada-
jace wymiang, taczg zwykle te dwie kategorje zjawisk i roz-
patruja je pod wspdlnym katem widzenia. Z ich stanowi-
ska jest to usprawiedliwione: teorja wymiany postuluje
zwykle, jako pierwsze przyblizenie, zupeine usuniecie spo-
tecznych przeszkéd produkcji, jako warunek petnego prze-
jawienia sie formutlowanych przez siebie praw. Zaleznie
od stopnia, w ktérym ten warunek jest spetniony, tenden-
cje, odpowiadajgce prawom wymiany, przejawiajg sie sil-
niej lub stabiej. Poniewaz jednak przy wymianie wchodzg
w gre juz wytworzone gotowe dobra, w odchyleniach od
norm przejawia sie iylko wielko§é, ale nie natura utrudnien,
napotykanych przez produkcje; natura tych utrudnien, a wiec
i tego co je przezwycieza jest dla teorji wymiany obojetng,
nie sprawia to Zadnej roéznicy, czy pewnego utrudnienia
nie bylo wcale, czy tez zostalo ono przez taki czy inny
SposOb postepowania usuniete. Oboj¢tnem jest dla niej,
W jaki sposéb kombinuje si¢ pierwiastki zasadniczego
uktadu stosunkéw spolecznych z celowemi, §wiadomie dla
usunigcia utrudnien przedsiewzigtemi czynno$ciami jedno-
stek gospodarczych Iub wiladz panstwowych. Poniewaz
rozwaza ona tylko gotowy rezultat, obchodzi ja tylko ten
gotowy rezultat, fakt usuniecia utrudniefi, a nie droga,
ktérg sie do niego doszio,
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Inaczej zupetnie staje kwestja, kiedy sig¢ bada mozli-
wo$¢ i warunki przyréwnania produkcji do wymiany
i w szczegélnosci warunki doprowadzenia do skutku przed-
sigwzietej produkcji. Dobry system praktyczny, tak samo
jak dobra technika jest czem$, co kazdy moze stosowal
i co bedzie stosowal, jesli, jak wynika z uprzednich zato-
zen, dazy do najkorzystniejszego uksztaltowania swej go-
spodarki. JeS§li wigc przy wszelkim ukladzie zasadniczych
stosunkéw spotecznych da si¢ skonstruowac system prak-
tyczny, zapomoca ktorego kazdy wytworca (ew. zwigzek
wytwércéw albo panstwo) moze zapewni€ usunigcie ewen-
tualnych utrudnien spotecznych, to dla przyréwnania pro-
dukcji do wymiany wystarczaja dotychczas rozpatrywane
warunki. W przeciwnym razie potrzebne sg dodatkowe.

Ot6z wydaje mi sie niewatpliwem, ze sam przez sig
pewien system praktyczny, czy to ma on by¢ systemem
zabezpieczenia praw, czy systemem kontroli i nadzoru w za-
kladzie produkcyjnym, czy systemem ptacy, czy metodg
handlowg, nie wystarcza, aby ewentualne trudnosci usu-
na¢, ze, przeciwnie, moze on byé skuteczny tylko w pew-
nym uktadzie zjawisk spotecznych. Wydaje mi si¢ dalej,
Zze istnieje dosy¢ mata ilo§¢ typéw takich ukladow, przy
ktérych mozna zapomoca odpowiednio dobranych srodkow,
zapewni¢ usunigcie owych utrudnien. I sa to wiasnie tego
rodzaju, sluzace za podstawe praktycznych systeméw, uktady,
ktorych urzeczywistnienie jest dalszym koniecznym warun-
kiem sprowadzenia produkcji do wymiany.

Niestusznem bytoby przypuszczenie, ze taki uktad
mozna przyjaé, jako co§ danego zgory, podobnie jak wa-
runki naturalne; co$§ do czego trzeba sig przystosowad, jak
do tych warunkéw (towarzyszy temu czesto mys$l, ze mo-
Zna si¢ przystosowa¢ do wszelkiego ukiadu zasadniczych
moment6éw spotecznych). Zdaje mi sig, ze teorje, sprowa-
dzajace produkcje do wymiany, majgq tendencje do popet-
niania tego biedu, co jest dosy¢ zrozumiate: rozwazajac
rezultaty gotowego procesu produkcji, ma sie zawsze ten-
dencje do uwazania go za jednostronne przystosowanie sig

1}
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do czegos, danego zgdry. Zachodzi tu jednak bardzo wy-
razna i kategoryczna réznica pomigdzy rola, odgrywanag
przez warunki naturalne, a warunki spoteczne. O ile pe-
wien ukfad sit naturalnych jest istotnie dany zgéry ?), za-
pewniony bezwzglednie, o tyle sposéb funkcjonowania,
ukfad sil spotecznych nie jest nim wcale—moze sie urze-
czywistni¢ lub nie. W pierwszym wypadku nie mamy
wyboru: jest tylko jeden uktad sit naturalnych, do ktérego
trzeba sig¢ przystosowa¢. W drugim wypadku mozliwe sa
rozmaite formy ukladu sit spofecznych, ale tylko przy nie-
ktérych zapewnione jest doprowadzenie produkcji do konca.
I wiasnie, poniewaz jest ona jedng tylko z mozliwych,
istnienie takiej kombinacji jest zagadnieniem. Dalej, o ile
przystosowanie sig¢ produkcji do warunkéw naturalnych jest
z koniecznoS$ci jednostronnem, o tyle dostosowanie uksztal-
towania produkcji i ukladu zjawisk spotecznych jest dwu-
stronnem. Uksztattowanie produkecji jest jednem z tych
zjawisk spotecznych, tworzgcych pewien uktad, do ktérego
przystosowuje si¢ produkcja, inaczej moéwiac, produkcja,
- przystosowujgc sig¢ do pewnego uktadu zjawisk spotecznych,
wytwarza zjawiska, ktére ten uktad moga zmienié lub utrwa-
li€. Naprzyktad: pewien system kontroli w fabryce, majacy
zapewni¢ prawidiowg prace, jest objawem przystosowania
si¢ do istniejacego uktadu zjawisk spotecznych; ale z dru-
giej strony sam fakt istnienia w tej i w innych fabrykach
takich wiasnie systeméw jest jednem z ogniw tego uktadu;

1) Nie moge analizowaé tutaj ujecla, podiug ktérego to, co na-
zywamy prawem natury, jest tylko wyrazem, upostaclowaniem naszych
doswiadczen, dokonywanych spotecznle, a przedewszystkiem w dziedzi-
nle samej produkcji. Uwazam, ze w tej pracy ujecie takie, niezaleznie
zupeinie od swej filozoficznej wartosci, skomplikowaloby niepotrzebnie
bleg rozumowania: czy to istotnle, majgc bezwzgiedne, objektywne
Istnienle, czy tylko hipostaza do$wiadczeh ludzkosci, to, co nazywamy
warunkaml naturalpemj produkcji, staje, nletylko wobec jednostek,
ale wobec calych grup spotecznych 1 pokoled, jako coé niezmiennego,
do czego moga jedynle same sie dostosowywaé. (Por. Sorela, a w na-
szej literaturze péZnlejsze dzieta Stanistawa Brzozowsklego — szczegél-
nie Legenda Mtodej Polski i Idee —szkic Przyroda 1 Poznanie i dalsze).
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gdyby nie ten fakt, nietylko wykonywanie pracy w odno-
snych fabrykach, ale caly uktad zjawisk spotecznych ina-
czejby wygladal. Rozwazajac rezultaty gotowego procesu,
tatwo jest przeoczyé ten ostatni wplyw i uwaza¢ system
kontroli za objaw jednostronnego dostosowania si¢ do da-
nych zgéry warunkéw; tylko rozwazajac proces produkcji
W catoSci—jego stawanie sig, biorac pod uwage calkowity
wptyw kazdego z jego pierwiastk6w, zrozumie¢ mozna te
wzajemna, a nie jednostronna zalezno$¢ pomiedzy uksztat-
towaniem produkcji a jej podtozem ).

Naturalne warunki produkeji—to jedynie mozliwy, ko-
nieczny, wynikajacy z natury rzeczy sposéb dziatania sit
naturalnych. Spofeczne warunki produkcji, to jeden z mo-
zliwych, historycznie powstaty, ulegajacy wptywowi samego
uksztaltowania produkcji sposéb dziatania sit spotecznych,
czy tez uklad spotecznych zjawisk.

Jakiez wigc cechy posiada¢ musi uklad zjawisk spo-
tecznych, ktéry zapewni doprowadzenie do skutku dziet
produkcyjnych, obiecujacych swym uczestnikom wiecej za-
dowolenia, niz go musza dla produkcji poswiecié?

1) Zaczynajac produkcje, choébym miat do rozporza-
dzenia wszystkie potrzebne do ukornczenia danego dziela
sity wytwércze, musze byé pewnym, ze mi nikt przemoca
(Jawnie czy potajemnie, np. przez kradziez,) nie przeszko-
dzi w tem dziele. Mogloby to zasadniczo byé zapew-
nione przez rozmaite kombinacje tych czy innych momen-
tow, jesli jednak ‘wzigé pod uwage, ze produkcje rozpo-
czalem ja sam dla wlasnego zadowolenia, nie pytajac ani
radzac sie nikogb, ze przeto dla swego dziefa produkcyj-
nego nie moge zada¢ od nikogo Zzadnych specjalnych
wzgledéw, zabezpieczenie mej produkeji wymaga warunkéw
spotecznych, kt6re najogolniej tak dadza sie sformutowaé:

1) Stad, pewna forma organizacyjna rimZe by¢ koniecznoécla pra-
widlowej produkeji, aczkolwiek nie jest anj podyktowang przez wzgledy
natychmiastowej celowosci, ani tez koniecznym skutkiem ogélnego

ukladu, bedacego warunkiem produkcji, a wiasnie jako jeden z warun-
kéw samego tego uktadu.
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Zapewnienie jednostkom gospodarczym
(niekoniecznie osobom fizycznym) moznos$ci
(nietylko prawa, ale istotnej mozno$ci) ro z-
porzadzania w sposob ostateczny, z wyklu-
czeniem wszelkiej innej woli, jakiemi badz
sitami wytwérczemi, do ktérych majg nale-
zyty tytut prawny.

Warunek ten nie sprowadza si¢ do pewnych norm
prawnych, ani nawet do systemu zabezpieczenia tych norm.
Z punktu widzenia produkcji nie wystarcza to, ze pewne
prawa istnieja, ani to, e ewentualne przekroczenia tych
praw sg zawsze prawidlowo karane (maximum tego, co
moze zapewnié, niezaleznie od warunkdw, najlepsza admi-
nistracja), ale trzeba, aby zadnych wykroczen wogoéle nie
bylo. Wéwczas tylko doprowadzenie dzieta produkcyj-
nego do skutku jest zawsze bezwzglednie zapewnione.
A pa to potrzebnem jest, aby normy prawne i bronigcy
je system administracyjny zastaly odpowiednie dla siebie
podioze spoteczne. Takie podioze spoteczne, umozliwia-
jace catkowite zabezpieczenie (zapomoca odpowiedniego
systemu), jest dalszym, koniecznym warunkiem sprowa-
dzenia produkcji do wymiany.

2) Zaczynajgc pewna produkcjg, mogg nie posiadaé
wszystkich potrzebnych sit wytwoérczych; dla doprowadze-
nia przedsiewzigtego dzieta do skutku koniecznem jest
moéc zawsze uzyska¢ te sity w okreSlonych warunkach,
a wiec, w dalszym ciagu, konieczny jest taki uklad zja-
wisk, przy ktérym mozna zawsze zapomocg odpowiednio
dobranych, a dajacych sie zgéry obliczy¢ Srodkéw, skto-
ni¢ przecigtng jednostke do istotnego wySwiadczenia do-
stgpnych dla niej ustug produkcyjnych (inaczej méwiac:
do oddania do rozporzgdzenia posiadanych przez nig sif
wytworczych).

W otaczajacych warunkach spotyka si¢ to z taka
tatwoscia 1 statoscia, z takg pewnoscia mozna zawsze na to
liczy¢, ze wprost nie przychodzi na my$l, aby tu moglo
tkwi¢ zagadnienie. Praktyka, zda sie, sama przez sig od-
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powiedZ nasuwa: zawsze mozna skloni¢ wlasciciela pew-
nego czynnika produkcji do ustapienia ustug tegoz, ofia-
rowujac mu wynagrodzenie wigksze, niz miatby on, uzy
wajac tego czynnika w inny spos6b; a mozna mu ofiaro-
wa¢ wynagrodzenie tem wigksze, im bardziej produkcyjnie
ustugi beda uzyte. Stad wynika, ze najprodukcyjniejsze
stosowanie wszystkich sit wytwoérczych jest bezpo$rednio
zapewnione przez wiasny interes ich posiadaczy, twier-
dzenie znane nauce od czaséw Adama Smitha, a otrzy-
malo swg ostateczng forme w matematycznych pracach
Vilfredo Pareto. Wiele drugorzednych okolicznosci moze
wprawdzie powstrzymaé ludzi od absolutnie najprodukcyj-
niejszego uzycia sil; uzycie takie jest jednak mocno wy-
razong tendencja praktyki; teorja moze je wigc uwazac za
fakt. Uzyskanie sit dla doprowadzenia do skutku dobrze
pomyslanych dziet wytworczych jest zapewnione; zagadnie-
nie wydaje sie rozwiazane.

Jest niem jednak o tyle tylko, o ile si¢ przyjmie, ze
stosunek wspoiczesny znacznej wiekszo$ci ludzi do dzia-
lalnos$ci gospodarczej, a mianowicie traktowanie jej jako
irédta najwigkszego zarobku, wyptywa z natury ludzkiej
i 2e nie moze by¢ innym. Bez glebszej jednak analizy
mozna powiedzie¢, ze tak nie jest: czlowiek Sredniowieczny,
czfowiek pierwotny, inaczej odnosili si¢ do swej dziatal-
" no$ci gospodarczej — inaczej i dzi§ odnosi sig do niej pew-
na mniejszo$é. Powie kto, ze nie majg stusznosci, Ze
postgpujg blednie — to jest inna kwestja, kt6raby trzeba
bylo zbadaé¢ oddzielnie; faktem jest jednak,2e moZna ina-
czej odnosi¢ sie do swej gospodarki. Stosunek ten tak
samo, jak zdolno$¢ wykonywania decyzji, nie jest czem$
danem zgéry cztowiekowi, a jest tylko wytworem pewnych
historyczno-spotecznych warunkow, a wigc zagadnieniem.

Stosunek wigkszo$ci wspélczesnych do dziatalnosci
gospodarczej przypuszcza, jako podstawe swa, celowe da-
zenie do maximum zadowolenia, juz rozwazane powyzej,
ale sig przez to dazenie nie wyczerpuje. Bardzo wazny
jest w nim drugi pierwiastek, a mianowicie fakt, ze zado-
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wolenie ujmuje si¢ w formie uproszczonej i abstrakcyjnej,
ktérej wyrazem jest pewna suma pienigdzy; Ze rozmaite
zadowolenia, a przynajmniej ich wigkszo$¢ sg tego rodzaju,
ze sie¢ jedne do drugich dadza sprowadzi¢, jedne przez
drugie zastapi¢, jedne przez pos$wigcenie innych uzyskaé.
Trzeba tu zwréci¢ uwage na dwa momenty:

a) Istniejg pragnienia tego rodzaju, ze niespelnienie
jednego nie da si¢ skompensowac przez zadne inne. Stra-
ta drogiej osoby, nieszczeScie ojczyzny nie dadza sie wy-
nagrodzi¢ przez zadne kombinacje innych, zasadniczo na-
wet bardzo pozadanych dla nas wypadkéw. Na wszystkich
szczeblach rozwoju spofecznego, we wszystkich ustrojach,
sg takie pragnienia i ukochania i one stanowia najistotniej-
szg tre$¢ kazdej kultury i nadajg wartosé zyciu.

Na to, aby sity wytworcze mogtly by¢ traktowane wyla- -
cznie jako Zrédto zarobku, trzeba aby nie byty same przedmio-
tem owych silnych, nie dajacych sie przez nic innego za-
stapi¢ pragnien — co moze wymagaé¢ pewnego spoteczno-
historycznego podioza, ktére musi by¢ przez teorjg oSwie-
tlone.

b) Dazenie do zarobku, ktéry si¢ wyraza w dobrach
pewnego rodzaju, ma sens tylko wtedy, kiedy zapomoca
tych débr mozna uzyska¢ wszelkiego rodzaju zadowolenia,
bedace wiaSciwym celem dziatalno$ci—to za$§ przypuszcza
wymiang dobr i ustug bardzo daleko posunigta, a tak pra-
widlowa, ze pewna ilo$¢ dobra, w ktérem si¢ wyraza za-
robek, moze by¢ zg6ry i bez zastrzezen uznana za réwno-
wazng okre$lonym ilo$ciom innych débr i ustug. I to zno-
wu jest mozliwe tylko przy specjalnym ukladzie spote-
Czno-gospodarczego podioza.

Opisany przed chwilg stosunek do dziatalno$ci go-
spodarczej, polegajacy na traktowaniu jej jako Zrédia za-
robku, a w praktyce znanego nam ustroju — na daznosci
do najkorzystniejszego spieniezenia swych sit wytwérczych,
nazwg towarowym stosunkiem do dziatalnosci
gospodarczej. Towarowy stosunek, sam przez sig, nie
jest jeszcze w stanie zapewni¢ inicjatorowi produkcji mo-
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znosci nabycia wszystkich potrzebnych sit wytwoérczych. ,Dla-
tego trzeba réwniez, aby jednostki gospodarcze, towarowo
traktujace te sily, mogty sie niemi rozporzadza¢—w prze-
ciwnym razie gotowos¢ oddania tych sit wzamian za od-
powiednie wynagrodzenie bytaby bez znaczenia. Uktad
zjawisk, wymieniony sub 2), przypuszcza wigc jeszcze fakt,
ze kazda sila wytworcza rozporzadza w sposob ostateczny
jedna okreSlona wola. Podobnie, jak w wypadku rozwaza-
nym sub 1), warunku tego nie stwarza samo przez sig ist-
nienie odpowiedniej normy prawnej. Przypuszcza on row-
niez pewne spofeczne podioze, na ktérem dopiero norma
prawna staje sie gospodarczg rzeczywistoscia.

Fakt, ze kazda sita wytwércza rozporzadza w sposob
ostateczny i z wykluczeniem wszelkiej innej, jedna okre-
Slona wola, nazwe indywidualistyczng formg sit
wytwérczych. Fakt rozporzadzania si¢ obejmuje i za-
bezpieczenie od naruszenia uznanego prawa, a wiec waru-
nek wymieniony sub 1). W ten spos6b spofeczne warunki
istotnego doprowadzenia do skutku, dzieta produkcyjnego,
przedsigwzigtego z mys$la o najwiekszej korzysci, moga by¢
streszczone w paru stowach: sa niemi towarowy stosunek
do dziatalnosci gospodarczej i indywidualistyczna forma
sit wytwérczych. Towarowy stosunek obejmuje réwniez
i dazenie do maximum zadowolenia w tej specjalnej formie,
w ktérej sig w zyciu gospodarczem przejawia.

Indywidualistyczna forma sit wytwoérczych jest, jak
wynika z poprzedniego, koniecznym warunkiem tego, aby
towarowy stosunek mogl sie¢ zawsze swobodnie przejawié
w oddaniu sily wytworczej za najwyzsze wynagrodzenie.
Jest ona w innym sensie i w inny sposéb warunkiem tego,
ze towarowy stosunek musi si¢ przejawi¢ w czynnosciach pro-
dukcyjnych. Istotnie—przy catkowitem urzeczywistnieniu in-
dywidualistycznej formy powigkszy¢ sw6j dobrobyt moge
tylko przez oddanie komu$ ustugi istotnej lub urojonej, co
jednak w olbrzymiej wigkszosci wypadkow, a przy zréwnowa-
zonej, prawidlowej gospodarce niemal zawsze bedzie przypu-
szczato wytworzenie czego$ nowego. Przy nieurzeczywi-
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stnieniu tej formy powigkszenie dobrobytu mogtoby by¢ skut-
kiem przesunigcia stanu posiadania, a wiec nastapi¢ zupeinie °
niezaleznie od jakiej badZ istotnej lub nawet pozornej ustugi
produkcyjne;j.

Wskutek tego niezmiernie Scistego zwigzku pomiedzy
towarowym stosunkiem, a indywidualistyczng forma wska-
zane jest w wielu rozumowaniach potaczy¢ w jedno te
dwa pojecia i wprowadzi¢ pojecie zlozone towarowej formy
sit wytworczych, ktérg jest fakt, ze sitami wytworczemi
rozporzadzajg okreSlone jednostki, traktujace je z punktu
widzenia najwigkszego zarobku.

VII. Reasumujgc dotychczasowe wyniki tego rozdzia-
tu, powiem: sprowadzenie produkcji do wymiany jest mo-
zliwe, o ile:

1) ma si¢ do czynienia z niezmiennym stanem gospo-
darki (danq jest hipoteza statyczna);

2) istnieje trwala wola pracy;

3) sily wytwércze maja towarowa forme.

Przy wypetnieniu tych warunkéw i tych wszystkich
(tymczasem wymagajacych jeszcze zbadania), ktére przypusz-
cza istnienie pierwszych, czynnoSci produkcyjne moga by¢
przyrownane do dziatania pewnych sit naturalnych, tak ze
moga by¢ z calg niemal pewnosciq wywotlane przez zasto-
sowanie odpowiednich Srodkéw. Przez to moga one, a co
zatem idzie i przyszty produkt, byé przyréwnane do rzeczy
juz gotowych, istniejacych, a produkcja do przestawiania,
zastepowania jednych pierwiastkéw przez inne — zaste-
powania kierowanego temi samemi zasadami, co wymiana
jednych towaréw na inne. W tych warunkach uprawnione
jest i stuszne przyréwnanie ustugi do dobra, wynagro-
dzenie ustugi do ceny towaru, jak to si¢ dzieje stale
W praktyce gospodarczej naszego ustroju i jak to teorja
wymiany przyjmuje, aby wysoko$¢ wynagrodzenia ustug
okresli. W tych warunkach réwniez uprawnione jest
rozwazanie, za przyktadem Mengera i jego szkoly, bez-
uzytecznych bezpoSrednio §rodkéw produkcji, jako uzy-
teczne ,dobra wyzszego rzedu“ i nadania im zgéry tej
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uzytecznosci, ktéra bedzie mial tylko produkt, o ile zo-
stanie wytworzony. Uprawnionym jest wreszcie 1 natu-
ralnym schemat organizacji produkcji, przewidujacy przed-
sigbiorstwo jako centralny jej moment.

W tych warunkach oczywiscie produkcja jest mozliwg
1 wyjasniong przez przytoczone w poczatku rozdziatu (sub II)
rozumowanie; zaspokojenie potrzeb jest zapewnione przez
wilasny interes przedsiebiorcow, wietko$¢ produkcji zalezy
od tego, w jakim stopniu intensywno$§¢ potrzeb przewaza
trud pracy, a organizacja przyjmie formy, odpowiadajace
najwigkszej produkcyjnosci. Wogole zas—jakosciowe i ilo-
Sciowe uksztaltowanie jest okre$lone tak, aby zapewni¢
najkorzystniejszag wymiane sit wytwoérczych na dobra, i pra-
wom wymiany podlega. Prawidtowo$¢ produkcji wprawdzie
potrzebuje paru dodatkowych warunkéw — znacznego roz-
woju potrzeb, zasadniczej skionno$ci do produkcyjnego
uzycia swych sit i obfitoSci samych sit wytwérczych. Wéw-
czas tylko towarowy stosunek do dziatalno$ci gospodar-
czej odegra w pelni swa rolg, wowczas tylko bedzie do-
stateczna podaz wszelkiego rodzaju ustug produkcyjnych.
Przeciwnie, przy stabym rozwoju samych sit, nalezyte kom-
binowanie ich mogtoby byé¢ utrudnione; osoby, potrze-
bujace pewnych sit dla potaczenia ze swemi, niezawsze
mogtyby je dosta¢ i z tego powodu nie bylyby w sta-
nie wyzyska¢ wiasnych swych sil; staby rozwéj potrzeb i skton-
nosci do produkcyjnego dziatania pociagnalby posrednio
ten sam skutek. Poza zmniejszeniem produkcji sprowadzi-
loby to czesto niemozno$§¢é wykoniczenia zaczetych dziet
produkcyjnych i dezorganizacje produkcji: luki, ktéreby pow-
stawaly wskutek tych przyczyn — konieczne wobec tego,
ze sity wytworcze uie sg dowolnie podzielne, jak to przy-
ja¢ musi w pierwszem przyblizeniu teorja wymiany — mo-

glyby bardzo utrudni¢ prawidtowe zaopatrzenie spote-
czenstwa.

Wreszcie, pierwszy z wyliczonych powyzej warunkoéw,
hipoteza statyczna, moze by¢ bardzo atwo zastapiony
przez warunki, zapewniajace rozwoéj sit wytwérezych, z kto-

43



rych pierwszym jest istnienie jeszcze innego czynnika psy-
chicznego, popedu tworczego.

Rozwazanie préb sprowadzenia produkcji do wymia-
ny, doprowadzito do okreSlenia zespolu warunkéw, przy
ktéorym mozliwa jest i niemal pewng prawidiowa produkcja.
Zespot ten, to kombinacja:

Znaczna ilo$¢ sit wytworczych, znaczny rozwdj po-
trzeb materjalnych, towarowy stosunek do dziatalno$ci go-
spodarczej, zasadnicza skfonno$¢ do produkcyjnego uzycia
sil wytwdrczych, wola pracy, indywidualistyczna forma
sit wytwoérczych, wreszcie znaczny stopiefi rozwoju stosun-
k6w wymiennych ) i organizacja produkcji przez przedsig-
biorstwa.

W tych warunkach produkcja ma bardzo okre$lony
charakter: jest to produkcja towarowo-indywidualistyczna.

Wszystkie te warunki, jak kilkakrotnie zaznaczalem,
przypuszczajg same warunkujgce je zjawiska, ktérych bada-
niu bedq poswiecone dalsze ustepy tej ksigzki (czgS¢ trze-
cia), a ktére réwniez stanowia zesp6t warunkéw produkcji;
stosunek tego zespotu do poprzedniego trzeba jeszcze blizej
wyjawi¢. Ale przedewszystkiem trzeba zbada¢ inne pytanie,
ktore sie w tem miejscu ze szczeg6lng sitg nasuwa: w jakim
stopniu wyliczone warunki sg koniecznemi warunkami pro-
dukcji? W jaki sposéb bedzie si¢ ona przedstawiata w razie
czeSciowego tylko urzeczywistnienia lub zupelnego nieurze-
czywistnienia tych warunkow?

' Dla uniknigcia nieporozumien zaznaczam, ze pod stowem ,sto-
sune-k wymienny® rozumjem sam fakt, ze pomiedzy pewneml jednost-
kami gospodarczeml zachodzg akty wymiany; terminem ,stosunek za-

mienny® okre$lam matematyczny stosunek pomiedzy ilosclaml réznych
towarow, wymienianeml jedna na druga.
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ROZDZIAL IL

Produkcja poza gospodarka towarowo-indywiduali-
styczna. Pojecie typu produkcji.

I. Zesp6l warunkow, opisany w koficu poprzedniego
rozdzialu, ma jedmg szczegdlng ceche: jesli sie uzna za wy-
nikajgce z natury rzeczy niektére jego skladniki, w szczegol-
nosci czesciowe chociazby urzeczywistnienie towarowego
stosunku i indywidualistyczng forme, to prawidiowa produk-
cja nie daje sig¢ pomyS$le¢ inaczej, jak przy zupeinem urze-
czywistnieniu catoksztaltu.

Wielu ekonomistéw uwazato, a poczesSci jeszcze uwaza,
ze dazenie do maximum zadowolenia w formie celowego
dazenia dc osiagniecia maximum $rodkéw zaspokojenia
potrzeb in genere, a wigc odpowiadajacej temu, co na-
zwatem towarowym stosunkiem, jest wrodzone cziowie-
kowi, a przynajmniej jest koniéczng podstawg dziatalno$ci go-
spodarczej. Skad tatwo przechodzilo si¢ do wyraznego
uznania poszczegélnych zjawisk, skladajacych sie na opi-
sany zespot, za konieczne warunki produkcji; czasami
traktowano je w ten sposéb implicite, jako rzecz oczywi-
sta, poddajac dyskusji tylko szczegdly. Logiczng kon-
sekwencjg takiego stanowiska bylo uznanie produkecji to-
war.O\.vo-in_dywidualistycznej za jedyna mozliwa, a przynaj-
mnie] za jedyna, pozwalajaca na prawidtowe wyzyskanie
sit wytworczych.

Whnioski takie jednak sg w razacej sprzecznosci z tem,
co wiemy z historji i z do$wiadczenia o warunkach, w kto-
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rych si¢ odbywa produkcja. Sprzeczno$¢ jest przytem
podwdjna: po pierwsze mozliwg jest prawidtowa produkcja,
nie odpowiadajgca formom gospodarki towarowo-indywi-
dualistycznej; po wtére doktadniejsze urzeczywistnienie kto-
rego$ poszczegolnego warunku bynajmniej nie zapewnia
bardziej prawidtowej produkcji, a moze nawet wywolaé
odwrotny skutek.

Pierwsze ttumaczy si¢ przez to, ze produkcja moze
by¢ spowodowana nietylko przez Swiadomo$¢ wiekszego
zadowolenia, ktore da produkt, ale tez i przez inne mo-
tywy (inaczej méwiac, produkcja niekoniecznie jest oparta
na rachunku zadowolenia). Drugie ma Zroédto swe w fak-
cie, ze nie sg to poszczegélne skiadniki zespolu, ale sam
zespot jako cato$¢, ktory jest warunkiem produkcji, i ze
kazdy z poszczegélnych momentéw o tyle tylko stuzy
produkcji, o ile towarzyszy mu odpowiedni rozwéj innych.

Il. Wydaje mi sie, ze poza rozwazanym w zeszlym
rozdziale, mozliwe sa jeszcze nastepujace gitéwne wypadki
produkcji: )

1) Produkcja zachodzi pod wptywem bezposredniego
popedu. Ten wypadek jest zrozumialy bez zadnych ko-
mentarzy i najprostszy z mozliwych, jesli chodzi o po-
szczegOlny akt produkcji. Chce pewnej rzeczy z taka sila,
ze wykonanie czynnosci, potrzebnych dla jej osiaggniecia
nie napotyka najmniejszego wewnetrznego oporu— upra-
gnienie rezultatu nadaje tym czynno$ciom charakter poza-
dany, albo tez przykros¢, ktoérgby moglty sprawiaé, nie
dochodzi do $wiadomoS$ci; kazdy z nas w zyciu codzien-
nem spotyka sie ciggle z przyktadami tego rodzaju. Ale
83 to wlasnie przykiady sporadyczne — poszczegdlne akty
produkcji. Trudno$¢ polega tutaj na tem, aby popedy byty
0 tyle silne i prawidlowe, aby wywolaly przynajmniej te
wszystkie czynnosci, ktére sa niezbedne dla zapewnienia
jednostce lub grupie spotecznej podstawy materjalnego bytu.

Oczywista pPrzezwyciezenie tej trudno$ci mozliwe
jest o tyle, o ile z jednej strony zapewnione sa chociazby
minimalna prawidtowos¢ i intensywno$¢ tych popedéw,
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z drugiej za$ charakter spozycia pozwala zadowolié sig
bardzo maty prawidlowosciag wykonywanych czynnos$ci.

Bezposrednie popedy wyjasniaja zaréwno inicjatywe
aktu produkcyjnego, jak i wykonanie potrzebnych czyn-
nosci; nie wystarczaja jednak, aby zapewni¢ catkowitg pro-
dukcje, doprowadzenie do konca inicjatywy produkcyjnej,
niezaleznie od warunkéw. To ostatnie istnialoby w pro-
dukcji jednostki odosobnionej, rozporzadzajgcej potrze-
bnemi $rodkami technicznemi. Jednak hipoteza jednostki
odosobnionej, jako w pewnej mierze normalnego zjawiska
gospodarczego, wydaje sig absolutnie niemozliwg, a to
chociazhy z tego wzgledu, ze taka odosobniona jednostka
nie spotkalaby najelementarniejszych warunkéw o tyle
prawidlowego przejawiania si¢ popgdéw, aby mogty za-
pewni¢ utrzymanie jej przy zyciun. JeSli jednak rozwaza
si¢ jednostke w spoteczenstwie, to trzeba sig liczy¢ z mo-
zno$cia analizowanych juz w poprzednim rozdziale utru-
dnien i ulatwien spolecznych. Wytwérca musi mieé¢ mo-
zno$¢ rozporzadzania przynajmniej na czas produkcji po-
trzebnemi sitami wytworczemi; musi by¢ zabezpieczony od
gwaltu 1 wogéble przeszkéd. Doprowadzenie do skutku
niektérych dziel produkcyjnych moze wymaga¢ wspéipracy
wigkszej ilosci wytworcow. Wszystko to jest zapewnione
tylko w pewnych warunkach, przy pewnym ukladzie zja- -
wisk spotecznych.

Warunki te, dodajac sig do poprzednich, ufatwiajacych
prawidiowo$¢ popedéw lub zapewniajgcych dostosowanie
wzajemne potrzeb spozyciu i motywow czynnosci pro-
dukcyjnych, stanowia nowy zespol, rozny bardzo trescia od
tego, kiéry charakteryzuje prawidiowa produkcje indywi-
dualistyczna; wypelnienie jego umozliwia jako tako prawi-
dlc.)“{a produkcje. Tak wigc, nawet w tym najprostszym,
najpierwotniejszym wypadkuy, produkcja, jesli ma tworzy¢
pc?dst'fm.ry materjalne bytu, jest Zagadnieniem, a nie oczy-
wistoscia.

2) Produkcja zachodzi pod wptywem dazenia do pew-
nego wigkszego rezultatu silnie upragnionego jako catosc.
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Wypadek ten analogiczny jest do poprzedniego, przedsta-
wia jednak pewne rdznice, ktére moznaby uwaza¢ za ilo-
$ciowe, lecz ktdére jednak uzasadniaja jego wyodrebnienie.
Tam chodzi o popegdy, ktérych sita motoryczna polega na
tem, ze literalnie nie dajg spokoju cztowiekowi tak dlugo,
dopodki nie zostang zaspokojone, albo tez dopdki sie o nich
nie zapomni. Tutaj chodzi o dazenie do celu o zakresie
o tyle szerokim, ze z natury swej nie moze by¢ osiggnie-
tym odrazu w drodze nieprzerwanego szeregu czynno$ci.
Te ostatnie bgda si¢ rozktadaty na diuzszy przeciag czasuy,
podczas ktérego z konieczno$ci muszg si¢ spotkaé ze sprze-
cznemi ze sobg popgdami; niepodobienstwem wprost jest
przypusci¢, aby w tych warunkach pozadanie celu mo-
glo czyni¢ stale i bezposrednio pozgdanemi wszystkie
prowadzace do niego czynno$ci, czy tez usuwaé stale ze
$§wiadomo$ci ewentualng przykros$¢, ktorg ich wykonanie
w pewnych wypadkach pociggaé musi. Prawdopodobne tez
jest, ze dazenie do celu niejednokrotnie przedstawi sie tylko
jako wyobrazenie oczekujacego wytworce zadowolenia. To
tez wykonanie czynno$ci produkcyjnych, niezbednych dla
dojécia do celu, bedzie musialo od czasu do czasu prze-
zwycigzy¢ silny wewnetrzny opér; przezwycigzenie to jest
naogot mozliwe, jesli wytwérca umie zmusi¢ sie¢ do pracy
» w pewnych wypadkach, chociazby niezawsze, nieprawi-
dlowo. Mozna jednak przypuscié, ze ta ogdlna zdolnosé
pozwoli mu najczesciej zmusi¢ si¢ do pracy w tych szczegol-
nie waznych momentach produkcji, w ktérych zaniedbanie
pewnej czynnoSci moze na niebezpieczenstwo narazi¢ caty
gorgco upragniony rezultat. Tg zdolnos¢ zmuszania sig do
pracy w niektérych wypadkach nazwg sporadyczng
wola pracy w odréznieniu od whasciwej, trwatej woli |
pracy, ktéra jest zdolnos$cig wykonania wszelkiej przed-
SlQWZthe] pracy.

Sporadyczna wola pracy, tak samo jak wykonywanie
czynnoSci pod wplywem bezposrednich popedéw spotyka
sig¢ w zyciu codziennem, ale ma naogél mate znaczenie;
cel dazen, ktory W)’WO*u]e jej przejawy, moze byé naj-
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rozmaitszym. W 2zyciu gospodarczem odgrywa ona wazing
rolg tylko, jesli jest zwiazang z rozwazanem przeze mnie
zaraz ponizej zamilowaniem do pracy.

3) Produkcja zachodzi pod wplywem zamilowania
do pracy. Czynnik ten rozwazalem juz powyzej (R. I);
ttumaczy on bezpoérednio wykonanie czynnosci produkcyj-
nej, ktéra jest przedmiotem zamilowania; sam jednak spe-
cjalnie pod postacia zamitowania do pewnej poszczegolnej
pracy nie zapewnia wykonania. wszystkich czynno$ci, po-
trzebnych do stworzenia materjalnej podstawy bytu. Prze-
ciwnie nawet, moze w pewnych wypadkach odciaga¢ od
wykonania jakiej$ potrzebnej, ale sprzecznej z zamitfowaniem
czynnosci.

Podstawa prawidtowej produkcji moze by¢ zamilowa-
nie do pracy o tyle, o ile przedmiotem zamilowania jest
ten rodzaj czynnosci, ktéry pozwoli osiagngé i utrzymaé
stope zyciowa; inaczej méwigc, ten rodzaj czynnosci, ktéry,
stanowiac sam cze$¢ upragnionego trybu zycia, pozwoli ten
tryb zycia prowadzi¢. Ta harmonja pomigdzy celem, a $rod-
kami, gdzie do upragnionego celu prowadza upragnione
czynno$ci, nie jest fatwa; mozliwg jest ona tylko przy
szczegllnym zbiegu okolicznosci. Jednym z koniecznych
warunkow tej harmonji jest fakt, ze poszczegélne czynno$ci
$3 z celem tak bezposrednio zwigzane, ze niewykonanie
ktérej§ z nich uniemozliwia w spos6éb oczywisty utrzyma-
nie swej stopy zyciowej.

Pomimo ogé6inego charakteru pozgdalnosci poszczegdline
czynno$ci mogg w pewnej chwili okaza sig przykremi
i wywotaé opér wewnetrzny. Poniewaz jednak sg konieczne
dla zapewnienia stopy zyciowej, prawdopodobne jest, ze
opér ten najczeSciej bedzie przezwycigzony przez gorace
upragnienie rezultatu, lub przez sporadyczng wole pracy.
W tym punkcie rozwazany obecnie wypadek taczy sie z po-
przednim, tylko w potaczeniu moga one tworzyé podstawe
prawidtowej produkcji; czynnosci i rezultat splatajg sig
W umysle pracownika w jedng catosé, ktora, jako taka, go
pocigga: czynnosci s3 pozadane czy to same przez sie,
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czy tez na skutek bezpoSredniego zwiazku z celem, czy
wreszcie z tego samego wzgledu moga by¢ na sobie wy-
muszone.

Fakt, ze celem dazen jest stopa zyciowa, obejmujgca
naturalnie zaspokojenie wszystkich wazniejszych potrzeb,
powoduje, ze w tym wypadku skierowanie swych sif ku
gateziom produkcji, niezbednym dla wytworzenia materjal-
nej podstawy bytu spolecznego, nie przedstawia si¢ jako
nowe zagadnienie.

Zagadnieniem natomiast jest owa harmonja pomigdzy
celem a $Srodkami, praktyczna mozno$¢ osiggniecia upra-
gnionej stopy Zyciowej zapomocg czynnoSci, begdacych
przedmiotem zamitowania. Przypuszcza to pewne specjalne
warunki spoteczne; do nich, laczac sie poniekad z niemi,
dodajg sie te, ktére zapewniajg wytwércom i zabezpieczajg
od przeszkdd z czyjejbadZ strony rozporzadzanie sitami
wytworczemi. W ten sposéb powstaje nowy caloksztait
spotecznych warunkdéw, umozliwiajacy nowy, rézny od po-
przednich, typ prawidfowej produkcji.

4) Produkcja moze zachodzi¢ cze¢Sciowo pod przymu-
sem; wypadek ten, jesli chodzi o logiczng klasyfikacje mo-
tywéw postepowania powinien byé zaliczony, zaleznie od
stopnia bezpo$redniosci przymusu, do jednego z wypadkéw
rozpatrywanych powyzej sub 1) i 2). Ulegajacy przymuso-
wi wytwoérca jest zawsze w tych warunkach, ze albo- musi
ulec cudzej woli, nakazujgcej mu mniej lub wigcej okreSlo-
ne czynnosci produkcyjne, albo ponie$¢ szkodliwe, lub na-
wet zgubne dla siebie, konsekwencje. Rdznica polega na
tem: 1) jakiego rodzaju bgda te konsekwencje, 2) jakiem
moze by¢ w najlepszym razie potozenie ulegajgcego przymu-
sowi, 3) czy szkodliwe konsekwencje oparcia sie cudzej woli
$4 natychmiastowe czy tylko dalsze. Okolicznosci te taczg
si¢ zwykle, aczkolwiek niekoniecznie, z tem, w jakim sto-
pniu nakazane czynnos$ci sa $ciSle okreslone. Jesli przymus
jest tego rédzaju, ze kazde niewykonanie czynnosci pro-
dukcyjnej bezposrednio pociaga za sobg surowa kare, strach
tej kary wplywa w ten sam sposéb, co bezposrednie pope-
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dy, i tak samo wywotuje produkcj¢ o tyle, o ile faktyczqie
dziala. Moze sie jednak przedstawi¢ i inny wypadek: nie-
wykonywanie nakazanych czynno$ci moze grozi¢ szkodli-
wemi nastepstwami tylko w pewnej, mniej lub wigcej od-
dalonej, przysztosci; albo tez przymus wyraza sig¢ W tem,
ze, podlegajac mu, wytworca moze zachowac pewien do-
brobyt, ktéry jest narazony na niebezpieczenstwo, skoro
sie oprze: wéwczas produkcja jest zapewniong tylko przy
istnieniu sporadycznej woli pracy, dosy¢ fatwo wprawdzie
rozwijajacej sie¢ w tych warunkach.

Przymus, jak powiedzialem powyzej, moze odnosic sig
tylko do czeSci aktéw wytworczych. Poza nim muszg by¢
oczywiscie inne motywy, ktére kieruja osobami, wywiera-
jacemi przymus. Zaleznie od tego, jakiemi beda te motywy
i jak beda sie one kombinowaty z faktem wywierania przy-
musu, produkcja bedzie lub nie bedzie w stanie zaspaka-
ja¢ normalne potrzeby spoleczenstwa. Tu lezy wigc dalsze
zagadnienie produkcji opartej na przymusie, zagadnieniem
rowniez jest sama mozno$¢ wywarcia przymusu, ktéra zno-
wu (R. 1 sub. VI) nie sprowadza si¢ do pewnej normy praw-
nej, ustalajacej zaleznos$¢ cziowieka od cziowieka, a nawet
w jednym waznym wypadku (przymus gospodarczy) nie
przypuszcza koniecznie takiej normy. Z tem laczy si¢ kwe-
stja zapewnienia moznosSci rozporzadzania sitami wytwor-
czemi. Wszystko to przypuszcza, jak w poprzednio rozwa-
zanych wypadkach, specjalny, odmienny od poprzednich
uktad zjawisk spotecznych, konieczny, O ile przymus ma
zapewni¢ prawidlowa produkcjg.

5) Produkcja moze wreszcie zachodzi¢ pod wptywem
$wiadomosci, ze czynno$ci moje s3 bezposrednio pozadane
przez grupe, do ktoérej nalezg.

Ten punkt musi by¢ dobrze wyjasniony, Wykonanie
Czegos, co jest pozadane dla grupy, do ktérej naleze,
mo'Ze przyn:leéé mi caty szereg korzysci indywidualnych,
by¢ warunkiem utrzymania mej stopy zyciowej etc, Wow-
czas sa to wypadki, nalezace do kategorji juz rozwazanych
czy to w poprzednim rozdziale, czy w biezacym sub 3).
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Mozliwe jest rowniez, ze urzeczywistnienie pewnego poza-
danego dla grupy rezultatu stalo sie czem$ bezposrednio
pozadanem dla mnie, co mnie do odpowiednich czynno$ci
sktania: i tu znowu powstaje jeden z powyzszych wypad-
kéw. Ale poza podobnemi przyktadami, w ktérych zacho-
dzi przypadkowa zbiezno$¢ pomigdzy potrzebg spoteczng,
a mojg korzy$cia lub pragnieniem, jest bez poréwnania
wazniejszy wypadek glebszej zbiezno$ci dgzen indywidual-
nych i spotecznych; przykiady jego spotykaja sie spora-
dycznie w zyciu codziennem, a przy pewnych hipotezach
mogiby on odgrywa¢ wielkg role gospodarcza. Mam tu
na mysli ten szczeg6lny stan duszy cztowieka, ktéry o tyle
tylko decyduje si¢ na jakas czynnos¢ w pewnej dziedzinie,
o ile czuje za sobg wolg spoteczng tej grupy, do ktorej
nalezy i z ktoéra, o ile chodzi o t¢ wiasnie dziedzing, jest
§ci$le zrosniety. Jest to ten stan duszy, ktéry tak czesto
spotyka sie w ttumie manifestujgcym lub zgromadzeniu
politycznem w szczegélnych momentach, stan duszy, ktéry
tak dobrze umiejg wywotaC i wykorzysta¢ wprawni przy-
wodcy ttuméw. Nastrdj taki rozwija sig tatwo wsréd grona
bawigcego sie i w licznych innych wypadkach, ale najbar-
dziej typowym jego przyktadem wydaje mi si¢ dobrze zdy-
scyplinowane wojsko w chwilach marszu lub walki; wiele
jednostek nie zdobytoby si¢ nigdy na tg wytrwatos¢ w tru-
dach, ani na bohaterskie narazenie zycia, gdyby nie ta wola
zbiorowa, z pod ktérej wladzy nie sa w stanie sie wyta-
ma¢. Na tem, migdzy innemi, polega, jak mi sig zdaje, gtéw-
ne znaczenie musztry, tak wysoko cenionej przez doswiad-
czonych dowo6dcéw, a tak bardzo niedocenianej przez dy-
letantéw,

Ow wspolny nastréj, stan duszy, poddajacy postgpo-
wanie jednostek woli ogotu, odgrywat juz niemalg role
w produkcji, dotychczas jednak incydentalnie tylko, jako
czynnik, wywolujacy sporadyczne akty pracy, lub wspol-
dziatajacy wytworzeniu si¢ woli pracy, cze$ciej zamitowania
do pracy. Teoretycznie nie jest wykluczong mozliwosc,
izby taki nastréj upowszechnit si¢ i zapanowat w dziedzi-
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nie produkcji do tego stopnia, ze zadne czynno$ci pro-
dukcyjne nie bytyby wykonywane inaczej, jak w harmoniji
z woly spoteczeastwa. Dlatego naturalnie musiatyby by¢
wypelnione pewne spoteczne warunki, ktéreby stanowity
podstawe tego nowego typu produkcji. Panowanie nastroju,
o ktérym mowa, nie wyjasnia jednak jeszcze catkowicie
produkcji. Trzeba w dalszym ciagu: po pierwsze, aby wo-
géle czynno$ci produkcyjne stalty sie¢ przedmiotem inten-
sywnie odczuwanej woli zbiorowej, po wtére, aby stopien
tej intensywno$ci odpowiadat waznosci ich dla zaspokoje-
nia potrzeb. Pierwsze jest oczywiscie koniecznem — bez
tego, nawet przy zupelnem poddaniu sie woli zbiorowej,
rezultat produkcyjny moégtby byé bardzo miernym, jesli ta
wola zbiorowa dziata raczej w kierunku krepowania inicja-
tywy, niz w kierunku skfaniania do czynu. Usposobienie,
w ktérem, przy rozpowszechnieniu poddawania-sig¢ wspol-
nemu nastrojowi, wykonywanie czynno$ci produkcyjnych
jest powszechnie intensywnie upragnionem; albo, co na je-
dno wychodzi, usposobienie, w ktérem odczuwane przez
wiekszo$¢ czlonkéw spoteczenstwa intensywne upragnienie
wykonywania czynno$ci produkcyjnych przetwarza sig w je-
dnostkach w poped bezposredni do wykonywania tych
czynnosci, nazwe spoleczng wolg pracy?!). Stad wi-
daé¢, ze spoleczna wola pracy jest czem$ wigcej niz samo
poddanie sie woli og6tu; urzeczywistnienie jej przypuszcza
tez szereg wilasnych odrebnych warunkow.

Drugi moment, to, ze intensywnos$¢ spotecznej woli
pracy w poszczegolnych aktach produkcji odpowiada wa-
zno$ci potrzeb, ktére zaspokajaja, nie jest réwniez danym
sam przez sig. OczywiScie tatwo bardzo wyobrazi¢ sobie
wladze gospodarcza, tak czy inaczej skonstruowana, ktoraby

') Spoteczna wola pracy nie powinna by¢ rozumiana jako\roz-
powszechniona wsréd czlonkéw spoteczefnstwa indywidualna v'vola pracy.
Jest to usposobienie, zawierajace nowe, zupetnie obce wiasciwej woll
pracy, plerwiastki. Nie jest to nawet dokiadny analogon indywidual-

nej woli pracy, zawiera ona takze cechy, zblizajgce sie do zamitowa-
nia do pracy. Jest to odrebna, swoista, sita psychiczna.
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szeregowata potrzeby i kolejno przeznaczata dla kazdej z nich
odpowiednie sity wytworcze. Trudno$¢ jednak polega na
tem, ze dyrektywy owej wladzy gospodarczej muszg by¢
w zupelnej harmonji z powszechnemi zyczeniami, aby mo-
gly sta¢ si¢ przedmiotem spotecznej woli pracy. Jest to
naturalnie mozliwem, ale znowu przypuszcza szereg wa-
runkow.

Natomiast przy panowaniu powszechnego nastroju
i spofecznej woli pracy i przy harmonji ich z dyrektywami
wiadzy gospodarczej, bezposrednio zapewnionemi sa: skie-
rowanie sil wytworczych tam, gdzie moze by¢ korzystnem,
zabezpieczenie sit dla wytworcow, nalezyte przystosowanie
produkcji do potrzeb. Ta okoliczno$¢ wlasnie moze wy-
wota¢ poz6r podobienstwa produkcji, w tej chwili rozwaza-
nej (nazwe ja kolektywistyczna), z produkcja jednostki odo-
sobnionej, — a w dalszym ciggu bledny wniosek, ze za-
gadnienie produkcji sprowadza sig¢ tu wylgcznie do kwestji
technicznej. To ostatnie ma miejsce tylko po opanowaniu
przez nastroj spoteczny woli poszczeg6lnych jednostek, po
wytonieniu sig, zgodnej z tym nastrojem, wtadzy gospo-
darczej i wytworzeniu dosy¢ silnej spotecznej woli pracy.
A wszystko to jest mozliwe tylko przy wypelnieniu sze-
regu warunkOw spolecznych, przy urzeczywistnieniu okre-
Slonego uktadu zjawisk spolecznych, ktérego powstanie
i utrzymanie jest wta$nie zagadnieniem produkcji kolekty-
wistycznej.

IlI. Dotychczasowe badanie doprowadza do wniosku,
ze produkcja mozliwg jest w nader réznorodnych warun-
kach. Dalszy wniosek, ktéry mégiby sie tatwo nasunaé, jest
ten, ze zadne zjawisko nie moze by¢ uznane za konieczny
warunek produkcji, ze, jesli ktérego$ z warunkéw tych za-
braknie, moze on by¢ zastapiony przez inne zjawisko i to
dosy¢ latwo, wobec obfitosci kombinacyj, w ktérych mo-
zliwg jest prawidtowa produkcja. Wniosek taki jednak bytby
absolutnie bledny. Nieporozumienie polega na zupetnie
blednem ujgciu natury warunkéw produkcji.

Saino okreslenie nie uwydatnia jeszcze zawartych w tym
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pojeciu trudnosci: warunkiem produkcji nazywam kazde
zjawisko, bez ktérego prawidiowa produkcja nie jest wo-
gole mozliwg, lub tez nie jest mozliwg przy pewnej kom-
binacji innych zjawisk; w pierwszym wypadku moZna mo-
wi¢ o bezwzglednych warunkach produkcji — za przyktad
ich mogg stuzyé dwa zasadnicze czynniki — natura i praca
ludzka; w drugim wypadku warunki sq wzgledne—przytem
stopienn wzglednosci moze by¢ bardzo rozmaity — zaczyna-
jac od tych zjawisk, ktére sg konieczne, skoro sig tylko
Przypusci istnienie jakiego$, dosy¢ rozpowszechnionego
faktu (naprzyktad kapitat, chociazby minimalny, tam gdzie
zupelnie bezposrednia produkcja absolutnie nie pozwoli
utrzymac sig), po przez te, bez ktérych moznaby sig byto
obej$¢ tylko robiac bardzo malo prawdopodobne przypusz-
czenia (wola pracy przy powodowaniu si¢ rachunkiem za-
dowolenia, niezbedna o ile niema powszechnego, stalego
zamifowania do pracy, spoleczna wola pracy przy wspolnej
wlasno$ci), az do tych, bez ktérych produkcja dozna nor-
malnie tylko utrudnienia, a zupeinie uniemozliwiong zosta-
nie jedynie przy szczegbélnym zbiegu okolicznos$ci.

Trudno$ci maja swe Zrédlo zardwno w tej mozliwej
wzglednosci warunkéw produkcji, jak tez w fakcie, .ze za-
ré6wno produkcja, jak i jej warunki sg zjawiskami ziozo-
nemi. Pojgcie warunku jest zupelnie proste tylko wtedy,
kiedy chodzi o stosunek pomigdzy zjawiskami réwniez zu-
petnie prostemi, ktére mogg tylko w catosci urzeczywistnic
si¢ lub nie urzeczywistnié: warunkiem zbawienia jest umrzeé
w stanie faski. Albo si¢ umiera w stanie taski i jest sie
zbawionym, albo si¢ umiera w stanie grzechu i jest sig po-
tepionym. Tertium non datur. Inaczej jednak jest
z produkcja.

Pojecie prawidtowej produkcji nie jest czems ani tak
prostem, ani tak okreSlonem jak np. pojecie zbawienia du-
szy. Produkcja, jako zjawisko spoteczne, sktada sie z czyn-
nosci wytworczych jednostek, ktére nie sg jednakowe i nie
sa uwarunkowane przez te same identycznie zjawiska.
Produkcja, nawet indywidualna, przypuszcza rozmaite mo-
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menty i moze by¢ wigksza, lub mniejsza: prawidiowos$c¢ jej
(nawet gdybySmy mogli temu stowu nada¢ zupeinie okre-
§lone, nie ulegajace watpliwosci znaczenie)— mniej lub wig-
cej catkowitg. Z drugiej strony zjawiska, w ten, czy inny
spos6b warunkujace produkcje, nie sg réwniez niczem pro-
stem, coby mogto istnieé, albo nie istnie¢— i one, jako zja-
wiska spoteczne, przedstawiaja catoksztatty r6znych i zmien-
nych zjawisk indywidualnych, ktére znowu moga sie urze-
czywistnia¢ w silniejszym lub stabszym stopniu.

Wskutek tego nie jest prosty i sam stosunek uwa-
runkowania, samo pojecie zjawiska, bez ktérego produkcja
jest niemozliwa. Pod tym wzgledem szczeg6lnie niebez-
pieczne byloby pomieszanie punktu widzenia jednostki
z punktem widzenia spolecznym. Tylko moment natural-
nych proceséw, skladajacych produkcjg, jest objektywny
i przypuszcza te same warunki zaréwno dla pojedynczej
jednostki, jak i dla grupy spotecznej. Inaczej jednak ma
sie - rzecz z warunkami drugiego momentu—Iludzkich dazen
i czynno$ci: dziatalno§¢ poszczegélnej jednostki zawiera
zawsze silny pierwiastek nieprzewidzianego; plynace z we-
wnatrz motywy moga w wielu wypadkach odegra¢ domi-
nujacg role, tak ze nie da sie ustali¢ okreslonych stosun-
kow pomiedzy czynno$ciami jednostki, a wigkszo$cig skla-
dowych cze$ci podtoza tych czynnosci: produkcja jednostki
moze w poszczeg6lnych swych momentach opiera si¢ na
tych czy innych warunkach, moze je taczy¢ w sposéb taki
czy inny i w wielu wypadkach“w sposéb zupetnie nie-
przewidziany i pozornie nielogiczny. To tez nigdy nie
mozna powiedzie¢, ze pewne zjawisko jest koniecznym
warunkiem produkcji pewnej okreslonej je-
dnostki; mozeono czesto byé zastapione przez jakie badz
inne zjawisko. Nie stosuje si¢ to jednak do przecigtnej,
normalnej jednostki — normalne wykonywanie przez nia
czynnosci wytwérezych wymaga, przy pewnych okoliczno-
Sciach, zupelnie okreslonych warunkéw; jesli tych warun-
kéw 'niema, produkcja wiekszo$ci czlonkéw spoleczei-
stwa nie bedzie prawdopodobnie odbywata sig, aczkol-
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wiek dla poszczeglnych jednostek jest ona zasadniczo
mozliwa.

Chce tutaj zupetnie wyraZnie rzecz postawi¢, aby po-
tem uniknaé zarzutu, ze to, co okre$lam i badam, jako wa-
runki produkcji, bywa w poszczegélnych wypadkach zbg-
dnem, nawet w ramach rozwazanych hipotez, ze wigc nie
jest wcale warunkiem produkcji. Produkcja pewnej je-
dnostki jest mozliwa, chociaz niema tych zjawisk, ktore ja
normalnie warunkuja: mozliwa jest np. zasadniczo i spo-
tyka si¢ w praktyce produkcja jednostki, powodujacej sig
rachunkiem zadowolenia bez woli pracy; jeSli np. ta je-
dnostka bardzo intensywnie odczuwa potrzeby, a stabo nie-
cheé do pracy, jeSli ma zamilowanie do danego rodzaju
pracy, jesli rezultat jest bezposrednio pozadanym etc. Dla
poszczegblnego wypadku wystarcza to najzupelniej, ale
watpliwe jest, aby moglo wystarczy¢ przy wykonaniu
wszystkich zamierzen i decyzyj i wdtpliwe, aby taki stan
rzeczy rozciagal si¢ na wszystkie jednostki, aby byl wigc
podstawa produkcji spotecznej. = Zasadniczo i to nie jest
wykluczone; poniewaz spoteczenstwo jest zbiorowiskiem
jednostek, a te moga wytwarza¢ w warunkach przypadko-
wych, produkcja spoteczna moze réwniez, chociazby wy-
jatkowo i przez czas krétki, by¢ utrzymywang przez wa-
runki przypadkowe, ale sg to wla$nie wyjatki i, prawdopo-
dobnie, dosy¢ rzadkie; w ogromnej wigkszo$ci wypadkow
produkcja nie bedzie mogta istnie¢ bez zjawisk, ktére w da-
nej hipotezie zapewniajg (nietylko w sposéb przy-
padkowy umozliwiaja) produkcje przecigtnej jednostki;
bez tych zjawisk nie bedzie ona nigdy w spoleczenstwie
zapewniong; prawdopodobne jest, ze nie bedzie bar-
dzo obfita i jeszcze prawdopodobniejsze, ze nie 'bedzie
prawidiows.

‘Jeéli wige rozwaza¢ spofeczefistwo, jako catosé, to
przecu:ttlle urzeczyyvistnienie wsréd jego cztonkéw ‘zjawisk,
normalnie w danej hipotezie warunkujacych (zapewniaja-
cych) ten drugi moment produkcji—moment tudzkich czyn-
nosci i daqzen—ijest faktem, bez ktérego prawidiowa pro-
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dukcja catego spoteczenstwa jest (w danej hipotezie) w wigk-
szoSci wypadkow niemozliwa, a zawsze niezapewniong. Wy-
nika stad, ze warunkiem produkcji spotecznej jest pewne zja-
wisko nietylko wtedy, kiedy brak jego, wzglednie nieurzeczy-
wistnienie w stosunku do wiekszoSci cztonkéw spoteczenstwa,
czyni produkcje absolutnie niemozliwa, ale i wtedy, kiedy pe-
wien stopien nieurzeczywistnienia czyni nieprawdopodo-
bnem zachodzenie wigkszoSci aktow produkcyjnych. Tem-
bardziej stosuje si¢ to do warunkéw prawidiowej pro-
dukcji.

Tak rozumiany warunek jest nim tylko normalnie,
przecigtnie, dopuszcza wyjatki, ale wyjatki rzadkie i, z ob-
chodzacego mig punktu widzenia — trwalej podstawy spo-
tecznego bytu, pozbawione giebszego znaczenia. Fakt, ie
pewne zjawisko jest warunkiem prawidlowej produkciji, nie
jest sprzeczny z tem, ze w pewnych wyjatkowych oko-
liczno$ciach produkcja, nawet dosy¢ prawidiowa (bo po-
szczegblne akty produkcji moga zawsze istniet), spo-
tyka si¢ i w braku tego zjawiska. Istnienie wyjatkéw
ttumaczy znaczng elastyczno$¢ wielu warunkéw produkcji:
wielokrotnie wigkszy lub mniejszy stopien urzeczywistnie-
nia, wieksze lub mniejsze rozpowszechnienie pewnego wa-
runku produkcji, nie wplywaja w odpowiednim stopniu na
rozwo6j samej produkcji; zmiany tej ostatniej nie sg wcale
proporcjonalne do zmian zachodzacych w warunkach, gdyz
ostatnie moga by¢ w czeSci zastgpione przez inne zja-
wisko.

Dla uwzglednienia powyzszych zjawisk wskazane jest,
obok rozr6znienia bezwzglednych i wzglednych,
wprowadzi¢ rozréznianie koniecznych i normalnych
warunkéw produkcji. Warunki produkcji spotecznej sa naj-
cz¢Sciej tylko normalnemi, ale nie koniecznemi warunkami
produkcji. (Por. pojetie ,Chance* Maxa Webera: Wirt-
schaft u. Gesellschait 1, str. 13).

Fakt, ze wchodza w gre najczeSciej normalne warunki
spoleczne, zjawiska, przejawiajace si¢ w grupie, do ktorej
nalezq badZ co badZ nieidentycznie reagujace jednostki,
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uwydatnia w bardzo silnym stopniu (ale go nie stwarza)
fakt, ktéry w stabszym stopniu ma miejsce i dla produkcji
poszczegodlnej jednostki, a mianowicie:

Stosunek pomigdzy konkretnym warunkiem produkcji,
a produkcja, nie ogranicza si¢ do tego, ze przy istnieniu
Warunku produkcja jest mozliwa, ale jest o wiele bardziej
Skomplikowany. Ztozone najczeSciej zjawisko, kiére jest
Warunkiem produkcji, wptywa w rozmaity spos6b na to nie-
mniej zlozone zjawisko, ktorem jest produkcja. Schema-
tycznie i upraszczajac, tak mozna rzecz przedstawié. Zja-
wisko produkcji zawiera w sobie moment procesow natu-
ralnych i moment ludzkich czynnosci i dazen. Pewne zja-
wisko A, ktore produkcje (przy jakim$ zbiegu innych zja-
wisk) warunkuje, zawiera pierwiastki a, 4, ¢, mogace istnie¢
tylko w zwiazku ze sobg i to wiasnie w zjawisku A. Z tych
pierwiastk6w niektére, np. a, moga by¢—powiedzmy — ma-
terjalnem podtozem naturalnych procesow sktadajacych
produkcje; ale obok tego a moga dziata¢ w pewien spo-
s6b na drugi moment produkcji i to zaréwno w kierunku
wywolywania, jak i ostabienia, stanowigcych produkcje
ludzkich dazen i czynnoSci, albo tez wywoltywania ich
u jednych, ostabienia u drugich wytwoércow. Pozostate
pierwiastki 4, ¢ mogg w rozmaity sposob wplywaé juz na
moment procesow naturalnych—ogranicza¢ mozno$¢ korzy-
stania z materjalnego podtoza, lub, przeciwnie, utatwiaé¢ ko-
rzystanie z niego; mogg tez w pewien sposéb wplywaé na
dazenia i czynnosci wytworcow. Wplyw wywierany przez
b, ¢ .... na mozno$¢ korzystania z materjalnego podtoza,
wplyw a, 4, ¢ na moment ludzkich czynnos$ci w produkeii
mogg zmienia¢ sie niekoniecznie pProporcjonalnie do stopnia
rozpowszechnienia zjawiska A — wplyw ich moze np. wzra-
sta¢ szybciej, niz ten stopien rozpowszechnienia,
mozliwg jest np. taka konsekwencja:
niecznym warunkiem, bez ktorego pro
hipotezie nie da sie pomysle¢, przy w
powszechnienin wzrasta z jednej stron
naturalnych proceséw produkeji,

Woéwczas
Zjawisko A jest ko-
dukcja w rozwazanej
Zmozonem jego roz-
Yy podioze materjalne
z drugiej jednak strony,
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i to w szybszem tempie, trudno$¢ korzystania z tego po-
dioza, albo czynniki ostabiajace dazenie do czynnoSci pro-
dukcyjnych. Ogélny rezultat produkcji moze wigc zmniej-
sza sie przy coraz to lepszem urzeczywistnieniu konie-
cznego warunku produkcji.

Paradoksalng te konsekwencje moznaby poprzeé wiel-
ka iloScia przyktadéw. Przytocze tylko jeden, odpowiada-
jacy w gtéwnych zarysach powyzszemu schematowi. Nikt
nie watpi, ze nagromadzone bogactwo jest koniecznym
warunkiem produkcji; dzisiaj réwniez nikt nie watpi, ze
obfitos¢ jego przyczynia sie do powiekszenia produkcji.
A jednak u Sredniowiecznych pisarzy spotyka sig czesto
zdanie odmienne, — twierdzenie, ze wielkie nagromadzenie
bogactwa ostabia produkcj¢ przez zmniejszenie pracowito-
§ci; twierdzenie to wydaje mi sie zupelnie stusznem dla
owego czasu: czynno$ci produkcyjne byly woéwczas pobu-
dzane glownie przez dazenie do utrzymania swej stopy
zyciowej. To tez wzrost bogactwa, pozwalajacy na utrzy-
manie tej samej stopy bez wykonywania czynnos$ci produk-
cyjnych, ostabiat u wielu jednostek cheé wytwarzania.

Jesli pewne zjawisko jest koniecznym, bezwzglednie
lub w pewnych okoliczno$ciach, warunkiem produkcji, a wige
wigksze jego rozpowszechnienie lub SciSlejsze urzeczywist-
nienie — koniecznym warunkiem powiekszenia produkcji,
z drugiej jednak strony to wzmozone rozpowszechnienie
pocigga za sobg rowniez szkodliwe dla produkcji nastep-
stwa, sytuacja moze si¢ wydac beznadziejng w tym sensie, ze
prawidtowa i obfita produkcja jest wéwczas wogéle wyklu-
czong. Konsekwencja ta jest mozliwag, ale wcale niekonieczna;
gospodarka moze jej unikna¢, jesli nastapi inne zjawisko, ktére
zneutralizuje szkodliwe skutki pierwszego. To nowe zjawi-
sko jest wowczas takze warunkiem prawidlowej produkcji
W rozwazanej hipotezie. Rola jego moze ogranicza¢ sig do
zneutralizowania owych szkodliwych skutkéw, albo tez mo-
ze ono mie€ i inne funkcje w produkcji. W obu wypad-
kach, oprécz momentéw koniecznych lub pozadanych, moze
réwniez obejmowac momenty dla produkcji szkodliwe, kto-
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re znowu w podobny sposob moga by¢ usunigte przez in-
ne jeszcze zjawisko i t. d.

Ot6z wszystkie niemal, warunkujace produkcjg, kon-
kretne zjawiska moga pociaga¢ za soba i niepozadane skut-
ki, utrudniajagc ten czy inny moment produkcji. Wynika
stad, ze rzadko kt6re konkretne zjawisko samo z siebie
jest warunkiem produkcji — warunkiem produkcji staje
si¢ ono dopiero w zwiazku z innemi zjawiskami, w pew-
nym zespole warunkéw; dotyczy to zaréwno wzglednych
jak i bezwzglednych warunk6é6w produkcji, aczkolwiek dla
pierwszych zalezno$¢ ta jest naturalnie bardziej uwydatnio-
na. Inaczej jeszcze mozna powiedzie¢, ze warunkiem pro-
dukcji jest nie pewne zjawisko '), a pewna kombinacja, pe-
wien catoksztalt zjawisk, bez ktérego prawidlowa i wyzy-
skujaca swe materjalne mozliwosci produkcja nie jest praw-
dopodobng ?).

I to wtasnie powoduje, ze zjawiska, warunkujace w roz-
maitych hipotezach poszczeg6élne momenty produkcji, nie
moga dowolnie zastepowaé jedne drugich: wyrwane z wia-
Sciwego sobie ukfadu 1 przesadzone do obcego, nie
znajdq one niezbednych sobie dopetnien, ani tez beda za-

1) Nie jestem, nlestety, w stanie 'ac’ zadawalajacego okreslenia
pojecia ,zjawisko spoleczne®. Ustalenie jego wymagaloby bardzo
dlugiej, moze beznadziejnej pracy, a nie wydaje mi si¢ niezbgdnem dla
dalszych wywodéw. Narazie nie widze innego ogfaniczenia zakresu tego
pojecia, jak tylko takle: to, co, dotyczgc konkretnej rzeczywistoscl 2y-
cla spotecznego, bywa ujmowanem przez ludzkg $wiadomosé za posre-
dnictwem odrebnego pojecia (zwiazanego w okreslony sposéb z innemi
podobneml pojeclami). Moze to by¢ przedmiot (dobro), czy proces (akt
wymiany), czy stosunek (cena), czy stosunek pomiedzy stosunkami (zmla-
‘r(ltaé cet:)y) etc. W tym sensie uzywam ponizej wyrazenia ,uktad zjawisk®,

re bynajmn i /¢
do z]a\aylsk’ uj::i\:r‘;?lyl::(;xwii::g nl:lzncac;(l);luemi‘sin'e 'Statyczm?, ogranl?zone
e réwni(;z i K niejace, trwvajgce; obejmuje
, @ nawet przedewszystkiem, procesy (por. uwagl w koncu
rozdziatu).
?) Moznaby rzecz jeszcze inaczej przedstawi, ujmujac jako

jedno zjawisko spoteczne caloksztalt warunkéw prawidtowej produkcjl
w pewnej hipotezie.
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wieraty tych korektyw, ktorych ten nowy uklad potrze-
buje. Produkcja jest wprawdzie mozliwg w warunkach r6-
znorodnych, ale wcale nie dowolnych: kazdy ukfad zjawisk,
kazdy zesp6t warunkéw, w ktérym zapewniong jest prawi-
dtowa produkcja, stanowi zamknigty w sobie caloksztalt,
ktorego sktadowe cz¢sSci powigzane sa ze sobg, a przez to
i z samym faktem prawidlowej produkcji bardzo licznemi
i Scistemi wigzami, tak ze wypadniecie jednej z tych czeSci
sktadowych odbija sie niezwlocznie na catosci, zmieniajac
charakter oddzialywania wszystkich innych i dezorganizu-
jac prawidiowa produkcje.

Zaznacze tutaj, ze ta sama okoliczno$¢ daje rozwigza-
nie drugiej wymienionej na poczatku tego rozdziatu (sub. I)
sprzecznoSci. Wigksze rozpowszechnienie, czy S$ciSlejsze
urzeczywistnienie jednego z warunkéw, chociazby najwa-
zniejszego, jesli nastgpito niezaleznie od caloksztaltu, do
ktérego ten warunek nalezy, moze nie napotka¢ niezbg¢dnego
sobie dopetnienia i, w my$l przytoczonych powyzej rozu-
mowan, pociggna¢ za soba zmniejszenie ogdlnego rezultatu
produkcji.

IV. Poruszone powyzej stosunki wzglednoSci, wza-
jemnej zalezno$ci, $cistego powigzania warunkéw produkcji
sq najwazniejszym fakteg), ktéry na wstgpie swym teorja
produkcji spotyka. One powodujg wtia$nie, ze nie moze
by¢ jednego ogdlnego rozwiazania zagadnienia produkcji, ze
w istocie istnieje tylez zagadnien, ile mozna zrobi¢ zasadniczo
r6znych od siebie hipotez co do ogéinego uktadu, w ktérym
ma sie odbywaé produkcja. Pierwszorzedng wigc donio-
stos¢ dla dalszego badania ma prawidlowe ujgcie i wyja-
Snienie, zar6wno samego faktu, jak i natury stosunkéw za-
chodzacych pomigdzy zjawiskami, zwiazanemi z produkcja.
' Zwiazki zalezno$ci, taczace te zjawiska, moga przyjaé
jedna z nastepujacych form:

; A jest warunkiem, X —zwykte ,uwarunko-
wanie®. Uwarunkowanem zjawiskiem X moze byé czy
to sama produkcja, czy ktérys z jej warunkéw. Tu istnieje
tylko jedna prosta zalezno§¢ X od A.
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2) A jest warunkiem X, a X warunkiem A — u w a-
funkowanie jest wzajemne (wzajemna zaleznos¢);
praktycznie takie zjawiska mogly sie rozwina¢ tylko sto-
pniowo; logicznie muszg wspotistnieé.

3) A iB w polaczenin sq warunkiem X—waranki
88 dopetniajgce sig: zalezno$¢ istnieje pomiedzy X
z jednej strony, aAiB z drugiej: A i B sg jednakowo po-
trzebne dla X, niezaleznie od osiagnigtego juz stopnia urze-
Czywistnienia i rozpowszechnienia kazdego z nich.

4) A o tyle tylko jest potrzebne dla istnienia X,
0 ile istnieje B, zasadniczo jednak X moze istnie¢ bez A
ibez B — warunek jest wzgledny. Tutaj jeszcze
trzeba rozrézniaé dwa wypadki:

a) O ile istnieje zjawisko B, istnienie zjawiska X wy-
maga warunku A; w nieobecnosci B, A nie jest potrzebnem
dla X (np. jesli B jest pewng specjalng przeszkoda, ktérg
trzeba usunaé, albo jesli w jego nieobecnosci X jest wy-
petnione z natury rzeczy). Jest to wlasSciwy wzgledny
warunek. Zalezno$¢ zachodzi tu pomigdzy X z jednej—
A z drugiej; X i B 2z jednej, A z drugiej strony—B nato-
miast nie jest potrzebnem.

b) B wywiera podwojny wplyw: z jednej strony w jego
obecnosci X moze by¢ zapewnione tylko przez A, z dru-
giej strony tylko W obecnosci B zjawisko A moze za-
pewni¢!) X; A i B 83 to warunki wspoéirzednie
wzgledne. Zalezno$¢ zachodzi pomiedzy X z jedne;j,
a A i B z drugiej strony, X i B z jednej, a A z drugiej,
ale tez pomigdzy X i A z jednej, B z drugiej strony, B jest
réwniez warunkiem X,

5) A jest koniecznym warunkiem X,
istnieje B—nie dopuszcza do rozwoju X; wa
antagonistyczny. Istnieje tu zaleznogc

z jednej,—A i B z drugiej strony, A jedne;j,
strony.

ale o ile pie
Tunek jest
pomigdzy X
B z drugiej

) Moze leple

j: X moze by¢ Zapewnione tylko przy istnieniu B,
jesli warunek A nfe yiko przy

moze by¢ Zastapiony Przez 2aden inny.
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Te formy mogq sig naturalnie faczy¢ w konkretnych
przyktadach i we wszystkich wypadkach mozliwg jest wza-
jemna zalezno$¢.. Wszystkie réwniez formy moga sie. od-
nosi¢ zarobwno do koniecznych jak i do normalnych wa-
runkow.

Zestawienie powyzsze wskazuje jak rozmaitemi i wie-
lostronnemi moga by¢ zwiazki zaleznosci zjawisk zwigza-
nych z produkcjg i jak szerokie pole ma tutaj najdalej po-
sunigta posrednio$¢ zaleznosci. Je$li si¢ przytem zwazy,
ze produkcja we wszystkich wypadkach przypuszcza pewna
ilos¢ warunkéw, ze kazdy z tych ostatnich moze réwniez
mie¢ swoje warunki, ze niektére z tych zjawisk, same przez
sig, mogg si¢ przedstawia¢ w stosunku do innych jako
przeszkody, ktérych usuniecie przypuszcza istnienie do-
datkowych warunkéw, bedzie si¢ miato pojecie o tem, jak
gestg jest sie¢ stosunk6w uzaleznienia, ktéra oplata zja-
wisko produkgji.

V. Pomiedzy wyliczonemi formami uzaleznienia na
szczeg6lng uwage zastugujg warunki wzgledne i antagoni-
styczne. Nie sg one wcale czem$ wiasciwem produkeji, albo
zyciu gospodarczemu — spotykajg si¢ wszedzie, gdzie jaki$
niejednorodny catoksztatt jest w pewien sposéb uzaleznio-
ny przez zjawiska, ktére réwniez moga wystepowa¢, tylko
jako czeSci innego, niejednorodnego catoksztattu, spotykaja
si¢ wigc w dziatalno$ci poznawczej ludzkiego umystu, w zja-
wiskach biologicznych, technicznych, we wszystkich przeja-
wach zycia spotecznego. W praktyce kazdy ma wcigz z nie-
mi do czynienia i prawidtowe praktyczne ich potraktowa-
nie nie przyczynia nikomu trudnosci, - czestym bardzo jest
stan rzeczy, w ktérym dla osiagniecia pewnego celu mozna
albo przedsigwzia¢ czynno$ci a i 6, albo tez ¢ — i t. d.,
Przytem kazdy zdaje sobie sprawg bezpoSrednio, ze sg to
pewne cafoksztaity, ktére mozna w catosci przyjaé¢ lub od-
rz'ucié, ale ktérych pierwiastkéw nie mozna dowolnie kom-
binowaC. Wiasne doswiadczenie nasunie kazdemu dosta-
teczng iloS¢ przyktadéw. Podobnie np. w medycynie kazdy
laik wie, 2¢ pewne substancje w jednym preparacie moga
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by¢ lekarstwem, w innym trucizna, ze pewien efekt leczni-
czy mozna otrzymaé przez stosowanie catkowite takiego
czy innego régime’u, przyczem w kazdym z nich wystepuja
jako konieczne warunki skuteczno$ci pewne zjawiska, ktore
przy drugim beda niepotrzebne lub szkodliwe. I podobnie
polityk bedzie twierdzit, czesto zupeinie stusznie, ze przy-
jecie poszczegélnych punktéw jego programu nie ma zadnej
warto$ci, ze tylko w calo$ci swej zapewni on spoteczenstwu
szczeSliwe skutki, ktére przyrzeka. Na kazdym kroku mamy
do czynienia z wzglednemi i antagonistycznemi warunkami,
tak ze nawet mozna sie nieco dziwi¢, ze nauka dotychczas
nie postarata sig-$ciSlej ujaé i zbadaé te pojecia. Istotnie,
o ile sciSle zzyty z jaka$ dziedzina cztowiek, ktéremu
przedstawia sie¢ ona jako zywa cato$¢, momentalnie ujmuje
wzglgedno$¢ niektérych odnoszacych sie do niej warunkéw
i konieczno$¢ traktowania pewnego zespotu, jako catosci,
o tyle rzadkie to jest i trudne w dziedzinie mniej bliskiej,
szczegllnie przy bardziej skomplikowanych stosunkach.
Wodwczas niezmiennie powstaje tendencja do traktowania
kazdego stosunku zalezno$ci, jako proste uwarunkowanie:
albo A jest warunkiem X, albo nim nie jest; udowodnienie,
ze A moze by¢ warunkiem X wystarcza cze¢sto, aby
twierdzi¢, ze nim jest; udowodnienie, 26 w pewnym wy-
padku nie jest warunkiem X, uwaza sig czgsto za réwno-
znaczne z udowodnieniem, ze nim by<¢ nie mo ze. Tutaj,
zdaje mi sie, lezy jedno z gidéwnych Zrédet réznicy pogla-
dow i sprzecznosci w wywodach rozmaitych teoryj spote-
czno-ekonomicznych, Tutaj takze jest idealne podloze dla
wszelkiego rodzaju sofistyki, dialektycznych sztuczek, para-
doksu i frazesu.

O tem, w jaki spos6b pewne zjawisko moze by¢ an-
tagonistycznym warunkiem produkcji daje, aczkolwiek nie-
dF)s.tateczne, poje;_cie_ przyktad str. 41. Prawie kazde zlozone,
niejednorodne ?]aW1SkO, ktérego poszczegélne pierwiastki
moga w rozmaity spos6b, czy to bezposrednio, czy posre-
dnio, dziafa¢ na produkcje, moze w pewnych wypadkach
by¢ potrzebnem, w innych szkodliwem dia produkcji. Bar-

5. Teorja produkejl.
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dzo nieliczne sg zjawiska, ktdreby jej przy tej czy innej
hipotezie nie mogly zaszkodzi€. Tutaj moze sie komu$
nasung¢ wniosek, ze in abstracto wszystkie niemal wa-
runki produkcji sa antagonistyczne; ta druga ostatecznosé
bylaby jednak niemniej bigedna od pierwszej, rozwazajacej
tylko zwyczajne uwarunkowanie. In abstracto zadne
prawie zjawisko nie jest warunkiem produkcji; jest nim
tylko w pewnym zespole innych zjawisk. Moga sie tu zja-
wi¢ dwa wypadki: (A) moze by¢, ze ten zesp6ét wyklucza
ewentualno$¢ (zasadniczo mozliwg), aby dane zjawisko
przedstawiato sie w jakim badZ stopniu jako przeszkoda
produkcji — wowczas rozwazane zjawisko jest warunkiem
wzglednym, ale nie antagonistycznym. W innym za$§ ze-
spole zjawisko to moze (ale nie musi) byé przeszkoda,
moze ono jednoczeSnie w pewnej mierze (i z innego wzgle-
du) stuzyé produkcji, ale jej normalnie nie warunkuje —
w tym wypadku nie jest ono wcale warunkiem, a wiec
nie jest warunkiem antagonistycznym. Przykladami moga
shuzy¢é— obfitos¢ sit wytworczych, rozwéj potrzeb materjal-
nych. Warunkiem wszelkiej produkcji jest istnienie sit
i potrzeb, ale nie ich obfito$¢; ta ostatnia jest tylko wa-
runkiem produkcji indywidualistycznej, a mianowicie warun-
kuje ona, przy istnieniu towarowego stosunku do sit wy-
tworczych, intensywne wyzyskanie wszystkich sit, konieczne,
aby wogoble umozliwi¢ wyzyskanie niektérych z nich. Jako
przeszkoda produkcji moze obfito§¢ sit lub potrzeb wysta-
pi¢ tylko przy stosunku innym niz towarowy (czy to osta-
biajagc motywy, popychajace do pracy, czy tez dezorgani-
zujac gospodarke przez rozbudzenie chciwo$ci), ale wéwczas
nie jest wcale warunkiem produkcji. Ani tu ani tam nie jest
wigc warunkiem antagonistycznym. '

W drugim wypadku (B), przy pewnych danych
okolicznos$ciach, jakies zjawisko jest koniecznym wa-
runkiem produkcji, a jednocze$nie nawet przy tych sa-
mych okoliczno§ciach hamuje produkcje. ROznica
pomigdzy temi dwoma wypadkami jest nastepujgca. Przy
(A), jesli rozwazane zjawisko wystepuje w pewnym zespele,
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jako przeszkoda, produkcja moze by¢ zapewniong przez
jego usuniecie, to ostatnie moze by¢ wykonalnem lub nie-
wykonalnem—to rzecz inna—teoretycznie jednak rozstrzyga
ono kwestje. Przy (B) moga si¢ przedstawi¢ dwie alter-
natywy: albo prawidtowa produkcja wogdle nie moze byc¢
zapewniong w pewnych okolicznoSciach (jesli szkodliwy
wptyw antagonistycznego warunku nie moze by¢ zneutra-
lizowany), albo wymaga dodatkowych warunkéw (ktorych
jedynem znaczeniem jest tak uksztattowal dziatanie roz-
wazanego zjawiska — antagonistycznego warunku, aby nie
wywierato swego szkodliwego wplywu). Rozr6znienie po-
migdzy (A) i (B) uwazam za wazne, gdyz potaczenie obu
wypadkéw pocigga jedno z dwéch niebezpieczenstw: 1) po-
traktowania zjawiska, ktére w pewnym caloksztalcie jest
tylko przeszkodq produkcji, jakgdyby bylo antagonisty-
cznym warunkiem, skad bledny wniosek, ze koniecznym
warunkiem produkcji bedzie mie zupelne usuniecie go, ale
istnienie dopelniajacego zjawiska czy tez zjawisk, przez co
przeczy si¢ w znacznej mierze mozno$ci istnienia produkcji
poza temi zjawiskami, a wiec zasadzie wzglednosci pro-
dukcji, 2) rozciggnigcia na drugi wypadek uogolnien, sto-
sujacych sie tylko do pierwszego, a wigc zatarcia wiasci-
wej natury antagonistyczmego warunku. Typowemi przy-
kladami ostatniego sa: towarowy stosunek do dziatalno$ci
gospodarczej, wiasno§¢ prywatna, swoboda czynnosci go-
spodarczych, orjentowanie si¢ produkcji poditug cen—w go-
spodarce indywidualistycznej; intensywnos¢ poped6éw, mo-
zno$¢ wywarcia przymusu etc.— poza ta gospodarka. Przy
kazdem z tych zjawisk, podtoze, na ktérem jest ono ko-
niecznym warunkiem produkcji, nie zapewnia jeszcze zneu-
tralizowania ewentualnych ujemnych jego skutkéw.
Po]q’cig warunkow wzglednych zawiera réwniez specjal-
ne trudDOSC_l.’ ’.I‘gtaj grozi niebezpieczefistwo pomieszania po-
mu;c?zy “ftfascm.reml a wspotrzednemi wzglednemi warun-
kami. Jesli A jest warunkiem produkecji tylko przy istnie-
niu B, to ostatnie nie jest jeszcze przez to samo warun-
kiem produkcji: bedzie nim zawsze, je§li A i B sa warun-
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kami wspoétrzednemi, nie bedzie nim (z tego tytulu) jesli
A jest wilasciwym wzglednym warunkiem. Pomieszanie
jest tu o tyle fatwe, ze mozna powiedzie¢, ze w obu wy-
padkach B jest warunkiem tego, aby A bylo warunkiem
produkcji, to jednak czysto stlowne, wspélne formutowa-
nie moze mie¢ dwa zupelnie rézne znaczenia: 1) B moze
powodowa¢ to, ze potrzebny jest specjalny warunek pro-
dukcji, ktérym z natury rzeczy moze by¢ tylko A; 2) z na-
tury rzeczy potrzebne jest zjawisko warunkujace produk- °
cje w pewnym jej momencie, a takim warunkiem moze
by¢ A, ale tylko w obecnosci B. W pierwszym wypadku,
gdyby B nie bylo, nie bytoby wogdle potrzeby nowego
warunku produkcji, w drugim za$, w nieobecno$ci B tym
warunkiem musialoby by¢ nie A, a inne zjawisko. Skom-
plikowane zjawisko: ,fakt, ze A jest warunkiem produk-
cji* ma rozmaite momenty i zaleznie od tego, ktéry z nich
jest uwarunkowany przez B;r to ostatnie jest lub nie jest
warunkiem produkcji.

Odwrotnie, w obu wypadkach, jeSli B samo przez sie
jest warunkiem produkcji (w danej kombinacji zjawisk), to
A bedzie zawsze dla tej kombinacji koniecznym warunkiem
produkcji. Wspoirzednie wzgledne warunki nie sg wpraw-
dzie identyczne z warunkami dopelniajgcemi sie; rdznica
polega na tem, ze kazdy z dopelniajacych sie warunkéw
jest (w pewnym caloksztalcie) koniecznym z natury rze-
czy, a nie dlatego, ze istnieje drugi dopetniajacy sie wa-
runek, co jest wiasnie charakterystyczne dla wspotrzednie
wzglednych warunkéw. W praktyce jednak réznica sie za-
ciera: istnienie jednego z wspétrzednie wzglednych warun-
kow wyklucza bardzo czgsto mozno$¢ zapewnienia pro-
dukcji inaczej, jak wtasnie przez ten zespét (wspotrzednie
wzglednych) warunkéw—wowczas inne odgrywaja role po-
dobng do warunkéw dopelniajacych, koniecznych na pew-
nem podiozu; stqd ta dalsza konsekwencja, ze sam fakt
istnienia pewnego zjawiska moze w niektérych wypadkach
wystarczy¢, aby produkcja mogia by¢ zapewniong jedynie
przez kombinacjg, do ktérej wchodzi koniecznie ono samo.
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Jak widaé stad pojecia te bynajmniej nie sg proste
i btedy przy operowaniu odpowiedniemi kategorjami musza,
niestety, by¢ bardzo latwe.

Warunki antagonistyczne sg prawie zawsze, prakty-
cznie zawsze, wzglednemi warunkami; z drugiej strony, o ile
wplyw szkodliwy antagonistycznego warunku moze byc
usunigty przez jakie§ inne zjawisko, chociazby bezpo-
$rednio zupelnie z produkcjg nie zwigzane, to ostatnie staje
sig rowniez—naturalnie wzglednym — warunkiem produkcji,
a oba, warunek antagonistyczny i dodatkowy, odgrywaja
t¢ sama role, co i dopelniajace si¢ warunki. T¢ sama rolg od-
grywaja (tam nawet, gdzie nie sg wspoirzednemi) warunek
wzgledny i zjawisko, przy ktérem on jest potrzebny, jesli
to ostatnie jest samo warunkiem produkcji. W ten sposob
warunki antagonistyczne i wzgledne wchodza zwykle do
zespoléw dopetniajacych sie warunkéw produkcji. To po-
faczenie potrojnego charakteru warunkéw dopetniajacych
sie, wzglednych i antagonistycznych, ktére wykazujg zja-
wiska warunkujgce produkcjg, wraz z czgsto spotykanym
stosunkiem wzajemno$ci uwarunkowania, pocigga za sobg
juz wspomniany skutek, ze zwiazki, taczace te zjawiska,
ukladajg sie w $cistg i gesta, a przytem charakterystycznie
spleciong sie¢. Fakt, ze warunki produkcji sg przewaznie
wzgledne, pociaga za sobg ten skutek, ze wiele z nich o tyle
tylko przyczyni sie do zapewnienia produkcji, o ile znajda
"si¢ w tym, a nie w innym zespole; pewne, pozornie pierw-
szorzednej wagi dla produkcji zjawiska moga sig¢ okazac,
poza odpowiadajacg im kombinacja, zupeinie bezuzyteczne,
inne za$, pozornie o malem znaczeniu zjawiska, staja sie
koniecznemi warunkami, skoro si¢ tylko przypusci istnienie
‘tego czy innego zespolu, czasami nawet tego czy innego
konk{etnego zjawiska. Fakt, ze warunki produkcji sa prze-
waznie dopetniajace sig, pociaga ten skutek, ze produkcja
wymaga zawsze calego ich szeregu. Fakt, ze warunki pro-
dukcji sq w znacznej mierze antagonistyczne, ogromnie
ogranicza zakres mozliwych kombinacyj, bo zgéry trzeba
odrzuci¢ te wszystkie, przy. ktérych antagonistyczny waru-
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nek nie znajduje dodatkowych zjawisk, potrzebnych dla
zneutralizowania jego szkodliwych konsekwencyj!). Istnie-
nie antagonistycznych warunkéw pociaga i ten skutek, ze
jesli produkcja nie znajduje dokfadnie potrzebnego sobie
zespotu warunkéw, to czesto moze ona by¢ zapewniona
tylko przez zespot zupeinie odmienny. Fakt, ze zasadni-
cze, bezpo$rednie, warunki produkcji mozliwe sa tylko przy
istnieniu catego szeregu zjawisk, do ktdérych naturalnie od-
nosi si¢ wszystko powyzej powiedziane, potgguje w bardzo
znacznym stopniu te skutki. Wreszcie, ogromnie czgsto
stosunki wzajemnej zaleznoSci pomigdzy samg produkcja,
jej bezpo$redniemi i po$redniemi warunkami nadaja zespo-
tom zjawisk, warunkujacych produkcjg, 0w charakter za-
mknietych w sobie catosci, z ktoérych zadnego pierwiastka
wyrzuci¢ nie mozna: je$li nawet pierwiastek ten nie przed-
stawia si¢ jako warunek dopetniajacy jeden z pozostatych,
to prawdopodobnie bedzie on zwiazany z niektéremi z nich
stosunkiem wzajemnego uwarunkowania i usunigcie go od-
bije si¢ w dezorganizacji ich wszystkich.

In abstracto kazdy moment produkcji moze by¢
zapewniony przez te czy inne konkretne zjawiska; jesli je-
dnak jaki§ moment ma by¢ zapewniony przez co$ okre$lo-
nego, to juz przez to samo ograniczony jest zakres tych
zjawisk, ktére moga warunkowa¢ inne momenty. Wyklu-
czone sg naturalnie te, ktére sa bezposrednio sprzeczne
z pierwszem; dalej, to pierwsze moze by¢ warunkiem anta-
gonistycznym, ktéry musi by¢ dopeiniony przez pewne

1) Tutaj znowu, moze juz nlepotrzebnie, podkresle réznice, z ob-
chodzacego mie w tej chwili punktu, pomledzy zwykleml warunkami
dopetniajgcemi slg, a takiemi, z ktérych jeden jest antagonistyczny:
jeSll A 1 B s3 zwykleml dopetniajacemi si¢ warunkami, to znaczy, ze
muszg wspétdziata¢ dla wywotania pewnego momentu produk&ji, brak
B pociagnie zupeing bezwarto§ciowo$¢ A,—ale na tem koniec — dany
moment produkcii musi byé zapewniony przez inny warunek; inaczej,
jesll A jest warunkiem antagonistycznym: brak B pociagnie za sobj
szkodliwo§¢ A; trzeba nietylko szukaé innego sposobu zapewnienia po-
trzebnego momentu, ale jeszcze kombinacji, w ktérej A jest nieobecne.
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okre$lone zjawiska, mogace warunkowa¢ inne momenty;
istnienie jego bedzie punktem wyjscia dla szeregu wzgle-
dnych warunkéw; dalej jeszcze, to pierwsze zjawisko moze
przyczyniaé sie do wywotania lub przypuszczaé istnienie
innych zjawisk, wéréd ktérych moga znowu znajdowaé sieg
warunki innych momentéw lub przeszkody w stosunku do
innych zjawisk. A kazde zjawisko, ktére w ten sposéb staje
si¢ warunkiem produkcji, podobnie jak pierwsze, ogranicza
zakres dalszych warunkéw.

VI. Te przydilugie i meczace roztrzasania wydawaty
mi sie konieczne, aby uzasadni¢ wnioski, ktérym przypisuje
pierwszorzedng doniosto$¢; streszczajac dotychczasowe wy-
wody, powiem:

a) warunki produkcji sa zawsze zespotem dopetlniajq-
cych sig¢ warunkow;

b) wyjatkowo tylko pewne zjawisko jest koniecznym
warunkiem produkcji we wszystkich hipotezach; z reguty
wszystkie warunki produkcji sq warunkami wzglednemi;

c¢) warunki produkcji sq czesto antagonistycznemi;

d) zjawiska, warunkujace produkcje, wptywaja na sie-
bie wzajemnie, utrudniajac si¢ lub utatwiajac.

Stad za$ plyng nastepujace wnioski:

1) Prawidtowa produkcja moze zawsze byé zapew-
niona tylko przez okreslone catoksztalty zjawisk, tak do-
stosowanych do siebie i dopetniajacych sie wzajemnie, aby
wszystkie momenty produkcji byly przez nie harmonijnie
uwarunkowane. Stad wynika niemozliwo$¢ dowolnego kom-
binowania zjawisk, ktére, pozornie niezaleznie od siebie,
warunkujg poszczeg6lne momenty.

2) Zjawiska, ktére w pewnych kombinacjach, gdyby
te mogty istnie¢, moglyby zasadniczo zapewni¢ prawidio-
wa produkcje, niezawsze moga wspdtistnie¢, a to ze wzgle-
du na charakter zachodzacych pomiedzy niemi stosunkéw
z jednej, a ze wzgledu na naturg ludzka, lub koniecznosci
naturalne, z drugiej strony.

3) Caloksztalt bezposrednich warunkéw produkeji, mo-
gacych wspolistnie¢, przypuszcza okreslone, w dosyé cia-
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snych granicach uksztattowanie wszystkich zwigzanych
z produkcjg zjawisk i jej samej.

Jako$ciowo odrebne uksztattowanie pro-
dukcji, odpowiadajace pewnemu catoksztal-
towi harmonijnie do siebie dostosowanych
warunkow, mogacych wspotistnieé¢ na podsta-
wie okreSlonego uktadu zjawisk spotecznych,
nazywam fypem produkcyi.

W ten sposéb najogdlniejsza odpowiedZ na postawio-
ne na wstepie do tej pracy zagadnienie produkcji moze
by¢ tak sformutowana:

Prawidtiowa produkcja jest mozliwa przy
urzeczywistnieniu typu produkcjii odpowia-
dajacego mu uktadu bezposSrednio i posrednio
warunkujgcych go zjawisk.

Do tego mozna doda¢ juz wspomniane na str. 13-ej
warunki: istnienie potrzeb, istnienie sil wytworczych, znana
z doSwiadczenia mozno$¢ zaspokojenia potrzeb przez pew-
ne postgpowanie. Na tem jednak koniec: odpowiedZ, kté-
raby si¢ miata stosowa¢ do wszystkich hipotez, nie mogta-
by wyj$¢ poza te ogoélnikowe sformutowania. Na skutek
wzglednos$ci warunkéw, produkcja moze by¢ zapewnio-
na przez kombinacje w rozmaity sposéb zlozone z rozmai-
tych pierwiastkow, kombinacje jako$ciowo réznorodne, co
uwazam za gléwng podstawg dla klasyfikacji typéw pro-
dukcji. Roznorodnos$¢ uksztattowania produkcji polega nie-
tylko na tem, ze w réznych typach te same momenty pro-
dukcji saq zapewnione przez rézne konkretne przejawy tej
samej kategorji zjawisk (wola pracy, sporadyczna wola pra-
Cy, spoteczna wola pracy), ale tez na tem, ze mogg to by¢
rézne kategorje zjawisk, wreszcie na tem, Ze proces pro-
dukcji moze przedstawia¢ nieco odmienne, lub inaczej do
siebie ustosunkowane momenty.

Poniewaz taki czy inny spos6b uksztaltowania produk-
cji wechodzi do zespotu zjawisk, warunkujacych w pewnej
hipotezie jej mozliwos¢, ogélna odpowiedz na pierwsze
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Pytanie zawiera réwniez najogélniejsza odpowiedz na dru-
gie z postawionych na wstepie pytan.

Urzeczywistnienie pewnego typu produkcji jest wzgle-
dnym, normalnym warunkiem produkcji. Produkcja pewnej
grupy spotecznej moze byc¢ zapewniona przez istnienie te-
go czy innego typu; produkcja pewnej jednostki moze by¢
zawsze tego czy innego typu, albo nawet przyja¢ forme
nie odpowiadajaca zadnemu z nich. W pewnej jednak hi-
potezie prawidtowa produkcja przecigtnych jednostek dane-
go spoteczenstwa musi by¢ tego samego typu, bo 1) tylko
okreslonemu typowi produkcji odpowiada zespot warunkow,
konieczny dla zapewnienia produkcji przecigtnej jednostki,
2) uksztaltowanie produkcji przecigtnej jednostki wymaga
pewnego podioza, a z tego samego podioza nie moga wy-
kwitnaé zjawiska, warunkujace u réznych jednostek produk-
cje réznych typow. Jednolito$¢ typu produkeji i powsze-
chne urzeczywistnienie warunkujacych go zjawisk sg ko-
niecznym warunkiem zupeinie prawidiowej produkcji, prze-
cigtne ich urzeczywistnienie—normalnym warunkiem prawi-
diowej produkcji wogéle. Ta ostatnia moze jednak w wy-
jatkowych wypadkach spotykaé si¢ w pewnej mierze i po-
za temi warunkami. Zawsze tez istnieje w spoteczenstwie
pewna ilo§¢ jednostek, ktére nie potrzebujq' normalnych
warunkéw produkcji, aby wytwarza¢; to tez odchylenie od
- zupelnego urzeczywistnienia warunkéw typu produkcji mo-
ze nie pociagnaé¢ odpowiedniego upadku lub dezorganiza-
cji produkcji; urzeczywistnienie typuy, jako warunek produk-
cji, wykazuje elastycznos¢, czasami znaczng; pomimo to
jednak odchylenie sig od niego poza pewng granice na
stale musi pociagna¢ za sobg dezorganizacj¢ produkcji (por.
str. 58).

OdpowiedZ na kazde konkretne pytanie o zjawiskach
warunkujacych prawidiowa produkcje, moze by¢ dang je-
dynie w ramach poszczeg6lnych zagadnien, ktére powstaja,
jesli sprecyzowac¢ ten czy inny moment. Odpowiedz ta moze
polega¢ czy to na wskazaniu typu produkcji, w ktérym wy-
tacznie jest mozliwg przy danej hipotezie prawidiowa pro-
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dukcja, czy tez na skonstatowaniu zupeinej przy owej hipo-
tezie niemozliwosci produkcji.

Tak wiec teorje produkcji moge okreslig,
jako nauke o typach produkcji. Zadaniem jej jest
okre§lenie mozliwych typéw produkcji i zba-
danie, jaki jest ukfad zjawisk spotecznych, kto-
ry temu typowi odpowiad a.

VII. Do tych celow mozna zdazaé rozmaitemi droga-
mi. Moznaby zbadaé stosunki, zachodzace pomiedzy roz-
maitemi, wptywajacemi na produkcjg, zjawiskami i staraé
sie wyprowadzi¢ kombinacje, odpowiadajace typom produk-
cji; w ten spos6b okre$liloby sig¢ tez bezpo$rednio, jakie
typy sa mozliwe, moggq konkretnie istnie¢. Moznaby tez
okre§li¢ wszystkie kombinacje bezposrednich warunkéw pro-
dukcji, przy ktérych bytaby ona zasadniczo zapewniona, zba-
daé pokolei podtoze spoteczne, niezbgdne dla kazdej z nich
i odrzuci¢ te wszystkie, ktérych konieczne podioZe zawie-
ra w sobie sprzeczne momenty; pozostale odpowiadatyby
typom produkcji. Mozna, wreszcie, zalozy¢ zg6ry mozliwo$¢
istnienia typow produkcji, zblizonych do takiego jej uksztal-
towania, ktére w tej czy innej epoce wykazalo znaczng
stato§¢ i prawidlowo$é, lub tez odpowiada szczegélnie zy-
wotnym postulatom i, wychodzac z tych typ6w, jako z da-
nych, okresli¢ dokladnie nature kazdego z nich i ogélny
uklad zjawisk, ktéry istnienie typu produkcji warunkuje;
badanie to pozwoli nietylko ustali¢ mozliwo$¢ lub niemo-
zliwo$¢ rozwazanego typu, ale da tez zupelnie pewne pod-
stawy, aby sadzi¢ o mozliwosci i znaczeniu istotnie lub
pozornie zblizonych kombinacyj. Ostatnia droga wydaje mi
si¢ najpraktyczniejszg, gdyz nie.rozprasza sit na badanie
nierealnych hipotez; najlepiej pozwala unikna¢ sztucznych
konstrukcyj, grozacych zawsze tam, gdzie si¢ nie ma nigdy
pewnosci, ze sig¢ ustalito wszystkie stosunki i zwigzki po-
miedzy zjawiskami.

Jesli si¢ rozwaza typy produkcji, odpowiadajace zna-
nym z do$wiadczenia uksztaltowaniom prawidtowej pro-
dukcji, prawdopodobnem jest i tatwem do zrozumienia, Ze
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Zjawiska bezposrednio warunkujace produkcje znajduja na’xj-
bardziej sprzyjajace dla siebie warunki w pewnem wspol-
nem podiozu: bez owej harmonji bezposdrednich i dalszych
warunkéw, nie mogloby by¢ wogéle prawidtowej produk-
cji, ktéra w rzeczywistosci istnieje; dalej, specjalnie przy
warunkach natury psychicznej, jesli pewne cechy psychiczne
sq w danym caloksztalcie zjawisk koniecznemi warunkami
produkcji, prawdopodobnem jest, ze brak kazdej z nich
stanowi dla poszczegdlnej jednostki pow6d nizszosci i cier-
piefi, posiadanie za$ jej daje wyzszo$¢ i korzysci, i row-
niez prawdopodobnem, ze w tym catoksztatcie kazda rozwija
si¢ dzigki procesowi przystosowania sie jednostki do wa-
runkéw bytu, a wigc caloksztalt ten przedstawia sig jako
sprzyjajace podioze dla rozwoju kazdej z tych cech (co
naturalnie jest réwniez mozliwem, ale niezrozumiatem
a priori dla ukltadu odpowiadajacego nieznanej nam z do-
S§wiadczenia kombinacji); wreszcie bezposSrednie warunki
prawidtowej produkcji pewnego typu moga byé zwiazane ze
sobg nieznanemi nam i niedajacemi si¢ zbada¢ zwiazkami.

W ten sposob $ciste powigzanie i harmonja pomiedzy
kazdym z bezposrednich warunkéw produkcji, a calym ze-
spolem warunkujacych je zjawisk, ktére na pierwszy rzut
oka moze wywola¢ pewne zdziwienie, wyjasnia sig bardzo
prosto tam, gdzie przedmiotem badan sg uksztattowania
produkeji, zblizone do znanych z do$wiadczenia, i nie przy-
puszcza zadnych tajemniczych wiaSciwosci zjawiska typu
produkcji.

Owo S$ciste powigzanie blizszych i dalszych warunkéw
produkcji wielokrotnemi i niezawsze dla nas zupelnie jasne-
mi weztami (piyngce z charakteru dopeiniajgcych sie i an-
tagonistycznych warunkow, z wzajemnego uzaleZnienia je-
dnych zjawisk przez drugie), fakt, ze kazdy z tych warun-
kow moze petni¢ szereg fumkcyj zasadniczych i drugorze-
dnych, jawnych i ukrytych — nazywam organicznym
charakterem produkecji.

Przez to, ze kazde zjawisko moze istnieé¢ tylko w okre- -
Slonych warunkach, sie¢ stosunkéw wzajemnej zaleznosci
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staje sie jednocze$nie coraz szersza i gestsza, obejmuje
coraz to nowe zjawiska i stwarza nowe zwiazki pomigdzy
dawnemi; jednocze$nie sprzecznosci, zachodzace pomiedzy
niemi, antagonistyczny charakter niektorych z nich, dziata-
jacy tem silniej, im liczniejsze sa zjawiska zwigzane z pro-
dukcja, wykluczajg coraz to wigksza iloS¢ pozornie zupet-
nie mozliwych kombinacyj. Konkretne zjawiska, pozornie
zupelnie z produkcja nie zwiazane, stajg si¢ — posredniemi
wprawdzie, ale tem niemniej koniecznemi warunkami pro-
dukcji, warunkujge, umozliwiajac, dopelniajge, unieszkodli-
wiajac, bezpoSrednio z produkcjg zwiazane zjawiska. Prawi-
dtowa produkcja jest mozliwg tylko przy pewnych okre$lo-
nych ukfadach zjawisk konkretnych, odpowiadajacych typom
produkcji; istnienie takiego uktadu, obejmujacego wszystkie
blizsze 1 dalsze warunki produkcji, staje si¢ pierwszym konie-
cznym jej warunkiem. Albo, §ciSlej, na skutek wzajemnej za-
leznosci, taczacej samo zjawisko produkeji z jej warunkami,
zaréwno ten zesp6t warunkéw, jak i ona sama, dadza sie pomy-
$le¢ tylko jako czg$¢ uktadow zjawisk, wzajemnie dziatajacych
na siebie i dostosowanych do siebie, obejmujacych wszystko
to, co z produkcja jest zwigzane, Wskutek za§ opisanych
stosunkéw zalezno$ci wiele zjawisk moze naleze¢ tylko do
pewnego okreslonego ukiadu. JeSli wiec rozwaza¢ prawi-
diowa produkcje przy pewnych konkretnych warunkach, to
przez to samo dany jest najczeSciej typ, do ktérego na-
lezy, a wigc i ten catoksztalt, ktéry ja ma warunkowaé.
Odej$¢ od niego w spos6b pozornie nieznaczny przez wy-
rzucenie paru ogniw, znaczy to czesto uniemozliwi¢ prawi-
ditowa produkcje. Stad tez i ta konsekwencja, Ze jesli
pewna kombinacja daje maximum produkcyjnosci, to nie
znaczy, aby ta produkcyjno$¢ miata koniecznie zmniejszaé
si¢ proporcjonalnie do oddalenia od tej najkorzystniejszej
kombinacji—przeciwnie, o wiele dalsza, ale stanowiaca har-
monijny zespé6t, daé moze korzystniejszy rezultat, niz blizsza,
ale nie osiagajaca nalezytego dostosowania czesci, kombi-
nacja. Dla produkcji ma znaczenie nietyle wypetnienie,
mozliwie najzupetniejsze tego czy innego, czy chociazby
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kilku, nawet bardzo zasadniczych warunkdéw, ile harmonijne
wypelnienie calego zespolu dostosowanych do siebie, mo-
gacych wspotistnie¢, wzajemnie warunkujacych sig, zjawisk,
przy ktorych sg jednocze$nie zapewnione wszystkie mo-
menty produkcji. Typy produkcji sa to jak gdyby wynioste
szczyty gorskie pos$réd pelnege nieréwnosci terenu.

Urzeczywistnienie typu produkcji przypuszcza -pewne
uksztattowanie wszystkich bezpos$rednio lub posrednio z pro-
dukcjg zwigzanych zjawisk. W ten sposéb ulega on wply-
wowi zjawisk, nalezacych do rozmaitych kategoryj. Przyktady,
przytoczone w poprzednim rozdziale i w rozdziale bieza-
cym sub 1, pozwalaja wyliczy¢ niektére z nich, aczkolwiek
nie wszystkie: a wiec, naturalnie, pewne uksztaltowanie ma-
terjalnego podtoza produkecji—sit wytwérczych, a wiec dalej
pewne uksztaltowanie motyw6w popychajacych do pro-
dukcji—pewien stopien rozwoju potrzeb, pewien stosunek
do dzialalnosci gospodarczej, dalej jeszcze, pewien sposéb
reagowania na podniety, z zewnatrz i z wewnatrz plynace,
poddawanie si¢ popedom lub wola pracy; dalej, pewne formy
organizacyjne zycia gospodarczego, dalej jeszcze, pewne
formy wspétzycia spotecznego i paristwowego, pewne normy,
prawne i pewne uksztaltowanie aparatéw, ktére majq je
w zycie wciela¢. Zjawiska, nalezace do tych rozmaitych
kategoryj, s3 w rozmaitym stopniu jedne przez drugie i przez
samg produkcje uzaleznione; uzaleznienie to, oczywiscie,
jest niejednolite — spotykaja sie tu wszystkie mozliwosci
wyliczone sub. IV. Czasami mozna w sposéb niemal ka-
tegoryczny okresli¢, ktére z tych zjawisk sg zasadnicze,
a ktére pochodne —czasami moze to byé trudne, czasami
wreszcie, sq one najscilej réwnorzedne i wzajemnie uza-
leznione. W najogoélniejszym wypadku poszukiwanie takich
jednostronnych zaleznoSci nic nie daje teorji—naog6t wiec
bede traktowat wszystkie konieczne warunki jako réwno-
rzedne, nie starajac si¢ okresli¢ przyczynowego stosunku
pomigdzy niemi, a jedynie badajac, jaki jest ten cato-
ksztalt warunkéw, w ktérym moze istnie¢ prawidlowa
produkcja. 3
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Oczywiscie kazdorazowe uksztaltowanie zjawisk kazdej
z tych kategoryj jest wynikiem. uprzedniego historycznego
r0zwoju, niemniej niz obecnie zachodzacych wartnkéw.
Kwestja, dlaczego tak wiasnie, a nie inaczej, ksztaltuja sie
one, a co zatem idzie, dlaczego urzeczywistnia sig ustréj
zblizony do tego, a nie innego, typu produkcji, jest bardzo
ciekawa, nie nalezy jednak do teorji produkcji. Zadaniem
tej ostatniej jest jedynie odpowiedzie¢ na pytanie, jak
musza si¢ utozy¢ zwiazane z produkcja zjawiska, aby
pewien typ produkcji mégt sie¢ w catej petni urze-
czywistni¢ (co przypuszcza oczywiscie, ze zjawiska te mog g
tak wiasnie sie utozy¢, Ze nie zachodza pomiedzy niemi
sprzecznosSci). Natomiast teorja produkcji nie moze dawac
odpowiedzi na pytanie: czy, w jakim stopniu, dzieki czemu
te czy inne zjawiska tak si¢ a nie inaczej ksztaltuja.
W wielu poszczegdlnych wypadkach da ona cenne wska-
z6wki dla wyjas$nienia tych zagadnien, naogét jednak leza
one poza jej dziedzing.

W ten spos6b moge nie zaja¢ zadnego stanowiska
w stosunku do ciekawego i zywotnego, ale nie dajgcego
_sig¢ rozwigzaé, zagadnienia: czy poszczegolne kategorje zja-
wisk zycia spotecznego wogdle, a gospodarczego w szczeg6l-
no$ci, maja samodzielne istnienie, czy tez musza by¢ spro-
wadzone do paru zasadniczych? czy dadza si¢ one spro-
wadzi¢ do warunkéw naturalnych i §ci§le obliczy¢, czy tez
zawierajq pewien nieprzewidziany i nieobliczalny pierwia-
stek—,duch“? Te zagadnienia wychodza poza ramy mojej
pracy i teorji produkcji wogole.

Nie uwazam wiec, jak to robi materjalizm dziejowy,
aby warunki zycia gatunku pociagaly z koniecznosci pewne
zasadnicze zjawiska spoleczne, te za$ wyjasniaty pozostate,
Nie uwazam réwniez, aby pewne zjawiska, pewien typ pro-
dukcji, byty zapewnione przez to samo, ze przy istnieniu,
danem zgo6ry, pewnych innych zjawisk, prawidtowa produk-
cja nie daje si¢ bez tych pierwszych pomysle¢ — mozliwy
jest przeciez stan rzeczy, w ktérym prawidiowa produkcja
wogéle nie da si¢ pomy$le¢; wiasnie trzeba specjalnych
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warunkow, aby takiemu stanowi rzeczy przeszkodzi¢. Nie
uwazam wreszcie, jak to czyni kierunek spoteczno-prawny,
aby zasadniczemi zjawiskami, ktore majg stuzy¢ za punkt
wyijscia dla badan ekonmomicznych, miaty by¢ prawnie ure-
gulowane formy spotecznego wspoéizycia. Z jednej strony
normy spoteczno-prawne nie zapewniajg prawidtowej produk-
cji, ani tez okre$laja jednoznacznie (nawet wespot z wypty-
wajacemi z natury rzeczy zjawiskami) charakteru gospodar-
ki; z drugiej strony one same rozwijaja si¢ pod wplywem
zjawisk gospodarczych.

Jak mi si¢ zdaje, taczy mnie z obu wspomnianemi
kierunkami wiele wspélnych pogladow, réznig si¢ jednak
od .nich stanowczo pod tym wzgledem, ze wszystkie kate-
gorje zjawisk zycia gospodarczego traktujg, jako réwnorze-
dne, wzajemnie si¢ warunkujace, i pytam tylko, przy jakich
ich kombinacjach mozliwa jest prawidlowa produkcja?

Do tej kombinacji zjawisk nalezy tez i sama produk-
cja. | jg samg obejmuja, naturalnie, zwiazki wzajemnej za-
leznosci, tylokrotnie wspomniane w tym rozdziale. Zupetnie
btgdnem jest dosy¢ czeste ujecie, podiug ktérego - dalsze
warunki produkcji wywotlujg bezposrednie, te za§ produkcje—
jest ono skutkiem rozwazania rzeczy z punktu widzenia
gotowego produktu z jednej, pod katem celowo$ci z dru-
giej strony. Gotowy produkt wydaje sie zawsze jednostron-
nie uwarunkowanym przez nazewnatrz od niego lezace zja-
wiska; produkcja, jako cel, przeciwstawia si¢ wyraznie swym
warunkom. Trzeba jednak stara¢ sig¢ uja¢ produkt i sama
produkcje w procesie ich stawania sig; trzeba uprzytomnié
sobie, ze z punktu widzenia historycznego rozwoju prawi-
diowa produkcja i typ produkcji sg zjawiskami przypadko-
wemi, niczem nie réznigcemi si¢ od innych kategoryj zja-
wisk., Wowczas widocznem jest, 2e zaréwno produkcja, jak
jej warunki, jak warunki tych warunkéw, sg to wszystko
zjawiska, ktore si¢ wcigz z chaosu stawania spoteczno-hi-
storycznego wytaniaja, i tylko, jako zywa cato$é, przez
ciagle wzajemne oddzialywanie na siebie, mogg istnieé.
Waranki produkcji, to nie jest szereg stopni, po ktérych
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kolejno dochodzi si¢ do prawidlowej produkcji: jest to juz
raczej cze$§¢ mechanizmu, ktéry tylko przy istnieniu pra-
widtowej produkcji moze funkcjonowaé. To, co nazwa-
tem ,ukladem zjawisk, w ktérym urzeczywistnia sig¢ typ
produkcji“, to wielki proces spofeczny, ktérego czgscig jest
prawidtowos$¢ wytwarzania débr materjalnych. Z tego wy-
nika tez, ze wielko$¢ i prawidtowo$¢ produkeji nie mogg
by¢ dowolnie dozowane, gdyz taka dowolnie oznaczona
(co do wielko$ci, jakosci etc.) produkcja moze przypusz-
cza¢ jako konieczne warunki zjawiska, ktore sig¢ bez zna-
cznie obfitszej lub prawidtowszej produkcji pomysle¢ nie da-
dza. (Por. Cz. lll. R. VL. sub. VIl i R. VIL. s. IV). Stad
trudno§¢ wyjscia ze stanu dezorganizacji produkcji, stad
trwato$¢ stanu prawidfowej produkcji, stad znaczenie sil-
nych wstrzaséw spotecznych. Czy to jako teoretyczne zro-
zumienie, czy tez jako podstawa praktycznych wnioskow,
pierwszorzedng doniosto§¢ ma to, aby produkcje ujmowac nie
jako co$ zewnetrznego od jej warunkéw, ale, przeciwnie, ja-
ko stanowiaca z niemi jedna wielka cato$¢, ktéra tylko jako
calo$¢ moze sie w spos6b trwaty?!) urzeczywistnié.

s \

1) Zwracam uwage na stowo trwatly: przejSclowo moze zacho-
dzi¢ obfita produkcja pod wptywem przypadkowych okoliczno$cl. Wia-
$nie takim przypadkowym okoliczno§clom trzeba przypisaé rozw6j owych
obejmujgcych samg produkcje caloksziattéw: tam, gdzie przypadek
zrzgdzit jednoczesne powstanie wzajemnie. wplywajacych na sieble zja-
wisk, dane byly warunki dalszego stalego ich trwania i ewentualnie
rozwoju. Odwrotnie, tam gdzie przypadek zniszczy je jednoczeénie, pro-
dukcja wpada na stale w stan dezorganizacji. W ten sposéb mogg
wplywaé w jednym czy drugim kierunku wielkie katastrofy dziejowe.
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