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- Uwagi o systemach plac

Dwa listy do inz. S. Borkowskiego. — Uwagi o sysiemie
akordowym zastosowanym do prac grupowych. — Uwagi
w sprawie plac premiowych zbiorowych i indywidualnych.

Warszawa, dnia 15.X.1931 r.

Wielmoziny Pan
In:. STANISEAW BORKOWSKI
.Huta Pokéj* — Gorny Slqsk

Szanowny Panie Stanislawie!

W liscie z dn. 6 pazdziernika r. b. zapytuje mnie Pan o opinie
o definicjach Pana, dotyczacych ,akordu zbiorowego®” (Gruppen-
Akkord) i ,akordu jednostkowego™ (Stiick-Akkord).

Dia ulatwienia Panu zrozumienia mojego pogladu pozwole sobie
najpierw przytoczyé kilka definicyj i wyjasmiefi z zakresu akordo-
wego systemu plac, na ktérych, moim zdaniem, irzeba sig¢ opiera¢,
jezeli si¢ chce uniknaé nieporozumieni.

Akordem lub stawka akordowa nazywa sie kwota wyplacana
wykonawcy za jednostke produktu (sztuke, tone, metr itp.), w kt6-
rej wyraza si¢ iloé¢ wykonywanego produktu.
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Stawka akordowa zupelnie jest niezalezna od czasu, w ciagu
ktérego dana jednostka produktu zostala lub moze byé¢ wykonana.

Akord grupowy:

Poniewaz przy wykonaniu produkiu zdarza si¢ czesto, ze dana
robota wymaga pracy wigcej, niz jednego robotnika i musi by¢ wy-
konana przez mniejsza lub wieksza ich grupe, przeto ogélna staw-
ke akordowa wypltacana wszystkim robotnikom calej grupy przyje-
to nazywaé¢ stawka akordowa lub akordem grupowym (lub zbio-
rowym).

Charakterystyczng wiec cecha akordu grupowego jest to, ze
stawka za jednostke produktu jest tylko jedna, wspolna dla wszyst-
kich robotnikéw danej grupy i niezalezna od ich liczby.

Stad wynika druga cecha charakterystyczna akordu zbiorowego,
ze przy rozrachunku sumeg, jaka wypada za wykonanie calej ilosci
produktu, trzeba podzielié na wszystkich robotrikéw, ktérzy brali
udzial w danej robocie. Sprawiedliwo$é wszakze wymaga, aby klucz
podzialu uwzglednial indywidualne cechy i czas pracy kazdego
uczestnika. W prakiyce utar! si¢ zwyczaj, ze za cyfre, okreslajaca
indywidualna cecheg robotnika, przyjmuje si¢ place dniéwkowa,

Mozna wiec powiedzieé, Zze trzecia cecha charakterystyczng akor-
du zbiorowego jest podzial ogélnej sumy akordowej na poszczegdl-
nych uczestnikéw proporcjonalnie do zarobkow, jakieby im przy-
padly za dany okres, obliczonych podiug plac dniéwkowych lub go-
dzinowych.

Akord indywidualny przy robotach grupowych.

Przy zastosowaniu systemu akordowego do prac, wykonywanych
przez grupg robotnikéw, nie jest jednak rzecza konieczna, aby
stawka akordowa obejmowala calos$é robét, to jest aby byla wspél-
na dla calej grupy, dlatego tez w praktyce znalazl zastosowanie
przy pracach zbiorowych (grupowych) takze drugi system, a miano-
wicie polegajacy na tym, Ze za kazda jednostke produktu wykony-
wang przez cala grupe, ustala sie nie jedna wspoing stawke, a wiele
stawek dla kazdego robotnika oddzielnie.

Tego rodzaju stawki w odréznieniu od akordu grupowego nazy-
waja sie¢ stawkami akordowymi indywidualnymi przy robocie gru-
powe;j.

U w a g a: Nazywanie tego systemu lub zespolu stawek akor-
dem zbiorowym, jest bledem, mogacym latwo wy-
wola¢ nieporozumienia.
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Charakterystyczna wiec cecha akordu indywidualnego przy ro-
botach zbiorowych jest po pierwsze to, ze zarobek kazdego uczest-
nika oblicza si¢ mie jako udzial w og6lnym zarobku, a wprost przez
pomnozenie ogdélnej produkeji przez stawke indywidualng i po dru-
gie, ze zarobek kazdego uczestnika zupelnie nie zalezy od zarob- -
kow pozostalych uczestnikéow w danej robocie.

Akord indywidualny.

Jezeli robota wykonywana jest przez jednego tylko robc!nika, to
oczywiscie stawka akordowa dotyczy tylko jego samego i jest sila
rzeczy indywidualna.

Sadze, ze powyisze wyjasnienia wystarcza do wytlumaczenia,
dlaczego definicyj Pana nie moge uwazaé za sfuszne.

To, co Pan nazywa ,akordem zbiorowym" (Definicja I), nie
jest akordem zbiorowym (grupowym), lecz akordem indywidual-
nym przy robotach grupowych.

To zas, co nazywa Pan ,akordem jednostkowym grupowym”
(Definicja II) — jest wlasnie typowym akordem grupowym (lub
zbiorowym) — i niepotrzebny tu jest dodatek wyrazu ,jednostko-
wy", aby zrozumieé o co chodzi.

Definicja III moim zdaniem jest w ogéle niepotrzebna, gdyz jest
rzecza oczywista, ze jesli robote wykonywa tylko jeden robotnik,
to stawka akordowa {akord) jesi indywidualna. Dla uwydatnienia
za$, ze chodzi tu nie o robote grupowa, mozna by akord ten nazwac
akordem indywidualnym, ale bez dodatku ,jedmostkowy”, bo sam
wyraz akord zawiera pojecie zaplaly za jednostke.

Jestem przekonany, ze nazwy, ktére Pan przyjal w swoich defi-
nicjach, 2zostaly Panu zasugerowane przez bledne nazwy, uzyte
w umowach z dn. 22 wrzesnia i z dn. 2 pazdziernika 1924 r.

Jakkolwiek w li¢cie swoim nie pyta mnie Pan o zdanie co do
tych uméw, to jednak przeczytawszy je uwaznie, nie moge powstrzy-
ma¢ si¢ od wypowiedzenia kilku uwag, gdyz przypuszczam, ze moze
one pomoga Panu do rozwiklania trudnosci, z ktérymi sie Pan spot-
kal przy stosowaniu akordow.

Przede wszystkim obydwie umowy napisane sa tak niejasno i tak
przepelnione réznymi metnymi nazwami, Zze trzeba w ogéle mieé
duza znajomosé rzeczy, aby zrozumie¢ o co umawiajacym sie cho-
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dzito. Zwlaszcza polskie tlumaczenie jest szczegélnie metne nie-
zaleznie od tego, ze przepelnione jest bledami stylistycznymi i gra-
matycznymi.

Moim zdaniem niejasna redakcja oraz bledne nazwy uzyte do
okreslenia réznych pojeé i rzeczy jest wielka wada tych uméw, gdyz
moga by¢ powodem réznej interpretacji, a stad nieporozumien.

Sadze, ze byloby pozadane, aby umawiajace sie strony jak naj-
predzej zmienily redakcje w taki sposéb, aby tres¢ mogla by¢é zro-
zumiana przez kazdego robotnika i kazda osobe postronna nieko-
niecznie fachowa.

Nie wchodzac w szczegély, musze zaznaczyé, ze juz same tytuly
uméw nie odpowiadaja ich tresci.

Z tresci umowy pierwszej wynika, Ze chodzi tu o zastosowanie
do robét zbiorowych grupowych masowych oddzielnych stawek
akordowych dla kazdeg> robotnika, a nie stawki ogélaej dla
wszystkich, jakby to wynikalo z tytulu umowy i nazwy ,Gruppen-
Alkord™.

Sadze, iz ta bledna nazwa pozostala z czaséw poprzednich, gdyz
w hu'nictwie §laskim dawniej do robét grupowych byl prawie wy-
lacznie stosowany system akordu grupowego (jedna ogdlna stawka
dla calej grupy) z jego charakterystycznym podzialem ogélnego za-
robku akordowego podlug plac dniéwkowych i dniéwek uczestni-
kow.

Co do drugiej umowy, to nazwa ,,Stiick-Akkord” po polsku,
n~akord jednostkowy" jest zupelnie niejasna, — gdyz sama nazwa
akord wyraza przeciez zaplate za sztuke lub jednostke. Z tresci za$
wynika niewatpliwie, ze w umowie tej chodzi o roboty wykonywane
czy to przez pojedynczych robotnikow, czy tez przez robotnika
z jednym lub kilkoma pomocnikami, ale nie majace charakteru tak
wybitnie masowego, jak roboty cbjete umowa pierwsza a zwlaszcza,
ze chodzi o wykonywanie przedmiotéw w .pojedynczych sztukach.

Sadze wigc, ze z tego to wlasnie powodu uzyto niewlasciwego
tytulu Stiick-Akkord. Ze w umowie tej chodzi o takie roboty, jak
wyzej okreslilem, wskazuje: wykaz robotnikéw wymieniony w § 2
i nastepnie § 7 moéwiacy, ze stawke akordowa ustala si¢ za kazdym
razem przed rozpoczeciem robaoty.

Dla jasnosci i uniknigcia nieporozumiefi nalezalo by wiec tytul
umowy drugiej zmieni¢ na ,umowa o akordach przy wykonywaniu
wyrobéw w pojedynczych sztukach”.
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Z panskiego podziatu ,akordu jednostkowego™ na

nakord jednostkowy grupowy’ i
.akord jednostkowy indywidualny”

oraz odnoénych definicyj wnioskuje, Ze umowe druga inicrpretuje
Pan w ten spos6b, ze do robét wykonywanych podiug tej umowy
przez kilku uczestnikéw ustala sie stawka akordowa jedna dla
calej grupy i ze wtedy ogélny zarobek akordowy dzieli si¢ na
uczestnikow podlug pewnego klucza.

Jezeli tak jest istotnie, to musze p.owiedzieé, iz jest Pan w ble-
dzie, gdyz z tresci umowy drugiej wida¢, ze wymaga ona, aby
kazdy z uczesinikow grupy mial stawke akordows oddzielna, innymi
stowy, aby byl stosowany akord indywidualny, a nie akord zbio-
rowy.

Przestudjowawszy dokiadnie fobydwie umowy, przychodze
ostatecznie do wniosku, Ze pomimo iz redakcja ich jest niezmiernie
wadliwa, a niektére nazwy sg bledne, to jednak jest rzecza nie
watpliwa, Ze umowy te wymagaja, aby przy wszelkich robotach wy-
konywanych przez grupy robotnikéw byly stcsowane stawki akor-
dowe indywidualne, a nie stawki ogélne, innymi stowy, wnowy te
wykluczaja stosowanie akordéw zbiorcwych drupowych.

Na zakonczenie musze dodaé, Ze powyzsze wymagania cmawia-
nych umow uwazam za fakt bardzo dodatni, gdyi jestem zdecydo-
wanym przeciwnikiem akordéw grupowych.

Przypuszczajac, iz zainteresuje Pana dlaczego mam taka opinig,
posylam Panu kopi¢ mego referatu, jaki zestawilem w tej sprawie,
gdy bylem dyrektorem w Zakladach Ostrowieckich,

Bede bardzo rad, jezeli powyisze moje uwagi przyczynia sie do
ulatwienia Panu rozwiklania trudnego zadania, jakim jest w ogéle
sprawa plac i bede bardzo sie cieszyl, jezeli Panu uda sie unikngé
konfliktéw tak bardzo szkodliwych w pracy na polu przemystowym.

Przesytam serdeczne pozdrowiernia

K. Adamiecki
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UWAGI O SYSTEMIE AKORDOWYM ZASTOSO-
WANYM DO PRAC GRUPOWYCH *)

System akordu grupowego polega na tym, ze wyznacza
sie¢ pewna stawke za jednostke produkcji na cala grupe
robotnikow zajetych przy tej produkeji a nastepnie jezeli
chodzi o produkcje masowa ciagnaca sie stale, suma ogol-
nego zarobku (stawka pomnozona przez produkcje) za
pewien okres (np. za 2 tygodnie) dzieli sie na wszystkich
robotnikéw proporcjonalnie do wyrobionych ich dniowek
i zasadniczego ich zarobku na dniéwke, to jest proporcjo-
nalnie do zarobkéw uczestnikow, jakie wypadlyby podlug
zaplaty dniowkowej. Caly zarobek akordowy wykazuje
si¢ robotnikowi w zarobku obliczonym na dniéwke plus
dodatek obliczony w procentach od tego zarobku.

Charakterystyczna cecha tego systemu jest, Ze wszyscy
robotnicy danej grupy sa SciSle zwiazani ze soba zarob-
kami: kazda najmniejsza choéby zmiana w ilosci dniowek
wyrobionych przez poszczegolnych robotnikéow lub w licz-
bie robotnikéw w grupie lub placach dniéwkowych wply-
wa na wysoko$é zarobku kazdego uczestnika. Ta udzia-
lowa zasada zarobkowania jest uwazana przez zwolenni-
kow tego systemu za glowna jego zalete, uwazaja bo-
wiem, zZe pobudza samych robotnikéw do zmniejszania
liczebnosci grupy. Pomimo, iz poglad taki wydaje si¢ na
pozér stuszny, jednak w rzeczywistosci zwykle nie
sprawdza sie. Robotnicy nigdy prawie nie wykazuja ten-
dencji do zmniejszania liczby robotnikéw w grupie, dla-
tego, iz obawiaja sie, ze gdy zarobki pozostalych zwieksza
si¢, to pracodawca bedzie staral si¢ zmniejszyé stawke.
Jezeli robotnicy zgadzaja sie czasami na zmniejszenie

*) Druk. Przegl. Organizacji Nr 11, 1931 r. (Uwagi pow. zostaly
napisane w r. 1906. Przyp. red.).
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liczby lub sami staraja sie o to, to zdarza si¢ to prawie
wylacznie tylko przy robotach czasowych, to jest kiedy
stawka sama przez si¢ upada po skonczonej robocie.

Druga zaleta akordu grupowego, jaka wysuwaja jego
zwolennicy jest to, Ze jakoby robotnicy, bedac zwiazani
ze soba zarobkami, sami sie staraja najlepiej zorganizo-
wa¢é miedzy sobg robote. Skutek taki istotnie daje sie nie-
kiedy zauwazy¢, ale tylko przy robotach prostych i gdy
wszyscy uczestnicy grupy wykonuja robote mniej wigcej
jednakowa, np. przy recznym kopaniu, tadowaniu, dowo-
zie materialow itp., w wypadkach zas roboty wiece;j
skomplikowanej o czynnosciach réznorodnych, a zwlasz-
cza gdy gléwna robote wykonywa jakis aparat, urzadze-
nie lub maszyna, nigdy nie daje sie zauwazy¢, aby akord
grupowy pobudzal robotnikéw do lepszego zorganizowa-
nia roboty. Jest to zreszta sprawa zbyt zlozona, aby ro-
botnicy sami mogli ja rozwiazac.

W rzeczywistosci okazuje sie, ze przy akordzie grupo-
wym wszelkie zmiany w organizacji roboty sa wtlasrie
bardzo utrudnione, dlatego, ze choéby nawet dotyczyly
tylko niecalej grupy, to jednak dotykaja zawsze ma-
terialnych interesow wszystkich uczestnikow, jezeli wiec
kierownik chce wprowadzié¢ jakie§ ulepszenia w organi-
zacji roboty, platnej podlug akordu grupowego, to ro-
botnicy stawiaja opér szczegélnie silny. Poniewaz przy
fabrykacjach hutniczych warunki pracy nieustannie sie
zmieniaja, to dla osiggniecia jak najwiekszej produkcji,
trzeba réwniez czesto przystosowaé organizacje roboty do
tych zmiennych warunkéw (zmiennos¢ warunkoéw szcze-
golnie rzuca sie w oczy w walcowniach, gdzie ciagle zmie-
niaja si¢ wymiary produktu), a tymczasem ze strony ro-
botnikéow zwiazanych akordem zbiorowym napotyka sie
najwiekszy opér, co koniec koncéw odbija sie ujemnie na
produkeji. Na to, ze robotnicy sami najlepiej zorganizuja
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robote liczy¢ stanowczo nie mozna, bo tam, gdzie giowna
prace wykonywa aparat lub maszyna, i warunki sg zmien-
ne, najwazniejszym czynnikiem dobrej organizacji moze
by¢ tylko inteligentne kierownictwo. Jezeli kierownik
w celu uniknigcia nieporozumien z robotnikami nie wtra-
ca sie do organizacji roboty i liczy, ze najlepiej to zrobia
sami robotnicy, platni podtug akordu zbiorowego, to da-
je dowéd, ze nie rozumie swego glownego zadania. Takie
postepowanie i zludzenie jest wprawdzie bardzo wygodne
dla ludzi nie posiadajgacych ducha inicjatywy, ale dla kie-
rownika jest niedopuszczalne. Jest to zreszta zwalanie
swych obowiazkéw na podwtladnych.

Na o0g6l trzeba wiec powiedzieé, ze powyzsze przy-
puszczalne zalety akordu grupowego w rzeczywistosci nie
sprawdzaja sie, a nawet okazuja sie wadami, gdyZ robia
z niego system zbyt ciezki i za malo gietki, gdy ma sie do
czynienia z robotami zlozonymi i warunkami zmiennymi,
wymagajacymi czesto przystosowania odpowiedniego or-
ganizacji i zmiany liczby robotnikow w grupie.

Nastepnie szczegolnie wazna wada akordu grupowego
jest to, ze obliczenie poszczegélnych zarobkéw jako
udzialéw z ogélnej sumy jest zbyt malo zrozumiatle i pra-
wie niemozliwe do sprawdzenia przez robotnikéw. Aby
robotnik mégl obliczyé lub sprawdzié swoj zarobek, mu-
si zna¢ nie tylko wielko$¢ produkcji za dany okres, ale
rowniez place dniowkowe oraz dnidwki swoje i wszyst-
kich swoich kolegéw za tenze okres, a poza tym musi
mie¢ jakie takie pojecie o arytmetyce z zakresu reguly
trzech. Wobec tego robotnicy co najwyzej moga tylko do-
mys$laé sie, jaki mniej wiecej powinien byé¢ procent do-
datku do zarobku dniéwkowego przy danej produkciji.
Poniewaz bardzo czesto sie zdarza z réznych powodéw,
ze ogolna suma zarobkow obliczonych podiug dniéwki
zmienia sie niezaleznie od produkcji nie zawsze wigc pro-
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cent dodatku wzrasta jednoczeénie z produkcja. U robot-
nikow wtedy zjawia si¢ nieufnosé i podejrzenie, ze pro-
cent obcina sie naumys$lnie. Oczywiscie wplywa to
w wysokim stopniu ujemnie na robotnikéw i zniecheca ich
do powiekszania produkeii, co sprawia, ze glowny cel sy-
stemu akordowego nie zostaje osiagniety.

Podczas mojej dlugoletniej pracy na polu przeimysto-
wym przekonalem si¢ wielokrotnie, ze z tej trudnosci
obliczenia i sprawdzenia poszczegélnych zarobkow przez
samych robotnikéw korzystali niektérzy niesumienni
i krotkowzroczni pracodawcy w rozny sposéb, na przy-
klad, zmniejszajac stale co pewien czas sama stawke
o maly utamek, oczywiscie bez wiedzy robotnikéw, ktorzy
nie byli w stanie tego zauwazy¢, nie majac moznosci prze-
prowadzié calego obliczenia; a zwlaszcza, ze przy stale,
ale powoli wzrastajacej produkcji zauwazenie, ze tempo
wzrostu zarobkéw jest mniejsze, niz tempo wzrostu pro-
dukcji, bylo mozliwe dopiero po dluzszym czasie,
np. 2 — 3 lat.

Przypuszczam, ze tego rodzaju polityka nalezy juz do
historii i ze dzié jest ona niemozliwa, ale twierdze, ze
dawniej tacy pracodawcy nie byli wcale jakimis wyjat-
kami. Zauwazylem réwniez, ze oni byli szczegélnie zarli-
wymi zwolennikami akordu grupowego, gloszac c¢ jego
urojonych zaletach.

Patrzac dzis na te sprawe z daleka, moge powiedzied,
ze takie postepowanie bylo bardzo szkodliwe i glupie,
bo pracodawca osiagajac w ten sposob stosunkowo nie-
wielka korzys¢ materialna, wytwarzat sobie wrogéw z ro-
botnik6w, ktérzy chociaz nie byli w stanie sprawdzic,
czy dobrze sa obliczani, jednak czuli zawsze, ze co$ jest
nie w porzadku. Smutna, ale nieunikniona konsekwencja
bylo to, ze robotnicy swa uzasadniona nieufnosé i wrogi
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nastroj przenosili réwniez i na tych pracodawcow, kto-
rzy postepowali uczciwie.

Nastepna wada akordu grupowego przy masowej pro-
dukecji jest to, ze mozna obliczyé poszczegélne zarobki
dopiero po zakoriczeniu calego okresu, zwykle dwuty-
godniowego lub miesigcznego. Ostabia to znacznie zache-
cajacy wplyw akordowej zaplaty do zwickszenia pro-
dukeji, bo robotnicy podczas samej roboty nie widza nie-
zwlocznie, jak wplywa na ich zarobek ich codzienny wy-
silek. Jedna z najwazniejszych zasad zachety wymaga,
aby czlowiek widzial niezwlocznie i jak najczesciej re-
zultat swoich usilowan, tymczasem przy akordzie grupo-
wym robotnik dopiero po uplywie miesiaca lub 2-ch ty-
godni dowiaduje sie o rezultacie swoich staran.

Wady wyzej przytoczone nie istnieja w systemie akor-
dowym indywidualnym, ktéry wymaga, aby przy robo-
tach grupowych kazdy robotnik mial swoja stawke akor-
dowa od jednostki produkeji o wysokosci zaleznej od ro-
dzaju czynnosci, jaka wykonywa. Przy takim systemie
kazdy robotnik jest zainteresowany, aby produkcja calej
grupy byta jak najwicksza, zarobek jego wszakze zupel-
nie nie zalezy ani od liczby robotnikéw w grupie, ani od
ich ptac dniéwkowych, ani ilosci dniowek wyrobionych
przez kazdego z czlonkow grupy.

Miatem moznoéé przekonaé si¢ wielokrotnie w prakty-
ce, ze system ten jest bez porownania lepszy od akordu
grupowego. Za kazdym razem, gdy system ten wprowa-
dzilem zamiast akordu grupowego, produkcja wzrastala
w ciagu bardzo krétkiego czasu do niespodziewanej pra-
wie wysokosci. Bardzo zachecajacym s$rodkiem dla ro-
botnikéw bylo to, ze codziennie oglaszalo si¢ produkcje
z poprzedniego dnia i ze kazdy, znajac swoja stawke
moégl natychmiast obliczy¢ sobie ile zarobil.

Paniewaz zarobek robotnika przy tym systemie nie za-
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lezy od liczby uczestnikéw w grupie, niektorzy wigc kry-
tycy wysuwaja zarzut, ze robotnicy w tych warunkach
beda stale wymagaé zwigkszenia liczebnosci grupy i be-
da protestowaé, gdy zajdzie potrzeba jej zmniejszenia.
Sadzac powierzchownie, mozna by istotnie uwazaé to za
wade akordu indywidualnego w poréwnaniu z akordem
zbiorowym., Jednakze przekonalem sie w praktyce, ze
wada ta jest tylko pozorna. Jakkolwiek istotnie robetnicy
sa sklonni do zadania powigkszania ich liczby jezeli wie-
dza, Zze nie wplynie to na zmniejszenie ich zarobkéw, to
jednakze kierownik, ktory rozumie swoja role i potrafi
zbadaé wszystkie subtelnosci procesu roboty, nie bedzie
takich zgdan uwazal za wade tego systemu plac. Moim
zdaniem jest to nawet zaleta, bo zadanie takie zmusza
kierownika do szczegolowego zbadania sprawy. Jezeli
kierownik nieustannie dba o ulepszenie organizacji i spo-
sobow roboty, zbada dokladnie sprawe i odrzuci sta-
nowczo wymagania nieuzasadnione, ale takze zgodzi sig,
jezeli sie¢ przekona, ze robotnicy maja racje, a nawet sam
wystapi z inicjatywa powiekszenia liczby robotnikéw, je-
zeli widzi, ze to wplynie na powigkszenie lub ulepszenie
produkcji, to po pewnym czasie robotnicy nabierajg za-
ufania do swego zwierzchnika i przestaja wystepowaé
z nieusprawiedliwionymi Zadaniami. W praktyce mojej
przekonalem sie, ze przy akordzie indywidualnym, za-
stosowanym do robé6t grupowych, daleko mniej jest po-
wodoéw do nieporozumier z robotnikami, niz przy akor-
dzie zbiorowym.

Dla kierownika, do ktérego robotnicy maja zaufanie,
wprowadzanie zmian i ulepszen w organizacji przy
akordzie indywidualnym, jest latwiejsze. Nawet zmiany
poszczegolnych stawek sa latwiejsze, jezeli zachodzi
istotna potrzeba, bo ma si¢ do czynnienia tylko z tymi,
ktérych ta zmiana dotyczy, a nie z cala grupa.
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Jako szczegolnie waing zalete akordu indywidualnego
przy robotach zbiorowych w poréwnaniu z akordem
zbiorowym uwazam wreszcie to, Ze przy nim niemozliwe
sg rozne szacherki ze strony pracodawcy, gdyz kazdy ro-
botnik, umiejacy tylko mnozyé, moze w kazdej chwili
sam sprawdzié, czy zostal dobrze obliczony.

Warszawa, dnia 19.X.1931 r.

Wielmoiny Pan
Ini. STANISLAW BORKOWSKI
,Huta Pokéj" — Gorny Siqsk

Szanowny Panie Stanistawie!

Otrzymalem list Pana, z dnia 15 b. m., ktéry minal sie z moim.

Z listu Pana widze, iz nie pomylilem si¢, krytykujac mocno
metne nazwy i redakcje uméw, na ktérych musi Pan si¢ oprzeé,
aby rozwiazaé trudne zadanie.

Przypuszczam jednak, e Pan da sobie rade w tej sprawie. Je-
stem pewny, Ze wér6d przedstawicieli robotnikéw znajdzie Pan
ludzi (jezeli sami sa robotnikami), ktérzy potrafia stanaé na sta-
nowisku bezstronnym i zrozumieja, co jest korzystniejsze dla ro-
botnikéw. Moim zdaniem jedna z najwazniejszych kwestii przy
dyskusji bedzie iprzekonanie ich, Ze obydwie umowy wymagaja sta-
wek akordowych indywidualnych, mam bowiem watpliwosci, czy
obecnie przedstawiciele zwiazkéw robotniczych umcwy te tak
wlaénie rozumieja. Mam pod tym wzgledem pewna watpliwosé, bo-
wiem nie zawsze przedstawiciele zwigzkéw sa zdania, ze akord in-
dywidualny jest korzystniejszy dla robotnikéw,

W celu wyjasnienia Panu dlaczego tak bywa, posylam Panu
jeszcze kopig¢ mojej opinii, jaka dalem Ministerstwu Kolei w 1923 r.
w analogicznej sprawie, kiéra to opini¢ znalazlem w swoim archi-
wum.

Jestem mocno przekonany, ze gléwnej zasady wspomnianych
umdéw nie moZna inaczej rozumie¢, niz ja je rozumiem i ze sta-
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nawszy na tym stanowisku, gléwna droga do porozumienia zosta-
nie calkowicie otwarta 1 oczyszczona.

Czy nie trudniej bedzie Panu przekona¢ druga strone? Zadaje
to ipytanie, bo ja w podobnych zupelnie wypadkach mialem czesto
duze trudnosci z tych stron. Bede bardzo ciekawy, jak sprawa zo-
stanie rozwiazana, dlatego tez prosze Pana o powiadomienie mnie
o tym, jak roéwniez o charakterystycznych momentach z tym zwia-
zanych.

Jeszcze raz zyczac Panu powodzenia, przesylam pozdrowienia

K. Adamiecki

i]WAGI W SPRAWIE PLAC PREMIOWYCH ZBIO-
ROWYCH I INDYWIDUALNYCH

Warunkiem zasadniczym skutecznosci wszelkich syste-
méw plac, majacych na celu zachete do podniesienia wy-
dajnosci pracy, jest indywidualizacja placy, czyli uzalez-
nienie jej wylacznie tylko od wynikéw osobistych usito-
wan i zalet pracownika. Jezeli na wysokos$é premii wply-
waja inne jeszcze czynniki, od pracownika niezaleine, to
premia traci swoja sile zachecajaca i zacheta staje sie
tym slabsza, im takich czynnikéw jest wiecej.

Poniewaz przy premiach zbicrowych ilosé¢ czynnikow,
wplywajacych na zarobek, przypadajacy na kazdego pra-
cownika, a od niego niezaleznych, jest bardzo duza, to
zacheta prawie zupelnie sig zatraca, natomiast wystepu-
je jaskrawo proces obnizania sie wydajnosci pracowni-
kow zdolniejszych i pracowitszych do poziomu ‘mniej
zdolnych i leniwych.

Moim zdaniem system premii zbiorowych jest wprost
szkodliwy, gdyz w bardzo malym stopniu przyczynia sie
do podniesienia wydajnosci pracy, natomiast zawiera
w sobie pierwiastki demoralizujace, bo zniecheca zdol-
niejszych i pracowitszych, a mniej zdolnym i leniwym
daje moznos¢ pobierania wigkszej zaplaty, na ktora weale
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nie zasluzyli i tym sposobem poniekad stawia ich jako
wz6r do nasladowania.

Z powyziszych wzgledéw uwazam dazenia M. K. do
wyrugowania premii zbiorowych, a wprowadzenia pre-
miowania indywidualnego, za najzupelniej sluszne
1 usprawiedliwione.

Co do argumentow zwiazkéw zawodowych, wystepu-
jacych w obronie systemu premii zbiorowych, a zwalcza-
jacych premie indywidualne, to M. K. ma najzupel-
niejsza racje twierdzac, Ze argumenty te nie wytrzymuja
krytyki. Moim zdaniem maja one te slaba strone, ze
sa nieszczere, gdyz rzeczywista przyczyna powyzszego
stanowiska zwiazkow zawodowych jest inna. Obserwujac
dzialalnos§é naszych zwigzkéw zawodowych, latwo mozna
zauwazyé, ze kieruja sie one przede wszystkim doktryna-
mi politycznymi, a nie interesami zawodowymi. Spéjnia
w tych zwiazkach oparta jest giéwnie na teroryzcwaniu
jednostek zdolniejszych i wigcej uswiadomionych spo-
fecznie i na demagogicznym schlebianiu jednostkom
mniej zdolnym i opieszalym. Robotnicy zdolniejsi 1 praco-
witsi, ktorzy moga i chca podniesé¢ swe zarobki za po-
moca wigkszej wydajnosci pracy sa uwazani w zwiazkach
za element destrukcyjny, bo jako wiecej uswiadomieni
i wiecej zarabiajacy, nie tak fatwo ida za demagogiczny-
mi haslami i utopijnymi teoriami kierownikow zwiazkow.

To jest glowny i zasadniczy powdd, dlaczego zwiazki
zawodowe zwalczaja wszelkie systemy plac, uwzglednia-
jace roznice indywidualne wydajnoéci pracownikéw. Dla
tej zasady kierownicy zwiazkéw wola po§wiecié interesy
jednostek wybitniejszych na korzyéé mniej zdolnych
i opieszalych, z ktérych latwiej utworzyé wiekszosé.

Poniewaz przy systemie premii zbiorowych takie wy-
rownanie badz co badz zachodzi — to nic dziwnego, ze
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kierownicy zwigzkéw zawodowych system ten wola od
premiowania indywidualnego.

Jest to zreszta ten sam powod, dla ktérego wyznawcy
doktryn socjalistycznych za ideal pracy uwazaja place
na dniéwke. :

Moim zdaniem w tym lezy gléwna przyczyna oporu
zwiazkow przeciwko premiom indywidualnym, a nie
w argumentach przytoczonych w referacie M. K.

Walka z tg wysoce szkodliwa polityka zwiazkow za-
wodowych jest utrudniona z tego jeszcze powodu, ze po-
érod robotnikéw znajduje bardzo latwo wiare, na pozoér
sluszne, a w rzeczywistosci zupetnie falszywe twierdze-
nie, ze podniesienie wydajnosci pracy jest w ogéle szkod-
liwe dla klasy robotniczej, bo przyczynia sie do powiek-
szenia ilosci bezrobotnych.

Nie mniej jednak zwalczanie tej polityki powinno by¢
prowadzone bez zadnego wahania, bo jest ona szkodliwa
nie tylko dla skarbu, ale i dla samych pracownikéw
i ogolnego dobrobytu.

Co sie tyczy systemu premii zbiorowych, to w sprawie
tej uwazam za konieczne zwroci¢ uwage na to, ze nalezy
odrézniaé¢ zbiorowos¢ roboty od premii zbiorowej. O ile
niektore roboty sa typowo zbiorowymi i nie dadza sie
podzieli¢ na indywidualne, np. robota kowala z pomocni-
kami — to premie moga i powinny byé
zawsze indywidualne A wigc nawet przy fa-
kich typowo zbiorowych robotach, jak wyzej wskazana,
premia nie powinna by¢ ogélna, ktéra dzieli si¢ w ten czy
inny sposob miedzy uczestnikéw, ale kazdy uczestnik po-
winien mie¢ wyznaczona swoja wlasng premie niezalezng
ani od calkowitej sumy premii ani od premii innych
uczestnikéw w tej robocie.

Tak np. jezeli stosuje sie system premiowy Halsey'a
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dla roboty typowo zbiorowej, to nie powinno sie dawa¢
ogolnej premii A (T —¢) do podzialu na cala grupe, ale
kazdy uczestnik pracy zbiorowej powinien otrzyma¢ od-
dzielng premie:

a, (' —1),
a, (T_t)x
a, (T —#) itd.

przy czym wspolczynniki a,, a., a, itd. powinny zalezeé
tylko od profesji, jaka kazdy robotnik zajmuje przy danej
robocie lub od jego zasadniczej ptacy godzinnej.

U wa g a: 1. Nalezy zaznaczyé, Ze wyzej oznaczony czas T i !
nie wyraza sumy godzin wszystkich uczestnikéw (rcboczo-
godzin), ale czas naznaczony i rzeczywisty samej ro-
boty. '

Uwaga: 2 Jezeli klorys z uczestnikow roboty zbiorowej z ja-
kiegokolwiek badZ powodu pracowal nie calg liczbe go-
dzin f, podczas ktérych cala robota byla wykonana, to
otrzymuje premie proporcjonalnie mniejsza, a wiec np.

t,
a (T —1) 1

Przy robotach zbiorowych byt stosowany u nas dawniej
przewainie system akordu zbiorowego i prawdopodobnie
przez bezkrytyczng analogie, zostaly wprowadzone
premie zbiorowe, przy czym wszystkie wady, jakie tkwia
w zbiorowosci akordu zjawily sie w zbiorowych premiach.

Pierwsza wada premii zbiorowej, juz wyzej wskazana,
polega na tym, Ze premie uczestnikow sa uzaleznione
jcdna od drugiej, a wiec od zbyt wielu czynnikow.

Druga nie mniej wazna wada jest to, ze kazdy podzial
jest w ogole manipulacja arytmetyczna zbyt ztozong i za-
den z uczestnikow nie jest w stanie obliczyé¢ lub spraw-
dzi¢ swej czesci, nie znajac cyfr proporcjonalnosci odno-
szacych si¢ do wszystkich swoich kolegow.
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Np. przy sposobie podzialu, wskazanym w punkcie 7
przepisow i referacie M. K., kazdy robotnik, chcac
obliczyé premie, jaka przypada na niego, musi:

1) znaé sume catkowitej premii,

2) zna¢ liczbe godzin wszystkich swoich kolegow,

3) znaé wspolczynniki, podlug ktorych godziny te zo-

stang zakwalifikowane przy podziale,

4) przerobié, zbyt zlozone dla przecigtnego robotnika,

obliczenie matematyczne.

Powyzsza okolicznoéé sprawia, ze premia zbiorowa nie
posiada drugiej bardzo waznej wlasciwosci, ktora jest
niezbgdna, aby premia byla skuteczna zacheta, — a mia-
nowicie, sposéb obliczania premii powinien by¢ tak
zrozumialy i prosty, aby kazdy robot-
nik mégt sam obliczyé swéj zarobek
niezwlocznie po ukonczenin roboty.

Na podstawie wieloletniej praktyki przekonaltem sie, ze
najsprawiedliwszy teoretycznie sluszny system placy
traci w wysokim stopniu swa sile pobudzajaca, jezeli nie
posiada powyzszej wlasciwosci. Zreszta potwierdzaja to
rowniez wszyscy autorzy nowoczesnych systeméw plac
premiowych.

Poza tym, jezeli robotnik sam nie moze obliczy¢ lub
sprawdzié swego zarobku, traci zaufanie do calego syste-
mu i bardzo czesto wprost podejrzewa, ze robia sie nad-
uzycia. Do podejrzenia takiego jest on bardzo sklonny,
tym bardziej, ze przy stosowaniu dawniej akordéw zbio-
rowych naduzycia nieprawidlowego podziatu byly na po-
rzadku dziennym, a trzeba doda¢, ze przy podziale premii
zblorowych moga rowniez bardzo latwo wkrasé sie rozne
nieprawidlowosci.

Ze sprawa podzialu premii jest rzecza zlozona. to wi-
da¢ nawet z referatu M. K., w ktérym powiedziane
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jest, ze kwalifikacje robotnikow, tyczace sie podzialu pre-
mii, przeprowadza si¢ co miesiac na podstawie spostrze-
zen i opinii kierownika oddzialu, werkmistrza i meza za-
ufania. A wiec juz z gory przewiduje sie odchylenie od
czegos stalego i écisle okreslonego.

Wobec tego nie ulega watpliwosci, ze tym bardziej taki
system nie moze wzbudzaé zaufania ze strony robotnikow
i ze przedstawia rzeczywiscie podatny grunt do wkrada-
nia sie¢ roznych osobistych wzgledow.

Zwolennicy akordu zbiorowego lub premii zbiorowej
przytaczaja jako zalete tego systemu to, Ze robctnicy,
jako zainteresowani, sami staraja sie zmniejszaé liczbe
robotnikéw w grupie i ze jednoczeénie wplywaja pobu-
dzajaco jeden na drugiego, aby jak najwiecej zaoszcze-
dzié¢ czasu.

Na podstawie wieloletniej prakiyki musze stwierdzié,
ze jest to zaleta czysto teoretyczna, ktora w praktyce pra-
wie nigdy sie nie sprawdza, a to z powodu, ze zdolniejsi
i pracowitsi dla milego spokoju wola traci¢, anizeli nara-
7a¢ sie na szykany mniej sumiennych i leniwych, ktérzy
zresztg znajduja fatwiej postuch u ogotu, zwlaszcza przy
schlebianiu im ze strony kierownikow zwiazkow.

Spotykajac sie w praktyce czesto z akordami zbioro-
wymi, ani razu nie zdarzylo mi sie, aby rcbotnicy sami
wystepowali o zmniejszenie liczby robotnikéw w grupie,
natomiast jezeli maly zarobek wypadal w nadmierne;j
ilosci ludzi, to robotnicy przypisywali to raczej naduzy-
ciom w obliczaniu, a nie wlasnie nadmiernej liczbie.

Mozna spotka¢ sie takze z twierdzeniem, ze przy
premii zbiorowej robotnicy sami najlepiej potrafia zorga-
nizowaé robote. Jest to jednak takze tylko teoria nie
sprawdzajaca si¢ w praktyce, nalomiast o tyle szkodliwa,
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ze wierzacy w nig kierownik pozbywa sie inicjatywy
w jednym z najwazniejszych swych obowiazkéw, a mia-
nowicie racjonalnej organizacji — opartej na szczegéto-
wym zbadaniu warunkow pracy.

Reasumujac wyzej przytoczone uwagi i w odpowiedzi
na postawione pytanie przez M. K. ktory rodzaj pre-
mii, zbiorowych czy indywidualnych, jest korzystniejszy
dla podniesienia wydajnosci pracy w warsztatach kolejo-
wych, uwazam za konieczne o$wiadczyé:

1) Racjonalnym i rzeczywiscie skutecznym systemem
jest tylko system premii indywidualnych.

2) System premii zbiorowych, jako pobudka do pod-
niesienia wydajnosci pracy, jest prawie zadna, na-
tomiast posiada tak wielkie wady, ze powinien by¢
uwazany jako szkodliwy i o ile moznosci jak naj-
predzej wyrugowany.

3) Podzial robét na roboty indywidualne powinien byé
doprowadzony do jak najdalszych granic z zastoso-
waniem premii indywidualnych za oszczedzanie
czasu,

4) Jako roboty zbiorowe powinny byé uwazane tylko
takie roboty, ktére w rzeczywistosci nie dadza sie
dalej rozczionkowaé i przedstawiaja grupy mozli-
wie najmniejsze.

Premie wszakze dla tego rodzaju robét powinny
by¢ w kazdym razie indywidualne.

5) Wszelkie premie za oszczedno$é czasu powinny
by¢ oparte na $cistym i bardzo szczegétowym chro-
nometrazu. Wszelkie przyblizone okreslanie czasu
na podstawie opinii fachowcéw, chociazby nawet
pofaczonych w komisje, nie powinno mie¢ miejsca,
gdyz moga wtedy zachodzi¢ wielkie pomylki dys-
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kredytujace caly system premiowy. Jezeli przepro-
wadzenie chronometrazu przy jakiejé robocie wy-
maga dluzszych obserwacyj, to lepiej jest poprze-
staé¢ czas dluzszy na placy godzinnej, niz wprowa-
dzi¢ zbyt pospiesznie premie, oparta na przy-
blizeniu.
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Dodatlek

Harmonogratf®)

Przy zestawieniu planéw roboty w postaci harmono-
gramoéw, a zwlaszcza przy réznych poprawkach, ktore
pozniej trzeba w nich robi¢ podczas biegu roboty, zjawia-
ja sie dosy¢ duze trudnosci rysunkowe, a mianowicie,
gdy zajdzie zmiana w jednej lub kilku czynnos$ciach, to
za kazdym razem trzeba écieraé znaczng czeéé lub nawet
caly rysunek, aby go znowu odwrécié w nieco
zmienionej postaci. Zabiera to wiele czasu i wymaga du-
zej cierpliwos$ci 1 uwagi. Z tego powodu niekiedy trudno
jest z robota rysunkowa nadazy¢ za biegiem samego pro-
cesu, co zwykle koniczy si¢ tym, ze wykresy nie sg nale-
2ycie wykoriczone, bywaja zagmatwane lub tak malo
przejrzyste, ze utrudniajg kierowanie robota. Gdy po-
prawki zdarzaja sie czesto, to mniej cierpliwi kierownicy
zniechecajg sie do samej metody.

Dtuzsza praktyka i proby doprowadzily do skonstru-
owania specjalnej tablicy, ktora usuwa te trudnosci
(rys. 54). Tablice te mozna by nazwaé harmonografem.

*} Druk. Przegl. Org. Nr 4, 1931.
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Gléwna zasada konstrukcji harmonografu polega na
tym, ze powierzchnia, na kiérej zestawia sie harmono-
gram, nie stanowi jednego niepodzieinego arkusza, lecz
sklada sie z szeregu paskow papieru, utozonych piocnowo
jeden obok drugiego. Paski te sa przymocowane
z obydwoéch koncow do deski przy pomocy uchwytéw tak,
iz kazdy z nich moze by¢ zalozony lub zdjety niezaleznie
od pozostalych. Na lewym brzegu paska zaklada sie
waskie krawezniki z cienkiej blaszki metalowej lub celu-
loidu kolorowego, ktore odgrywaja role kresek czasu. Na
rys. 45 pokazany jest kraweznik w widoku perspekty-
wicznym. Kraweznik zrobiony jest w postaci rowka w ta-
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Rys 55. Rys. 56. Rys. 57.

ki sposob, ze obydwie jego strony sprezynujg ku sobie
i w ten sposob sciskaja brzeg papieru. Sciskanie to nie jest
jednak zbyt duze tak, iz przy pewnym niewielkim nacisku
na koniec kraweznika mozna go przesuwaé wzdluz paska
papieru.

Na paskach wydrukowana jest poziomymi kreskami
skala czasu. Jedna podzialka moze wyobrazaé¢ godzine,

347



dzien, tydzien itd., zaleznie od tego, jaka dokiadnosé
potrzebna jest w kazdym poszczegolnym wypadku.

Kazy pasek stuzy do cznaczania czasu dzialania i da-
nych, dotyczacych wykonania, odnoszacych sie do :edne-
go organu lub jednej operacji.

Z powyzszego opisu widaé, ze zestawienie harmonogra-
mu sprowadza sie do obciecia szeregu kraweznikow na
dtugosé, odpowiadajaca czasowi przeznaczonemu na kaz-
da operacje, zalozenia ich na odpowiednie paski pa-
pieru i przesunigcia na swoje miejsce tak, jak tego wyma-
ga kolejnosé i przebieg czynnoéci. Dzieki temu robota ry-
sunkowa zestawiania harmonogramu zupelnie odpada
i sprowadza si¢ do przesuwania kraweznikéw. Przyépie-
sza to wielokrotnie zestawianie harmonogramow, a wszel-
kie poprawki w rozmieszczeniu kresek czasu mozna
uskutecznié podczas wykonania bardzo szybko i bez
zadnych trudnosci.

Nad kazdym paskiem umieszczona jest metalowa kie-
szonka, do ktorej wklada si¢ kartke z objasniajgcym na-
pisem.

Paski nadaja sie rowniez do robienia wykresow roboty
wykonanej. Do tego celu sluzy prawa cze$é¢ paska szero-
kosci 20 mm. Lewa cze$é paska szerokosci 5 mm, taka sa-
ma jak szerokosé¢ kraweznikow, przeznaczona jest do
umieszczenia tych ostatnich, czyli zarezerwowana jest
dla kresek czasu i znakéw dotyczacych zaprojektowane-
go harmonogramu.

Szerokos¢ prawej czesci (20 mm) oznacza rawsze
calkowita ilo$¢ roboty zadanej. Jeieli wiec mamy jakis
zadany czas, ab (rys. 56), oznacza to, ze w ciagu tego
czasu ma by¢ zrobiona ilos¢ be, czyli 100°/, zadanej ro-
boty. Jezeli przypuscimy, Zze tempo roboty jest réwno-
mierne, to rzedne poziome de prostej ac beda wyobrazaly
ilo§¢ roboty w procentach, jaka powinna byé wykonana
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w czasie krotszym od zadanego. Tak naprzyklad w cza-
sie ad ilo$é roboty zadanej bedzie sie réwna¢ de procent.
Dla unikniecia zagmatwania rysunku i trudnosci w razie
poprawek, linii ac i bcnie rysuje sie, jak réwniez na pasku
nie wypisuje sie ilosci zadanej. Ilosé te pisze sie tylko na
etykiecie umieszczonej nad paskiem.

W miare naplywania raportéw o wykonaniu, iloé¢ wy-
konana, wyrazong w stosunku do ilosci zadanej, oznacza
sie¢ w procentach na odpowiednich poziomych podzialkach
czasu i rysuje sie oféwkiem grubg linie pochyla, wskazu-
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jaca posiep wykonania. Otrzymujemy w ten sposob obok
kresek zadanego czasu wykres wykonania. Na przyklad,
wykres na rys. 57 bedzie oznaczal, ze robota rozpoczela
sie i skonczyla akurat w czasie oznaczonym, nastepnie,
ze do chwili d wykonano de procentéow zadanej ilosci,
a do chwili b catkowita ilos¢ zadana be.

Drugi przyklad (rys. 58) wskazuje, ze rozpoczecie ro-
boty bylo zgodne z przewidywaniem, natomiast caltkowite
wykonanie opéznilo sie o czas bb,.

Na rys. 59 pokazany jest jeszcze jeden wypadek. Roz-
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poczecie roboty zostalo opéznione o aa,, nastepnie w mo-
mencie d, po wykonaniu ilosci de robota zostala przerwa-
na i rozpoczeta na nowo w momencie d, i wreszcie skori-
czona w momencie b,, czyli ogélne op6znieniec w wykona-
niu wyniosto bb,.

Powyzsze przyklady wystarcza do wyjasnienia sposo-
bu rysowania wykreséw. Jezeli wykonanie odbiega od
przewidzianedgo harmonogramu, to na paskach mozna sta-
wiaé rézne znaki, lub litery, oznaczajace powody odchy-
len: na przyklad, reperacja R, brak materialu — M itp.

Jezeli z powodu tych odchylen kreski czasu, lezace po-
nizej, trzeba przesunaé, to dla jasnosci obrazu mozna za-
znaczy¢ na pasku oléwkiem poprzednie polozenie kra-
weznika przy pomocy katéow m i n (rys. 60).

Dla latwiejszej orientacji do kazdego rodzaju czyn-
nosci mozna dobieraé inny kolor kraweznika i takim sa-
mym kolorem rysowa¢ odnosne wykresy wykonania.

Po zakoriczeniu wszystkich czynnosci, umieszczonych
w harmonogramie, zdejmuje sie paski z tablicy i zaklada
nowe dla zestawienia planu nastepnej serii rob6t, Przed
tym jednak cala tablice powinno sie sfotografowaé. Fo-
tografie takie stuza pozniej jako material sprawozdawczy
do wyciagania roznych wnioskow, tak co do robét juz
wykonanych jak co do sporzadzania nastepnych planéw.
Przy dzisiejszych udoskonaleniach fotografii, dokonywa-
nie zdjeé fotograficznych nie przedstawia zadnych trud-
nosci i jest dostepne dla kazdego choéby najmniejszego
przedsiebiorstwa. Najlepiej fotografowa¢ tablice przy po-
mocy matych aparatéw fotograficznych, np. 6 cm > 9 cm,
odbitki zas robi¢ powigkszone, np. w formacie normal-
nym A3 czyli 420 mm X 594 mm.

Na tablicy pokazanej na rys. 54 oprocz rzedu kieszo-
nek, w klorych umieszcza sie kartki z napisami, dotycza-
cymi czynnosci biezacego harmonogramu, umocowane sa
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ponad nimi jeszcze dwa rzedy do kartek nastepnych seryj
robét. W ten sposéb skontruowany harmonograf stuzy
jednoczesnie jako tablica rozdzielcza, podobnie jak ta-
blica stosowana w warsztatach przy systemie Taylora.
Harmonograf posiada jednak te wyzszo$é, ze, dajac obraz
przebiegu wykonania calego procesu, znacznie ulatwia
kierownikowi orientowanie si¢ we wszystkich zawilych
kwestiach rozkladu kontroli robot.

Tablica harmonografu sklada sie z szeregu jednako-
wych sekeyj (rys. 54), ktore moga byé razem skladane
i taczone dwoma metalowymi pretami w jedna calosé.
Kazda sekcja zawiera po 10 paskow. Tego rodzaju kon-
strukcja pozwala tablice dowolnie rozszerzaé lub zwezac
zaleznie od ilosci miejsc robeczych lub czynnosci, z jaka
ma si¢ do czynienia. Przy duzej ilosci pozycyj mozna
ustawiaé obok siebie dwie lub wiecej tablic. Dla ulatwie-
nia orientacji wzdluz tablicy przeciagniety jest sznurek
lub drut, ktéry mozna dowolnie przesuwaé w kierunku
pionowym. Sznurek ten nastawia sie zawsze na date bie-
7Z3cq.

Wykresy i znaki, dotyczace wykonania powinny by¢
robione oféwkiem, aby po zakoriczeniu danej serii robét
wykresy mozna bylo sciera¢ guma i te same paski uzyé
ponownie. Zuzycie paskéw jest w ogole bardzo male,
gdyz sa one zrobione z grubego i bardzo mocnego rysun-
kowego papieru, a skale czasu wydrukowane sa po
obydwach stronach, co pozwala uzywaé te same paski
wielokrotnie.

W celu unikniecia przycinania kraweznikéow za kazdym
razem, mozna mie¢ pod reka pudetko zawierajace caly
asortyment kraweinikow réznych kolorow, obcietych
zawczasu na rézne dlugosci.
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