Rozdziat IIIL

Znaczenie spoleczne pracy inzyniera
w przemysle®)

Rola i odpowiedzialno$é inzyniera w przemysle. -—- Mala
korzysé spoleczna w dotychczasowej pracy inZzyniera w prze-
myésle. — Przyczyny. — Zmiana pogladéw jest konieczna, —
Miedzy interesami pracownikow, przedsiebiorcow i spoteczeni-
stwa nie ma sprzeczno$ci.—Srodki prowadzace do uzgodnie-
nia wysokich zarobkéw pracownikéw z duzymi zyskami
przedsiebiorstwa. — Trudnoéci na drodze podniesienia wy-
tworczosci w przemysle.

Nie bede uzasadnial, jak donioste znaczenie maja dla
spoleczeristwa i w ogodle dla cywilizacji rezultaty wido-
me pracy technicznej w przemysle, w postaci réznych
budowli, urzadzen, maszyn i produktow.

Na ten temat zbyt juz wiele méwiono i pisano, a dla
nas technikéow sprawa ta jest juz dostatecznie wyjasnio-
ng, natomiast chcialbym tu rzucié nieco $wiatla na zna-
czenie samej isfoty naszej pracy w tym olbrzymim orga-
nizmie, ktéry nazywamy spoleczeristwem i ktérego orga-

*) Wygloszony na Zjezdzie Inzynieréow Mechanikéw. Druk.
Frzegl. Techn. Nr 41, 42, 43, 44, 1923 r.

87



ny wykonywuja jaka$ funkcje, potrzebna do norinalne-
go zycia calego organizmu.

Rola i odpowiedzialnos¢ inzyniera w przemysle.

Jednym z takich organoéw, ktéry wykonywa niezmier-
nie wazng funkoj¢, jest przemysl, przedstawiajacy jed-
no z najwiekszych p6l pracy inzyniera. Jak wiemy,
wszystkie czynniki wytworcze, dzialajace tutaj, sprowa-
dzaja sie do pracy ludzkiej, kapitatu i energii przyrody,
posrod nich zas praca technika jest kierowniczq, a wigc
rola nasza w przemysle jest tak wazna, jak rola mézgu
i systemu nerwowego w Zywym organizmie. Nic wiec
dziwnego, ze ponosimy wielka odpowiedzialno$é za roz-
woj i sprawne dzialanie tego organu.

Poniewaz jedynym celem techniki jest otrzymanie
najwiekszego pozytecznego wyniku przy najmniejszym
zuzyciu $rodkoéw, to my, jako kierownicy, musimy sobie
zadaé pytanie: czy tym mechanizmem umieliémy kiero-
waé tak, aby dawal najwiekszy spolczynnik pozytecz-
nego dzialania dla calego organizmu. Jednym stowem,
robiac bilans naszej pracy kierowniczej w przemysle,
musimy przede wszystkim sporzadzi¢ go z punktu wi-
dzenia strat i zyskéw ogélno-spolecznych.

Kierujac zakladem przemysltowym, rozumie sig, mu-
simy bilansowaé wyniki naszej pracy réwniez z innych
punktéw widzenia, a wiec pod wzgledem korzysci dla
danego zakladu przemyslowego, w ktorym pracujemy,
dla calych galezi przemystu, korzysci dla pracownikow,
dla kapitatu,. wlozonego w zaklad przemystowy, wresz-
cie korzysci osobistej kierownika.

Ale ponad wszystkimi tymi bilansami stoi bilans
ogolno-spoleczny. Jako obywatele kraju cywilizowane-
go, nie mamy prawa podsumowywacé rezultatow naszej
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pracy z jakiegokolwiek punktu widzenia, ignorujac inte-
resy ogolno-spoteczne.

Mala korzysé spoleczna w dotychczasowej pracy inzy-
niera w przemysle. Przyczyny.

W ciaggu mojej diugoletniej dzialalnosci w zakladach
przemysiowych, mialem moznoéé przyjrzenia sie z blis-
ka zyciu wewnetrznemu tych zakladéw i warunkom pra-
cy inZyniera, pelnigc funkcje kierownicze na wszystkich
szczeblach hierarchii aparatu kierowniczego. Na podsta-
wie obserwacji oraz osobistych przezyé, czesto nawet
bardzo dotkliwych, musze niestety, na ogél stwierdzié,
Ze sprawno$¢ dzialania zakladéw przemyslowych,
z punktu widzenia dobra calego narodu, byla dotychczas
bardzo malq, jak réwniez, ze wynik naszej pracy jako
kierownikéw, majacych za zadanie podnies¢ ten spoi-
czynnik, jest dotad tak nieduzy, iz predzej moznaby po-
wiedzie¢, ze byliSmy biernymi kétkami w calym tym me-
chanizmie, anizeli jego rzeczywistymi kierownikami.

Nasza rola sprowadzala sie przewaznie do rozwig-
zywania réinych zagadnien lechnicznych, natomiast mie-
lismy niezmiernie maly wplyw na niezwykle zlozony
wir zjawisk, odbywajacych si¢ wewnatrz samych zakla-
dow i majacych bardzo donioste znaczenie ogolno-spo-
feczne. — A wiele z tych zjawisk oddzialywalo w wyso-
kim stopniu ujemnie na sprawne i prawidlowe dzialanie
tych tak waznych organow zycia gospodarczego. Postep
techniczny sprawil, ze zaklady przemyslowe rozrosly
si¢ wprawdzie do olbrzymich rozmiaréw, ale dzieki roz-
nym tarciom wewnegtrznym, zachodzg w nich réwniez
olbrzymie straty energii ludzkiej i innych czynnikéw
wyltworczych, tak iz w ostatecznym bilansie otrzymuje-
my zbyf maly wynik pozyteczny, abysmy mogli by¢
z niego zadowoleni. Przeciwnie, dla nas technikéw-kie-
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rownikéw, jako obywateli kraju, a wiec do pewnego
stopnia odpowiedzialnych przed spoleczenstwem za ten
wynik, jest on po prostu optakanym.

Aby jednak nie spotkaé¢ si¢ z zarzutem, iz tak pesy-
mistyczny méj poglad jest golostowny, musze wyjasnié
w czym widze najwieksze straty i jakie sa ich gléwne
przyczyny.

Kazdy z nas, obserwujac wewnetrzne zycie przedsie-
biorstw przemystowych, czy to biorac w nim udziat bez-
posredni, czy stojac z zewnatrz, musi przede wszystkim
przyznaé, ze jest to olbrzymia arena $cierania sie inte-
reséw pracownikoéw i pracodawcow, na ktérej praca wy-
tworcza odbywa sie posrod zazartej walki tych dwoéch
obozéw.

Juz sam ten fakt dla nas — technikéw jest wystarcza-
jacym powodem do twierdzenia, Ze musza tu zachodzi¢
wielkie straty w czynnikach wytwérczych, a wiec pracy
ludzkiej, energii przyrody i kapitalu. Czyz mozemy so-
bie wyobrazi¢ sprawne dzialanie jakiegobadZ organizmu
zyjacego lub maszyny, w ktérych poszczegolne organy
walczq ze soba, zamiast wspéldzialac?

W tych warunkach mozna sie spiera¢ o to, ktora stro-
na wiecej zyskuje, ale o wielkiej korzysci z tak rozbiez-
nej pracy, tak dla calego spoleczenstwa, jak i dla stron
walczacych, nie moze byé chyba mowy. Jezeli przypom-
nimy sobie glowna nasza zasade, ktora kierujemy sie
przy wszelkich zagadnieniach technicznych, mianowicie
skoordynowanie wszystkich srodkéw i czynnikow tak,
aby ze soba wspétdzialaly, gdyz w przeciwnym razie nie
otrzymamy nigdy pozadanego wyniku; jezeli nastepnie
poréwnamy ja z nasza faktyczna dzialalnoscia kierowni-
cza w zakladach przemystowych, gdzie dotad nie mie-
lismy i nie mogliémy nawet mie¢ sily do skoordynowa-
nia nalezytego gléwnych czynnikéw, jak praca i kapital,
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to sadze, ze wszyscy zgodzimy sie z wyzej wypowiedzia-
nym zdaniem co do malych wynikéw naszej dzialalnos-
ci kierowniczej, z punktu widzenia korzysci og6lno-spo-
lecznych. Powiedziatem tylko co, ze dotad nie mielismy,
ani nie moglismy mieé sily, aby ujaé w swe rece ster tej
tak wielce zlozonej maszyny. Sadze, ze i z tym zdaniem
czytelnik sig¢ zgodzi, jezeli rozejrzy sie nieco w tym, jak
byliSmy przygotowani do tej roli i jakie mieli§my prze-
szkody.

Co do naszego przygotowania, to nawet krotki rzut
oka na te sprawe daje nam odpowiedz. Nie mam tu,
oczywiécie, na my$li czystej wiedzy technicznej, bo pod
tym wzgledem byliémy przygotowani az mnadto dobrze
i musimy przyznaé, e w rozwiazywaniu réznych za-
gadnieri technicznych, spotykanych w kierownictwie, re-
zultaty osiagneliémy bardzo wybitne.

Ale czysta technika tu nie wystarcza. Jezeli doklad-
nie rozpatrzymy wymagania, jakie stawia kierownikom
wszystkich szczebli, zycie zakladu przemyslowego, to
niestety musimy przyznaé, ze my inzynierowie, byliSmy
zbyt stabo przygotowani teoretycznie i praktycznie, aby
si¢ zorientowaé dobrze w potrzebach tak zlozonego
organizmu i w tym niezmiernie zawilym splocie zjawisk,
w ktérych dominuje $cieranie si¢ intereséw materialnych
i duchowych nie tylko wszystkich wspélpracujacych
czynnikéw, ale réwniez i intereséw gospodarczych i du-
chowych calego spoteczeristwa.

Nie jestem, zdaje sig, dalekim od prawdy, moéowiac iz
dotychczas koncentrowali§my nasza wiedze i badania
glownie w dziedzinie ujarzmiania sil przyrody, budowa-
nia maszyn i innych dziel sztuki inzynierskiej. Orientowa-
lismy sie znakomicie, jezeli chodzilo o tong, kilogram,
miligram, — konia mechanicznego, kilowat, metr, mi-
kron i temu podobne jednostki, ktérymi sprawdzaliémy
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ciagle jak daleko jestesmy od wyzej wskazanej linii wy-
tycznej.

W tych jednak dziedzinach, gdzie chodzito giownie
o czlowieka, prace ludzkaq, pieniqdz i czas, orientowalis-
my sie juz znacznie slabiej, a niekiedy nawet zatracalis-
my zupelnie z oczow linie wytyczna.

Moim zdaniem, w pracy przemyslowej mielismy do-
tychczas tylko jeden punkt oparcia mocny, misnowicie
czysto techniczny; brakowalo nam wszakie jeszcze
dwéch, aby nie stracié¢ rownowagi przy sterowaniu za-
kladem przemystowym i moéc zharmonizowaé $cierajace
sie prady.

Jednym z tych punktéw powinna byla by¢ jakas wie-
dza, oparta na naukowych podstawach, dajgca sciste
wytyczne do uzgodnienia interesow walczacych ze sobg
stron, a drugim — glebokie poczucie obowiqzkéw ogél-
no-spolecznych,

Co do punktu pierwszego, to nie tylko nie posiadalis-
my takiej wiedzy, ale wlasnie zylismy w epoce réznych
waskich utylitarnych teorii i pogladéow, ktére wprowa-
dzaly jeszcze wiekszy zamet w umyslach stron zainte-
resowanych.

Najwiecej rozpowszechniona teoria, tyczaca sie za-
rzadzania przedsiebiorstwem przemyslowym byla: za-
klad przemystowy ma jedyny cel tylko, dawac zyski od
wloionego don kapitatu, wiec zaktad dobrze prosperu-
jacy finansowo juz przez to samo jest pozyteczny dla
kraju, przedstawia bowiem warsztat pracy dla rzeszy
pracownikow, a powiekszony kapital osobisty powigksza
bogactwo ogdlne.

Styszalo si¢ czesto zdanie, ze przemys! nie powinien
sie kierowaé bezposrednio obowiazkami lub korzyscia
ogolno-spoleczna, gdyz staje sie¢ wtedy poniekad zakla-
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dem dobroczynnym, co niewatpliwie odbija sie ujemnie
na bilansach zakladu i oslabia jego sile twérczaq.

Byt to waski, czysto utylitarny, sposéb zapatrywania,
przyjmowany a priori za pewnik. Natomiast przekona-
nie, ze przemysl i handel powinien mieé na oku przede
wszystkim gospodarcza korzysé dla spoteczenstwa, a po-
tem dopiero korzys¢ osobista, bylo uwazane za idealizm,
niebezpieczny szczegélniej dla nas Polakow, tak sklon-
nych 'do nieprodukcyjnej idealizacji i bujania w swiecie
fantazji.

Tego rodzaju teorie dogadzaly wielu technikom, sto-
jacym na stanowiskach kierowniczych w przemysle, bo
upraszczaly ich dziatalnosé i ulatwialy osobista kariere.
Kierownik, wyznajacy takie teorie, byl dogodniejszy dla
swych mocodawcow, gdyz znaczna wiekszosé wlascicieli
kapitalu przemyslowego troszczyla sie fylko o to, aby
kapital wlozony dawal jaknajwieksze procenty, bez
wzgledu na to, z czego wynika oprocentowanie.

Wiekszo$é przemyslowcow uwazala dobroczynng za-
sade ,laisser faire” za pozwalajaca kroczyé wszelkimi
drogami do zyskéw, nie ogladajac sie na zadne wzgledy
spoleczne, czy narodowe.

Brak kultury pozwalal im tlumaczy¢ sobie te zasade
w ten sam sposob, jak czlowiek nieuspoleczniony tlu-
maczy sobie wolnosé osobista, nie rozumiejac, ze wol-
nosc ta koriczy sie tam, gdzie zaczyna sie krzywda dru-
giego lub calego ogélu.

Druga, jeszcze niebezpieczniejsza teoria, wyglaszana
przez niekiére kierunki mys$li ekonomiczno-politycznej,
cieszyla si¢ prawie powszechnym uznaniem, mianowicie:
interesy pracownikéw i kapitalistow uzgodni¢ sie nigdy
nie dadza, gdyz sa zasadniczo sprzeczne. Teoria ta
uswiecala wiec ciggla walke, a inzynierowi, przywykle-
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mu do harmonizowania wszystkich sil, z ktérymi ma do
czynienia, zamykala jedyna droge wyjscia.

Co sie tyczy drugiego brakujacego punktu oparcia,
mianowicie: poczucia obywatelskich obowiqzkéw, to
posréd technikéow poczucie to nie bylo szeroko rozpow-
szechnione, dzieki ogélnemu kierunkowi wychowania,
kladacemu za staby nacisk na rozwéj zalet obywatel-
skich.

Jezeli to wszystko wezmiemy pod uwage, to twierdze-
nie, ze mie byli§my dostatecznie przygotowani do kiero-
wania tak zlozonym organizmem, jakim jest nowoczesny
zaklad przemyslowy, i ze spotkaliSmy na swej drodze
nieprzebyte przeszkody, nie wyda sie zbyt przesadzo-
nym.

Nic wiec dziwnego, ze na ogél nie panowaliSmy nad
sytuacja i raczej byliémy sami unoszeni przez rézne pra-
dy tutaj nurtujace. Bylismy tu postawieni miedzy frze-
ma glownymi $cierajacymi sie pradami: interesow ka-
pitatlu, pracownikéw i calego spoleczenstwa, z ktorych
ostatni byl najstabszy.

Aby lepiej uwydatni¢ dotychczasowe trudne warunki
pracy inzyniera w przemysle i przekonaé si¢ o niewiel-
kich wynikach tej pracy z punktu widzenia pozytku
ogo6lno-spolecznego, sadze, ze najlepiej bedzie podzieli¢
nas na frzy grupy, stosownie do wyzej wskazanych
irzech gléwnych pradéw.

Do pierwszej, najliczniejszej grupy zaliczylbym
wszystkich, ktérzy uwazaja kapital za najwicksza pote-
ge w nowoczesnym zyciu gospodarczym spoleczerstw
cywilizowanych.

Do grupy tej moznaby wiec zaliczy¢ wszystkich, kto-
rzy uznaja teorig, Ze przemysl, prosperujacy dobrze
pod wzgledem finansowym, juz przez to samo jest pote-
ga gospodarcza ogélno-narodowa, jak rowniez mozna
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zaliczyé wszystkich tych, ktérzy nie wyznaja zadnej
teorii, a ida tylko za ogélnym pradem, lub maja jedynie
tylko kariere wlasna na oku.

Druga grupe stanowia ludzie, ktérzy w swej dzialal-
noéci biora pod uwage przede wszystkim interesy pra-
cownikow, czy to z powodu swych uczu¢ humanitarnych,
czy tez bedac zwolennikami teorii, ze interesy posiada-
czy kapitalu i pracownikéw sa zasadniczo sprzeczne
i ze zysk jednych koriczy sie zawsze wyzyskiem drugich.

Grupa ta stosunkowo nieliczna, zajmujac stanowiska
kierownicze, napotyka ciagle sprzecznosci w swych obo-
wigzkach, co paralizuje ich prace twoércza. Nicktorzy
z tej grupy, nie mogac znieé¢ tych sprzecznosci, stawali
w jawnej opozycji przeciwko pracodawcy i przylaczali
sie do partii politycznych, zwalczajacych kapitalizm.

Znaczenie ogélno-spoteczne pracy zawodowej tej gru-
py technikéw i inzynieréw jest stosunkowo niewielkie
i moze byé rozpatrywane tylko z punktu widzenia po-
zytku czysto technicznego lub pozytku materialnego jed-
nej klasy. Dzialalnos¢ ich, z punktu widzenia samego
przemystu, byla raczej destrukcyjnq niz twérczq.

Wreszcie do grupy trzeciej mozna by zaliczyé tych in-
zynier6w i technikéw, ktéorzy uwazaja za swodj pierw-
szy obowiazek postepowaé tak, aby ich praca przyniosta
przede wszystkim jak najwigksze korzysci ogélno-naro-
dowe. Maja oni glebokie poczucie, ze przemysl, dajacy
najwieksze zyski dla calego narodu, daje réwniez naj-
wieksze zyski kapitalowi i najwieksza korzysé dla pra-
cownikéw. Innymi sfowy, ze w najwigkszych zyskach
spolecznych, osiaganych z przemystu, moga sie¢ zawsze
zmie$ci¢ najwieksze zyski kapitatu i pracy, lecz nie od-
wrotnie. Ludzie ¢i nie neguja dazenia kapitalu do naj-
wiekszych zyskow, lecz przeciwn'e uwazaja je za naj-
zupelniej sluszne i sa przekonani, ze interesy te dadza
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sie zharmonizowaé, ale jedynie na gruncie interesow
ogblno-spolecznych, a nie wylacznie tylko droga prze-
ciwstawiania egoizmu klasowego i wyplywajacej stad
walki.

Trzeba przyznaé, niestety, ze grupa ta byla na ogol
znikomo mala. Jako kierownicy, ludzie ci nie mieli pra-
wie wcale twardego gruntu pod nogami..Droga, po kto-
rej dazyli, byla najciernistsza ze wszystkich i trzeba by-
to mieé niezwykla site charakteru i poswiecenia, aby na
niej wytrwadé.

Ich najlepsze zamiary rozbijaly sie o ciasnote poje¢,
tak jednej, jak i drugiej strony.

Na razie nie bede rozpatrywal wiecej szczegétowo
przeszkod, ktore stawaly na drodze tej trzeciej kategorii
inzynieréw, ogranicze sie tylko do stwierdzenia, ze mieli
oni zadanie niezwykle trudne.

Jezeli wiec teraz zsumujemy rezultaty dotychczaso-
wej pracy zawodowej technikow i iniynieréow w prze-
myéle, z punktu widzenia korzysci spolecznej, to nieste-
ty musimy przyznaé, Ze poza widomymi dzielami sztu-
ki inZynierskiej wyniki te sa wzglednie bardzo mate, jak
rowniez ze nasza rola pod tym wzgledem sprowadzala
sie przewaznie do roli zwyklych zjadaczy chleba.

Zmiana poglqdow jest konieczna.

Po tak niestychanym kataklizmie, jakim byla dla cy-
wilizowanego $wiata przebyta wojna, musimy $mialo
spojrzeé¢ prawdzie w oczy, — musimy zadaé sobie pyta-
nie, czy my, technicy i inZynierowie, szliémy naleiyta
droga i jaka is¢ trzeba, aby doj$¢ do réwnie wielkiego
pozytku dla kultury Zycia spolecznego, jak pozytek z wi-
domych dziel naszej pracy.

Przed nami stoi zadanie odbudowy zycia przempysto-
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wego, tej olbrzymiej potegi gospodarczej, na ktorej opie-
ra sie coraz wiecej dobrobyt i sila nowoczesnych spo-
teczenistw. Jezeli takie troski i pytania nurtuja obecnie
umysty inzynierow wszystkich krajow cywilizowanych,
jezeli te pytania zadaja sobie przede wszystkim inzynie-
rowie Stanéw Zjednoczonych A. P., to jest kraju o po-
teznym i nienaruszonym przez wojng przemysle i utrwa-
lonym bycie panstwowym, jezeli uwazaja, Zze od rozwia-
zywania tych zagadnien zalezy bezpieczenstwo zagrozo-
nej kultury ludzkiej, — to c6z my, jako Polacy, mamy
myéle¢ o sobie, w chwili kiedy nasz naréd przysiepuje
dopiero do budowy zycia panstwowego i musi uzdrowic
cale Zycie gospodarcze, tak niestychanie zachwiane przez
wojne i wiry wewnetrzne.

Wobec coraz wiekszej roli, jaka odgrywa technika na
réznych polach zycia gospodarczego, a przede wszystkim
w zyciu przemyslowym, musimy posiadaé jasne i sciste
wytyczne dla naszej pracy zawodowej, aby przyniosia
ona maksimum korzysci calemu narodowi.

Inzynierowie amerykarscy, zastanawiajac sie nad go-
spodarczymi skutkami wojny §wiatowej, przychodza do
wniosku, ze najwieksza potega narodu jest jego zdolnosé
wytwércza. Dowodza oni, ze dotychczasowy system go-
spodarczy, oparty na samowladztwie kapitatu jest bted-
ny, ze kapital uwazany dotychczas, jako potega gléwna
w Zyciu gospodarczym, podczas wojny zawiédl, na do-
wod czego przytaczaja fakt, ze wojna trwala 4 lata za-
miast kilku miesiecy, jak to przewidywali wszyscy fi-
nansisci, ktérzy przyzwyczaiwszy sie uwazaé kapital za
glowny czynnik w zZyciu gospodarczym, twierdzili, ze
wojna nie moze trwaé dluzej, bo wyczerpia sie §rodki fi-
nansowe. Przewidywania te bylyby sie rzeczywiscie
sprawdzily, gdyby poza kapitalem nie bylo jeszcze po-
tezniejszego czynnika, na ktérym opiera sie rowniez Zy-
7
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cie gospodarcze, a z ktérego i sam kapital wyplywa.
Czynnikiem tym jest praca wytworcza.

Jezeli przeto naréd chee byé silnym, to powinien pod-
nie$é swq prace wytwérezq do najwyzszych granic.

Jestem zdania, ze i my rowniez wszyscy przyszliémy
do tego przekonania i ze haslo: praca wytwércza ma dla
nas, inZynieréw polskich, jeszcze glebsze znaczenie.

Nie potrzebuje udowadniaé, Ze my — inzynierowie
jesteSmy przede wszystkim do takiej pracy powolani,
ze pierwszym naszym obowiazkiem w praktycznej dzia-
talnosci jest dziataé tak, aby nie tylko nasza wlasna pra-
ca, ale i praca, ktéra kierujemy stala sie jak najwydat-
niejsza i tym sposobem osiggnaé¢ maksimum wytwoérczos-
ci uzytecznej, do jakiej naréd nasz jest zdolny.

Jezeli wyjdziemy z tego zalozenia, to musimy pod-
daé rewizji cala nasza dzialalno$é dotychczasowa, jako
kierownikéw zakladéw przemyslowych, jak réwniez sko-
rygowa¢é niektére nasze zapatrywania na nasze stanowis-
ko wobec kapitalu 1 pracy.

W dotychczasowym rozwoju zycia przemystowego,
dwa te czynniki byly, z nielicznymi wyjatkami, sobie
przeciwne. Obie strony zajmowaly pozycje bojowe, uzna-
jac i wierzac prawie $wiecie, ze interesy ich sg zasadni-
czo sprzeczne. Wiare te podtrzymywaly, jak juz wspom-
niatem, niektore teorie ekonomiczne, co ostatecznie utrzy-
mywalo obydwie strony w przekonaniu, Ze jedyna droga
do usuniecia tego konfliktu jest samowladztwo jednej
z nich, czyli dyktatura kapitalu, lub dyktatura prole-
tariatu.

Czy w tych warunkach praca technika-kierownika
mogla by¢ wydajna wzgledem najwyiszego celu —
sluzenia dobru ogélno-ludzkiemu? Sadze, ze nie. Przy-
puszczam nawet, ze technik. stawiajacy sobie takie ide-
aly, mégt wpadaé¢ w zwatpienie i zadawaé sobie pytanie:
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..by¢ albo nie by¢"?... Czy warto wklada¢ w ten wir scie-
rajacych sie¢ namietnosci ludzkich najlepsze zdobycze
techniki? Czy nie beda one zuzyte, zamiast dla kultury
i eywilizacji, na jej zburzenie i zaglade?

Gdyby rzeczywiscie bylo prawda, Ze istnieje zasadni-
cza sprzeczno$é miedzy interesami posiadaczy kapitalu,
pracownikow i korzyscig ogélno-spoleczng, to technicy
musieliby sie naprawde zastanowi¢ nad tym, czy warto
nasza prace twoércza narazaé na podobne zniszczenie, jak
zniszczenie wszelkich dziel sztuki i kultury, znajduja-
cvch sie miedzy frontami dwéch walczacych wojsk.

Jestem przekonany, ze takie pytanie zadawalo sobie
wielu z nas i nie raz w zyciu. Jednakze nikt nie opuscit
rak, pomimo, Ze twierdzenie o zasadniczej sprzecznosci
interesow wydawalo sie¢ na pozor tak prawdziwem, ze
sami niekiedy byli§my sklonni w nie uwierzy¢. Jednakze
glos jaki§ wewnetrzny méwit nam, ze to nie jest prawda,
ze zjawiska, jakoby potwierdzajace te sprzecznos¢, sa
zluda, wynikajaca z jednostronnego patrzenia na rze-
czy, — natomiast, Zze prawda jest, iz nie ma tu zadnej
sprzecznosci. Ale ten glos nie dawal nam jeszcze dosta-
tecznego punktu oparcia, abyémy sie¢ mogli przeciwsta-
wi¢ $cierajacym sie pradom.

Miedzy interesami pracownikéw, przedsiebiorcow
i spoleczenistwa nie ma sprzecznosci.

Dlatego, aby mieé¢ taki punkt oparcia, sam instynkt
nie jest oczywiscie wystarczajacym. My, technicy, nie
mozemy operowaé jakim$§ nieuchwytnym glosem we-
wnetrznym, lecz musimy mieé realna pewnos$é. Przede
wszystkim wiec powinnismy dowiesé¢ liczbowo, ze nie
tylko nie ma tu zasadniczej sprzecznosci intereséw, ale
przeciwnie, istnieje najwieksza zgodno$é.
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Jezeli nam sie to uda, to wtedy bedziemy mieé nie-
wzruszony punkt oparcia dla naszej pracy kiercwniczej
w przemysle.

Sadze, ze dla nas, technikow, zwlaszcza jako Polakow,
nastal najwyzszy czas, aby$my udowodnili to twierdze-
nie.

Postaram sie w krotkich stowach przedstawié tu udo-
wodnienie, ktére wydaje mi sie wystarczajacym.

Poniewaz ostateczny rezultat pracy kazdego przedsie-
biorstwa przemystowego wyraza sie poréwnaniem roz-
chodu i przychoduy, co jest jedynym kryterium do sadze-
nia o materialnych korzysciach lub stratach, to trzeba
zbada¢, czy nie ma jakiej charakterystycznej zaleznosci
migdzy nimi, innymi slowy miedzy kosztem wlasnym
a produkcja.

Dla ufatwienia zrozumienia rzeczy, bede positkowat
si¢ metoda wykreslna, jako najwiecej rzucajaca sie
w oczy.

Na rys. 1 — 4 (str. 103 i 105) jest przedstawiony wias-
nie wykres, wyrazajacy te charakterystyczna zaleznosé
miedzy kosztem wlasnym, a produkcja, a wlasciwie mie-
dzy nim a czasem.

Rozchod i przychod wszelkiej istoty wylworczej od-
bywa sie zawsze w czasie, przeto cala charakterystyka
zaleznoéci miedzy tymi wielkosciami przedstawia sie
jasno dopiero wtedy, gdy przedstawimy je na tle czasu.

Cala charakterystyka poszukiwanej zaleznosci miesci
sie na wykresie I, wykresy za$ II, III i IV sg rozwinie-
ciem 1-go i stuza jedynie dla lepszego uwydatnienia,
jak waine znaczenie we wszelkiej wytwdrczosci ma
czas,

Zobaczymy z tych wykresow, zZe czas jest najdroiszym
czynnikiem produkcji, Ze ma $cisle okreslonq wartosé,
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ktora moiemy wyrazié w jednostkach pienieinych, tak
iz popularny aforyzm ,,czas to pieniqdz” posiada rzeczy-
wiscie $cisle realne znaczenie i powinien stuzyé, jako
glowny sprawdzian w kazdej naszej czynnosci, a nie
tylko by¢ uzywanym, jako gorzka ironia w postaci na-
pisoOw w naszych biurach, zwlaszcza rzadowych, i wresz-
cie, ze racjonalne wykorzystanie czasu moze nam dad
niestychane bogactwa, ktérymi mogliby sie podzieli¢
wszyscy, zamiast prowadzié¢ tak zazarta walke miedzy
sobag.

Wykres 1 przedstawia zalezno$é miedzy catkowitym
rozchodem, czyli kosztem wlasnym, a produkcja na
jednostke czasu. Rzedne wyrazaja koszt wlasny, a od-
ciete produkcje na jednostke czasu. Krzywa tej zalez-
nosci jest niezmiernie charakterystyczna, mianowicie: nie
wychodzi nigdy z punktu zerowego, ale zawsze z punktu
poloionego wyzej ponad zerem, nastepnie, w miare po-
wiekszania sie produkcji na jednostke czasu, czyli inten-
sywnosci produkcji, krzywa podnosi sie mniej lub wiecej
szybko ku gérze, zwracajqc sie zawsze wypuklosciq ku
dolowi.

Ze tak jest istotnie, to pokazuje nam mnajprostsza
obserwacja:

1. Nie spotykamy ani jednego organizmu, lub organu
pracujacego wytwérczo, czy bedzie to zaklad przemy-
stowy, czy czlowiek, czy maszyna, aby jego rozchod
spadl do zera, gdy jego pozyteczna wytworczosé spadnie
do zera. A wiec punkt A znajduje sie zawsze ponad
punktem zerowym.

2. Spostrzegamy we wszelkich organizmach i orga-
nach wytworczych powiekszenie rozchodu, jak tylko
zaczniemy powiekszaé wytworczoéé na jednostke czasu.
Czyli, ze krzywa AB podnosi si¢ ku gorze.
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3. Nie znajdujemy ani jednego, ktoryby nie posiadat
pewnej $ci$le okreslonej i jemu tylko wlasciwej inten-
sywnosci produkciji, przy ktorej rozchod jest najekonc-
miczniejszy, czyli najmniejszy na jednostke wytwarza-
nego produktu.

Te trzy zaobserwowane cechy charakterystyczne po-
zwalaja nam twierdzi¢, ze krzywa, wyrazajaca zale:z-
no$¢ miedzy rozchodem a produkcjg w jednostke czasu,
jest wlasnie taka, jak wskazaliSmy wyzej, i ze jezeli
przeprowadzimy prosta OC styczna do tej krzywej, to
odcieta pozioma OW punktu stycznosci bedzie wlasnie
ta majekonomiczniejsza wzorcowq produkcja.

Przekroczenie tego punktu, czy to w lewo, czy w pra-
wo sprowadza straty, innymi slowy, nie wytwarzamy
w jednostce czasu tyle, ile moglibysmy wytworzyé, czyli,
ze tracimy czas, lub tez wytwarzamy wiecej niz na to
pozwala nasz ustr6j wewnetrzny, pracujemy 2z prze-
ciqzeniem, inaczej méwiac, pracujemy zbyt szybko *).

Mamy wigc prawo, patrzac na wykres [ uwaza¢ nasz
catkowity koszt wlasny, jako skladajacy sie zawsze
z dwéch sum:

a) kosztu pozytecznego a b,

b) straty b ¢, wynikajacej jedynie tylko ze straty cza-
su, lub z przeciazenia, jezeli jesteémy poza wzor-
cowa produkcija.

Wykres II wyniknal z pierwszego, przez podzielenie
catkowitego kosztu wlasnego przez produkcje w jednost-
ke czasu, czyli krzywa DE wyraza koszt wlasny na jed-
nostke produkcji. Najmniejszy koszt ten k, wypada

*) Wilasciwie wykres I fest graficznym wyrazem jednzgo.
z najogolniejszych praw przyrody, mianowicie, ze wszelkie zjawis-
ka przemiany energii i materii maja zawsze sScisle okreslona szyb-
kosé, przy ktorej odbywaja si¢ najekonomiczniej.
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przy wzorcowej intensywnosci produkcji (d e jest kosz-
tem uzytecznym, a e f jest kosztem straconego czasu na
kazda jednostke produkcii).
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Rys. 1 — 2.

Widzimy tutaj, ze dzigki temu, iz catkowity koszt
wlasny na jednostke czasu nigdy nie spada do zera, to
jest, Ze przy biegu luznym mamy zawsze pewne i to do-
sy¢ wysokie zwykle koszta, koszt wlasny na jednostke
produktu szybko rosnie w miare tego, jak intensywnosé

103



produkcji zmniejsza sie, 1 ten wzrost idzie do nieskon-
czonosci. Rzedne krzywej DE sa sumami rzednych hy-
perboli M i krzywej N.

Musimy tu przypomnieé, Zze wykres I przedstawia cal-
kowity koszt wlasny na jednostke czasu, czyli ze, inny-
mi sfowy, mozna powiedzieé, ze krzywa AB przedstawia
koszt jednostki czasu, lub mniej §cisle cene czasu. Oczy-
wiscie, ta cena czasu nie jest jednakowa dla wszystkich
organizmow i jest zmienna w zaleznosci od intensywnos-
ci produkciji.

Aby uplastycznié jeszcze bardziej te niezmiernie waz-
ng charakterystyke kosztu wlasnego, przypomne tu po-
réwnanie, ktore uzylem w 1908 r., przedstawiajac
w Stow. Technikéw pierwsze zarysy mojej teorii prze-
plywu kosztow wlasnych i metody harmonizacji pracy *).
Powiedzialem wtedy, ze na kazdy zaklad przemystowy
mozna si¢ zapatrywaé jak na kran, przez ktory ieje sie
zloto, tym znamienny, ze reguluje sie tylko do pewnego
stopnia produkcja i jezeli chcemy, aby to zloto nie wyle-
walo sie na prozno, to musimy rozwinaé jaknajwieksza
produkcje na jednostke czasu. Ta glowna wlasciwosé
tego wlasnie kranu jest przedstawiona $cislej na wykre-
sie [.

Wykres III jest tylko zobrazowaniem zalozenia, przy-
jetego w wykresie 1, mianowicie, méwimy tu o produkcji
na jednostke czasu, to jest, ze rzedne pionowe prostej
FG mozemy uwazaé jako catkowity rozchéd czasu przy
roznych intensywnosciach produkciji.

Przeprowadzajac prosta OH, dzielimy calkowity roz-
chod czasu na dwie czesci: czas g h jest uzyty pozytecz-
nie. a czas hi stracony bezuzytecznie.

Wykres IV wynika z III przez podzielenie calkowi-
tego rozchodu czasu przez catkowita produkcje. wyko-

*} Cze$é druga, rozdz. II nin. ksiazki.
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nana w tymze czasie, czyli wyraza rozchéd czasu na jed-
nostke produkcji. Krzywa IK jest oczywiscie hyperbola
1 pokazuje jasno, jak olbrzymie straty czasu zawieraja
w sobie pojedyncze przedmioty produkcji, jezeli inten-
sywnoé¢ produkcji (pracy) jest mala (jk jest czasem
uzytecznym, a kl czasem straconym na jednostke pro-

duktu).
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Rys. 3 —4.

Wszystkie powyzsze wykresy daja nam jasne pojecie
o wartosci czasu i stratach, wynikajacych z rozrzutnos-
ci tego tak drogocennego czynnika.

Jezeli zwrocié uwage na to ze krzywa A B kosztow
wlasnych nie tylko naszych zakladéw przemystowych,
ale i wszystkich instytucji spolecznych, a zwlaszcza
panstwowych, a takze przecigtna krzywa rozchodow
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wszystkich obywateli naszego kraju sa polozone bardzo
wysoko i zblizaja sie bardzo do prostych poziomych.
przechodzacych przez punkt wzorcowy, i nastepnie na
niezmiernie niska intensywnos$¢ produkcji, innymi slowy
niska wydajno$é pracy, to sadze, ze moge powiedzies,
iz caly nasz naréd obchodzi sie z czasem, jak barbarzyii-
ca i ze lwia czes¢ bogactw niszezy pod postacia straco-
nego czasu (rys. 2).

Zdobywszy rekord niskiej wydajnosci pracy posrod
wszystkich narodéw cywilizowanych, przedstawiamy juz
nie jaki$ kran, przez ktéry leje si¢ mniej lub wiecej cien-
ki strumien zlota, ale przepuszczamy przez siebie cala
rzeke zlota, aby z niej odprowadzi¢ drobny tylko stru-
myczek, w postaci produkcji poiytecznej, na ktory
wszyscy rzucamy sie, zdobywajac drugi rekord, w po-
staci drozyzny.

Robie to male odchylenie od mego tematu, aby przy
sposobnosci podkresli¢, ze tragiczny stan naszych fi-
nanséw i wszystkich nieszczes¢ z nim zwiazanych ma
swe glowne zZrodlo w braku oszczedzania i w naszej ma-
tej wydajnosci pracy i Ze poki jej nie podniesiemy, sa-
nacja naszego stanu gospodarczego i finansowego be-
dzie praca Danaid.

Ale wroémy do naszego dowodzenia.

Udowodnienie naszego twierdzenia stanie si¢ latwiej-
szym, jezeli produkcje, czyli przychéd wyrazimy w tych
samych jednostkach co rozchéd, a mianowicie w pie-
niadzach, w postaci wartoéci sprzedaznej, i jezeli odlo-
zymy go réwniez na rzednych pionowych.

Dlatego musimy pomnozyé produkcie przez cene
sprzedazna. Oczywiscie cena sprzedazna zaleina jest
od podaiy i popytu i jest wielko$cia zmienna. Ale moze-
my ja uwazaé za stalq, jezeli rozpatrzymy w ogéle wy-
padek, ze istnieje ciagla rownowaga miedzy podaza i po-
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pylem, niezaleznie od tego. czy produkujemy na jednost-
ke czasu malo czy duzo; wtedy mozemy zaloiyé w na-
szych wykresach, ze cena jednostki produkcji jest sta-
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Rys. 5 — 6.

3. Mnozac ilos¢ wytworzonych przedmiotéw przez ce-

ne jednostki, otrzymujemy calkowita wartosé sprzedaz-
na czyli nasz catkowity przychod, ktéry wyrazi sie pro-
sta O S, wychodzaca z punktu zerowego (rys. 5).
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Otrzymamy w ten sposéb wykres V, a z niego wykres
VI przez podzielenie rzednych pionowych przez pro-
dukcje, czyli wykres, przedstawiajacy koszt wlasny i ce-
ne sprzedazng na jednostke wytworczosci.

Blizsza analiza tych wykreséw pozwoli nam dowies¢
naszego twierdzenia o zgodno$ci interesow.

Widzimy z nich najpierw, ze o zyskach przedsiebior-
stwa moze by¢ mowa tylko wtedy, kiedy prosta wartosci
sprzedaznej przecina krzywa kosztéw wtlasnych, i da-
lej, ze zyski zaczynaja si¢ dopiero wtedy, kiedy pro-
dukcja przekroczy punkt m. Jezeli zaklad przemysto-
wy osiaga wytwérczosé mniejsza niz O m, to ma straty,
wyrazajace sie¢ na jednostke czasu wielkoscig pr, a na
jednostke wyrobu wielkoscia st, przy produkcji zas
wiekszej od O m ma zyski na jednostke czasu wuv, a na
jednostke wyrobu y z.

Wykres V — przychodu i rozchodu na jednostkeg cza-
su — miesci w sobie cala zagadke pogodzenia tak na po-
z6r sprzecznych interesow, o ktorych moéwilismy wyzej,
i nie droga jakichs sztucznych kompromisow, ale zapo-
moca realnych zdobyczy techniki i racjonalnych metod
wykorzystania niezmiernych bogactw, ktérymi przyro-
da obdarzyla czlowieka.

Rozpatrzmy najpierw wykres V z punktu widzenia
powiekszania zyskow samego przedsiebiorstwa.

Przede wszystkim rzuca si¢ w oczy to, iz mamy do te-
go trzy drogi, mianowicie:

1-sza droga. Odchylenie prostej O S ku gorze, to zna-
czy sprzedawanie produktu po najwyzszej cenie. Ta dro-
ga wlasnie jest najwiecej znana, gdyz nie potrzeba wiel-
kiej madrosci, aby po niej zdaza¢, ale na niej dziala nie-
ublagane prawo podazy i popytu i jezeli zbyt daleko sie
posuniemy, to spozywca ,zrobi z nami porzadek"
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zmniejszajac popyt. Zada on bowiem od nas duzej ilos-
ci, ale taniego produktu.

Podnoszenie wigec ceny ma granice, poza ktéra przejsé
nie mozemy. Jest to wprawdzie droga na pozér latwa,
ale nie prowadzi do najwyzszych zyskéw, bo jest zagro-
dzona nieublagana przeszkoda. Powiedzialbym, ze jest
to droga $lepa, na ktéra skwapliwie zapuszczaja sie lu-
dzie krotkowzroczni, ktorym chodzi jedynie o zyski
chwilowe — dorazne.

2-ga droga. Obnizenie krzywej kosztow wlasnych A B.

Droga ta o wiele dalej moze nas zaprowadzi¢ niz po-
przednia, ale wymaga juz znacznie wiekszej wiedzy,
niz $rubowanie ceny sprzedaznej. Koszt wlasny sktada
sie z calego szeregu pozycji, ktérych obnizanie wymaga
duzej wiedzy technicznej i gospodarcze;j.

Mamy tu do czynienia z mnéstwem strumieni zlota
tak misternie powiazanych ze sobg i tak zaleznych je-
den od drugiego i od réznych czynnikéw zewmetrznych,
ze trzeba mie¢ niezwykla wiedze i talent, aby nie zabla-
dzi¢ w tym labiryncie.

To nie jest droga doraznego dzialania. Mozna na niej
zaj$¢ bardzo daleko, ale spotykamy na niej wielkie opo-
ry, jezeli chcemy ié¢ na przebdj za pomoca srodkéw do-
raznych. Jezeli bedziemy si¢ tutaj kierowali zwykiym
$lepym oszczedzaniem, to nie zajdziemy daleko i takie
postepowanie moznaby nazwaé¢ rabunkowym.

3-cia droga. Wykres V pokazuje az nadto jasno, ze
zyski przedsigbiorstwa mozna podnie$é i na drodze po-
wigkszania wytwoérczoéci na jednostke czasu, lub innymi
stowy, za pomocy powigkszania wydajnosci pracy cale-
go zaktadu.

Droge te moznaby nazwaé oszczedzaniem czasu.

Ta droga, réwniez jak i droga obnizania krzywej kosz-
tow wlasnych, otwiera niezmiernie dalekie horyzonty.
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Rzuci nam si¢ to w oczy tym jaskrawiej, jezeli porowna-
my wydajno$é, ktora zwykle spotykamy w praktyce
z ta, jaka zaklad przemyslowy i wszystkie jego organy
moglyby rozwinaé, to jest z jego produkcjg wzorcowa.

Glebsze zbadanie tej sprawy pokazuje zwykle wprost
oszalamiajaco niska wydajnosé, co jest przyczyna, ze
z calego strumienia zlota, plynacego co minute, godzine,
dzien itd. bardzo duZa jego cze$¢ jest stracona bezuzy-
tecznie, z powodu straconego czasu, a tylko niewielka
czastka idzie na rzeczywisty pozytek.

Jednakze droga oszczedzania czasu, tak samo jak
poprzednia, ktoraby mozna nazwaé oszczedzaniem kosz-
tow, nie jest latwa. Aby na niej nie zabladzi¢, trzeba po-
siadaé¢ rowniez wielka wiedze techniczna i gospodarcza.
Po niej nie mozna dlugo kroczy¢ sposobem rabunkowym.
czyli majac na celu tylko zyski dorazne.

Aby znalezé racjonalne metody postepowania po
dwoéch ostatnich drogach, trzeba doktadnie zanalizowad
wszystkie ich wlasciwoséci, wszystkie czynniki, od kto-
rych one zaleza, i1 ich zalezno$é wzajemna.

Zbytbym daleko zaszedl, gdybym chcial rozwinac
teraz cala te analize, ale musze w paru stowach rzucic¢
nieco $wiatla na te sprawg, gdyz jest to potrzebne dia
udowodnienia naszego twierdzenia.

Przy uwaznym rozpatrzeniu strumienia kosztéow wla-
snych, mozemy zauwazyé cztery nastepujace glowne
skladowe strumienie, mianowicie:

Mozemy napisa¢ dla kazdej rzednej pionowej krzy-
wej kosztow nastepujace réwnanie:

K=23QC¢C+:2QC+=TC +XT,C,

calkowity koszt koszt koszt koszt
koszt materialow materialow pracy pracy
wlasny surowych pomocn, ludzkiej kapitalu
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Kazdy z tych skladnikéw jest zawsze iloczynem ilos-
ci i ceny, a wigc mamy:

llosé
Q. — ilos¢ mater. surowych
Q:— " pomocniczych
T,— ., czasu pracy ludzi
r.— ¥ . kapitalu

Cena jednostki
C, cena jedn. mat. sur.

C2 1 Tl mater. pom.
C, placa za godz. pracy czlow.
C; 1 1 1 Ix kapitaiu

Mamy tu do czynienia z 8-ma rodzajami czynnikow.
Oczywiscie, zaleznie od przedsigbiorstwa, moze byé
dziesiatki, setki, a nawet tysiace takich czynnikow kaz-
dego rodzaju.

Kazdy z tych glownych czterech strumieni jest zalez-
ny w mniejszym lub wiekszym stopniu od intensywnosci
produkciji, ktéra na ogél mozna wyrazié funkcja:

k, + f(p)
koszt staly koszt
przy luznym zmienny

biegu

Mamy tu rozmaite kombinacje tych wielkosci, lecz
iylko w jednej grupie, mianowicie w kosztach materia-
féw surowych (Q,C,), ko= 0, a funkcja #(p) przybiera
postaé linii prostej OM, czyli ze koszt wlasny materia-
téw surowych jest proporcjonalny do produkcji (rys. 7).

We wszystkich innych grupach k, nigdy nie spada do
zera i w ogole krzywe poszczegélnych kosztow maja po-
sta¢ podobna do krzywej wykresu I o najrozmaitszych
pochylosciach i przechodzacych az w proste poziome,
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czyli innymi sfowy, niektére z nich sa strumieniami
o stalej grubosci, zupelnie niezaleznie od tego, czy pro-
dukcja jest mala czy duza. Mamy tu wypadek gdzie

f(p)=0.
7] 71-(; :
Q) =orad) é
Rys. 7—10.

Do tego ostatniego rodzaju kosztéw mozna zaliczyé
prawie wszystkie koszta grupy 4-ej T. C,, czyli koszta
kapitatu.

Nastepnie wszystkie wyzej wskazane czynniki 8-iu
kategorii nie sg wielko$ciami niezaleznymi jedna od
drugiej, lecz przeciwnie miedzy wieloma z nich istnieje
taka scisla zalezno$é i tak zlozona, iz nie mozna z géry
przewidzieé, ze zmniejszajac jedna z nich, zmniejszy sie
rowniez przez to i catkowita suma kosztéw wlasnych.

Natomiast badajac blizej te zaleznoéé, mozemy sie
tatwo przekonaé, ze migdzy tymi czynnikami jest bardzo
duzo takich, przy ktérych zmniejszeniu powigkszaja sie
inne, i czesto w tak silnym stopniu, ze nie tylko nie otrzy-
muje sie zadnej oszczednosci, ale przeciwnie ogélny
koszt wlasny powieksza sie.

Moze przy tym réwniez nastapi¢ zmniejszenie lub po-
wigkszenie wytworczosci. Badajac coraz glebiej te spra-
we, przekonywujemy sie, ze zalezno$é miedzy wszystki-
mi czynnikami, z ktorych skladaja sie koszta wtasne,
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a produkeja jest tak zalezng od organicznych wlasciwos-
ci samego przedsigbiorstwa i czynnikéw zewnetrznych,
2e’ racjonalne post¢epowanie drogami oszczednosci kosz-
tow i czasu wymaga wielkiej wiedzy i umiejetnosci do
orientowania sie¢ w tak zloZonym organizmie.

Jako przyklad mozna przytoczy¢ 25-letnie badania
Taylora nad obrobka metali, ktére ostatecznie sprowa-
dzaja si¢ do odnalezienia drogi najlepszej do oszczed-
nosci kosztéw i czasu.

Ale jezeli posiadziemy taka znajomosé, to wtedy, da-
zac do jak najwiekszych zyskéw przedsiebiorstwa, do-
chodzimy do niewyczerpanego zrodla, bo obnizanie
krzywej kosztéow wlasnych i powiekszanie produkcji
nie ma prawie granic, bo nie ma granic w postepie
technicznym i gospodarczym, zdazajacym do najwyzsze-
go wspélczynnika pozytecznej wydajnosci 1 podniesie-
nia produkecji.

Rozpatrzmy teraz sprawe z punktu widzenia czynnika
C, czyli wynagrodzenia za jednostke czasu pracy ludz-
kiej.

Jezeli kierujac przedsiebiorstwem przemystowym, be-
dziemy z calgq znajomoscia rzeczy dazyé do obnizenia
kosztéw i podniesienia intensywnosci produkciji, to prze-
konamy sie, ze czynnik C, czyli wynagrodzenie za godzi-
ne pracy ludzkiej, ma te wybitna wlasciwo$é, ze obni-
zanie go wplywa na ogét bardzo ujemnie na dzialanie
calego organizmu przedsiebiorstwa i przewaznie pociaga
za soba wzrost innych wydatkéw, jak réwniez obnizenie
produkcji, to jest daje wrecz przeciwne wymiki i osta-
tecznie obniza zyski przedsigbiorstwa.

Zasada ,.tani ale marny i niezadowolony robotnik* jest
wprost zabojcza dla zyskéw przedsiebiorstwa. Jezeli be-
dziemy rozpatrywaé sam tylko strumien kosztéw robo-
cizny, to latwo mozemy zauwazyé, ze przy zmniejszaniu

8
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C. powigksza sie prawie zawsze T, czyli ilos¢ godzin
uzytych, a wiec w rezultacie korzy$é moze byé minimal-
na albo zadna.

Ale jezeli policzymy réwniez straty, spowodowane ta
oszczednoscia na ptacy w innych pozycjach: 1) powiek-
szenie ilosci surowych i innych materiatow, dzigki zlemu
obchedzeniu sie z nimi przez niewprawnego, leniwego
i niezadowolonego robotnika, 2} psuciu narzedzi i ma-
szyn, a nadewszystko 3) niskiej wydajnoéci calego za-
kladu, dalekiej od wzorcowej, a wiec stracie, wynikaja-
cej ze straty czasu, to dopiero sie przekonamy, ze jezeli
chodzi o wysokie zyski przedsiebiorstwa, to nalezy po-
stawi¢ zasade odwrotna, a mianowicie: ,,dobrze oplaco-
ny, ale pierwszorzedny i zadowolony robotnik".

Nie bede sig diuzej rozwodzil nad ta sprawa,
ale sadze, Ze to, co juz powiedzialem, wystarczy
do udowodnienia twierdzenia, ze dqzenie pracownikéw
do coraz wiekszych zarobkéw wcale nie jest sprzeczne
z wysokimi zyskami przedsiebiorstwa.

Srodki prowadzqce do uzgodnienia wysokich zarobkéw
pracownikéw z duzymi zyskami przedsiebiorstwa.

My, technicy, posiadalismy dotychczas potezny $rodek
do kroczenia po tych dwéch drogach, w postaci roznych
ulepszeri i metod technicznych.

Obecnie zjawia si¢ na naszej drodze nowy $rodek i tak
potezny, ze dzi$ juz $mialo mozna powiedzieé, ze odegra
on nie mniej wielka role w rozwoju cywilizacji, niz ode-
grala maszyna. Mam tu na mysli nauke organizacji.

Tak samo, jak przed wprowadzeniem' maszyny, tech-
nika byla sztuka i kwestia talentu niektérych tylko ludzi
i dawala na ogol nikte tylko wyniki, tak réwniez i orga-
nizacja, w tylko co minionej epoce, byla sprawa wrodzo-
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nego talentu i dawala réwniez male wyniki, ale teraz,
kiedy oparla si¢ o podstawy naukowe, otwiera nam nie-
stychanie dalekie nowe horyzonty dla postepu i stanie
sie wkroétce druga potezna dzwignia, ktérg mamy kiero-
wad.

Majac w reku dwa takie $rodki, jak technika i organi-
zacja, my technicy, patrzac na przeplywajace strumie-
nie zlota, mozemy $miato powiedzieé, ze cne wystarcza
na wysokie oprocentowanie kapitalu i na takie oplacenie
pracownika, aby moégl korzystaé¢ ze wszystkich zdoby-
czy cywilizacji.

A teraz popatrzmy jeszcze na nasze wykresy z punktu
widzenia korzysci spolecznych.

Jezeli zastosujemy wszystkie najlepsze metody tech-
niki i organizac)i dla osiagniecia najdalszych korzysci
pracownika i kapitatu, to jest pojdziemy dwiema droga-
mi: pionowa, obnizajac koszta wlasne i pozioma w kie-
runku powiekszenia wydajnoéci pracy, to otrzymamy
wielka ilo§é produktéw, ktérych jednostka bedzie nas
malo kosztowala. Co to znaczy? Duza ilosé wyrobow
po niskich kosztach wlasnych. A wiec duza podaz tanie-
g6 towaru, czyli, Ze i tu nie spotykamy sprzecznosci z in-
teresami ogolu, ale przeciwnie jest to rozwigzanie naj-
zywotniejszych intereséw gospodarczych calego narodu,
gdyz zjawia sie mozliwos¢ zaspokojenia szerokich mas
spoleczeristwa przy zwigkszonej sile nabywczej, dzieki
wysokim zarobkom ludnosci. Innymi stowy, jest to je-
dyna droga do bogactwa calego narodu.

. A wiec praca wytwércza o najwyiszej sprawnosci jest
tym magicznym srodkiem, ktory moze uleczyé najwiek-
szg rang spoleczna,

Jasne i glebokie ujecie caltego zjawiska przeptywu
roznych wartosci, ktérymi operujemy we wszystkich
przedsigbiorstwach, daje: nam wlasnie ten drugi mocny
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punkt oparcia, ktérego szukamy. Trzecim punktem
oparcia jest glebokie poczucie obowiazkéw obywa-
telskich.

Jezeli opierajac si¢ o te podstawe, zastosujemy ra-
cjonalne metody techniki i nauki organizacji, to
mozemy by¢ pewni, Ze rozwiazemy najwazniejsze nasze
zagadnienie, bo stworzymy potege gospodarcza calego
narodu, czerpiac ja ze wszystkich bogactw naturalnych,
a przede wszystkim z najwiekszego z nich, jakim jest
praca i geniusz ludzki.

Trudnosci na drodze podniesienia wyfworczosci w prze-

mysle.

Ale nie jest to droga latwa, przeciwmie, jest bardzo
trudna zwlaszcza dla nas, Polakow.

My, jako technicy, ktérzy przywykliémy wszystko
mierzy¢ i analizowaé, oczywiscie musimy réowniez jasno
zdawaé sobie sprawe ze wszystkich trudnosci, kiére na
tej drodze spotykamy, gdyz w przeciwnym razie, trud-
nosci te moga tatwo sprowadzi¢ nas na manowce lub tez
sparalizowaé wszystkie nasze usifowania.

Juz w pierwszej czesci niniejszego rozdzialu wskaza-
tem na niektére przeszkody, ale uwazam za konieczne
jeszcze sie nad nimi zastanowié, gdyz to da nam moznosé
wyjasnié¢ sobie, jakie wzgledem nich powinniSmy zajaé
stanowisko.

Przeszkody te podzielitbym na trzy kategorie. Do
pierwszej zaliczylbym wszystkie te, ktére kazdy technik
i organizator spotyka zawsze na swej drodze, a wiec np.
bezwladnos¢ przyzwyczajen, czyli konserwatyzm, rézne
przeszkody techniczne, brak srodkéw materialnych, mie-
doskonaloéé znanych metod itp.

Sa to wszystko przeszkody, ktéreby mozna nazwaé
naturalnymi i ktére moina zawsze pokonaé przy. pomo-
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cy dobrej woli, wytrwalosci, wiedzy technicznej i orga-
nizacyjne;j.

Do drugiej i trzeciej kategorii zaliczam wszystkie
przeszkody, wynikajace z ciasnoty pojeé, braku uspo-
fecznienia 1 Slepego egoizmu obydwoch stron zaintere-
sowanych, a wiec druga kategoria: przeszkody ze strony
wladcicieli kapitalu, trzecia — ze strony pracownikow.

Nie bede tu zastanawial sie nad przeszkodami pierw-
szej kategorii, uwazam jednak za konieczne zastanowié
si¢ nad dwoma pozostalymi.

Przede wszystkim nalezy stwierdzié, ze znakomita
wiekszo$é wlascicieli przedsiebiorstw nie rozumie wca-
le calej mechaniki przeptywéw kosztéw wlasnych.
Ogromna ilo$é naszych przedsigbiorstw nie robi zesta-
wien kosztow, te zas, ktore to robia, uiywaja systemow
zupelnie nie dajacych pojecia o calej subtelnosci tej me-
chaniki. a nade wszystko o tak niezmiernie wazinym
i drogim czynniku, jakim jest czas, jak réwniez o dobro-
czynnym wplywie na wynik ostateczny intensywnosci
wytwoérczoscei.

Pod tym wzgledem moznaby powiedzieé, ze przedsie-
biorcy patrzyli na swe rozchody i przychody, jakby
w jednej tylko plaszczyznie, czyli widzieli tylko jedna
pare rzednych pionowych, nie rozumieli przeto, co sie
stanie, gdy produkcja zacznie spadaé lub wzrastaé.

Tak zwezony kat widzenia zwezal sie jeszcze bardziej,
dzieki przesadzonemu pojeciu wlasciciela o potedze ka-
pitalu, bardzo slabemu pojeciu o znaczeniu spoélczynni-
ka pozytecznej wydajnosci pracy ludzkiej, a nade-
wszystko nie patrzeniu na dalszy dystans, a tylko checi
otrzymania natychmiastowych zyskéw, bez wzgledu na
drogi i metody, jakie do tego prowadza.
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Ta ciasnota poje¢ uswiecala czesto metody, niezgodne
z najprostsza etyka i skierowywala wzrok przedsigbiorcy
na place robocza i srubowanie ceny sprzedaznej, jako na
glowne zroédla, z ktérych mozna czerpaé najwicksze zy-
ski. Oprocz tego, uciekano sie do roinych sposobow spe-
kulacji, aby tylko otrzyma¢ jak najwiekszy dorainy
zysk.
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Rys. 11.

Stosunek kosztéw czasu straconego do kosztéw uzytecznych.

Na dowédd tego mogtbym tu przytoczyé setki roznych
charakterystycznych przykladow, $wiadeczacych row-
niez, ze ta ciasnota pojeé nie byla jakims wyjatkiem, lecz
zjawiskiem bardzo rozpowszechnionym. Wystarczy tu
przytoczyé¢ historie plac akordowych, tak prawdziwie
opisang przez prof. Rotherta.

Niektorzy uwierzyli nawet w postulat socjalistyczny,
ze ich interesy i interesy robotnikéw sa sprzeczne, i ze
zysk mozna otrzymaé tylko droga oszczedzamia na robo-
ciZnie.

Podkreslajac te ujemne strony pracodawcéw, bynaj-
mniej nie twierdze, ze wszyscy bez wyjatku byli tacy.
Przeciwnie, wyjatki takie byly i niekiedy bardzo wybit-
ne, byli ludzie, ktorzy cala dusza pragneli uniknaé ciag-
tej walki z robotnikami i podnieé¢ ich dobrobyt. Ale
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niestety, usilowania ich rozbijaly sie zwykle o ciasnote
pojeé drugiej strony i przeciwdzialanie czynnikéw po-
stronnych.

Na ogol musze jednak stwierdzié, ze glowne gros
przedsiebiorstw przedstawialo s$rodowisko, w ktérym
z latwoscia legly sie mikroby, trujace pod wzgledem mo-
ralnym, ktore zatruwaly i zatruwaja jeszcze wielu tech-
nikéw, kierujacych przedsiebiorstwami przemystowymi,
bowiem migdzy nimi mozna spotkaé¢ wielu takich, ktérzy
nie przebieraja w $rodkach, aby doj$é¢ do zyskow lat-
wych i doraznych. Jako dowéd, przytocze np. tak roz-
powszechnione zjawisko pobierama tak zwanych ,pro-
wizji" od dostawcow lub gdzie sie tylko da, zjawisko,
ktore jest tajemnica poliszynela.

Nie ulega wiec watpliwosci, ze technik lub inzynier,
kroczacy drogami racjonalnymi i nie robigcy kompromi-
sow z etyka, spotyka w takim srodowisku wielkie prze-
szkody. "

Na ogol mozna powiedzieé, ze wlasciciele przedsie-
biorstw, z bardzo malymi wyjatkami, uwazaja fen typ
kierownikéw co najmniej za rownie niebezpieczny dla
swych intereséw, jak przedstawicieli robotnikéw i partii
politycznych, ktérzy otwarcie daza do zwalenia ustroju
kapitalistycznego.

Trudnosci te nie zmniejszyly sie z chwila, kiedysmy
si¢ stali narodem niezaleznym. Nasz odbudowujacy sie
przemyst nie jest pod tym wzgledem w lepszych warun-
kach, niz byt przed wojna, powiedzialbym nawet, ze do
pewnego stopnia w gorszych. To pogorszenie widze mie-
dzy innymi w nadmiernym doplywie do przemystu ka-
pitatéw bankowych, a z nim razem ludzi mniej jeszcze
rozumiejacych wewngtrzne zycie przedsiebiorstw prze-
mystowych, niz dawniejszy typ przecietnego przemy-
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slowca, tym bardziej jeszcze, ze interesy bankowe z sa-
mej, natury rzeczy wchodza czesto w konflikt z interesa-
mi przemyslowymi. [T

Razem z bankowcami, jako kierownikami {finansow
przedsiebiorstw, wchodzi spekulacja i jeszcze wieksza
cheé zyskow doraznych.

Jezeli do pewnego stopnia mozna si¢ cieszy¢ z tego, ze
banki nasze wykupily znaczna ilos¢ zakladéw z rak ob-
cych, szczegolnie w bytym zaborze pruskim, jak rowniez
ufatwily uruchomienie naszego przemysiu po wojnie, to
z drugiej strony nalezy patrze¢ z obawa na to zjawisko
przesycenia gospodarka bankowa w naszym przemysle,
ze wzgledow wyzej wskazanych.

Mam zreszta obawe, ze posrod Polakéw finansistow
jest silnie zakorzenione przekonanie, ze kapital nie da sie
pogodzié z patriotyzmem, i z tego powodu, zdaje sie, nie
beda robié sobie skrupuléw, jezeli beda widzieé¢ interes
w pozbyciu sie swych udzialéw w przemysle w obce rece.

Wielka choroba jest réwniez ogolne zdziczenie oby-
czajéw po wojnie, ktére udziela sig takze wielu techni-
kom, pracujacym w przemysle, gdyz roine fakta swiad-
cza, ze niektérzy kierownicy nie robia sobie skruputow,
jezeli chodzi na przyklad o skarb panstwa.

A teraz trzecia kategoria przeszkod, tego samego ty-
pu co druga, ale ze strony robotnikow.

Byloby wprost dziwnym, aby robotnik majac przeciw-
ng strone w tak ciasnych horyzontach, zajal stanowisko
wyzsze i rozumniejsze. W tych warunkach byloby dziw-
nym, gdyby nie uwierzyt w zabdjcza teorie, ze jego inte-
resy sa wrecz przeciwne interesom kapitalu, ze kapita-
lista eksploatuje go niemilosiernie, ze wszystkie bogac-
twa sa tylko dzielem pracy robotnika i ze moze poprawi¢
swoj byt jedynie tylko droga bezwzglednej walki, az do
obalenia drugiej strony.
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Nie potrzebuje chyba dowodzié, jak wielka jest to
przeszkoda, dla kierownikéw, ktérzy chca is¢ droga ewo-
lucyjng do podniesienia dobrobytu robotnika, za pomoca
podniesienia wydajnosci jego pracy, wydajno$ci pracy
maszyn, oszczednosci materialéw 1 sil przyrody i w ogoé-
le wszelkich zdobyczy techniki i organizaciji.

Przekonaé robotnika, ze jest to jedyna droga do trwa-
fego jego dobrobytu, jest zadaniem trudnym, kiedy ten
robotnik miat przez dlugi czas namacalne dowody, ze
pracodawca zazwyczaj nie szed! ta droga. Przekona-
nie takie moze si¢ wyrobi¢ jedynie w ciagu dluzszego
czasu i nie za pomoca dowodzen rozumowych, ale nama-
calnych faktow.

Ten konserwatyzm przekonar robotnika nie bylby jed-
nak tak wielka przeszkoda, bo robotnik jest przyzwycza-
jony patrzeé¢ na zycie przez logike faktow i prostej ucz-
ciwosci, dlatego tez dosyé tatwo moze zmieni¢ przeko-
nania, gdy zetknie si¢ z faktami przeciwnymi, ale, nie-
stety, zjawia sie tu czynnik postronny, ktéry zadna mia-
ra nie chce pozwolié, aby robotnik przekonaf sie, ze jego
interesy nie sa sprzeczne z interesami pracodawcy. Mam
tu na mysli przewodnikéw niektérych kierunkéow ruchu
robotniczego, ktérzy bezwzglednie zwalczaja wszelkie
préby podniesienia dobrobytu, nie pochodzace z ich
inicjatywy.

Jako dowéd, wystarczy przytoczyé na przyklad naste-
pujace fakty:

Ksiazke Lassale’a pod tyt. ,,Schultze-Delisch lub ka-
pital i praca”, wyszydzajaca Schultze-Delisch'a w naj-
zjadliwszy sposéb za dzialalno§é jego, skierowana do
podniesienia dobrobytu robotnikéw za pomoca samo-
pomocy.

Systematyczne napasci przywoédcow socjalistycznych
przeciwko pionierom systemu ptac, opartych na udziale
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robotnikéw w zyskach, dochodzace do nazywania go
lisciem figowym, ktérym kapitaliSci chcg zakryé swoje
nieprzyzwoite czesci ciala, czyli przedstawiajace ten sy-
stem za jedna z form wyzysku robotnika przez kapita-
listow, tym niebezpieczniejsza, ze pokryta ponetna
nazwa,

Przypomne tu takze gwaltowne zwalczanie przez so-
cjalistéow systemu Taylora, majacego na celu organizacje
pracy ' w ten sposéb, aby mozna bylo pogodzi¢ wysoki
zarobek robotnika z duzymi zyskami kapitatu. Socjalisci
w Rosji, poki nie dorwali si¢ do wladzy, okreslali system
Taylora nastepujacym zdaniem:

wistnieja trzy rodzaje klamstwa: klamstwo zwykle,
klamstwo podie i system Taylora”.

Dlugi czas nie rozumialem takiego stanowiska socja-
listow, ktérzy glosza przeciez, ze chodzi im przede
wszystkim o dobrobyt robotnikéw. Otworzyly mi sig jed-
nak oczy, kiedy bedac kierownikiem zakladéw przemy-
stowych stykatem sie przez czas dluzszy z metodami
przywoédcow socjalistycznych.

Zdziwiony oporem robotnikow, koficzacym sig¢ prawie
zawsze strajkiem, ile razy chcialem podniesé taryfy
plac z wlasnej inicjatywy, uwazajac je niekiedy za nis-
kie, zapytalem pewnego razu w cztery oczy jednego
z najgorliwszych oponentéw, dlaczego z takim zapalem
agituje miedzy robotnikami, aby mie zgadzali sie na tak
korzystng dla nich zmiang. Otrzymalem nastepujaca
niezmiernie charakterystyczng i pouczajaca odpowiedz:
»O! jaki pan jest naiwny, przeciez podwyzki beda wtedy,
kiedy my bedziemy chcieli, ale nie wtedy, kiedy bedzie
chciat dyrektor”.

Przywédcom tego ruchu chodzi przede wszystkim
o wladze polityczna i sprawa robotnicza jest tylko dla
nich §rodkiem do osiagnigcia tego celu i dlatego nie waha-
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ja sie nawet trzymac sie taktyki podkopywania dobrobytu
robotnika, gdy to jest potrzebne do utrzymania wrzenia,
wzmocnienia swego autorytetu i trzymania wladzy nad
robotnikiem; z tego powodu tych, co chcieliby stosowac
srodki rzeczywiscie skuteczne dla podniesienia jego do-
brobytu, uwazZaja za najwigkszych swoich wrogow,
i dlatego zwalczajg ich jeszcze zajadlej, anizeli samych
kapitalistow.

Czynniki te, sprowadziwszy sprawe robotnicza na
grunt polityczny, uczynily z niej narzedzie do urzeczy-
wistnienia swego planu. Jakkolwiek partie polityczne,
ktore rzekomo opiekuja sig interesami robotnika, w teorii
wyglaszaja niekiedy potrzebe podniesienia wydajnosci
pracy, jednakze w praktyce stosuja metody, ktére pod-
kopuja mozliwosé takiego podniesienia, to jest niszcsa
gtowne, a wlasciwie jedyne zrédlo dobrobytu zarowno
robotnikéw, jak i calego spoleczernstwa.

Nie bede tu rozpatrywal wszystkich tych metod, wska-
ze¢ tylko na wazniejsze z nich.

1) Postulat socjalistyczny: placa tylko za czas, a nie
od pozytecznej wydajnosci pracy.

2) Zwalczanie bezwzgledne plac, zachecajacych do
podniesienia wydajnosci pracy i uwzgledniajacych indy-
widualne uzdolnienia pracownikoéw.

3) Strajk jako najskuteczniejsze lekarstwo dla popra-
wienia dobrobytu robotnikow.

4) Propaganda idei wolnosci strajkow, jako zdobyczy
kulturalnej i postepu demokratycznego. ‘

5) Walka z maszyna i metodami organizacji, zmierza-
jacymi do podniesienia wydajnoéci pracy pod absurdal-
nym, lecz niezwykle ponetnym hastem, ze powiekszenie
wydajnoéci prowadzi do powiekszenia liczby bezrobot-
nych. ,

6) Zwalczanie idei wolnosci pracy.
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7) Sprowadzanie iloéci godzin pracy do jednakowego
poziomu, bez wzgledu na rodzaje i stopien uciazliwosci
roboty i bez wzgledu na to, ze to w wielu wypadkach
prowadzi do panoszenia sie prézniactwa.

8) Wpajanie w robotnikéw przekonania, ze tylko pra-
ca fizyczna ma prawdziwa warto§é, natomiast ze praca
umysiowa moze byé uwazang za co$, bez czego mozna
si¢ obejs¢. Masy ciemniejsze wyciagaja stad wniosek, ze
ludzie pracujacy umystowo zyja kosztem robotnika i ze
trzeba ich zwalczaé.

W pracy przemyslowej taka ideologia podkopuje naj-
glowniejsza podstawe wspolpracy, mianowicie autory-
tet kierownika i dyscypling wykonawcy. Skutek jest taki
sam, jak gdybySmy w maszynie parowej przecieli
wszystkie organy miedzy tlokiem a walem. Zamiast
atmosfery wspélpracy, powstaje atmosfera nienawisci,
przy ktérej, oczywiscie, nie moze by¢é mowy o pracy wy-
dajnej. Szereg gwaltéw, popelnianych na kierownikach,
czego tak czesto jestesmy $wiadkami, wyplywa prze-
waznie z tego zrodia.

9} Stosowanie terroru w najdzikszych formach wzgle-
dem wszystkich, co o$miela si¢ watpi¢ w dobroczynne
skutki tych metod i probuja si¢ im oprzeé.

Kazdy kierownik, ktéry chce sie przeciwstawié¢ tym
metodom, uzbraja przeciw sobie cala falange przeciwni-
kow, ktorzy przedstawiaja masom robotniczym takich
kierownikéw, jako najzagorzalszych poplecznikow ,wy-
zyskiwaczy''-hapitalistow i to tym niebezpieczniejszych,
ze dzialajacych obludnie.

Walka z tego rodzaju czynnikami jest nieslychanie
trudna, bo sily te dzialaja zwykle z ukrycia i graja na
najgorszych instynktach ludzkich.

Sadze, ze ten pobiezny szkic wystarczy do zdania so-
bie sprawy z trudnoéci, jakie technik i inzynier, jako
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kierownik w przemyslowych zakladach, spotyka na
swej drodze, jezeli sobie postawi jasny cel zharmonizo-
wania intereséw pracownikow, pracodawcy i calego na-
rodu i jezeli nawet bedzie sig¢ kierowal nie jakimi$ nie-
uchwytnymi metodami, opartymi na mglistych ideatach,
ale metodami, wynikajacymi ze $cistego, inzynierskiego
obliczenia. '

Sa to wielkie przeszkody i aby na stanowisku kierow-
niczym méc je pokonaé, to, oprocz wielkiej wiedzy
technicznej i organizatorskiej, trzeba posiadaé niezwykla
sile charakteru, nerwy stalowe, odwage cywilna, wielka
wiare w dobra sprawe i glebokie poczucie obowiazkow
obywatelskich.

Ale jakkolwiek trudna i ciermista jest ta droga, mu-
simy nig i1§¢é §mialo i kroczy¢ wytrwale i w tym wlasnie
widze wielkie znaczenie naszej pracy pod wzgledem
spolecznym.

Wiele spraw, ktére tu poruszylem, naleza do kate-
gorii takich, ktére opinia publiczna zalicza do tak zwa-
nych spraw ,,delikatnych”, ktérych sie nie powinno po-
rusza¢ publicznie. Jest to jednak polityka strusia. Mam
to glebokie przekonanie, ze my, jako inzynierowie i oby-
watele kraju, powinniSmy si¢ wystrzegaé takiej polity-
ki.. Musimy bowiem jasno zdawaé sobie sprawe z sy-
tuacji, w jakiej pracujemy.

Zamykanie oczu na rézne szkodliwe zjawiska, ktoére
spotykamy na naszej drodze, byloby daleko zgubniejsze
i byloby tym samym, co nie zwracanie uwagi na nieprzy-
jemne objawy maszyny, ktéra kierujemy, kiedy cos$ za-
czyna si¢ w niej psué, czekajac, az zupelnie odméwi nam
postuszenistwa.

Po przebytym kataklizmie materialnym i moralnym,
ktory sprowadzila wojna, dzi§ inzynierowie wszystkich
krajow ucywilizowanych zastanawiaja sie nad wszystki-
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mi tymi sprawami i poszukuja zasad, ktérymi mogliby
sie kierowaé¢ w swej pracy zawodowej, aby przede
wszystkim dala ona najwyzszy wspélczynnik wydaj-
noéci pod wzgledem ogélno-spotecznym.

Sadze wiec, ze i dla nas przyszedl czas zrobi¢ rachu-

nek sumienia, spojrze¢ $mialo w oczy niebezpieczeri-
stwu i szukaé sposobéw przeciwko zjawiskom, ktére
niszcza nasza prace i podkopuja byt catego spoteczen-
stwa, szukaé drég dla uleczenia glgbokich ran, ktére
spotykamy na kazdym kroku w dziedzinie naszej pracy
zawodowej.
- Ja wierze, ze znajdziemy najlepsze sposoby do zwal-
czania wszystkich tych przeszkod, a to dlatego, ze obec-
nie nauka daje nam dwa rodzaje broni, mianowicie; wie-
dze techniczng i naukowa organizacje. Ale te dwa
rodzaje broni, choéby$my je stosowali w najlepszy spo-
s6b, nie wystarcza, jezeli nie dodamy do nich jeszcze
jednej broni w postaci glebokiej wiary, ze pracujemy
dla dobra calego narodu.

Whioski.

. 1. Zwazywszy, ze przy racjonalnym kierownictwie
przedsigbiorstw przemyslowych nie ma zasadniczych
sprzecznosci, miedzy dazeniem pracownikoéw do najwyz-
szych zarobkéw, dazeniem przedsigbiorstw do najwyz-
'szego oprocentowania produkcyjnego kapitalu i najwyz-
'szymi korzysciami calego naroduy,

. a} technicy i inZynierowie powinni przyjaé powyzsza

- zasade za glowna podstawe swej pracy zawodo-

wej w przemysle, dazac do tego, aby wszystkie
metody techniczne i organizacyjne w kierowaniu
- przedsigbiorstw przemystowych mialy przede
. wszystkim na celu zharmonizowanie wyzej wska-
zanych dazenn z dobrem calego narodu;
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b) jedynymi drogami, prowadzacymi do takiej harmo-
nizacji, jest racjonalne obnizanie kosztéow wlas-
nych wytworczosci i podnoszenie pozytecznej wy-
dajnosci pracy ludzkiej i wszystkich sit przyrody,
ktérymi sie przemyst positkuje, czyli dazenie do
najwyzszej wytwérczoscei.

2. Zwaiywszy, 7e nasze zaklady przemyslowe sa na
ogot zacofane pod wzgledem urzadzen technicznych,
przy znacznym obciagzeniu urzadzeniami, ktére przed-
stawiaja kapital nieprodukcyjny, oraz prawie wecale nie
stosuja planowej i naukowej orgamizacji w zarzadzaniu
i sposobach pracy,
jest potrzeba palaca:

a) szybkie wprowadzanie nowoczesnych urzadzen

i racjonalnych metod technicznych wytwérczosci,

b) zastosowanie naukowych metod organizacji pracy
i kierownictwa.

3. Zwaziywszy, Ze wiedza o naukowej organizacji

jest jeszcze u nas za malo rozpowszechniona,

a) jest palaca potrzeba poczynienie krokéw niezbed-
nych, aby te wiedze energicznie rozpowszechnié
i poglebi¢;

b) jednym z najskuteczniejszych srodkéw w tym celu
jest nalezyte postawienie studiéw naukowej orga-
nizacji w wyzszych technicznych zakladach nau-
kowych, zaopatrzonych w odpowiednie zaklady
do ¢wiczen i badaf réinych zagadnieri z zakresu
nauki organizacii.

4. Zwazywszy, ze przy kierownictwie praca wytwor-
cza W przemysle jest niezbednym wielkie poczucie obo-
wiazkéw obywatelskich i wielki zasob zalet moralnych,
przy ksztalceniu technikéw i inzynieréw szczepienie
i rozwijanie tych zalet powinno byé postawione .na
pierwszym planie.
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5. Zwazywszy, ze dla pielegnowania tych zalet w zy-
ciu praktycznym najlepszym srodkiem jest opinia kole-
gow, wszystkie stowarzyszenia i zwiazki inzynierow,
technikéw i pracownikow wszelkich kategorii powinny
stara¢ sie 0 wzmocnienie tej opinii i postawienie jej na
najwyzszym poziomie,

6. Zwazywszy,

ze panujace obecnie bledne pojecia w sferach ro-
botniczych o znaczeniu podniesienia wydajnosci
pracy w wysokim stopniu te wydajno$¢ hamuja
i obnizaja, oraz ze te bledne pojecia pochodza
glownie z tego, ze w zwiazkach robotniczych prze-
wazaja czesto cele polityczne, a nie zawodowe, jest
koniecznym, aby zwiazki robotnicze zeszly z grun-
tu politycznego, a stanely wytacznie na gruncie
zawodowym.

1. Zwazywszy, ze kazde zatrzymamie pracy wytwor-
czej przynosi zawsze szkody calemu narodowi:

a) ze strajk i lokaut przynosza zawsze wielkie szko-
dy, tak calemu spoteczernstwu, jak i stronom wal-
czacym, i wobec tego pracownicy i pracodawcy
powinni zaprzestaé stosowania tych srodkéw wal-
ki, a wszelkie zatargi zalatwiaé na drodze polu-
bownej,

b) ze przy dobrej woli obydwoch stron zawsze mozna
uniknaé¢ uciekania sie do strajku i lokautu,

c) niebaczne stosowanie strajku i lokautu jest ciez-
kim przewinieniem wzgledem calego spoleczen-
stwa.

8. Zwazywszy, ze racjonalne ustalanie kalkulacji
kosztéw wlasnych jest niezbednym dla racjonalnego kie-
rownictwa zakladem przemystowym i ze sprawa f{a
w naszych zakladach przemystowych jest w zaniedbaniu,
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kierownicy zakladéw powinni jak najpredzej wprowa-
dzi¢ racjonalne metody kalkulacji.

9. Zwazywszy, ze datujaca sie od kilku lat ingerencja
bankowa w Zyciu przemyslowym niejednokrotnie stawia
na dalszym planie techniczne i organizacyjne zasady,
zmierzajace do obnizenia kosztéw wytwarzania, co po-
winno byé naczelnym postulatem naszej polityki prze-
myslowej w okresie sanacji skarbu, zwraca si¢ uwage
na waznosé tej sprawy.

10. Zasady, zmierzajace do obniZenia kosztow wytwa-
rzania na drodze postepu technicznego i organizacyjne-
go, powinny byé zabezpieczone w umowach rzadowych,
zawartych z wytwoérniami prywatnymi.

11. W wytwérniach panstwowych, zwlaszcza doty-
czacych obrony Panstwa, kontrola kosztéw produkeji
powinna byé zorganizowana wzorowo i powinna decydo-
waé o wszelkich zmianach charakteru przedsigbiorstwa.
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