2 PRZEGLAD TECHNICZNY.

7 powyzszego réwnania wynika, ze dla réznych mie-
szanin rGwnowagi przy jednakowe]j temperaturze jest:
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Wielkosé K, jest dla wszystkich mieszanin réwnowagi
wartodeia stala, zalezna tylko od temperatury mieszaniny.
Rozumujac analogicznie, otrzymujemy dla réwnania

ogdlnego:
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Réwnanie powyzsze jest wyrazem analitycznym prawa
deiatania mas, ktére przy pomocy innych rozumowai usta-
lili w chemii Guldberg i Waage. Termodynamieznie pierw-
szy prawo to uzasadnil van t'Hoff.

Jezeli podstawimy wartoéé K, wedlug réwnania (23)
w réwnanie (21), otrzymamy:
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W postaci skréconej mozemy przedstawié powyzsze
réwnanie:

A= BTIn (24).

A=BTXvlnC 4+ BTin K, (25).

Wyraz Sv . In C oznacza, Ze logarytm naturalny kon-
centracyi kazdego ciala, uczestniczacego w reakeyi, nalezy
pomnozy¢ przez liczbe réwnowasnikéw gramowych ciala,
przyczem, dla cial stojacych po lewej stronie réwnania
liczbe te przyjmujemy za dodatnia, dla cial zas§ z lewej
strony réwnania—za ujemna,

Jezeli koncentracye wszystkich cial danych i otrzyma-
nych sy réwne jednosei, a wige gdy O, =1iC,=1 ...

7 =110, =1 ... réwnanie (24) przyjmuje postac:

A4 = BTIn K, (26),

czyli w tym przypadku mozna w sposSb prosty obliczyé
prace powinowactwa chemicznego na podstawie znanej
wartodei stalej K.

W rdwnaniu (23), wyrazajacem prawo dzialania mas,
mozemy koncentracye zastapié preznoseiami cial, uezestni-
czacych w reakeyi. Jezeli bowiem zastapimy w réwnaniu
zasadniczem dla gazéw objetos¢ réwnowaznika gramowego
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przez koncentracye wedlug wzoru V= -, otrzymamy:
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Jest zatem:
imnC=Inp—inBT. (27).

Jezeli oznaczymy:
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i przedstawimy w réwnanie (23) na konecentracye C, wyraz
z réwnania (27), otrzymujemy:

n Gl = In 2‘—‘——}—)"’—“—— —YXvin BT (28).
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Wynika z tego, iz jest
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przyczem K, jest réwniez wartoScia, stala,.
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Pomiedzy wartodeiami K, i K, istnieje wedlug réwna-
nia (28) zaleznosé:
mK,=mmK, —LvinBT,
czyli

mK, =K, +XvinBT .

Dla reakeyi, ktére odbywajy sie bez zmiany objetosci
jest ¥v = 0 i wtedy jest:
K, = K,

Jezeli preznodei, odpowiadajace mieszaninie w stanie
réwnowagi, oznaczaé bedziemy przez p, py ... p" P/, a prez-
nofci dane cial przez Py P, ... P, P,/ ... i podstawimy
w réwnanie (21) zamiast koneentracyi cial preznosei wedlug
réwnania (27), wtedy otrzymujemy:

(30).
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7) Praca powinowactwa chemicznego dla reakcyi skon-
densowanych. Jezeli ciala, uczestniczace w reakeyi, znajduja
sig w stanie stalym lub plynnym, wtedy reakeye zachodzace
pomigdzy takiemi cialami nazywamy reakeyami skondenso-
wanemi. Ze wzgledu, ze Scisliwodé cial stalych i plynnych
jest mala, przeto objetodé cial fych sie nie zmienia, tak iz
praca powinowactwa chemicznego jest dla reakeyi wartosein
stala. Poniewaz dla cial stalych i plynnych nie znamy réw-
nan zasadniczych, przeto mozemy sobie wyobrazié, iz odwra-
calnie reakeya zosta.]'fuwykonana tylko na podstawie stwier-
dzonego do$wiadczalnie faktu, iz stalym i plynnym cialom
odpowiada zawsze pewna, aczkolwiek bardzo mala, premosé
par tych cial.

Jako przyklad rozwazymy reakeye przetwarzania sie
rombicznej odmiany siarki w odmiang monokliniczna.
Wyobrazmy sobie w tym celu, ze w cylindrze, zamknietym
tlokiem, posiadamy dostateczng ilo§¢ siarki rombicznej,
ktérej odpowiada prezno$é pary p, Przez powigkszanie
przestrzeni pod flokiem odparowujemy w sposéb odwra-
calny, przy stalej preznodei p,, jeden réwnowaznik gramowy
siarki rombicznej. Praca wykonana przy tem odparowaniu
wynosi BT. Nastepnie rozprezamy pary siarki do prez
nodei p,, odpowiadajacej preznosei siarki przy odmianie
monoklinicznej. Jeke%i jest p,, < p,, praca wykonana przy

takiem rozprezaniu wynosi: BT In 27 |

Jezeli teraz skondensujemy pary siarki przy prez-
nosei p, w cylindrze zsiarks monokliniezna, pozyskamy
z jednego réwnowaznika gramowego prace — BT.

Calkowita praca odwracalnego przeksztalcenia siarki
rombieznej w siarke monokliniezna wynosi zatem:

BT,

A=BT+BTin- P
skad:
A =BT -2 (32).
> (0. n)

Sprawa kierownictwa przemystowego w stowarzyszeniach technicznych.

(Dokoriczenie do str. 30 w M 3 r. b.)

Powstanie nowego kierunku mysli.

31. Jak powstawaly stopniowe zmiany zapatrywan na
kierownictwo przemystowe, mozna dowiedzieé sig z prac w tej

dziedzinie, oglaszanych w Rozprawach Ameryk. Stow. Ins.-
Mechanikéw. W okresie od r. 1886 do 1906 ukazato sig 16 prac,
poswigconych sprawom kierownictwa fabryeznego, pomijajac
artykuty kalkulacyjne i administracyjne.



N 4,

32, 838.1) Pierwsze prace poSwigeone sa zagadnienin pla-
cy roboezej i dwiadezy, doskonale o nwadze, jaka zaczeto ndzie-
la¢ nowym systemom placy. Omdéwiony w pracy F. N, Hal-
seya p. t. The premium plan of paying for labor (1891), sy-
stem premiowy znalazt szerokie zastosowanie w nowoezesnych
fabrykach budowy maszyn i zajmuje obeenie pod wzgledem
rozpowszechnienia trzecie miejsce po placy dziennej i akordo-
wej. Praca F. W. Taylora: A piece Rate System (1895) daje
zasady poczatkowe badania ezasu czynnosei ruchowyeh.  Bo-
nusowy system placy, oméwiony w pracy H. L. Gantta: A Bo-
nus System for Rewarding Labor zajmuje czwarte miejsce pod
wzgledem rozpowszechnienia,

34. Praca F. W. Taylora: Shop Management, jest pierw-
szym gruntownym wykladem przedmiotu. Dzielo powyzsze
wraz z nastgpnemi pracami tegoz autora nalezy uwazaé za je-
dyne w obecnej chwili wyezerpujace wylozenie zasad kierow-
nictwa przemystowego. Nastepne prace Karola Bartha, Ganfta,
Dodge’a zawierajs praktyczne uzupelnienia i wskazdwki.

356. Praca H. L. Gantta: Training Workmen in Habits of
Industry and Cooperation opisuje praktyczne, cenne sposoby
i metody przekazywania bieglosei zawodowe] robotnikowi.

Kierownictwo, zaoszezedzajace prace (Labor-sawing
management).

36. Od ezasn ukazania sie wymienionych prac i wzmoze-
nia sig ogélnego zainteresowania przedmiotem, nowy system
organizacyi przemystowej przyjeto nazywaé nie zawsze trafnie,
kierownictwem naukowem (scientific management). ‘Wyraze-
nie powyzsze jest zazwyczaj tak pojmowane, ze kierownictwo
winno by¢ raczej nauka, nie zad sztuka. Wedlug trafniejszego
okredlenia, kierownictwo mnowoczesne polega na stosowaniu
metod naukowyeh, ktéryeh podstawy opieraja sig w szerokim
vakresie na nauce fizyologii i psychologii eztowieka.

37. Kierownictwo zaoszczedzajace prace okreSla dobrze
metody, oparte na badaniu czynnosei w ruchu, i posiada zalete
latwego i pewnego zrozumienia przez szeroki ogdl, dzigki podo-
bienistwu z okre§leniem maszyny, zaoszezedzajace] prace.  Ko-
misya wprowadza ten termin na réwni z kierownictwem prze-
mystowem do swego sprawozdania.

Zasady kierownictwa przemystowego.

88. Brak scistego myslenia i jasnego wyrazania sie wlspra-
wach kierownictwa nigdy wyraznie] sig nie uwidocznil, jak
w niektérych wypowiedzeniach si¢ na temat tak zwanych za-
sad, Zapatrywania w tym zakresie mozna podzielié na dwie
kategorye: osobiste wlasciwosci kierownika i mechaniczne érod-
ki organizacyjne. Zadna z tych kategoryi nie wskazuje, w ja-
ki sposéb i jakie czynniki winny rzadzi¢ rozmaitemi odmiana-
mi dziatalnosei przemystowe;j.

39. Przy przygotowywaniu niniejszego sprawozdania, je-
den ze wspotpracownikéw napisat do Komisyi, co nastepuje:

Zasady kierownictwa sprowadzaja sie naukowo do ezte-
rech nastgpujacych punktéw:

a) CzynnoSci przy pracy winny byé z géry okreslone we
wszystkich szezegdlach w specyalnem biurze, ktére nalexy zor-
ganizowac.

b) Funkeye zawodowe nalezy tak rozlozy¢, by odpowie-
dzialnosé za kazdy rodzaj pracy spadala na jednego okre$lone-
go pracownika. Jest to przeciwstawienie dawnego systemu
organizacyi wojskowej, przy ktérej kazda jednostka kierujaca

jednoczyla wladze wykonaweza, prawodawezg i sadows.

¢) Robotnik jest tak przyuczony, by kazde zlecenie wy-
konywal wedlug metody, uznanej za najodpowiedniejsza.

d) Placa robocza winna by¢ okre$lana na podstawie ilo-
gei i jakoSei osobistej sprawnosci robotnika. Zasada powyzsza
wymaga naukowego badania kazdej czyn.noécl, w celu do-
kladnego okre§lenia czasn wykonania i wyznaczenia wlasei-
wej placy.

40. Inny wspélpr acownik upatruje rozwiazania zagadnie-
nia w badaniu i formulowaniu tizech kategoryi zjawisk prze-
mystowych:

a) Warunki gospodarcze, zalezne od rodzaju materyatéw
surowych oraz sposobéw obrébki, jakie sa stosowane przy wy-
twarzaniu przedmiotdw, przeznaczonych na sprzedaz.  Jest to

1) Punkty powyzsze podajemy w skréceniu, ze wzgledu na lo-
kalny charakter stowarzyszeniowy.

P I{Al GLAD ‘.l'} CHNICZNY,

43

dziedzina doswiadezenia wynalazezego i wytwérezego w zakre-
sie rozmaitych robiot warsztatowych, oraz stosowania praktycz-
nego wiedzy. Zadanie metody nankowej polega na udostep-
nieniu stosowania i wprowadzanin wszedzie sposobéw pracy,
uznanych za najlepsze, oraz na kontrolowaniu stosowania 1ze-
cxywistego w praktyce.

b) Strona gospodarcza lieznych sposobéw sprawnego kie-
rowania pracg ludzka, w celu wyzyskania powyzej omawianego
dogwiadezenia.  Jest to dziedzina organizacyi przedsiebior-
stwa, zrzeszone] pracy, kontroli i nadzoru, z zastosowaniem od-
powiedniej statystyki.

¢) Strona gospodareza wszelkich zarzadzen, majacych na
celu podniesienie sprawnofei kazdego oddzielnego pracownika
bez wzgledu na jego stanowisko. taczy sig Lo z zagadnieniem
placy roboczej, zwigkszeniem bieglosei zawodowej, podtrzymy-
waniem sprawnos$ei pracy i wreszeie z kwestys wzajemnych
stosunkéw pomiedzy przedsiebiores a robotnikiem.

41. Wykazalismy i podkredliliémy poprzednio, Zze naj-
wazniejsza, podstaws nowoczesnego przemysiu, jego fundamen-
tem w najobszerniejszem znaczeniu tego stowa jest przekazy-
wanie bieglofei. Stosowanie tej zasady podstawowej, o ile do-
tyezy ona kierownictwa, wymaga uzycia trzech zasad elemen-
tarnych, ktére mozna sformulowad §cisle w sposéb nastepujacy:

a) Planowe wyzyskanie do$wiadczenia.

b) Ekonomiczny nadzdr pracy.

¢) Zwigkszanie osobistej wydajnosei.

42. Pierwsza zasada wymaga stosowania ogdélnej wiedzy,
osobistego doswiadezenia i wynikéw naukowego badania sit
kierowniczych we wszystkich przejawach rzeczowych.  Obej-
muje ona zbieranie i stosowanie notatek orvaz wypracowyvwa-
nie §eistych regud.

43. Druga zasada obejmuje podzial pracy oraz zrzesze-
nie pracy kierowniczej i wykonawezej. Polega ona na wyzna-
czaniu kiernnku wykonywania pracy, na seistem okreslaniu jej
wydajnosei, na poréwnywanin osiagnigtych wynikdw i na przy-
zwyczajanin robotnikéw do pozytecznej pracy. Warunkiem
zasadniczym moznogei dzialania jest przytem posiadanie przez.
kierownikéw zadanej bieglosei zawodowej.

44. Trzecia zasada wymaga okveslonego podziatu odpo-
wiedzialnodei i sprawiedliwego oplacenia pracy zardwno kie-
rowniczej, jak i wykonaweze]. Ma to na celu osiagnigeie za-
dowolenia robotnikéw i wzmozenie ich wiadz fizyeznych i umy-
slowych. Warunkiem dzialania jest przytem gruntowna zna-
jomosé natury Iudzkiej.

Stosowanie zasad kierownictwea.

45. Poniewaz kierownictwo oszezedzajace pracg wymaga
zmiany &wiatopogladu, przeto przy wprowadzaniu go do prak-
tyki nalezy rozpoczynaé przedewszystkiem od oséb, ponoszg-
cych catkowita odpowiedzialnosé, a wige od wiladeicieli przed-
sigbiorstw, kierownikéw wiekszych zaktadéw, lub urzednikéw,
stojacych na czele zakladéow panstwowych. Zanim w dotych-
czasowych stosunkach zostanie wprowadzona jakakolwiek re-
forma, ludzie ¢i muszg zmienié swe zapatrywania zasadnicze
na dziatalnoé¢ kierownicza, pozna¢ doskonale nowe zasady
i metody stosowania oraz przypuszezalne wyniki reform.

46. Podobng zmiang przekonan nalezy wywolaé u wszyst-
kich kierownikow, uéwiadamiajac ich co do prayszlej dziatal-
noéci, gdyz reforma jest polaczona zawsze z nowym podzialem
stanowisk 1 odpowiedzialnosci. Wytwarzanie musi by¢ zbada-
ne szezegdtowo i nankowo. Jest to okres rézniczkowania my-
§li, w ciggu ktérego tworzy sie sztab kierownictwa i ugrunto-
wywuje sig moene podstawy przeprowadzenia reformy. Wszyst-
kie te prace nalezy doprowadzié do konea, o ile chee sig rze-
czywiscie przekazaé bieglosé zawodows robotnikom w oddzia-
tach wytworezych.

47. Utarte pojecie o nowoczesnem kierownictwie polega
na tem, ze przypisuje mu sig dazenie do zwigkszenia zdolnosei
wytworezej robotnika na diuzszy przeciag czasu kosztem jego
zdrowia. Jest to poglad nawskroé falszywy. Jezeli wyiozone
uprzednio zasady. beds wprowadzone, to dotkna one wigeej
prace kierownicza, niz wykonawezs,. Poszczegélni urzednicy
egzekutywy beds zmuszeni badaé, obmyS$la¢ i kierowaé, muszg
zdobyé wiedze i bieglosé zawodowa,, by przekazaé jg nastep-
nie innym.

48. Jest rzeczg jasna, ze o ile postepowaé wedlug wska-
zane] metody, wprowadzanie nowoczesnego kierownictwa do
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praedsigbiorstwa odbywa sie stopniowo 1 samo praes sig. Pray-
czyny wiegkszodel niepowodzen nalezy upatrywaé w dwdch zja-
wiskach: w niedosé poglebione] zmianie zapatrywan kierowni-
kéw i w braku cierpliwosei pray wprowadzanin. Osbatnie zju-
wisko zdaje sig naweb praewazaé. Komisya czuje sie w obo-
winzkn specyalnie podkreslié niebezpieczenstwo zbyt naglej
vmiany metody kierownictwa. Kazdy krok winien by¢ do-
prowadzony najzupelniej do konea przed rozpoesgeiem na-
shepnego.

49. Komisya posiadala gecisle dowody, sprawdzone preez
nia doktadnie, i wykazujace spadek sprawno$ei pojedynezyech
robotnikéw, prowadzonych i prazyuczanych z powodzeniem
w ciagu dluzszego czasn, % chwily przydzielenia do nich ro-
botnikéw niewyszkolonyveh, z powodn zmniejszenia pray pada-
jacego mna nich nadzoru osobistego. Poczatkowa sprawno$cé
wytworeza zostala potem z powrotem osiggnigla, prayezem
mozna bylo uwazad, ze wyniki znajdowaly sie w prostej znlez-
noéei do naktadu pracy na nadzér.

50. Gdy ludzie, majacy stosowaé nowe metody, nabeds
dostateczne] wiedzy i zgromadzy odpowiedniy liczbg regul za-
wodowych, mozna przystapié do przeniesienia ich do praktyki.
Rzeez polega na okredleniu najlepszych warunkéw pracy, wy-
zmaczenin doktadnem wydajnosci pracy i na udzielaniu odpo-
wiedniej ptacy robotnikom za wykonanie pracy zleconej. Dzia-
lalnodd w kierunku wprowadzania systemu winna byé prowa-
dzona z taktem i cierpliwoscia; nie nalesy przytem nigdy fra-
cié % oczu, ze zywy |:1f§1\h1d |L.ti[ nn;(‘cnmehf\rm czynnikiem
w kiernunku osiagnigein rzeczywiscie zizeszone] pracy.

5l. Ksztalcenie robotnikéw jest w tym okresie rzeczn
pierwszorzednej wagi.  Cierpliwe wyjaénianie i pomoe posia-
daja najwigksze znaczenie az do chwili osiggnigeia pozadane]
hieglosel; jest vzeczy wrowwmiaty, ze nie mozna nigdy zanie-
chaé podobnej pracy.

52. Tym sposobem przekazywanie bieglodei kierownic-
twa rozklada sig na trzy etapy, o ile zwracaé uwage na zasad-
niezy, linig rozwoju.  Obeenie nalezy rozwazy¢ i zbadaé we-
wngbrzne czynniki, dziatajaee pray wprowadzanin nowych me-
tod. 7 chwilg zmiany $wiatopogladu kierownikdw, moznaby
wnioskowaé, ze bedzie ona najzupelniej trwala, Wynika to
np. z kilkn niendanyeh prob ulepszenia kierownictwa, gdzie
nalezato zrezygnowaé z reformy, a pdézniej jednak po ponowie-
niu prob, osiagnigto niespodziewane wyniki. Kierunek myslo-
wy przezyl niepowodzenie.

58. O znaczenin zebrania odpowiednich spostrzezen i §ei-
stych prawidel nie mozna nigdy za malo powiedzie¢. Pomija-
nie tej dzinfalnosei wywiera zawsze wplyw ujemny.

p4. Bardzo waznym czynnikiem, dziatajacym pobudza-
jaco na kierownikéw, jest sprawiedliwa placa robooza. Wszyst-
ko to, co wplywa na bieg wytworezosci, wplywa zarazem i na
varobek, Robotnicy wskazujy, na trudnodei i domagajs sie
usuniecia przeszkdéd. Kierownietwo musi wobec tego warunki
pracy ubrzymywaé na stalym wysokim poziomie, Komisyi
przedstawiono dowody tego stanu rzeczy.

55. Omdéwiony poprzednio system nie jest tak sztywny,
jak to sadza powszechnie, jakkolwiek spoczywa na Scistych re-
gutach. Tworzenie i budowa obrabiarek, zaoszezedzajacych
prace, jest polaczona ze znaczng liczba réznorodnych szezegi-
tow. To samo mozna powiedzie¢ i o kierownictwie za-
oszezgdzajacem prace, zaleznem od mnéstwa szezegéléw, cha-
rakterystyeznych dla danego przemystu i przedsigbiorstwa.
Poza podstawowa zasadg nie mozna =z géry wyznaczyé w po-
wyzsze] dziedzinie wysitkéw ludzkich. Komisya posiada ma-
teryaty, dotyczace rozmaitych sposobéw, szezegétow i doswiad-
czef z najrozmaitszych galezi przemystu.  Nicktdre prace wy-
kazujs, duze odchylenia i postepy od chwili poczatkowego
wprowadzenia nowej organizacyi.

- H6. W paragrafie 39-ym podkreslona byla koniecznodd
naukowego badania wszystkiego, co ma zwigzek z wybwarza-
niem, Metody badania zapozyczone sg przytem z laborato-
ryum, ale cel ich stosowania jest zgola xézny. Uczony pracu-
je w laboratoryum, aby odkrywaé zjawiska. Jego odkryeia
1 wyjadnienia zjawisk sg celem zasadniczym. Badacz na polu
kierownictwa posluguje sig laboratoryum, w celu wykrywania
zjawisk 1 faktéw do bezposredniego uzytku. Jego zasadniczym
celem jest pozytek praktyczny, bedacy cechy charakterystycz-
ng kazdej dziatalnos$ci przemystowej. Wobec tego jest rzeczy

najzupelniej zbyteczng, a nawet szkodliwa, przecigganie tych -
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badan poza pewna granicg, Aby badania mialy znaczenie
praktyczne, nalezy usungé na bok caly szereg rzeczy drugo-
mvdnych Ul.wdmcy, zajmujacy sie badaniem czasu i eczyn-
nodei ruchowych, winni posiadaé¢ wiele intuicyi, aby osadzié,
ozy nadeszla juz chwila zebrania dostateczne] liczby obserwa-
cyi, upowazniajneych do powzigein prawidiowego, rozsadnego
wniosku o sprawnosei.

57. Wraz z doSwiadezeniem wzrasta u§wiadomienie co
do roli rzeczoznawedw w praktyce kierownictwa. Zanika osla-
nianie dzialan tajemnica, co nalezy powitaé z uznaniem, gdyz
rmniejsza liczbe t. zw. dzindaczéw.  Jednem z najbardziej po-
ratowania godnych zjawisk, jakie wywolat wielki ruch na polu
organizacyi praemysfowej, bylo zjawienie sig¢ t. zw. speeyali-
stow, obiecujacych nadzwyczajne wyniki w razie wprowadze-
nia do przedsigbiorstwa ich wlasnego systemu organizacyjne-
go. Prace tych jednostek nie posiadajag jednak charakteru
statodel wytrawnego kierownictwa.

58. Jeden z kierownikdéw przemystowych, cieszacy sig
wielkiem powodzeniem w zakresie prowadzenia rozleglych
przedsiebiorstw, w nastepujacy sposéb charakteryzuje mato-
wartosciowe wiasciwosei prac tych ,specyalistdw*®:

a) Oglaszanie 1 przytaczanie danyeh statystycznych
o wynikach, osiagnigbych dzigki zastosowaniu okre§lonego sy-
stemu, bez rzeczowego oméwienia poziomu przedsigbiorstwa
przed reforma,.

‘b) Uwazanie przedsighiorstwa za laboratoryum, nadaja-
ce sig do przeprowadzania interesujacych do§wiacdezen.

¢) Pomijanie faktu, ze zastosowanie metod i rozwigzamn
popr?cdnic’h w nowych, niezbadanych warunkach i przy ina-
czej uksztadtowanych stosunkach jest zawsze proba.

d) Strata ezasu i pieniedzy na oddzielne i dovyweze ba»
dania, bedace co prawda w zwiggku z naukowem traktowa-
niem przedmiotu, ale nie usprawiedliwionyeh wobec koniecz-
nofei pogodzenia wynikéw praktyeznych z kosztami.

e) D Niedocenianie znaczenia rzeczywistych kierownikdw,
rajmujacych naczelne stanowiska i pochodzacy stad brak stato-
el osiggnigbych wynikéw.

f) Przecenianie bezosobowego ,systemu®, doprowadzu-
incego do charakterystyeznej nicodpowiedzialnodei pojedyi-
czych jednostek w stosunku do wynikdw ogélnych.

g) Czesto wyznawany poglad, ze zagadnienia, dotyczace
pokrewnych przedsigbiorstw, moga by¢ rozwigzane w jednako-
wy sposab.

h) Nieumiejgtnosé wykrycia i niezdolnodé zrozumienin
warto$ei ,ezynnika dobrej woli® w rozwijajycem siq przedsig
biorstwie.

i) Brak wszechstronnej znajomosei natury ludzkiej, czego
skatkiem jest prawie zawsze brak cierpliwo$ci dostatecznej
w kierunku liczenia sie z nawyknieniami i pewns ociezatodciy,
Indzks, oraz zbytni pospiech przy wprowadzaniu nowych me-
tod, doprowadzajacy nieraz do zburzenia cennej organizacyi.

59. Wytrawny rzeczoznaweca skierowywuje cata, swa nwa-
ge i energie na dziatalno$é czynna w zakrvesie jednego Scisle
okreslonego sagadnienia i pracuje, posiadajac duze do§wiadceze-
nie w njmowaniu i kojarzeniu faktéw oraz poczucie odpowie-
dzialno$ci, jakie daje duza praktyka, nad rozwigzaniem powyz-
szego zagadnienia na drodze naukow ej, przyczem uwzglednia
on istniejacy stan rzeczy organizacyjny i materyalny. Jego:
celem jest nie tyle wehodzenie w szezegdly roboty, ile raczej
uswiadamianie Indzi, uczestniczacych stale w kierownictwie,
i wywieranie na nich odpowiedniego wplywu. Jest to rzeczo-
wy sposéb postepowania wedlug zasady ,przekazywania bie-
glosei®,

Dane statystyczne.

60. Komisya miala zamiar przedstawié dane statystyczne
0 wspélezesnem rozpowszechnieniu kierowniotwa, zaoszczedza-
jacego pracg. Zamiar ten nie mégl byé jednak urzeczywist-
niony. Niektérzy kierownicy przemystowi, do ktérych zwro-
cili§my sie w tym celu, nie ndzielili nam swego zanfania. Na
ukrywanie 1rzeczy w tajemicy zlozyly sie dwie przyezy-
ny. Pierwsza nalezy do kategoryi t. zw. tajemnic fabrycz-
nych, obejmujacych zwykle maszyny i metody wykonania,
i majaeych na celu ochrong cennych wiadomosei przed wspdl-.
zawodnictwem. Druga polega na przekonaniu, ze praca kie-
rownikéw przedsigbiorstw przemystowych bedzie mniej cenio-
na, o ile wejdzie w zycie zwyczaj zwracania sig do organizato-!
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réw, stojacych poza przedsigbiorstwem. T'vmezasem zdarza
sig czesto, ze zastuge wprowadzenia nowego systemu organiza-
eyjnego przypisuje sig jednemu z kierownikdw, pomimo ze na-
lezy to zawdzigezaé rzeczoznawey, zawezwanemnu wmyélnie
w tym celu.

G1. O réznorodnosei gatezi przemystu, w ktéryeh zasto-
sowano kierownietwo zaoszezedzajace prace, Swiadezy nastepu-
jace zestawienie:

Introligatorstwo. Budownictwo. Budowa wozéw. Budo-
wa i reperacya okretdw. Bron strzelna: strzelby, armaty.
Budowa maszyn: samojazdy, narzedzia rolnicze, urzgdzenia do
transportowania. wegla, maszyny elektryvezne, ogdlne hudo-
wnictwo maszynowe, silniki spalinowe, parowozy, obrabiarki,
formierki, pompy, narzedzia pneumatyezne, maszyny do szy-
cig, maszyny do pisania, obrabiarki do drzewa. Odlewnictwao
zelaza i mosiadzu.  Kopalnictwo (ruda i wegiel). Przemyst
metalowy: wyrdb srub i nakretek, lancuchéw, zbiomikéw, r6z-
nych towaréw zelaznych, konwi eynowych, zaworéw i przewo-
déw. Rdézne galezie przemystu i rzemiosta: piwowarstwo, cu-
krownictwo, wyréb pudelek papierowych i drewnianych, guzi-
kéw, krawiectwo, wyréb lin, przemyst spozywezy, meblowy,
mlynarstwo, wytwarzanie lamp, pianin. Hutnictwo szkla.
Papiernictwo. Przemyst kauczukowy. Fabryki mydia. TFa-
bryki obuwia mechanicznego. Zaklady drukarskie i litogra-
ficzne. Warsstaty kolejowe. Stalownictwo. Przemys! wiokien-
niczy: blicharnie i farbiarnie, tkalnie bawelny, wyrdh sukna.
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Nieltére  wyniléw kierownictwa zaoszezedzajacego prace.

62. Wtyeh wypadkach, gdzie kierownictwo zaoszezedza-
jace prace bylo wprowadzone zpowodzenien, daje sie zauwazy ¢:
zrmniejszenie kogzidw wybwarzania, wigksza punkifnalnoéé w do-
stawie, wicksza Tatwosé w dokladnem wyznaczanin fermindw
dostawy, wigksza wydajnosé robotnika przy lepszem oplacanin
go 1 danin mu lepszyeh warankéw pracy.  Zadowolenie robot-
nikdw wyrazito si¢ w zmniejszeniu liezby strejkdw i w niechaei
robotnikéw, pracujacych wedhig nowyeh metod, wzgledem
strejkdw wszezynanych przez pozostatyeh robotnikéw przed-
sigbiorstwa. Spostrzezenie powyzsze dotyezy calego szeregu
znktaddw przemystowych.

63. Wyniki osiagnigte $wiadezg o zobopdlnyeh zyskach:
pnzedsigbioredw i robotnikéw.  Nie ndalo sie natomiast stwier-
dzi¢ jednego z przewidywanych zjawisk ekonomicznyeh ruchu
organizacyjnego, a mianowicie znizenia cen  sprzedaznych.
Daje sie to objasnié czesciowem jedynie wrzeczywistnieniem
warunkow, przy ktorych zyski statyby sie undzialem trzech
stron zainteresowanych: przedsigbiorey, robotnika i kupuja-
cego. 7 pogladem tym zgadzali sie wszyscy. Maszyny za-
oszezedzajace prace daly dobrobyt, z kférego korzysta caty
og6l; organizacya pracy rozszerzy jeszeze barvdziej zakres udo-
godnien zyciowych, Jezeli w chwili obecnej nadzieje na ko-
rzy$ei dla kupujacego nie sa usprawiedliwione, to nie ulega
watpliwosei, ze zjawiy si¢ one w przysziodei, jako naturalny
wynik wzmozone] wytworcezosel. H, M.

KRYTYKA I BIBLIOGRAFIA.

Stanistaw Pluzariski, inz, Silniki spalinowe. Podrgeznik
teoryi 1 budowy silnikéw spalinowych. Czesé I. WiadomoSei
pomocnicze i teoretyczme. Paliwa. Gazownie. — Warszawa,
1914, str. X +- 226, z 101 rysunkami.

Ksiazka ta, bedaca pracg oryginalng, wydana przez Kolo
bytych wychowanedw szkoty Wawelberga i Rotwanda, napisa-
na przez jednego z ezlonkéw Kola, a podwigeona uczezenin
50-lecia dziatalnogel spotecznej wspolwlasciciela szkoly, mece-
nasa Stanistawa Rotwanda, nalezy do nieczestyeh zjawisk w na-
sze] literaturze fechnicznej 1 wypelnia luke, kiéra dawaln sig
juz dotkliwie odezuwaé od czasu, gdy silniki spalinowe zaczely
graé wybitniejszq rolg w technice maszynowej spolezesne;.

W przedmowie autor zastrzega sie, ze nie mial zamiaru
opracowaé * dzieta naukowego dla specyalistéw, lecz przezna-
czyl je dla szerszych sfer technicznych, przedewszystkiem za$
dla stuchaczy Szkoly technicznej im. Wawelberga i Rotwanda,
a zatem i dla kandydatéw na przyszlych inzynieréw, ksztatceg-
cych sig w technikach i politechnikach. Dla czytelnikéw tej
kategoryi, odpowiednio przygotowanych z matematyki, fizyki
i chemii, ksigzka spelni swe zadanie. Watpliwem natomiast
wydaje mi sig mzeczywistnienie twierdzenia autora, ze pewne
dzialy opisowe nie beds frudne nawet dla ,najmniej praygoto-
wanych ezytelnikéw*®, a mianowicie z powodu, ze lacznosé ich
v czeSciami pozostatemi jest zbyt Scista. Lacznosc te za zalete
ksiazki poczytywaé nalezy, w przeciwnym bowiem rvazie dzialy
poszezegdélne nie harmonizowalyby pomiedzy soba, natomiast
uezen szkoly rzemieélniczej, kursdéw wieczornych, lub tez inte-
ligentniejszy rzemiedlnik z przeczytania dzieta omawianego nie
wyniesie takiego pozytku, jaki mdgthy otrzymaé po przestu-
dyowaniu ksigzki calkowicie na nizszym a dostepnym mu
utrzymanej poziomie, 1 ktérej pisSmiennictwo polskie dotad, nie-
stety, nie posiada.

Czedé omawiana sklada sie ze wstepu, traktujacego spo-
s6b pracy i rodzaje silnikéw spalinowyeh i nastepnie rys hi-
storyezny rozwoju tych silnikéw. Nastepnie autor wyklada
teorye silnikéw spalinowych i, wobec braka w pi$miennictwie
polskiem podreeznika odpowiedniego, przytacza na 37-u stroni-
cach zasady mechanicznej teoryi ciepla, uzupelniajac stale wy-
klad teoretyczny odpowiednio dla silnikéw spalinowych dobra-
nymi liezbowo i rozwiazanymi przykladami praktycznymi. Po
rozwazeniu obiegdw teoretycznyeh w silnikach, z ktérych nie-
ktore, nie majace dzi§ znaczenia praktycznego, moznaby bez
szkody opuscié, nastepuje wyklad paliw gazowych i ptynnych
oraz ich wlasnodei, wreszcie opis gazowni do wytwarzania gazu
wodnoczadowego z rozmaitych rodzajéw paliw, ich obstuga

i ustawienie. W 5-ciu dodatkach podane sa: obliczanie sta-
Iyeh spalania, obszerny opis przechowania plyndéw tatwopal-
nych (system Martini-Hiineke), przepisy dla dostawy niektd-
rych paliw ptynnyeh, tablice wymiardw gazowni i zestawienie
szeregu analiz gaza wodnoczadowego z rozmaitych paliw.

Ksiazka czyta sie latwo i, dzieki umiejetnemu opracowa-
niuiugrupowaniu materyatu, z zainteresowaniem, dobry za$s pa-
pier i druk oraz liczne a wyrazne rysunki i wykresy stanowia
wielka jej zalete i ozdobe. Na poezatkn wymieniony jest duzy
spis prae, z ktérych autor korzystal przy opracowaniu tej czesci
i w ktérym widzimy prawie wszystkie najcelniejsze dzieta spol-
ezesne]j literatury specyalnej. 7 kilku pominietych, a godnych
polecenia, wymienie: J. Emerson, Dowson & A. T. Larter: ,Pro-
ducer gas®, C. Alfred Smith: ,Suction gas plants®, I. Mar-
chis: ,Gas pauvres®, Nisbet Latta: ,American Producer Gas
practic®, Ferdinand Fischer: ,Kraftgas® i inz A, Kuszelew-
skiego cenny artykul o towaroznawstwie czyli rozpoznawaniu
produktéw naftowych, umiessczony w Przegladzie Technicanym
wr. 1899, i wreszcie kurs prof. O. Berndta z Darmstadtu, wy-
ktady, co prawda, drukiem nieogloszone, lecz ktérych wysoce
praktyezny charakter wyraznie odbit sig na ukladzie dziela.
Ze szezegéléw, na ktdére nie moglbym sig zgodzié, wymienie
przedewszystkiem nieco chaotyezna i niezupelnie konsekwent-
ng tablicy 1-sza, zestawiajgea najwybitniejsze daty w rozwoju
silnikéw spalinowych od roku 1861. Rdwnorzednie z datami
pierwszorzednej doniosloéei, np. 1878 r. czterosuwu Ofto, ma-
my r. 1895 z pewng liczby fabryk budujacych silniki, nie wy-
mieniony za$ jest rok 1902 — wystawy Diisseldorfskiej, na kté-
rej byty wystawione przez Otto-Deutz po raz pierwszy 1) nrza-
dzenia przemystowe, pracujace gazem ssanym.

Nastepnie przeoczeniem jest okreslenie wartosci opalo-
wej czadu generatorowego na str. 86, gdyz wymienione jest
5600 ciepl. jako wynik spalania 1 m? tlenku wegla, gdy w isto-
cie 1zeczy ta ilos¢ ciepla wywiazuje sie przy spalanin 1 kg C
zawartego w 1,98 m3(CO) odpowiednio do reakeyi 2CO |- 0,=
=2C0,. -

Na rysunku 66 i w fekécie na str. 154 wymieniona jest
gazownia Monda, natomiast rysunek ten odnosi sig do gazowni
budowy zblizone], lecz znanej pod nazws Duff’a.

W tablicy na str. 174, zestawiajace] nowsze badania
Wendta, niestety jedne z niewielu prac do$wiadezalnych do-
tad dokonanych z gazowniami, liczby tablicy sa przestawione,

1) Istotne znaczenie wystawy paryskiej 1900 r. z wystawiona
gazownig Benier bylo bowiem nader problematyczne. '



