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grzewacza bedzie mogla byé nizsza, przytem wyzyskamy
calta, ilo$¢ ciepla zawartego w wodzie. )

Role podgrzewaczy mogy, odgrywaé zwyczamne kotly
grzejne, istnieja tez specyalne konstrukeyo, z ktdrych naj-
hardziej znany jest podgrzewacz B-ci Sulzer. o

Przytoezymy tu pare liczb dotyezacych pomiaréw do-
konanych nad takim podgrzewaczem ustawionym w pree-
dzalni w Buerglen, przy silniku 300-konnym (por. Z. d. V.
d. Ing. 1912, str. 458).

Przy obeiazeniu normalnem silnik zuzywal 15 wody
na 1 k. m. i godz., o temperaturze przy wejscin 21° C., przy
wyjsein 55° O. Temperatura gazéw opuszezajacych eylin-
der byla 497° C. _ _

W podgrzewaczn temperatura wody podniosla sig
0 24,5° a gazéw spadla do 150° Dalsze wyzyskanie ciepla
gazéw byloby juz nieracyonalne ze wzgledu na zbyt wiel-
kie wymiary powierzchni ogrzewalne]. Bilans cieplny
w omawianym wypadku przedstawil si¢ jak nastepuje.

7 zuzytyeh na 1 k. m. i godz. 1870 cieplostek w pra-
¢g uzyteczna, zamienilo sie 632 ciepl, t. j. 33,56%, W wode
chlodzaca przeszlo pierwotnie 516 ciepl,, t. j. 27,4%, z gazdw
wyzyskano 896 ciepl. '), f.j. 21,1}, razem przeto ogdlna
sprawno$é wyniosla 82%, f.]. 0 10% wigeej, niz mieliSmy
przy silnikach parowyech. _

Tak pomyslnego wyniku nie mozna naturalnie uogdl-
niaé, gdyz w danym wypadku zachodzily specyalnie korzy-
stne okolieznodei, mianowicie warunki fabrykacyjne wyma-
galy duzej ilosei wody o stosunkowo nizkiej temperaturze
75° —80° Przy zastosowaniu wody wylacznie do celdw
ogrzewalnych temperatury wymagalne sa wyzsze ze wagle-
du na wielkodé radyatordw, zatem i skutek uzyteczny cale-
go wrzadzenia bedzie gorsza.

Przyklad ten wskazuje jedynie, ze silnik Diesela moze
byé z korzys$cia stosowany w tych galeziach przemyslu,
gdzie dotad panowala bezwzglednie maszyna parowa wla-
énie dzigki swej mieckonomicznosei, t. . wielkim iloSeiom
pozostajacego do osobnej dyspozycyi ciepla. Ze w wypad-
kach takich nalezy kazdorazowo przeprowadzaé szezegol-
nie staranna kalkulacye kosztéw ruchu, to rozumie sig samo
przez sie.

Aby wykazaé, w jakich granicach silniki Diesela wy-
pieraja nie tylko maszyng parowa tlokowa, lecz nawet tur-
bine, wymienimy tu kilka wigkszych instalacyi przemyslo-
wych:

1) Elektrownia w Halle 3 silniki poziome podw. dzia-

Y Uwnagn. Przez podgrzanie 15 | wody o 24,5° otrzymaliby-
smy 367 ciepl; podana liczba wyzsza powstata styd, Ze przy prdbie
przepuszezono przez podgrzewacz wiekszn ilosé wody.
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tania fabr. Augsburskiej po 1600 k. m., kazdy, razem 4800
k. m.

2) Elektrownie tramwajdw w Kijowie posiadaja, w 13
jednostkach razem 4500 m. k. _

3) Manufaktura Skworcowa (Sereda, Kostr. gub.) 3130
k. m. w 7 jednostkach.

4) Stacya pomp w Liverpoolu 5 silnikéw po 1000 k. m.
(dwusuw. 4 cyl. B-ci Carels) polaczone bezposrednio z pom-
pami odsrodkowemi.

5) Elektrownia w Bremie 2 silniki B-ci Sulzer po 3000
k. m.

W przykladach powyzszych oraz wielu innych znajdu-
jemy instalacye, skladajace sig z kilkunastu silnikdw réznej
mocy, rozstawionych w réznyeh ezesciach fabryki.

Takie urzadzenia decentralizowane daja, w praktyce
bardzo korzystne wyniki, gdyz usuwaja straty i niedogodnodei,
powstajace przy przenoszeniu energii z jednej hali do dru-
giej, powtére usuwaja koniecznoéé budowy centrali z silni-
kami obliczonymi na dalsze ewentualne rozszerzenie fabry-
ki; silniki takie obciazone na razie niedostatecznie, pracuja,
nieekonomicznie, a wloZzony w nie kapifal nie procentuje,
przy systemie za$ decentralizacyi rozszervzanie stacyi doko-
nywa sie w miare istotnej potrzeby. Decentralizacye taka
umozliwia fakt, ze silniki Diesela pracuja réwnie ekonomicz-
nie w malych, jak i w wielkich jednostkach i ze transport
paliwa plynnego do poszezegdlnych miejse zuzycia nie
przedstawia zadnej trudnodei, réznica na kosztach personelu,
potrzebnego do obslugi jednego wielkiego lub paru mniej-
szych silnikdw jest znikoma i nie odgrywa roli decydujace].

Mamy wige do ezynienia ze zjawiskiem wreez przeciw-
nem zasadom, obowiazujacym przy budowie cenfrali pa-
rowych.

Na zakonezenie parg sléw o udziale przemysha pol-
skiego w budowie silnikéw Diesela. Dotad rola nasza w tej
galezi techniki byla zupelnie bierna—silniki przychodzity
z Zachodu lub Wschodu i co najwyzej zaopatrywaly sie
u nas w kola rozpedowe i garnki wydychowe.

Stan taki, majacy swe irédlo w ogélnych warunkach
ekonomicznych naszego kraju, zapowiada poprawe na przy-
sz105€, gdyz, jak wiadomo, 2 fabryki miejscowe podejmujy
budowe tych silnikéw. Wobec tego, ze w Paristwie Rosyj-
skiem ustawiono bez mala polowe wszystkich wykonanycL
na Swiecie silnikéw i ze w przyszlodei nic nie zapowiada
zmniejszenia sie zapotrzebowania, nalezy mie¢ nadzieje, Zo
inicyatywa ta wyjdzie na dobre naszemu przemyslowi i po-
pehnie go na droge dalszego rozwoju, co jest naszem ogél-
nem dazeniem.

J. Kunstetter.

Sprawa kierownictwa przemystowego w stowarzyszeniach technicznych.

Zywe zainteresowanie sie kol technicznych i przemy-
slowych sprawa organizacyi przemyslowej, w zwiazkn z po-
wstaniem nowych pradéw i dazei reformatorskich, wyrazilo
sig w postawieniu tej sprawy na porzadkn dziennym zeszlo-
rocznych zjazdéw i zebran dorocznych stowarzyszen tech-
nieznych, Na uwage zasluguja zwlaszeza obrady na dorocz-
nym kongresie Amerykanskiego Stowarzyszenia InzynierGw-
Mechanikéw, na 54-em Ogdlnem Zebranin Zwiazku Inzy-
nieréw Niemieckich w Lipsku'), oraz na 2-im Zjezdzie ro-
syjskim w sprawach gdérnictwa, metalurgii i budowy ma-
szyn. Obrady powyzsze byly tak wyczerpujace, brala w nich
udzial tak znaczna liczba teoretykdw i praktykéw, ze po-
przestaniemy na krétkiej charakterystyce samej dyskusyi
1 na podaniu sprawozdania (patrz nizej) Komisyi Amer.
Stow. Inz. Mech., ktérej poruczono zobrazowaé wspdlezesny
stan organizacyi przemyslu w Stanach Zjednoezonych. Ob-
szerne to sprawozdanie ujmuje w pewna calo$é nowe prady
kierownictwa przemyslowego i zasluguje rzeczywiScie na
blizsze zapoznanie sie z niem, jakkolwiek mozna mu posta-
wié usprawiedliwiony, naszem zdaniem, zarzut, ze uwzgled-

"} The Journal of The American Society of Mechanical En-
gineers. Marzec 1913, —Technik und Wirtschaft. Sierpien 1913,

nia gléwnie zagadnienie przeksztalcania bieglosci zawodo-
wej robotnika, a pomija kwestye programowosei zakladéw
przemyslowych, ogélnego kierownictwa, zakupu materyaléw
surowych 1 wreszcie sprzedazy, pomimo ze dzialy powyzsze
nasuwaja wiele mysli, wymagajacych réwniez nogdlnienia
i dcislego sformulowania. '
_Sprawozdanie wigkszosei Komisyi do spraw organi-
zacyl przemyslowej, wyrazajace poglady t. zw. Szkoly Tay-
lorowskiej, bylo osia, dyskusyi na kongresie mechanikgw
amerykanskich. Najzywsza, wymiang zdaii wywolaly, rzecz
prosta, préby Scislego sformulowania nowyeh kierunkéw
kierownictwa. Okreslenia: kierownictwo naukowe (scientific
management), kierownictwo zaoszezedzajace prace (labor-
sawing management), czy tez kierownictwo przemyslowe,
mialy wszystkie swoich zwolennikéw i przeciwnikéw. Sfor-
mulowanie tych terminéw stalo sie koniecznodcia, wobec
naduzywania ich przez szeroki ogél. Pomimo ze dyskusya
toezyla sig o okreslenia, widoczng, jest rzecza, ze istnial spor
zasadniczy o zakres wiedzy, czy ,sztuki* kierownictwa, jak
cheieli inni. Protestowano przeciwko ograniczaniu zagadnie-
nia do umiejetnosei stosowania zasady przekazywania bie-
gloei (Spraw. Komisyi p. 29). Tak np. wedlug Hamiltona
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Churcha rézne kierunki sztuki kierownictwa przemyslowego
nie daly dotychezas zupelnie zréwnowazonej teoryi, nadaja-
cej sig zawsze o stosowania praktycznego. Jak nie moz-
na, méwil on, nwaza¢ barylki prochu, teleskopu i busoli
za caloSé wiedzy w zakresie zeglugi morskiej, tak samo nie
mozna uznaé, ze biuro wyznaczania pracy (planming depart-
ment), chronometrowanie czynnosei robotnika, kartki in-
strukeyjne, specyalne metody kontrolowania pracy i t. p. sa
navks kierownictwa... Rywalizacya kierunkéw wywolujo
chaos i nic dziwnego, ze mlodzi entuzyasei gotowi sa przy-
pisa¢ wszolki postep techniczny wylaeznie wplywowi wyzna-
wanego przez nich kierunku organizacyi przemyslowe;j“.

Kongres amerykanskich inzynieréw wykazal, ze w dzie-
dzinie przeksztaleania bieglogei zawodowe] robotnika, wre
ciagla 1 wytezona praca, mogaca poszezycié sie coraz to po-
wazniejszymi wynikami. Tak np. H. L. Gantt w wyczerpuja-
cym referacie przedstawil wyniki zastosowania nowoczesnej
organizacyi przemyslowej w jednej wielkiej przedzalni ba-
welny. Poprawa wzajemnych stosunkéw pomiedzy kiero-
wnictwem a robotnikami wyrazila sig w niezakléconym pra-
wie biegu fabryki podezas strajku, kiéry objal zaklady prze-
myslowe calego miasta. Na szeregu schematyeznych tablic,
przedstawiajacych sprawno$é pracy robotnikéw w rozmai-
tych okresach reformy, wyjasnil on konieeznosé cierpliwego
i stopniowego wdrazania ogélu do nowyeh metod, w mysl
wskazari Komisyi. Praktyczny charakter posiadalo przemd-
wienie drugiego znanego organizatora, Sanforda Thompso-
na, dotyczace zreformowania fabryki mechanicznego ohu-
wia. John Aldrich zdal sprawozdanie z hadania bieglodei
robotnika na drodze analizy ruchdw i ezasu ezynnosei zapo-
moca, przyrzadu kinematograficznego i zegara sekundowego.

Fryderyk Taylor w swem przemdwieniu polozyl gli-
wny nacisk na Scisle okreslenie metody badania ezasu (time
study), zapoczatkowane wr. 1881 w Midvale Steel Comp.,
zgadzajac sig najzupelniej na nowe i oryginalne, wedlug
niego, okreslenie nowoczesnej organizacyi, jako instytucyi
przekazujacej robotnikowi bieglo$é, bedaca, w posiadanin
kierownictwa. Dotychezas przekazywanie hieglogei odbywa
sig w sposdéb bardzo pierwotny i neinzliwy. Kazde przedsie-
biorstwo, wprowadzajace nowoezesny organizacye, musi po-
dejmowaé na wlasna reke kosztowne badania. Stan ten ule-
gnie ziianie dopiero wdowezas, gdy zjawia sie podreczniki,
na wzdr znanych praktycznych wydawnictw amerykanskich
(engineering handbook), ktdre beda, traktowaly o przeksztal-
caniu biegloSei robotnika w najrozmaitszych galeziach pra-
cy. Ksiazek tych obecnie jest bardzo malo, ale wedlug prze.
widywan Taylora ,zjawia sig ich setki w przyszloscii to nie-
dalekiej. One to umozliwia przekazanie bieglodei i wiedzy
zawodowe] kierownictwa robotnikowi w calym kraju, wymni-
kiem czego bedzie wprowadzenie kierownictwa nankowego
w predkiem tempie i na szeroka skalg®.

Zupelnie inny charakter posiadaly obrady na Zjezdzie
Inzynierdw Niemieckich w Lipsku. Zlozylo sie na to wiele
przyezyn: inne stosunki przemyslowe, robotnicze i panstwo-
we, slaby rozwdj nowych metod kierownictwa, wybitny
udzial w dyskusyi teoretykéw-profesordwi t. p. Dyskusya hyla
obliczona gléwnie na spopularyzowanie nowyeh mysli, i na
zainteresowanie szerokiego ogdlu, co udalo si¢ w zupelnosci.

Prof. Schlesinger w doskonale opracowanym odezycie,
w ktérym wykazal calkowite i oryginalne opanowanie przed-
miotu, stredeil zasady nowoczesnego kierownictwa przemy-
slowego przewaznie w pojmowaniu Szkoly Taylorowskiej,
zapoznajac og6l z malo znanemi badaniami psychotechnicz-
nemi Kraepelina, Muensterberga i Buechera. Rdéznice zdaii
w stosunku do Taylora zaakcentowal on najsilniej w zakre-
sie systemu placy, utrzymujac, Ze nie posiada on zasadni-
czego znaczenia w calodei kierownictwa przemyslowego, jak
to przypuszeza Taylor. Odezyt swéj zakoriezyl prof. Schle-
singer wyrazeniem glebokiego przekonania, ze w Niemezech
musi byé wprowadzony system placy przystosowany w zu-
pelnosei do warunkéw miejscowych. Jako wzdr nowocze-
snego systemu placy roboczu%, uwaza on system placy od je-
dnostli czasu (Stueckzeitvertahren), wprowadzony od nie-
dawna na prusko-heskich kolejach paiistwowych. Przed za-
stosowaniem praktycznem tego systemu okreslono na mocy
specyalnych dos$wiadezeri czas wykonania wszystkich po-
szezegdlnych robhdt w warsztatach kolejowych. co bylo mo-
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zliwe wobee ich typowego charakteru. Otrzymane wyniki
zostaly zgrupowane w specyalnym cenniku, kidry wyznacza
wartosé kazdej roboty w jednostkach ezasu, a nie w postaci
kwot pienieznych, jak poprzednio. Zarobek robotnika obli-
cza sl natomiast na podstawie normalnej dlugosei dnia
roboczego oraz wykonanej rzeczywiscie pracy, wyrazonej
nie w postaci akordu pienieznego, lecz czasu dodatkowego.
Taryfa zamiany czasu na pieniadze uwzglednia ze swej
strony warunki bytu w danej micjscowosei i czas zatrudnie-
nia robotnika; im dluzej pracuje robotnik w warsztatach,
tem wigeej zarabia w stosunku do wlozonej pracy.

Bardzo ozywiona dyskusye wywolala kwestya stosunku
spoleczno-politycznych organizacyi robotniczych wzgledem
projektowanyeh reform. W stowarzyszeniu mechanikéw
amerykanskich poruszyl te sprawe C. B. Thompson, profesor
organizacyi przemyslowej w Uniwersytecie Harwardzkim,
wyszezegdlniajace zarzuty, czynione nowoczesnym metodom
kierownictwa ze strony robotnikéw i proponujac, ze wzgledu
na niewatpliwy i zrozumialy dla ogélu postqp zawarty
w reformach Taylora, wezwaé do wspdldzialania zwiazki
robotnicze. Wobec syndykalistyeznych tendencyi amery-
kariskich stowarzyszen robotniczych, glos ten wywolal latwo
zrozumiala, goracy replike. W Niemezech znana ewolucya
zapatrywan w obozie socyalnej demokracyi, wyrazona
w odrzuceniu strajkéw masowych, wywolala daleko ida-
ce madzieje, ktére znalazly najbardziej charakterystycz-
ny wyraz w przemdwieniu znanego inzyniera i dziala-
cza Zwiazku Inzynieréw Niemieckich 'W. Matschossa. Na

~ podstawie cytat z prasy partyjnej odlamu radykalnego do-

wodzil on, ze niemiecka klasa robotnicza wehodzi §wiadomie
w okres ,mieszezanizowania sie“. Odwroinie, w kolach
przedsiebioredéw i kapitalistow daje sie zauwazy¢ tendeneya
do zreformowania bytu robotniczego przez odpowiednie
uksztaltowanie warnnkéw pracy, co daje rekojmie zgody
w przyszlodei. Jedno z najwazniejszych zadan przemysiu
W. Matchoss widzi w stopniowem zmniejszaniu monoton-
no$ei pracy zawodowej przez wlaczanie odpowiednich przerw
w pracy i w zastepowaniu obrabiarek pélantomatéw, pray-
kuwajacych robotnika do maszyny, przez automaty.

Wybitnie rzeczowy charakier posiadalo przemdwienie
Haringa ze Sterkrade, ktory, opierajae sig na osobistem do-
dwiadezenin amerykanskiem w zakresie budowy mostéw,
uwydatnil zasadnicze réznice w zyciu przemyslowem Standw
Zjednoczonych i Niemiec. Specyalizacya przemyslowa osiag-
nela bardzo wysoki stopien rozwoju za oceanem. Haring
przytacza np., ze w binrze American Bridge Comp., 25 rysow-
nikdw zajetych bylo wylacznie np. kresleniem slupéw do
drapacza Hudson Terminal Building w Nowym Jorku, gdy
taka sama liczba zajeta byla znowu kresleniem wiazardw
sklepieniowych. Wszystkie konstrukeye byly najzupelniej
znormalizowane, a same rysunki nadzwycza] uproszczone
dzieki zastosowaniu szablonéw wiertniczych w warsztatach.
Podzial pracy wywolal zupelne zmechanizowanie pracy
konstruktorskiej. Ten i podobne przyklady swiadeza, ze
zycie przemyslowe Stanéw Zjednoczonych jest zgola rézne
od niemieckiego. Wyzyskanie pracy murzyndw i wyechodz-
eéw europejskich, nzywanych do podrzednych, najbardziej
monotonnych robdt, wplynelo na rozwdj przedsigbiorezosel
zyciowej robotnika amerykanina, kiéry dazy wytrwale do
zajmowania coraz to lepszych stanowisk w przemysle.
Uproszezenie zaje¢ zawodowych obok istnienia lieznych
kadréw samodzielnyeh jednostek z klasy robotnicze] jest
doskonalym gruntem do rozwoju nowyeh metod organiza-
cyjnych. Nadzwyczajne ulatwienie w zdobywaniu wiedzy
poza godzinami pracy, dzieki istnienin doskonale postawio-
nych szkél wieczorowych i korespondencyjnych, zapewnia
dostarczanie przemyslowi wyrobionyeh jednostek, odpo-
wiednich do zajecia stanowisk majstréw. rysownikéw i kal-
kulatorGw.

Jak wspominali$my o tem poprzednio, spraws organi-
zacyl warsztatowej zajal sie II Rosyjski Zjazd Gdrnictwa,
Metalurgii i Budowy Maszyn. Duze zainteresowanie sig
nowemi metodami pracy ujawnilo sie w Rosyi gléwnie
w postaci wydawnictw 1 artykuléw w prasie zawodowej
i codziennej. Praktyczne zdobycze wyrazily sie dotychezas
w stworzenin w kilku majpostepowszych fabrykach biur
wyznaczania pracy (planning department w organizacyi
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Taylora), co jest zreszta, naturalnym wynikiem zastosowania
normalizacyi i wytwdrezos§ei masowej. Jest rzecza charakte-
rystyczna, ze o ile wladeiwej dyskusyi nad organizacya
Taylora towarzyszylo niepowodzenie, co bylo zrozumiale
wobee mnieprzygotowania gruntu i braku samodzielnych
badari psychotechnicznych, stanowigeych najistotniejsza
ceche nowych kierunkéw, o tyle zagadnienie reformowania
fabryk” w duchn normalizacyi i masowej wytwdrezosel
spotkalo sie z zywiolowem uznaniem uczestnikéw Zjazdu,
¢o wyrazilo sie w uchwale Sekeyi maszynoznawstwa, ktorg
przytaczamy w calosei ze wzgledu ma to, ze dotyczy ona,
pomiedzy innemi, jednej z fabryk polskich.

SSekeya budowy maszyn. po wystuchaniu sprawozdan
prof. Griniewieckiego i Poliakowa: Wytwarzanie lokomobil
w zakladach ludinowskich, oraz sprawozdania inz. J. Pio-
trowskiego: Nowoczesna organizacya wytwarzania obrabia-
rek w zakladach Tow. Ake. Gerlach i Pulst w Warszawie*
oraz po zapoznaniu sie z wrzadzeniami fabryki I. Siemio-
nowa (maszyny specyalne), zwraca uwage na zasady, zasto-
sowane z powodzeniem w wymienionych przedsighior-
stwach, a wiee na: normalizacye ezedel, wprowadzenie metod
wytworezosei masowej, wprowadzenie metod precyzyjnej
obrdbki i montazu przy zastosowaniu kalibréw, linialGw,
nchwytéw roboezych i t. p. urzadzen, jak réwniez i zorgani-
zowanie specyalnego biura, zajmujacego sie kierowaniem,
obliczaniem i kontrolowaniem robét warsztatowych. Sekeya
wyraza przekonanie, ze jedynie postawienie wytwdrezosei,
podobne do przyjetego w wymienionych zakladach, moze
doprowadzié do znizenia cen na wyroby przy zachowaniu
dobroei i precyzyi wykonania na poziomie wytwordw zagra-
nieznych. Sekeya wyraza zyezenie, by wymienione nowo-
czesne zasady wytwarzania zwrdeily uwage dzialaczéw na
polu przemystu i techniki i hyly zastosowane w jak naj-
szerszym zakresie®,

Sprawozdanie Wie¢kszosei Komisyi Amerykanskiego Sto-
warzyszenia Inzynieréw-Mechanikiow do sprawy kierownic-
twa przemystowego.

1. a) Zainteresowanie, jakic daje sig zauwazyé w szero-
kich kolach spoleczenstwa do spraw kierownictwa przemysto-
wego, datuje sig od chwili ogloszenia uchwaly Migdzystano-
wej Komisyi Handlowej (Interstate Commerce Commission),
powolane] przez Izbe Deputowanyeh do zbadania kwestyi wy-
sokoSei oplat, wnoszonych przez towarzystwa transportowe.
Sprawozdawea tej komisyi odwiadezyt na posiedzenin  Senatn
w dniu 21 listopada 1910 r., ze zastosowanie nowoczesnych za-
sad kierownictwa przemystowego przyniostoby oszezednosei,
wynoszace w kolejnietwie amerykanskiem milion dolaréw
dziennie, i ze zasady powyzsze dadza sie z réwnem powodze-
niem zastosowad we wszelkich gateziach dziatalnoSei przemny-
stowej. Glebokie wrazenie, wywolane przes poruszenie zagad-
nienia, wyrazito sig w wielkiej liczbie artykuléw w prasie co-
dziennej i tygodnikach popularnych, ktére bardzo malo miej-
sca udzielaly poprzednio sprawom technicznym, a zwlasseza
organizacyjno-przemystowym.

b) Duze zainteresowanie przemysltoweoéw z najrozmait-
szych galezi zawodowych, wyrazone w licznych odezytach,
dyskusyach, artykulach i rozprawach.

¢) Przeciwdziatanie zwiazk6w robotniczych zapomocs ze-
brai, a nawet strajkéw, wprowadzaniu nowych metod kiero-
wnictwa; akeya parlamentarna, majaca na celu uchwalenie
prawa, zabraniajacego stosowania nowych systemdéw organiza-
cyjnych w panstwowych arsenalach i warsztatach.

d) Zainteresowanie wiadz rzadowych, wyrazone w mia-
nowanin specyalnej komisyi do zbadania rozmaitych systemdw
kierownictwa w zaktadach panstwowych.

¢) Szybko$(, z jaka powstalo pi$miennictwo w zakresie
przedmiotu. Jedna z firm ksiegarskich wylicza 500 tytuléw
wydawnictw, trakiujacych o prowadzenin przedsiebiorstw, wy-
kazujac réwnoczeénie, ze 75"/, prac powyzszych bylo napisane
w ostatnich pieciu latach.

/) Powstanie dwéch stowarzyszeni, ktére postawily sobie
za, cel wspoildziataé rozwojowi zasad kierownictwa przemy-
stowego. -~
: g) Podzial 0séb, interesujacych sig zagadnieniem na dwa

1914

wrogie obozy: gorgcych wyznaweow i zawzighych pr.m-.ciwni-
kéw nowych pierwiastkéw w organizacyi przemystowej.

h) Niezaprzeczone postqpy, osiagnicte z niewykwalifiko-
wanymi robotnikami przy przenoszeniu ciezardw, oraz postepy
na polu zreformowania tak starozytnego rzemiosla jak murar-
stwo, jedynie dzigki zastosowaniu zasad kierownickwa nauko-
wego.

Zasady dziatalnodei fabryczne).

2. Zanim okredlimy zasadniczy podstawe szbuki kierow-
nictwn, objasniajaca rézne zjawiska, jest rzeczg konieczng row-
patrzeé w kvdtkodei poczatki vozwoju wspdlezesnego przemy-
stu.  Podioze historyczne ulatwia bardzo oceng terazniejszosei.

3. Wedlug zdania niektérych autoréw, za poczatelk obec-
nego przemystu nalezy uwazaé wynalezienie w r. 1738 war-
sztatu przedzalniczego przez Johna Walta. Inni autorowic
uwazaja, %e przemyst nowoczesny datuje sie od ehwili zastoso-
wania praktyeznego maszyny parowej i tkackiej w okresie od
r. 1750 do 1800. Okres powyzszy zaznacza si¢ rozwojem ima-
szyn, oszezedzajacyeh prace ludzka (labor-sawing machinery)
i przechodzeniem od pracy reeznej do wytwarzania fabrycznego.

4. Dawni ekonomidci angielscy byli zdania, ze zasadni-
czym czynnikiem gospodarki fabryczne) byto wprowadzenie po-
dziatu pracy. 7 pracy Adama Swmithw ,Bogactwo narodéw
praytaczamy, co nastepnje: , Wielkie zwigkszenie wytwordw
pracy, bedace wynikiem podziatu pracy pomicdzy ta sama licz-
ba Tudzi, nalezy przypisa¢ trzem ezynnikom: 1) wwickszeniu
bieglodei poszezegélnych robotnikéw, 2) zaoszezgdzenin ma
czasie, traconym przy przechodzeniu od jednej ezynnosei do
drugiej i 38) wynalezienin duzej liczby rozmaitych maszyn,
ulatwiajacych robote 1 skracajacych czas wykonania,

5. Karol Babbage, wielki angielski matematyk i mecha-
nik, sadzi, ze pomigday wyzej praytoczonymi czynnikami brak
najwasniejszego, ktéry nzupelnia w swej pracy ,Economy of
Machinery and Manufacture* (1832) w sposéb nastepujacy:
sJezeli -jeden robotnik wykonywa cala robote, to musi on
posiadaé dostateczng biegloSé w zakresie najtrudniejszych czyn-
nosei i procs tego dostateczng silte fizyezng do podotania ko-
niecznym wysitkom, jakie trafiajs, sig pray kazdej pracy. Gdy
wiadciciel fabryki podzieli pracq na szereg oddzielnych czyn-
nosdei, z ktérych kazda wymaga okre§lonej sity i zrgeznodei, to
moze on osiagna¢ wydajno$é pracy, odpowiadajacs obu czyn-
nikom w stosunku do poszezegdlnej czynnodei“.

6. Zaczyna sie wyjasniaé coraz bardziej, ze z powsta-
niem przemysiu jest zwiazana inna wagna zasada przekazywa-
nia bieglosei (transference of skill). Przenoszenie zdolnose
i doSwiadezenia wynalazecy lub konstruktora na maszyne, pe-
dzong, mechanicznie, wywolato przewrdt przemystowy, polega-
Jacy ma wprowadzanin wytwdérezoSei fabryeznej, na miejsee
reeznej.  Sprawozdanie niniejsze powoluje sie kilkakrotnie na
te zasade, gdyz wyjasnian ona doskonale istote i znaczenie kie-
rownictwa w przemysle. '

7. Nic lepiej nie przedstawi zastosowania te] zasady, jak
wynalezienie imaka tokarskiego przez Henryka Maudslaya
wr. 1794, Wynalazek ten, ktéry wywart wielki wplyw na
budowe maszyn i na razwéj przemyshi, uwazaja za najwazniej-
szy po maszynie parowej. Proste, fatwe do dogladania mecha-
niczne praesuwy imaka nozowego zastapily reczne kierowanic
narzgdziem przez robotmika specyaliste. Bieglo§é robotnika
zostata tak wszechstronnie przekazana maszynie, ze obecnie
rgerne toezenie w warsztatach mechanieznych nalezy do prze-
sztodel.  Bardzo nieliczni tokarze potrvafia namnaé gwint za-
pomocey reeznego noza, natomiast kazdy z nich umie dzieki su-
portowi z imakiem nozowym wykonywaé¢ dobre &ruby na to-
karce pociggowej. W podobny sposéh przeniesiono na maszy-
ng hieglosé tradycyjny rzemiosta lub specyalng bieglosé wyna-
lazey 1 konstruktora w innych galeziach pracy, umozliwiajac
robotnikowi, posiadajacemu maty biegloéé zawodowa, wytwa-
rzanie przedmiotéw. |

8. Przykladem wysokiego stopnia doskonalosei, osiggnie-
tego przy przekazywaniu bieglodei, jest przemyst szewcki. Uni-
ted Shoe Machinery Company buduje okoto 400 maszyn do
wyrobu obuwia. Sg one tak znakomicie opracowane, ze wick-
s208¢ rob6t w warsztatach szewckich wykonujg  robotnicy,
niewykwalifikowani; specyaliéci sg niezbgdni do niektérych
drobnych szezegdléw wykonania. Sztuka wytwarzania obuwia
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Polega obeenie jedynie na odpowiedniem zaopatizeniu fabryki
w maszyny. Zmiany te sy dzielem ostatnich lat 50-cin.

9. James Nasmyth, inzynier angielski, ktory wynalazt
miot parowy, w nastepujacy sposéh wyraza sie o stosowania
tej zasady w r. 1851 w swyeh wlasnych zakladach: ,Cecha
charakterystycang naszego wspotezesnego postepn maszynowe-
go , jest wprowadzanie obrabiarek samoczynnych. Praca ro-
botnika maszynowego, czy chlopea, jest niczem wobec pracy
maszyny, ktérej on doglada. Cala vzesza vobotnikdw, od kto-
rych bieglofei wszystko zalezalo, jest dzieki maszynie zby-
teczna®.

0. Sposoby dzielenia pracy na czynnosei szeregdlowe.,
byly znane od dawna. Adam Smith wyszezegolnia elementar-
ne czynnofci pray wytwarzaniu gwozdzi w liezbie jedenastu.
Karol Bahbage przytacza dane jednego francuskiego nezonego,
dotyezgee liczby ezynnodei elementarnych, kosztéw narzedzi
i materyaldw surowych przy wytwarzanin gwozdzi we Francyi
wore 1760,

L1. Nastepnie wspomina on o zastosowaniu zegarka do
badania czasu. 7 jego spostrzezen praytaczamy jeden przy-
ktad, dotyczacy badan i zalecanych praytem metod:

wPray zbieranin danyeh nalezy zachowad pewny ostroz-
mosé.  Jezeli np. obserwowaé z zegarkiem w reku robotnika,
zajgtego wykonywaniem lebkdw pray gwozdziach, to moznn
by¢ pewnym, ze bedzie on dokladal wszelkich staran pray pra-
ey i ocenu wypadnie za wysoka... Liczba czynnosei, wykony-
wanyeh przes vobotnikn, musi byé ezesto sprawdzana pokryjo-
mu przed robotnikiem.  Stukot warsztatu tkackiego daje moz-
nosé badaezowi obliezy¢ liezbe uderzen na minute nawet wéw-
cras, gdy znajduje sig on poza budynkiem fabrycznym®.

12. Coulomb, znuny fizyk francuski (1788 do 1806) po-
siadal duze doswiadezenie w zbieranin podobnyeh spostrzezen.
Ostrzega on jednostki zajmuajace sig temi doswiadezeninmi
przed zbyt pohopnem wnioskowaniem. Przytaczamy tu na-
stepujacy ustep:

y»Radze kazdemu, ktoby cheiat powtdrzyé te dodwiadeze-
nia, dokonywaé spostrzezen w ciggu kilku dni roboczych
i w réznych porach dnia, pokryjomn przed robotnikami. Nie
mozna dodé stanowezo przestrzedz przed niebezpieczenstwem
samooklamania sie, o ile tempo pracy bedzie sig oceniad na
mocy kilkuminutowego obserwowania zuzyeia ezasu®,

18. 74 przytoczonyeh praykladiw  widzimy, ze zasada
zekazywania bieglosei, jak réwniez badania czynnosci ele-
mentarnych, bedace podstaws tego przekazywania, bylo bar-
dzo wegednie znane; znaczenie te] zasady dla vozwoju przemy-
stu bylo ocenione od chwili wprowadzenia maszyn do przemy-
stu. -~ Sama maszyne uwazano jako jednostke roboeza. Odezu-
wano vowniez brak znajomosei podstaw naukowych i metod
ich stosowania. Przytaczamy miedzy innemi co nastepuje:

yPrawdopodobnie w zadnym zawodzie nie panuje tyle
nieznajomoéei zasad naukowych i historyi wiasnego rozwoju,
Jak przy budowie maszyn®.

14. % tych samych pobudek podkresla Coulomb koniecz-

nosé doldadnego kreglenia, prayezem omawin maly wydajnosé
pracy dwezesnego rysownika:
) ,Ludzie, zajmujacy sie obmyélaniem nowych maszyn, po-
winni wiedzie¢ doskonale, ze dokladne wykonanie rysunkéw
kazdej ezgSei maszyny zapewnia w znacznym stopnin powo-
dzenie proby 1 zmniejsza koszta wykonania®.

15, Dziwi on sig nastepnie, dlaczego tak malo zwracaja
uwagi w przemyéle na inny bardzo wazny czynnik poza urza-
dzeniami maszynowemi. Czytamy tam:

,Aby fabryka cieszyla sie powodzeniem, trzeba nie tylko
posiadaé odpowiednie maszyny, ale i zaprowadzié gospodarke
oszezedng 1 sumienna .

16. Wywody powyzsze praypominajg nowoczesne zapa-
trywania na organizacye przemystows, polega.jgm_l, na uprzed-
niem obmyséleniu ezynnosei robotnika, a mastgpnie na przeno-
szeniu schematu pracy na robotnika. Nastgpny :'nzu.'lﬁ]_ pogle-
hit jeszeze bardziej podzial pracy, wyodrgbniajac inicyaty-
we. Kreslarnia byla pierwszym przykiadem dazenia w kierun-
ku usystematyzowania materyaléw dziatalnodei inzynierskiej,
okreglania z géry wytworéw i organizowania sil kierowniczych.

17. Az do obecne] chwili zasadnicze zapatrywania na
sagadnienia przemystowe nie ulegly zasadniczej zmianie: jak po-
wszechnie wiadomo, poglebily sie one jedynie. Najwieksze
postepy dokonane zostaly w biurze rysunkowem. Sztuka two-
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1zenin maszyn rozwinela sie na szeroka skale,  Druga polowa
ubieglego stulecia wyréznila sic przez wielky ilos¢ wynalaz-
kéw, bedacyeh wyrazem zdamiewajacej energii w kierunkn
przekazywania biegloSei zawodowe] maszynom i narzedziom.
Schemat Gwezesne] organizacyi przemystowej, o ile wielkosd
przedsigbiorstwa umozliwiala prowadzenie go przez jednego
naczelnego kierownika, polegal na stworzenin dwoch wydzin-
low:  kierowniczego i wytwoérezego, z dwoma zarzadzajgey-
mi, odpowiedzialnymi przed gléwnym kierownikiem przedsic-
hiorstwa.

18. Wydzial kierowniczy, ktorego zadanie polegalo na
przekazywanin bieglosel rzemiesinika maszynom i narzedziom.
osiggnal wysoki stopien rozwoju i byt zwykle doskonale zorga-
nizowany. Aby dojé¢ do pozydanego celu, stosowano stale
dodwiadezenia, badania i proby szezegétowe.  Praca zostaln
zrézniczkowana w szerokim zakresie, n pracownicy otrzymali
dobre wynagrodzenie, Zdarzalo sic dosé¢ czesto, ze naczelny
kiervownik poswigcat wiekszy, czes¢ swego ezasu na ten dzint
przedsighiorstwa,

19. Dzial wytwarzania przedstawial inny widok, Ro-
botnicy otrzymywali narzedzia i maszyny, obmyslone w binrze
rysunkowem i musieli, nie rozporzadzajac czesto dostateczns
bieglosciy, wytwarzaé przedmioty zadanej dobroci i w odpo-
wiedniej ilosei. 7 matymi wyjatkami nie troszezono sie o prze-
noszenie ndoskonalonyeh metod kierownictwa na dzial wy-
twdrezy i robotnikéw, oraz o odpowiedni podzial prac wyko-
nawezyeh, Na robotnika, juko jednostke, zwracano bardzo ma-
fa, uwage.

Fakty rozwoju,

20. W ostatnich 20-u lub 25-ciu Intach zaszly zmiany
w zapatrywaniach niektorych kievankdw, dzigki zetknigein sie
z zagadnieniami, domagajacemi sig rozwinzania i poszukiwanin
w tym celu §rodkéw i metod.  Coraz wigkszy uwagy zaczgto
podwicead robotnikowi,  Poczatkowo rozwijaé sie zaczelo do-
puszezanie do zyskow, systemy premiowe 1 bonusowe, majayce
na celu wynagradzanie za wzmozong sprawno$é,  Za nimi zja-
wily sig mizadzenia humanitarne, wlepszenia w urzadzeniach
fabryeznych, zorganizowano ochrong pracy w celn ogranicze-
nia liczby wypadkéw. Przyjeto zasade odszkodowania za wy-
padki, poprawiono warunki hygieniczne pracy. Wigkszosé
tych zarzydzen przeprowadzona  zostala  kosztem  przedsie-
biovstw. Nalezy jednak dodaé, ze nawet w chwili obeenej,
stosunki nie wszedzie sa zreformowane.

21. Drugiem dazeniem, jokkolwiek nie zawsze jusno wy-
razanem, bylo poprawienie osobistego stosunku pomigdzy kie-
rownikami a robotnikami, oraz wzmoenienie w ostatnich zami-
fowania zawodowego. Wyrazilo sie ono w reformowaniu ogol-
nych warimkdw zycia fabryeznego, nie tylko fizyeznych, i po-
legato na usuwaniu z zycia codziennego wszelkich powoddéw do
nieporozumien. Powyzsze dazenie pobudzito do zastosowania
zasad psychologii doswiadezalne] w kierunku polepszenia wa-
runkdw pracy.

22. Najwazniejsza zmiana, obejmujgea wszystkie inne
bardziej szczegGlowe, polegata nu przeksztalceniu opinii prze-
myslowe] w sprawach wykonywania vobot warsztatowych.
W obeenych czasach wigeej sie pyta, bada, zajmuje omawiane-
mi zagadnieniami, usiluje sig zdoby¢ prawdziwg wiedze na mo-
ey poszezegdlnych spostrzezenn w celu wyzyskania jej w pray-
szlodei.  Badania czasu i ezynnogei ruchowyeh ujeto w meto-
dy naukowe, z wydzialu kierowniczego stworzono ogniwo po-
érednie pomiedzy badaniem twdrezem a praktyks, wdoskona-
lono wreszcie systemy placy roboczej.

23. Wszystkie powyzsze veformy wywarty o wiele wiek-
szy wplyw na wydzial wytworezy, niz na kierowniczy. Ty
sposobem zasada przekazywania bieglodei zostala rozszerzona
na wytwarzanie, przenikajae do wszystkich gatezi fabryki. Tal
wiee sztuka kierownictwa zostata przeniesiona na wydziat kon-
strukeyjno-twdérezy, rysunkowy i warsztat.

Metoda postepowania Komisyi.

24. W celu zapoznania sig sumiennego z obecnym sta-
nem sprawy, Komisya zwrécila sie do znanych rzeczo-
ynaweow, kierownikow z najrozmaitszych gatezi wytworezosei,
do uezonyeh, badajacych zagadnienia przemystowe, oraz odby-
1a kilka konferencyi z przemystowcami. Odpowiedzi na zapy-
tania udzielano naogét bardzo chetnie.

D]
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25. W nastgpujacych wywodach praytaczamy wiele bar-
dzo charakterystycznych wypowiedzen sie, wybranych badz
v odpowiedzi, bad% zapozyczonych z literatury przedmiofu,

26. W wielu razach poglady sa biegunowo przeciwne,
wobec czego praytaczamy zapatrywania obu stron.  Pogladdw
i mnieman, udzielonyeh nam poufnie, nie zuzytkowywujemy
nigdzie.

Olereslenie nowego pierwiastlca w sztuce kierownictwa.

27. Najwigee] roznic w zapatry waniach ujawnity odpo-
wiedzl na rozestane zapytania o istnienin nowych pierwiast-
kéw w sztuce kierownictwa. Poglad przeczacy wyrazil sie
w nastepujacych zdaniach:

4Nie moge uznaé, by odkryvto nowy pierwiastek w sztuce
kierownictwa...*

sNie dokonano sadnyeh nowyeh wynalazkéw w nauko-
wem prowadzeniu przedsigbiorstw przemystowych. Ludzie ze
zmystem krytyeznym stosowali we wszystkich ezasach metody,
jakie im dyktowal zdrowy rozsgdek. Wyrazenie kierownic-
two naukowe® jest hastem, majacem na celu zwrdeic¢ nwage, ze
przedsicbiorstwa nie sa prowadzone naukowo. To jednak nie
wystareza.  Wedlug mego zdania oraz moich przyjaciél, nie
zjawit sie zaden nowy pierwiastek w sztuce kierownictwa,

+Wedlug przekonania piszgcego, bardzo malo rzeczy

“w sztuce kierownictwa moze byé uwazane za rzeczywists no-

wosé.  Niema zadnego pierwiastka, ktéryby nie byt stosowany
od stu lat w praktyce. Brak jedynie dostateczne] liczby kie-
rownikéw, posiadajacych odpowiednia inicyatywe i energig
do weielenia w ezyn znanych zasad®.

» - - - zagadnienie polega nie na tem, by wprowadzaé cos
nowego, ile raczej na rozszerzenin dawnych zasad na wszystkie
szezegdly przedsiebiorstwa.

28. Zwrdcenie sig do strony przeciwnej dato nam szereg
okreslen nowego pierwiastka w kierownictwie przemysfowem,
ktére po uwogdlnieniu wyrazaja mniej wicce] te same poglady,
do jakich doszla Komisya dzieki swej pracy.

yNajlepszem okresleniem nowego pierwiastka jest ,kie-
rownictwo nankowe® (scienfific management). Okreslenie po-
wyzsze jest powszechnie znane 1 jakkolwiek naduzywaja go
niekiedy, wyraza ono zasadniczi, myél, ze kierownictwo jest
zagadnieniem, wymagajacem traktowania analitycznego 1 sto-
sowania metod naukowych w przeciwstawienin do sposobdw
azysto empirycznych®,

wPiszacy te stowa moze okre§lic mowy pierwiastek krét-
ko, ale podstawowo w nastepujacy sposdb:

Krytyczne badanie, dokladne zapisywanie spostrzezen,
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sumienne analizowanie i klasyfikowanie wszystkich stale po-
wtarzajacych sig zjawisk przemystowyeh, wyzyskanie wszyst-
kich form wspdipracownictwa i zrzeszone] pracy ludzkiej
i wreszeie systematyezne koraystanie ze zdobytego do$wiad-
czenia w celu zapewnienia jak najbardziej ekonomicznego wy-
twarzania, oraz wdobyela moznodei skierowania prawidlowego
ziawisk w praysslodeit.

0 ile ograniczy¢ sie do strony technicznej nowych metod
kierownictwa, stosowanych praez nowoczesnych inzynierGw-
organizatoréw (efficiency engineer), polegaja one na:

»1) zanalizowaniu i zbadanin kazdej cuzefei pracy przed
jej wykonaniem, 2) na okresleniu najmniejszej liczby ruchdw
i wysitkéw, niezbgdnyeh do wykonania danej roboty, 3) na
pokierowaniu tak robotnikiem, by wykonywal on prace w spo-
s6b najskutecznie]jszy.

,System Taylora nie jest odmiang placy roboezej, ani in-
strukeys, czy kartka kalkulacyjna, ani zastosowaniem stali
szybkotnacej. Nie jest on niczem wiece] jak uezciwem, su-
miennem usitowaniem wprowadzenia koniecznej przejrzystosei
we wszystkie oddzialy fabryki, zastagpienia domnieman przes
rzeczywiste falty 1 wreszeie doprowadzenia do najwyzszego
stopnia doskonalogei zasady pracy zizeszonej“.

»Wedtug mnaszego przekonania kierownictwo naukowe
polega na umiejetnem stosowaniu instrukeyi wykonawezych,
opracowanych na podstawie praktycznej dziatalnodei do§wiad-
czonych kierownikdw, jak vdwniez i praw naukowych wogdle.
Metode powy#szg nazwano ,management engineering®, co cha-
rakteryzuje lepiej znaczenie praktyczne zagadnienia, anizeli
okre§la specyalng nauke®.

29. Uogdlniajac wyrazone poglady, widzimy, ze osiy za-
gadnienia jest usitowanie zbadania faktéw w celu zdobycia
pewnosei przy wyznaczaniu planowem zlecen dla robotnika,
oraz w celu zaprowadzenia kontroli we wszystkich dziatach
przedsiebiorstwa,  Pordwnywajac je z zasads przekazywania
bieglodei, mozemy nowy pierwiastek kierownictwa przemysto-
wego wyrazié w nastepujacy sposoh:

Kierunek mysli, usitujacy $wiadomie rozszerzyé zasade
przekazywania  biegloSeli na wszysikie przejawy dziatalnosei
przemystowej.

30. Komisya kladzie specyalny nacisk na stowo , wszyst-
kie¥, gdyz, jak to omawiane bylo poprzednio, zasada powyisza
byla stosowana od dawna, co prawda w ograniczonych rozmia-
rach, ale najzupelniej §wiadomie i w cale] rozciaglo$ei w sto-
sunku do maszyn i narzedzi. Rozszerzenie jej $wiadome na
dzial wytworezy i specyalnie na robotnika datuje sie od
lat 25-ciu.

(D. n.) H. M.

Wiadomosci techniczne i przemystowe.

Lopaty parowe,

Maszyny te znajdujy szerokie zastosowanie nie tylko przy
wielkich robotach publicznych, lecz takze na kopalniach, badz
do bezposredniego wydobywania rudy, badz do zsypywania
jej na kupy.

Istnieja dwa typy takich maszyn:

1) topaty o pelnym obrocie i

2) lopaty amerykanskie o ruchomym jedynie wysiegu.

Pierwszy typ (rys. 1), majacy duze rozpowszechnienie we
Francyi, pod wzgledem swych ruchéw jest calkiem podobny do
zorawia kolejowego, do ktérego dodano tylko ramie ruchome
% kublem (wlasciwa fopata) na koneu,

Drugi typ, przedstawiony na rys. 2 i 8, jest przedewszyst-
kiem uzywany w Ameryce i rézni sig zasadniczo od typu pierw-
szego. Gdy tam caly mechanizm z kottem i maszyna obra-
ca sig dookola na wozie, tu tylko sam wysiag jest ruchomy,
wszystkie zas inne czedci maszyny sa umocowane nieruchomo
na wozie, posuwajacym sie po torze normalnym. Obrét fopaty
Jjest tu ograniczony do 260°.

Moc topaty parowe] mierzy sie sila wywierana na hak.
Lopaty o mocy od 8 do 15 ¢ baduje sig zwykle na pelny obrét,
dla mocy od 15 do 30 ¢ spotykaja sie w praktyce dwa typy.
Zachodzi pytanie, ktéremu z nich oddaé pierwszenstwo. Gdy

chodzi o robote w miejscu ciasnem, lopata o pelnym obrocie
ma niezaprzeczony, wyzszo$é, Mozna bowiem, opréez dwdch
toréw po bokach, ulozyé jeszeze jeden tor za sama maszyna,
i w ten sposéb korzystaé z 3-ch toréw do tadowania wagonéw.

Przy wybieranin za$ dtugich wykopéw w ziemi twardej
wskazane jest uzycie maszyn amevykanskich o mocy 25 do 80 ¢.
Masa bowiem, ktorej potrzeba nadaé ruch, jest znacznie mniej-
sza, gdyz, jak wspomniano wyzej, obraca sig samo tylko ramie,
przeto i robota postepuje razniej; dalej lopaty amerykanskie
ustawione sa na wozach, toczacych siq po torze mnormal-
nym, gdy wozy maszyn europejskich maja szeroko$é toru
2,6 m lub 2,9 m, co komplikuje znacznie sprawe. Wozy ma-
szyn amerykanskich, dzwigajace kociot i winde, maja zwykle
9 m dingosei, co w zupeinoSei zapewnia stateczno$¢ maszyny
w kierunku osi podiuznej wozu; dla zachowania réwnowagi
poprzecznej podpiera sig maszyng lewarami, ktére bardzo la-
two jest usungé w razie potrzeby przesunigeia maszyny.

W Europie, zwlaszeza w Niemezech i Anglii, starano sig
udoskonali¢ topaty parowe pod wzgledem mechanicznym. Dzig
maszyny te posiadaja w Europie zwykle trzy silniki: jeden do
podnoszenia, drugi do obrotu, trzeci, umieszczony na ramieniu,
do kierowania dzwigajacym kublem. Kotly sa zwykle zaopa-
trzone w przegraewacze pary i podgrzewacze wody zasilajacej.
Przesuw ramienia knblowego wynosi 3,7 m, co razem z wychy-



