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Szkolnictwo zawodowe 1 ksigzka praktyczna.

Ogélng zasadq postepowania w przeszioéci bylo wy-
wieranie nacisku; era przemocy musi ustapi¢ jednak kierunko-
wi opartemu na wiedzy; metoda postepowania w przyszto§ci
polega¢ bedzie na nauczaniu robotnikéw i na organizaciji pra-
cy ku wspélnej korzysci wszystkich stron zainteresowanych.

(Gantt. Training of Workmen. Transactions of American
Society of Mechanical Engineers 1908 r.).

Poprawa fatalnego stanu naszego szkolnictwa za-
wodowego stanowi jedno z najtrudniejszych zagadnien,
wymagajacych natychmiastowego i energicznego dzia-
tania. Sprawa ta jest na tyle dojrzala, ze musi poru-
-szy¢ do zywego kierownikéw naszej nawy panstwowe;j.
Pierwszym krokiem w tej dziedzinie musi by¢ zrewido-
wanie zapatrywan ko6l technicznych i przemystowych
na sprawe wychowania miodziezy robotniczej.

Wiadomo oddawna, Ze bez szkolnictwa zawodo-
wego niema nalezytego rozwoju przemysiu, a zwlaszcza
tych jego gatezi, ktére stanowig podstawe dobrze zor-
ganizowanego panstwa. Nasz ogoél zbyt stabo uswia-
damia sobie powazine nast¢pstwa zaniedbania szkol-
nictwa zawodowego. Jesli nasza bierno$é poréwnamy
z tym rozmachem, z jakim amerykanie traktujg zagad-
nienie ksztalcenia mlodziezy robotniczej, to pojmiemy,
jak dalece przerasta on ten bezgranicznie wazki zakres
zainteresowania, jaki wyznaczyla sprawie oSwiaty zawo-
dowej nasza opinja publiczna. Ameryka odrazu zrozu-
miata, ze w danym wypadku idzie wrecz o dusze cale-
go pokolenia mlodziezy robotniczej i o powodzenie
wielkiej reformy przemystowej, ktérej koniecznosci chy-
ba tylko $lepcy nie widzgq. Najpobiezniejsze zapoznanie
si¢ z przestankami ideowemi, tkwigcemi w powojen-
nych zapoczatkowaniach wybitnych organizatoréw prze-
mystu, musi przekonaé kazdego o wazno$ci oSwiaty za-
wodowej. ,

Specjalizacja zawodowa a mechanicy. W opinji
przecietnego przemystowca pojecie wytwarzania maso-
wego kojarzy sig dzi$ jeszcze z wyrobem tandety w mysl
zasady: byle predzej i byle gorzej. Jest to wrecz fal-
szywe sformutowanie zasady nowoczesnej produkcji.
Kto miat z nig ‘do czynienia, ten wie, 2e wymaga ona
Starannie przygotowanych narzedzi i wzorcéw, dobrze
utrzymanych maszyn, a przedewszystkiem rzetelnej
pracy mechanikéw, przygotowujacych te narzedzia. -Bez

zdolnych inzynieréw, technikéw i mechanikéw nic nie |

zrobig "owe tysiace robotnikéw niewykwalifikowanych,
ktérzy wezoraj jeszcze przerzucali ziemie lopata, a dzis

naptywajq do fabryk i stajq przy maszynach. Byt czas
gdy wierzono powszechnie, Ze specjalizacja przemysto-
wa zepchnie wykwalifikowanych rzemie§lnikéw do rze-
du ludzi; wykonywujacych przez cale zycie wciaz te sa-
mg bezmysing czynno$¢. Zyeie zadalo zupelny kiam
tym poglagdom. Okazalo sie, ze wytwarzanie masowe
wymaga pracy i inicjatywy juz nie rzemieslnikéw daw-
nego autoramentu, ale mechanikéw, znajacych sie na
rysunku technicznym, rozumiejacych doskonale co to
jest precyzja, umiejgcych -oblicza¢, znajgcych geome-
trig, wykonywujacych narzedzia miernicze i mocowadta
z doktadnoscig, o ktérej nie mial pojecia dawny rze-
mie$lnik. Kto nie rozumie réznicy jaka zachodzi po-
migdzy rzemie$lnikiem a nowoczesnym mechanikiem,
temu obcy jest duch reformy przemystowej.

W kotach robotniczych modne sg dzi§ teorje
o kontroli nad przemystem. Nie bedziemy rozpatrywali
ztozonych i powaznych zagadnieni i pradéw spotecznych,
ktérych przejawem.sq owe teorje. Nie mozemy jednak
nie wyrazi¢ ubolewania, 2e w kotach robotniczych
rzadkie jednostki zdajg sobie sprawe z tego, ze aby
miec rzeczywiscie wplyw na przemyst, nalezy czynem
stwierdzi¢, ze ma si¢ moralne prawo do wziecia na swe
barki cigzkich obowigzkéw i odpowiedzialno$ci.

Pod tym wzgledem wykwalifikowani zawodowo
robotnicy Rosji i Stanéw Zjednoczonych staneli na
dwuch przeciwlegtych biegunach.

W Rosji bardziej wyrobieni robotnicy przy pierw-
szej okazji porzucili swo6j zawdd i wogdle pracg w prze-
my$le. Z malemi wyjatkami szukali oni karjery biuro-
kratycznej i militarnej. W fabrykach pozostata jedynie
czerri robotnicza, ciemiezona przez dawnych wspétto-
warzyszy pracy, niezdolna do jakiegokolwiek czynu
w obronie wolno$ci. Skutki zdradzenia swego wiasne-
go zawodu przez energiczniejsze Zywioty robotnicze sg
oplakane. Te i tym podobne przejawy dyletantyzmu, czy
zbrodni, sprawily, ze przemyst rosyjski legt w gruzach.

Inaczej rzecz sie ma w Ameryce. Tam dzieki zna-
komitej organizacji pafistwowej, dzieki poteznemu roz-
rostowi przemystu, ten stan rzeczy byl nie do pomy-
§lenia. W wyniku wspaniatego rozwoju szkolnictwa
i odwiaty zawodowej powstata tam nowa grupa spotecz-
na, coraz bardziej Swiadoma swej roli organizacyjnej
w przemysle, tworzaca zwarte kadry demokracji prze-
mystowej: mechanicy. Trzeba sie wczué gleboko w zna-=
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ny apel Amerykarnskiej Federacji Pracy, reprezentujgcej
11 miljonéw zorganizowanego w zwigzkach zawodo-
wych proletarjatu amerykanskiego, do Zjednoczonych
Amerykanskich Stowarzyszen Inzynierskich ), aby zro-
zumie¢ wielki sukces, osiggnigty przez przodujgce zy-
wioty robotnicze. Z chaosu i niepokoju spolecznego
wynurza sie tworcza, pelna optymizmu i zapalu inicja-
lywa.

O$wiata zawodowa a przemyst. Nie bedziemy omna-
wiali typow szkot zawodowych rozmaitych stopni. Nie
bedziemy zastanawiali si¢ nad niestychanie waznem
pytaniem, skad wzigé kierownikdw tych szkél, skad
wzig¢ §rodki na stworzenie pracowni szkolnych. Sg
ludzie powotani do pracy w tej dziedzinie, organizacje
$Swiadome swych zadain i obowigzkéw, jak Sekcja
Szkolnictwa Zawodowego Ministerstwa O$wiecenia Pu-
bliczuego. Bytoby wybijaniem drzwi otwartych, gdy-
by$my zgodnie z opinjg tych két swierdzali, ze techni-
ki warsztatowej nie mozna nauczy¢ ani na migi, ani na-
wet kredq na tablicy.

Jak we wszystkich dziedzinach zycia narodowego,
tak i w szkolnictwie zawodowem, najwazniejszg rzecza
jest zastanawianie sie nad temi $rodkami zaradczemi,
ktére mogg wplynaé w krotkim czasie na poprawe fatal-
nych stosunkéw. Szkolnictwo zawodowe zapewni sobie
najlepiej nalezne mu stanowisko, gdy czynem wykaze
swoj pozytek. Zupelnie nieznany u nas typ szkoty fa-
brycznej, stanowigcej zreformowany wydziat prakty-
kancki, wysuwa sig przytem na pierwszy plan. Kilkuty-
godniowy lub kilkumiesigczny kurs pracy na obrabiar-
kach, poparty wykladem matematyki i mechaniki ele-
mentarnej, jest doskonalym wstepem do pracy w prze-
mys$le. Kurs taki jest zazwyczaj doskonalg zachetg dla
miodego praktykanta do kilkuletnich uzupelniajacych
wyktadéw wieczornych, po przestuchaniu ktérych staje
on si¢ mechanikiem.

Na ten typ szkot musi zwrocié uwage przemyst
‘i spoteczeristwo. Spotka¢ sie tu mozna z zarzutem, Ze,
wobec znanego ukladu stosunkéw przemystowyclh, wy-
nikajgcych ze zniszczenia wojennego, z braku wspéiza-
wodnictwa, z oparcia wytworczosci na obstalunkach
i umowach z rzadem, ktére hamuja catkowicie postep
techniczny i organizacyjny, zagadnienie powyzsze po-
kryte bedzie milczeniem. Ale nie nalezy zapominac
o tem, ze posiadamy juz na kresach zachodnich prze-
myst, oparty bardziej na wzorach zachodnich, niz
na wschodnich, i ze zbliza si¢ do nas milowemi krokami
wspéizawodnictwo cudzoziemskie, ktére zmusi naj-
oporniejszych do zainteresowania sie ta zywotng dla
wytworczosci polskiej sprawa.

Pozaszkolna oswiata zawodowa. Nauczanie i samo-
ksztalcenie pozaszkolne skutecznie sprzyja specjalizacji
zawodowej, bedgcej czynnikiem twérczym nowoczesne-
go 2ycia gospodarczego. Ta specjalizacja jest w sta-
bym stopniu wytworem szkolnictwa zawodowego. Skta-

1) Stanowit on przedmiot dyskusji ostatniego Zjazdu Amer.
Stow. Inzynieréw Mechanikéw w grudniu 1920 roku (p. str. 83).

da sie na nig praktyka przemystowa, zzycie si¢ z istota
1 procesem wytwarzania, przyswojenie sobie umiejetno-
Sci pracy zrzeszonej i planowej, dostosowanie sie do
organizacji przemystowej. Samo przebywanie jednak
w wytworni nie wystarcza. Wobec szybkiego postepu
wiedzy technicznej, nabyte wiadomosci ulegajg szybko
przedawnieniu. Na tle nowych warunkéw zycia coraz
wigksze znaczenie posiada krzewienie pozaszkolne wie-
dzy technicznej za posrednictwem kurséw czasowych,
uzupetniajacych, korespondencyjnych, stowarzyszen za-
wodowych, odczytéw, bibljotek, wystaw, wycieczek itp..
Najwigkszy bodaj wptyw posiada jednak literatura tech-
niczna, ksigzkowa i perjodyczna, bedgca ogniwem, i3-
czgcem sily zawodowe réznych krajéw, narzedziem
rozpowszechniania i demokratyzowania umiejetnosci

.technicznych. Zwtaszcza w zakresie wyrabiania sit tech-

niczuych i rzemie$lniczych zastugi piSmiennictwa
technicznego sg niezmierne. Na Zachodzie literatura
techniczna stanowi jeden z najpotezniejszych dzialéw
literatury ogdélnej, a oswiata publiczna nabrata tam cha-
rakteru wyraznie pozytkowego i realnego.

W Polsce sprawa wyzyskania potegi stowa druko-
wanego i rysunku w zakresie zaszczepienia i zdemokra-
tyzowania umiejetnosci zawodowych jest nader wazna.
Tempo naszego zycia gospodarczego jest stabe, a przed-
sigbiorstwa polskie clironicznie przechodzily w rece cu-
dzoziemskie. Gdyby$my liczyli wytacznie na te nowe
zywioty, jakie da nam w przyszlo$ci odrodzone szkol-
nictwo, postepowalibySmy nad wyraz lekkomyslnie,
Przyszed! czas migdzynarodowego wyteZzonego wyscigu
pracy. Wobec zrujnowanego do cna kraju nasz wysitek
musi byé bez poréwnania wigkszy i bardziej planowy,
niz u sasiadéw zachodnich.

Spotggowanie samoinicjatywy zawodowej, pod-
niesienie na wyzszy poziom dzialalnosci wiecej warto-
$ciowych jednostek, utatwienie im czynn w przetomo-
wym okresie polskiego 2zycia, gdy tysigce ludzi jest
zmuszonych do porzucenia dawnego zawodu, gdy wiele
przedsigbiorstw zmienia kierunek swej wytwérczosci,
nawigzanie lgcznosci pomigdzy szkolnictwem, a Zyciem
oto s zadania wymagajjce natychmiastowego i plano-
wego stworzenia praktycznych podrecznikéw. Szcze-
golnie bedzie ich potrzeba na kresach zachodnich, gdzie
polska ksigzka zawodowa jest najskuteczniejszq obrong
od wynarodowienia.

Typy ksigzek prakincznych. Aby praktyczne pod-
reczniki spelnily nalezycie swe zadania, powinny one
odpowiada¢ wszechstronnie istniejagcym potrzebom.
W wysoce kulturalnych krajach cudzoziemskich pomi-
mo wielkiej obfitosci wydawnictw omawianego typu,
uwzgledniajacych rézne kategorje czytelnikéw i stopnie
przygotowania obok podrecznik6w wzorowych spotyka
si¢ stosy makulatury wydawniczej. Wplywa na to ist-
nienie firm wydawniczych, majacych na celu zyski bez
ogladania sig na wartos¢ wydawanych przez nich ksig-
2ek. | my nie jesteSmy wolni od tej plagi.

Powstaje teraz pytanie, czy bedziemy mieli czyta-
jacych i czy bedziemy mieli autoréw. Ot6% jest rzeczg
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nader pocieszajacg, Ze na gruncie samozaradno$ci na-
rodowej z okresu niewoli wytworzyt sie u nas pewien
kult wiedzy i przywiazania do ksiqzki, nieznany jeszcze
przed kilkunastu laty. Na podstawie szeregu faktow
mozna stwierdzi¢, ze dobrze opracowany podrecznik
zawodowy rozchodzi sie u nas lepiej od niejednej po-
wiesci. Nie brak u nas ludzi mogacych podjaé sie
opracowania potrzebnych wydawnictw. Dziatalnos¢
wydawniczq utatwia nadspodziewanie szybki rozkwit
i rozpowszechnienie odrodzonego stownictwa zawodo-
wego. Obrzydliwa, kompromitujaca calgq naszg kultu-
r¢ narodowq, gwara rzemieslnicza jest pleniona zawzig-
cie przez ogél. Dzigki energji oddanych sprawie rodzi-
mego stownictwa jednostek, dzieki sympatji ogétu, z ja-
ka przyjmowal on udatne wyrazenia, pozyskaliSmy
w naszym pigknym i bogatym jezyku znakomite narz¢-
dzie do treSciwego wypowiadania mysli.

Braklo nam dotychczas i brak organizacji wydaw-
niczej, wysitki byly na ogét rozstrzelone. Wspétdzia-
tanie kot pedagogicznych, zawodowych i przemysto-
wych na polu szerzenia wiedzy technicznej pozostawia-
o wiele do zyczenia. A dnda¢ nalezy, Ze wydawanie
podrecznikéw technicznych nie nalezy do rzeczy la-
twych. Wielkie firmy wydawnicze posiadajg sztab
wspotpracownikdw technicznych, prowadzg wiasne biu-
ra rysunkowe. W amerykanskiej szkole koresponden-
cyjnej w Scranton opracowywaniem podrecznikéw zaj-
muje si¢ kilkuset tudzi réznej kategorji, poczynajac od
znanych specjalistéw. a konczgc na praktykach o po-
ziomie przyszlych czytelnikow. Na podstawie sadow
tych ostatnich podrgcznik jest uzupelniany i przerabia-
ny. Nic dziwnego, ze podreczniki sg wzorowe, a ry-
sunki budzg podziw co do wyboru i wykonania. Od
tych stosunkéw jestesmy bardzo daleko. Autor pod-
recznika zawodowego musi bra¢ u nas na swe barki
zbyt wiele czynnosci.

Nalezaloby jak najbardziej ulatwi¢ zadania sta-
wiane autorom przy zachowaniu przez nich glebszego,
rzeczowego i wyczerpujgcego trakiowania przedmiotu
Za naczelng zasadg nalezatoby przyjaé daleko posunie-
te zrézniczkowanie tematu, stanowigcego tres¢ ksigzki.
Jesli podrecznik ma obejmowaé wszystkie wiadomosci
przygotowawcze i pelny wykilad danego przedmiotu,

autora trudno bedzie znalez¢é. Ograniczenie tresci ksig-
zeczki do jedrnego zagadnienia ulatwi jego wzorowe
opracowanie, nizka cena wydawnictwa ulatwi jego roz-
przedaz i czgste ponawianie nastepnych wydan. Nale-
zy postarac sig o zilustrowanie ksigzeczki odpowiednie-
dniemi rysunkami, przykladami praktycznemi, niekiedy
skorowidzem, rozumowang bibljografja przedmiotu,
moze nawet stowniczkiem wyrazéw cudzoziemskich.
Ksigzeczka wyczerpujaca wszechstronnie dany przed-
miot obudzi zaufanie czytelnikéw i zacheci do kupienia
nastepnych. Wzorem stalyby si¢ zeszyty Machinery
(Machinery Sheets) lub $wiezo rozpoczete w Niemczech
wydawnictwo: Werkstattsbilcher —ksigzki warsztatowe.

Przeciwko specjalizacji tematéw ksigzkowych
przemawia trudnosS¢ zastosowania ich w praktyce szkol-
nej. Podrgcznik szkolny zawodowy powstat z wykladu
nauczyciela i tem objasnia si¢ jego wszechstronno$é,
idgca niestety niekiedy w parze z powierzchowno$cia.
Nieraz konieczny bedzie kompromis pomiedzy wyma-
ganiami praktyki a szkotg zawodowa. Ze wzgledu na
wartos¢ podrecznika nalezaloby sig tego wystrzegaé.

Specjalizacji muszg uledz u nas wydawnictwa ty-
pu kalendarzowego, bez ktérych nie moze si¢ obyé
wspoiczesny technik i mechanik. Kalendarz, w ktérym
cala technika warsztatowa np. zamieszczona jest na
kilkunastu stronicach mija sig z celem. Musimy po-
siada¢ wydawnictwa w rodzaju American Machinist
Handbook lub Machinery Handbook, ktére przyczyni-
ly si¢ niezwykle do rozpowszechnienia wiedzy technicz-
nej w najszerszych kotach.

Losy naszego kraju w duzym stopniu zalezq dzi$
od spéjnosci naszego przemystu. oraz liczby tegich
technikéw i mechanikéw, bedacych wyrazicielami czyn-
nej energji narodu. Musimy wytgzy¢ wszystkie sity,
aby uratowac Polske z cigzkiego gospodarczego przesi-
lenia. Musimy odbudowac zniszczone placéwki, stwo-
rzy¢ tysigce nowych. Szkolnictwo i o§wiata zawodo-
wa bedzie jednym z czynnikéw naszego odrodzenia
i zdemokratyzowania, umozliwi nam stanie si¢ naro-
dem nawskro$ przemystowym. Wytkna¢ kierunek tego
szkolnictwa jest zadaniem pierwszorzednej wagi. A do-
konanie tego wigze sie z planowem stworzeniem wzo-
rowej literatury zawodowo-technicznej.

H. Hoover o zadaniach inzynierdw,

W mowie powitalnej, wygloszonej na pierwszem posiedze-
niu dorocznem $wiezo zorganizowanej Federacji Amerykanskich
Stowarzyszen Inzynicryjnych, Herbert Hoover, przewodniczacy Fe-
deracji, oméwil bogaty dorobek w dziedzinie zadan nad zagadnie-
niem zgody przemyslowej i wydajnoéci pracy. Méwiac o stanowi-
sku i wplywach, osiagnietych ‘przez inzynierow w tym ruchu ide-
owym, Hoover w nast¢pujacy sposéb okreélil swe zapatrywania na
te Zywotng sprawe: 7

aInzynierowie beda zmuszeni wyrobic sobie bezstronny i od-
‘1ebny poglad na sprawy spoleczne. Nie moga ani podporzadkowad:
sie zwiazkom badZ przedsigbiorcow, badz robotnikéw, czy tez rol-
nikéw, kupcéw lub bankieréw. Ich powolanic polega na wykwall-
ikowanej wspélpracy przy twoérczem rozwigzywaniu zagadnien,
stawianych przez jednostki z tej czy z innej klasy spoltecznej. Szer-
5Ze ujecie postannictwa zawodowego ujawni sie, gdy zorganizo-
Wana grupa inzynieryjna przystapi do zbiorowego rozwigzania za-
&2dniefi, dotyczacych Innych grup spolecznych.®

»Przemystowcy pomijajg czgstokro¢ zasadnicze fakty, bedgce
w zwigzku ze zorganizowaniem sig¢ obozu robotniczego. Pocliodzi
to stad, Ze wlgkszo$¢ przemyslowcédw 'sg to indywidualisci z prze-
konanla i dziatania. Nie wiedzg oni przytem, ze pewne doktryny
znajdujg podatny grunt jedynie w ciemnocie wielu robotnikdow
i zapominajg 2e organizacje robotnlcze w obecnym stanie rzeczy
sq skutecznym przedmurzem wzgledem tych doktryn. Z drugiej
strony niektérzy przewédcy robotnikéw zapominaja o tem, 2e dla
podtrzymania wysokiego poziomu zycia, nalezytej wydajnosci pra-
cy, spoleczenstwo musi dbaé o osiggniecle mozliwie szerokiej ini-
cjatywy przedsigblorcow i 2e podniesienie poziomu 2ycia wymaga
wytworzenla wigkszej iloSci przedmiotéw dia podzialu ich pomie-
dzy obywatelami.*

osAmerykariska Federacja Pracy oswiadczyla niedawno
publicznie, 2e 2yczy soble ona poparcla In2ynieryjne] twérczoscl
(engineering skill) dla ulepszenia metod wytwdrczosci. Uwazam
przeto, 2e jest obowigzklem naszej organizacjl podja¢ konkretnie
inicjatywe w tej dziedzinie i odpowiedzie¢ jak najprzychylniej na
wezwanie Federacji Pracy tak samo jak na wezwanie innych wiel-
kich organizacji gospodarczych.”
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