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stoel i hygienicznego postgpowania pray cayszezeniu, wo-
hee braku czesto dcislego i nmiejetnego nadzoru, nastrecza
zawsze powazne obawy.

Przy wiekszych natomiast wodociagach, rozporzadza-
jaeych nalezycie wyksztalconym i Scisle kontrolowanym
personelem, instalacye otwarte beds zdaje sie zawsze korzy-
stniejsze od zamknietych.

Oméwiwszy konstrukeye instalacyi, polegajacych na
przewietrzanin wdd zelazistych, cheialbym choé w kilku slo-
wach wspomnied o odzelaznianiu wid, zawierajacych zwiazki
zelaza, ktére trudniej sie wydzielaja.

Tu na pierwszem miejscu wymieni¢ nalezy ozonizo-
wanie wdd, zawierajacych polaczenia zelazisto-humusowe.
Dr. Bamberg przytacza jako przyklad wody z okolic Kvi-
lewea, o §redniej zawartodei 2 mg Fe w litrze, z ktérych po-
lowa przewietrzaniem nie dala sig usunaé. Polaczenia
humusowe nadajs tej wodzie zabarwienie brunatne. Pod
dzialaniem ozonu woda oczyszeza sie z zelaza prawie zupel-
nie, przyczem traci tez zupelnie zabarwienie.

Ponadto sterylizacyjne wlasnoéei ozonu oezyszezajy
taka wode z bakteryi. W Krdlewen na 1 m® wody potrzeba
2,5 g ozonu, przyczem koszt ozonizowania (koszt ruchu
i amortyzacyi zakladu) na 1 m® wody wynosi 0,6—0,7 fen.
Aby nie fraci¢ ozonu na utlenianie zwiazkdw, dajacych sie
usunaé przez samo zwykle przewietrzenie, mozna przeprowa-
dzié najpicrw wode przez zwykly zaklad odzelazniania. Préby
d-ra Erlweina z nzyciem wody utlenionej do tego samego
celu nie wypadly korzystnie, ani pod wzgledem jakoscio-
wym, ani pod wzgledem kosztéw, zwlaszeza, ze i steryliza-
cyjna warto$¢ wody utlenionej ustepuje w dzialaniu bardzo
znacznie 0Zonowi.

Szezegdlny sposéh odzelazniania i rdwnoczesnego usu-
wania zwiazkéw humusowych z wody odkryto przypadkiem
w Poznaniu, gdzie posiadaja wodg gruntowa, czerpana z gle-
bokosei 6—12 m, zawierajaca 12 myg Fe w litrze, oraz wode
avtezyjska, czerpany z glebokodei 80—120m, zawierajaca wy-
soks ilo$¢ torfiastych skladnikdw, z powodu ktérych jest za-
harwiona brunatno. Dyrektor instytutn hygienieznego prof.
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Wernike i dyrektor wodociagéw Martens?), wpadli na pomysl
zmieszania tyeh woéd, przycezem okazalo sig, ze przy mieszani-
nie 7564 wody brunatnej i 25% zelaziste], po przejscin przez
osadnik i filtr piaskowy (80 m® wody na dobe z 1 m?® filtra),
uzyskuje sig wode ezysta, wolna od zelaza i zwiazkéw hu-
musowych. Dr. Wernike tlumaczy to dzialanie tem, Ze stra-
cajace sig zwiazki zelaza, powstajace w postaci najdelikat-
niejszego mialy, porywaja w chwili przetwarzania sie ciala
Liumusowe, a spadajac z niemi w osadniku i filtize, oczysz-
czaja, wodg. Przefiltrowana taka woda pozostaje trwale
przezroczysta i smaczna. _

Wreszcie przy zwiazkach zelaza z kwasami mineralnymi,
wystepujacyeh np. w §laskiem zaglebiu weglowem, skutecz-
nie dzialaja tylko §rodki chemiezne, w pierwszym rzgdzic
$wiezo palone wapno, dodawane w postaci wody wapiennej.
Woda jednak tg droga oczyszezona posiada smak mdly, gdyz
przy czyszezeniu zostaje pozbawiona CO,. Celem poprawie-
nia jej smaku moznaby ja nasycaé po odzelaznieniu na nowo
bezwodnikiem weglowym.

Przedstawione w powyzszym zarysie sposoby odze-
lazniania wéd stworzyly bardzo korzystny zwrot w budowie
wodociagdw, usungly bowiem gléwna i najwazniejsza, prze-
szkode, ktdra nastreczala obecno$é zelaza, w uzyciu wdd
gruntowyeh do zasilania wodociagéw miejskich. Dzigki
rozwigzaniu kwestyi odzelazniania wiéd gruntowych przez
przewietrzanie, a wiec w sposdb prosty i pewny, a stosun-
kowo tani, jesteSmy dzi§ w moznosdei bardzo czesto uzyé do
zasilania wodociagu miejskiego wody zelazistej, pod innymi
wzgledami bardzo dobrej, ktdra jednak jeszeze przed kilku-
nastu laty obecnodé zwiazkéw Zelaza wykluczala od tego
rodzaju uzytku.

7 tego tez stanowiska technicznie skuteczne rozwiaza-
nie kwestyi odzelazniania wdéd gruntowych uwazane by¢
musi za przelomowy zwrot w zaopatrzenin miast w zdrowa
i dobra wode, a tem samem za znaczny krok naprzdd
w kwestyi poprawy warunkéw hygieny miast.

') Direktor Martens: Mitteilungen iiber das Verhallen von

stark eisenhaltigen Wasser zu dunkelbraun gefiivhten Tiefenwasser.
Journal £, (. u W. 1907, str, 787.

Luzne uwagi o wyksztalceniu inzyniera-mechanika.’

Podal prof. dr. Wiestaw Chrzanowski,

Zamierzam poruszyé rézne kwestye, ktdremi zajmo-
waé sig powinien kazdy ze sluchaczéw budowy maszyn, kto
chee byé po ukonezeniu studydw ezynny w przemysle.

Marzeniem, moze troche nieuchwytnem, wiekszodeci
mlodych adeptéw sztuki budowy maszyn jest zdobycie
w pézniejszem zycin zawodowem stanowiska kierowniczego,
zostanie dyrektorem wielkiego przedsigbiorstwa. Nieliczne
sa, stanowiska tego rodzaju, a ciekawy zauwazyé mozna
objaw, %e przy wakujacych podobnych posadach dosyé cze-
sto niema odpowiednich w zupelnosci kandydatéw, nawet
w krajach przemyslowych. Zastanowié musimy sig przede-
wszystkiem nad tem, jakich umiejgtnoSei i praymiotéw wy-
maga siq od inzyniera, stojacego na czele nowoczesnej fa-
bryki, zajmujacej sie budows urzadzen maszynowych lub
tez fabrykacys maszyn czy przyrzadéw zelaznych.

Czynnoéé zarzadu wspomnianych przedsighiorstw skia-
da sig¢ przedewszystkiem z nastepujacych 8 dzialéw: I) tech-
niki, IT) administracyi, I1I) handlu.

Inzynier, cheacy stangé i utrzymac sie na czele przed-
sigbiorstwa, musi te wszystkie czynniki laczyé w jednej
osobie. Tegim zawodowecem, technicznie zdrowo myélacym
i szybko sig oryentujacym musi byé przedewszystkiem dla-
tego, aby umial nalezycie zorganizowa¢ biura techniczne
i warsztaty, unormowaé wzajemny ich stosunek, aby wy-
wieraé dominujacy wplyw na biura techniczne w kierunku
postepu techniki, a na warsztaty w kiérunku racyonalnego

1) Odezyt, wygtoszony w studenckiem ,Kole Mechanikdw®
Politechniki lwowskiej, a drukowany czeSciowo w ,Czasopidmie
Technicznem®. (Przyp. Autora).

wrzadzenia warsztatowego i umiejetnego przeprowadzenia
kalkulacyi w celu osiagnigcia najtansze] produkeyi, w kon-
cu, aby umieé sobie wybraé stosowne sily fachowe.

Administracya przedsigbiorstw sklada sie z dwdch
wielkich dzialéw: 1) z administracyi warsztatéw, 2) z admi-
nistracyi ogélnej.

Dzial pierwszy, zajmujacy sig¢ przedewszystkiem roz-
dzielaniem pracy i ustanawianiem plac robotnikéw, obli-
czaniem ich zarobkéw i t. p., podlega w nowoczesnej fabry-
ce inzynierowi, ktéry ma do swej pomocy osobne biuro, —
majster warsztatowy natomiast jest wylacznie urzednikiem
kierujacym praca, udzielajgcym wskazéwek robotnikom
i dozorujacym ich. Réwniez administracya skladu materya-
tow podlega naczelnikowi ruchu;—biuro jego kieruje wszyst-
kiemi zamdéwieniami na zewnatrz ]EOd wzgledem jakosei,
wzglednie wykonania sprowadzanych rzeczy, jako iich ter-
minu dostawy, biuro kupieckie zalatwia natomiast na mocy
tych danych technicznych sama ezynnosé zakupna.—Otrzy-
mane oferty zostaja jednakowoz slusznie w wielu fabry-
kach przedkladane naczelnikowi ruchu, poniewaz kupiec
nie potratfi nalezycie ocenié¢ oddanych gwaraneyi w polacze-
niu z cena. Zadaniem administracyi warsztatéw jest takze
przystosowanie_ ksiazkowodei warsztatowej do buchalteryi
ogélnej. Kierujacy inzynier musi wige znaé zasady buchal-
teryi, aby umieé przeprowadzié odpowiednia administracye
warsztatowa,

Dzial drugi, t. j. administracya ogdlna obejmuje prze-
dewszystkiem buchalterye, kase, registrature listGw i}i(on-
traktéw, dopilnowanie zaplaty przez odbiorcéw, pertrakta-
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eyg z bankami, korespondencye, ustawianie bilansGw, staty-
styke, zakupno materyaléw i urzadzen warsztatowych.

Z wyjatkiem korespondencyi technicznej i zakupna
urzadzen warsztatowych, oraz z wyjatkiem cze§ciowo takze
zakupna materyaléw, moze czynnosei administracyi ogdlnej
zalatwiaé kupiec przemyslowy.

Jak z tego widzimy, inzynier odgrywa w dwéeh pierw-
szych dzialach zarzadu fabryki dominujaea role, — musi on
dbaé o to, aby produkowaé tanio i dobrze, w celu sprosta-
nia konkurencyi.

Zada¢ musimy sobie teraz zapytanie, kto moze najle-
piej spelnié funkeye handlowea, sprzedajacego urzadzenia
maszynowe i maszyny, — kupiec przemystowy czy inzynier.
Tutaj wylacznie jest na micjsen tegi i przedsigbiorezy inzy-
nier zawodowy, ktéry umiejetnoéei handlowea przy wro-
dzonym sprycie kupieckim zdobyl w zyciu praktycznem.
On jedynie moze przeprowadzi¢ umiejetna, rzeczows rekla-
me, potrafi odbioreéw przekonad o dobroci zaofiarowanych
przyrzadéw, gdyz umie w sposéb rzeczowy, bez uzywania
czezych frazesow, usunaé watpliwosei odbiorcy. On musi
w razie potizeby zwracaé swej fabryce uwage na postepy
techniczne i ceny fabryk konkurencymych. Jego zadaniem
jest znajdywanie nowych rynkéw zbytu, nawiazywanie sto-
sunkéw, przeprowadzanie pertraktacyi i zawieranie kon-
traktow z odbiorcami, kiérych przy technicznie wiecej zawi-
tych dostawach kupiee przemyslowy nie nmie wogdle spo-
rzadzié. Zrozumiale jest takze postepowanie tych coraz licz-
niejszych odbioreéw, ktérzy z zastepea fabryki wogdle nie
chea, pertraktowaé o dostawy, jesli nie jest on zawodoweem.

W centralnym zarzadzie nowoczesnej fabryki przemy-
slu zelaznego dzialalnoéé kupca przemyslowego ogranicza
sig prawie wylacznie do administracyi ogélnej, wiee dzialu
stosunkowo nieduzego, ktéry wywiera na rentownos$é przed-
sigbiorstwa stosunkowo niewielki wplyw. Jedynie w przed-
sighiorstwach starszego pokroju, gdzie w warsztatach maj-
ster wylacznie panuje, ustanawia place robotnikéw i zala-
twia mnéstwo z tem polaczonych prac biurowych, zaniedbu-
jac w wielkie] mierze swe gléwne zadanie, — kupiec prze-
myslowy opanowuje takze administracye warsztatow.

Rozwdj fabryk w kierunku naszkicowanym spowodo-
wal w krajach przemyslowych oddawanie gléwnego kierow-
nictwa w rece zawodowea, kupiec natomiast zalatwia tylko
ogdlng administracye i musi stosownie do swego niewiel-
kiego zakresu dzialalnodci, zadowalaé¢ sie czesto tytulem
prokurzysty i mmiejszymi dochodami. U nas, w krajach
polskich, panuja jeszeze w tym kierunku mylne zapatrywa-
nia i niezdrowe stosunki. Spotyka sig¢ tutaj przedsiebior-
stwa o Sredniej wielkosei, w ktérych obok jednego technicz-
nego dyrektora mamy az dwdch kupieckich; — czy obcigza-
nie budzetu fabryki przez niepotrzebme sily, boé ,dyrek-
tor”” nie bedzie przeciez stale spelnial ezynnosei buchaltera,
i jednostronme protegowanie elementu nie pracujacego twdr-
czo, wyjdzie na korzysé danych przedsiebiorstw, co do tego
mozna mieé powazne watpliwosci. Z czasem i u nas zmienié
gig muszy stosunki na korzy$é inzynieréw, a jako dobrs
prognoze zanotowaé mozna lakt, %e rada nadzorcza jedne]
z wiekszych fabryk maszyn i narzedzi rolniczych poszukuje
obecnie, po zrobieniu smutnych doéwiadezenn z réznymi
kupeami-dyrektorami, na to stanowisko inzymiera, ktéry
bylby dzielnym handlowcem; — zarzad fabryki spoczywaé
wiec bedzie w rekach dwdeh inzynieréw, poniewaz obecny
dyrektor techniczny ma pozostac.

Dalszy rozwd] przemyshu i przedsigbiorstw przemyslo-
wych musi i unas nietylko wytworzy¢, lecz i u miarodaj-
nych czynnikéw ustalié zapatrywanie, ze najlepiej moze ten
pokierowaé przedsighiorstwem przemystu zelaznego, ktéry
jest tegim fachowcem, sprezystym organizatorem ¢ przed-
stebiorczym handlowcem.

Do otrzymania stanowiska tego rodzaju, a przede-
wszystkiem do utrzymania si¢ na niem, bynajmniej nie wy-
starcza wyksztalcenie zawodowe, ani nawet zdobycie réz-
nych odznaczen technicznych, decydujacym czynnikiem sg
jak wogdle najezeseie] w zyeciu praktycznem przymioty oso-
biste—w polaczeniu z sumienna, praktyks inzynierska, opie-
rajacy sie na wyksztaleeniu zawodowem. Dyrektor fabryki
musi byé przedewszystkiem czlowielkiem dzielnym o silnej
woli i niezlomnym charakterze, z wielkim taktem zycio-
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wym, wybitng, osobistoseia, ktéra nadaje pietno swego ,,ja*
przedsiebiorstwu calemu i ktéra nietylko bhiezy z normal-
nym rozwojem przedsighiorstwa. lecz przedewszystkiem
wprowadza je niezmordowanie na nowe drogi, stosowne do
osiqgniecia zdobyczy ekonomicenych. Kio chee kierowad fa-
bryka, nie moze siq zasklepia¢ wylacznie w granicach swego
zawodu, ale musi umieé patrzed wokolo siebie i nalezyeie
oceniaé dalszy rozwdj wytwdrezosei; - dalej musi znaé eko-
nomiczne i kulturalne znaczenie swej pracy i dzialalnogei.
Mylne jest zapatrywanie, ze przedsigbiorstwa nowoczesne
prosperujs, wylaeznie dzigki stosownej organizacyi; organi-
zacya sama nigdy nie wystarczy, ona jest tylko pewnym
srodkiem do celu; — wydatnosé przedsiebiorstw zaleina jest
przedewszystkiem od dzielnosei jednostek pracujacych
w nich.

Na stanowisku dyrektora nie moze sie wige utrzymac
osoba, ktdra nie posiada wlasnego zdeeydowanego zdania,—
nizkie klanianie sie odbiorcom i akeyonaryuszom nie wy-
starcza,—oddzialywa, powiedziatbym, wprost przeciwnie, bo
kto sam siebie nie ceni, tego inni takze nie cenia. Rdwniez
sama protekeya nie moze go uchronié od utraty stanowiska,
ho kapitalista nie ocenia dzialalnogei dyrektora wedlug de-
wizy ,,Wem Gott gibt ein Amt, dem gibt er auch den Ver-
stand”,—miara dzielnosci zarzadu jest dla niego wyplacona
dywidenda. Zreszta, gdy chodzi o obsade stanowisk bardzo
odpowiedzialnyeh, wtedy zapytywani o referencye zwykle
sumiennie rozwazaja, czy moga, bez brania zbyt wielkiej
odpowiedzialnoSei na siebie, polecié pewna osobe.

Dobre referencye odgrywaja wielks role, a to, co nazy-
wamy zwykle protekeya, kwitnie przedewszystkiem w spo-
leczenistwach stojacyeh na stosunkowo nizkim poziomie cy-
wilizacyjnym, — powiedzialbym nawet, ze protekeya Swiad-
czy mna niekorzy§é protegowanego. Kito ma zaufanie do
swych wlasnych sil ¢ wmiejetnodei, ten nigdy nie bedzie sie
ubiegat o protekcye,—jesli jest czltowiekiem dzielnym, raczej
0 niego bedq si¢ ubiegali. )

Pierwiastki, z ktéryeh w pdiniejsze] walce zyciowej
tworza, sig przymioty, potrzebne kierownikom zakladéw
przemyslowych, posiada znaczna cze§¢ mlodziezy, lecz cze-
sto w bardzo malej mierze rozwinigte. Umiejetne ksztalce-
nie mlodziezy moze przyeczynié sie do ich rozkwitu, falszy-
wie prowadzone do zupelnego zaniku. Poniewaz ksztalcenie
odbywa sie na podstawie wiedzy zawodowej, zapytacby sie
mozna, jakiego rodzaju ksztalcenie najlepiej moze przyspo-
sabiaé, tak pod wzgledem zyciowym jak i zawodowym, do
objecia zarzadu fabryki z przemyshu zelaznego. Odpowie-
dzialbym: Fksztalcenie konstrukiorskie, nalezyecie prowadzo-
ne, co fakty zyciowe najlepiej potwierdzaja; np. w kraju tak
przemyslowym jak Niemey, stoja na czele przedsieblorstw
tego rodzaju ludzie, kt6rzy nietylko otrzymali wyksztalcenie
konstruktorskie, lecz i sami sa wybitnymi konstruktorami.
Zmane sa, nawet przypadki, ze jednostka nic posiadajaca da-
ru i praktycznego wyksztalcenia konstruktorskiego, ktdra
otrzymala podobne stanowisko dzieki jakim$ korzystnym
okolicznoéciom, zdolala sig ma miem tylko bardzo krétko
utrzymaé. Pole dzialania inzynieréw-mechanikéw na na-
czelnych stanowiskach nie ogranicza sie nawet wylaeznie na
fabryki przemystu zelaznego;—przeciwnie, obejmuja oni co-
raz czedciej zarzad przedsiebiorstw innych galesi przemystu,
np. przemysiu chemicznego, ceramicznego, a nawet i gdrni-
czo-hutniczego. I to powodzenie zawdzieczaja mechanicy,
mojem zdaniem, w wielkiej mierze wyszkoleniu konstrulk-
torshiemu.

Udowadnianie twierdzenia w sposéb powyzszy moglo-
by spotkaé sig z zarzutem, ze dawniej nie bylo innych ro-
dzajéw ksztalcenia inzynieréw-mechanikéw. Z tej przyezyny
sprébuje ogdlnie odpowiedzieé: Zadaniem dyrektora jest
praca twdreza,—rozwazna, a jednak przedsiebiorcza,—dalej
praca organizacyjna, zmuszajaca wezystkich zatrudnionych
do zastosowania sie do mechanizmu  organizacyjnego, —
w koncu i przedewszystkiem praca ekonomiczna, uwzgled-
niajaca stosunek calego (przedsighiorstwa do innych zakla-
d6w, calo§é przedsiebiorstwa, a drugostronnie wnikajaca na-
wet w najdrobniejsze rzeczy.

Te same zadania spelnia konstruktor, —jedynie na po-
lu-§cislej ograniezonem. Jego praea -jest takze twéreza, —
rozwazna, bo musi jak najglebiej nawet z pewnym pesy-
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mizmem wnikaé czasami w najdrobniejsze szczegdly, a réw-
noczesnie uwzgledniaé calo§é nietylko danej maszyny, lecz
i wszystkich wzadzei danego zakladu, badaé celowosc tak
samo poszezegSlne] czedei jak i caloSei. Praytoeze kilka
napozor bardzo drobnych rzeczy, ktére konstruktor, opréez
sprawnodei i pewnosei dzialania maszyny, uwzglednia¢ mu-
sl, wiee moznosé i tanio$¢ wykonania jako i obrébki, spo-
wodowanie jak najmniejszych strat pray nieudaniu sig odle-
wu, dogodna obstuge i latwi, konfrole. Réwnoczesnie musi
by¢ praca jego przedsiebioreza: musi on nietylko przepro-
wadza¢ drobne ulepszenia, lecz rozwiazywac zagadnienia
zasadniczo nowe, przed kidremi go czesto zadania odbior-
c6w stawiaja, lub tez ktére mu sie samemu nasunely. Budo-
waé rzeczy przedtem niewykonane, wywolujace pewien
przewrdt w danej galezi, nie znaczy w pojeciu nowoczesnych
inzynieréw to samo, co by¢ wynalazea,—Zo jest cos wigeej, bo
uskutecznic lo moze jedynie ingynier—przedsiebiorczy. Na
ogdl nie cieszy si¢ tez wsrdd inzynieréw dobra slawa ten,
ktéry posiada mndstwo patentéw niewykonanych; -— wiado-
ma, jest bowiem rzecza, ze patenty odgrywaja tylko w nie-
ktéryeh galegziach przemyslu pewna role, ze patent uzyskué
mozna na rzeczy czesto nadzwyezaj malo celowe, dalej, Ze
niejedno przedsigbiorstwo stanclo nad brzegiem ruiny pod
zarzadem dyrektoréw-wynalazeéw. Tem tlomaczyé mozna
sobie zjawisko, ze ogromna wiekszodc konstruktordw twor-
czych, ktoryeh praca jest pod bardzo wielu wzgledami takze
praca, wynalazeza, nie powie nigdy nawet o swych zasadni-
czo nowych konstrukeyach: ,te rzecz ja wynalazlem¥, ale:
JLe rzece ja zbudowalem”.

W niemniejsze] mierze niz sama twirezodé zajmuje
konstruktora organizacya. Zadaniem jego jest bowiem ulo-
zenie poszezegdnyeh mechanizmdéw w ten sposdb, aby byly
zmuszone dzialaé¢ wedlug jego przepisu, wiee wedlng woli
organizatora-tworey.

Nad ealo$eia dzialalno$ei nowoezesnego konstruktora,
czynnego w przemysle, pannje, tak samo jak nad dzialal-
nodcia, dyrektora, cel ekonomiczny. On tworzy i organizuje
nie dla nawlki, nie dla postepu techniki, nie dla zbudowania
rzeczy praediem niebylych, lecz bezeelowych, — zadaniem jego
pracy jest zdobycie zysku dla przedsiebiorstwa i dla siebie.
Cheac osiagnaé jak najlepsze wyniki, musi posiadac, opricz
przedtem wymienionych przymiotéw, zmysl ekonomiczny -
musisie interesowac cena materyaléw, placa i sprawnoseia,
robotnikéw, wzajemnym ich wplywem na produkt gotowy,
jako izachodzacemi zmianami w cenie materyaléw, musi sie
zastanawia¢ nad tem, jak tworzy¢ przyrzady maszynowe,
ktore sa nietylko lepsze, lecz i tansze niz fabrvk konkuren-
cyjnych. Poczawszy od najdrobniejszego szczegélu kon-
strukeyjnego, a skonezywszy na caloSei maszyny, musi sig
staraé zmniejszaé koszta produkeyi bez wplywu na jej ja-
ko&é, np. czgsciowo przez stosowanie odpowiednich mate-
ryaléw i konstrukeyi, zmniejszajacych koszta obrébki, cze-
§ciowo przez wprowadzanie zmian ogdlnyeh lub zasadni-
ezych w calosci maszyny, dbaé o to, aby rzeczy budowane
przez niego nadawaly sie mozliwie do fabrykacyi masowej,
zmniejszajacej koszta produkcyi. Nawet drobne ulepszenia
jednego lub drugiego rodzaju powinien umieé nalezycie wy-
korzystaé przez umiejetna reklame. Dalej konstruktor musi
sie czasami zajmowac przepisami jﬂ'awnymi, tyezaeymi sie
ustawiania wzadzen maszynowych, — wplywem kosztéw
transportu i cla na cene maszyny loco odbiorca, — np. ma-
szyna budowana w Westfalii dla glebi Rosyl musi by¢ zu-
pelnie inaczej zbudowana, niz taka sama maszyna, ustawiana
w Westfalii.

W tych slowach naszkicowana réznorodna praca kon-
struktorska moze go, mojem zdaniem, najlepiej przysposobié
do objecia stanowiska zarzadzajacego, poniewaz dzialalnosé
jednego i drugiego posiada te same pierwiastki. Nie twier-
dee jednalkowoz bynajmniej, ze kazdy dobry konstruktor
bedzie dobrym dyrektorem. Aby zosta¢ dobrym konstruk-
torem, trzeba posiadaé pewne zdolnosei twdreze, organiza-
cyjne i artystyezne, — aby by¢é dobrym dyrektorem trze-
ba, opréez posiadania zdolnosci i wiadomosei zawodowych,
byé dzielnym czlowiekiem. Przed chwila wspomniany fakt,
ze czesto brak odpowiednich kandydatdw na stanowiska
kierujace, §wiadezylby o braku osobistodci o silnym cha-
rakterze wérdd inzynierdw.

Wychodzqe = zalozenia, ze wyksztaleenie konstruk-,
torskie najlepiej przysposabia do objecia stanowisk kieruja- .
eych w przemyéle zelaznym, musze odpowiedzie¢ takze na
pytania, w jaki sposéb nalezy je uwzglednié przy ksztal(}c-
niu mlodziezy na politechnice. Dewiza powinno by¢ zdanie:
~Rysunek to mowa inzyniera®. Nie powinien wige zawierad
zadnyeh bledéw. Jeden z wybitnych inzynieréw, ktdry jest
zarazem doskonalym pedagogiem, poréwnywa bledy w ry-
sinku z bledami ortograficznymi i powiada, ze kaxdy czlo-
wiek wyksztaleony wstydzi sie pisa¢ nieortograficznie, wige
i inzynier powinien bacznie unikaé bleddw w swem pismie
zawodowem, t. j. rysunku. Rysunki, sporzadzane w ciagu
éwiczenn konstrukeyjnych, powinny nietylko nie zawierac
2adnych bleddw konstrukeyjnych, lecz powinny by¢ tak wy-
konane, aby przedstawione na nich rzeczy mddz bezposre-
dnio wykonywaé. Przewodnia myS$la, przy konstruowaniu
w politechnice powinna by¢, poczawszy od pierwszego ry-
sunku, zasada: ,Rysunku nie robig dlatego, aby calosé la-
dnie 1 czysto wygladala na papierze, tylko ,by podlug me-
go rysunku mozna we fabryce budowac“ — jednem slowem,
rysunel nie jest dia rysunku, tylko dla warsztatow fa-
brycznych. Ta zasada powinna juz podezas studydw akade-
mickich wejsé w krew shuchaczy, —z kazdej linii, z grubogei
kazdej Scianki, a w nie mniejsze] mierze z kazdej wpisanej
miary trzeba sobie zdawaé sprawe, pamieta¢ o tem, ze
w pézniejszem zyciu blad tego rodzaju moze spowodowaé
fabryce ogromne straty i nietylko przyczynié¢ sie do utraty
stanowiska, lecz czasami nawet zaprowadzi¢ przed kratki
sadowe.

Rysunek konstrukcyjny, wykonany w éwiczeniach
konstrukeyjnyeh, nie powinien by¢ wiee zlepkiem linii pro-
stveh i krzywyeh, przedstawiajacyeh moze jako calodé pew-
ng ezes¢ maszyny, ladnie wygladajacym obrazkiem, nie
uwzgledniajacym elementarnych zasad przemyslowego wy-
twarzania, nie zawierajacyimn miar, potrzebnyeh robotnikowi
o wykonania maszyny. Jest on wtedy tylko bezwartodeio-
wym rysunkiem, ale nigdy, przenigdy vysunkiem konstruk-
eyjuyn. Pomiedzy jeduym a drugim jest ogromna réznica:
pierwszy wykonany by¢ moze przez pierwszego lepszego
rysownika fabrycznego, sporzadzenie drugiego wymaga wy-
ksztalcenia zawodowego,  przy pierwszym chodzi tylko
0 wprawe rysownieza, drugi wymaga nietylko wiadomodei
technicznyeh, lecz przedewszystkiem umiejetnodei zastoso-
wania ich w odpowiedni sposéb z uwzglednieniem potrzeb
praktyeznych, jak moznosé, latwos¢ i taniosé odlewu wzgled-
nie odkucia i obrébki, jak wymagania montazu, demonta-
zu, ruchu, obslugi, kontroli i t. p.

Czasami spotykamy sig ze zdaniem, ze politechniki
uwzgledniaja zanadto kierunek konstrukeyjny, a zaniedbuja
kierunek technologiczny. Zapatrywanie wedlug mego mnie-
mania niesluszne, bo wlagnie éwiczenia konstrukeyjne, od-
powzednio prowadzone, przyczyniaja, sie nietylko do pogle-
bienia zdobytych przedtem wiadomosei technologieznyeh.
lecz do ogromnego rozszerzenia widnokregu w tym kie-
runku.

Wiadomosei technologiczne, potrzebne konstruktorowi,
nie koricza, sig na tem, ze w odlewie stosuje sie przy przej-
§ciach dwdéceh Seianek zaokraglenia, ze modele o §ciankach
zbieznych latwiej mozna wyciagaé z piasku, ze pewien ma-
teryal posiada taks a taka wytrzymaloé. Konstruktor, pra-
cujacy samodzielnie, musi nietylko zna¢ materyaly, lecz
przedewszystkiem sposoby wytwarzania z nich czesci ma-
szynowych, sposoby obrébki i zachowania sig materyaléw
w ruchu maszyn. Dalej musi on wiedzieé, ze w jednym
i tym samym przedmiocie nie mozna wszedzie dopuseié
réwnie wielkich naprezen, musi wiedzieé, gdzie powinien
w odlewie stosowaé zaokraglenia, a gdzie mu ich nie wolno
uzywaé, gdzie nalezy zostawié naskérek odlewniczy, gdzie
ze wzgledu na koszta modelu lub tez z innych powodéw nie
powinno sig stosowaé éeianek zbieznych i mnéstwo innych
rzeczy natury wylacznie technologicznej.

Z powodu nieracyonalnie prowadzonych éwiczer kon-
strukeyjnych mdéglby niejedna politechnike slusznie spotkad
zarzut, %e ksztalel za wielu rysownikow, znajacych réine
formulki, znajacych rézne mechanizmy i ich dzialanie, lecz
ze ksztalei za malo swych wychowanceéw pod wzgledem
gruntownosei i sumiennosci konstruktorskiej.



PRZEGLAD TECHNICZNY.

239

Cheace wyksztalei¢ dzielnych zawodowedw i dziclnych
ludzi, nie wystarcza, aby sluchacz dowiedzial sie w Gwicze-
niach konstrukeyjnyech, jak sie obliczg pewna, czesé lub jak
dziala pewien mechanizm. Cwiczenia konstrukeyjne powin-
ny, opréez dawania elementarnych wskazéwek co do po-
szezegdlmych ezedel, uwzgledniaé calosé pewne] maszyny
i urzadzen, sposoby wyrobu i obslugi maszyn, zrobione
w prakfyce przy obrébee i w ruchu dofwiadezenia, calodé
przedmiotu, z ktérego odbywaja sie éwiczenia, galezie po-
krewne, ceny materyaléw, wydajno$¢é pracy robotnika,
koszta transportu, ela i mndstwo innych podobnych rzeczy.
Umiejetnosei docenta pozostawié trzeba oczywidcie kiero-
wanie ¢wiczenia w ten sposdéb, aby sluchacz nie tylko do-
wiedzial sie potrzebnych mu rzeczy do konstruowania, lecz
réwnoczesnie takze mdgl sie zajaé rzeczami ogdélnemi. Tak
pojete éwiczenia moga byé jedynie w sposéb seminaryjuy
prowadzone. Wychodzace od przedmiotu, rysowanego przez
jednego ze sluchaczdw, stawia docent pytania z dziedzin
przediem wspomnianych, a zebrani wokolo damnej deski ry-
sunkowej sluchacze wypowiadaja swe zdania, ktdre sie zaraz
blizej rozpatruje. ’

W powyzszy sposdb prowadzone éwiczenia konstruk-
cyjne przysposabiaja sluchacza nie tylko pod wzgledem za-
wodowym, lecz, co wazniejsza, pod wzgledem zyciowym,
rozwijajac w nim ambicye ¢ wytrwalo$é w samokszialceniu.
Opréez tego wytwarzaja, one wérdd sluchaczéw taki poziom,
ze pomimo niewymagania zadnych egzaminéw wstepnych,
tylko bardzo nieliezna liczba przyjdzie na éwiczenia bez po-
przedniego gruntownego przygotowania sie z danego przed-
miotu, a nawet pokrewnych. Sposéh prowadzenia éwiczen
przyezynia sie wiee do tego, ze uczen uezy sie przez ambicye.
a nie pod presya egzaminu.

Jeszeze jedna dodatnia sirong posiada powyzszy rodzaj
prowadzenia éwiczen, mianowicie jednostki o slabej woli
1 slabym charakterze, ktére nie sa zdolne do uczenia sie
dzieki ambicyi, odpadaja i nie beda pommazaly i tak juz
zbyt wielkiej liczhy czesto malo inteligentnych. a przede-
wszystkiem nieraz malo dzielnyeh ahsolwentdw z akademic-
kim stopniem.

Dazeniem nauczajacych jako i uczacych sie nasze]
politechniki nie powinno byé, aby wszystka mlodziez polska
akademicko-technicka mogla studya konezyé na ,lej jedynej
polskiej politechnice®, lecz aby mlodziez, konczaca n nas
studya, tak pod wzgledem zawodowym jak i zyciowym nie-
tylko doréwnywala tej, ktdra koficzy inne austryackie, lecz
i zagraniczne politechniki.

Z wypowiedzianych dopiero co zapatrywan latwo
mozna wywnioskowaé, ze nie jestem zwolennikiem mniewoli
uczenia sie, poniewaz system ten nie rozwija przymiotéw
charakteru, lecz latwo moze nawet zabié wszelka ambicye.

Przedsigbiorstwa przemyslowe musza wymagaé zupel-
nego zachowania przepisanych godzin pracy, to jest porza-
dek. Porzadek powinien byé takze przestrzegany na poli-
technice, np. na pewne ¢wiczenia konstrukeyjne przepisane
.jest pél roku: kto nie wykonezy ich w tym ezasie, musi sie
-zapisaé na nowo. Twierdze dalej, ze ci mlodzi inzynierowie,

ktérzy przyzwyezaili si¢ pracowaé¢ na politechnice dzieki
ambieyi, nie beda nigdy odezuwali organizacyi fabrycznej
jako pet; kto ma politechnice pracuje jedynie dlatego, aby
otrzymaé dyplom, dla tego organizacya tabryczna bedzie
wezlem krepujacym. Kto uezy sig tylko pod presya, tego
wiedza jest przewaznie bardzo powierzchowna.

Opierajac sie na poprzednich wywodach, ze szkola ma
przysposobié do gycia i do zawodu, docent, zwlaszeza ndzie-
lajacy éwiczen, posiada znacznie wydatniejszy sposdb od-
dzialywania na uezniéw, niz system ,niewoli uezenia sie“,
mianowicie sluzenie sluchaczom jako przyklad obowiazko-
wosci i Lezposrednie oddzialywanie na poszezegGlnych slu-
chaczy w ezasie Gwiczefi, raz przez wyrazanie swego nieza-
dowolenia, drugi raz przez napommnienie niby surowe,
a jednak zyezliwe i t. p. Zawsze pamietaé musimy o tem,
ze szkoly, wydajuce ludzi deielnych i zawodowedw tegich,
nie stoju systemem, tylko wywierajo przedewszysthiem
wplyw przez wybilne jednosiki nauczajqee, tak samo jak
przedsigbiorstwo przemyslowe nie moze, bez posiadania
wybitnych wspdélpracownikéw, prosperowaé jedynie dzigki
swej organizacyi.

Nie zamierzam dzi§ poruszaé¢ réznych waznych kwe-
styi z pierwszych lat praktyki inzyniera poeczatkujacego,
zwroce natomiast uwage na to, ze praca w towarzystwach
mlodziezy wywiera ogromny wplyw na rozwdj duchowy
mlodziezy, na jej charakter i na wyrobienie silnej woli,
wplyw czasami decydujacy o powodzeniu w zyciu pézniej-
szem. Wiadoma jest rzeczg, Zze bardzo czesto odgrywajg
W zyciu spoleczenstw najwybitniejsza, role ci, ktdrzy w zy-
ciu duchowem mlodziezy brali najezynniejszy udzial. Kto
nie ma aspiracyi zdobyeia znaczenia jako mlody wéréd mlo-
dych, temu ich tez zabraknie pdézniej w zyciu do wybicia sie
ponad poziom $redni. Zadania ,Kola Mechanikéw* sa,
jak to uslyszeliSmy z ust p. przewodniczacego, nietylko na-
tury praktycznej, wiec samopomocy w czasie studydw;
»Kolo Mechanikéw* dazy slusznie do spelnienia ogdlniej-
szych zadan. Zamierzacie panowie przysposabiaé¢ sie do
pozniejsze] dzialalnosei przemyslowej na gruncie specyficz-
nie polskim. Cheae tutaj cos tworzy€, trzeba najpierw po-
znac teren pracy, zaznajomicé sig z tem, co juz istnieje,
trzeba studyowaé wyposazenie ziem polskich przez bo-
gactwa przyrody i moznos¢ wykorzystania ich, zbiera¢ dane
o liezbie, rodzaju i wydajnosei istniejacych przedsigbiorstw
przemyslowych. Studya tego rodzaju, przeprowadzone przez
sluchaczow, czesciowo na mocey istniejacej literatury, ezedeio-
wo opierajace sig na zwiedzaniu istniejacych przedsigbiorstw,
a omawiane na zebraniach ,Kola Mechanikéw*, mogsg i po-
winny przyczynié sie do pokierowania niejednego z panéw
w pdZniejszem zyciu na droge, odpowiadajaca jego aspira-
cyom. Poznawanie cho¢ jednej galezi wytwdrezosei spole-
czenstwa wszystkich dzielnie Polski, odbywajace sie w gro-
nie mlodziezy z rdznych ziem polskich, bedzie moze réw-
noczesnie cegietka, moze nawet niezbyt mala, do tamy,
zapobiegajacej tworzeniu si¢ réznych szezepéw polskich
w réznych zaborach, chwilowo coraz wiecej od siebie sig
oddalajacych, a przyezyni sig moze do zblizenia sig wza-
jemnego.

Wiadomosci techniczne i przemystowe.

Drugi migdzynarodowy Kongres Iniynierdw Doradeéw i Razeczo-
NAwWCOW,

Drugi miedzynarodowy Kongres Inzynieréw Doradedw
i Inzynieréw Rzeczoznawelw odbedzie sig w Bernie z oka-
zyi wystawy narodowe] szwajcarskiej w dniach 15 do 22
lipea 1. b.

W czasie pierwszego Kongresn, ktéry sig odbyl wr, 1913
w Gandawie wczasie Wystawy Powszechne], zostalo utworzone
Migdzynarodowe Zrzeszenie Inzymieréw Doradeéw 1 Inzynie-
réw Rzeczoznawcdw, w celu zjednoczenia istniejacych juz
w wielu krajach stowarzyszen, wspéldzialania, utworzenia ta-
kich stowarzyszen tam, gdzie ich jeszcze niema, i wybworzenia
“pozytecznego stosunku migdzy Inzynierami Doradeami i Tnzy-
nierami Rzeczoznaweami catego $wiata.

Wizelkich informacyi ndziela biuro Zrzeszenia w Brukseli
(Fédération Internationale des Ingénieurs-Conseils et Ingé-
nieurs-Experts 18, rue Marie-Thérese).

Tymezasowy program prac Kongresu.

A. Rozpatrzenie prac pigeiu komisyi migdzynarodowych,
wybranych w r. 1918. Powziecie odpowiednich decyzyi.

1) Okreglenie zawodu. Zasady ogélne dziafalnosei.

2) Propaganda.

3) Taryfa wynagrodzen.

4) Normalne warunki umowy.

5) Ekspertyzy i sady polubowne.

B. Uczestnictwo Inzynier6w-Doradcéw w Jury wysta-
wowych.

C. Zatwierdzenie i ewent. zmiana ustawy migdzynarodo-



