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Czynniki, warunkujace rozw(j naszego przemystu.

Wylkiad, wygloszony w Politechnice Warszawskiej na uroezystosei
inanguracyjnej d. 26 pazdziernika 1919 r.

przez d-ra inZz, Wiestawa Chrzanowskiego, prof. Politechuniki Warsz.

Zadaniem szkdl wyzszych jest ksztalcenie tegich za-
wodowedw 1 wychowywanie dzielnych obywateli spoleczen-
stwa. Do celu pierwszego sluzg wyktady i éwiczenia z dzie-
dzin zawodowych, cel drugi osiaga sig przez podkreslanie
rzeczy ogélnych w zajeciach zawodowyech i wywieranie
wplywu osobistego profesoréw na miodziez.

Opréez zwykle] stycznoSei, profesorowie szkol wyz-
szych majg sposobno$é przemawiania przy réznych uroczy-
stosciach do mlodziezy akademickie] calej uczelni, majg
mozno$é wyrazenia przed nia swych zapatrywan na sprawy
ogélne. Jest to wprost pewnym prazywilejem profesordw
szkdl wyzszych. Mlodziez akademicka tworzy bowiem kwiat
przyszle] inteligencyi zawodowej, ktéra zajmuje kierujace
stanowiska w rzadzie 1 spoleczenstwie, ktéra odgrywa role
dominujaca w zyciu spoleczefistw inarodéw. Wstepujac
w zyeie, mlodziez urzeczywistnia niejedna z zasad, wygla-
szanych przez profesoréw, gdyz posiada umyst wrazliwszy,
niz pokolenie starsze. '

Rzecz prosta, ze przemawiajacy przy takich okolicz-
no$ciach wybiera temat, ktdrym najwiccej zajmuje sig w da-
nej chwili. Profesora, ktéry byl ezynny . w przemyséle twor-
ezym, interesuja, obeenie przedewszystkiem sprawy prze-
mysfowe, poniewaz od umiejetnego wyzyskania skarbdéw,
ktérymi przyroda wyposazyla nasza ziemig rodzinng, od
mozliwie wielkiego rozwoju wytwdrcezodei naszego przemy-
sha, zalezy przyszty dobrobyt narodu.

Przed wojng $wiatows warunki dla rozwoju przemy-
slu polskiego nie byly korzystue. Ziemie polskie, podzielone
pomiedzy trzech zaborcéw, nie tworzyly jednego handlowe-
go rynku zbytu, a oddzielone byly od siebie takze kordona-
mi celnymi. Przemys! polski w poszezegdélnych dzielnicach
nie tylko nie doznawal opieki rzadowej, lecz musial prze-
waznie walezyé z konkurencys przemoznego przemysliu na-
szych zaboredw.

Dzi§ warunki zmienily sig zasadniezo. Mamy, a ra-
cze] mozemy mieé jeden wielki polski rynek zbytu. Poszcze-
gdlne ziemie polskie mogy uzupelniaé sig swa produkcya,.
Jako pafistwo niepodlegle mamy latwiejszs moznosé spro-
wadzenia brakujacych nam surowcdw, a przedsigbiorcza,
intensywna 1 wydajna praca nasza moze i powinna wytwo-
rzyé z tych i z krajowych surowedw rzeczy potrzebne 1 uzy-
teczne, '

W chwili obecnej, a takze w przyszlodei najblizsze]
warunki konkurencyjne bardzo sprzyjaé beda uruchomieniu
istniejacych i powstaniu nowych przedsigbiorstw przemy-
stowych. Zapotrzebowanie wyrobéw wszelkiego rodzaju jest

" obecnie na calym swiecie bardzo wielkie, koszta wytwarza-
nia wzrosty w innych krajach réwniez znacznie, tak, ze przy
uwzglednieniu nizkiego stopnia naszej waluty zagranica, ce-
ny za wyroby obce musza byé bardzo wysokie. Wystarezy
wspomnie6, ze parowdz, sprowadzony z Ameryki, kosztuje
blizko dwa miliony marek polskich. Mimo wige nawet bar-
dzo kosztownej produkeyi, wyroby nasze krajowe mogsg byé
znaczuie tafisze niz obce i znalezé fatwo trwaly rynek zbytu.

Czynnilami, warunkujgcymi rozwdj naszego praemy-
stw s rzqd © sejm, inzynier ¢ kupiec, przedsiebiorca ¢ vo-
botnik przemystowy, a w kolcu ogdi spoleczeistwa.

Gdy znajdowalisiy sie w niewoli, bardzicj polegalismy
na dzielnoseii przedsigbiorczodel prywatnejniz obeenie, kiedy
oezy wszystkich sa zwrdeone na rzad, ktéry ma rzekomo pa-
migtaé o wszystkiem i o wszystkich. Slyszge wyglaszane cza-
sem zapatrywania, zwlaszeza z dziedziny przemyslowej, od-
nosi sig mimowoli wrazenie, Ze niektérym przedsigbiorcom
tylko wtedy dogodzilby rzad, gdyby usunal im z drogi wszel-
kie trudnosei i ponidst calkowite ryzyko, a oni mogli zbie-
ra¢ zarobki.

Mimo ze przedsigbiorczo$é prywatna odgrywa role naj-
wazniejszg przy podniesieniu nasze] wytwdrezosei przemy-
slowe], rzeczy, reqdu i sgjmu jest polozenie podwalin, umo-
zliwiajacych odbudows przedsigbiorstw i powstanie nowyell.

Z tej przyezyny muszg najplerw poruszycé rézne zagad-
nienia ogdlno-polityczne, nim przejde do rozwazenia czyn-
nikéw natury techniczno-handlowej. '

W ymienilem rzad i sejm, jako jedns calo$é, poniewaz
w paistwie parlamentarnem czynniki te wzajemnie kontro-
lujg sig i uzupelniaja. Rzad rzadzi wedlug woli sejmu, kté-
remu podlega, a jesli sejm nie spelnia swego zadania wzglg-
dem narodu, wtedy obowigzkiem czlonkéw rzadu jest wska-
zanie mu drogi wlasciwej.

Prawidlowa dzialalno$é przemyslowa wymaga istnie-
nia ustaw zasadniczych, okreslajacych ustrgj paiistwowy
i spoleezny narodu, wymaga istnienia konstytucyi. Zbylnie
zwlekanie z uchwaleniem jej przynosi narodowi straty nie-
obliczalne, moze nawet przyczynié sie do wywolania wstrza-
§nien spolecznych, wprost zabdjezych dla pracy przemy-
stowej. ‘

Rowniez waznem dla naszego przemyslu jest mozliwe
najwezesniejsze wprowadzente w 2gycie rozumnych ustaw
przemystowych, okreslajacych prawa i obowigzki pracobior-
céw ipracodawedw. Konieezny jest stosowny nadzdr pan-
stwowy nad rodzajami pracy robotnika przemyslowego,
aby zycie 1 zdrowie jego bylo mozliwie najlepiej ochro-
nione. Robotnikowi stusznie nalezy sie zabezpieezenie
od wypadku nieszczg$liwego oraz pobieranie renty w wie-
ku podeszlym, dalej zabezpieczenie rodziny na wypadek
$mierci zywiciela. Nie na to pracuje bowiem cale zycis,
aby na staro$é pdéjsé z kijem zebraczym. Oprdez ustaw wla-
§ciwyeh, zorganizowanie wladz wykonawezych wymaga du-
zej roztropnosci i przezornodei, aby aparat urzedniczy dzia-
iat sprawnie, a utrzymanie jego pochianialo jak najmniej
kosztow. :

Ustawy przemyslowe musza takze zagwarantowaé pra-
wa przedsigbiorcéw. Chege wytworzyé zdrowe stosunki
przemyslowe, trzeba zapewni¢ wytwdrczodei narodowej roz-
wdj swobodny, a nie mozna zezwolié na ezasem niczem nie-
usprawiedliwione organizowanie strajlkéw. Podstaws racyo-
nalnej gospodarki przemysiowe] jest bowiem istnienie po-
rzadku spolecznego, przestrzeganego Sci§le przez wiadze
panstwowe. .

Z handlowego punktu widzenia, nieodzowng potrzebg
dla rozkwitu naszego przemyslu jest zapewnienie jednego,
wielliego wewngtrznego rynku zbytw. Mimo ze granice Pan-
stwa Polskiego nie sg jeszeze ustalone, jak najpredzej zniknaé
powinny wszelkie zapory, ktdre pozostaly po dawnych rza-
dach zaborczych. Nie mozemy godzi¢ sig na nieusprawiedli-
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wione zaseianki dzielnicowe, propagowane przewaznie przez
ludzi, nie posiadajacych dostatecznego zrozumienia ekono-
mieznego, kto wie, czy nie propagowane czasem dla zaspo-
kojenia ambicyi osobistych lub tez z obawy, ze inni zdobe-
dg urzedy 1 zaszezyty, ktdre jakoby przedewszystkiem nale-
zaly sig ludzioni, pochodzacym z danej dzielniey.

Kazdy umysl, spoleeznie i ekonomicznie wyszkolony,
zdaje sobie jasno sprawe, ze réznic wytworzonych pomie-
dzy poszezegllnymi dzielnicami przez niewole dlugolet-
nia, nie mozna znie$é jednem pociagnigeiem pidra. Wy-
maga to czasu dtuzszego i zarzadzen rozumnych, dazgeych
celowo do jak najszybszego zatarcia réznic, bez wywoly-
wania nadmiernych wstrzaénieni ekonomieznych i przy za-
chowaniu dodatnich stron poszezegéluych dzielnie. Pod za-
dnym warunkiem nie wolno jednakze wprowadzaé zarza-
dzen, utrwalajacych i uswiecajgeych réznice istniejgee, a na-
wet poglebiajacych je.

Tuteres spoleczenistwa, w szczegdlnosei sfer przemy-
stowo-handlowych wymaga bezwarunkowo, aby komunilka-
cya pocztowa i Lolejowa, szlkolniciwo T sprawy przemystowo-
handlowe wszystkich dzieluic podlegaly wladzom central-
nym. Korzyéei, wynikajace dla przemystu i handlu z tej je-
. dnolitosei sa tak zrozumiale, Ze nie ‘potrzeba rozwazaé ich
blizej. :

Wspomne tylko, ze przemyst i handel nie moga roz-
winaé sig nalezyeie, nie posiadajac ciagltego kontaktu z Mi-
nisterstwem Przemyslu i Handln, w ktérem zbiegaja sie
liczne niei, wazne dla przyszlego rozwoju ekonomicznego
Panistwa. Dobro Panstwa wymaga natomiast, aby przedwo-
jenne stosunki handlowe ziem -polskich z Niemcami nie
utrwalaly sig, aby nie wprowadzaly czedei, a tem mniej ca-
tosei Panstwa w zalezno§é ekonomiczng od naszych bytych
zabore6w. Obowigzkiem 1zadu jest wige ezujne §ledzenie
rozwoju stosunkéw handlowych z Niemcami, ze wzgledu na
Scisty laczno$¢é zalezno$el ekonomieznej z zalezmnogeis poli-
tyezna. Jedli dobro Rzeczypospolitej bedzie tego wymagalo,
trzeba zapomocs zarzadzen stosownych ograniezyé te sto-
sunki handlowe, z ktérymi niejednemu kupeowi, juz ze
wzgledu na moc przyzwyczajenia, tak trudno jeszcze roz-
_staé sig.

Rzad musi spelnié jeszeze szereg innych postulatGw,
celem zapewnienia nalezytego rozwoju naszego przemyshu.
Do najwazniejszych z nich nalezy zagraniceme traltoty
handlowe i cta ochronne, ktérych umiejgtne przeprowadze-
nie sprawia¢ bedzie nam, jako Puidstwu nowemu, trud-
nogcl niemale. Traktaty handlowe zalezs, w znacznej czesci
od ogdlnej polityki zagranicznej, a projekt cet ochronnych
wplynal w poezatku biezacego miesiaca do sejmu.

Nie ulega watpliwosei, Ze kazdy przemyslowiec dgzyé
bedzie do osiggnigeia jak najwiekszej ochrony celnej dla
swyeh wyrobdw, nie troszezac sig o to, czy to jest szkodli-
we dla calodci spoleczenstwa czy tez nie. Zadaniem rzadu
i sejmu jest wynalezienie drogi najwlasciwszej, aby fawory-
zowanie jednej galezi przemystu nie zabijalo innyeh, od
niej zaleznych, a moze nawet dla podniesienia dobrobytu
ogdlunego wazniejszych. Cla ochronne majs bowiem prze-
dewszystkiem na celu udzielenie pewnej pomocy przy po-
wstawaniu i podtrzymaniu zdrowo rozwijajacego sig przemy-
slu, objawem niewlasciwym natomiast bylaby cheé utrzyma-
nia pewne] galezi przemyslowej li tylko przy pomocy cel.
Bylby to przemysl sztuczny, nie troszezacy sig o postepy
techniki, o wprowadzanie ulepszen technicznych, kupiec-
kich i administracyjnych, bo pewny swych zyskdw, przewaz-
nie niezastuzonych, zbierajacy z ogélu spoleczefistwa ceny
nadmierne za swe wyroby, wige w konsekwencyl moze na-
wet ekonomicznie szkodliwy dla Padstwa.

Cheae jednakze powolaé do zycia rézne nowe galezie
przemyslu, ktére majs u nas w przyszlogei widoki po-
wodzenia, trzeba im zapewnié na okres kilkoletni wydatng
ochrong celna. W przeciwnym razie nie powstans one weale,
bo nie moglyby przeciez podjaé z wynikiem dodatnim wspét-
zawodnictwa z wyrobami obeymi, wytwarzanymi w fabry:
kach, ktdrych urzadzenia sg przewaznie juz odpisane. Mam
tutaj na mysli r6zne galezie przemystu chemicznego i elek-
trotechnicznego, w szezegdlnosei iabrykacye maszyn elek-
trotechnicznych.
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Poniewaz warunki ekonomiczno-spoleczne Paristwa Pol-
skiego sg obecnie jeszeze bardzo malo okreslone, wydaje sig
slusznem, aby ustawy celne, ktére majg byé wkrdtee uchwa-
lone w sejmie, podlegly po kilku latach rewizyi gruntowej.

Znaczny wplyw na przemysl wywiera tez racyonalna
ustawa o ochronie patenidw, kiraby zachecala do wyzy-
skania pomyslowoscel wynalazezej. Uzgodnienie intereséw
poszezegdlnych bylyeh trzech zaboréw moze sprawiaé be-
dzie na tem polu trudnosei niemale. W celu usunigeia za-
targéw, nalezaloby wprowadzié obowigzkowe sady polubo-
wne, kt6reby rozstrzygaly sprawy nie tylko formalnie, lecz
wnikaly w istote ich 1 dazyly do rozwigzan, przynoszacych
korzyéei krajowi, a nie jednostkom.

Nadmienié takze wypada, ze nie mozna obarezaé po-
wstajacych przedsiebiorstw przemyslowych w pierwszych
latach ich istnienia nadmiernymi podatkamsi.

Wielkie uslugi rzad moze oddaé przemyslowi krajo-
wemu przez udzielenie mu pomocy czynnej, — 0czywi-
$cie nie w tem zrozumieniu, zeby rzad ponosil wszelkie ry-
zyko za fabrykanta lub tez sam prowadzil przedsigbiorstwa
przemyslowe. Pomoc tego rodzaju bylaby dla rozwoju na-
szego przemystu zabdjeza, bo usuwajac z przedsigbiorstwa
ezynnik wolnej konkurencyi, tworzae z niego cigzki aparat
rzgdowy, skazywaloby siq je w najlepszym razie na wege-
tacye. Przedsiebiorcezodei prywainej nie powinno krepowac
ste zadnemi ustawami, lecz pozgdane jest zaprowadszenie.
pewnego uzgodnienia jej z ogdinemi potrzebami Parisiwa
Wiadomo przeciez, ze nasi przed sigbiorcy zbyt czesto pod
legajs, pradom chwilowym, np. gdy fabrykacya pewnego
przedmiotu zapowiada sie korzystnie, znacznie wigksza licz-
ba zamierza go wytwarzaé, niz tego wymagaja warunki rze-
czywiste. Temu zjawisku mozna zapobiegaé przez prowa-
dzenie pafistwowych biur doradezyeh, ktére na podstawie
rejestracyi przedsigbiorstw, ich wydajnodei i rentownosei,
mogs wskazywaé przedsigbiorcom dziedziny malo u nas
wyzyskane, a przestrzegaé przed temi, w ktdrych nalezy
przewidywaé nadprodukeye.

W ogdlnoéei, wszelkie ustawy regulujace dzialalnosé
nasze] wytwoérezosei przemyslowe], winny odznaczaé sig
zrozumieniem potrzeb i warunkéw rozwoju przemystu, a nie
tamowaé checi do pracy i do wytwdrezodel u przedsigbior-
céw. Uchwalanie ustaw tych wymaga dokiadnej znajomo-
$ci stosunkéw 1 oznaczenia skutkéw ustawy;—nie wystarcza
tylko dobra wola ustawodawcéw. Z tej przyczyny przemy-
slowey domagajg sig stusznie, aby przed wydaniem jakich-
kolwiek zarzgdzen zapytano sig¢ o opinig sfer interesowa-
nych, aby ich potrzeby byly uwzgledniane w mierze réwnej.

Z powodu dotychezasowych kordonéw granicznyeh,
wytwérezosé jednej dzielnicy jest malo znana w drugiej,
obowiazkiem wigc przemystoweéw jest zapoznanie ogdiu
spoleczeristwa 2 wyrobami swymsi, za§ obowigzkiem rzadu
udzielenie w tym wzgledzie wydatnej pomocy, np. przez
organizowanie wystaw, przez rozpisywanie konkurséw, oraz
udzielanie subwencyi na wydawnictwa, informujgce o wy-
twdrczodei naszego przemysiu. _

Srodki te moga przyczynié sie do zwigkszenia wy-
miany wyrobdw pomigdzy poszezeg6lnemi dzielnicami, do
znaczniejszego pokrywania zapotrzebowan produkeys pol-
ska. Ze wzgleddw ogdélno-panstwowyeh i gospodarczych
musimy jednakze wywozi¢ wyroby nasze zagranicg, mu-
simy z powodzeniem wspélzawodniczyé na §wiatowym ryn-
ku handlowym. I natem polu rzad moze popieraé nasz
przemyst, organizujge pahistwowe biura dla wywozu za-
granicznego, zbierajac mozliwie wszechstronne 1 wyeczer-
pujace informacye przy pomocy ambasad i konsulatéw
polskich,

Bardzo waznym $rodkiem do prawidlowego rozwoju
przemystu jest sprawne, dogodne i tanie dziatanie $rodkcw
komunilkacyinych wszelkiego rodzaju. Nowoczesny prze-
myst 1 handel wymagaja bardzo pewnego i szybkiego funk-
cyonowania poezty, telefondw i telegratéw. Dla powodze-
nia naszego rozkwitu gospodarczego niezbedne jest, i to
w czasie mozliwie krdtkim, nietylko bardzo silne powigk-
szenie gtdwnych sieci kolejowych, wybudowanie licznych
kolejek powiatowyeh, zaopatrzenie ich w tabor dostateczny,
lecz takze zaprowadzenie pelnej odpowiedzialnogei kolei
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za przewdzony towar i calkowite usunigeie znanyeh niedo-
magan, zwlaszeza w ruchu towarowym.

Stusznie Ministerstwo Kolei wprowadzilo w czasie za-
stojuiprzemystowego podwyzszenie taryf kolejowych. Obec-
nie uruchomiono juz ezedeiowo niektére galezie przemystu,
inne przysposabiaja siq do puszezenia w ruch swych war-
sztatow. Zbliza siq wige czas, w ktSryin nalezy poddac re-
wizyl istniejaee taryfy kolejowe, wjednostajnic je na wszyst-
kich ziemiach polskich i wprowadzié w zycie rozumng po-
lityke taryfows,.

Opréez rozgalezionej sieci kolejowej, sa nam potrzeb-
ne liczne drogi wodne, aby mddz przewozié w sposéb tani
takze rzeczy mniej wartoseciowe. Znaczenie drég wodnych
uwydatni si¢ dla Polski w calej pelni po odzyskaniu Slaska
Gornego, gdy zadaniem naszem bedzie zaopatrywanie wszy-
stkich polaci naszego kraju w mozliwie tani wegiel.

Kwestya weglowa, tworzaca jedna z podstaw rozwoju
przemyslowego, nalezy w dobie obecnej nietylko u nas, lecz
w cale] Europie do najtrudniejszych. Wywoluje ona u nas
nawet pewnego rodzaju zdenerwowanie, a to gléwnie z tej
przyezyny, Ze spoleczenistwo zbyt malo jest informowane
o wytwdrezosel kopala i o zuzyciu wegla.

Rzad ma takze srodki ku temu, aby byé organem wy-
chowawceym spoleczeristwa na niwie przemyslowo-handlo-
wej. W dobie obecnej Panstwo jest wielkim odbiorea kra-
jowe] wytwdrezosei przemyslowej, moze wige odegraé role
pewnego rodzaju regulatora cen isposobu wykonania ro-
bét i towaréw. Wymaga to oczywibele istnienia sfer urzed-
niczych o wysokim poziomie moralnym, na ktérych mozna-
by polega¢ w zupeinosei. Wtedy Rzad mdglby przy wszel-
kich dostawach panstwowyeh dopilnowaé dotrzymania wa-
runkéw umowy, a ze swej strony winien réwniez dotrzymadé
warunkdw zaplaty. Dla drobnostek nie mozna zatrzymy-
waé calej naleznosci, bo uniemozliwia sig przez to rozwdj
przedsigbiorstw zdrowych. Poniewaz spoleczeristwo nasze
grzeszy jeszeze bardzo w tym wzgledzie, przyezyniajac sie
przez to do podrozenia poszezegdlnych artykuléw, rzad
moze i powinien sluzyé ogdlowi za przykiad w dopilno-
waniu wykonania zamdwienia i dotrzymaniu warunkdw
unowy.

: Réwniez arena sejmowa moze stuzyé cztonkom cialta
ustawodawezego i rzgdzacego do wywierania wplywu wy-
chowawczego na spoleczeristwo. Nie wystarcza jednakze
nawolywanie do oszezednosei i narzucanie najdalej idace]
oszezedno$ei calemu spoleczeristwu, bo oszezednosé jest tyl-
ko $rodkiem chwilowym, nie usuwajacym jadra niedoma-
gan. Oszczednosc nie wytwarza bowiem wartodei, bedacych
podstawg, dobrobytu narodowego, tylko przez prace moina
Jje wytworzyd. Poteznym glosem trzeba zwrdeié uwage ca-
temu narodowi, ze niezmordowana praca produkeyjna cale-
go spoleczefistwa jest najlepszem lekarstwem na grasujaca,
u nasg drozyzne, %e ona jedynie moze zapobiedz nasze] eko-
nomiczne] zaleznosei od obeych, kiérzy -sa czasem nawet
wrogami naszymi. Bez zastrzezen nalezy ostrzedz nardd, Ze
nastepstwem zaleinodei ekonomicznes jest zalednosc poli-
tyczna, dostanie sig w kajdany niewolnicze.

Dodatnia dzialalno§é przemyslowa wymaga mozliwie
najwickszej oswiaty wéréd sfer, pracujacych w przemysle.
Utrzymanie szkolnictwa na poziomie wysokim powoduje
oczywifcie wielkie wydatki, ktére jednakze w przyszlosei
przynosza duzy procent. OSwiata bowiem przyczynia siq
znacznie do podniesienia wytwdérezodei narodowe], a tem sa-
mem do podniesienia moznosei placenia podatkéw, nie mdé-
wiagc juz o stronie moralnej. Tem niemilej dotykaé musi
pracownikéw na niwie of§wiatowej fakt, ze bardzo czgsto
ciala ustawodawcze majg bardzo malo zrozumienia potrzeb
szkolnictwa, ze etat szkolnictwa jest zwykle kopeiuszkiem
w budzecie panstwowym. Zwlaszeza szkolnictwo zawodowe
pochlania duze naklady kapitalu na wyposazenie szké! i na
pozyskanie odpowiednich sit profesorskich. Ciekawy mozna
jednakze zauwazy¢ u wielu narodéw objaw, ze Ministerstwa

Os$wiaty nie potrafia w Radach Ministréw i w sejmach prze- -

prowadzié zadan budzetowych, ktére ze wzgledu na przy-
szly rozwéj gospodarezy Panstwa, sfery interesowane uwa-
zajs, za niezbedne. To jest tez przyczyna, ze dodé czesto od-
zywaja sig glosy, aby cale szkolnictwo zawodowe wraz z po-

PRZEGLAD TECHNICZNY.

181
litechnikami poddaé pod wladze administracyjng innego,
bardzie] wplywowego ministerstwa.

Oczywiscie nie nalezy oddawac sig iluzyi, aby mozna
wyksztateié dobrych rzemieélnikéw fabryecznyeh wylacznie
przez szkoly zawodowo-rzemiedlnicze i niejako stworzyd
przez nie przemysl, ten ostatni bowiem musi sam dbaé o cia-
gly doplyw dobrych rzemieslnikdw, a szkoly zawodowe mo-
g4 i powimmy mu byé pomoene przy wydoskonaleniu zawo-
dowego wyksztalcenia rzemieslnika, zwlaszeza pod wrzgle-
dem teoretyeznym.

Stosownie do réznych zadaf, jakie spelniajg poszcze-
gblne jednostki w przedsiebiorstwie przemystowem, po-
trzebne sg nastepujace typy szkdl:

1) szkoly rzemieglnicze, nzupelniajace,

2) , majsterskie,

38) , techniczne, ksztaleace ludzi o wyksztalceniu
sredniem, nadajacych sie do sumiennego wykonywania ro-
b6t detalicznyeh,

4) politechniki, przysposabiajace inteligencye tech-
niczng, ksztalegce inzynierdw.

7 posréd uezniéw naszych politechnik winni rekrato-
wadé sig nietylko badacze naukowi, nietylko urzednicy pan-
stwowi, lecz przedewszystkiem dzielni pionierzy przemysiu
polskiego. Studyum politechnicene moze w wielkie] mierze
przyczynié sig do rozwoju przymiotéw charakteru, tak bar-
dzo potrzebuych inzynierowi przemyslowemu, moze przy-
ezyni¢ sig do wytwarzania osobistosei silnych, zdecydowa-
nych i przyktadnyeh. Wyniki prac inzynierskich kontroluje
przyroda bezlitosna, a dazenie do znalezienia drég najwla-
Seiwszych przy wyzyskanin skarbdw przyrody odbija sig juz
w samem studyum inzynierskiem, rozwijajac w uczniach
poczucie gruntownosei, odpowiedzialnodei, obowiazkowosei,
wytrwaloéei i obywatelstwa. ‘

Mlody inzynier, opuszezajacy politechnike, powinien po-
siadaé zdrowe zrozumienie techniczne, ekonomiezne i praw-
nieze, a zarazem takze silne podstawy moralne i etyczne,
Do osiggnigeia tego celu wyzszego daza politechniki przez
pielegnowanie nauk ogdlnych, podawanych sluchaczom
w sposéb odpowiedni, a przedewszystkiem przez podkresla-
nie w naukach zawodowych rzeczy ogdlnych i pielegnowa-
nie wychowywania jednostek dzielnych. kiaczenie ksztalce-
nia zawodowego z ogélnem tworzy dopiero calosé wyksztat-
cenia inzynierskiego. My§lenie techniczne krzewi bowiem
wyobraznig, pojmowanie zycia rzeczywistego, przystosowa-
nie sig do rzeczy powstajgcych,—myslenie, oparte na innych
naukach, np. prawniczych, ksztalel tworzenie pojeé i wnio-
skowanie z przypadku na calo$é, uezy budowy rzeczy istnie-
jacych.

Ogdl spoleczenstwa zbyt malo zdaje sobie sprawe
z wielkich zadan, jakie spelnié musza ingynierowie przy
odbudowie naszego przemystu. Dzis, w ezasach zakladania
przedsigbiorstw wielkich, w czasach Igczenia sig pracodaw-
c6w w trusty, a pracobiorecdw w zrzeszenia zawodowe nie wy-
starcza, aby inzynier posiadal tylko rozlegie zawodows wia-
domosei teoretyczne i praktyczne, znajomos§é materyatéw,
przyrzaddéw, maszyn i wytwarzania towaréw, lecz musi
przedewszystkiem posiadaé hart, wole, takt zyciowy i talent
dyspozyeyjny, ktére zmusza lcezne rzesze ludzi najréiniej-
szego rodzaju i najrézniejszego wyksztaleenia do czynnosei
wspdlnych i wydajnych, przynoszacych zyski ekonomiczne.
Do wykonywania prac tyth nie wystarcza znajomosé rze-
czy, konieczns jest natomiast znajomo$é ludzi, znajomosé
licznych nici !aczacych pracg ludzks, znajomodé stosunkdw
ogélno-spolecznych, ktére laeza robotnika i przedsigbiorce,
kupea i inzyniera, wytwdree i odbiorce.

Z punktu widzenia nowoczesnego przemystu ogromna
wigkszosé fabryk na ziemiach polskich nie stata przed woj-
na na wysokosei zadania, przedewszystkiem z tej prayeczy-
ny, ze kazda z nich wyrabiala duzo rzeczy najrézniejszych.
Produkeya musiala wiee byé bardzo kosztowna, a powodze-
nie w Kongreséwce bylo zapewnione jedynie dzigki wielkie-
mu rynkowi zbytu w Rosyi i dzigki ochronie celnej.

Obeene warunki wymagaja wprowadzenia licznych

zmian w naszych przedsigbiorstwach, aby mdédz wytwarzaé

rzeczy tanie i dobre, pomimo bardzo znacznego podwyzsze-

nia plae robotnikéw, cen za surowce i wszelkie materyaly.
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Przedewszystkiem Fkondeceny jest podeial pracy. Fabryki
powinny ograniczyé swg wytwirezos$é nietylko do mozliwie
najmniejszej liczby przedmiotéw, lecz nawet do fabrykacyi
tylko pewnych typdw, a oprdez tego czasem poszezegdlne
czeéel tych wyrobdw sprowadzaé z fabryk specyalnych,
gdzie mogg one byé lepie] 1 taniej wykonane.

Nie podzielam zdania, ze, ze wzgledu na ogdélny umysl
polski, nie nadajacy sie do prac specyalnych, przemysl nasz
musi i§é¢ w kierunku ogdlnym. Cheae zapewnié rozwdj na-
8zego przemysliu, inzynierowie musza przeksztaleié go zgrun-
tu, zaprowadzié specyalizacye fabryk, ktéra mozna przy-
spieszyé przez tworzenie zwigzkdw galezi pokrewnyeh, jak
to proponowalem np. dla fabryk maszyn rolniczych w lwow-
skiem Czasopiémie Technicznem w r. 1908. Nie mamy bo-
wiem tak wielkiego rynku zbytu jak inne panstwa, jak np.
Ameryka,

Nie wystarcza jednakze, aby inzynier podawal jako
najlepsze lekarstwo na uzdrowienie przedsiebiorstwa zapro-
wadreenie masowej fabrykacyi ¢ normalizacyi, musi on po-

- » s - I - - i
trafié zmiany te wprowadzié w zycie. A jest to droga mo-

zolna i ucigzliwa, wymagajaca duzo znajomosei rzeczy i wiel-
kiej wytrwatodei. Jeéli wspomng o wyrobie maszyn, jako
mi najblizszym, to produkcya masowa, w $cistem tego slo.
wa znaczeniu, wige wykonywana na automatach lub pél-
automatach, jest mozliwa tylko dla ezesci malych i §redniej
wielkosei.

W niektéryeh rodzajach maszyn jest jednakze taka la-
brykacya masowa niemozliwa. Tutaj nalezy zaprowadzié
ujednostajnienie w budowie poszczegélnyeh czesei maszyn,
przy mozliwem ograniczeniu budowanych typéw. Kazda
maszyna sklada sie bowiem z mniejszej lub wickszej liczby
czgéel powtarzajacych sie, ktdére nadaja sie do pewnego ro-
dzaju wyrobu masowego, np. w silnikach cieplikowych na-
lezy stosowaé tylko pewne wielko§ei érub, klinéw, czopdw,
plyt fundamentowych, wentyli, wodzikdéw i t. p. Normaliza-
cya czedel poszezegdlnyeh prowadzi wladnie do normaliza-
eyl calosei maszyny, w ktérym to wzgledzie shuzyé moga
jako przyklad pompy odsrodkowe i tlokowe, kompresory,
lokomobile i %. p.

Przystepujac do urzeczywistnienia nowoczesnej fabry-
kacyi, trzeba zastanowi¢ sie, ktdre czesei wyrobdw wytwa-
rzanych nadajg si¢ najpierw do ujednostajnienia. Oeczywi-
§cie normalia mozna zastosowaé przedewszystkiem do kon-
strukeyi bez zarzutu, odpowiadajgcyech w zupelnoseci zada-
niu swemu.

Przy projektowaniu normalii odgrywajg najwazniejszy,
role: konstrulctor, wavsziatowiec i kalkulator. Wynik dodat-
ni osiagnie sig tylko, jesli trzy te czynniki podporzadkujs
ezynuosci swe mysli przewodniej zaprowadzenia fabrykacyi
masowej. Konstruktor musi o tem pamietaé przy konstruk-
cyi- najdrobniejszego nawet szezegéhu, nie moze posiadaé
drobnostkowych watpliwosei eco do ksztaltéw i naprezen,
musi zapoznaé sie dokladnie ze stanem obrabiarek posiada-
nych, ze sposobami obrébki najtatiszej, a mie moze wsty-
dzi6 sie zasiegaé porady u warsztatowesw doswiadczonych.
Inzynier warsztatowy musi wynalezé najodpowiedniejsze
metody obrébki i podniesienia wydajnosei pracy, badaé pro-
cesy obrébki w szczegdlach najdrobniejszych, zastanawiaé
sig, czy nie bylaby korzystna inwestycya nowej obrabiarki
specyalnej. Kalkulator musi staraé sie wyposrodkowaé ko-
szta, ktére odpowiadaja warunkom rzeczywistym, musi pro-
wadzié doktadna, statystyke kosztéw czesci poszezegdlnych,
ktéra =z latwoscia umozliwia rozpoznanie kosztéw -w ich
szezegdtach, wige kosztéw surowedéw, czesei nieobrobionych,
wyrobu gotowego, roboeizny, kosztéw generalnyeh, modeli,
narzedzi obrébezych i t. p.

Normalia nalezy ulozyé w ten sposéb, aby mozna z la-
twoscia wprowadzaé zmiany i ulepszenia. Nie mogg one bo-
wiem byé czem$§ niezmiennem na okres dlugoletni, bo unie-
mozliwityby wszelki postep i przyniosly w konsekwenecyi
szkody fabryce. Jesli nie majg zdegenerowaé, powinny roz-

wijaé sig, zaleznie od postepu technilki i doswiadezen zro-

bionych.

Wprowadzenie normalii natrafia zwykle na opdr nie-
maly. Kazda zmiana jest bowiem niewygodna, poniewaz
zmusza do odstapienia od przyzwyczajedi, do stosowania rze-
czy nowych. Dalej wydaje sie z czasem ludziom, Ze norma-
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lizacya zabija inicyatywe osobista, 1 zwalezaja ja z tej przy-
czyny;—w rzeczywistosei uwalnia ona od wykonywania ro-
b6t drobnyeh, powtarzajacych sie. Znajac slabostki ludzkie,
czynniki decydujace powinny nietylko wprowadzié¢ norma-
lia na papierze, lecz i dopilnowaé stosowania ich.

Opréez ujednostajnienia w fabrykacyi przyrzadéw ma-
szynowyeh, mozemy takze na ixinych polach przez zaprowa-
dzenie zmian stosownyeh wyzyskaé wydajniej prace ludzka
i zaoszezedzié ogromne kapitaly. Jako przyklad niechaj mi
wolno bedzie wymienié moznos§é wprowadzenia dla budowli
zwyklych fabrykacyi tylko kilkunastu typéw okien i drawi,
wyrabianych na maszynach specyalnyeh, oraz wprowadze-
nie jednolitych rolet w calem Panstwie. Odbiorca otrzymal-
by wtedy towar znacznie lepszy i tanszy, a co do dekora.
cyjuej strony, to architekei mogliby przedlozyé zyczenia
swe,— oczywidcie musieliby, tak samo, jak konstruktorowie
maszyn, sttumié czasem swe zapatrywania osobiste, czesto
nie dajygee usprawiedliwié sie rzeczowo. .

Dotychezas nie posiadamy naszych wlasnych normalii
dla przedmiotéw, uzywanych w najrézniejszych wyrobach,
lecz musimy je stworzyéi to w czasie mozliwie krdtkim.
Do tego celu potrzebne jest przy pomocy rzadu powolanie

- centrali normalizujqceej, w ktére] udzial braliby przedsta-

wiciele stowarzyszen technicznych, wytwdéreéw i odbiorcéw
najrézniejszych galezi przemysiowyeh. Jak wielkie zadania
czekaja pracownikdw w tej dziedzinie, wystarczy tylko
wspomnieé o koniecznosei zaprowadzenia jednolitego syste-
mu §rub, waznego tak dla przemysiu jak i dla urzeddw.
Inne narody przywisazujg ogromne znaczenie wprowa-
dzeniu ujednostajnienia w produkeyi przemystowej. Naj-
lepszym na to dowodem jest zalozenie przez Anglikéw w ro-
ku 1902 Engineering Standard Commitee, ktére to stowa-
rzyszenie rozwinglo sig nadzwyczajnie i zaliczalo w poczet
swych cztonkdw prezydentéw ininistvéw i najwyzszych dy-
gnitarzy admiralieyi, a materyalnie jest silnie popierane
przez rzad. .
Nie jest dzi€ zadaniem mojem wnikaé w szezegély, wy-
kazywaé, jaki wplyw wywieraé powinny na rentownosé na-
szych fabryk racyonalna organizacya przedsigbiorstw i pra-
cy. Zaznacze tylko, ze ingynier powinien lamaé przeciwno-
dci, posiadaé ruchliwa, zdrowym optymizmem nasycong
fantazye, a przedewszystkiem byé celowiekiem dzielnym,
umisjacym teorye i praktyke inzynierska oraz ekonomiczna,
laczyé w jedng calo$é harmonijna. Nie wolno mu zastepo-
waé glebokie] rozwagi, wiadomosel i umiejetnogei zawodo-
wyeh dyletantyzmem, nadmiernem wyposazeniem urzadzen
fabrycznych, w ktérem zwykle odzwierciadla sig §lepe na-
sladowanie wzoréw obeyeh, czesto nieodpowiednich dla na-
szych stosunkdw. Nietylko sam projekt powinien byé wiel-

ki, praktyezny i oryginalny, mistrz prawdziwy wykazujo sig

rdwniez w szezegélach projektu, a do§wiadezenia zagranicz-
ne trzeba przystosowaé do warunkéw wilasnych, do wlasne-
go rynku zbytu.
 Dalszym, niezbednym ezynnikiem dla rozwoju nasze-
go przemysiu jest Aupiectwo. Ono wyrabia rynek zbytu
i poSredniczy pomiedzy wytwdrea, a odbiores. Nie wystar-
cza bowiem samo wytwarzanie wyrobdw, lecz trzeba zdo-
byé dla nich dostateczny i trwaly rynek zbytu.
Posredniczenie to uskuteczniajy zwykle akwizytoro-
wie, rekrutujacy sie, zaleznie od wyrobdw sprzedawanych,
ze stanu inzynierskiego lIub kupieckiego. Zadaniem ich jest
wyszukanie reflektantéw, wplywanie przez nich na konsu-
mentdw, zbadanie ogdlnego potozenia dla pewnego artykulu
i stosunkdw platniezych odbiorcy, $ledzenie rozwoju wyro-
béw wepdlzawodniczacych i dokladne informowanie o tem
wszystkiem swego przedsigbiorstwa. Wymaga to oczywiscie
zdrowego zrozumienia ekonomicznego, a w wielu wypad-
kach takze gruntowne] wiedzy zawodowej w odpowiedniej
galezi przemystu.
naszych warunkach akwizytorowie i kupey musza,
speinié jeszeze jedno wielkie zadanie, jesli cheg tworzyé
wazne ogniwo w rozwoju naszego przemyshi. Obowinzkiem
ich jest wplywanie na fabrykantéw, aby wyrabiali towar
o jakodei wyborowej i po cenie nizkiej, a wyplenianie wsrsd
odbioreéw uwielbiania wyrobéw obeyeh, czasem niczem
nieusprawiedliwione. W spoleczeristwie nalezy ugruntowad
zapatrywanie, ze kupowanie wyrobdw, stworzonyeh pomy-
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slowodeis, przedsigbiorcy i pracg robotnika polskiego, lezy pg rych robotnik fabryezny styka sie z praca w przyrodzie,

wladnie w interesie samego spoleczefistwa, ze nie wolno mu
kupowaé towaru obcego, jesli mamy wyréb wiasny, nie gor-
szy inie drozszy. Nie ulega tez watpliwosei, ze ¢i kupey, kto-
rzy przewaznie handluja wyrobami obeymi, szkodza pow-
staniu odpowiednich galezi przemyslowych w kraju.

Nie mniej waznym czynnikiem dla naszej gospodarki
przemyslowej jest zapewnienie przedsigbiorstwu odpowied-
niego kapitalu zakladowego i obrotowego. W ogdluosei od-
grywaja, w przedsiebiorstwie nowem rolg najwieksza, dzia-
lalnodé kierownika i osobiste cechy jego charaktern. Z tej
przyczyny fabrykant, ktory jest dzielnym zawodowcem, posia-
dajacym opréez dostatecznego kapitalu zdolnosei i umiejet-
nosel kupieckie i organizacyjne, zdrowy duch spekulacyjny
i rzutkos$é w dzialaniu, najlatwiej osiagnie wyniki dodatnie
w przemysle mlodym. Forma kooperatywna nie przynosi
tych korzysei, a nadmierna spekulacya akcyami na gieldzie
powoduje nieraz upadek takich przedsigbiorstw, ktdre sa
dla kraju konieczne. Mimo to, w dzisiejszych warunkach,
trzeba z koniecznosci wybieraé najezescie] forme towarzystw
akeyjnych, a staraé sie postawié na czele przedsigbiorstwa
ludzi mozliwie dzielnych, pozostawiajac im jak najwieksza
swobode w dzialaniu.

Obecne warunki na ziemiach polskich pozwalajy la-
two' okreli¢ z do$é znaczng pewnoscia, jakie przedsig-
biorstwa mogs dobrze prosperowaé przy korzystnem zaloze-
niu ich. Kapitalisei nie potrzebuja angazowad sie w przed-
sigbiorstwach niepewnyeh, musza jednakze zadowolié sig
zyskiem godziwym, bo tylko taki jest w ogélnoSei mozliwy
do osiggnigeia, jesli mamy stworzyé zdrowy przemyst, opar-
ty na podstawach trwalych.

Spoleczenstwo wymaga od inteligencyi zawodowej
pewnego poswiecenia w imie hasel narodowych;--tego sa-
mego pos$wigeenia ma prawo domagaé sie od kapitalistGw.
Zbytnie zwlekanie z wruchomieniem twdrezych warsztatSw
Jpracy moze spowodowaé wstrzas$nienia spoleczne. W inte-
resie kapitalistéw nie lezy wigc tamowanie uruchomienia
przemysiu,—przeciwnie, lepiej ponieéé nieznaczne ryzyko,
niz stracié wszystko.

W zyciu naszem gospodarczem zauwazyé mozna obec-
nie pewien niezdrowy objaw, t. . nad mierne zakladanie spd-
Tek akeyjnych o cechach wylgeznie komisowyeh. Kapitalisei
i dyrektorzy bankdw zbyt malo zdaja sobie z tego sprawe,
ze spotki tego rodzaju, handlujace gotowym towarem
obcym, przyczyniaja sig, jesli sig oplerajg na znacznych fun-
duszach, do ufrudnienia powstania 1 rozwoju wiasnego
przemyslu, a tem samem przyczyniaja sie posrednio do zu-
bozenia spoleczeristwa wlasnego.

Jako ostatni, rdwniez wazny i doniosly czynnik dla
powodzenia nasze] wytwdrezosei przemystowej,. wymie-
niam robotnika fabrycznego. I od niego spoleczeristwo stu-
sznie domaga sie zlozenia w cigzkich czasach, jakie przezy-
wa nasz naréd, pewnej ofiary na oltarzu Ojezyzny. Robot-
nik powinien czué sig waznem ogniwem spolecznem, powi-
nien posiadaé wysoko rozwinigte poczucie obowiazkowosei,
swmiennoéei i odpowiedzialnodei, a nie podlegaé zwodnym
haslom podszezuwajacym, importowanym do nas przewaz-
nie z zagranicy. Musi on doj$¢ do $wiadomosdei, ze celem
szerzenia tych hasel jest przewaznie podcigcie naszego prze-
myslu i uniemozliwienie jego rozwoju. Tylko zgodna wspdl-
praca robotnikéw fabrycznych z inteligencys zawodowa,
majaca, zrozumienie potrzeb materyalnyeh robotnikéw, mo-
ze w drodze ewolucyjne] polepszyé trwale warunki ma-
teryalne robotnikdw. :

Oczywiscie rzad i kierownicy przedsigbiorstw przemy-
stlowych muszg dbaé o warunki zyciowe robotnika. Wspo-
minatem juz, jakie $§rodki zastosowaé moze rzad, aby ure-
gulowaé prawa i obowiazki robotnika. Do kierownikéw fa-
bryk natomiast nalezy mozliwe uprzyjemnienie pracy przez
poprawe warunkdw pracy i zycia. Robotnik powinien czué
sig zadowolonym tak w czasie pracy, jak i poza nia. Nie
mozna kierowaé¢ dzi§ robotnikami w przedsiebiorstwie we-
dlug dewizy: ,Laisser faire, laisser aller', tylko nalezy dbac
o dobre ich odzywianie sig, o regularne dostarczanie wszel-
kich srodkéw zywnosei 1 odziezy po cenach godziwych, do
czego przyczyniajg sig bardzo kooperatyw fabryczne, o zdro-
we mieszkania w polaczeniu z koloniami ogrodniczemi, w kt6-

trzeba pamigtaé o zdrowiu robotnika i jego rodziny przez
pielegnowanie czystosei zapomoceg wzorowych urzgdzen fa-
bryeznych i lazienek, przez umozliwienie uprawiania spor-
téw i t. p. W nie mniejszej mierze oddzialywa na zadowole-
nie robotnika urzadzanie réznych rozrywek, zabaw i szerze-
nie oswiaty ogdlnej i zawodowej. Fabryki powinny umozli-
wié¢ robotnikowi swemu wybicie sie na wyzszy szczebel
w hierarchii fabryezne] przez rozszerzanie jego wiedzy za-
wodowej zapomocy, kurséw, prowadzonych przez inzynie-
réw fabrycznych.

Srodki wymienione, umiejetnie zastosowane, moga
bezwarunkowo przyczynié sig do wytworzenia zadowolone-
go robotnika, milujacego swdj sposcb zycia i swa prace.
Sposdb zycia robotnika wplywa wydatnie na rozwinigcie je-
go wytrwalogéci, energii, przedsigbiorczosei, umiejgtnoseci
w rozlozeniu sobie pracy, slowem na wydajnosc pracy,
ktdra zalezy mnietylko od pilnosei, lecz takze od pomysto-
wosei robotnika. A podniesienie wydajnosci pracy jest prze-
cieg reeczq decydujgeq prey podniesieniu dobrodytu narodu.

Praca przemyslowa, uskuteczniana nieraz z wielkiem
poswigeeniem przez przedsigbiorcéw, inzynieréw, kupedw,
rzemie§lnikéw i robotnikdw fabryeznych, ma prawo zadaé,
aby spoleczeristwo wiasne zrozumialo jej znaczenie i popie-
ralo nalezycie wyroby wilasne. Nie czyni sie juz zadosé swe-

-mu obowiazkowl narodowemu, kupujac w mys$l hasla ,Swdj

do swego® u kupca Polaka, tylko nalezy troszezyé sig o po-
chodzenie towaru, zadaé zawsze wyrobow polskich. W tym
wzgledzie powinna u nas ustalié sig inna opinia. Caly na-
réd musi zrozumied, ze tylko przez znaczne podniesienie na-
sze] wytwdrezodei przemystowej, przez wywalczenie nieza-
leznodei ekonomiczne] zdobedziemy dopiero 1zeczywists,
niezalezno$¢ polityezna,.

Pracy przemyslowej poswigea sig znacena czesc mio-
dziezy politechnicenej. Poniewaz nalezyty rozwdj naszego
przemystu wymagaé bedzie diugoletnich wysilkdw celowych,
mlodziez obecnie studyujaca braé bedzie w nim udzial ezyn-
ny. Do spelnienia tego wielkiego zadania trzeba przysposo-
bié sig gruntownie i sumiennie.

Cheé sluzenia orgzem Ojezyznie oderwala Pandw,
studentéw szkdl wyzszych, nietylko od Waszej dzialalnoSei
zwykle], lecz i odzwyczaita czgsciowo od pracy zawodowe,
moze nawet niejednego zniechegcita do niej, zwlaszeza wobec
czasem kilkoletniej przerwy w studyach. Nie wolno Wam
jednakze teraz ulega¢ naszym wadom narodowym, ktdre
jaskrawo odzwierciadlajs sig w slowach ,jako$ to bedzie®
lub ,,dzi$ tak, a jutro owak", tylko musicie planowo i bez
zadnych wahad dazyé niezmordowanie do osiagnigcia celu
wytknigtego. Teraz powinniécie Panowie wysilaé cala ener-
gie i zebraé wszystek hart woli, aby ukoniezyé studya, nie-
tylko w czasie najkrétszym, lecz przedewszystkiem takze
z mozliwie najlepszym wynikiem pod wzgledem zdobycia
rzeczywiste] wiedzy i umiejetnosci zawodowej oraz wyro-
bienia obywatelskiego.

Uzyskanie dyplomu akademickiego i dobre stopnie
w $wiadectwie nie przesadzajg bowiem bynajmniej o péz-
niejszem powodzeniu w zyciu. Mylne jest zatem postgpowa-
nie tych, ktérzy mysly jedynie o ulgach egzaminacyjnych,
jakie maja byé im przyznane z racyi ich shuzby wojskowe],
zamiast zabraé sig do rzetelne] pracy przygotowawczej.

Mozecie Panowie by¢ przekonani, ze profesorowie po-
suna, sie w wlatwieniach ukoficzenia studydéw mozliwie da-
leko, lecz kazda Szkola Wyzsza musi wymagaé pewnego
minimum wiadomosei 1 umiejgtnosei zawodowych, jesli
chce spelmié swe zadanie wzgledem swych ucznidéw i wagle-
dem spoleczenstwa.

Mtodziezy! Przed rokiem hastem Twojem bylo ,,Do
broni*, teraz, po powrocie w mury Politechniki, niechaj slu-

-2y Ci za hasto:

., Wytrwala praca zawodowa':



