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Profesor
Kazimierz

Thiel

25 stycznia 1924 r. w Doruchowie, w Ziemi Ostrzeszowskiej,
woj. poznanskie;

mgr inz. — Politechnika Wroclawska (1949); dr inz. — Politechni-
ka Warszawska (1958); dr hab. — Politechnika Warszawska (1964);
profesor nadzwyczajny (1973); profesor zwyczajny (1982);

Politechnika Wroctawska (1950-1951); Instytut Organizacji i Me-
chanizacji Budownictwa w Warszawie (1951-1966); Studia dok-
toranckie w Politechnice Warszawskiej (1953-1956); Politechnika
Warszawska (1956-1958); Centre Expérimental des Recherses et
d’Etudes du Batiment et des Travaux Publics w Paryzu — staz
naukowy (1959-1960); Kierownik zakladu w filii ww. Instytutu
w Casablance w Maroku (1960-1963); Instytut Budownictwa Wod-
nego PAN w Gdarisku (1966-1995); Kierownik Studium Dokto-
ranckiego w Politechnice Algierskiej (1981-1984); Zastepca sekre-
tarza Wydziatu IV Nauk Technicznych Polskiej Akademii Nauk
(1989-1995); Czlonek korespondent Polskiej Akademii Nauk (od
1991 1.); Sekretarz Wydziatu IV Nauk Technicznych Polskiej Aka-
demii Nauk (1996-2002); Czionek rzeczywisty Polskiej Akademii
Nauk (od 1998 r.);

Przewodniczacy Zespotu Nagréd Naukowych przy Prezesie
Rady Ministréw RP (1992-2002); Przewodniczacy Podkomitetu
Mechaniki Skat i Podloza w Polskim Komitecie Wielkich Zapér
(od 1968 1.); Przewodniczacy Sekcji Mechaniki Gruntéw i Skat
oraz Fundamentowania Komitetu Inzynierii Ladowej i Wodnej
Polskiej Akademii Nauk (1975-1984);

Krzyze Orderu Odrodzenia Polski (Kawalerski — 1989, Oficerski
— 1999, Komandorski — 2004).
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Profesor Kazimierz Thiel urodzit sie 25 stycznia 1924 roku w Do-
ruchowie, w Ziemi Ostrzeszowskiej, w wojewddztwie poznani-
skim. Wychowywal sie¢ w atmosferze patriotyzmu i zaangazowa-
nia w dziatalnos¢ spoteczna. Ojciec Profesora — Stanistaw — to
jeden z dowdédcow Powstania Wielkopolskiego, oficer Wojska
Polskiego, kawaler orderu Virtuti Militari. Matka, Maria, to absol-
wentka Uniwersytetu Lwowskiego i osoba zaangazowana w dzia-
alno$¢ niepodleglosciowa, spoteczna i oswiatowa.

Kazimierz byl najmlodszym z czwérki rodzernistwa. Ro-
dzina Profesora zostata ciezko do$wiadczona w czasie II wojny
Swiatowej. Bliscy Profesora, represjonowani przez Niemcéw, do-
Swiadczeni okupacja, zaangazowani bezposrednio w walke nie
doczekali korica wojny. Osierocony i samotny poswiecit si¢ trud-
nej pracy w ocalalej czesci rodzinnego majatku i podjetych jedno-
czesnie studiach w Politechnice Wroctawskiej.

Profesor Thiel jest absolwentem Wydziatu Budownictwa
Ladowego tej uczelni — rocznik 1949. Doktoryzowat si¢ w 1958 ro-
ku, a habilitowat w Politechnice Warszawskiej — w 1964. Tytut
profesora nadzwyczajnego uzyskat w 1973 roku, a zwyczajnego
— w 1982. W 1991 roku zostat cztonkiem korespondentem Pol-
skiej Akademii Nauk, a od 1998 roku jest jej czlonkiem rzeczywis-
tym. Prace zawodowa rozpoczal w Politechnice Wroclawskiej
(1950-1951). Nastepnie pracowat w Instytucie Organizacji i Me-
chanizacji Budownictwa w Warszawie (1951-1966). W latach 1953
-1956 ukoriczyt studia doktoranckie w Politechnice Warszawskiej,
gdzie takze krétko pracowat jako starszy asystent (1956-1958).

W latach 1959-1960 odbyt staz naukowy w Centre Expéri-
mental des Recherses et d’Etudes du Batiment et des Travaux

e
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Publics w Paryzu, a w latach 1960-1963 pelnit funkcje kierowni-
ka zakladu w filii ww. Instytutu w Casablance (Maroko). Po po-
wrocie do Polski kontynuowat prace w Instytucie Organizacji
i Mechanizacji Budownictwa, a nastepnie przenidst si¢ do Insty-
tutu Budownictwa Wodnego PAN w Gdarisku (1966-1995), gdzie
stworzyt Samodzielng Pracownie Mechaniki Skat. W latach 1981-
-1984 pracowat w Politechnice Algierskiej jako wykiadoweca i kie-
rownik studium doktoranckiego. W latach 1989-1995 profesor
Kazimierz Thiel pelnit — z wyboru — funkcje zastepcy sekreta-
rza Wydziatu IV Nauk Technicznych PAN, a od 1996 do 2002 ro-
ku — przewodniczacego tego Wydziatu.

Dziatalnos¢ naukowsq prof. dr hab. inz. Kazimierza Thiela
mozna podzieli¢ na dwa okresy.

Pierwszy — ponad dwudziestoletni — okres dziatalnosci
naukowej obejmuje badania dotyczace technologii i reologii be-
tonu oraz konstrukgji betonowych, Zelbetowych i sprezonych, jak
réwniez technologii i organizacji rob6t budowlanych.

Drugi okres obejmuje ponad 30-letnig dziatalnos¢ nauko-
wa dotyczaca badan w zakresie mechaniki skat, nowej dyscypli-
ny rozwijajacej sie na pograniczu kilku innych dyscyplin nauko-
wych — geologii i hydrogeologii, mechaniki ptynéw i hydrauliki,
geofizyki, mechaniki ciata stalego oraz inzynierii ladowej i wod-
nej. W tym okresie profesor Kazimierz Thiel stworzyt w Polsce od
podstaw pierwszy osrodek badawczy masywéw skalnych dla
potrzeb inzynierii wodnej, a w wyniku wieloletniej, intensywnej
i konsekwentnej dzialalnosci — szkole naukowa mechaniki skat.
Jest znany w kraju i zagranicg jako wybitny badacz problematy-
ki mechaniki skatl oraz jako ceniony ekspert w tej dziedzinie.

Dziatalnos¢ naukowa profesora K. Thiela w zakresie me-
chaniki skat jest zwigzana z analiza mechanicznego zachowania
si¢ masywoéw skalnych pod wplywem obcigzen zewnetrznych
i wewnetrznych, okresleniem warunkéw réwnowagi oraz sposo-
bami zwiekszania statecznosci podloza budowli. Badania prowa-
dzit w miejscach projektowanych i realizowanych budowli, ktére
w konsekwengji stawaly sie obiektami doswiadczalnymi (byly to
m.in. zapory Czorsztyn-Niedzica, Besko, Dobczyce, Klimkéwka,
stabilizacje zboczy w Strézy, Lipowicy, Kotelnicy, Dobczycach,
Szymbarku, Algierze, Tresnej, sztolnie hydrotechniczne w Mto-
tach, Porabce-Zar, éwinnej Porebie).

Profesor Thiel opracowatl m.in. modele geostrukturalne i
klasyfikacje masywo6w skalnych (zwlaszcza fliszu karpackiego)
oraz metody wyznaczania ich podstawowych wiasciwosci fizycz-
no-mechanicznych.

Wyniki badaii naukowych profesora K. Thiela zostaly
przedstawione w 284 publikacjach, w tym: 159 studiach, rozpra-

e
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wach i monografiach, 8 podrecznikach i skryptach, 49 artykutach
i komunikatach naukowych oraz 68 pracach informujacych o po-
stepach w okreslonych galeziach wiedzy, nowych kierunkach
i metodach badawczych. Wsréd publikacji profesora K. Thiela na
szczegblng uwage zastuguje pierwszy w Polsce (w tej dziedzinie)
podrecznik akademicki Mechanika skat w inzynierii wodnej (PWN,
Warszawa 1980, s. 336), wydany w kilka lat péZniej w wersji po-
szerzonej w jezyku angielskim: Rock Mechanics in Hydroengineer-
ing (PWN-ELSERVIER, 1989, s. 406).

Profesor Thiel miat i wcigz utrzymuje silne zwiazki z prak-
tyka inzynierska. Jest autorem licznych ekspertyz naukowych
— takze poza granicami Polski (Algieria, Irak, Maroko) — w za-
kresie przeston przeciwfiltracyjnych, statecznosci zboczy, warun-
kéw posadowienia zapor, zawaléw tuneli itp.

Profesor Kazimierz Thiel jest wieloletnim cztonkiem Inter-
national Society of Rock Mechanics, International Society of Soil
and Foundation, Komitetu Inzynierii Ladowej i Wodnej PAN, To-
warzystwa Mechaniki Skat oraz Polskiego Komitetu Miedzynaro-
dowej Komisji Wielkich Zapér. Od blisko 40 lat, czyli od poczat-
ku utworzenia Podkomitetu Mechaniki Skat i Podloza w Polskim
Komitecie Wielkich Zapdr, kieruje tym gremium, organizujac
w tym okresie 25 konferencji tematycznych. Przez szereg lat pro-
wadzit Sekcje Mechaniki Gruntéw i Skat oraz Fundamentowania
Komitetu Inzynierii Ladowej i Wodnej PAN.

Profesor Thiel prowadzit ozywiong wspétprace z zagra-
nicznymi o$rodkami naukowymi — m.in. z Anglii, Austrii, Fran-
¢ji i Wioch.

W latach 1992-2002 profesor K. Thiel byl przewodnicza-
cym Zespotu Nagréd Naukowych przy Prezesie Rady Ministrow
RP. Ostatnie kilka lat dziatalnosci profesora K. Thiela zwiazanych
jest gléwnie z kierowaniem duzymi projektami badawczymi, fi-
nansowanymi przez Komitet Badari Naukowych i Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa WyzZszego.

Profesor K. Thiel — mimo, iz przez wigkszos$¢ swojego
zycia zawodowego pracowatl w nieakademickich instytutach ba-
dawczych — ma takze osiggniecia na polu dydaktyki i ksztalce-
nia kadr naukowych. Oprécz autorstwa licznych podrecznikéw,
zorganizowat i kierowat studium doktoranckim w zakresie me-
chaniki skat, prowadzil wyklady na studiach podyplomowych
i doktoranckich w Politechnice Warszawskiej i Krakowskiej, na
studiach dziennych w Politechnice Algierskiej oraz kursach szko-
leniowych organizowanych przez PAN.

Za dzialalnos¢ naukows, organizacyjng i dydaktycznag
profesor K. Thiel otrzymat liczne odznaczenia i nagrody, m.in.:
Krzyze Orderu Odrodzenia Polski (Kawalerski — 1989, Oficerski
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— 1999, Komandorski — 2004), Zespolowa Nagrode Sekretarza
Naukowego PAN (1976, 1978, 1987), Nagrode PAN za ksiazke
Rock Mechanics in Hydroengineering (1990) oraz Nagrode Zespo-
towa I stopnia Rektora Politechniki Warszawskiej za osiagniecia
naukowe (2002).

Profesor Kazimierz Thiel bezposrednio i organizacyjnie
wspélpracowat z Politechnika Warszawska na szczeblu ponad-
i miedzywydzialowym — jako sekretarz, a péZniej przewodni-
czacy Wydziatu IV Nauk Technicznych PAN. Istotng forma tej
wspélpracy byly komitety naukowe Wydziatu IV PAN, w kt6-
rych w znaczacej liczbie dziatali pracownicy naukowi Politechni-
ki Warszawskiej z wiekszosci wydzialéw Uczelni. Szereg dziatar
profesora K. Thiela stuzyto umocnieniu znaczenia i roli nauk tech-
nicznych w zyciu naukowym i gospodarczym, co miato i ma nie-
bagatelne znaczenie dla percepcji spotecznej i warunkéw funkcjo-
nowania uczelni technicznych, w tym Politechniki Warszawskiej.

Zainteresowania naukowe Profesora w zakresie mechaniki
skal w inzynierii wodnej zaowocowaly bliskg wspdtpraca mery-
toryczna z Wydziatem Inzynierii Srodowiska — kontynuatorem
ponad 90-letniej tradycji uprawiania inzynierii wodnej (budow-
nictwa wodnego) w Politechnice Warszawskiej.

Profesor K. Thiel stuzy! i stuzy nauce nie tylko jako wy-
bitny badacz i twérca polskiej szkoly mechaniki skal, ale takze
zastuzony organizator zycia naukowego. Wybitne osiggniecia
profesora K. Thiela spotkaly sie z wysokim uznaniem krajowych
i zagranicznych srodowisk naukowych, a przyznane nagrody,
odznaczenia i godnosci potwierdzaja wybitng pozycje Profesora
w dyscyplinie nauk technicznych.

Takze moja osobista, prawie 20-letnia znajomo$¢ Pana
Profesora, pozwala mi na stwierdzenie, ze Wysoki Senat Politech-
niki Warszawskiej — nadajac Panu Profesorowi Kazimierzowi
Thielowi zaszczytny tytutu doktora honoris causa — powierzyt
go czlowiekowi zacnemu, godnemu pod kazdym wzgledem tego
wysokiego wyrdznienia.




thiel-01.qxd 1/8/08 12:39 AM Page 9




t hi el -01. gxd




thiel-01.qxd 1/8/08 12:41 AM Page 11 6 9

Profesor Kazimierz Thiel SCIENTIARUM
TECHNICARUM

WYSTAPIENIE
W CZASIE
UROCZYSTOSCI
NADANIA SCHOLA
DOKTORATU VARSAVIENSIS
HONORIS CAUSA ANNO DOMINI MMVIII

Wasza Magnificencjo,
Wysoki Senacie, Drodzy Przyjaciele, Szanowni Paristwo,

Pragne goraco podziekowac za wielki zaszczyt, ktéry mnie spoty-
ka w dniu dzisiejszym. Nadanie mi tytutu doktora honoris causa
Politechniki Warszawskiej jest dla mnie ogromnym wyréznieniem.

Moja dzisiejsza wypowiedZ nie bedzie po$wiecona wybra-
nemu tematowi naukowemu, ani tez wizji naprawy czy ukierun-
kowania nauki polskiej w warunkach gospodarki rynkowej. Na
ten temat wypowiadalo sie¢ juz wielu stawnych kolegéw profeso-
réw. I oby nie mylili sie w swych optymistycznych wizjach, a na-
uce polskiej oby wiodlo sie dobrze. Ba, nawet bardzo, bardzo
dobrze!

Opowiem natomiast, jaka byla moja droga do zaszczytu,
jaki mnie dzisiaj spotyka. I choé byla dluga, postaram sie¢ opowie-
dziec o niej krétko. Byla ona chwilami dziwna, czasem zaplano-
wana, a czasem rzadzil niq przypadek. Tak zreszta bywa w Zyciu
kazdego czlowieka. Ja jednak mialem zawsze jasno wytyczony cel
— prace, ktdéra daje satysfakcje i sprawia, ze nawet w najtrudniej-
szych warunkach mozna wiele osiagac.

Moja generacja przezyla cztery diametralnie rézniace sie
okresy egzystenciji.

Urodzilem sie w ziemi wielkopolskiej, z duzymi tradycja-
mi, w rodzinie ziemiariskiej. W domu byly pielegnowane tradycje
patriotyczne — zwlaszcza Powstania Wielkopolskiego. Moje dzie-
cinistwo przypadlo na okres Drugiej Rzeczpospolitej i gdyby trwa-
fa, mogtem po prostu péjsé w slady ojca, ale los chcial inaczej.
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Wybuchta II wojna swiatowa. W 1939 roku caly ten $wiat,
$wiat mojego dzieciristwa i wczesnej miodosci, zawalil sie i w ten
sposob rozpoczat sie drugi etap mojej egzystencji. W ciagu czte-
rech wojennych lat odeszli najblizsi: matka, siostra, ojciec, druga
siostra i brat. Uszedlem z Zyciem, ale gniazdo rodzinne przestato
istnied.

Trzeci etap zaczat sie od tego, Ze powojenne wladze zabra-
ly mi dom. Zostalem sam, bez domu i Srodkéw do zycia.

Jak zatem doszedtem do geologii inzynierskiej, budownic-
twa wodnego, osuwisk i... Wydziatu IV Nauk Technicznych Pol-
skiej Akademii Nauk?

Warto tu wspomnieé pewien epizod z lat okupagji. Jako
kilkunastoletni chlopak pracowatem przy budowie stawéw ryb-
nych. Najwiekszy problem mialem z geodezyjnym domknieciem
prostokata. Moze to byla zapowiedZ, ze budownictwo wodne jest
mi pisane i wiasnie tym powinienem sie zajac?

Tymczasem po zakoriczeniu wojny zostatem przyjety na
Politechnike Wroctawska, gdzie studiowatem budownictwo la-
dowe, gdyz studia prawnicze — wlasciwsze z punktu widzenia
tradycji rodzinnych — byly dla mnie niedostepne. Jednoczesnie
uruchomitem i prowadzilem odzyskane w Doruchowie i Ostrze-
szowie cegielnie i miyn.

Do dyplomu magistra inzynieria budownictwa ladowego
doszediem w 1949 roku, gdy juz wydawalo sig, Ze zostane pra-
cownikiem Politechniki Wroclawskiej, albo osiade jako wiasciciel
cegielni w rodzinnych stronach, wladza ludowa ponownie zabra-
fa mi odzyskane na krétki czas cegielnie i miyn.

Uznalem to za kolejny znak i ruszytem w $wiat. Popro-
sitem o roczny, bezptatny urlop na Politechnice Wroctawskiej
w celu odbycia praktyki w Instytucie Organizacji i Mechanizacji
Budownictwa w Warszawie.

W Warszawie zwigzalem sie z Katedra Organizacji i Me-
chanizacji Budowy Politechniki Warszawskiej, kierowang przez
profesora Aleksandra Dyzewskiego, przedwojennego przedsie-
biorce, ktéry docenit moja pasje organizatorska. Ukierunkowat on
moje zainteresowania na technologie i organizacje budowy nowo-
czesnych hal przemystowych. Pod kierunkiem profesora Dyzew-
skiego prowadzilem badania zwigzane z budowa hal metoda
deskowan przesuwnych oraz napisalem na ten temat i obronitem
rozprawe doktorska, pracujac réwnolegle we wspomnianym In-
stytucie, w ktérym dyrektorem byl profesor Mieczystaw Zajbert,
specjalista w dziedzinie budownictwa wodnego.

Czy to znowu znak?

Ciagle jednak bylem inzynierem budownictwa ladowego,
chod juz ze stopniem doktora nauk technicznych.

e
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Przychodzi rok 1960, w ktérym dzieki szczesliwemu zbie-
gowi okoliczno$ci oraz znajomosci jezyka francuskiego — ojciec
twardo egzekwowal nauke niemieckiego i francuskiego, a angiel-
ski nie byt wtedy modny — wyjechatem na dwa lata do Paryza,
do Centre Experimental des Recherches et d’Etudes du Batiment
et des Travaux Publics, a nastepnie pracowatem dwa lata w filii
tego instytutu w Casablance. Filig kierowat wéwczas francuski
inzynier J. Delarue, méj p6zZniejszy wielki przyjaciel.

We francuskim instytucie prowadzilem badania w zakre-
sie wlasciwosci reologicznych betonu, ktéry mial by¢ stosowany
W czasie wznoszenia mostu sprezonego w Maroku. Bylem takze
kierownikiem zakladu, w ktérym kontrolowano wiasciwosci ma-
terialéw budowlanych, projektowano i badano zachowanie sie¢
réznego rodzaju budowli inzynierskich — gléwnie mostéw.

Powoli zaczat sie rodzi¢ materiat do rozprawy habilitacyj-
nej. Pobyt w Maroku to cenne doswiadczenie odnoszace sie do
mozliwosci taczenia badan stosowanych, zwigzanych z projekto-
waniem lub realizacjq obiektu oraz badan podstawowych, kté-
rych wyniki moglyby stuzy¢ postepowi wiedzy naukowej.

Od pobytu w Casablance i mojej przygody zawodowej
z budownictwem wodnym méj zwiazek z nim stawat sie coraz
silniejszy.

Po powrocie do kraju i przeprowadzeniu przewodu habi-
litacyjnego na podstawie rozprawy z zakresu reologii betonu juz
na dobre zwigzalem sie z budownictwem wodnym i geologia in-
zynierska. Przeniostem si¢ do Instytutu Budownictwa Wodnego
PAN w Gdarisku. Stworzytem tam Samodzielng Pracownig Me-
chaniki Skat i kierowalem nig przez wiele lat. Dyrektorem IBW
byl wéwczas wspanialy czlowiek — profesor Stanistaw Hueckel,
specjalista z dziedziny morskiego budownictwa wodnego.

Na dobre zaczela sie przygoda z budownictwem hydro-
technicznym, osrodkami skalistymi, w ktérych draZone sg sztol-
nie hydrotechniczne i tunele oraz zboczami goér, ktérym zagraza-
ja osuwiska. Moja pasja stalo sie poszukiwanie sposobéw opisu
masywéw skalnych, traktowanych jako niejednorodne, nieciagte
i anizotropowe oraz metod wyznaczania ich podstawowych wias-
ciwosci fizycznych i mechanicznych, zar6wno na placu budowy,
in situ, jak i w warunkach laboratoryjnych. I co najwazniejsze, wy-
niki badan podlegaly sprawdzeniu na realizowanych obiektach.

Moje prace badawcze i dociekania teoretyczne moglem
polaczyd z realizacja pasji organizatorskiej. Bratem udziat i orga-
nizowatem badania na wielu budowach hydrotechnicznych (za-
pory w Niedzicy, Besku, Dobczycach, Klimkéwce, Mlotach), przy
realizacji zboczy zagrozonych osuwiskami w Strézy, Lipowicy,
Dobczycach, Szymbarku, Kotelnicy, Tresnej oraz na budowie
sztolni hydrotechnicznych w Miotach i Swinnej Porebie.

e

SCIENTIARUM
TECHNICARUM

SCHOLA
VARSAVIENSIS

ANNO DOMINI MMVIII




thiel-01.qxd 1/8/08 12:41

SCIENTIARUM
TECHNICARUM

SCHOLA
VARSAVIENSIS

ANNO DOMINI MMVIII

AM Page 14 6}

Okolicznoscig przyczyniajaca si¢ do znaczenia prowadzo-
nych badan byla czesto niska jakos¢ fliszu karpackiego jako pod-
toza budowlanego, wymagajacego czesto uszczelnienia, a zawsze
— oceny cech fizycznych i mechanicznych w warunkach nasyce-
nia woda.

Miejscowosci, w ktérych powstawaly kolejne zapory, stop-
nie wodne lub osuwiska stawaly sie na jakis czas miejscem mo-
jego zamieszkania, bo tylko tak moglem bez reszty poswiecic sie
badaniom. Cierpiala na tym moja rodzina — Zzona i dwoje wspa-
nialych dzieci, ale czy mogly czekac¢ kolejne osuwiska? Niech
usprawiedliwieniem bedzie to, ze cho¢ czesto ruch zbocza od-
bywa si¢ wolno, to zauwazenie tego w odpowiednim momencie
i przewidzenie skali zagrozenia jest tak wazne dla bezpieczen-
stwa ludzi i srodowiska, Zze rodzina musi poczekad.

Wspomne tu o przypadku zapory i zbiornika wodnego
Vajont w péinocnych Wiloszech, znanym mi z akt sadowych, do
ktorych miatem dostep. W poczatkowym okresie rozpoczynania
budowy przyjechal geolog, ktéry wyrysowat i dokladnie wyli-
czyl, jaki jego zdaniem nastapi ruch zbocza i ile metréw szescien-
nych skat zsunie sie do utworzonego zbiornika. Wyniki utajniono
z ré6znych wzgledéw. Ruch zbocza odbywat sie powoli — kilka
centymetrow miesiecznie. Przemieszczenia byly widoczne, ale
niezbyt duze. Monitorowano zbocze, ale interpretacje ostatniego,
sobotniego pomiaru odlozono, do poniedziatku (odpowiedzialny
za to czlowiek pojechal na urlop). Z soboty na poniedziatek osu-
wisko ,,pojechato 2,5 metra”, a potem — juz gwaltownie — milio-
ny metréw sze$ciennych skat wypchnely wode z czaszy jeziora.
To antropogeniczne tsunami najpierw zniszczyto osade na prze-
ciwleglym zboczu doliny, a péZniej, przelewajac sie przez zapore
o ponad dwustumetrowej wysokosci, runeto na lezace w dolinie
rzeki miasteczko. Zginelo ponad 2 tysiagce ludzi.

Nie zawsze mozna spieszy¢ sie powoli.

Od trzydziestu lat zajmuje sie mechanika skat, dos¢ nowa
nauka o mechanicznym zachowaniu si¢ skat pod wpltywem ob-
ciazenn wewnetrznych i zewnetrznych w okreslonym otoczeniu fi-
zycznym. Jako nauka stosowana opiera si¢ ona na wielu dyscy-
plinach — geologii, hydrogeologii, mechanice ptynéw, geofizyce,
mechanice gruntéw, mechanice gérotworu.

Ta wielo$¢ dyscyplin naukowych, ktére nalezy braé pod
uwage przy projektowaniu kolejnej budowli hydrotechnicznej,
dala mi takze mozliwo$¢ poznania i wspétpracy z wieloma wspa-
niatymi ludZmi, wybitnymi specjalistami w swoich dziedzinach
— w kraju i zagranica. Zaowocowato to miedzy innymi moim po-
nownym wyjazdem do Afryki, tym razem do Algierii. Prowadzi-
fem w tym pieknym kraju zaréwno studium doktoranckie, jak
i konsultacje przy realizacji obiektéw hydrotechnicznych.
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Czasy afrykariskie — najpierw Maroko, péZniej Algieria
— to wspaniale etapy mojego Zycia.

Niestety lata uplywaja, czas nas nie omija. Coraz mniej
badan terenowych, cho¢ ciagle, do ubieglego roku jeszcze, bra-
tem udzial w takich badaniach w ramach wiasnych projektéw
badawczych.

Na przetomie lat 80-tych i 90-tych zaczat si¢ w Polsce no-
wy — dla mnie juz czwarty, etap egzystencji. W tamtym okresie
moje zainteresowania organizacjq dostrzegt profesor Bohdan Ci-
szewski — sekretarz IV Wydzialu Nauk Technicznych PAN. Za-
proponowat mi, abym zostal zastepca sekretarza tego Wydziatu.
Tak zaczela sie moja nowa przygoda — tym razem z Polska Aka-
demiag Nauk.

Praca w Wydziale, a nastepnie w Prezydium Polskiej Aka-
demii Nauk, pozwolily mi spojrzec szerzej na nauki techniczne
w aspekcie rozwoju kadr naukowych, nowych kierunkéw w na-
ukach technicznych, czasem wrecz wymuszanych przez rozwoj
informatyki, oraz nowych mozliwosci stworzonych przez formal-
na integracje z Unig Europejskq. Formalng — bo tak naprawde
polscy naukowcy byli w tej Unii od czasu jej zawigzania sie.

Moja dziatalnos¢ naukowo-badawcza oraz pézniejsza pra-
ca w IV Wydziale PAN, kontakty z wieloma pracownikami insty-
tutéw naukowych, utwierdzaja mnie w przekonaniu, ze istnieje
duza trudnosé w okresleniu granic miedzy badaniami stosowa-
nymi i podstawowymi w dyscyplinach technicznych. Wedtug
mnie istotnym kryterium oceny badan w tych dyscyplinach po-
winna by¢ koricowa uzytecznos¢ ich wynikéw. Znamienne stowa
na ten temat wypowiedziat Stanistaw Staszic, a mozemy je sobie
przypomniec dzigki ich utrwaleniu w tej pieknej auli. Gdy teraz
przemawiam, mam je przed soba: Umiejetnosci dopotgd sq jeszcze
proznym wynalazkiem moze czczym tylko rozumu wywodem albo proz-
niactwa zabawg, dopotgd nie sq zastosowane do uzytku narodéw. Czyz
przytoczone zdanie nie jest wotaniem o co$, co wspdlczesnie na-
zywamy wdrozeniami lub jeszcze modniej transferem technolo-
gii czy innowacyjnoscig? Gdyby$my nie mieli z tym probleméw,
nie méwilibysmy o tym tak wiele. Niech mi bedzie wolno zwré-
ci¢ uwage na przynajmniej jeden z aspektéw tej problematyki,
a mianowicie bliski mi aspekt organizacji.

Duze znaczenie ma cel badar i forma ich zakoriczenia oraz
przedstawienia wynikéw. Szczegdlnie w badaniach, w ktérych
bierze udziat wiele oséb. Do tego, Ze zespoty badawcze sa duze
i ztozone z ludzi o réznych specjalnosciach zdazylismy sie¢ — nie
bez trudnosci — przyzwyczaié, ale czesto zapominamy, ze impli-
kuje to wzrost znaczenia czynnika organizacji, ktérego niedoce-
nianie moze przyczynic sie do tego, ze oczekiwane efekty nie zo-

e

SCIENTIARUM
TECHNICARUM

SCHOLA
VARSAVIENSIS

ANNO DOMINI MMVIII



thiel-01.qxd 1/8/08 12:41 AM Page 16 6 }

SCIENTIARUM
TECHNICARUM

SCHOLA
VARSAVIENSIS

ANNO DOMINI MMVIII

stang nigdy osiagniete, nawet gdy w zespole beda potencjalni
noblisci.

Jestesmy narodem indywidualistéw i niedostrzeganie —
w odpowiednim czasie — znaczenia czynnika organizacyjnego
jest niemal naszgq wadg narodowa. Tracimy w ten sposéb nie tyl-
ko oczekiwany efekt podstawowy, ale i premie tego dziatania,
jaka moze wynikac ze wspdlpracy.

Dzisiejsza uroczystos¢ sklania mnie do podsumowan, cho¢
tak bardzo chciatbym planowa¢ nowe badania i stawiac¢ sobie no-
we zadania badawcze. Patrzac z perspektywy lat, moge powie-
dzie¢: zytem w trudnych i ciekawych czasach, a postawione cele
osiagnatem. I jezeli nawet do pewnych zdarzen nie chcialbym po-
wracad, to — gdyby dano mi taka szanse — przezylbym wszyst-
ko z najwieksza radosciq jeszcze raz.

Mysle Zze nie zabrzmi to patetycznie, gdy powiem, ze
wspaniale jest odczuwac przynalezno$¢ do spolecznosci nauko-
wej. W tym miejscu dziekuje Politechnice Wroclawskiej za dang
mi szanse studiowania i zrobienia pierwszego kroku na mojej
drodze do $wiata nauki i dzisiejszego dnia.

Dzigkuje Senatowi Politechniki Warszawskiej i Radzie Wy-
dziatu Inzynierii Srodowiska, w ktérym kontynuowane sa blisko
stuletnie tradycje budownictwa wodnego, za spowodowanie, ze
jestem dzisiaj bardzo szczesliwy.

Dzigkuje Panistwu za uwage, za wystuchanie mojej wy-
powiedzi.

Dziekuje za udzial w dzisiejszej uroczystosci.

Dziekuje po prostu za to, Ze jestescie tu razem ze mna.




