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Czeéé urzedowa. — Czesé nieurzedowa: Od Redakejl — Prof. G. Sokolnicki: Koncesja Harrimana. — Prof. K. Idaszew-

ski: Referat w sprawie uprawnienia rzadowego dla firmy W. A, Harriman et Co. — Prof. Dr, In% Si. Fryze: Koncesja
Harrimana. — Inz M. Altenberg: W sprawie uprawnienia Harrimana. — Rezolucja Polskisgo Towarzystwa Politech-

nicznego. Zalacznik do rezolucji.

Cze$¢ urzedowa.

Zmiany personalne.
Mianowania,

W Centrali Ministerstwa Robdt DPublicznych IProwi-
zoryczny Radca Ministerjalny, inz. IBdward Zielinski, Radey
Ministerjalnym w VI st. st .

Prowizoryczny urzednik VI st. st., inz. Leon Nowicki,
Radca Ministerjalnym w VI st. st

Kontraktowy pracownik, inz. Zygmunt Trojanowski,
Radea Ministerjalnym w VI st. si.

Kontraktowy pracownik, inz. Waclaw Piasecki, Radca
Ministerjalnym w VI st. st

W Slaskim Urzedzie Wojewddzkim (Wydzial Robot
Publicznych) w  Katowicach: kontraktowy pracownik
inz. Aleksander Kurek — prowizorycznym referendarzem
w VII st. st

Przeniesienia.

Inz. Fustachy Chmielewski, urzednik VII st. sl
ze Slaskiego Urzedu Wojewddzkiego (Wydzial Roboét Pu-
blicznyeh) — do Urzedu Wojewddzkiego (Dyrekcja Robot
Publicznych) w Poznaniu.

I gu e s
s il

LishaBa T i, ENIEE

Czeéé nieurzgdowa, ¥

S

"-k//‘6 jJ\ .

Od Redakciji.

Sprawa uprawnienia firmy W. A. Harriman et Comp.
Incorporated w Nowym Jorku zajmuje od dluiszego czasu
opinig publiczng w kraju, co jest zreszts latwo wytiu-
maczalne z jednej strony jego obszarem, obejmujacym
Y; cze$é calego panstwa 1 to w oSrodku silnie przemyslo-
wym oraz majacym pod tym wzgledem wielks przysziosé
przed soba, z drugiej za$, brakiem jakichkolwiek do§wiad-
czen przy uwzglednienin tak wielkiego zasiegu koncesji.
Wywolala ona bardzo obszerns, dyskusje w prasie codzien-
nej, niepozbawiong nawet pewnego pieprzyku politycznego,
ktory to moment jednakZe przy rozpatrywaniu tak waz-
nego zagadnienia, powinien byé stanowczo wykluczony.

‘Wobec okolicznos$ei, iz literatura Harrimanowska roz-
rzucona w szeregu pism oraz osobnych wydawnictw nie
kazdemu jest dostepng w calej rozcigglodci, nastepnie
z uwagl na waznosé¢ powyisze] sprawy dla Polski, Pol-
skie Towarzystwo Politechniczne z inicjatywy Prezesa
Inz. S. Rybickiego posdwiecilo jej dwa wieczory dysku-
syjne w dniach 9 i 11 pazdziernika br,, zapraszajac do
zabrania glosu w tej sprawie najbardziej uprawnionych
do tego fachowcdédw. Odno$ne referaty, po czedci w formie
skréconej, a to: Prof. Sokolnickiego, Idaszewskiego i Fry-
zego oraz Inz. Altenberga podajemy poniZe], celem zorjen-
towania czytelnikéw w tej tak bardzo zawilej mater]i.

Uwainy czytelnik spostrzeze, 1% reprezentowane sg
tu dwa skrajne poglady na calo$é zagadnienia. Pierwszy
Prof. Sokolnickiego, znany juz poprzednio z szeregu pu-
blikacji a w szczegblnodci z Nr. 829 Techniki ciepinej,
uznajacy zasadniczo nadanie tego rodzaju upowaZnienia
za poZgdane pod pewnemi zmodyfikowanemi warunkami
odnoszgcemi sig do rekojmi, i% nie bedzie ono zagrazZac
samodzielnodci panstwowej polityki gospodarczej i wyko-
nania programu bez ograniczenia wysokosel potrzebnych
na ten cel wkladdéw i drugi Prof. Fryzego, ktéry zapa-
truje sig na calo$§é uprawnienia bardzo ujemnie, wysuwa-
jac w rezultacie postulat utworzenia dla tego rodzaju
przedsigwzigeia przedsighbiorstwa krajowego z ewentualnem
zainteresowaniem kredytéw pozakrajowych w formie po-
zyczki, ktéraby jednak calosé gestji pozostawila w rekach
polskich. _

W posrodku tych zapatrywan stojs referaty Prof.
Tdaszewskiego 1 Inz. Altenberga, ktére godzac sig, podo-
bnie jak prof. Sokolnicki, na oddanie koncesji obcokra-
jowcom, pragng w toku dalszych pertraktacji bardzo sil-
nego zmodyfikowanig uprawnienia tak co do czasu jego

trwania, jakotes podstaw ustalania wysokoéei taryf za
prad dostarczony odbiorcom. Prof. Idaszewski jest zapa-
trywania, 1% nadanie uprawnienia w obecnem jego brzmie-
piu, wydaloby znaczng polaé kraju w lup kapitatowi
obcemu na nieograniczony przecigg czasu.
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_ Opréez tego dziely referentéw zapatrywania co do
wielkosci kwoty, ktdrs koncesjonarjusz bylby zobowig-
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zany inwestowaé w calo$¢ przedsigbiorstwa w okresie
trwania uprawnienia, jak réwniez wysoko$é kwoty wykupu
po jego wygadnieciu.

7 uwagi, ze referaty te byly przygotowywane bez
poprzedniego porozumienia sie referentéw, w p1el1cznych,
jednak zasadniczych ustgpach, w szczegéinodci co do ko-
rzydei elektryfikacji wielkich obszaréw, muszg sig one
powtarzaé. Sadzimy jednak, Ze calo§é materji na tem nie
utraci a owszem zyska, gdyz tem silniej wybijg sig na pier-
wszy plan te punkta, ktére dla danej sprawy sa decydujace.

Na podstawie wygloszonych referatéw zostala przez
specjalng komisje uchwalona, a przez Wydzial Towarzy-
stwa Politechnicznego przyjeta rezolucja w odniesieniu do
omawianego uprawnienia, ktéra przedloZong zostala Mini-
sterstwu Robdét Publicznych, a ktdérg dla zamkniegeia calo-
$ci podajemy wraz z odno$nym zalgcznikiem.

Celem zorjentowania czytelnika w granicach zasiggu
uprawniania, dolgczamy nadto mape obszaru uprawnieniem
tem objetego.

Prof. Gabryel Sokolnicki.
Koncesja Harrimana.

Sprawa projektowanego uprawnienia rzadowego dla
firmy W. A. Harriman et Co Incorp. na clektryfikacje okoto
!Js-ej obszaru naszego Panslbiva ma juz cala swojy literalure.
Zajmuje sie nia od czlereclh miesiecy prasa codzienna wszel-
kichh odcieni politycznych. 7 czasopism technicznyeh ,.Te-
chnika Cieplna‘* poswiecila tej sprawie osobny zeszyt. Wy-

powiadaja o niej swa opinje najpowainiejsze organizacje
_spoteczne: Centralny Zwigzek Polskiego Przemystu, Gor- |

‘nictwa, Handlu i TFinansow,:Zwigzek Izb Przemysfowo-
Handlowych, Zwiazek Polskich Zrzeszen Technicznych.

Ostatnio, gtosy publiczne i niektdre dokumeunty dotyczace

sprawy Harrimana i innych pokrewnych, zostaly ujete
przez M. Kozlowskiego w osobng catosé, w formie ksiazki
p. t. ,Sprawa Harrimaua‘, niestety nie wyczerpujacej ma-
terjatu 1 nie do$é objektywnej. Wreszcie i sama firma Har-
rimana wydala drukiem w formie ksiazki swoje ,Me-
morjaly", skladane kolejno wiadzom ,w celu sprostowania
blednych informacyj- o projektowanej koncesji tudziez
w celu blizszego oswietlenia ze swego punktu widzenia kwe-
styj, wysuuietych w zarzutach, zwiaszcza kwesty] spornyeh”;

Bioragce osobiscie dosé zywy udzial w toczacej sie pus
blicznie dyskusji, miatem moznosé wypowiedzenia sie w tej
sprawie do$¢ obszernie, konkretnie okreslitem swoje stano-
wisko w orzeczeniu, ztozonem Izbom TPrzemystowo-Handlo-
wym w sierpniu b. r., a wydrukowanym w specjalnym ze-.

szycie ,,Techniki Cieplnej* Nr. 8 z dnia 25 sierpnia r. b.l_)_;._.
W chwili obecnej stoje nadal na tem samem stanowisku,’

nie widzae zasadniczych powoddéw do jego zmiany. To mi
utatwia, naturalnie, moje dzisiejsze zadanie. Pragnatbym
jednak poprzedzié swoje wywody ustepem, majacym dla.
danej sprawy niejako historyezne znaczenie. Chee wyjasnié
jej pochodzenie.

Jak to juz na innem miejscu przedstawilem *),
w Swiatowym rozwoju zastosowania elektryeznosei, zauwa-
2yC sie daja trzy wyraZnie zarysowujgce sie okresy. Pierwszy,
od zarania do roku mniej wiecej 1900, to okres rozwoju
elektrowni miejscowych, od malych, prywatnyclh,
przeznaczonych dla poszczegdlnych domdw lub grup domdw
(blokdw), do najwiekszych .elektrowni miejskich. Drugi okres

od r. 1900 do wybuchu wojny $wiatowej, to rozwdj daleko- -

noénych sieci przesylowych, a wraz z niemi rozwéj elek-
trowni okregowych, wyzyskujacych energje u jei
zrodet. W tym okresie zaczyna sie méwié o elektryfikacji
poszezegolnych okregdw, coraz bardziej powiekszajacych
swoj obszar w miare doskonalenia sig techniki wysokich
napieé, a mapy elektryfikacyjne poszczegdlnych paiistw za-
czynajg sie pokrywaé plamami ,obszardw zasilania®, sta-
nowigcemi jakby wyspy na tle terenu panstw i krajow.
Trzeci okres i jego znaczenie zaczynamy sobie uSwiadamiad
dopiero po wielkiej wojnie, chociaz pierwszych jego poczat-

)W chwili oddawania do druku niniejszego referatn — takse
w zalgezniku do ,Memorjalu Zwiazku Izb Przem. Handlowych®,
ogloszonego w osobnem wydawnictwie Izby P. H. w Warszawie.

%) ,Rozprawy i sprawozdania Polskiego Towaraystwa Tkono-
micznego we Lwowie“ zeszyt 1. G. Sokolnicki: ,Elektryfikacja
Polski‘. :

kdw szukac nalezy jeszeze wsrdd wojennyeh wysitkéw w kie-
runku wyzyskania energji, a rownoczesnie oszezedzania jej
na kazdym kroku. Dzieki udoskonaleniu srodkow technicz-
nych, nadewszystko lechniki wysokicll napigé, mozliwe sie

i stato przesylauie energjina tak wielkie odlegtosci, ze ,,obsza-

1y zasilania‘ zaczynaja tonac jedne w drugich, ogarniajac
“cale kraje i elektryfikacja staje sie ,,powszechna”. Elektrow-
"nie zostaja tylko jako te w Scistem stowa znaczeniu ,,0krego-

we“, polozone przy samych zrodiach energji. Wszystkie inne,
zaczynajy zanikad i ustepowaé miejsca odbiorczym stacjom
transformalorowym. Co najwazniejsze — elektrownie okre-
gowe zostaja laczone ze sobgy przewodami i zaczynaja pra-
cowac rownolegle na wspolng sie¢ przewodow. Szczegdlne
korzysci zapewnia wspdlpraca elektrowni parowych i wo-
dnych. Sréd tych ostatnich coraz wieksza role zaczynaja
odgrywac elektrownie wodne zbiornikowe. Sa one tem, czem
byly dawniej akumulatory w malych elektrowniach miej-
skich. Powstaja elektrownie nawet ze zbiornikami sztucz-
nemi, do ktérych wode pompuje sie elektrycznie w porach
doby o mniejszem zapotrzebowaniu energji, aby energje te
oddawadé w porach obcigzen ,szczytowych®.

Wiszysltko razem -stworzylo nowy problein ochrzczony
nows nazwa ,gospodarki energetycznej”“. Umiejetnie go-
spodarujac, osiggamy powazne korzysci. Przedewszystkiem
korzysci na kosztach zatozenia, ho elektrownie pracujace na
wspolng sie¢ moga mieé wspolne rezerwy. Ligczac ze soby
przewodami elektrownie istniejace — wyzwalamy istniejgce
rezerwy, a wiec czynimy kazda z elektrowni zdolna do odda-
wania wiekszej mocy. Budujac elektrownie nowe oszcze-
dzamy na maszynach rezerwowych, wzglednie obliczamy
zaklad zgory jako uzupelnienie innych. Prowadzi to n. p.
do obliczania zakladow wodnyelh nieraz na 4-miesieczng
wode, gdy przed wojng zasade stanowita woda 8—9-mie-
sieczna. Wspotpraca elektrowni cieplnych z wodnemi, pro-
wadzi do najlepszego wyzyskania maszyn tak w jednyeh
zaktadach, jak i w drugich. Cata.ta gospodarka stwarza tego
rodzaju oszczednosci, ze n. p. w Niemeczech mimo podroze-
nia po wojnie wegla o 30", robocizny o 75"/, kosztéw han-
dlowych o H0—170"s, podatkéw 8-krotnie, a stopy procento-
wej 2-krotnie, ceny pradu zostaly te same, co przed wojna,
$rednio 43 fen. za kWh do Swiatta 1 23 fen. od sily, z ra-
batami dla korzystnych odbioredw.

Najwieksze korzysci jednak, to sa korzysci ogdlne, dla
cafoksztaltu gospodarstwa krajowego, plyngce z moznoéci
dowolnego rozporzadzania energja. Jedne czesci kraju
obfitujy w energje, n. p. sity wodne luh w pokiady wegla.
Inne, majace skgdinad warunki rozwoju przemysiowego,
n. p. bogactwa mineralne, sa w energje ubogie i skazane
na dowdz wegla. Ilez tonokilometrdw transportu kolejowego
moina oszczedzi¢, przesylajac energje po drucie! W Niem-
czech przystapiono ostatnio do realizacjl projektu sprowa-
dzenia energji sit wodnych Bawarji do Zaglehia weglowego
rensko-westtalskiego po to, aby zwolniong w ten sposob
energje elektryezny, produkowana na weglu, posyiaé do
poétnocnych prowincyj niemieckich. W tym celu wybudo-
wano gidwna linje przesylowag — jak sie dzi§ mowi ,,szyne
zhiorcza’ — na napiecie 380.000 V. miedzy Essen 1 Mann-



heim, ktéra z czasem Dbedzie przediuzona az po Tyrol.
W poblizu granicy Luxemburga na vzece Our buduja
Nienwey elektrownie wodng o moey 600.000 kWh ze zbiorni-
kiem na 500 miljonow kilowalgodzin roezuie, z czego *ls po-
chodzi¢ ma z pracy pomp. Mianowicie w porach przerw
obiadowych w przemysle rensko-westlalskiego zaglebia we-
glowego, celemn lepszego wyzyskania 1 ekonomiczniejszej
pracy tamtejszych elektrowni parowyeh, prad przez nie
wytwarzany posylany bedzie na odlegtosé 120 km nad gra-
nice Luxemburga, tam poruszane nim beda pompy, tloczace
wode do jeziora. W porach szezytowych obeigzen woda
spuszezana 7z jeziora wytwarzaé ma energje elektryczna na
pokrycie tego zapotrzebowania cliwilowego. Stad rozbudowa
zakladu na matej rzece Our az na 600.000 k'W! Oto sa, przy-
kfady nowoczesnej gospodarki energetycznej.

Zrozumienie tego problemu, tak nieznanego dotgd
u nas, ogarnefo dzi$ caly Swiat kulturalny i pociaga za
sobg istny wyscig w coraz to wiekszych i émielszych inwe-
stycjach na cele elektryfikacji powszechnej. Cala LEuropa
Srodkowa pokryla sic sieciami przewoddw wysokego na-
piecia. Dos¢ popatrzeé na same linje od 60.000v. w gore
na ohszarze Niemiec, Francji, Czech, Austrji, Skandynawiji,
a nawet Rosji, aby stwierdzié, ze wszystkie te kraje posia-
daja, ;iuz cate sieci przewodow o tem napieciu, a Polska
staje sie covaz wiece] ,,bezprzewodowa” w yspa. W Polsce
mamy 60.000 woltéw tylko na Goérnym Slasku. Linja
Grédek - Gdynia jest wprawdze zbudowana na 60.000 V.,
ale jeszcze pod tem napieciem nie pracuje. Wyzszych na-
pieé niema weale. Jezeli sobie uswiadomimy, jakie znaczenie
posiada powszechna elektryfikacja 1 jezeli wezmiemy pod
uwage, ze 80 do 90"/eenergji elektrycznej zuzywa przemyst,
7 zastosowaniu elektrycznosci zawdziecza sie najbardziej
postepowe metody pracy w przemys$le, ze zatem elektryfi-
kacja jest rOwnoznaczna z rozwojem przemysiu i jego zdol-

noscia konkurencyjna, jezeli zwazymy, Ze u nas produkeja-

energji elektrycznej na glowe ludnosci wynosi zaledwie
okoto 80 kWh, gdy w innych krajach europejskich prze-
kracza juz 1000, to zrozumiemy, ze nasza sytuacja pod tym
wzgledem zaczyna byé dla fachowca poprostu tragiczna.

Tu trzeba przyznaé, ze ta sytuacja znajduje zupelne
zrozumienie w naszym naczelnym organie panstwowyin
dla spraw elektrycznych — w Wydziale Ilektrycznym Mi-
nisterstwa Robét Publicznych. Od samego poczatku swego
istnienia urzad ten wrytknat sobie jako ostateczny cel,
w imie czysto ideowych pobudek, goracego umitowania
sprawy i pragnienia dobra Panstwa, elektryfikacje w wiel-
kim stylu. Mozna wprawdzie krytykowaé te lub inne po-
suniecia w polityce elektryfikacyjnej, jak to sam na innem
miejscu uczynitem, mozna sie spiera¢ o §rodki, do wyt-
knietego celu prowadzace, mozna zarzucié, jak sie jeden
7 autordw wyrazil, zbytnie przykrecanie hamulca istnieja-
cym 1 majacym powstaé zakladom ,,w oczekiwaniu ame-
rykanskich dobrodziejstw®, lecz o zasadniczych dazeniach
Ministerstwa Robdt Publicznych mozna sie wyrazid tylko
7z najwiekszem uznaniem. Nalezy sie ono tem bardziej, ze
dazenia te na ogol nie sg zrozumiane i nietylko nie doczekaly
sie uznania, ale przeciwnie, wskutek nieuswiadomienia
spoleczenstwa, spotkaly sie z krytyka ujemna. W szczegdl-
nosci enuncjacja Naczelnika Wrydzialu IElektrycznego

»Przegladzie Technicznym® z okazji 10-lecia Panstwa,
p. t. ,Elektryfikacja Polski 1918—1928“, wyzyskana zo-
stata z okazji sprawy Harrimana w sposéb demagogiczny,
dla udokumentowania rzekomo wrogiego stosunku Minister-
stwa wzgledem samorzaddw., W rzeczywistoSci enuncjacja
ta wyrazata poglady zupelnie nowoczesne i z punktu wi-
dzenia fachowego nie podlegajace dyskusji. Nawet naj-
zyezliwszy dla samorzaddow cziowiek nic na to nie poradzi,
ze elektiryfikacja swiatowa wkroczyia na te tory, na ktorych
stala sie ,,zagadnieniem eckonomicznem wagi ogdlno-pan-
stwowe]', wskutek czego ,,0 powstaniu zakladéw elektrycz-
nych nawet lokalnych musi odtad decydowaé nie samorzad,
a rzad“ i celem elektryfikacji na najblizsza mele jeslt sto-
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pniowe zwijanie tysigeca drobnych, zle i drogo pracuncych
obecnyeh elektrowni®.

Jakiego rodzaju przesuniecia w stosunkach wlasnosci
zalktadow elektrycznyeh sy nastepstwem dokonywujacego
sie obecnie na tem polu przewrotu, tego dowodza nastepu-
jace cyiry ze stosunkéw niemjeckich w ciggu dziesiecio-
lecia. Od roku 1913 do 1924 procentowy udziat mocy (kW)
i pracy (kWh, cyfry w nawiasie) réznych elektrowni wy-
nosit:

1913
42,9 (45,5)°/,
39,25 (34,5)",

1,75 (2,35)/s

1924
20,9 (23,5)s
30,0 (21,8)%%
14,4 (25,0)%6

Zaklady prywatne .
Zaklady komunalne
Zaklady rzadowe
Zaklady rzadowe stanowigce
wlasnos$é spétek o charak-
terze mieszanym  (pry-
wat10 - publiczuym) 15,1 (15,2)% 34,55 (29,5)°s
Zaktady réine 17 (245)% 015 (0.2))
W powyiszem zestawieniu uderza przedewszystkiem
wzrost udziafu Panstwa w elektryfikacji, zaréwno bezpo-
Sredni, jak tez w spitkach o charakterze mieszanym. Wska-
zywatoby to nam droge, na ktérg w pierwszym rzedzie wkro-
czyé mnalezy. Niestety jednak stan finansowy Panstwa nie
pozwala dotad na podjecie wydatniejszych robot elektryfi-
kacyjnych. Uchwalona w roku 1919 ustawa o budowie za-
kladu wodno-elektryeznego w Jazowsku na Dunajecu dotad
nie zostata zrealizowana. Budowa zakliadu w Porabce,
podjeta  wprawdzie, ze wzgleddw powodziowych, trwa juz
lat 10 i dotad nie osiggnela wykonania pofowy programu.
Zamiar stworzenia specjalirego funduszu elektryfikacyjnego
z oplat od spozycia energji, thwi ciggle w sferze projektow.
Spotka o charakterze mieszanym, szczegdlniej taka, w ktorej
rzad nie miatby wiekszosci, nie ma jeszeze w naszych sto-
sunkach zrozumienia. My$l stworzenia czego$d wickszego
przy udziale samorzadow i zwigzkdow komunalnych, nie jest
mozliwa do zrealizowania. W tych warunkach nic dziwnego,
ze juz od dluzszego czasu istnieje w Ministerstwie Robot
Publicznych koncepcja udzielenia kapitafowi prywatnemu
jednego wielkiego uprawnienia, zamiast szeregu drobnych.
W braku odpowiednio wielkich kapitaidw krajowych
wchodzi przedewszystkiem w rachube kapitaf Aagraniczny
Po raz pierwszy koncepcja powyzsza wystapita na jaw
wraz z ofertqs American-European Utilities Corporation
w roku 1926. Oferta owa, w zasadzie podobna co do rozmia-
row do obecnej oferty Harrlmfma jakkolwiek miata w po-
réwnaniu z ta ostatnia pewne cechy dodatnie (spoétka
z udziatem rzadu), to jednak po ujawnieniu catosci projek-
towanej umowy, okazala sie przewaznie ujemna 1 nie-
mozliwa do przyjecia. Zasadnicza koncepcja jednego wiel-
kiego uprawnienia nie upadla jednak. W tralfnej ocenie
stosunkéw przekonat sie do niej z biegiem czasu sam- Mini-
ster i oto odzyla ona na nowo z oferta firmy W. A. Harri-
man et Co Incorp.

Co nam ta oferta obiecuje?

Przedewszystkiem realizacje programu, ktéry czyni
zado$é zarowno wszelkim wymaganiom technicznym, jak
i kardynalnym zasadom nowoczesnej racjonalne] elektry-
fikacji, a to tak ze wzgledu na wielko§¢ obszaru zasilania,
jak na prOJektowana rozbudowe elektrowni wodnych, na
wielkosé zamierzonej elektrowni cieplnej, na wspdiprace
elektrowni wodnych z cieplnemi, na kierunek linij przesy-
Yowyeh i t. d. Wszystko to 7gadza sig z projektami Minister-
stwa, z racjonalnemi zasadami, i byle tylko istotnie zostato
zreahzowane, wzglednie chwaIG nalezyta gwarancje reali-
zacji, moze nas zadowoli¢ w szerokie] mierze.

Obszar uprawnienia ma obejmowaé 69 powiatéw, Do-
tozonych mna terenie "H-ciu potudniowo-zachodnich woje-
wodztw. Na obszarze tym ma byé uprawnionemu przyznane
prawo wylacznosci wytwarzania, przesytania, przetwarza-
nia 1 rozdzielania energji elektrycznej, nie tamujace jednak
ani tych samych praw w odniesieniu do potrzeb “wlasnveh,

ani prawa {ranzytn w przesylaniu energji elektrycziej i nie
#

~I
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naruszajace praw nabylych istniejacych juz zaktaddw. Tym
sposobem mozliwe bylohy miedzy innemi przesylanie encrgji
z jednego z dotychezas zasilanych terendw na drugl poprzez
terylorjum zastrzezone dla Harrimana.

Uprawnienie ma trwaé lat 60. Odpisy amortyzacyjne
zakladu wodnego wynosi¢ maja 'ly-ta wartosci, a pozosta-
tyeh urzadzen — fao-ta. Prawo wykupu zakladu przez
Panstwo zaczynad sie ma od 35-go roku istnienia uprawnie-
nia. Cena wykupu ma sie skiadac z odszkodownia za nieza-
mortyzowans czeS¢ wartosci, pratnego jednorazowo w ca-
Yosci 1 z odszkodowania za utracone zyski przez czas pozo-
staly od chwili wykupu do dnia wygasniecia koncesji,
platnego w ratach rocznyeh.

Realizacja zasadniczego przepisanego programu na
nastapié¢ w ciagu pierwszych lat 10-ciu, z podziatem na dwa
okresy: w ciagu pierwszych lat 5-cin — budowa elektrowni
woduej na Dunajen o mocey 40.000 KM, wyzyskanie rezerw
istniejacych eleklrowni cieplnych przez polaczenie ich do
pracy na wspélna sie¢, lub budowa nowej elektrowni
cieplnej z maszynami o mocy przyuajmniej po 30000kVA,
linje przesylowe o napieciu najmniej 100.000 V Igczace wy-
7ej wspomniane elektrownie z okregami przemystowemi
2.6dzkim 1 Radomskim, wreszcie sieci rozdzieleze dla wszyst-
kich miast o ludnosei nie mniej niz 5000 lub lokalne elek-
trownie w tych miastach. W ciggu drugich lat 5-ciu: dalsza
rozbudowa elektrowni wodnej lub wodnych do 90.000 KM,
rozszerzenie linij przesytowych o napiecu najmniej 100.000 V
do diugosci przynajmniej 750 kin pod pewnemi warunkami,
rozszerzenie sieci rozdzielezych na miasta nie mniej niz
3000 mieszkancow liczace. Dodczas pozostatlych 50 lat
trwania uprawnienia zastrzezony program jest z natury
rzeczy mniej konkretny i przewiduje tylko powigkszenie
wszystkich urzadzen ,,stosownie do zwigekszania si¢ zapotrze-
bowania na energje elektryczna®.

Zobowigzania uprawnionego do wykonania wyzej
przepisanego programu sg jednak. ograniczone wydatkowa-
niem w 1 okresie nie wiecej nad 15 milj. $, w 2 okresie nie
wiecej nad 10 milj. $, a przez pozostaly czas trwania
uprawnienia nie wiecej nad 1,500.000$ rocznie, razem nie
wiecej nad 100 miljonow $

Taryfy za energje elektryczna podzielone sa na 4 ka-
tegorje w zaleznosci od 4-ch stref, blizszych i dalszych od
osrodkdw wytworczych i wynosi¢hy miaty na niskiem na-
pigciu przy detajlicznej sprzedazy 70, 75, 89 1 90 groszy za
kWh. Przy sprzedazy hurtownej lub do celdow przemysto-
wych analogiczne ceny byltyby 25,2; 27: 30,6 i 82,4 gr. za
kWh. Od jednych i drugich obowigzywalyby rabaty, za-
leznie od czasu uzytkowania mocy przylaczonej. Na wy-
sokiem napieciu ceny bylyby nizsze o 20"/..

0to sn zasadnicze punkty projektowanego uprawnienia.

Jakie sa strony ujemne?

. Nie bede sie nad niemi rozwodzil, wiedzge, ze szcze-
g6towo omawiaé je beda koreferenci przedmiotu, pp. Ida-
szewski 1 Fryze. Ze swej strony wysunalenl w orzeczeniu
dla Izb Przemystowo-Handlowych 3 punktow, ktore wy-
daty mi sie najbardziej zasaduicze. Oczywiscie, Ze nie wyczer-
puja one wszystkich bleddw, niedomdwien, niejasnosei i in-
nych usterek projektu akiu koncesyjnego, ktérych w toku
dyskusji wyliczono do$¢ duzo, Uwazam jednak, ze sedno
sprawy nie lezy dzi§ w wyliczaniu usterek. Takie, czy inne,
wszystkie one moga  byé poprawione lub ziagodzone,
a glowna zasada jest dobra: koniecznie wielki teren konce-
syiny, kouiecznie prawo wylyczuosei z powodow, ktére
omowitenn szezegotowo w orzeczeniu dla Izb Przemystowo-
Handlowych. Czas trwania uprawnienia bythy pozgdany
krotszy, ale stokro¢ wazniejsze od niego termin wykupu
i okresy amortyzacyjne znajduja swoje usprawiedliwienie.
Wiec sedno rzeczy, kwestja, do ktorej sie wiele innych spro-
wadza i ktora jak nié¢ czerwona suuje sie poprzez watpli-
wosel wiekszodel przeciwnikow, jest pytanie, czy wolno jest
w tyeh warunkach uzalezniaé tak wazny dziai gospodarki
spoleczne) od kapitalu obcego, spekulacyjnego, bez obawy
o samodzielnos¢ wiasnej polityki gospodarczej?

Coprawda na to pytanie trzeba sobie bylo odpowie-
dzie¢ juz dawniej, postawiwszy je tearetycznie, zasadniczo,
a nie dopiero po diugich pertraktacjach w konkretnym wy-
padku. Sam odpowiedzialem na to pytanie juz dawno,
Diszac, Ze nie jestesmy jeszcze ,,narodem, ktéryby w swej
masie, w opinji publicznej, potrafit wyrozumieé i wykalku-
lowaé, kiedy oplaci sie w najgorszym razie nawet dac sie
wyzyskaé (obcemu kapitatowi) na jednem polu, aby zdobyd
korzySci na dziesieciu inych. Z braku kryterjum plynie
brak decyzji w chwilach mozliwosci pozytecznego wyzyska-
nia obcego kapitaiu do naszych celéow gospodarczych lub za-
pada decyzja korzvstania z niego tam, gdzie on jest naj-
niniej potrzebny, albho zgola szkodliwy®,

Gdy pomys$le o tych licznych daremnych wysitkach
stworzenia bardzo potrzebuych, ale wymagajacych duzych
kapitaldw rzeczy wiasnemi funduszami, gdy spojrze na
gospodarke obcego kapitalu w naszyn kraju na placowkach,
na ktorych on istotnie najmniej jest potrzebny, gdy rozwaze
vole i znaczenie az 74"y obcego kapitatu w dotychczasowej
elektryfikacji naszej, ale zarazem te posrednie korzySci,
jakie kraj z elektryfikacji odnosi, to musze uznaé te dzie-
dzine za jedna z tych, w ktorej obcego kapitatu obawiaé
sie nie potrzeha. :

Nie dac¢ sie- wogdle wyzyskaé, zawrzeé umowe na
mozliwie najkorzystniejszych warunkach i zebrad¢ korzysci
zarowno na tem polu, jak i na dziesieciu innych, oto hasto,
ktére checiatbym widzied zrvealizowane w mozliwie naj-
blizszym czasie.

Prof. Dr. K. Idaszewski.

Referat w sprawie uprawnienia rzadowego dla firmy W. A. Harriman & Co.

wygloszony w Towarzystwie Politechnicznem dnia 11 pazdziernika 1929 r,

Z powodu korzysei colowej elektryfikacji
tuk, Ze nie potrzebuje si¢ nad niemi rozwodzié, moze zamie-
rzona przez Harrimana elektryfikacja wielkich polaci kraju
odda¢ nam wielkie wstugi, jesli hedzie przeprowadzena ra-
cjonalnie i nie okupiona za wielkiemi ofinrami ze strony spo-
feczenstwa wzgl. Panstwa. Niestety, przestudjowawszy pro-
jekt danego uprawnienia rzagdowego, przyszedtem do prze-
konania, ze projekt ten ma za wiele stron ujemnych, by
mozna go w obecnem brzmieniu bez zasadniczych zmian
przyjaé.

Nim jednak przystapie do szczegélowego omdwienia,
projektn, musze wyrazi¢ me zdziwienie, dlaczego nie stwarza

’ kraju
w wielkim stylu, ktore przedstawit juz p. prof. Sokolnicki,

sie odrazu Polskiej Spotki, przewidzianej w § 21: , IFirma
W. A. Harriinan et Co Incorporated, obwigzuje sie stworzy¢
na moey statutu, ktory zatwierdzony bedzie przez Minisira
Przemysin i Haundlu, Polska Spolke celem eksploatowania
Zalktadu Elektrycznego, przewidzianego niniejszem uprai-
nieniem i w ciggu jednego rokn od daty nadania ninicj-
szego uprawnienia przelaé¢ takowe na Spotke, zawiadamia-
jac Ministerstwo Robdl Publicznych o dokonanemn przela-
nin’. Jeden rok moznaby przeciez poczekad, by dwa razy
sprawy uprawnienia nie rozpatrywad, zwlaszcza, ze w pro-
jekcie uprawnienia niema zadnej wzmianki, co sie stanie,
gdy Harriman zobowigzania tego nie wykouna. Na zarzut
ten odpowiada Harrviman w jednym ze swych memorjatéw



(Cesja Uprawnienin): 1 ten zavzut jest bezprzedmiotowy,
gdyz przed otrzymaniem koncesji wniesiony zostat do Mi-
nisterstwa Przemystu 1 Handlu  projekt statutn  Spofki
Akeyinej, ktora ma  objaé¢ uprawnienie. Statut przewi-
duje kapital akeyjny 180 miljondw ztotvell. Jesli statut ten
bedzie zatwierdzony przed wydaniem koncesji,
bedzie moglta byé wydang Dbezposrednio na imie Polskiej
Spotki 1 wtedy wszelkie obawy odpadna; w zupelnosci wiec
od rzadu zalezy, czy koncesja bedzie wydana na imie Harvri-
mana, czy na imie Polskiej Spotki z dostatecznym na pierw-
szy okres kapitatem zakladowym®. Jedli tak jest, hyloby tem
bardziej wskazane, uprawnienie 1 statut Spotki Dolskie]
rozpatrywaé rownoczeénie. Niestety, szezegoly projektu sta-
tutu nie sq wiadome; szkoda, moze odpadiyby niejedne
watpliwosei, n. p. w sprawie wykupu Zakladu Uprawnio-
nego, jego rozbudowy, wladz i t. d., o czem pozniej bedzic
wmowa, a tak nie pozostaje nic innepo, jak za podstawe dal-
szyeh rozwazan wzigd projekt uprawnienia w obecnej for-
mie. Nie bede przylem wyliczal ~zobowigzan Harrimana
1 stron dodatuich uprawnienia, gdyz przedstawil to juz
p. prof. Sokolnicki w zwiazku 7z korzySciami 1 zasadami
nowoczesnej racjonalnej elektryfikacji, a zajme sie prze-
dewszystkiem strona ujemna.

Najwieksza bolaczka uprawnienia jest, co podnidst
tez 1. prof. Sokolnicki, sprawa objecia Zakladu Elektrycz-
nego Uprawnionego przez Panstwo wzgl. stworzony przez
Panstwo ad hoc Zwigzek Komunalny. Panstwo moze objaé
Zaklad tylko droga wykupu i to po 60 latach z uplywem
terminu uprawnienia Jub podezas trwania uprawnienia do-
piero po 35 latach, pozatem kazdego czasu w razie ogtoszenia
sprzedazy przymusowej Zakladu na mocy wyroku lub pod
kontrola Sadu lub w razie wuniewaznienia uprawnienia
z powodu uchybien Uprawnionego, wymienionych w § 23.
Ze Panstwo wzgl. Zwiazek Komunaluy moze wejéé w po-
siadanie Zakladu tylko droga wykupu, jest zrozumiale,
lecz warunki wykupu sa za ciezkie.

Rozpatrzmy najprzod warunki wykupu przewidzia-
nego po 60 latach z uplywem termiun uprawnienia. ,,Zawia-
domienie o zamierzonym wykupie®, mowi § 11, ,,winuno byé
doreczone Uprawnionemu conajmniej na trzy lata przed
uplywem terminu nprawnienia®, a § 12: , Panstwo réwno-
cze$nie z przekazaniem mu Zakiadu Elektrycznego, zaplaci
Uprawnionemu kwote véwna @) sumie kosztow poniesionych
przez Uprawmonego ustalonej 1 zaksiegowane] w sposdb,
przewidziany w niniejszym paragrafie, a dotyczacych ma-
jatku istniejagcego w chwili wykupu, po potraceniu amorty-
zacji w stosunku jednej szeéédziesiatej (Ys) sumy kosztu
odnoénie do urzadzen wodno-elektryeznych, i jednej trzy-
dziestej (Yfs0) sumy kosztow odnosnie do wszelkich urzadzen,
7z wyjatkiem urzadzen wodno-elektrycznych, za kazdy petny
rok ktory uptyngt od wvkonezenia lub nabycia takowych
przez Uprawnionego do dnia wykupu przez Panstwo: i b)
sumie kosztu, poniesionej przez Uprawnionego, zgodnie
z odnosnemi fakturami za wszelkie materjaly i1 zapasy,
bedace na skiadzie, a dotyezgee Zaktadu® 1 ,,pozatemn wszyst-
kie niezainkasowane rachunlﬂ, majace zwigzek z cksploa-
tacja Zaldadu®.

(Czas trwania wuprawnienia okreslony na lat 60
i w zwigzku z tem przewidziany termin wykupu jest bez-
wzglednie za diugi, a raty amortyzacyjne sa za mate. Mo-
znaby sie jeszcze zgodzi¢ na jedno i drugie odnognie do
urzadzen wodno-elektrycznych, ale nie odnoénie do wszyst-
kich innych urzadzen, gdvz przy obecnem szybkiem tempie
postepu technicznego beda n. p. kotty, turbiny parowe, sil-
niki Diesla i t. d. naogot juz po 15 latach miaty tylko wartosé
starzyzny. Nie moge sie tez zgodzié na trzyletni termin za-
wiadomienia o zamierzonym wykupie, gdyz do ustalenia
ceny wykupu trzeba conajwyzej kilku miesiecy, a termin
trzyletni moze byé przez Uprawnionego wyzyskany, by
redukujac biezace naprawy i t. d., wyciagnaé z przedsie-
biorstwa co sie tylko da, z podwdjna ewentualnie szkoda
dla Panstwa. Po objeciu howiem Zakladu Panstwo hedzie
musiato Yozy¢ wigksze sumy na remont i do tego w razie wy-

to koncesja .
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kupu Zakiadu po 35 latach, o czem hedzie mowa ponizej,
placié Harrimanowi przez diugi szereg lab wigksze odszko-
dowaunie roczne z powodu wykazania wickszego, sztuceznie
w ostatnich latach przed wykupem uzyskanego zysku. Jako
nrzvkYad przytocze tylko wykup towarzystwa ake. B, K. 'W.
(Berliner Llektrizititswerke) przez miasto Berlin. Z powodu
odpowiednicj polityki gospodarezej uprawianej przez Do-
wyzsze towarzystwo przed wykupem, musial Berlin zapta-
¢i¢ grube miljony jako cene wykupu i ponadto grube miljony
wydad na zmodernizowanie 1 remont generalny urzadzen.
7 wytuszezonyeh powoddw powinien termin zawiadomienia
0 zamierzonvm wykupie w uprawnieniach nawet dla ma-
Iych zakladow Dbyé ograniczony do jednego roku, chociaz
(dfuzszy termin nie jest tak niehezpieczny, jak przy wykupie
wielkich zaktaddw. Niebezpieczny jest réwniez warunek, ze
Panstwo réwnoczes$nie z przekazaniem mu Zakladu zaplaci
Uprawnionemu cata kwote, jest bowiem watpliwe, czy Pan-
stwo Dedzie w stanie wyplacié w danej chwili odrazu okofo
250 miljonow ztotych lub jeszeze wiecej, zaleznie od kapi-
tatu inwestowanego przez Uprawnionego. Wreszcie ze
wzgledu na cene wykupu 1 racjonalna rozbudowe Zakladu
powinno Panstwo zastrzec sobie wyraznie wplyw na cene
i celowos$é zakupow czynionyeh z kapitalu inwestyeyinego
1 to nie po zawarciu, lecz przed zawarciem odnosnej wmowy
i 7 ceny wykupu powinny byé wylaczone materjaly i za-
pasy przestarzale 1 rachunki watpliwe.

A teraz coz sie stanie, je§li Panstwo z chwilg wyga-
$niecia uprawnienia nie wykupi. Zaktadu Uprawnionego.
‘Wtedy Uprawniony, o ile nie otrzynia nowego uprawnienia,
obejmujacego ten sam obszar, moze ,,wedlug swego uznania®
(§19) albo ,,1) przerwad dzialalnosé swego Zakladu, lub
2) nadal prowadzi¢ eksploatacje Zakladu®, lecz bez prawa
wytacznosel, jakie dawalo mu dotychczas uprawnienie, az
do czasu, gdy nastapi wykup na tych samych co powyzej
warunkach.

Do pierwsze] ewentnalnosci natychmmstowego przer-
wania dziatalnos$ei Zakladu wedtug uznania Harrimana —
w projekeie uprawnienia niema zadnych zastrzezen odno$nie
do terminu przerwania dziatalnosci — Panstwo pod zadnym
warunkiem nie moze dopuécié. Mozna przerwaé dostawe
energiji elektrycznej bez wielkiej dla ogdtu szkody w jakiems

apadkm miasteczlu, ale przerwanie pewnego dnia dostawy
energiji elektr. na tak wielkiej polaci kraju, obemm]ace]
przytem wieksza cze$é obszaru ,,Bezpieczensitwa, byloby
nietylko kleska gospodarcza dla mieszkancow danej czesel
kraju, ale wprost dla catego Panstwa, klesks tem wiekszg,
7o przerwa trwataby diusszy czas, boé przeciez dopdki trwa
uprawnienie, nikomu innemu précz Uprawnionemu nie
wolno na ohszarze uprawnienia zaktadaé elektrowni i sieci
rozdzielczych celem zawodowego zhytu energji elektrycz- -
nej. W tych warunkach juz sama grozba przerwania do-
stawy energji elekir. byfaby wielkim atutem w rekn Harri-
mana, by uzyskaé nowe dogodne warunki.

Jeszcze gorzej sprawa przedstawia sie z wykupem
Zakladu po 35 latach od daty nadania niniejszego uprawnie-~
nia. T w tym wypadku Uprawniony musi byé o tem uprze-
dzony conajmniej na trzy lata przed dniem zamierzonego
wykupu, a jako cene wykupu musi Panstwo na podstawie
§ 14 roéwnocze$nie z przekazaniem mu Zakladu zaptacié
Uprawnionemu 1) kwote obliczona na tych samych zasa-
dach, co przy wykupie po 60 latach, i 2) ,,Za kazdy pelny
rok 1 proporcjonalnie za kazda czes¢ roku niepelnego
7 okresu pozostajacego od daty wykupu przez Panstwo
do daty wygasuniecia niniejszego uprawnienia (paragraf 3),
wplate roczng obliczona w sposdh nastepujacy:

,0d wplywu eksploatacyjnego. brutto Uprawnionego,
otrzymanego z Zakladu FElektrycznego, podezas kazdego
z siedmiu lat sprawozdawezych, poprzedzajacych date wy-
kupu, potracone zostana wrydatki eksploatacyjne Zaktadu
Elektrycznego za kazdy odnosny rok, wlgczajac do nich wy-
datki na biezace utrzvmanie i reperacje, koszty zag oprocen-
towania wszelkich diugoéw, zaciggnietych lub . przejetych
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przez Uprawniomego, wmorzenia disagio, ani wydatki, po-
niesione w zwigzku z jakiemkolwiek zadiuzeniem, ani tez
sumy przeniesione do jakichkolwiek rezerw, ani sumy,
przewidziane na amortyzacje majatkw, nie heda uwazane
jako wydatki eksploatacyjne i sumy takie potraceniu nie
podlegaja. Wszelkie zamiany integralnych jednostek unwa-
zane beda jako urzgdzenia mnowe i koszt takowych nie be-
dzie potracony od wplywu eksploatacyjnego brutto, lecz
bedzie uwazany jako wydatek z rachuunku kapitatu. Pie¢
najwiekszych z po$rod obliczonvch w ten sposob siedmin
kwot zliczone bedy razem, i ogdlna suma w ten sposob
uzyskana podzielona zostanie przez pied. Wplata roczna do
uiszezenia przez Panstwo Uprawnionemu odpowiadaé be-
dzie ilorazowi w ten sposoh otrzymanemu, z tem jednak, ze
wplata roczna nie bedzie nizsza od sumy, dotyczacej ostat-
niego z pieciu lat, na. ktorych $rednia ta jest oparta”.

Ustep ten przyvtaczam in extenso, by kazdy mogt wyro-
bi¢ sobie zdanie, czy w dalszych mych wywodach sig myle
lub nie, twierdzac ze tak obliczone wplaty roczne hytyby
o wicle wicksze od rzeczywistych zyskow, pominawszy juz,
ze przy trzyletnim terminie. zawiadomienia o zamierzonyni
wykupie, zyski w ostatnich latach moglyby byé sztucznie
poduiesione, na co juz przedtem zwrdcitem uwage. Wplaty
roczne bvlyby o wiele wigksze od rzeczywistych zyskow,
gdyz przy obliczaniu tych wplat rie maja podlegaé potra-
ceniu sumy przewidziane na amortyzacje majatku (1)
i koszty oprocentowania wszelkich diugdéw, zaciggnigtych
Tub przejetych przez Uprawnionego i t. d., a trzeba wiedzied,
ze dtugi moga byé bardzo wielkie, bo Uprawniony ma prawo
(§ 22) bez zadnej ingerencji Panstwa ohcigzyé swéj Zaktad
ddugami do 75° ksiazkowej wartosci. Panstwo wiec pla-
cac ogromne sumy jako cene wykupu, nie miatoby przez
diugi szereg lat nie tvlko zadnego zysku, lecz przeciwnie
musiatoby jeszcze doptacaé, by pokryé wpltaty roczne, wzgl.
nie chcac doplacaé, musialoby podniesé oplaty za pohie-
rang energje elektr. Trosze sobie wyobrazié, jak fatalne
wrazenie wywolathy taki krok w catvm kraju, jakby narze-
kano, ze Panstwo tupi swych obywateli, bardziej niz obco-
krajowcy. A zatem albo Harriman zgodzi sie na takie
okreslenie wysokosci rocznyeh wplat, ktorehby umozliwiato
nowonabywcey chocby niewielki zvsk bez podniesienia oplat
za prad, albo oferte Harrimana trzeba bedze odrzucié;
w obecnem brzmieniu projektu uprawnienia wykup przewi-
dziany po 35 latach jest bowiem iluzoryczny i nadanie ta-
kiego uprawnienia oznaczaloby zaprzedanie tak wielkiej
i waznej polaci kraju kapitatowi zagraniczmemu na nie-
ograniczong ilosé lat.

‘W razie ogloszenia sprzedazy przymusowej Zakladu
na mocy wyroku lub pod kontrola Sadu, Paistwu przystu-
guje prawo pierwokupu bez wplat rocznych (§ 21) za kwote,
k_tér@ ma sie okreSli¢, na tych samyeh zasadach co po-
przednio przy wykupie po 60 latach. JeSli jednak Panstwo
z prawa pierwokupu nie skorzysta, to ,,Minister Robot Pu-
blicznych niniejszym wyraznie zgadza sie na przekazanie
uprawnienia takiemu nabywey” (nabywey Zakladu TElek-
tryeznego droga przymusowej sprzedazy). Warunek ten
réwniez nie nadaje sie do przyjecia, Panstwo bowiem nie
moze zrzec sie wptywu na wybhér nowonabywey tak waznego
uprawnienia, gdyz w przeciwnym razie moze ono przejié
w niewladciwe rece ze szkodg dla catego kraju.

Wrazie uniewaznienia uprawnienia Panstwo bedzie
mogto natychmiast wykupié¢ Zaktad (§ 24) za kwote obli-
czong znowu na tych samych zasadach, jak powyzej, bez
wplat rocznych. ,,0 ile jednak Panstwo nie wykorzysta
prawa wykupu Zakladu ZElektrycznego Uprawnionego,
heda, miaty odpowiednie zastosowanie postanoiienia § 19%
to znaczy, Uprawniony moze znowu wedtug swego uznania
albo 1) przerwac dziatalno§é Zaktadu, lub 2) nadal pro-
wadzié eksploatacje tegoz bez prawa wylgcznosei.

O niedopuszezalnoscl przerwania dziatalnosel Zaktadu
juz mowitem, nie beda sie powtarzal, wole zato zwrdcié
uwage na male znaczenie uniewaznienia tego uprawnienia

jako kary., W razic unicwaznienia uprawnienia przepada
Harrimanowi ztozona kaucja, ktora jest minimalna
(1,000.000 zt.) w stosunku do kapitatu zaktadowego, i po-
zatem Harriman ryzvkuje, ze Panstwo moze wykupié Za-
k¥ad bez rat rocznych. Ale czy ryzyko to jest wielkie, wobec
tego, ze PPanstwo cene wykupu wynoszaca ewentualnie
przeszto 250 miljonéw musi odrazu zaplacié? Prawdopo-
dobnie Harriman zatrzyma Zaklad i bedzie nadal prowadzit
eksploatacje tegoz bez powaznej konkurencji, az na drodze
dyplomatycznej Iub w inny sposob uzyska cofnigcie unie-
waznienia.

Z omowionych warunkéw wykupu wynika, ze jak juz
zaznaczytem, nadanie uprawnienia w obecnem brzmieniu
bytoby rownoznaczne z zaprzedaniem danej potaci kraju
kapitatowi zagranicznemu na nieograniczony przecigg
czasu. Zgodzitbym sie i na to dla dobra sprawy, gdybym
miad przynajmmniej pewnosé, ze Zakiad bedzie prowadzony
racjonalnie po obywatelsku dla dobra Panstwa i mieszkan-
codw danej polaci kraju. Niestety, dostatecznych gwarancyj
pod tym wzgledem w niniejszym projekcie uprawnienia
nie widze. '

Juz § 91 méwiacy o wladzach Zakladu daje do mysle-
nia. Wprawdzie ,,pracownikami Zaktadu Elektr. w zasadzie
moga byé tylko obywatele polscy*, ale ,,powyzisze ogranicze-
nia nie dotyeza cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu 1 XKo-
misji Rewizyjnej, jakotez oséb, dzialajgcych na mocy ogdl-
uej prokury“, a zatem na wszystkich kierowniczych stano-
wiskach moga byé sami obcokrajowey. W takim razie po-
winno Parnstwo zastrzec sobie przynajmniej wplyw na po-
lityke gospodarcza i rozbudowe Zakladu, a nie zadowolié
sie tylko (§ 12), ze ,,Uprawniony obowiazany jest przedsta-
wia¢ Ministerstwu Robot Publicznych kwartalne sprawo-
zdania rachunkowe, obejmujgce wyze] wymienione wv-
datki?), ich cel oraz sposdh, w jaki maja byé zaksiegowane
na poszczegdlne konta®, i ze ,,0 ile Panstwo wyrazi sprzeciw
co do jakichkolwiek szczegétow lub pozycyi zawartych w rze-
czonych kwartalnyvch sprawozdaniach, to moze w ciggu
30 dni od daty ich przedstawienia zaproponowad zmiany
it. d.“. Nie po wycdatkowaniu danej kwoty, lecz jeszcze przed
zawarciem odnosnej umowy powinien Uprawniony uzgodnié
7z Ministerstwem Robdét Publicznych lub jego zastepcami
linje wytyczna, po ktorej ma i$é rozwdj Zaktadu i w zwiazku
7z tem celowo$é 1 wysoko$é zamierzonych wydatkow, zwila-
szeza, ze Uprawniony (§ 26) konkretnie zobowiazany jest
tylko do wybudowania elektrowni wodnej na Dunajcu
o instalowanej mocy nie nizszej niz 40.000 HP i przewoddw
przesvtowych o napieciu nie nizszem niz 100.000 V, wza-
jemmnie taczacych elektrownie cieplna lub szyny zbiorcze
w Zaglebiu Weglowem, elektrownie wodna mna Dunajcu
1 przemystowe okregi Lddzki i Radomski, natomiast wszysl-
kie inne, jak budowa wielkiej elektrowni cieplnej lub wy-
zyskanie rezerw istniejacych Zaktadow elektrycznych, roz-
szerzenie elektrowi na Dunajeu i t. d. 1 t. d. jest plynne,
jest zalezne od uznania Uprawnionego i pozatem ograni-
czone wydatkowaniem ogdlnej sumy mnie przekraczajacej
15 miljondw dolaréw w okresie pierwszych pieciu lat,
10 milj. dol. w drugim okresie piecioletnim i péitora milj.
dol. rocznie w ciagu kazdego z lat nastepnych. Dzisiaj rze-
czywiscie jest bardzo trudno osadzié, w jakim kierunku
za lat kilka ma i$¢ rozbudowa Zakladu, by zado$é uczynié
potrzebom tak wielkiego obszaru, i dlatego z powodu ela-
stycznosci pod tym wzgledem § 26 nie robie zarzutu Mini-
sterstwvu Robot Publicznych, ktérego dazenia do rozpoczg-
cia racjonalnej elektryfikacji w wielkim stylu w zupetnosci
uznaje, chee tylko z powodu tej elastyczno$ci programn
uzasadnié¢ potrzebe staltej wspolpracy Ministerstwa z Upra-

[ wnionym nad rozbudows Zakladu dla dobra samego Zua-

ktadu i Panstwa.
W projekcie uprawnienia brak nadto zastrzezemnia,
(na co zwrdcil uwage juz Szapiro: Technika Cieplna 1929,

1) Wydatki, na podstawie ktérych ma by¢ obliczona cena
wykupu,



Nr. 8. ,,0 projekeie koneesji Harrimana®), ze Uprawniony
ma ohowiazek modernizowania urzadzen odpowiednio do
postepu techniki, by zmniejszajac koszta produkeji pradu,
mogt odpowiednio do tego obnizvé lavyfe. Przepis, ze ,,Za-
ktad Elektryczny winien bhy¢ wykonany zgodnie z nowocze-
spemi wymaganiami techniki® (§ 28) 1 ze ,,wszystkie urza-
dzenia powinny by¢ wykonane i utrzvmywane zgodnie
7 obowiazujocemi rozporzadzeniami 1 przepisami’, sprawy
nie rozwigzuje, gdyz urzadzenie, w c¢zasie hudowy nowo-
ezesne, za lat 10 moze hyé juz przestarzate. Przy szybkiem
tempie postepu technicznego dzisiaj wogodle wyobrazi¢ so-
hie nie mozemy, jakie przewroty techniczne nastapié moga
w clagu trwania uprawnienia, a tymezasem Uprawniony
mogihy pracowal przestarzatemi urzadzeniami i pobieracd
do konca w stosunku do innych zakitaddéw wysokie ceny.
I tu znowu wrystepuje roznica miedzy matym zaktadem,
a wielkim. Maly zaktad uprawniony moze Ministerstwo
Robot Publicznyeh na podstawie § 30 normalnego wzoru
uprawnien, ktéry to paragraf zostal w uprawnieniu dla
Harrimana opuszezony, zmnsié, by zaprzestal wytwarzania
energji elektryeznej we wlasnym zaktadzie, a pobicrat prad
7 innego zakladu, ktory mdégiby dostarczaé energji elekirycz~
nej na dogodniejszych warunkach, to da sig tez bez wszyst-
kiego przeprowadzi¢, natomiast przy tak ogromnym za-
kiadzie jak niniejszy, mozna to przeprowadzi¢ tylko cze-
sciowo. Modernizacia urzadzenn Zakladu Uprawnionego
hedzie jednak z powodu wielkosei  Zakiadu pochtaniata
miljony i dlatego Panstwo ze wzgledu na cene wykupu
Zaktadu, powinno w sprawie wmodernizacji mie¢ glos;
réwniez w sprawie zakladdéw uprawnionych istniejacych
na, obszarze niniejszego uprawnienia, po wygasniecin ich
uprawnicnia. Sg to dalsze powody koniecznosdci statej wspol-
pracy Panstwa -z Uprawnionym i to z glosem decydujacym
na rowui z Uprawnionym, przyczem ewentualne spory mo-
gtaby rozstrzyga¢ Komisja Rzeczoznawcdw, w uprawnieniu
juz przewidziana dla rozstrzvgania wszelkich sporoéw, do-
tvezacych kwestyj technicznych, rachunkowych, oszacowa-
nia majatku, ustalenia i zmian taryf, okreslenia ceny wy-
kupu i t. d. (§ 96).

Wprawdzie z ramienia Ministerstwa Robot TPublicz-
nych bedzie Rada Nadzooreza (§ 25), kidra ma ,,sprawowac
nadzér nad wykonaniem warunkdw nadanego uprawnie-
nia i do ktdrej strony zainteresowane moga sie odwolywadé
w kwestjach spornych”, ale ona moze kontvolowaé tylko
to, do czego Harriman jest zobowigzany, a nie to, co jest
pozostawione do jego uznania lub w uprawnienin wogdle
nie jest przewidziane, jak n. p. modernizacja Zaktadu.
Zatem sprawy przezemnie powyze] podnoszone, kompeten-
cjom przewidzianej Wiadzy Nadzorczej nie podlegaja.

Wreszeie - kilka stow  jeszeze o dostawie  energjl
elektryeznej. Ze maksymalne taryfy harrimanowskie sa
naogd! nizsze od maksymalnych taryf innych zakladdw
uprawnionych 1a obszarze objetym niniejszem uprawnie-
niem, jest zrozumiale, gdyz Zakiad Harvimana bedzic bez
poréwnania o wiele wiekszy od wszystkich innych zak¥a-
dow uprawnionych i obnizenie stawek jost jednym z celow
niniejszego uprawnienia, czy jednak nie moglyby bvé je-
szcze nizsze, ocene tego zostawiam specjalistom od stawek
na prad elektrvezny, gdyz sam taryfami malo sie zajmuje.
Zwracam tylko uwage na to, ze wedlug zestawienia samego
Harrimana (patrz Memorjaty firmy W. A. Harriman,
IX. Taryfy), maks. taryfa na prad do odwietlenia zaktadu
w Sierszy Wodnej jest o 23%, a w Bedzinie nawet o 28°/,
mniejsza od odno$nej maks. taryfy w projekcie uprawnienia
dla Harrimana. Nie podoba mi sie tez zmiennosé oplat ze
zmniang kosztu wegla i kosztow robocizny, gdyz odpada na-
cisk na Uprawnionego do stosowania coraz to lepszych
urzadzen celem obnizdania kosztow produkeji i rozprowa-
dzania pradu, n. p. w Zachodniej Europie i w Ameryce
ceny pradu ulegly w ten sposéh znacznemu obnizeniu w sto-
sunku do cen z przed wojny, mimo znacznego podrozenia
cen wegla i robocizny.
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Odsylajac  interesujacych sie  szezegotami dostzqu
energji  elektrycznej do wspomuianego artykglu Szapu‘y
,, 0 projekcie Koncesji Harrimana' w Technice Clgplne.j,
aby wywodéw mych nadto nie przedinzaé, — musze jedna-
kowoz z calym naciskiem jeszcze podkreslié, ze zobowia-
sania finansowe Harrimana wedtug projektu uprawnienia
(maks. 25 milj. dol. w pierwszem dziesiecioleciu, potem
1,5 milj. dol. rocznie), sy hezwarunkowo za malke, by zapo-
trzehowaniu pradu na obszarze koncesji podolad, jak to
juz p. prof. Sokolnicki wyliczyl w orzeczeniu swem w spra-
wie niniejszego uprawnienia, #ozonem Izbom Przemy-
slowo-Handlowym w Warszawie i we Lwowie (Technika
Cieplna, 1929, Nr. 8). Podzielam wiec w zupetnoSci jego
zapatrywanie, ze powyzsze zobowigzania finansowe powinny
hy¢é minimalne, a nie maksymalne, jesli cel ogélnej racjonal-
nej elektryfikacji niema byé spaczony.

Jak widzimy, projekt Harrimana nie jest idealny,
przeciwnie obarczony jest wieln wadami — dla braku czasu
nie wszystkie wyliczylem — 1 zawiera nawet warunki, na
ktore absolutnie zgodzi¢ sie nie mozna. 4 jednak uwazam,
ze dla dobra sprawy, ze wzgledu na dodatnie strony projektu.,
ktove hads co bads sa niezaprzeczalne, — nalezy projektu
Harrimana a limine nie odrzucaé, tylko w dalszych pertrak-
tacjach dazyé do uzyskania warunkow, zabezpieczajacych
interesy Panstwa i ludnosci, zabezpieczajgcveh réwniez
elektryfikacje w wielkim stylu. A jeieli to sie nie uda, je-
seli Harriman nie zgodzi sie na zasadnicza zmiang swego
projektn?® Wtenczas oferte Harrimana odrzucié, nie stekad
i wystawiad sobie samemu wobec zagranicy Swiadectwo
bozradnoéei, lecz raczo zabraé sie do dzlela 1 stworzyd
Polska Spoétke przy wspoludziale Panistwa, Zwiazkow Ko-
munalnych i kapitalu prywatnego obok kapitatu zagranicz-
négo, ktorego pozyskanie, w braku dostatecznie - wielkich
kapitatdw krajowych, jest wskazane, by raz wreszcie roz-
poczaé elektryfikacje kraju w wielkim stylu. Fabryvka sztucz-
nych nawozéw w Moscicach, Powszechna Wrystawa Kra-
jowa, port w Gdyni, sa to $wietlne punkty, swiadczgce do-
bitnie, ze Polska moze jednak dokonaé rzeczy wielkich,
jesli tylko- jest' nieztomna wola czynu. : :

Cizyz bowiem svytuacja jest tak beznadziejna, jak nie-
ktorzy sobie wystawiaja? Nie. Harriman ma w pierwszych
dziesieciu latach wydatkowadé maks. 25 milj. dolaréw, po-
tern rocznie 1,5 milj. dol. 6% od 25 milj. Cyfra 25 milj. do-
laréw (okragto 220 milj. zlotych) nie jest znowuz tak wielka,
jak sie na pierwszy rzut oka wydaje, jesli sie zwazy, ze
Ministerstwo Robot Publicznyeh wydato - w ciggu 5 lat
(1924-—1928) uprawnienia na 86 zakladdéw elektrycznych
o ogdllnej wartosei kosztorysowej 245 milj. zt. Jesli wiec
w ciagu pieciu lat znalazlo sie tylko na powvisze zaklady
uprawnione 245 milj. 2z}, to¢ niepodobna, by w ciagu lat
dziesieciu Polska Spdtka w powyzszym skiadzie nie mo-
glaby zebraé 220 milj. zk., a wktady po 10 latach mozna be-
dzie pokryé juz z dochoddw prrzedsiebiorstwa. Drugi przy-
kiad zachecajacy to Towarzystwo ,Sita i Swiatlo®, ktére
rozpoczeto swa dziatalnosd w r. 1918: ogdlna suma kapi-
tatow  zainwestowanyeh w  przedsiebiorstwach koncernu
,Sity i Swiatla® wynosi Z1. 149,000.000. '

Panstwo nie obcigzone juz wkrdtce budows fabryki
v Moscicach i za lat 5 budowg portu w Gdyni, mogtoby,
przypuszezam, bez wszystkiego daé czwarta eze$é kapitalu
zaktadowego (rocznie okolo 6 milj. zt.) — im wigcej, tem le-
piej pod kazdym wzgledem (uproszczenie sprawy wykupu,
wigkszy wplyw na polityke gospodarcza i rozbudowe Za-
kiadu i t. d.), — Zwiazki Komunalne na obhszarze koncesji
sg rdwniez silnie zainteresowane juz chodby z tego powodu,
by mie¢ jak najwiekszy wplyw na stawki za pobierany prad,
a kapitat prywatny moznaby pozyskaé, zmieniajac troche
program rozbudowy Zakladu, a mianowicie w ten sposéh,
ze najprzod staranoby sie wybudowaé linje przesytows,
wysokiego napiecia, faczaca Zaglehie Weglowe i okregi prze-
mystowe, Lodzki, Warszawski, Radomski, a potem dopiero
elektrownie wodne. W ten sposéb, wyzyskujac ogromne re~
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zerwy zakladow elektryeznyeh w Zaglebiv Weglowem, za-
pewni sie Spatee szybszy rentownosé 1 pozyska sie dla Spotki
grupy wylworeow pradu w zagtebiach weglowyeh 1 elek-
trownie na ohszarze koncesji, tak namietnie zwaleczajgce
obecnie projeckt Harrimana; w przystapieniu do Spotki
beda bowiem widziaty wlasny interes. Pozatem Bank Go-
spodarstwa Krajowego oddalby elektryfikacji kraju wieksze
ustugi, finansnjac projektowana Spotke, niz rozmaite drobne
elektrownie 1 dziafalnosé tej Spotki utatwitaby tez znacznie
dtugoletnl kredyt towarvowy firm zagranicznych, ktore z ko-
niecznosci, dla braku odnosnych wyrohow krajowych, mu-
sialyby cze$é dostaw otrzymac. Co sie tyczy budowy elek-
trowni wodnych, to jest ona ze wzgledu na hilans handlowy
pilng w krajach, ktére wegiel musza sprowadzaé, jak n. p.

Austrja, Szwajearja, Wiochy i L d., my natomiast, majae
nadmiar wegla, mozemy spokojnie jeszeze kilka lat poezekad,

| az projeklowana spotka finansowo sie wzmoceni, wzglednie

az Panstwo bedzie w stanie rozpoczaé wielkie roboty regn-
lacyine na rzekach, gdyz wtedy otrzymamy energje elek-
trvezna jako tani produkt uboczny tyeh kosztowmych
prac.

Widzimy wiee, ze w razie odrzucenia oferty Harvi-
mana, sytuacja nie jest beznadziejna, przeciwuie, ze zato-
senie Polgkiej Spotki jest mozliwe i korzystniejsze. Na lem
konczac me wywody, wyrazam tylko jedno Zyczenie: oby
namietna dyskusja w sprawic oferty Harrimana zrodzita
wielki czyn, racjonalna elektryfikacje w wielkim stylu dla
dobra Panstwa 1 kraju.

Dr. InZz. Stanistaw Fryze,
prof. Politechniki Lwowskiej.

Koncesja Harrimana.

Referat wygloszony w Polskiem Towarzystwie Politechnicznem
dnia 11. pazdziernika 1929.

Sprawa koncesji Harrimana zostata juz omdwiona
w setkach artykutdw w prasie, na zebraniach réznych zwigz-
kéw, wypowiedziel sig w tej sprawie zaréwno fachowcey jak
ilaicy, wyszta nawet pokazna broszura p. t. ,,Sprawa Harri-
mana‘‘ oraz , Memorjaly" firmy W. A. Harriman et Co, Inc.
w sprawie zarzutdow przeciwko projektowi uprawnienia
elektryfikacyjnego tej firmy (Warszawa 1929).

Nie mniej jednak orjentacja w tej, tak waznej dla
Polski sprawie, nastrecza duzo trudnosei, albowiem zwolen-
nicy Harrimana podnosza giéwnie korzy$ei elektryfikacji,
przeciwnicy gféwnie niebezpieczenstwo 1 zte strony koncesji,
a Harriman tlumaczy, ze przeciez ma otrzymac koncesje
na zasadzie Uprawnienia Rzadowego pra wie identycznego
z tem jakie wydaje sie juz od czasu wejscia w Zycie ustawy
elektryczne] z dnia 22 marca 1922 r. Kto wiec ma racje?

Uwazam, ze pytanie to mozna zalatwi¢ nie inaczej,
jak tylko stwarzajac objektywne kryterjum, umozliwiajace
rozstrzygniecie kwestyj spornych, omawianych przez dwa
zwalczajace sie wzajemne obozy, zwolennikéw i przeciwni-
kow Koncesji Harrimana.

Celem mojego referatu jest ustalenie takiego kryte-
rjum, oraz omdwienie w zwigzku z niem zasadniczych spraw
zwigzanych z Koncesja Harrimana.

Eleltryfikacja.

Kazdy fachowiec uznaje dzi§ nastepujace kardynalne
zasady elektryfikacji: :

1. Elektryfikacja musi byé powszech-
na, t. j. musi obejmowaé dostarczanie energji na calym
obszarze nia objetym w dowolnie zadanej ilosci, kazdemu
zglaszajacemu sie odbiorey. "

2. Elektryczne zaklady wytwdrcze po-
winny znajdowaé sie bezpodrednio przy Zrédtach energji,
celem wyeliminowania transportu paliwa.

3. Powinny byé budowane mozliwie wielkie elck-
trowmnie z jednostkami maszynowemi przynajmniej po
30.000 kw, celem osiagniecia obnizenia kosztéw inwesty-
cyjnych.

4. Oddzielne zaklady wytwdreze winny byé polaczone
na wspolng sie¢, celemumozliwieniawspédtpracy.

5. Nalezy dazyé¢ dorozbudowy sit wodnyeh
ze zbiornikami wodnemi, jako akumulatorami energiji, ce-
lem oszczegdzenia wegla, jakotez celem przeprowadzenia ko-
niecznej regulacji rzek.

6. Llektryfikacja powinna obejmowaé jak na j-
wieksze obszary o wspélnem zasilaniu, celem osiag-
niecia racjonalnej gospodarki.

Powyzszych 6 kardynalnych zasad racjonalnej elektry-

fikacji wyptywa z dwu wzgleddw: gospodarczego i technicz-
negao.

Gospodarczo, elektryfikacja przeprowadzona
w my$l powyzszych 6-ciu zasad vmozliwia znacznie obni-
zenie kosztéw produkecji energji elektr,
atemsamem jejceny sprzedaznej, odcigza ko-
leje (transport wegla dla przerdbki na energje elektr. od-
pada), wmozliwia korzystanie z energji elektrycznej ohsza-
rom nie: majacym warunkéw do samoistnej elektryfikacji,
umozliwia powstanie nowych przemysiéw, i zmniejsza ko-
szta inwestycyjne mna jednostke mocy.

Techniczne, elektryfikacja przeprowadzona
w myvsl powyzszych zasad zwieksza statosé dostawy pradu,
umozliwia racjonalne i tanie pokrycie szczytowych obcig-
zen, dozwala na wyzyskanie odleglych zridet energji (we-
giel, gaz ziemny, sita wodna).

Z vprzytoczonych powyvzej kardynalnych zasad racjo-
nalnej elektrvfikacji wynikaja nastepujace ogodlne wnioski,
dotyczace jej zrealizowania:

1. Elektryfikacje trzeha przeprowadzi¢ w mvsl jed-
nolitego planu, uwzgledniajacego cate kraje, panstwa,
a nawet (w przysztosci) wiele panstw tacznie (eksport i im-
port energji elektr. przez granice panstw).

2. W rozwoju racjonalnej elekiryfikacji musi sie
ujawnié¢ tendencja do koncentracji gospodarki
elektryecznej w rekach coraz mniejsze] ilosci wtoda-
rzy elektrycznych, co pociaga za sobg likwidowanie zakla-
déw matych.

3. Racjonalna elektryfikacja wymaga olbrzymich
wlladdw inwestycyinych,

W obecnych czasach realizacja racjonalnej elektry-
fikacji mozliwa jest, szczegdlnie w Polsce, przez wprowa-
dzenie monopolu na wytwarzanie, przetwarzanie, prze-
sylanie i rozdzielanie energji elektrycznej, celem za wo-
dowego jej zbytu Ten bowiem sposéh zalatwiania
elektryfikacji przewidziano w unstawie elektrycznej z dnia
21 marca 1922 r. — mojem zdaniem — zupelnie stusznie,
doswiadczenia bowiem poczynione w innych krajach z wolna,
konkurencja daty naogd? wyniki negatywne. Nalezy tu jed-.
nak podkreslié, ze monopol elektryczny nie ma weale cech
monopolu tytoniowego, spirytusowego lub zapalczanego.
W mysl ustawy elektrycznej, na obszarze objetym wylacz-
noscig wolno kazdemu wytwarzaé i zuzywaé na wlasne po-
trzeby dowolne iloSci energji elektryeznej. Uprawnionemu
natomiast zastrzega sie jedynie wylacznosé dla wytwarza-
nia, przesytania i rozdziatu energji celem zawodowego zbytu
energji elektr. W takiem brzmieniu monopol elektr. nie na-
rusza art. 6 Konstytucji, jak niestusznie podnoszono w prasie.



Wypida leraz rozstrzyenad pytanie zagsadniczego zna-
czenia, czy nalezy Lworzyé male czy duze obszary wylges-
nosei?

Na pytanie to daja odpowicds poprzednio przyto-
cZONe kcu'dwm]ne zasady 1‘ﬂ(']011<1]11e| elekiryfikacji. Ko-
niecznos¢ produkowania energji elektr. przy zrodtach ener-
gji (wegiel, gaz ziemny, sila wodna), koniccznosé wspol-
pracy zakladow rozmieszezonyeh w résnych miejscach km]u
korzysel plynace z budowy wielkich zaktaddw, daznosé do
elektryfikacji powszechnej 1 obejmujacej jaknajwicksze
obhszary \\'S])(’)lnego zasilania zniewala do wniosku, ze na-
leZy’tV\rorzyé jaknajwieksze obszary wylacs
nos§ci.

Realizacja tego wniosku natrafia jednak ma powazne
trudnosci gospodarczej i polityeznej natury. W miare
zwigkszania si¢ obszaru wylacznodci, az
do maximmn obejmujacego obszar calego panstwa, T osn 4
niebezpicczenstwa zwigzane nieuchronnie z upra-
wnieniem, a wynikajace z prawa wytaeznosci. Monopol clek-
tryezny, nawet w tej postaci, jak go ujmuje polska ustawa
clektryezna, miesci nastepujgce niehezpieczenstwa rosngce
w miare zwiekszania obszaru i produkeji energii, czyli kreétko
w miare wzrostu rozmiardw Koncesji.

1. CGeny prydu przy monopolu maja tendencje
doosiagniecia maximum mozliwego do uzyskania
od odbioredw, a nie minimum osiggalnego w wolnej konku-
rencji. Wprawdzie to maximnm ograniczone jest czesciowo
kontrola, nadzorczyeh wladz panstwowych i cenami wy-
tworezodci wlasnej, nie mniej jednuk zasadnicza ko-
rzy$é elektryviikacji w duzym stylu, t. j. ob-
nizenie cen pradu, doznaje dzieki momnopolowi
wydatnego pomniejszenia.

Ze wzrostem obszaru wylacznodei, a temsamem mocy
finansowej uprawnionego roénie jego odpornodé i grodki
obrony przeciwko obnizaniu taryf przez wladze paistwowe.

2. Polityka taryfowa. Monopol ufatwia pro-
wadzenie polityki taryfowej tem skuteczniejszej im obejmuje
wiekszy ohszar zasilania.

3. Wplyw na gospodarcze Zycie. Monopol
ulatwia wywieranie negatywnego wplywu na zycie gospo-
darcze obszardow objelych Koncesja vrzez forytowanic pe-
wnyeh przemystow ze szkoda innych. Im wiekszy obszar
koncesyjny tem oczywiscie negatywny taki wplyw ma wiek-
sze znaczenie dla gospodarki spotecznej.

4, Wpltywpolityczny. Monopol ulatwia wywie-
ranie wplywu politycznego, szczegdlnie gdy znajduje sie
w rekach kapitalistow zagranicznych. Wplyw ten oczywi-
Scie znow rofnie w miare wzrostu wielkoSei koncesji.

5. Egzekutywa czynnikéw panstwowych, spra-
wujacych nadzér nad dzialalnoscia wprawnionego, m a-
leje w miare zwickszania sie wielkosci koncesji. Przy har-
dzo wielkich koncesjach patistwo nie moze karnie zamknaé
zakiaddw, bo unieruchomiloby dostawe vpradu dla calych
polaci kraju, nie moze wykupié zakladu, bo na to hrak mmn
pieniedzy, a grozba uniewaznienia upraswnienia pazostanie
prakiycznie na papierze. Potezny koncesjonarjusz potrafi
zawsze znalesé $rodki na obrone swego stanu posiadania
i przeprowadzenia swych celdw, i co najwiece] ponicsie kary
pieniezne, ktore powetuje sobie na odbiorcach pradu.

6. Whrew infencjom tworedw ustawy elektrvezne].
wielkie zaklady zdolne beda utrzymad swa faktvezng wyla-
czno$é takze po wygasnieciu koncesji. Przez czas trwania
koncesji mogag bowiem nie tylko opanowaé rynek zhytn
energji elektr. ale jeszcze uzaleznié od siebie inne galezie
przemystu, wykluezajac w ten sposob moznoéé rentownego
prowadzenia rownolegle nowych zakladdw elektryeznych.
Witensposdb jednakkonecesja czasowa m o-
ze siezamienid¢ wwiecczystag, tem¥atwiejim
wiekszemarozmiary.

7 powyzszych widad, ze decyzja w sprawie dotyczace]
duzej koncesji nie moze byé traktowana réwnorzednie ze
sprawa, nadania malej koncesji. Mala koucesja spowodowad
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moze mate zto, zlokalizowane do niewiclkicgo obszaru w pai-
stwie. Ujmnno skutki wielkie] koneesji obejmuja duze pofa-
cie kraju i moga mied (]m,\_'du]._ ey wplyw na sprawy plerw-
szorzednego znaczenia dla panstwa, Uwazam przeto za zZu-
pednie racjonalne, ze do sprawy koncesji Harvimana przy-
ktada sie tyle wagt i #e nie traktuje sie jej vownorzednice
z innemni koneesjami. Oclmienne traktowanic sprawy koneesji
Harrimana narvzuca sie poprostu z powod u joj wielkusei, oraz
wybranego terenu c\splo(lhu\/]nogo

. Z pow v/s/eoo wynika wazny, a na]m/or paradloksalny
whiosek, ze im wieksza Konecesja, tem krdtszy
winien bhy¢ cras uprawnienia, Wnioxek ten
wuolywowany jest tem, ze przy coraz wiakszej koncesji co-
raz trudniej przewidzieé wszelkie ewentualnosci 1 zabezpie-
czyé prawa eksploatowanych, ezyli krétko, ze im wiek-
sza koncesja, tem wicksze niebezpicezen-
stwo niedotrzymania przez jej] nabyweg
warunkowuprawnieniaitem mniejsza re-
alna mozliwosdegrzekutywy.

Salwowanie sie wykupent moze sie okazad przy duzej
koncesji niewykonalnem z powodu brakn kapitatow, lub
moze narazi¢ kupujacego na olbrzyvmic straty.

Po tych wyjasnieniach mozemy przejéé do wilasceiwej
sprawy, t. 1. do oméwienia samej koneesii Harvimana.

Co daje Polsce projekt eleklryfikacji Harvimana?

W oysl brzmienia koncesjiflarriman jest obowinzany
do wykonania 1 uruchomienia:

AW ciqgu pierwszyeh 5-ciu lat:

«) Elektrowni wodnej na Dunajeu o mocy nie nizszej
40,000 KM, czyli o moey elektryezne) okoto 30.000 k.
Koszt takiej elektrowni mozna przyia¢ na 10 milj. §.

h) Linij przesylowyeh o napieciu nie nizszem 100 kV,
Iaczacyeh elektrownie wodna z Zaglebiem weglowem
i okregami przemystowemi F.odzkim 1 Radomskim.
Diugosé tyeh linji nie jest okrveslona, przypuszezalnie
wypadnie jak oblicza Szapiro') okolo 400 km. Koszt
takiej linji tacznie z traunsformatorami mozna szaco-
waé na 4 miljony $.

e} Sieci rozdzielezyeh o napieciu ponizej 100 kV we wszyst—
kich miastach na ohszarze koncesyjnym o ludnosei nie
mniejsze] niz 5.000 mieszk. wraz z odpowiedniem po-
taczeniem z liniami przesylowemi lub samodzielnemi’
miejscowemi elektrmvnirlmi Na to pozostaje Harvi-
manowi kwota okoto 8 milj. $, albowiem w mysl § 26
(punkt 5) ,Zobowiagzanie uprawnionego
do wykonania tego programu hudowy
oraz wykonanie wszelkieh mpotrzab-
nych robdt ograniczone sg wydatko-
waniem ogdolnej sumy nie przekracza-
jacej 1h miljondw 3.

B. W cigu delszych 5-cin lal Harriman wybuduje
iedna lub wiecej elektrowni wodmch, albo powickszy wybu-
dowana na Dunajeun do 90.000 KM (okoto 60.000 kw), oile
7 toku badan, ktére Harriman ma przepro-
wadzié, okazesietopraktycznemizgodnem
z wymaganiami nowoczesnej techniki.
(Oczywiscie taka stylizacja uprawnieuia, zwalnia Harvi-
mana od wszelkich obowigzkéw rozbudowy sit wodnvyeh).

Pozatem ma Harriman obowiazek doprowadzenia li-
nij przesvltowych na faczna dtugosé 750 k. znovwu jednak
7 zastrzezeniem, 7e na zbudowanych poprzednio linjach za-
notrzebowanie nie hedzie mniejsze niz 0.3 kw na metr wiec
300 kw na kilometr, czyli ze nrzekvoczy przy 400 kyn trasy
pierwszego okresu budowy 120.000 k!

Zobowiazanie wykonania
programun budowy ogranicz
kowaniem ogdlnej sumy max
miliondéw $.

tego 2-go
one saqg wydat-
ximum 10-ciu

1y B. Szapiro ,,0 projekcie konecesji Tlarrimana® ——

,Lechnika,
cieplna‘ Nr. 8, 1929.
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(. Podczas pozostatych 50-ciu lat trwania uprawiie-
nia, Harviman ma obowiazek tvlko rozbudowy linij przesv-
fowyeh, oile catkowite obeigzenie tych linij (wilogei 750 k)
przekroczy 0.3 kw na metr czyli 225.000 kw w  catose,
i elekleyfikowad miasta, ktéve w miedzycezasie doszly do
3.000 mieszk. Dalej jak 100 m polozeni prywatni odbiorcy
moga bvé przylaczeni, tylko gdy zobowianza sie conajmniej
przez 3 lata pobievad 15 Whn jnzez conajnmiej 400 godzin
dla $wiatta 1 1000 godzin dla sily (§ 37). Oznacza to n. .
dla odleglosci 10 ki od irdsy, gwarantowany pobor moey,
150 kw w podanym czasie 1 liczbie godzin. Wynika stad,
ze wiele zakdadow przemystowych 1 dwordw moze nie otrzy-
maé weale potaczenia.

W 3-cimokresiebudowy wydatkowanie
ograniczonem jest do maximum 1 milj. §
rocznie.

Wrypada podkreslic, ze w mysl § 9-ego uprawnio-
ny mozenabyvwacdenergjeelektr. z jakiego-
kolwiek istnicjncego Zrodta, w granicach
obszaru koncesyjnego lubna jego granicy,
70 zatem nie ma obowigzku budowania za-
ktaddow cieplnyeh.

Powyzsze dane wskazuja, ze maximum $wiadezen Har-
rimana ogranicza sie zaledwie do kwoty 25 miljondw $,
wydatkowane w ciagu 10-ciu lat, ezyli $rednio po 2Y/: mi-
ljona $ = 22 miljondw zrolvch rocznie. Z kwoty. tej pochio-
nie zaklad wodny o mocy 40.000 KM, (ktéry musi byé zbu-
dowany) okraglto 10 miljonéw 3. Sie¢ dalekonosna 750 km
z transformatorami okoto 8 miljondw $. Na sie¢ rozdziel-
cza Sredniego i niskiego napiecia 1 elektryfikacje miast po-
zostanie wiee kwota 7-iu miljonow ¥, mojem zdaniem zu-
pefnie niewyvstarczajgeca. Na budowe zakladow
cieplnych nie pozostaje za$ w pierwszym 10-cioleciu nic,
albo jezeli zakiady te beda budowane to z uszezupleniem
rozbudowy sieci. Wynika stad, ze przewidziane kon-
cesjasdwiadczeniainwestycyjnesgza mate
iniepokrvywajgcaloéci kosztdw racjonal-
nejelektryfikacji objgtego obszaru. Koszta
ogdlne elektryfikacji racionalnej szacuje w pierwszych 10
latacl na F)() miliondw $. Spowoduje to oc7y\\1sc1e elod
elektryezny®, do zaspokojenia ktorego uprawnionego
niebedziemozna zmusidé, w mysl brzmienia § 26,
ograniczajacego maximum $wiadezen do kwoty 25 miljo-
16w $. Na ewentnalnosé te przewiduje § 4 uprawnienia moz-
nosé udzielania nowveh koncesyj (zwigzkom komunalnym)

na terenie koncesji. Taka mozliwos$dé jest jednak
Zaprzecs eniem zasadniczej idei elektrvy-

fikacjiwwielkimstylu, a pozatem umozliwia Har- .

rimanowi wybranie na obszarze koncesyjnym samvych ,,ro-
dzynkow* clektryfikacyjnyeh z pozostawieniem mniej ren-
townyeh okregéw swemu losowi.

Jeszcze gorzej przedstawia sie sprawa  inwestyeyj
w ciagu dalszych 50-ciu Jat koncesji. Ilektryfikacja wszyst-
kich krajiw postepuje w ostatnich latach w pregresji geo-
metrvcmei Tymezasem kwoty 1nwoqtycv]ne rozlozone sg
na réwne maxima po 1'/» miljona $ rocznie. Wprawdzie
kwoty te moga byé przekroczone a conto kwot in\\'eqtvcvi—
nych dalszych lat, 1ednf1k7e do prze kroczentakich
nie bedziemozna wmvys§] br7mJenla upra w-
nienia znusié kon CGQ]()HAI‘JU s za. Swiadezenia
ponad normy maksymalne i w innym rozkladzie czasowym,
niz podano w koncesji, zaleza jedynie od dobrej woli uprasv-
nionego, wzglednie od korzydei jakie bedzie magl
wylargowaé dla siebie, wykorzvstowujge przyvmusowe poto-
zenie objetego koncesja ohszaru. Warto zaznaczyé, ze § 27
normalnego uprawnienia w brzmienju ,,Zaktad elektryezny

Yy Koszta inwestwvjne wynosza, wedlug statystvk amerykaniskich
1 8 na 10 kwh spoiveia ezyli 1 21, na 1 kwh. Pravjmujae w Polsce z po-
wodu mniejszyvel odleglodei nawet /2 z1 na 1 kwh, ovaz przyjmujac
ze po 10-in latach spozycic na terenie objotym Koncesja wyniesie co
najmnicj 1 miljard kwh otrzymamy koszt inwestyeyiny 500 miljondw
zlotycl, czyli przeszlo 50 miljondw dolardw,

winien byé takiej wielkosei wzelednie (ak powiekszony, zeby
mogt pokrywa¢ calkowite zapotrzebowanie
energjiwmys$sluprawnienia, (t. j. na calym obh-
szarze konecesyjnym)®, zostal w uprawnieniu Harrimana
zmieniony w nastopumcy niekormstny dla nas sposoh:

SWegranicachwarunkdow § 26 (okleslaJa,(’eg
mdkwmalna< wysoko$¢ inwestyeyj), zaklad elektryczny wi-
nien by¢ takiej wielkodei, wzglednie tak powiekszony, zeby
magt pokrywacd catkowicie zapotrzebowanie na energje elek-
tryczng na obszarze okreSlonym przez niniejsze upraw-
nienie. _

W takiej stylizacji § 26 wyda sie uprawnionemu oh-
szar koncesyjny poprostu na tup eksploatacyjny, umozliwia-
jac rabunkowa gospodarke, a nie planowa clektryfikacje
Harriman moze wybierad korzystniejszych odbiorcow, a po—
zostawiaé bez pradu mniej korzystnych, Aaslamamc sie
w razie remonstracyj pokrzywdzonvch, osiggnieciem prze-
widzianych w koncesji maximéw inwestycyinych. Proce-
der taki moze trwac¢ przez caly czas istnienia korcesji

a w miare postepu czasu bedzie coraz hardziej utatwiony,
dzigki geometrycznej progresji zapotrzebowania energji

eleklr. Harriman zapewnia wprawdzie w swych ,,Memorja-
tach® (Warszawa 1929), 7e przed taka nieracjonalna gos-
podarka elektryfikacying chroni mozno$é udzielania no-
wych uprawnien innym koncesjonarjuszom, przemilcza jed-
nak, ze takie uprawnienia moga byé nadawane tylko dla oh-
szarow przez Harrimana nie elektryfikowanych. Elektryfi-
kowane heda za$ przez Harrimana z pewnoscig nie, te ob-
szary, ktore tego wymagaja ze stanowiska intereséw kraju,
tylko te, ktére heda korzystne z punktu widzenia interesu
dla Harrimana. Pozatem obecne zapewnienia Harrimana
nie maja zatnego znaczenia nawet w formie moralnego zo-
bowiazania, gdyz nie wiadomo w czyich rekach znajdzie sie
z czasem uprawnienie i kto go bedzie eksploatowal. W § 21
dopuszeza sie przekazanie uprawnienia osobie trzeciej,
dzierzawe lub sprzedaz zakladu. W § 21 i 20 jest mowa
ozobowigzaniu Harrimana stworzenia , Polskiej
Spotki“ celem eksploatowania zakladu z czegoby wynikalo,
ze Harriman jest jedynie posrednikiem w calej tej sprawie
i ze nadzieje ma jego wielkie kapitaty mogsa sie okazadé
ptonne.

Z powyiszego widaé, ze Harriman moze wy-
kazadprzywilejmonopolu, jakidajekonce-
sia,uchylajagcsieréwnoczesnieodzobowia-
zania w postaci bezwzglednego pokrycia
zapotrzebowania energjicelektrycznej ob-
szaru koncesyjnego.

Taka mozliwoéé niweluje oczywiscie Wh/YStkle korzy-
Sci monopolu prawie do zera, pozostawiajac w stanie pra-
wie nienarnszonymn wszystkie negatywne wiasciwosei mo-
nopolu elektr. w ogdle, a wielkiej koncesji w szczegdlnosci.

Koncesja Harrimana sprowadza sie w takim stanie
rzeczy jedynie do zasilenia elektryfikacji maximum lwota
25 miljondw $ w pierwszych 10-cin latach i maximum kwo-
ta 75 miljondw $ w ciggu dalszych 50-ciu lat. Jezeli uwzgle-
dnimy, — jak to slusznie podnidst inz. Szapiro w swej cen-
nej pracy (cytowanej poprzednio) — ze w ciagu 5-ciu lat
od 1924—28, czyli w okresiec miernego rozwoju elektryfi-
kacyjnego, uzyskato uprawnienie 86 zakiaddow o ogdlnej war-
tosci kosztorysowej 245 miljondw ztotych, czyli okoto 28
miljon(')w $, ze zatem bez nadzwyezajnych przywilejow wy-
dano juz w ciggu 5-ciu lat na 91ekt1’Yf1kElL]Q tylez, ile Harvi-
man chee wydaé w uagu 10-ciu lat w zmo z on ¢ j elektryfi-
kacji, to musimy przyj$¢ do przckonania, ze §wiadcze-
niainwestveyjne Harrimana sg raczej Do-
dobne do miski soczewicy, za ktorag Polska
maoddaésweprawa gospodarzananajwaz
niejszejifScalegotervtorjumnizdosmacz-
nego kqskd ktéorym sie ma nasyeid giod
elektryczny. Do ]JO\VY/SLG“O nalezy dodad, ze inwesly-
cje w ciagu 50-cin lat po 1'/. miljona § przedstawiaja jedy-

nie czesé czystych zyskow z przedsiebiorstwa, pokryte wiec



beda z kieszeni konsumentow, czem sie jeszeze pozniej bli-
zej zajmiemy. Oddanie koncesji Harrimanowi i to na lat
60 (1) za owe 25 miljonéw $, ktéve w przewasnej czesel po-
zostang za granicg za maszyny i materjal instalacyjny
i inne dostawy (nie mozliwe do uskutecznienia w Polsce),
prowadzi jeszeze do nastepujacych niekorzystnyeh konse-
kwencyj, stusznie podnoszonych w prasie.

1.Przemyst weglowy dostanie pogre-
dnika, zgarniajacego zyski zamiany energji termicznej
wegla na energje elektryczna.

2. Obecne zaklady elektryeczne na tere-
nie objetvm koncesja, znajdujace sie obecnie czegciowo w re-
kach polskich (Zwiazki Komunalne) Jub w rokach wlagcicieli
niezbyt duzych obszaréw koncesyjnych, a wiec w rekach
koncesjonarjuszéw niezbyt niebezpiecznych przy systemie
monopolowym, wpadnga po wygasnigciu koncesji w rece
Harrimana, wzglednie jego nastepcow, co jeszeze bardziej
wzmoze potege, a wiec i niebezpieczenstwo przywiazane do
tego duzego monopolu.

3. Koncesja Harrimana na terenie
Polski moze w dalszym rozwoju utrudni.g,
a nie utatwic, jak niektérzy sadza —racjonalna elek-
trvfikace calej Polski tak samo, jak obecnie
mniejsze koncesje utrudniaja racjonalng, elektryfikacje
wigkszych obszarodw.

Punkt trzeci wymagalby raczej znniejszenia czasu
trwania koncesji do normy minimalnej. Uprasnienie prze-
widuje przeciwnie zwiekszenie tego czasu do lat 60-ciu
(przywilej) motywowane zupelnie niedostatecznie tem, ze
koncesjonarjusz ohowigzany jest bezwzglednie zbu-
dowad jeden zaktad wodny o znikomej mocy wobec catego
zapotrzehowania okoto 30.000 kW !

Jezeli dodamy do tego zmiane § 39, ktéry w normalnem
uprawnieniu brzmi: ,,Uprawniony moze w wyjatkowych oko-
licznoSciach pr o sié Ministra Robot Publicznych o zwolnie-
nie go na pewien okreslony przeciag czasu od obowiazku
przytaczania nowych odhioredw i dostarczania im energji®,
a w Uprawnieniu Harrimana otrzyma?t stylizacje: , Minister
Robdt Publicznych zwolni Uprawnionego na pewien
przeciag czasu od obowigzku przyvlaczania odbioredw i do-
starczania im energji w razie przeszkdd, niezaleznych od

uprawnionego, ani przez niego nie spowodowanych®, to -

bedzie jasnem. ze koncesjonarjusz nie tylko
zawarowal sobie wolny wybhor najintrat-
niejszvech terendw na obszarze koncesyijnym (§26),
lecz takze stworzyl sohie w § 39 furtke, umozliwiajaca wy-
mykanie sie ze zbyt trudnych sytuacyi, oczywiscie znoéw ze
szkoda dla tych, ktérzy z elektryfikacji maja korzystad.
Zdawaloby sie. ze koncesjonarjusz, majacy otrzymad
tak duzy obszar wylacznos$ei (na lat 60), przy rozlicznveh
przytem dalszych przywilejach (diugi czas amortyzacji urza-
dzen) hedzie dostarczal pradu po wyjatkowo niskich cenach.
Cyfry podane w Uprawnienin zawodzg te oczekiwania.

Dla o$wietlenia przewidziane sg oplaty na
nizkiem napieciu od 70 do 90 gr. za kKWh zaleznie od miej-
scowodcl, na wysokiemn napiecin od 56 do 72 gr. za k'Wh.

Dla sity — od 31.5 do 40.5 gr. na nizkiem napieciu,
a od 25.2 do 32.4 gr. za KWh na wysokiem napiecin. Ze ceny
te sg wygorowane, Swiadezy zestawienie podane przez firme
Harriman w jej Memorjatach. Poza paroma wyjatkami,
wykazuje Harriman na ogo6! okolo 25 % nizsze ceny maksy-
malne od cen maksymalnych matyveh zakladow na konce-
sjach o 20 lat krdétszveh z amovrtyzacjami
urzadzet w ‘hs, gdy Harriman ma */s (1. W kilku wy-
padkach wykazuje nawet drozsze tarvfy, przyezem klasyez-
nym przykiadem ,dobrodziejstwa® Harrimana jest Siersza
Wodna od ktérej taryfa Harrimana jest drozsza o 23% (1)
A Siersza w pordwnaniu z Harrimanem to przecier kot
w poréwnaniu z tvgrysem. Bedzin dostanie nawet az 28% (11)
podwyzki. Jezell uwzglednimy jeszeze i te okolicznosé, ze z no-
wodun ograniczenia w inwestycjach do maximum 25 milj. $
i spowodowanego tem ,,gtodu elektryeznego”, Farriman nie
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bedzie cierpiak na brak kousumentow encrgji elektr., tylko
przeciwnie moze sobic ich odpowicdnio dobierad, weding
wysokosal taryf w réznyeh strefach taryfowych oraz i to.
ze przy zadaniach wiekszyceh inwestyey)
moze wytargowacéwyzisze taryfy, jezeli dodamy
do tego z gruntufaltszywe zasady nustalajace
wysoko$é tarviy wogdle™), to mie¢ bedziemy obraz
prawie zupelny ,korzysci® elektryfikacji Harvimana.

Sa wprawdzie przewidziane rabaty tavyfowe, te jednak
uwarunkowane sa w ten sposob, ze dadza nie wielkie ulgi.
Rabaty oblicza sie mianowicie wedlug nominalnecej
mocy odbiornikow 1 iloSei godzin ich uzytkowania
w ciagu roku, obliczonej dla tej nominalnej mocy. Poniewaz
nominalne obciazenie jest zawsze wicksze od faktycznego,
przeto nawet odbiorey o stalem obeigzeniu przez 24 godzin
przez caly rok nie uzyskaja 365X24=8760 godzin uzvtko-
wania, jezeli posiadad¢ beda jakakolwick nadwyzike mocy
nominalnej ponad uzytkowa, co zawsze zachodzi. W insta-
lacjach swiatiowych pali sie z reguly tylko czesé lamp zain-
stalowanych, motory takze nie wszystkie pracuja rowno-
czesnie i nie z pelna moca nominalng. Pozatem opusty za-
czynaja wehodzié w zycie dopiero od 400 godzin dla
§wiatlta i od 1000 godzin dla motordow i od-
nosza sie tylko do czesci catej iloSci zuzyte] enevgji. Xorzysci
tych rabatéw sa wiec dla ogdtu odbioredw nic wielkie (patrz
obliczenie Szapiro).

Oplaty ryczaltowe dla drobnych odbiorcéw (do 120
Watdw wmoey nominalnej) beda dochodzi¢ dla 40 W do 4 zi.
miesiecznie ! (Cena 1 kWhX4.4 w grudniu i styeznin) sa
wiec rowniez bardzo wygorowane jak na wielki zaklad elektr.

Zasadnicza korzyv$éé elektryfikacijl
w wielkim stylu, t j. osiggniecie nizkich
cen pradu, nie zostaje przy koncesji Har-
rimana osiggnieta. Ceny maksymalne dochodzg do
tych, przy jakich dzi§ prosperuja w DPolsce Zaklady elektr.
o malej mocy, wybudowane z drogich pozyczek i posiada-
jace monumentalne budynli. Nadanie koneesji obnizy tylko
nieznacznie ceny w miastach, odbierajac im dochod w po-
staci taniego dzi$ oSwietlenia elektr. Miasta otrzymajqy pro-
wizoryezne elektrownie zamiast solidnych obecnie hudowa-
nych, lubh czekad beda lata cale na przvlgezenie do trasy
wysokicgo napiecia. Prof. Sokolnicki twierdz, ze elektrownie
dla miast do 10-cin tysiecy mieszkaicow ogolnie nie moga
sie rentowad. Trzeba jednak wyjasnié, ze powodemn tego stanu
rzeczy sg nadmierne wymagania tak technicznej jak i go-
spodarcze] natury, stawiane tym elektrowniom. Rentownosé
obliczamy w ten sposdb, ze dochodem brutto kryjemy opro-
centowanie 1 amortvzacje wiozonego kapitalu, odpisy dla
calego urzadzenia, koszta obstugi materjatow  pednyceh,
napraw. administracji oraz koszta spoleczne (optaty, po-
datki). Po pokryciu tych wszystkich kosztéw, przy obecnej
bardzo wysokicj stopie procentowej i hardzo wysokich §wiad-
czeniach spolecznyeh, cheemy jeszeze wykazaé dochod netto
i jezeli tak jest, mdowimy, 7e Zak¥ad sie rentuje. Obliczenie
takie przvjmuje wiec, ze przyszty wlasciciel zakladu ma
tylko pidro do podpisania calego szeregu aktdw, gtownie do-
tyezacych pozvezki inwestyeyjnej. Za tych kitka podpisow
ma potem czerpaé staly dochdd w formie czystego zyskn
i posiadé w przysziosci zamortyzowany i odpisany zaklad.
Jest to oczywisty absurd, utrzymujacy sie z czasow przed-
wojennych, gdv przedsiebiorstwa przemystowe przyzwwyeza-
ione byly do zarahiania w ten sposob nawet po kilkanascie
°/, rocznie od pozvezonego kapitatu i dochodzily do olbrzy-
miej rozbudowy z dochoddw, Seiaganych z obdzieranveh kon-
sumentow. Dz w czasach powojennych, takie oblicze-

1) Uprawnicnie przewiduje zmiennodé¢ ftaryfy wedlug cen we-
ola, ztota i plac vohotnikow nicukwalifikowanvych. Zasada ta jest [al-
szywa, ho mimo stalego wzrostu cen wegla, zlola 1 plae, ceny energii
clektr. majy tendencie znizkowy. Pozalem udoskonalenia maszyn ciepl-
nych ida w kicrunku zmniejszenia zuzveia weogla, Przed niewielu laty
nzyskiwano z wegla tylko 6% calkowitej enevgji, dzi§ dochodzi sie do
17%, wreszeie wegicl stanowi lylko drobna czesé koszlu produkeiji
energji elektr. (0.7 kg na kwh w duzych zakladach).
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nNie renfownoscei nie ma racji, a za rentowny
musi uchodzié taki zakfad, ktory pokrywa 7 dochoddow hrutto
jedyuie wszystkie swe zohowigzania, nie dajae zadnego do-
chodu netto. Wazak po zamortyzowanin pozyezki wlasciciel
staje sie posiadaczem majatku, na zdobyeie ktdrego
nie wydal ani grosza. Ma przytem urzadzenia

kompletnie odpisane, (czyli za kwoty odpiséw sprawi nowe’

urzadzenia), czegoz wiee zadaé wiecej? Taka rentowunosé
mogi dad¢ zaklady miasteezek o 5.000 a nawet o 3.000
mieszkancadw, jezell (ylko odwykniemy od stawiania
monumentalnveh gmachdw z  luksusowem urzgdzeniem,
jezeli whadze rzadowe zrozumieja, ze brak rezevwy w malych
clektrowniach, to w poczgtkach koniecznosé ze wzgledu na
brak kapitatow inwestyeyjnyeh, a zadne nicszezescie, ze
rucli 24-ro godzinny, to zaglada matej elektrowni i 7ze po-
‘czatkowy rvezatt przy drobnyeh odbiovcach to je-
dynie racjonalna gospodarka ze wzgledu na rentownosé
zikadu, Do na poczatku brak obeciazenia, a konieczne state
dochody ze wzgledu na termina ptatnosci rat pozyezkowych.

Jezeli Harriman uzyska uprawnienie, otworzy on nie-
jednemn elektrotechnikowi, szkolty przedwojenncj, oczy, jak
o obey koncesjonarjusz elektryfikuje. Zobaczy on w ma-

tveh miastach budy o pruskich scianach z motorami szybko-

bieznymi, bez rezerwy, zasilajgce sieci, pociagnicte tylko na
ulicach o wigksze] konsumpceji 1 powie sobie znow po raz
setny: ,,Madry Polak po szkodzie,
elektryfikowaé przy grubo nizszych cenach za prad,
Pozatem zobaczy takze zamiast spodziewanych nowyeh

olhrzymdw po 30.000 kW, nasze stare male poczeiwe ma- |

szyny pracujgce dalej, ale juz w arendzie v Harrimana.,
ktiry niebyiby cztowiekiem interesu, gdyby nie wykorzystat
tej okolicznoScei, ze wiele elektrowni hedacyeh dzis w ruchn
na terenie koncesyjnymn niema jeszcze uprawnie-
nia, atym, ktére je maja, groz po ich wygasmeciu potknie-
cie przesz zyczliwie do Polski wprowadzonego clektryfika-
tora.

Przypominam tu znang cksploatacje na ,wielky skale®
Puszezy Biatowieskiej 7z przed pavu lat. Rzad niechege mieé
do czvnienia z setkami drobnyeh eksploatatordw puszezy.
oddat cksploatacje na wielky skale Konsorcjum angiel-
skiemu naturalnie za nizsza cene. Sytuacja zmienifa sie
przez to o tyle, ze owi drobni eksploatatorzy wplacali odtyd
nalezvtoscel (obliczone jak poprzednio) do rak koncesjonar-
jusza, zamiast do vak Rzadu, czyli, ze Koncewonarmv stal
sie genceralnym posredmklem. Trzeba bylo zerwaé kontrakt
i zaplaci¢é Koncesjonarjuszowi odszkodowanie.

Oczywiscie nie twierdze, ze takze 1 Harriman postant
podobnie, jest on naprawde wielkim kapitalista. Nalezy
jeduak podniesé, ze przewidziane dla Harri-
nmana uprawnienie nic wyklucza takiej
ewentualnos$eci. Pozatem nie wiadomo, kto obejmie
koncesje z rak Harrimana. gdy mu sie spodoba ja spr/edac
(chocby z wyroku saduw), lub pozbyé sie akeyj owej Spdltki
Polskie].

Wohee powyzszych, weale nie
mozliwosei, nalezy si¢ powaznie liczyé z
Scig wykopu Zakladu i to wykupn przedwezesnego.

Swietnych dla ras

Waykup

Wykup po 60-ciu latach wymag
zaptaly réwnoczeénie z przekaz zaniem
ktadu Elektrycznego:

@) Kosztéw poniesionych przez Uprawnionego dotycza-
eych Zaktadu z potraceniem amortyzacii (Muo) koszléw urza-
dzeni wodnoelektr. i Yso wszelkich inyeh kosztdw.

) Rosztdw za wszelkie zapasy i materjaly, bedace na
skiadzie. a dotvezace Zaktadu.

¢) Nalezvtosci 7a niezainkasowane rachunki.

Odnosnie do «) nalezy podkreslic, ze amortyzacja
30-letnia (1) wszelkich urzadzen, a wiec i maszyn jest
nadmiernie diuga. Przyktadowo turbina parowa wartosci
dajmy na to 1,500.000 zlotych jest w 15-tym roku ruchu

Zaltadu.

ri ¢ bedzie
Z a-

tak i my potrafilibysmy

konieczno-

pytacd

warty 150.000 Zotyeh (15-to letnia amortyzacja), a Panstwo
zaplaci za nig w mysl puuktu @) 750.000 ztotyeh iz miejsca
musi kupié nowa za pelng cene. To samo dotyczy motorow
Diesla, turbin wodnych ete. Amortyzacja 30-letnia jest za
dtuga nawet dla transformatorow (starzenie zelaza, zepsu-
¢ie izolacji nzwojenia) i izolatorow (pogorszenie izolacji
wskutek dtugotrwalyeh dziatan elektrochemicznyeh i t. p.).

Tak wiee punkt ) jest dla wykupu bardzo niekorzy-
stny 1 krzywdzacy?). -

TPunkt b) zniewoli¢ moze Panstwo do wykupu masy nic-
potrzebnyeh materjatow, zgromadzonych celowo w ostatnich
latach trwania uprawnienia.

Korong wszystkiego jest punkt ¢), wedlug ktorego
Panstwo wrzglednie wykupujacy placié ma z gory za ra-
c¢hunki niezainkasowane, za ktére moze w razie bankructw
druznikdw lub procesdw z niemi wogole nie otrzymad zadne]
gotowki, a w najlepszym razie, jezeli otrzyma, to po uply-
wie czasu, gdy natomiast samo musi zaplaci¢ nalezytosei
wymienione pod «), b), ¢) réwnoczes$nie z przeka-
zaniem Zakladu.

Szacuje, ze wykup po 60-ciu latach wymagad bedzie
zaplacenia na obecene stosunki liczagce okotlo
1 miljarda ztotych, czyli bedzie ponad moznosc

Panstwa.

Harriman zostanie wiec dalej przy koncesji, ktova
teraz z 60-cio letniej zamieni sie w wieczy-
sta, bo jakkolwiek teoretyecznie Panstwo weigz bedzie mied
prawo wykupu, to jednakie moze stale nie mie¢ Srodkdéw
na wykorzystanie tego prawa. Na ten dalszy okres
nie przewiduje uprawnienie juz zadnych
dalszych obowiazkowych inwestycyj Har-
riman ma wiec wolna reke i moze gospodarzyé wediug wia-
snego uznania.

Whprawdzie wedtug § 19, po 60-ciu latach Harriman
traci prawo wylacznosei, t. zn. na terenie objetym koncesia
wolno bedzie i innym grupom hudowaé elektrownic i sprze-
dawaé¢ prad, ale zastrzezenie to godzi w zasadniczy idee
elektryvfikacji, w mys$] ktorej mamy oboc-
nie ndzieli¢ koncesji, bo przyjmuje ewen-
tualnosé¢ dziatania na jednym obszarze
wielu elektrowni o odrebuyech sieciach.

 Oczvwisdcie, ze w takim wypadkn grupa Harrimana hedzie

graé plerwsze skrzypee, dzieki temu, ze rozporzgdzac Dbe-
dzie zakladami juz wprowadzonemi 1 zamorttyzowanemi,
w okregach najkorzystniejszych. W § 13 zastrzega sobie

- Panstwo prawo wykupu Zakladu takze po latach 3b-ciu.

W wypadku takim placi Panstwo nie tylko to, co wy-
szezegolniono powyvzej. oczyvwiscie z uwzglednienicin muiej-
szyeh o 25 miljon(’)w $ wiladéw inwestyeyinyeh — ale je-
szeze plrtacié bedzie przez lat 25 t. . az do
czasu \vygasnlema koncesjiharaczroczny,
obliczony wedlng 814 odpowiedniodowar-

‘toS§ci handlowej zakladdw.

Obliczenie za utrate w zyskach na reszte lat wykupio-
nej koncesji nwazam za zupelnie nieracjonalne,

‘nie hede jednak blizéj go rozpatrywal, albowiem juz sam

Rzad doszedt do tego samego wniosku, zmieniajac dla no-

wych koncesjonarjuszy pierwotna stylizacje odnodnych pa-

ragrafow na inna korzystniejsza. Nalezy tvlko za-
dlaczego to wiasnie Harriman ma
nozostaé przy staryech. krzywdzagcych wy-
kupujacego klauvzulach? Czyzznowu i tu ma miec
nowy przywilej?

Szacuje wykup po 3H-ciu latach na obecne stosunki
liczge na kwote okot 700 miljondw ztotych i watnie czy i na
aka kwotQ potrafimy sie zdobyé odrazu, wwzgledniajac ciez-

Y W innyeh normalnych uprawnieniach przewiduje sie 1/18,
dla Harrimana zmicniono te stawke na 1/30 zupelnie hezpodstawnic.
ho raczej linje o hardzo wysokiem napigciu winnvy mieé krotszy czas
amortyzacji, niz linje o napivciu niskiem. Technika wrysokich napiG(,
postepuje szvbko naprzdd i po 30 latach linje przesylowe moga sie
nkazaé¢ zupelnie przestarzate.



kie warunki wykupu. Tak wiec obecna koncesja 60-cio
letnia moze sie staé po uplywie 60-ciu lat wieczysly 1 to
za ceng 25 miljonow ¥, t. j. za kwote, ktdra hez
mata kosztuja Panstwo bezrobotni w cia-
gn 2 lat ostatnich (!).

Zwolennicy Harrimana moga na to odpowiedzied: Tru-~
dno, nie mozemy elektryfikowadé sami, bho nie mamy pie-
niedzy, a elekivylikowacé trzeba, elektryfikowad si¢ mmusi,
oczywiScie 7 zastrzezeniem, ze da to znaczne ohnizenie cen,
czego dotad w projekeie Harrimana nie widad¢. Obliczmy co
Jjest korzystniejsze finansowo, czy udzielenie obeenie koncesji
Harrimanowi i wykup po 00-ciu latach, czy lez obecna
pozyezka w kwocie 25 miljondw § i budowa Zaktadu we wia-
snym zarzadzie (n. p. przez Zwigzek Miedzykomunalny),
lub Panstwo.

Harriman - wnosi w ciggu 10-ciu lat 25 miljondw §.
Kwota ta przy fatwo osiagalnym czystym zysku w wysokosel
6"l rocznie liczonym mna przedwojenny sposoh, a wiec Do
odciggnieciu kosztow amortyzacji wiozonego kapitalu, od-
pisow na urzadzenia, kosztow ruchu, administracji i t. d.,
da w ciggu dalszych 50-ciu lat i przy doktadaniu co roku
1'amiljona $ na dalsze iumwestycje, okraglo zysk czysty
w kwocie 180 miljondw $. Odliczajac z tego wtozona, przes
lat 50 kwote 1'/» X 50 =75 miljonsw $, otrzymamy jako
pozostaty czysty zysk kwote 105 miljonow

Po latach 60-ciu be¢dzie wieec Harri-
man posiadal zaktad warto$ci handlowe]
okoto miljarda ztotych, oraz zarobi na
czysto 105 miljonow $, t. j. drugi miljard ztotych!

Tozatem moze miedé —gdyzechce —opanowany:

przemysi elektrochemiczny 1 elektrome-
talurgiczny i ugruntowane wplywy w in-
nych dziedzinach gospodarki spolecznej.
Przeprowadzimy teraz kalkulacje budowy zakladu

7z pozyezki w wysokosei 25 miljonow $. Amortyzacja takie
pozyezki w ciqg‘u 50-ciu lat, Iacznie z oprocentowaniem w wy-
sokosei 8/, 1) wyniesie Yacznie z procentami od rat za pierw-
szych lat 10 budowy zaktadu okraglo 110 1n11]now $. Za-
inwestowana pozyczka 25 miljondw $ przyniesie jak po-
,pr'/ednlo 180 miljondw $, a po odliczeniu 75 miljondw $
da].s/,ych 1nwestycy3 105 miljonéw $. Po G0-ciu la-
tach mamy wige przy wlasnej budowie na wita-
snosé zaktad clektry czny wartosei mil-
jarda zlotych, za cene Dmiljonow$ unika-
jac przytem wszystkich niebezpieczenstw
zwigazanyveh z udzieleniem koncesji obce-
mu kapitatowi. Widzimy tu rowniez, ze catly za-
klad powstaje za pienigdze wyjete z na-
zej] kieszeni, obojetne czy hedzie budowany przez
H(lrnmana czy we wlasnym zarzgdzie. Rdznica jest

tylko ta, ze koncepcja z Havrimanem Dbeg
dzie nas kosztowadé o miljard ztotych wie-
cej!

Obliczenie wykazuje, ze budowa zakltadu z po-
moca pozyczki jest (uwzgledniajac jedy-
nie strone finansowg) nierdwnie korzy-
stniejsza, jak udzielenie koncesji Harrimanowi. Chodzi
tylkooto, czy jest mozliwos§é takiego rozwigzania?

Uwazam, ze uzyskanie pozyczki zagranicznej, udzie-
lonej przewaznie w maszynach, aparatach, przewodach i ma-
terjalach instalacyjnyeh, Zwiazkowt Komunalnemn 221
1niast, 69 powiatéw i ewentualnie kilku konsorcjow weglo-
wych, za poreka Panstwa, nie lezy w sferze niemozliwosci.
Do tak utworzonego Zwiazku weszliby odrazu i obecni kon-
-cesjonarjusze na terenie objetym granicami koncesji Harri-
mana, moze nawet i dalsze Zwiazki Komunalne, sgsiadn-
jace z ta granica, faczac sig juz teraz na wspdlng sieé za-
silania. Utatwitoby to zardowno egzystencije

1y Oprocentowanie w picrwszych latach bgdzie pewnie wyzswe,
ale nic mozna przyimowad, ze obeena wysoka stopa procentowa utrzymu
si¢ przez Iat 50, Srerdnio \vul( 8% to raczej procent za wygérowany
niz za nizki.
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obeenych zaktaddéw na terenie koncesyij-
nym, oszezedzajae na niepofrzebnyeh dalszyeh inwesty-
cjach wiasnych, ovaz umozliwitoby racjonalne rozwinzanie
eleklrylikacji w poczytkach, uwalniajae odrazu islniejace
rezerwy maszynowe, Kovzysé z przystapienia do wspdlnego
kousorcjum elekly v[ilmq jnego, mialyby obecne Zaklady
clektryezne jeszeze 1 le, ze odpadiaby obawa utraty bytu na
korzysé ohcego kapitalu (Harrimana). Dopieve takie za-
falwienie sprawy datoby naprawde eleklrylikacje w wielkim
styln, bo bez wysp koncesyjnyeh, na terenie uprawnienia,
a7z przewagy zywioln polskiego. Z czasent Zwiazek powyzszy
mogihv sie rozszerzyé na cada Polske, wmozliwiajae racjo-
naing elektryfikacje cadego kraju. Odpadlaby riwnies, groza
przejmujpca  ewenlualnosé wykupna zakladu, z czem
przy nadauiu koncesji Hav 1'i'manowi_ na-
lezy sic bezwygledulc liczyd.

Konkluzje:

L. Uwazam, ze nadanie 60-cio letniej
k onuesji Harrimanowi wediug sporzgdzo-
negojuzuprawnienia,awszczegdolnosdei pray
okreslonveh maximach m\ve.slyw,]nych, warunkach wykupu,
klauzuli okreslajacej mnieodpowicdzialnosé uprawnionego,

oraz Przy wysokich cenach za prad jest niedopu-
szceczalne.
Koncesja taka przyniostaby gospodarce krajowej

i samej elektryfikacji wiecej szkody jak pozytku i naraz-
laby Paistwo na koniecznosé przedwezesnego wykupu,
przechodzgcego jego mozliwosé finansows.

2. Nalezy wyczerpad wszelkiemozliwo-
$ci elektryvfikacji z pozyczki przez Zwig-
zek Miedzykomunalny wszystkich interesowanych iniast,
powiatéw, ewentualnie takze Zwigzkow przemystowych
i handlowych, nim popetni si¢ to zio konieczne, za jakie.
uwazaé nalezy elektryfikacje oddana w rece obeego kapitatn,
gdy nie bedzie innego wyjscia ze sytuacji.

3. Gdyby udzielenie koncesji Harrimanowi mialo prze-
ciez nastapic, nalezv obnizy¢ czas trwania koncesji do lat

40-tu, nawet poSwiecajage w tym celu budowe elektvowni
wodnyeh'). Warunki wykupu musza ulec bezwarunkowe;j

zmianie, tak co do horendamie dlugiego czasu amortyzaciji
urzadzen, jak i co do klauzul, dotyczacych koniecznosei obje-
cla wszystkich zapasow materjatowych, oraz obowigzku za-
platy niezainkasowanych przez uprawnionego nalezvtodei.
Nalezy znie$é oznaczenie maximum kapitalu inwestycyjnego,
a na to miejsce Aobowlqzap upraywnionego do bezwux g led-
negopokryciazapotrzebowaniacnergijina
obszarze koncesyjnym w mysl bramienia ustawy
elektryeznej, a wedlug plandw elektryfikacyjnyeh, wypraco-
wanych przez Ministersiwo Robot Publicznych 1 nrzv mi-
nimum sum inweslyevinyeh okolo 50-cin miljondw $ na
plerwsze dziesigciolecie.

Miasta powinny mieé prawo pobierania pradu hnr-
townie we wiasne] sieci.

Ze wzgledu na wielko$¢ koncesji nalezy obmysled
1 okreslic skuteczniejsze Srodki egzekutywy i kon-
troli od tych, jakie zawicra obecne uprawnienie. Nalezy
salwowaé polski stan posiadania w dawnych koncesjach
i niedopuseié do wydania go w rgece Harrimana, a przynaj-
mniej nalezy okredli¢ wyraznie, jaki los czeka ohbecue Za-
ktady elektryczne na terenie objetyin koncesja Harrimana
Nalezy poddad rewizji taryfy i zmienié warunki normujace
ceny pradu w zaleznosci od cen wegla, robocizny i ceny zlota,
mojem zdaniem nieracjonalne, bo wlatwiajace state podwys-
szanie cen praduy, gdy maja one tendencje znizkowe.

A jezeli Harviman nie zgodzi sie na tak daleko idace
zmiany pierwotnego projektu koncesji, a przeprowadzenie
elektryfilacji 2z pomocy pozyczki okaze sie niewykonalne?
Wowezas — jak stusznie pisze inz. B. Szapiro — nie bedzie
powodow do rozpaczy.

,Lrzeba hadzie wowezas zluzowad hamuloc, ktory od

Y Lub udzielié na zaklady wodne drugg koncesje na lat 60 (wnio-
sck Pol. Tow. Politechnieznego we Lwowie).
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szeregu lal — w oezekiwaniu dobrodzicjstw amerykanskich,
nakladany byt przez M. R. P. na istniejace lub majace po-
wstad zakfady elektryezne i pozwalaé na dalszy rozwoj
zwlaszeza lym przedsichiorstwom, klore stoja na odpowied-
nim poziomie — oczywiscie na warunkach mozliwie ko-
rzystnyeh dla ogétu 1 podlug jednolitego planu, uwzglednia-
jacego prayszdy rozswoj. Przy rozszevzeniu ferenu uprawnien
istniejyeych zakladow nalezy zatem wprowadzic wszelkie
potrzehne w tym celu zmiany warunkow uprawnienia i da-
wacé pierwszenstwo tym zakiadom, ktore najkorzystuiejsze
dla ogdtu dadzg warunki.

Zaktady obecnie istniejace i te, ktore powstana w przy-
szfosel, stworza w len sposoh podstawe dla przysziej -, kra-
jowej szyny zhiorezej”, ktora — co byloby najbardziej po-
sadane — bedzic w posiadaniu Panstwa, albotez w posia-
daniu przyszlego koncesjonarjusza, klory — przy lepszej
konjunkturze finansowej — zadowolni¢ si¢ bedzie musiat
normalng stopy zysku 1 mniejszemi przywilejami®,

Zakonezenieln powyzszem, wyj Qtem w catosel ze Swiet-
nego artykulu inz. Szapivy, koneze i moje wywodv, Wwyra-
zajac vadzieje, ze rzucona przezemnie my$l ') podjecia usi-
fowan, celem zrealizowania elektryfikacji przy powmocy po-
zyezki, moze przeciez znajdzie jakis odruch w spoleczenstwie,
wyczuwajacem trafnie, ze koncesja Harrima-
na (w obecnem brzmieniu), to dla niego
wieksze mniebezpieczelistwo mniz dobro-
dziejstwo

Przy tej .sposohnoéci przypominam rezolucje prof. Lwow-

skiej Politechniki, Ciechanowskiego na Zjezdzie Hydrotech-
nicznym (83— stycznia 1929).
SZjazd zwraca uwage Ilomitetu na to, ze racjonalnym,

bo szybkim i zapewniajacym w praysziosci oszczednosé we- -

gla, a tanim, ho nie opartym na pozyczee, sposobem urzeczy-

wistnienia rozbudowy sil wodnych, jest na razie popieranie .
fermiczuyeh (cieplnych) elektrowni okregowyeh przy je-.

dnoczesnem czasowem (n. p. dwudziestoletnim) opodatko-
waniu - wszystkich elektrowni odpowiedniin dodatkiem do
ich taryfy 1 uzyciu uzyskanych w ten sposdb funduszow
wylpcznie na rozbudowe sit wodnyel®.

W razie przystgpienia Rzadu z udziatem do powyz

szej Spolki, moznaby uzyskaé potrzebne roczue aporty z ta--
kicgo dodatkn do wartosci wyprodukowanych kWh. Pro-.

dukeje Polski w roku 1929 mozna szacowaé na 2'/. miljarda
kWh,

(lene SIedni@ na 20 groszy za kWh, zatem wartos¢

O\VGJ energji wyniesie 500 miljonéw zlotych Z kwoty teJ‘

5l (podatek) datby 25 miljondw zlotych cayli okrao}o 2,
miljondw § rocznie, a wiec tyle, ile zamierza maximum
inwestowaé¢ Harriman. Na zarzut,
n. P. na Wolyniu bedzie pokrzywdzony oplata podatku na
rzecz ohszaru koncesyjnego, lezacego gdzieindziej, odpo-
wiem, ze mogiby wedlug tego samego sposobu mysSlenia

1y Te sama mysl podjal niezaleznic odemnie takze Dr. K. Ida-
szewski, prof. Politechniki Lwowskiej i podal do wiadomosei 7chlanm

ze konsument pragdu-

czué sie pokrzywdzonym zuzywaniem czesci ptaconyceh przez
niego podatkow na budowe portu w Gdyni, Tarnoazot i t. p.

Z powyiszego widad, ze nawet samo PPanstwo, nie
wielkim  wysitkiem, bo przy 3"/s opodatkowaniu catle j
produkecji energji elektr. (takze prywatnej),
bytoby w stanic wykonaé¢ program inwestycyjuny Harrimana.
Gdy Panstwo przystapi tylko z czeSciowym udzialtem do
owej Spétki elektryfikacyjnej n. p. w 50%, wystarczy juz
tylko podatek 2'/.°fs, a przy jeszeze wickszym udziale, je-
szeze mniej. CGzyz dla ochrony przed tak dro-
bnemi §wiadczeniami-wszystkich konsu-
mentéw energji elektr. w Tolsce optaci
sie wydawad¢ konsumentéw Y5 Polski na
fup obcemu kapitatowi?

Wekazatem wyjScie ze syfuacji na wypadek odrzuce-
nia przez Harrimana zasadniczyeh zmian uprawnienia.
Wskazatem Ministerstwu Skarbu zrodia dochodu na wypa-
dek elekfvyfikacji przez Panstwo lub z pomocy Panstwa.
Wryjasnitem — chyba dostatecznic jasno — na czcin polega
niehezpieczenstwo koncesji Harrimana w obecnem brzmie-
niu uprawnienia, nie sadze przeto, aby politvezne sfery
posydzily mnie o zamiar czynienia trudnosci Rzadowi, kto-
rego dobre checi i dobra wole zupelnie uznaje.

Rozumiem tez doskonale, ze tatwiej zelektry-
fikowaé¢ technicznie dobrze ‘s Polski, niz
stworzyé dla tak olbrzymiego terenu do-
bre uprawnienie, przewidujgce wszystko
na lat 60! Pochodzi to stad, ze w budowie technicznej
dopuszezalne sa zmiany z hiegiem czasu, kontrakt zas,
to skata o twardoéci wiekszej, niz dja-
m e nt. Rozumiejac, ze skaly tej nie bedzie mozna z biegiem
czasn szlifowad, nalezy nadad jej juz dzi$ ksztalt mozliwie

najdoskonalszy. Obecne upra,wnlenle Harrimana jest bardzo
(lalekie od takiego idealu i naraza nieuchronnie na przed-
wezesny wykup nawet przed terminem 35-ciu lat.

Przy dalszyvch pertraktacjach z Harrimanem nalezy
ciagle mied na uwadze, ze mata koncesja, to maie
nichbezpieczenstwo, a duza koncesja, to
duze miebozpieczenstwo niedotrzymania
warunkow uprawnienia. Wszak skutecz
nosécegzekutywy maleje ze wzrostem kon-
cesji! Itgzekutywe te beda sprawowad ludzie, a z ludzmi
mozna pogadaé i potargowad sic.

Dotychezasowe do§wiadcezenia, nawet z kapitatem ame-
rykanskim, zaiste nie uprawniaja do zachwytéw i co naj-
mniej nakazuja wigksza ostroznosé, co zreszta Rzad dosko-
nale rozwmie, przeciggajac pertra,kta,CJe Mam -peilna na-
dzieje, zZe P\zad pokona wszystkie trudnosei i elektryfikacja
bedzie, choé¢ w grubo odmiennej formie, nizby tego sobie zy-
czyla firma W. A. Harriman et Co.

IFirmie Harriman nie zarzucam za$ zadnych niecnych
zamiarow, chce ona wytargowaé dla siebie (stusznie) naj-
wigksze korzys$ci przy minimum S$wiadczen, jak kazdy czio-
wek interesu, oto wszystko.

Inz. Maurycy Altenberg.
W sprawie uprawnienia Harrimana.

Z przewwienia przedmoéwey mego p. prof. Fryzego
jeden zarzut cheiadbym obszernie rozwingé, a to odnoszacy
sie do formularza uprawnienia w zwiazku z projektowana,
koncesja Harrimana. Trol. Fryze jest zdania, ze formu-
larz uprawnienia stosowany dotad dla przedsiebiorstw ma-
Tych i Srednich nie nadaje sie do przedsiebiorstw o tak wiel-
kich rozuiiarach, na jakie zakrojony jest projekt Harrimana.
(iesze sig, ze obecna dyskusja Sciagneta dokladniejsza uwa-
ge Swiata elektrotechniczuego na szczegdly formularza upra-
winienia, ktéry jeszeze na zeszlovocznym Zjeidzie Zwinzku
Ilektrowni IPolskich w Toruniu podatem obszernej kry-
tyce, uwazajac go wogdle w wielu punktach za nieodpo-
wiedni. Naluralnie, Ze braki staja sie tem bardziej widoczne

i razace, o im wieksze przedsieghiorstwo sie rozchodzi. Dla
przyktadu przytocze obecnie stosowang formule zmiennoscel
taryfy. W pierwszych 33 uprawnieniach taryfa byila po-
prostu okreslona w walucie zlotej; gdy jednak w r. 1925/6
nastapita dewaluacja zlolego o przeszto 70%, taryfy doszly
teoretycznie do warto$ci zupelnie nie realnych i zadna elek-
trownia z tych podwyzek nie mogla korzystaé. Ministerstwo
wowezas wprowadzito nows formule, wedtug ktdrej taryfy
reguluje sic w 25% w zaleznosci od wegla, w 25% od roho-
cizny, a w 40% od zlota. Trudno jest sie jednak pogodzi¢
z tem, aby taryfa w wysokosci 70 do 90 groszy, odnoszgca sie
do sprzedazy detajlicznej, przy zmianie ceny wegla o 1%
musiata zosta¢ zmieniona o 1/4%, jesli uwzglednimy, ze



wegiel stanowi w kosztach produkeiji nowoczesnej elcktrowni
z podanej kwoty 70 do 90 groszy zaledwie jeden procent.
W wypadku taryly Harrimana np. podwyzka wegla 0 17.4%
z 30.75 na 36.30 zt./tone"), pray ktorej koszt miatu weglowego
na wyprodukowang kwh wzro$nie moze o 0.1 grosza, da-
wataby prawo do podniesienia taryly pradu o 3—3.9 groszy.

Jezelibym jednak z zadowoleniem powital gruntowng
reforme formularza uprawnieuia zardwno w wypadku kon-
cesji Harrimana, jak i wogdle dla wszystkich przedsichiorstw
elektryfikacyjnych, to nie moge w tem miejscu odmowié Mi-
nisterstwu Robdt Publicznych szcezerego uznania za nie-
strudzony dzialalno$é, jaka rozwija od szeregu lat, aby elek-
ryfikacje Panstwa pchnaé na tory jak najszersze i wy-
rownaé dystans, jaki nas dzieli pod tymn wzgledem od innych
panstw europejskich.

Dotychczasowe przedsichiorstwa elektryfikacyjne —
o ile nie uwzglednimy elektrowni $cisle lokalnych — sta-
raly sie zapewni¢ sobie mozliwie male a korzystne obszary
zasilania. W krotkim, ho zaledwie H-letnim okresie dziatania
ustawy elektrycznej’) widzimy nastepujace 3 fazy ewolucji
w forniie zawiazujacych sie przedsiebiorstw:

1. W pierwszej fazie przedsiebiorstwa bhraty uprawnie-
nia na sprzedaz detajliczng pradu, ocbowigzujac sie doprowa-
dzi¢ prad do kazdego konsumenta w przydzielonym obsza-
rze zasilania.

2. W nastepnej fazie przedsicbiorstwa ,rezygnowaly"
ze sprzedazy detajlicznej, zadawalniajac sie sprzedaza
hurtowng do gmin, ktore sobie same zhudowaly sieé¢ rozdziel-
czg, lub tez do wigkszych odbiorcow powyzej np. 50 lub
100 kw. W wypadku tym kapital inwestyeyjny byl juz zna-
cznie mniejszy, a rdwniez ryzvko byto podzielone.

3. Wreszcie wybierat sobie zaktad wytworezy poszeze-
gélne interesujace wzgl. rentowne miejsca zbytu i brat upra-
wnienie tylko na linje przesylows i stacje przetworcza z pra-
wem hurtowne] lub detajliczne] sprzedazy na miejscu zbytu,
nie troszezac sie o gminy lub powiaty cate, ktoremi przebic-
gala linja przesylowa (np. Grodek—Gdynia, odcinek Ste-
bnik—Stryj linji Borystaw—Stryj).

Ewolucja ta wskazuje wyraznie na cheé¢ zagarniecia
terendéw latwiejszych do eksploatacji 1 rentowniejszych,
z pominieciem terenoéw ,niewdziecznych® ale z rdwioczes-
nem pominieciem kardynalnych zasad elektryfikacji.

Jezeli wiec w projekcie koncesji Harrimana znajdu-
jemy obowigzek powszechnej elektryfikacji 1 to na bardzo
znacznym obszarze, to musimy to poczytaé za wielki plus
zastugujacy na specjalne podkre§lenie.

Ale opinja powszechna wolataby stusznie w roli tych
elektryfikatoréow w wielkim stylu widzied nasze krajowe ka-
pitaly, czy to panistwowe, czy samorzgdowe, czy tez prywatne.
Niestety rzeczywistosé kaze nam na mozliwosé takiego roz-
wigzania zapatrywaé sie do$¢ krytycznie. Ze tylko prayto-
cze budowe zapory na Sole, ktdry panstivo rozpoczelo w r.
1921, a dotad w ciagu lat 8 zaledwie w 1/5 czesci wykonato.
Kosztorys zbiornika tego, majacego zamagazynowacé 32 mi-
ljony m’ wody przy obszarze zalanym okolo 355 ha wynosi
20.5 miljonow zlotych, z czego dotad wydatkowano zaledwie
4 miljony. Tlezby lat trzeba przy takim postenpie robot cze-
kaé na wybudowanie zakladu wodnego w Roznowie, gdzie
sie rozchodzi o zbiornik o pojemnoseci 180 miljonéw m”
wody przy teremie zalanym 14050 ha, a koszt obliczony jest
na przeszito 40 miljonow ziotych. A zaklad ten wedtug pro-
jektu koneesji Harrimana ma stanaé w pierwszem piecio-
leciu czasu trywania uprawnienia. Nie lepiej wyglada u nas
z mozliwosdcia weiagnigeia kapitaléw prywatnych do robit
elektryfikacyjnyeh. Papiery przedsiebiorstw elektrycznych
uwazaja stusznie za gramica na réwni z papierami paznst-

1 To jest wiasnie roznica migdzy ceny zesztoroczny priewidziany
w koncesji a cena obeena.

?) Pierwsze nprawnicnie zostalo wydane w czerwen 1924 roku.
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wowyini, za papiery pupilarne; to sa lokaty solidne, pewiic,
bez ryzyka, ale 1 odpowiednio nisko oprocentowane. IPrzez
szereg lat papiery te nie duja zadnej dywidendy albo 2—3%,
a naslepnic oprocenlowanie rosnie do 5—6%, rzadko kiedy
przekraczajac te granice. Ale wiasnie ten spokojny charak-
ter przedsiebiorstw elektryczoych wstrzymuje nasze kapi-
taly krajowe od udziatu w finansowaniu tego rodzaju spo-
fek. Nasi kapitalisci lubig zyski szybkie i wysokie; Llotez
nie jest to przypadek, ze wieksza cze$¢ naszyeh elektrowni
okregowych finansowana jest przez kapital zagranicziy.
Mamy Francuzéw w Warszawie, Krosnie i Borystawiu,
Szwajcarow w  Lodzi, Anglikéw w Proszkowie, Belgow
w Kiecleach, Radomiu, Czestochowie, miedzynarodowe kapi-
taly austrjackie i belgijskie obok polskich w Sierszy i t.d.
W Podkarpackiem Towarzystwie Llektryeznem w Borysta-
wiu, gdzie pierwotnie kapitaly krajowe mialy wiekszosé,
po piecin latach nie wiekszo$¢ ale prawie wszystkie akcje
przesziy w orece Francuzdw, bo glowny akejonarjusz pol-
ski ,,Gazolina“ wolal wklada¢ pienigdze w gazociagi 1 fa-
bryki gazoliny, gdzie sie liczy z dwuletnia albo i krotsza
amortyzacja wkladu, gdzie sie osigga 20"y dywidendy. Dzieki
temu ,,Gazolina® nie brata udzialu w dalszych emisjach ka-
pitafu, a nawet w koncu sprzedata caly pakiet akcyj swoich
Francuzom. Przy takim nastroju naszych sfer posiadajy-
cych musimy byé bardzo ostrozni, zanim odrzucimy oferle
powaziej grupy zagranicznej, specjaluie w dziedzinie elek-
tryfikacji. A ze grupe t¢ mozemy uznac za powazig, to wy-
nika clioéby z prac przygotowawczych, ktore zostaly prze-
prowadzone z imponujacy dokladnoscia. Od diuzszego czasu
pracuje z polecenia koncernu Harrimana prof. Poimianow-
ski nad zastosowaniem zbiornika w Roznowic do pokrywaunia
8zczytOw Drzy pomocy pomyp uruchomionych pradem zakla-
dow ciepinych w godzinach mniejszego obciazenia. Kie-
rownictwo tymezasowe robdt przygotowawczych powie-
rzono jednemu z najlepszych u nas elektryfikatorow Dyr.
Toltoczee z Lodzi. Jak dalece zresziag Amerykanie przodujg
w dziedzinie elektryfikacji na calym $§wiecie, przyznal nie-
dawno nikt inny jak sam Dyrektor elektrowni berlinskiej
Dr. Adolph, ktéry w odezyeie wygloszonym w Berlinie po
powrocie z podrozy po Stanach Zjednoczonych i Kanadzie,
nie wahat sie otwarcie o$wiadczyé, ze Ameryka wyprze-
dzila, Niemey o cale lata na polu elektryfikacji. Nie oddamy
wice tej galez naszego gospodarstwa w nieodpowiednie rece,
a wstydzi¢ sie inwazji kapitalu amerykanskiego tem mniej
mamy powodu, ze jeste$my dzi§ $wiadkami podobnej ofen-
zywy amervkanskiej na caiym kontynencie europejskim.

Amerykainscy kapitalisci wmiescili za ostatnich 13 lat
w Europie w przedsiebiorstwach uzytecznosci publicznej
okr. 300 miljonow dolaréw. Lokaty te rosng w ostatnich la-
tach w progresji geometryeznej. Wybudowanie sil wodnych
w Hiszpanji, a zwlaszcza we Wloszech sa przewaznie dzie-
fem pieniedzy amerykaiskich. Wiochy otrzymaly z Amervki
na zaklady wodne w roku 1926 sume 25 miljondw dolardw,
a w pierwszej polowie roku 1927 juz 40 miljondw. Znane
s ogolnie udziaty Ameryki w niemieckich zakladach prze-
mysfowyeh; w ostatnich tygodniach przeprowadzona zostata
w Niemczech jedna z najdonioslejszych transakeji w te] dzie-
dzinie przez objecie pakietu akcji nominalnej wartosei 30
miljondw marek niemieckich znanej firmy A. I&. G. przez
amervkanska ,,General Llectrical Company“. Jezeli dodamy
ze G. E. C. poza tg oficjalng transakeja skupywala na giel-
dzie wielkie ilosei akeyj A. E. G. z wolnej reki, ze otrzymala
5 miejsc w Radzie Zawiadoweze] A. I8. G. ze znanym Youn-
giem na czele, to zrozumiemy nastrdj, jaki potem zapano-
wad w Berlinie, gdzie mdowiono o katastrofie przemysiu nie-
mieckiego, a wkroczenie G. E. C. do A. E. G. nazywano
wprost skandalem. Jakie dziwnie wobec tego faktu wyglada
wysuwany tu i dwdzie przez prase codzienng argument prze-
ciwnikow koncesji Harrimana, ze Polsce grozi dyktatura
niemieckiego sztabu generalnego przez udziat firmy A. 15

(. w kapitale koncernu Harrimana.

Wszystkie poruszone tu momenty kazg nam pomimo



340

niezaprzeczonyeh wad 1 sfabveh stron projektowanej kon-
cesjl powaznic zastanowl¢ sie, czy mozna oferte a limine
odrzucic, czy tez stavaé sie o uzyskanie takich zmian, kto-

reby uezynity ja zdatng do przyjecia i spelnity bez obawy
0 ponizenie narodowe 1 zaleznosé gospodarcza nadzieje zwia-
zane z rozwojem elektryfikacji panstwa,

Rezolucja Polskiego Towarzystwa Politechnicznego we Lwowie w sprawie uprawnienia
elektrycznego dla firmy W. A. Harriman et Co. [ncorporated w Nowym Yorku.

Pulskie Towarzystwo Politechniczne we Liwvowie uznaje
wozupetnosel dyzenia Ministerstwa Robot Publicznyeh do
przeprowadzenia  vacjonalne] elektryfikacjii Panstwa na
wielka skale, nwaza jednak, 7Ze projekt uprawnienia dla
firmy W. A, Havviman wymaga daleko idacych zmjan.

Zdaniem Towarzystwa nalezy dazyvé w dalszych per-
traklacjach do uzyskania dogodniejszyell warunkow, celem
lepszego zabezpieczeuia interesiw Panstwa 1 ludnosei, a to
przez uwzglednienic przynajuiniej tyeh postulatéw, ktore
zawlera zadaceznik do niuniejszej rezolucji. Nalezaloby tez
zastrzee dla przewidziane] w projekeie uprawnienia Spotki
1olskie] udzial Panstwa, Zwigzkdow komunalanyeh 1 pry-
watnych kapitatow krajowych.

Wreszeie . T. PP uwaza za konieczne, aby nowy pro-
jokt uprawnienia, przed definitywnem jego zatwierdzeniem
ndzielowy zostal do o$wiadezenia sie powolanemnu w tym celu
przez Ministerstwo kolu fachowedw.

W razie niedojscia do skutku umowy z grupa Harri-
mana, nalezy dazyé do zawigzania polskie] spotki przy
udziale Panstwa, Zwigzkow komunalnych 1 kapitatu pry-
watnego obok kapitatu zagranicznego, ktorego pozyskanie,
w braku dostatecznie wielkich kapitatow krajowych, jest
wskazane.

Zalacznik

do rezolucji Polskiego Towarzystwa Politechnicznego we Lwowie
w sprawie uprawnienia elektrycznego dla firmy W. A. Harriman
et Co Incorporated w Nowym Yorku.

TPostulaty do nwzglednienia:

1. Czas trwania uprawnienia nie powinien przekra-
czad lat 40, aualogicznie do innych uprawnien, udzelonych
przez Ministerstwo Robdét Publicznyeh. Gdyby ogdlne skrd-
cenie ezasu tewania uprawnienia do lat 40 nie dato sie prze-
prowadzié, to moznaby uprawnienie na zaklady wodne
wydzieli¢é z ogdlne] koncesji 1 opracowad dla nich osobne
uprawnienie z 60-letnim czasem trwania. W zwiazku z tem
nalezatohy rowniez skrdcié termin wezesniejszego wykupu
Zakiaduw przez Panstwo do lat 20-tu, wzglednie dla zakla-
dow wodnych — do lat 30-tu.

"2, Rata amortyzacyjna, ktdra ma sie potraci¢ przy
ustalaniu ceny wykupu po mysh § 12 wzel. § 14 ust. 1),
nic powinna przekraczaé normy przyjete] w innych upraw-
nieniach, t. j. Y (jednej oémnastej) sumy kosztéw odno-
$nych urzqdzen, z wyjatkiem budowli wodno-elektrycznych,
dla ktorych rata amortyzacyjna moze wynosié, zgodnie
7z projektem uprawnienia ‘s (jedng szesédziesiata) wartosei.

3. Wysokosé odszkodowania rocznego, naleinego
uprawnionemu na wypadek przedwczesnego wykupu Za-
ktadu przez Panstwo, a przewidzianego w § 14 ust. 2), po-
winua byé¢ ustalona jak nastepuje:

- . o roku, w ciagu okresu, pozostajacego do daty
wygasniecia uprawnienia, wplate roczna rowng  prze-
cletnemu rocznemu dochodowi netto z ostatnich 7 lat, po-
przedzajacych rok wykupu z wylaczeniem 2 lat najmniej
korzystoyel. Dochod bedzie obliczony przez oljecie od do-

chodu brutto wszystkich wydatkdw eksploatacyinyeh oraz
kosztdow wmnorzenia 1 oprocentowania kapitatu zuzytego na
wykonane urzadzen, o kldoryeh mowa w p. 1) i za ktdre
womnvs! tego punktu uprawnionemun przyznano niezamorty-
zowang czesé wydatkow. Wysokosé roczne] wplaty nie moze
hyé jednak nizsza od dochoduw nelto za rok ostatni z posrad
lat pieciu, przyjetyeh do obliczenia®.

4. Wysoko$¢ wkiadow potrzebnych na  wykonanie
prograinu przewidzianego na I i 1T pieciolecia oze wy-
niese, liczac ostrozmie, okoto 40 wilj. $. Wobec tego, podana,
w projekcie uprawnienia jako sume zobowigzan inwesty-
¢yinych uprawnionego cyfre 25 milj. ¥ nalezaloby uwazaé
chyba za minimalug, a nie za maksymalng. Podobniez suma
1"/, milj. $ rocznie, do ktérej inwestowania uprawniony
miatby by¢ zobowiazany przez prrzeciag dalszego czasu trwa-
nia uprawnienia po uplywie lat 10-ciu, jest stanowczo za
mata, chyba, ze miataby by¢ uwazana jako minimalna.
Wrysokos¢ inwestycyj powinna w tych latach odpowiadad
kazdoczesnemu rvzeczywistemmu zapotrzebowaniu energji,
a do zado$céuczynienia temu ostatniemu uprawniony powi-
nien byé zobowiazany bez zastrzezen.

5 W § 21 projektu uprawnienia nalezy skresli¢
ostatnie 6 wierszy ustepu drugiego, odhierajace Ministerstwu
wpivw na wybor nowonabywey tak doniostego uprawnienia,
a nadto zastrzec dla Rzadu prawo kontroli nad zmiang
wladeicieli akeyj, zatozyé sie majacej spoiki,

6. Paragraf 39 winien byé przeredagowany zgodnie
z normalnym tekstem uprawnien t. j. tak, aby kazdoczesny
Minister 1obot Publicznych mial moznos$é, ale nie
obowigzek zwolnienia uprawnionego w pewnych oko-
licznosciach od obowiazku przylaczania nowych odbior-
cOw i dostarczania im energji. ,

7. Zasada zmiennosci taryfy, okre$lona w § 80 pro-
jektu uprawnienia w sposob analogiczny z uprawnieniami
dotychezasowemi, nie jest wlasciwa w przedsiebiorstwie za-
krojonem na tak wielkg skalg. W szezegolnoSci wplyw ceny
wegla i kosztow robocizny na taryfe — o ile wogdle ma byé
uwzgledniony, powinienby wyrazaé sie w stosunku, odpowia-
dajacym rzeczywistemu wplywowi tych czynnikdéw na
koszt wytwarzania pradu. .

8. Rygory i kary przewidziane w normalnych upraw-
nieniach, sg w odniesieniu do tak wielkiej koncesji niewy-
starczajace i powinny byé odpowiednio zaostrzone, a nie
ostabione, jak to n. p. ma miejsce w § 23 w przedostatnim
ustepie. Zambkniecie zakladu, odebranie koncesji i t. p.
$rodki skuteczne dla matych zakiadow moga sie okazad nie-
mozliwe do przeprowadzenia odnosnie do duzego zakladu,
juz chocby z powodu mozliwosei powiklan natury technicz-
nej, gospodarczej, a nawet i polityczne;j.

9. W razie zatwierdzenia koncesji Harrimana powi-
nien byé zabezpieczony los elektrowni znajdujacych sie na
ohszarze zasilania Harrimana, a nie posiadajacych dotad
nprawnienia, jak rowniez i elektrowni uprawnionych od
chwili wygasniecia ich uprawnien.
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