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C Z A S O P I S M O T E C H N I C Z N E 
O R G A N P O L S K I E G O T O W A R Z Y S T W A P O L I T E C H N I C Z N E G O W E L W O W I E . 

Rocznik XXXVI. Lwów, dnia 25 maja 1918. Nr. 10. 

T R E Ś Ć : Zarys organizacyi władz technicznych w Państwie Polskiem. A . K i i h n e l : Organizacya administracyi 
technicznej miejskiej. — D. K r z y c z k o w s k i : Szkoły przemysłowe. — K . G ą s i o r o w s k i : Zarys 
organizacyi władz przemysłowych. — St. R y b i c k i : Zarys organizacyi ministerstwa komunikacyi. 

Zarys organizacyi władz technicznych w Państwie Polskiem 
opracowany przez Komisyę administracyjną Polskiego Tow. Politechnicznego. 

I I . 

Organizacya administracyi technicznej miejskiej. 
L u d n o ś ć miejska tworzy b l i zko V 6 część ludnośc i 

ziem polskich. Zagadnienia techniczne, k t ó r e jej do­
t y c z ą , są l iczne i donios łego znaczenia. Ich dobre 
zorganizowanie administracyjne przeto w a ż n e jest 
w k a ż d e m p a ń s t w i e , a w Polsce ważn ie j s ze , niźl i 
gdziekolwiekindzie j , a to z k i l k u p r z y c z y n . 

P i e rwsza p r z y c z y n a to z u p e ł n e zaniedbanie 
w dziedzinie technicznych u r z ą d z e ń mie jsk ich 

Druga , k t ó r a t y m zadaniom nadaje spec) l iczny 
charakter, to okol iczność , że niepolska większość 
U l d n o ś c i miast naszych odnosi się do dążeń polskich 
C o n a j m n i e j obo ję tn ie , może tu i tam wrogo. 

Dalej zmusza do silnej organizacyi powszechny, 
staby stan kul tura lny m i e s z k a ń c ó w , nadzwyczaj 
n i z k i poziom ich stopy życ iowe j . 

Wreszcie brak wyszko lonych i d o ś w i a d c z o n y c h 
t e c h n i k ó w miejskich s k ł a n i a do pewnych odmiennych, 
n iż u obcych, u s t ro jów. 

A l e przedewszystkiem jasno wypada sobie 
Uprzy tomnić , że polskiego m i e s z c z a ń s t w a prawie nie 
mamy. Cz łonków wars twy narodowej najruchliwszej 
i najinteligentniejszej jest stosunkowo niewie lu . 

Z tych p r zyczyn adminis t racyi miejskiej wogóle , 
a więc i jej części , adminis t racyi technicznej, nie 
wolno, pod ż a d n y m pozorem, z o s t a w i a ć w y ł ą c z n i e 
w r ę k u miast samych, w r ę k u autonomii miejskiej. 
Poucza o tem d o ś w i a d c z e n i e d ł u g o l e t n i e w dziale 
autonomii miejskiej w G a l i c y i . P a ń s t w o polskie, 
jego centralny zarząd , m u s i , a s łowo to n a l e ż y 
podkreś l i ć , u jąć w swe ręce , a n a s t ę p n i e p r o w a d z i ć , 
w d o s ł o w n e m tego w y r a z u znaczeniu, całą admini -
s t r a c y ę mie jską . Przez to po latach pracy, po wzrośc ie 
świadomości narodowej, podniesie się wysoko poziom 
m i e s z c z a ń s t w a w k a ż d y m k ie runku . 

Techniczne dz ia ły gospodarki miejskiej podle 
gać powinny ministers twu r o b ó t publ icznych , gdzie 
m a p o w s t a ć osobny departament d la spraw tech­
n icznych miejskich. 

J ako wytyczne przy organizacyjnych p o m y s ł a c h 
niechaj s łużą znane o g ó l n i k i : 

1. K a ż d e miasto, nawet najmniejsze, nie może 
°yć pozbawione dobrej, w k a ż d y m kierunku, opieki 
technicznej ; 

2. posady t e c h n i k ó w miejskich powierza się od­
powiednio w y k s z t a ł c o n y m inżyn ie rom, z a p e w n i a j ą c 
i m i i ch rodzinom n ieza l eżny byt ma te rya lny ; 

3. gospoda rką t echn iczną mie j ską , j ako częścią 
spraw miejskich, kieruje bezpoś redn io za rząd miasta, 
a nadzoruje p a ń s t w o ; n a d z ó r p a ń s t w o w y rozumiemy 
nie papierowy, lecz osobisty, przez wyjazdy i istotne 
s tykanie się z organami p o d w ł a d n y m i ; 

4. w Polsce p r z e w a ż a j ą miasta m a ł e , nieza­
m o ż n e . 

Z k a ż d e j z p o w y ż s z y c h w y t y c z n y c h w y n i k a j ą 
pewne sposoby zorganizowania s łużby technicznej. 

Mias ta nasze liczą od tys iąca m i e s z k a ń c ó w 
w g ó r ę ; w większośc i ich l i czba ludnośc i obraca się 
w granicach 2 do 5 tys i ęcy g łów. Są te miasta 
przytem bardzo ubogie. Prawie ż a d n e z nich nie ma 
ś rodków na op łacen ie w ł a s n e g o technika miejskiego. 
To też ty lko po łączen ie k i l k u sąs iednich miasteczek 
w jeden o k r ę g budowlany m i e j s k i , prowadzony 
przez i n ż y n i e r a o k r ę g o w e g o miejskiego, rozwiązu je 
s p r a w ę . Miasto ś r edn i e lub duże utworzy j ed ną , albo 
k i l ka posad, lub wreszcie u rząd budowniczy. W wie l ­
k ich miastach u r z ę d y takie j u ż is tnieją . 

To są nakazj 7 w y n i k a j ą c e z pierwszego po­
stulatu. 

Wszys tk ie posady t e c h n i k ó w miejskich obsa­
dzane będą zawsze w drodze k o n k u r s ó w publ icznych, 
na podstawie s z c z e g ó ł o w y c h u m ó w s łużbowych , przy 
zabezpieczeniu odpowiednich dochodów. P a ń s t w o za­
s t r zeże sobie prawo zatwierdzania k a n d y d a t ó w na 
pewne posady. L a t a s ł u ż b y l iczyć się będą do eme­
ry tu ry i do zaopatrzenia rodziny bez w z g l ę d u na td, 
gdzie i n ż y n i e r miejski p e ł n i ł s ł u ż b ę , i w t y m celu 
stworzony zostanie w s p ó l n y fundusz emerytalny miast 
pod z a r z ą d e m p a ń s t w a . Samodz ie lność i n ż y n i e r ó w 
w poruczonych pracach, ale t eż i osobista odpowie­
dzia lność, ma ją być p o s u n i ę t e do najdalszych granic. 

Postanowienia takie z a ł a t w i ł y b y d r u g ą nacze lną 
w y t y c z n ą . 

S top i eń pierwszy, n a j n i ż s z y w drabinie organi­
zacyjnej, za jmą i n ż y n i e r o w i e o k r ę g o w i miejscy, inży­
nierowie miejscy i u r z ę d y budownicze. Wszyscy pod 
w z g l ę d e m s ł u ż b o w y m zależą b e z p o ś r e d n i o od za-
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r z ą d u miejskiego. Za rząd miejski lub związek miast — 
o k r ę g — n a d a j ą p o s a d ę - za twierdza j e d n a k o w o ż wy­
bór u r z ą d techniczny stopnia trzeciego. Zakres ich 
dz i a ł an i a to konsensy budowlane, inspekcya mieszka­
niowa, plany przebudowy ul ic , p l aców i dróg, ma­
ł y c h parcelacyi , b u d y n k ó w miejskich, za rząd bu­
dowlany, drogowy, wodny, ogrodniczy, p o ż a r n i c z y i tp. 

I n ż y n i e r o w i e są n ieza leżn i od u r z ę d n i k ó w innych 
ka tegory i ; w m i a r ę potrzeby dla n i e z w y k ł y c h lub 
większych robó t , p rzydz ie la się im i n ż y n i e r ó w lub 
p o m o c n i k ó w technicznych z u r z ę d ó w w y ż s z y c h sto­
pni , r e f e r e n t ó w p rawniczych i r a c h m i s t r z ó w , dele­
gowanych na pewien czas. 

P r a w n y , us tawowy przymus n a k a ż e wszys tk im 
miastom utworzenie o r g a n ó w stopnia pierwszego, 
i poddanie ich pod k o n t r o l ę u s t r o j ó w w y ż s z y c h . 

Do prowadzenia agend tego stopnia dopuśc ić 
n a l e ż y w szerokiej mierze i n ż y n i e r ó w wolno prakty­
ku j ących , zwanych w G a l i c y i i n ż y n i e r a m i cywi ln j 'mi , 
z a w i e r a j ą c z n i m i s zczegó łowe umowy s ł u ż b o w e . 
R ó w n i e ż s t a ł y m u r z ę d n i k o m n a l e ż y zezwol ić na 
p r a k t y k ę p r y w a t n ą w ok re ś lonych w y r a ź n i e grani­
cach po pierwsze dlatego, aby i m p o m ó d z mate-
ryalnie , a tem samem u l ż y ć funduszom publ icznym, 
p o w t ó r e dlatego, że p r a k t y k a p rywatna przy swej 
różnorodnośc i wyrab ia i ksz ta łc i . 

S t o p i e ń d rug i u t w o r z ą o k r ę g o w e biura nadzoru 
technicznego miejskiego, obe jmujące miasta o cyfrach 
g ł ó w niżej 50000, terytoryalnie pobl izkie , z sumą 
ogólną l iczby ludności około 100 t y s i ę c y m i e s z k a ń c ó w . 
W u rzędz ie szefem będz ie i nżyn ie r , w z g l ę d n i e architekt, 
mechanik, p rawnik i rachmistrz. Do zakresu dz ia ła ­
n ia tego u r z ę d u n a l e ż y n a d z ó r nad c z y n n o ś c i a m i 
o r g a n ó w stopnia pierwszego, wypracowanie p l anów 
regulacyjnych miast, p r o j e k t ó w kana l i zacy i i wodo­
c iągów, w i ę k s z y c h lub t rudniejszych b u d y n k ó w , i tp . 
z a ł a t w i a n i e ostateczne r e k u r s ó w budowlanych i tp . 

U r z ę d y te nie są identyczne z powia towymi 
u r z ę d a m i budowlanymi d la spraw drogowych, wod­
n y c h i t d . ; mogą b y ć jedynie z n imi pon iekąd admi­
nis t racyjnie po łączone . A g e n d y techniczne miejskie 
są daleko wszechstronniejsze i tak odmienne od 
czys tych spraw inŻ3 7 nierskich lub budowlanych, że 
k ie rownik iem u r z ę d u może b y ć ty lko i n ż y n i e r lub 
a rch i tek t . z d łuższą p r a k t y k ą w s łużb ie miejskiej 
Poddanie spraw miejskich pod opiniowanie i d e c y z y ę 
i n ż y n i e r ó w powiatowych, p r z e w a ż n i e drogowych, 
p r z y c z y n i ł o się w G a l i c y i w wysokiej mierze do za­
chwaszczenia technicznej gospodarki miejskiej , przy­
czyn i ło się przedewszystkiem do z łego , wprost fa­
talnego zabudowania miast. 

Jako s top ień trzeci w y o b r a ż a m y sobie u r z ę d y 
technicznego nadzoru miejskiego, obe jmujące ca łe 
ziemie, czy dzielnice p a ń s t w a , mniej więce j t a k ą 
ilość miast, aby ich l u d n o ś ć w sumie l iczy ła około 
około pół mi l iona m i e s z k a ń c ó w . Po łączone m o g ł y b y 
być z o k r ę g o w e m i czy ziemskiemi dy rekcyami bu­
dowy,' lecz w y ł ą c z n i e w n i e k t ó r y c h sprawach admi­
n is t racyjnych (kasa, buchalterya). U r z ę d o m t y m pod­
l e g a ł y b y bezpoś redn io te miasta, k tó re w y k a z u j ą 
ponad 50, a pon iże j 500 tys i ęcy m i e s z k a ń c ó w . S k ł a d 
personalny tworzą referenci fachowi, technicy, pra­
wnicy , lekarze i rachmistrze z s i ł ami pomocniczemi. 
W zakresie i ch d z i a ł a n i a l e ż a ł y b y sprawy nadzoru 
nad c z y n n o ś c i a m i o r g a n ó w stopnia pierwszego i dru­
giego, zatwierdzanie p l a n ó w regulacyjnych, kana l i ­
zacy jnych , w o d o c i ą g o w y c h , w i ę k s z y c h p r o j e k t ó w bu­

dowlanych, z a k ł a d ó w p r z e m y s ł o w y c h , kolei miejskich 
ochrona z a b y t k ó w przyrody i budownictwa, nowele 
do ustaw budowlanych i tp. 

U r z ę d y stopnia drugiego i trzeciego są samo­
dzielne. Szefowie i ch n i eza leżn i nie podlegają i n n y m 
r ó w n o r z ę d n y m w ł a d z o m technicznym, nie mówiąc 
j u ż o tem, że nie są podlegli naczelnikom u r z ę d ó w 
pol i tycznych, adminis t racyjnych, z k t ó r y m i bezwa­
runkowo nic ich organizacyjnie nie ł ączy 

Departament techniczny miejski w ministerstwie 
robó t pub l icznych to nakoniec ostatni n a j w y ż s z y 
s top ień w technicznej adminis t racyi miejskiej, k tó ­
remu podlegają wszystkie niższe organy miejskie. 
N a czele departamentu musi s t ać technik, z a l e ż n y 
b e z p o ś r e d n i o od wiceminis tra i minis t ra robó t pu­
b l i cznych . "Departament wykonuje n a d z ó r nad ca ło ­
k s z t a ł t e m technicznych spraw miejskich, czuwa nad 
personalnemi sprawami t e c h n i k ó w , w y d a j ą c stosowne 
przepisy, regulaminy itd. , zawiaduje w s p ó l n y m fun­
duszem emeryta lnym, zatwierdza i wypracowuje pro­
j ek ty ustaw, prowadzi s t a t3 ' s tykę technicznych spraw, 
og ł a sza publ ikacye itp. J e m u podlega ją wprost u r z ę d y 
budowlane miast, l i czących ponad pół mi l iona mie­
szkańców. I w tym urzędz ie wszystkie posady obsa­
dzane są w drodze k o n k u r s ó w publ icznych . 

P r z y departamencie funkcj-onuje rada przy­
boczna, z łożona z t e chn ików, delegowanych przez 
inne u r z ę d y techniczne, j a k wodne, drogowe, kolejowe, 
budowlane itp., przez techniczne szkoły i zrzeszenia. 

Dopuszczenie i n ż y n i e r ó w c y w i l n y c h do sprawo­
wania pewnych funkcy i w u r z ę d a c h trzech ostatnich 
stopni jest moż l iwe . Odnosi się to z w ł a s z c z a do 
tych z a d a ń , k t ó r y c h rozwiązan i e w y m a g a s p e c y a l i s t ó w -
fachowców, w i ę k s z e g o n a k ł a d u czasu lub delegowa­
n ia poza s iedzibą u r z ę d u . 

Us t ró j organizacyjny adminis t racyi technicznej 
miejskiej, p o w y ż e j naszkicowany, zapewni przy wie l ­
kiej swobodzie d z i a ł a n i a w ł a d z miejscowych, przy 
decentralizacyi, kon t ro l ę i w p ł y w p a ń s t w u polskiemu. 
C z y n n i k i obywatelskie powinny mieć wyb i tny w p ł y w 
w rozs t rzyganiu i o sądzan iu sp raw; odnosi się to 
do wszys tk ich stopni, z w ł a s z c z a do wszystkich pierw­
szych ins tancyi . 

Tok czynnośc i n a l e ż y tak u rządz ić , aby k a ż d a 
sprawa b y ł a defini tywnie z a ł a t w i a n ą w d w ó c h i n -
stancyaeh. N a wszystkie nakoniec stanowiska do­
b i e r ać się będz ie s i ły na j t ęż sze , da j ąc im m o ż n o ś ć 
w y b i c i a się stosownie do uzdolnienia. 

Wreszcie r o z s t r z y g n ą ć n a l e ż y pytanie, czy te 
u r z ę d y mają z a j m o w a ć się ty lko sprawami teohnicz-
nemi miejskiemi, czy m o ż n a i m też p o r u c z y ć op iekę 
nad podobnemi sprawami na wsi . Ż a d n e zasadnicze 
powody nie sp rzec iwia j ą się tak iemu po łączen iu . 
I n ż y n i e r o k r ę g o w y miejski m o ż e z r ó w n ą ko rzyśc i ą 
dla rzeczy samej i dla stron u a d z o r o w a ć zabudowa­
nie się wsi , stan studzien i td . Może to b y ć nawet 
dla sp rawnośc i , szybkośc i i dobroci z a ł a t w i a n i a agend 
bardzo p o ż ą d a n e . A t o l i ze w z g l ę d u na różn ice , t y lko 
w u r z ę d a c h stopnia pierwszego i drugiego z łączen ie 
w jednych osobach nadzoru miejskiego i wiejskiego 
m o ż e b y ć korzystne. 

W u r z ę d a c h z iemskich i w ministerstwie na leża ­
ł o b y u t w o r z y ć osobne oddz ia ły d la spraw technicznych 
miejskich, a osobne dla spraw technicznych wiejskich. 

L w ó w , w s tyczn iu 1918. 
Inż. A. Kuhnel. 

St. radca budownictwa BA. Lwowa 
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Szkoły przemysłouue. 
Szkic Organizacyi Zarząbu szkolnictwa p r z e m y s ł o w e g o w przysz łem państwie polskiem. 

K a ż d e nowoczesne p a ń s t w o musi o t aczać szcze- I żenią i nie zacznie wspó łdz i a ł ać ze szkołą Nie na-
gólną opieką szkolnic two zawodowe. O g ó l n a o świa t a ; leży wprawdzie doświadczeń poczynionych w t y m 
ludu bowiem daje mu ty lko ś rodek przygotowawczy względz ie w G a l i c y i , uogó ln iać do wszys tk ich dziel -
w walce o byt narodowy, dopiero na leżyc ie zorgani- nic Po l sk i , nie da się jednak zap rzeczyć , że i w Kró -
zowana, celowo do potrzeb s p o ł e c z e ń s t w a przysto- lestwie handel jest w p r z e w a ż n e j części w r ę k u ży-
sowana, przez interesowane wars twy ludowe zrozu- dowskiem, a rzemios ło jest na bardzo n i zk im stopniu 
miana szkoła zawodowa może być sku t eczną d ź w i g n i ą rozwoju ; tam t a k ż e te same stare dziedziczne wady 
rozwoju narodowego. polskie nie pozwala ją na stworzenie zdrowego, s i l -

P r z y s z ł y rząd n i eza l eżne j P o l s k i znajdzie się ! nego, inteligentnego m i e s z c z a ń s t w a , tego g ł ó w n e g o 
pod t y m w z g l ę d e m wobec z a d a ń t rudnych i p o w a ż n y c h , motoru rozwoju nowoczesnego p a ń s t w a . 
•Jesteśmy narodem bardzo n i e r ó w n o m i e r n i e rozwinie- R ó w n o l e g l e więc z o r g a n i z a c y ą szkolnic twa 
t y m ; posiadamy wiele potrzeb spo łeczeńs tw o wy- handlowego i p r z e m y s ł o w e g o na leży w Polsce d ą ż y ć 
sokiej kul turze, mamy liczną stosunkowo in t e l i gencyę , do stworzenia takich w a r u n k ó w , k t ó r e b y dzisiejszy 
boga tą l i t e r a t u r ę , wysoko rozwin ię t ą s z t u k ę , a nawet 
w nauce zajmujemy w rodzinie n a r o d ó w n iepoś l edn ie 
miejsce. J a k ż e ż wobec tego smutnie p rzeds t awia j ą 
się podwaliny naszej budowy spo łeczne j t. j . ku l tu ra 

szkodl iwy p rąd ga rn i ęc i a się ogromnej większości 
młodz ieży do g i m n a z y ó w , sk i e rowa ły do szkół za­
wodowych. S p o d z i e w a ć się na leży , że warunk i ży­
ciowe powojenne same przez się będą w t y m kie-

naszego ludu miejskiego! A w s z a k ż e ż p e ł n y rozwój \ r u n k u p o t ę ż n y m b o d ź c e m ; praca f izyczna dzisiaj j u ż 
naszego spo łeczeńs twa , jego si ła i spó jn ia w e w n ę t r z n a p 0 S i a ( i a cenę nieproporcyonalnie wyższą od pracy 
zależą g łown ie od u ś w i a d o m i e n i a i od zdolności pro u m y s ł o w e j . Objaw ten - być może przejśc iowy -
duktywnej t ych podstawowych warstw naszego 
narodu. 

W przysz łe j s a m o r z ą d n e j i demokratycznej Polsce 

n a l e ż y z u ż y t k o w a ć , a ż e b y p rzeksz t a ł c i ć z a r ó w n o sze­
roką op in ię publ iczną, j ak i p rzekonać n iższe sfery 
naszego spo ł eczeńs twa , że zbawienie ich s y n ó w nie 

udz i a ł t ych warstw w r z ą d z e n i u p a ń s t w e m stanie ] e ż y w g imnazyum i w uniwersytecie, lecz w szkol-
się w m i a r ę rozwoju s t o s u n k ó w s p o ł e c z n y c h konie- nictwie rolniczem, handlowem i p r z e m y s ł o w e m . Nie -
cznym, troska więc o n a l e ż y t e ich wychowanie bę- bezp ieczeńs twem znacznem dla tego szkolnictwa może 
zie pierwszem zadaniem r z ą d u polskiego. Szkoln ic two ; s ; ę s t a ć okol iczność, że w Kró l e s tw ie , k tó re do tąd 
p r z e m y s ł o w e zajmie w t y m względz ie n i epoś l edn i e : n j e mia ło u r z ę d ó w polskich, znaczna część młodz ieży 
miejsce. i dążyć będzie do z a w o d ó w u rzędn iczych , potrzebnych 

W i e r z y m y , że wojna ta_ zadecyduje o losach zresz tą dla tworzącego się p a ń s t w a . S ą d z i m y jednak 
naszej o jczyzny, wyznaczy jej granice, jej stosunek ! że z a r ó w n o w Kró l e s tw ie , j ak i w G a l i c y i jest obecnie 
prawny do sąs iadów, b y ć m o ż e nawet, że okreś lone dość znaczny nadmiar in te l igencyi , k t ó r a te kadry 
zos taną n i e k t ó r e t raktaty handlowe i c łowe, k t ó r y m urzędn icze w p ierwszych j u ż latach dostatecznie 
Po l ska będzie pod legać . Te ogó lne ramy jednak na- w y p e ł n i . 
szego ustroju p a ń s t w o w e g o przyjdzie nam samym Dalszą p r zedmio tową j u ż t rudnośc ią poważną 
w y p e ł n i ć t reśc ią , j a k ą będz ie praca molekularna na- w o rganizacyi szkół p r z e m y s ł o w y c h będz ie wie lka 
szego ludu. A b y praca ta b y ł a jaknajbadziej pro- różno rodność w a r u n k ó w p r z e m y s ł o w o - h a n d l o w y c h , 
d u k t y w n ą , p r z y s t o s o w a n ą do u z d o l n i e ń na tura lnych w j a k i c h się p r z y s z ł e p a ń s t w o polskie znajdzie, 
tego ludu i do potrzeb kraju , n i e z b ę d n e m będz ie Polska z j e d n o c z o n a . p r z e d s t a w i a ć będz ie terytoryum, 
poznanie materyalnych ś rodków kraju, właśc iwości na k t ó r e m się zna jdą obok siebie bardzo gęs to ża­

rzenie jednolitego, celowego planu szkolnic twa prze 
m y s ł o w e g o . 

Celem niniejszego szk icu jest przedstawienie 
pewnych W3'tycznych zasad, k t ó r y c h n a l e ż a ł o b y się 
t r z y m a ć przy o rgan izacy i szkolnic twa przemysłów ego 
W Polsce. 

J e d n ą z n a j w i ę k s z y c h t r u d n o ś c i z j a k ą wa lczyć 
przyjdzie p rzysz łe j szkole p r z e m y s ł o w e j w Polsce, 

p r z e w a ż n i e rolniczej . Tę wielką 
tu ry naturalnej spo ł eczeńs twa potrzeba b ę d z i e w przy­
sz łym planie organizacyjnym szkół p r z e m y s ł o w y c h 
na leżyc ie uwzg lędn i ć . W k a ż d y m z trzech zabo rów 
znajduje się j u ż dzisiaj pewna ilość szkół przemy­
s ł o w y c h ; w K r ó l e s t w i e w znacznej części p o w s t a ł e 
z i n i c y a t y w y obywatelskiej i u t rzymywane z pry­
watnych funduszów ; szkolnictwo p r z e m y s ł o w e w G a ­
l i c y i , rozwi ja jące się w ostatnich dz i e s i ą tkach lat 

to u j a w n i a j ą c y się jeszcze dziś brak zrozumienia jej dość si lnie, podlega trzem rodzajom w ł a d z ; s zko ły 
zadania przez ogół spo łeczeńs twa , i to z a r ó w n o przez p a ń s t w o w e są od roku 1908 pod k ierownic twem M i -
wars twy inteligentne j a k i przez bezpoś redn io inte- nisterstwa robó t publ icznych, dużo szkół i warszta-
resowane sfery p r zemys łowe j ludnośc i . Uprzedzenie tów utrzymuje W y d z i a ł k r a jowy ; a jest t eż pewna 
do handlu i r zemios ła , brak szacunku dla praktycz- i nieznaczna ilość szkół , s tworzonych i u t r z y m y w a n y c h 
nych z a w o d ó w wogóle , s p r o w a d z i ł y na nasz na ród 
k lęskę w tej formie, że prawie nie posiadamy włas ­
nego stanu kupieckiego, a p r z e m y s ł r ękodz ie ln iczy 
stoi nader n izko . Wszelk ie u s i ł owan ia pchn ięc i a na 
w y ż s z y s top ień rozwoju tych dwóch w a ż n y c h czyn­
n ików spo ł ecznych będą syzyfową pracą tak d ługo , 
dopók i ca łe s p o ł e c z e ń s t w o nie pojmie grozy poło-

przez gminy miejskie i przez instytucye prywatne. 
Podobnie ma się rzecz w P o z n a ń s k i e m i na Ś ląsku . 

Ująć te z a k ł a d y , k t ó r e p o w s t a ł y wedle r ó ż n y c h 
zupe łn ie p l a n ó w organizacyjnych i kierowane by ły 
z różnych centra lnych w ł a d z , w j e d n ą sieć orga­
niczną, w l a ć w nią j e d n o l i t ą ideę p rzewodn ią , uzu­
pełnić tę o r g a n i z a c y ę nowemi szko łami w miejscach, 
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gdzie się okaże konieczna potrzeba, zmien i ć i przy­
s to sować p lany do w ł a s n y c h t radycy i i w ł a s n y c h na­
rodowych celów — wszystko to w m i a r ę danych 
ś rodków mate rya lnych ; oto na jb l iższe zadanie organu 
k t ó r y p o w o ł a n y będzie do z a r z ą d u szkolnic twa prze­
m y s ł o w e g o w Polsce ! 

N i e mamy w ł a s n y c h wzorów ani t r adycy i szkół 
p r z e m y s ł o w y c h , z drugiej strony is tn ie ją w p a ń s t w a c h 
zachodnich wysoko r o z w i n i ę t e z a k ł a d y naukowe, 
0 ustalonej j u ż s ł a w i e ; potrzeba więc będzie wzo­
r o w a ć się na tem, co nasi dalsi lub bl iżsi sąsiedzi 
w t y m k ie runku zdzia ła l i , k o r z y s t a ć z ich doświad­
czeń, p r z y s t o s o w y w a ć do naszych potrzeb i do zdol­
ności naszego ludu te wzory obce, k t ó r e się odpo­
wiednimi w y d a d z ą . N ie m o ż n a się łudz ić , by orga-
nizacya z a k ł a d ó w naukowych raz wprowadzona 
w życ ie nie w y m a g a ł a z biegiem czasu zmian, uzu­
p e ł n i e ń i poprawek; dzia ło się tak w innych pań ­
stwach, w k t ó r y c h szkolnictwo p r z e m y s ł o w e stoi dziś 
na wysok im stopniu rozwoju i odpowiada nowocze­
snym wymogom. Nie s tworzymy odrazu idealnego 
szko ln i c twa ; musimy być przygotowani na c iągłe 
p r ó b y i p r z e k s z t a ł c e n i a , k t ó r e za l eżne będą od m n ó ­
stwa c z y n n i k ó w z e w n ę t r z n y c h , j a k rozwój p r z e m y s ł u 
1 handlu w r ó ż n y c h częśc iach kraju, rozwój miast, 
ich zasobność materyalna, gęs tość zaludnienia w róż­
nych okolicach, wreszcie co na jważn i e j s ze , ś rodk i 
materyalne na u t rzymanie tych szkół . 

P o d z i a ł z a s a d n i c z y s z k ó ł p r z e m y s ł o ­
w y c h . 

Bez wzg lędu jednak na te wa runk i z e w n ę t r z n e 
musi szko ła p r z e m y s ł o w a w p rzysz ł e j Polsce odpo­
wiedz ieć n a s t ę p u j ą c y m trzem k a r d y n a l n y m wy­
mogom : 

I. T y m szerokim rzeszom młodz ieży , k t ó r a po 
u k o ń c z e n i u elementarnej nauk i w szkole ludowej, 
a więc w wieku od 12 — 14 lat, ma zamiar ws t ąp i ć 
do rzemios ła , ma szko ła d a ć n i e z b ę d n e p r z y g o -
w a n i e do nauk i tego r z e m i o s ł a ; przygotowanie to 
musi być takie, aby u c z e ń j u ż w szkole zdoby ł pe­
wien zasób wiadomośc i fachowych; niema tu jeszcze 
mowy o kompletnem wyuczon iu danego fachu. 

II . K o m p l e t n e w y u c z e n i e d a n e g o z a ­
w o d u p r z e m y s ł o w e g o m a m i e j s c e w s z k o l e 
i w a r s z t a c i e s z k o l n y m ; w t y m wypadku za­
l eżn ie od stopnia nauki i od celu wymagany będzie 
ściśle okreś lony wiek oraz potrzebne przygotowanie 
teoretyczne. 

I I I . Tyra najszerszym warstwom młodz ieży , za­
j ę t e j w p r z e m y ś l e , k t ó r a tam ws tąp i ł a bez ż a d n e g o 
szkolnego przygotowania ma szkoła d a ć m o ż n o ś ć 
u z u p e ł n i e n i a w y k s z t a ł c e n i a z a w o d o w e g o , 
bez przerywania jednak zarobkowania. Wsze lk ie t ypy 
szkół , j ak ie pon iże j b ę d z i e m y r o z p a t r y w a ć , będą się 
mieścić w j e d n y m z tych trzech g ł ó w n y c h dz ia łów. 

Do szkół pierwszej kategoryi n a l e ż a ł y b y : 
a) P o w s z e c h n a s z k o ł a r z e m i o s ł (Al lge-

meine Handwerkerschule) . Szko ła taka m o g ł a b y b y ć 
pomieszczona przy innej szkole zawodowej i m i a ł a b y 
zadanie, młodz ież , obowiązaną do nauk i w szkole lu ­
dowej, a więc w wieku 12 lat p r z y g o t o w y w a ć przez 
n a u k ę r y s u n k ó w i n a u k ę w warsztatach do przy­
szłego zawodu rękodz ie ln iczego . Nasza młodz ież rze­
mieś ln icza t. zw. terminatorzy ws t ępu ją zazwyczaj 
do te rminu bez jak iegokolwiek poprzedniego przy­
gotowania zawodowego; nasza dotychczasowa szkoła 
w y d z i a ł o w a nie spe łn i a tego zadania, specyalna więc 

szkoła dla t e r m i n a t o r ó w z jedno lub dwurocznym 
kursem u c z y n i ł a b y zadość wielkiej w t y m k i e runku 
potrzebie, 

Do szkół I I kategoryi n a l e ż a ł a b y ogromna wię­
kszość i s tn i e j ących j u ż dzisiaj, j a k o t e ż ewentualnie 
ma jących p o w s t a ć nowych szkół zawodowych ; wy­
l i c z y m y tu na jg łówn ie j s ze t y p y : 

a) W y ż s z a s z k o ł a p r z e m y s ł o w a (Bau-
fachschule, h ó h e r e Fachschule). 

Zadaniem tych szkół b y ł o b y p r z y g o t o w y w a ć 
uczn iów, k t ó r z y mają być czynni jako samodzielni 
wykonawcy budowli , p rzeds ięb io rcy budowlani , kie­
rownicy lub p rzeds i ęb io rcy mniejszych z a k ł a d ó w 
p r z e m y s ł o w y c h , wreszcie jako techniczni u r z ę d n i c y 
w w i ę k s z y c h fabrykach lub w adminis t racyi szkolnej. 
Jest to stanowisko pośrednie m i ę d z y technik iem 
z akademickiem w y k s z t a ł c e n i e m a r zemieś ln ik i em, 
majstrem, lub podmajstrzym. Przygotowaniem do ta­
kiej szkoły b y ł a b y n iższa szkoła ś r edn ia lub odpo­
wiedni egzamin w s t ę p n y . W spo łeczeńs twie ubogiem, 
j a k nasze, t y lko m a ł a część młodz i eży zamożn ie j sze j 
będz ie mog ła k o r z y s t a ć ze s t u d y ó w technicznych 
w y ż s z y c h , drogich, d ł u g o t r w a j ą c y c h i nie da j ących 
korzyśc i materya lnych j u ż w stosunkowo wczesnym 
w i e k u ; w y ż s z a szkoła p r z e m y s ł o w a umoż l iw ia ukoń­
czenie s t u d y ó w fachowych w 18 lub 20 roku życia , 
a tem samem zarobkowanie, podczas, gdy u c z e ń Po­
l i t echn ik i rzadko kiedy zdo ła z a ł a t w i ć się ze swoimi 
egzaminami przed 25 t y m rokiem życia . A l e i dla 
wyszkolenia fachowego ma to wcześn ie j sze ukończe ­
nie s t u d y ó ,v bardzo korzystne znaczenie; wiadomo 
bowiem, że z m y s ł spostrzegawczy w wieku m ł o d s z y m 
jest bardziej rozbudzony, co dla technicznej p r a k t y k i 
ma ogromne znaczenie. 

b) W ł a ś c i w a s z k o ł a z a w o d o w a (Fach­
schule). 

Celem tej s zko ły jest w y u c z y ć uczn ia danego 
fachu w całej swej rozc iągłośc i , udz ie l a j ąc mu nie­
ty lko potrzebnej nauk i praktycznej w warsztatach 
szkolnych, ale ponadto potrzebnych i n i e z b ę d n y c h 
wiadomośc i teoretycznych oraz w rysunkach i w mo­
delowaniu. 

c) W a r s z t a t n a u k o w y (Lehrwerksti i t te) . 
R ó ż n i się od poprzedniego t ypu szkół z n a c z n ą prze­
w a g ę nauk i warsztatowej nad n a u k ą r y s u n k ó w i teo­
r e t y c z n ą wogóle . 

W a r u n k i e m p r z y j ę c i a do o b y d w ó c h tych ty­
p ó w szkół b y ł a b y u k o ń c z o n a co najmniej 6-letnia 
nauka w szkole ludowej, i u k o ń c z o n y 14 rok życ ia . 
P r a k t y k a zawodowa nie b y ł a b y wymagana . Obydwa 
ostatnie t y p y szkół z a s t ę p y w a ł y b y niejako n o r m a l n ą 
n a u k ę u majstra i u p o w a ż n i a ł y b y absolwenta po od­
b y c i u pewnej n. p. jednorocznej p r a k t y k i w fabryce 
lub u majstra do samodzielnego prowadzenia swego 
rzemios ł a . 

d) S z k o ł a raajsterska (Meisterschule). 
Celem tych szkół b y ł o b y umożl iwić czeladni­

kom, m a j ą c y m d łuższą p r a k t y k ę zawodową , uzu­
p e ł n i e n i e swych wiadomośc i teoretycznych o tyle, 
a ż e b y i m umoż l iw ić prowadzenie p r z e m y s ł u j ako sa­
modzie lnym majstrom, lub pe łn i en i e funkcy i pod-
majstrzych. w e r k m i s t r z ó w i t. d. Obok szkół uzu­
p e ł n i a j ą c y c h p r z e m y s ł o w y c h , o k t ó r y c h będz ie mowa 
pon iże j , n a l e ż y ten t}'p szkół p r z e m y s ł o w y c h do naj­
p o ż y t e c z n i e j s z y c h z a k ł a d ó w w naszych warunkach 
spo łecznych . 
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Z w ł a s n e g o ki lkunastoletniego d o ś w i a d c z e n i a 
doszedłem do przekonania, że na jwiększą k o r z y ś ć 
z nauki szkolnej odnoszą c i uczniowie k t ó r z y zawód 
swój praktycznie doskonale poznal i , a k t ó r z y ł akną 
tych wiadomośc i zawodowych, k tó rych im praktyka, 
na jd łuższa nawet, ż a d n ą miarą dać nie m o ż e ; nad­
zwyczajne w y n i k i , do j ak i ch dochodzą uczniowie 
tych szkół w k r ó t k i m stosunkowo czasie, p r z y p i s a ć 
na leży nie tylko u ś w i a d o m i e n i u starszego j u ż ucznia, 
k t ó r y zdaje sobie doskonale s p r a w ę z ż y c i o w e g o 
znaczenia nauk i szkolnej dla niego - lecz t akże 
ogromnemu znaczeniu pedagogicznemu p rak tyk i za­
wodowej dla szybkiego przyswojenia sobie i uzupe ł ­
nienia wiadomośc i teoretycznych. U c z n i o w i ł a tw ie j 
z rozumieć k o n s t r u k c y ę budowlaną , k tórą sam wielo­
krotnie w y k o n a ł , lub szczegół maszyny, k t ó r y ty le 
razy m i a ł w r ę k u , niż o d t w o r z y ć sobie w w y o b r a ź n i 
te przedmioty na podstawie syntezy, choćby najdo­
k ł adn ie j s ze j . J e ż e l i ponadto moż l iwa jest nauka 
szkolna sezonowa — j a k to się dzieje na kursach 
niajsterskich budowlanych (murarskich, ciesielskich, 
kamieniarskich i t. d.), gdzie uczniowie lato spędza ją 
na budowach, a do szkoły wraca j ą n. p. na 5 mie­
sięcy z imowych — w ó w c z a s w y n i k i nauczania są 
jeszcze korzystnie jsze; po k i l kumies i ęczne j inten-
zywnej pracy w sali rysunkowej i w y k ł a d o w e j na­
s t ępu je bardzo zbawienna pod wzg lędem psychicznj 'm 
wymiana pracy u m y s ł o w e j na p r a c ę fizyczną, odby­
wającą się p r z e w a ż n i e na ś w i e ż e m powietrzu. 

D o ś w i a d c z e n i a nader korzystne, jak ie porobiono 
u nas w kra ju a t a k ż e u obcych z tego rodzaju szko­
łami powinnyby zachęc ić do zastosowania tych me­
tod t a k ż e i w i n n y c h szko łach zawodowych (rolni­
czych, hand lowych i t. d. 

Do I I I . kategoryi szkół na leżą wszelkiego ro­
dzaju s z k o ł y u z u p e ł n i a j ą c e p r z e m y s ł o w e . 
Z a l e ż n i e od tego, czy młodz i eż podzielona jest na 
zawody, czy też pobiera n a u k ę wspóln ie , o d r ó ż n i a m y : 

aj p o w s z e c h n ą s z k o ł ę u z u p e ł n i a j ą c ą 
p r z e m y s ł o ą (Al lgemeine gewerbliche For tb i ldungs-
schule); 

b) z a w o d o w ą s z k o ł ę u z u p e ł n i a j ą c ą 
(Fachl iche gewerbliche Fortbi ldungsschule) . 

Dz ia ł ten szkolnic twa p r z e m y s ł o w e g o będzie 
mia ł bardzo w a ż n e zadanie do spe łn i en i a w społe­
c z e ń s t w i e polsk iem; idzie tu o podanie r ę k i tym naj­
l iczniejszym i najbiedniejszym rzeszom młodz ieży , 
pracujące j w warsztatach i fabrykach, a pozbawionej 
zupe łn i e fachowej wiedzy. Są to t. zw. terminatorzy, 
c z y l i uczniowie p r z e m y s ł ' ! r ękodz ie ln iczego . N a u k a 
dla n ich o d b y w a ł a b y się — jak się to dzieje w innych 
krajach — w godzinach wieczornych, w n iedzie lę 
i św ię t a p r z e d p o ł u d n i e m , — i b y ł a b y obowiązkową — 
oczywiśc ie o i leby w danej mie jscowości szkoła taka 
i s tn ia ła . Rozpowszechnienie tych szkół o ile możnośc i 
j a k najszersze, ujęcie ustawowe obowiązku ze strony 
p r a c o d a w c ó w p o s y ł a n i a uczn iów do szkoły , zainte­
resowanie sfer p r z e m y s ł o w y c h i gmin temi szko łami — 
oto zadanie najpierwsze w Polsce w tej dziedzinie! 
Oprócz szkół u z u p e ł n i a j ą c y c h dla t e r m i n a t o r ó w na­
leża łoby właśc iwie s t w o r z y ć t a k ż e pewną ilość s z k ó ł 
U z u p e ł n i a j ą c y c h d l a c z e l a d n i k ó w . 

W y z w o l e n i j u ż starsi czeladnicy miel iby tu spo­
sobność pob ie rać n a u k ę n i e z b ę d n ą w rysunkach ia-
chowych, rachunkach i stylistyce p r z e m y s ł o w e j , i uzu­
pe łn ić w ten sposób ogromne braki , j ak i e spowodo­
wało n i ezas łużone nieraz zaniedbanie w młodości . 

W ramach tych trzech g ł ó w n y c h dz i a łów mie­
ścić się będą jeszcze różne bardzo potrzebne i po­
ż y t e c z n e z a k ł a d y n . p.: K u r s y p e r y o d y c z n e , 
j e d n o r a z o w e i w ę d r o w n e dla różn} ? ch zawo­
dów j a k : dla m a s z y n i s t ó w , palaczy, e l e k t r o t e c h n i k ó w , 
k o n d u k t o r ó w drogowych, m ł y n a r z y szoferów i t. d. 
n a s t ę p n i e : S a l e p u b l i c z n e r y s u n k ó w i m o ­
d e l o w a n i a dla szerszych sfer młodz ieży płci obojga. 

N a u k a d l a k o b i e t . Wobec zwiększa j ącego 
się z roku na rok, a z w ł a s z c z a w czasie wojennym, 
udz ia łu kobiet w pracy u m y s ł o w e j , n a l e ż a ł o b y za­
sadniczo we wszys tk ich p o w y ż e j projektowanych ro­
dzajach szkół w p r o w a d z i ć s y s t e m k o e d u k a c y j ­
n y . W A u s t r y i istnieje on od lat k i l k u . P rak tyczn ie 
będzie ta zasada m i a ł a znaczenie na razie g ł ó w n i e 
w szko łach zawodowych ar tys tycznych, w salach 
publ icznych r y s u n k ó w i modelowania, oraz w szko­
ł ach tych zawodów, gdzie kobieta j u ż sobie z d o b y ł a 
pjawo obywatelstwa, j a k n. p. w introligatorstwie, 
li tografii , w i^ townic twie i t. p. 

S z k o ł y p r z e m y s ł o w e d l a k o b i e t . Od­
r ę b n i e zupe łn ie m u s i a ł y b y być traktowane szkoły 
dla p r z e m y s ł u wy łączn i e kobiecego j ak krawiec two, 
modniarstwo, fabrykacya sztucznych k w i a t ó w , haf-
ciarstwo i koronkarstwo. Te ga łęz ie p r z e m y s ł u mają 
swoje właśc iwości i muszą mieć osobną o r g a n i z a c y ę 
w za r ządz i e szkolnym. Do tej grupy m o ż n a za l i czyć 
wszelkie s z k o ł y g o s p o d a r s t w a d o m o w e g o . 

Oprócz wyl i czonych powyże j t3 'pów szkół prze­
m y s ł o w y c h potrzebaby s t w o r z y ć pewne z a k ł a d y , bę 
dące w ścisłej łączności z organizacya szkolnic twa, 
pod tym samym z a r z ą d e m centralnym, a ma jące na 
celu zaspokajanie r ó ż n y c h potrzeb tegoż szkolnic twa. 
N a l e ż a ł y b y tu zatem : 

aj Z a k ł a d w y ż s z y k s z t a ł c e n i a n a u c z y ­
c i e l i dla szkół p r z e m y s ł o w y c h , zwłaszcza dla fa­
chowych szkół o kierunkach ar tys tycznych z k i l koma 
o d d z i a ł a m i dla r o ż n y c h zawodów. 

bj Z a k ł a d d l a k s z t a ł c e n i a n a u c z y c i e ­
l e k do szkół p r z e m y s ł o w y c h dla kobiet. 

cj C e n t r a l n e m u z e u m t e c h n o l o g i c z n o -
p r z e m y s ł o w e z o d r ę b n y m i oddz i a ł ami poświęco-
n3Tmi r ó ż n y m rodzajom p r z e m y s ł u domowego w Polsce. 

d) C e n t r a l n a s t a c y a d o ś w i a d c z l n a dla 
u ż y t k u wy łączn i e szkolnic twa p r z e m y s ł o w e g o . 

ej Z a k ł a d ś r o d k ó w n a u k o w y c h , m i a ł b y 
na celu wydawnic two podręczn ików, wzorów, ry ­
sunkowych, zdjęć z a b y t k ó w artystycznego p r z e m y s ł u 
w Polsce, poś r edn i c two w s p r z e d a ż y modeli dla szkół 
fachowych i t. p. 

P e r s o n a l n a u c z y c i e l s k i s z k ó ł p r z e ­
m y s ł o w y c h . 

Z a n i m przejdziemy do omawiania adminis t racyi 
centralnej szkół p r z e m y s ł o w y c h , musimy poświęc ić 
słów p a r ę nauczycie ls twu tych szkół . J a k to z zu­
pe łn ie szematycznego szkicu p o w y ż s z e g o w y n i k a , 
pos iadać będz ie szkolnictwo to bardzo różnorodną 
s t r u k t u r ę , tak j ak r ó ż n o r o d n y jest dzisiaj p r z e m y s ł 
na ziemiach naszych, j a k bardzo odmienne będą po­
trzeby r ó ż n y c h dzielnic Po l sk i . M o w y tu nie może 
być o j a k i m ś j edno l i tym typie szkoły , j ak to nie­
wą tp l iwie będzie mia ło miejsce ze szkołą ludową, 
średnią, hand lową , ro lniczą i t. p. Odpowiednio do 
tej skomplikowanej budowy w e w n ę t r z n e j u k s z t a ł t o ­
wać się musi dla szko ły p r z e m y s ł o w e j personal nau­
czycielski . Potrzeba tu będzie p o w o ł y w a ć ludz i nie­
ty lko z r ó ż n y c h z a w o d ó w , ale o bardzo r ó ż n y c h 
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stopniach kwal i f ikacy i naukowych. Personal ten bę­
dzie się s k ł a d a ć : z dyplomowanych i n ż y n i e r ó w i ar­
c h i t e k t ó w , z a b s o l w e n t ó w akademii sztuk p i ęknych , 
z b y ł y c h uczn iów w y ż s z y c h szkół arfcystyozno-prze-
m y s ł o w y c h , z a b s o l w e n t ó w specyalnych z a k ł a d ó w 
p a ń s t w o w y c h pod a) i b) wy l i czonych , z profesorów 
szkół ś redn ich i ludowych, wreszcie z w e r k m i s t r z ó w 
dla r ó ż n y c h z a w o d ó w ; j ak widz imy cała mazaika 
z a r ó w n o stopni naukowych, j a k sfer towarzyskich 
i s po ł ec z nyc h . 

Szko ła p r z e m y s ł o w a jest więc w y b i t n y m wy­
k ł a d n i k i e m dernokratyzacyi nowoczesnego społeczeń­
stwa. 

Z w y j ą t k i e m nauczyciel i d la j ę z y k ó w , h is tory i 
i r e l i g i i , d la wszystkich innych wymagana być musi 
conajmniej k i lku le tn i a p rak tyka zawodowa. 

Na jwięce j opieki i t rosk l iwośc i w y m a g a ć będą 
pod t y m wzg lędem szko ły u z u p e ł n i a j ą c e przemy­
słowe. Szko ln ic twu temu poświęcają w krajach za­
chodnich bardzo dużo uwagi , — mimo bez porów­
nania w y ż s z e g o stopnia o ś w i a t y w tych krajach tej 
części młodz ieży , k t ó r a z obowiązku te szkoły od­
wiedza. Szko ły te mają b y ć poświęcone - j a k to 
j u ż w y ż e j w s p o m n i a ł e m — u z u p e ł n i e n i u w y k s z t a ł ­
cenia zawodowego a t a k ż e ogó lnego u t e r m i n a t o r ó w 
(uczniów) za j ę tych w c iągu dnia w warsztatach i fa­
brykach . P o n i e w a ż nauka w tych szko łach może się 
o d b y w a ć ty lko wieczorami od 6 8, a w niedziele 
i ś w i ę t a p r z e d p o ł u d n i e m , pon ieważ dalej ilość t y c h 
szkół będzie z czasem bardzo p o w a ż n a , g d y ż będą 
one z a k ł a d a n e n ie ty lko w centrach p r z e m y s ł o w y c h , 
ale we wszystkich miastach większych , odr-izu więc 
stanie jako w a ż n y problem przy z a k ł a d a n i u tych 
szkół sprawa odpowiedniego personalu nauczycie l ­
skiego. W mie j scowośc iach , gdzie się będą znajdo­
w a ć szko ły p r z e m y s ł o w e zawodowe nie będz ie pod 
t y m wzg lędem ż a d n y c h t r u d n o ś c i , tak samo da się 
szkoła taka z o r g a n i z o w a ć w miejscu, gdzie jest wy­
s t a r cza j ąca ilość t e c h n i k ó w , k t ó r z y w danym raz'e 
mogą objąć obowiązek nauczania w takiej szkole; 
w miejscach, gdzie brak z u p e ł n i e sił fachowych, po­
trzeba będz ie c h ę t n y c h miejscowych nauczyciel i lu­
dowych p r z y g o t o w a ć na s p e c y a l n i e u r z ą d z o ­
n y c h k u r s a c h do tego zadania. 

W G a l i c y i stworzono w ostatnich k i lkunas tu 
latach przesz ło 100 szkół u z u p e ł n i a j ą c y c h przemy­
s łowych , w tym rzędz ie k i l kanaśc i e szkół zawodo­
wych ; szkolnictwo to walczy u nas z rozl icznemi 
t r u d n o ś c i a m i : apatya sfer najbardziej interesowanych, 
bo m a j s t r ó w , odgrywa tu ro lę bodaj czy nie naj­
w a ż n i e j s z ą ; mirno to rozwi j a ły się te szkoły bardzo 
dobrze, zwłaszcza w w i ę k s z y c h centrach. Z a p o m o c ą 
k u r s ó w u r z ą d z a n y c h peryodycznie , w} 'ksz ta łcono do 
tego celu ca ły z a s t ę p nauczyciel i szkół w y d z i a ł o w y c h , 
k t ó r z y stopniowo objęl i k ierownictwo i n a u k ę w tych 
szko łach i prowadzi l i j ą z u p e ł n i e z a d a w a l a j ą c o . 

A d m i n i s t r a c y a s z k o l n i c t w a p r z e m y ­
s ł o w e g o . Mając przed sobą n a s z k i c o w a n ą powyże j 
s t r u k t u r ę szkoln ic twa przem} ' s łowego możemy przy­
s tąp ić do r o z w a ż a n i a właśc iwej organizacyi z a r z ą d u 
tego szkolnic twa. 

W Minis te rs twie robó t publ icznych powinno 
szkolnic two p r z e m y s ł o w e s t a n o w i ć o s o b n y o d ­
d z i a ł f s e k c y ę ) , z w i ą z a n y ściśle z o d d z i a ł e m 
d l a p o p i e r a n i a p r z e m y s ł u . Ze w z g l ę d u na 
ścisłą ł ą czność szkoły p r z e m y s ł o w e j ze s p r a w ą roz­
woju p r z e m y s ł u , oraz ze w z g l ę d u na o r g a n i z a c y ę 

tych autonomicznych o r g a n ó w doradczych i nadzor­
czych, o k t ó r y c h poniżej będz ie mowa, n a l e ż y ko­
niecznie szkołę p r z e m y s ł o w ą z ł ączyć w ścisły zwią­
zek, o ile możnośc i pod k ierownic twem w s p ó l n e g o 
szefa, z t y m oddz ia ł em dla popierania p r z e m y s ł u . 

A . O r g a n y o b y w a t e l s k i e . 

P o n i e w a ż z a r ó w n o z a k ł a d a n i e nowych szkół 
p r z e m y s ł o w y c h j ak i potrzeby j u ż is tniejąc} 'ch za­
leżne są od r ó ż n o r o d n y c h w a r u n k ó w loka lnych , j a k : 
rozwoju w danem miejscu danej ga łęz i p r z e m y s ł u , 
lub obecności pewnych naturalnych w a r u n k ó w czy 
to t r adycy i danego p r z e m y s ł u domowego, o k t ó r y c h 
to loka lnych potrzebach władza centralna m o ż e się 
ty lko przez c z y n n i k i miejscowe in fo rmować przeto 
u w a ż a m jako z a s a d ę nacze lną przy organizacyi ad­
minis t racyi szkolnic twa p r z e m y s ł o w e g o oparcia go 
na j ak na j śc i ś le j szem wspó łdz i a ł an iu miejscowych 
c z y n n i k ó w obywatelskich z w ł a d z a m i szkolnemi. Te 
organy miejscowe będą t a k ż e g ł ó w n i e z tego po­
wodu p o w o ł a n e do opiekowania się szkołą i do współ-
nadzoru nad nią, że w ogromnej większości wypad ­
ków gminie lub powiatowi przypadnie obowiązek 
pokr}'wania części kosz tów, u t rzymania szkoły . Te 
gminne organy nadzorcze, k t ó r e n a z w a ć b y m o ż n a 
w y d z i a ł a m i l u b k u r a t o r y a m i m i a ł y b y zadanie 
zawiązać ścis ły stosunek między szkołą a ludnością , 
b y ć wyrazem dążeń , potrzeb i życzeń s p o ł e c z e ń s t w a , 
odnośn ie do szko ły i odwrotnie s t a r a ć się o spopu­
laryzowanie znaczenia szkoły p r z e m y s ł o w e j wśród 
d o t y c z ą c y c h sfer ludnośc i . 

Szczegón ie w a ż n e będzie znaczenie tych wy­
dz ia łów przy organizacyi i n a s t ę p n e m u t r zyman iu 
szkół u z u p e ł n i a j ą c y c h p r z e m y s ł o w y c h . 

O znaczeniu tych szkół pod w z g l ę d e m dydak­
ty czn y m i wychowawczym mówi łem j u ż w y ż e j : tu 
w s p o m n i e ć na l eży o n a s t ę p u j ą c e j w a ż n e j okol iczności 
przy tworzeniu w y d z i a ł ó w miejscowych dla tych 
s z k ó l : pracodawcy u c z n i ó w c z y l i t e r m i n a t o r ó w będą 
obowiązan i odpowiedn i ą u s t a w ą — jak to ma z resz tą 
wszędzie miejsce na zachodzie — do p o s y ł a n i a swych 
t e r m i n a t o r ó w do tych szkół i będą p o n i e k ą d odpo­
wiedzia ln i za r e g u l a r n ą f r e k w e n c y ę szkoły . P o n i e w a ż 
u nas jeszcze dużo czasu u p ł y n i e zanim ogół praco­
d a w c ó w , w naszych warunkach s p o ł e c z n y c h i naro­
dowych nadzwyczajnie n i e r ó w n o m i e r n i e uświado­
miony — dojdzie do jasnego zrozumienia interesu 
popierania tej s zko ły , przeto od trafnego wyboru 
cz łonków w p ł y w o w y c h do w y d z i a ł u za leżeć będz ie 
los s zko ły w wysok im stopniu. N ie powinno więc 
z a b r a k n ą ć wśród cz łonków w y d z i a ł u n a s t ę p u j ą c y c h 
n a j w a ż n i e j s z y c h r e p r e z e n t a n t ó w : co najmniej delegat 
wybi tny rady gminnej, delegat w iększych przemy­
s łowców, co najmniej 2 d e l e g a t ó w miejscowych sto­
warzyszeń p r z e m y s ł o w y c h ; k ierownik szko ły doty­
czącej powinien t a k ż e z u r z ę d u ' n a l e ż e ć do w y d z i a ł u . 
Do szkół i n n y c h kategoryi , o k t ó r y c h wyże j wspo­
mniano, m o ż n a b y za leżn ie od tego czy charakter ich 
jest lokalny, czy też dotyczy in t e r e sów w i ę k s z e g o 
obszaru kraju, z a s to sować w y d z i a ł y j u ż t o m i-o j -
s c o w e , j u ż to o k r ę g o w e ; w t y c h ostatnich na­
l e ż a ł o b y ilość cz łonków powiększyć , a wyboru do­
k o n y w a ć z grona wybi tnie jszych p r z e m y s ł o w c ó w 
t a k ż e pozamiejscowych. 

Oprócz tych dwóch o r g a n ó w obywatelskich mu­
s ia łby być u tworzony jeszcze jeden o g ó l n o - k r a j o w y 
organ, rodzaj c e n t r a l n e j k o m i s y i d l a s z k ó ł 



Dl 

p r z e m y s ł o w y c h . S k ł a d tej komisyi m u s i a ł b y być 
znacznie l iczniejszy od w y d z i a ł ó w o k r ę g o w y c h ; jako 
cz łonkowie , mianowani częściowo przez miuis t ra ro­
bót publ icznych, częściowo wybierani przez c ia ła re 
prezentacyjne powiatowe, potem przez Izby handlo-
wo-prze inys łowe , i n ż y n i e r s k i e i t. p. musieliby tam 
zas iadać ludzie doskonale obeznani z potrzebami pr/.e 
mys łu w jego r ó ż n y c h ga ł ęz i ach i w r ó ż n y c h okoli­
cach kraju, z jego tendencyami rozwojowemi, z wła­
śc iwośc iami ludnośc i i z jej potrzebami. 

B . W ł a ś c i w y z a r z ą d s z k o l n i c t w a p r z e m y ­
s ł o w e g o . 

Obok proponowanych p o w y ż e j o r g a n ó w obywa­
telskich nadzorczych, w s t a ł y m kontakcie z n imi po­
z o s t a w a ł b y w ł a ś c i w y za rząd szkolny, sk ł ada j ący się 
z u r zędn ików, pocfległych ministerstwu r o b ó t pu­
bl icznych. 

J ak to wyże j n a z n a c z y ł e m w jednej sekcyi mi­
nisterstwa robó t pub l icznych mieśc i łyby się d w a 
o d d z i a ł y : s z k o l n i c t w o p r z e m y s ł o w e i u-
r z ą d d i a p o p i e r a n i a p r z e m y s ł u 

S z k o l n i c t w o p r z e m y s ł o w e . Oddzia ł ten 
o b e j m o w a ł b y wszelkie agendy odnoszące się do szkół 
p r z e m y s ł o w y c h ; tutaj n a l e ż a ł o b y jednak rozdziel ić 
sprawy ściśle pedagogiczne od innych , k t ó r e mają 
ty lko związek poś redn i z nauczaniem; wobec tego 
p r o p o n u j ę podz ia ł tej sekcyi na dwa departamenty: 
s z k o l n y i p r a w n i c z y . 

I. D e p a r t a me n t s z k o l n y . Tutaj n a l e ż a ł o b y 
kierownictwo właśc iwe , fachowe ca łego szkolnictwa, 
u k ł a d a n i e p r o g r a m ó w i p l anów nauki , egzaminy 
i św iadec twa , zmiany metod nauczania, wnioski co 
do z a k ł a d a n i a nowych i rozszerzania s tarych zak ł a ­
dów, tworzenia r ó ż n y c h ku r sów czasowych i t. p. 
Wobec wielkiej różnorodnośc i szkół — jak to widzie­
liśmy p o w y ż e j — o k a z a ł a b y się potrzeba podzielenia 
tego departamentu na n a s t ę p u j ą c e oddzielne referaty: 

aj S z k o ł y u z u p e ł n i a j ą c e p r z e m y s ł o w e . 
L iczba tych szkół będzie dość znaczna, dozór .nad 
nauczaniem, opieka nad ' frekwencyą, nad wyposaże ­
niem w ś rodk i naukowe tych szkół, sprawa organi­
zacyi w y d z i a ł ó w miejscowych i o k r ę g o w y c h , wszystkie 
te sprawy w y m a g a ć będą z u p e ł n i e specyalnego wy­
szkolenia d o t y c z ą c y c h r e f e r e n t ó w i i n s p e k t o r ó w , od­
r ębne j kwal i f ikacyi , oraz o d r ę b n e g o wynagrodzenia . 

b) W s z e l k i e s z k o ł y z a w o d o w e . T u na­
leżeć będzie ca łe szkolnictwo fachowe, wszelkie kursy 
majsterskie, wyższe szko ły p r z e m y s ł o w e , powszechne 
szko ły rzemiosł , kursy peryodyczne i w ę d r o w n e , sale 
publiczne i t. d. 

c) S z k o ł y p r z e m y s ł o w e d l a k o b i e t . 
Z a r ó w n o kwali f ikacye r e fe ren tów, j a k inspekto­

rów i inspektorek d la tych szkół w y m a g a ć będą od­
dzielenia ich od w ł a ś c i w y c h szkól zawodowych i stwo­
rzenia dla n ich osobm go w y d z i a ł u . 

dj Z a k ł a d y p o m o c n i c z e . 
Z a k ł a d y te ma ją tak r ó ż n y charakter od szkół 

fachowych, że stworzenie dla nich osobnego referatu 
będzie kon ieczną rzeczą. 

D e p a r t a m e n t p r a w n i c z y . 
O b e j m o w a ł b y on wszelkie sprawy ogólne, do­

tyczące stosunku szkolnic twa p r z e m y s ł o w e g o do roż­
nych innych m i n i s t e r y ó w (handlu, o świa ty i fc. "•). 
Sprawy t. zw personalne, stosunki prawne ogółu 
nauczycie ls twa p r z e m y s ł o w e g o ; sprawy finansowe 
szkół p r z e m y s ł o w y c h . Oba departamenty s t a ł y b y pod 

kierownictwem wspó lnego szefa, k t ó r y b y powinien 
być technikiem; d la k a ż d e g o oddzielnego referatu 
od a - c m u s i a ł b y być osobny szef, z konieczności 
nietylko technik z t y t u ł u s t u d y ó w i odbytej p rak tyk i , 
ale, o i le możności , w z i ę t y z kó ł szkoln ic twa prze­
m y s ł o w e g o . Dotyczy to w szczególnośc i ins ty tucy i 
inspektoratu szkół p r z e m y s ł o w y c h , o k t ó r y c h poniżej 
będzie mowa. 

Szefem i u r z ę d n i k a m i pomocniczymi w departa-
n encie I I . powinniby b y ć p rawnicy ; p rawnikami 
mogą też w mia rę potrzeby być obsadzone siły dru­
g o r z ę d n e w departamencie I. w oddz ia ł ach a—c. 

I n s p e k t o r a t . 
Nie jest to ins ty tucya o d r ę b n a w szkolnictwie 

p r zemys łowem ; w k a ż d y m z oddz ia łów departamentu 
I. muszą być czynni inspektorowie, podlegli doty­
czącemu szefowi oddz ia łu . Ze w z g l ę d u na różne za­
dania, oraz ze w z g l ę d u na d o t y c z ą c e t ypy szkół , j ak ie 
inspektorowie będą mie l i do nadzorowania, m o ż e m y 
ich podzie l ić na n a s t ę p u j ą c e ka tegorye: 

1 . I n s p e k t o r o w i e s z k ó ł u z u p e ł n i a j ą ­
c y c h p r z e m y s ł o w y c h . 

Czynnośc i tych i n s p e k t o r ó w będą p r z y w i ą z a n e 
do d o t y c z ą c y c h mie j scowośc i ; w m i a r ę wzrostu szkół 
tej kategoryi okaże się potrzeba przydzielenia do 
k a ż d e g o o k r ę g u powiatu politycznego osobnego in­
spektora, z s iedzibą s tałą w do tyczącem mieście po-
wia towem; ci inspektorowie powiatowi, czy okrę­
gowi zdawal iby s p r a w ę ze swych czynnośc i swemu 
u rzędowi centralnemu. Nad inspekcyą s ta łą powia­
tową l a ł a b y jeszcze in spekcyą minis te iyalna, którą 
s p r a w i a ł b y departament I. a. 

2. I n s p e k t o r o w i e f a c h o w i . 
Do nadzoru nauk i w . r ó ż n y c h rozsianych po 

kraju s zkó łkach zawodowych potrzeba będz ie ludz i 
specyalnie w danym zawodzie w y k i z t a ł c o n y c h ; nie­
właśc iwą bowiem jest rzeczą, gdy k o n t r o l ę fachową 
nad warsztatem garncarskim wykonuje n. p. spe-
cyalista w ś lusa rs twie lub odwrotnie D l a poszcze­
g ó l n y c h więc ga łęz i p r zemys łu jak : keramika, tkactwo 
i p r z ę d z a l n i c t w o , koszykarstwo, p rzemys ł drzewny, 
metalowy, budowlany i t. d. potrzeba będzie oddziel­
nych i n s p e k t o r ó w , rekrutowanych z pośród kierow­
n i k ó w d o t y c z ą c y c h szkół, lub t a k i c h ż e z a k ł a d ó w 
p r z e m y s ł o w y c h prywatnych . 

3 . I n s p e k t o r o w i e d l a d z i a ł ó w a r t y ­
s t y c z n y c h . 

Do nauki r y s u n k ó w , modelowania, dalej do 
r ó ż n y c h p r z e m y s ł ó w ar tys tycznych (snycerstwa, ślu­
sarstwa artystycznego, malarstwa dekoracyjnego i tp.) 
będą musiel i być p o w o ł y w a n i inspektorowie znowu 
albo z grona k i e r o w n i k ó w lub nauczyciel i szkół fa­
chowych ar tys tycznych, lub z pośród f achowców 
wolno p r a k t y k u j ą c y c h ( a r t y s t ó w malarzy, r z e ź b i a r z y , 
snycerzy i tp ). C i inspektorowie mie l iby r ó w n i e ż 
nadzó r nad o g ó l n y m kierunkiem a r tys tycznym wy­
robów innych szkół zawodowych, nie poddanych 
pod ich bezpoś redn ią kon t ro l ę . 

4. I n s p e k t o r o w i e i i n s p e k t o r k i s z k ó ł 
p r z e m y s ł o w y c h d l a k o b i e t . 

W m i a r ę rozwoju szkolnic twa p r z e m y s ł o w e g o 
p a ń s t w o w e g o dla kobiet i w mia rę organizowania 
nadzoru p a ń s t w o w e g o nad i s tn i e j ącemi j u ż dzisiaj 
l icznemi szko łami prywatnemi , o k a ż e się potrzeba 
utworzenia oddzielnego inspektoratu dla tej kate­
goryi szkół. Oczywiśc ie , że i tu powinna p rzewodn ią 
być zasada, że n a l e ż y t y n a d z ó r ' i u m i e j ę t n e k ie rów-
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niotwo nad feini s zko łami musi s p o c z y w a ć w r ę k a c h 
ściśle fachowych, że więc na c z ł o n k ó w tego inspek­
toratu powinno się w p ierwszym rzędz ie p o w o ł y w a ć 
k ie rowniczk i i k i e r o w n i k ó w do tyczących szkół . 

Stosunki u r z ę d o w e m i ę d z y władzą szkolną 
a w y d z i a ł a m i m i e j s c o w y m i i o k r ę g o w y m i 
z a ł a t w i a j ą j u ż t o inspektorowie, j ako b e z p o ś r e d n i re­
ferenci, j u ż też p rzewodn iczący wydz i a łów odnoszą 
się wprost po Minis ters twa, 

K o m i s y a c e n t r a l n a p o d l e g a ł a b y bezpo­
ś redn io Min is te r s twu ; zebrania jej o d b y w a ł y b y się 
w m i a r ę potrzeb}7 czyto na ż ą d a n i e cz łonków ko­
m i s y i , czy też na zaproszenie szefa departamentu I. 
U c h w a ł y komisy i s t a n o w i ł y b y dla Min is te r s twa ogólną 
d y r e k t y w ę do p o s t ę p o w a n i a w sprawach organiza­
cy jnych , prawodawczych i o g ó l n o - p r z e m y s ł o w y c h . 
Organizacya szkoln ic twa p r z e m y s ł o w e g o musi się 
op rzeć na czynn ikach obywatelskich t a k ż e i z tego 
powodu, że musi ona być czu ł a na wsze lk ie zmiany 
w potrzebach p r z e m y s ł u i r ę k o d z i e ł a ; musi ta orga­
n izacya b y ć elastyczna i podatna na moż l iwe prze­
ksz t a ł cen ia , j a k i c h budzące się w spo ł eczeńs tw ie po­
trzeby w y m a g a j ą . Dlatego potrzebny będz ie s t a ły 
kontakt u r z ę d u z t ymi cz jmnikami , k tó re bezpo­
ś redn io te potrzeby odczuwają . 

D w a zadania ma do s p e ł n i e n i a szkoła przemy 
s łowa w s p o ł e c z e ń s t w i e naszem; są to zadania zu­
pe łn ie różne , j akko lwiek- życ i e łączy je ściśle ze 
sobą. P i e r w s z e : to obowiązek najpi lniejszy i tak 
n i e z b ę d n y j a k chleb codzienny; jest n i m d ź w i g a n i e 
tego, co s łabe w naszem spo łeczeńs twie , pomaganie 
temu, co się j u ż samo pnie w gó rę dz ięki rozwój o 
w y m tendencyom p r z e m y s ł u , wytyczanie zresz tą no 
w y c h d r ó g i podawanie praktyce nowych ś rodkpw, 
k t ó r y c h dostarcza nauka i wiedza. Jest to zadanie 
realne, w a ż n e z a r ó w n o na dziś j ak i dla przysz łośc i , 
bo z tem zadaniem z w i ą z a n y p o s t ę p p r z e m y s ł u , 
wzrost s i ły produktywnej naszego ludu . D r u g i e 
zadanie jest bardziej p r z y s z ł o ś c i o w e : nie chcę przez 
to rozumieć , że m o ż n a b y je od łożyć na późn ie j , 

ty lko , że w w y s i ł k a c h około spe łn i en i a go n a l e ż y 
k łaść narazie nacisk na pierwsze. Tutaj idzie o bar­
dziej idealny c e l : p o d s ł u c h a ć i odczuć to, co w duszy 
ludu naszego drga poezyą, w jego a r tys tycznych 
wyrobach się ujawnia, c h w y c i ć i z a b e z p i e c z y ć przed 
z a t r a t ą te rozrzucone po c a ł y m obszarze Po l sk i ele­
menty zdobnictwa ludowego; rozbudz ić interes i za­
m i ł o w a n i e u klas szerszych do swojszczyzny a to 
przez w y b ó r s t o s o w n y t a k i c h w y r o b ó w 
p r z e m y s ł u o r y g i n a l n e g o p o l s k i e g o , k t ó r e 
s w ą u ż y t e c z n o ś c i ą , t a n i o ś c i ą w y k o n a n i a , 
o r a z w d z i ę c z n o ś c i ą f o r m y ł a t w o w y r u g o w a ć 
mogą wyroby obce pochodzeniem i k s z t a ł t e m . Te 
dwa r ó ż n e zadania szko ły p r z e m y s ł o w e j nie są u w i ­
docznione przez odpowiedni podz ia ł w organizacy i 
szkół — tem niemniej będą one się u j a w n i a ć w pla­
nach nauk r ó ż n y c h kategoryi szkół, a nawet w tej 
samej szkole, gdzie i s tn i eć będą obok siebie dz ia ły 
z jednej strony o k ie runku mechaniczno-technicznym, 
z drugiej o ar tys tyczno - p r z e m y s ł o w y m . Pod jęc i e 
i harmonijne rozwijanie o b y d w ó c h k i e r u n k ó w będzie 
bardzo don ios łem i w d z i ę c z n e m zadaniem naczelnego 
kierownic twa polskiej szkoły p r z e m y s ł o w e j . 

W wielkiej budowie, do k tó re j n a r ó d w wieko­
pomnej c h w i l i p r z y s t ę p u j e , szkoła p r z e m y s ł o w a 
s t anowić będz ie j e d n ą z w a ż n y c h podwal in ; b y ł o b y 
jednak b ł ę d e m m n i e m a ć , że ona sama s t w o r z y ć nam 
może w k r ó t c e p r z e m y s ł i k w i t n ą c e r ę k o d z i e ł a ; t y lko 
w ścisłej ł ącznośc i z i n n y m i n ieodzownymi warun­
kami rozwoju p r z e m y s ł u , oraz na podstawie wza­
jemnego o d d z i a ł y w a n i a tych c z y n n i k ó w może dzia­
ł an i e jej p r zyn ie ść w przysz łośc i owoc. 

Oby p rzysz l i budowniczowie gmachu p a ń s t w a 
naszego znaczenie tego pozornie skromnego czyn­
n ika , j a k i m jest szko ła p r z e m y s ł o w a n a l e ż y c i e po­
j ę l i i w zespó ł t w ó r c z y c h sił p a ń s t w o w y c h si lną 
dłonią w łączyć u m i e l i ! 

W e L w o w i e , w listopadzie 1917. 
Prof. D. Krzyczlcowski 

architekt, prof. c. k. Szkoły przemysłowej. 

Zarys organizacyi władz przemysłowych. 
Organizacya władz m a j ą c y c h za zadanie admi- ' 

n i s t r a c y ę spraw n a l e ż ą c y c h do p r z e m y s ł u , może b y ć 
albo w ten sposób p r z e p r o w a d z o n ą , że w ł a d z e te 
mają zwierzchnic two swoje w jednej centralnej wła­
dzy za jmujące j się w y ł ą c z n i e sprawami p r z e m y s ł u 
a w i ę c : w Minis te rs twie p r z e m y s ł u , lub t eż w ten 
sposób , że ta w ł a d z a zwie rzchn icza (Ministerstwo) 
oprócz sprawami p r z e m y s ł u zajmuje się t a k ż e i innemi 
agendami n. p. handlem, g ó r n i c t w e m . P ie rwotna 
myś l moja sz ła po k ie runku koncepcyi w y ł ą c z o n e g o 
Min i s t e r s twa dla p r z e m y s ł u i g ó r n i c t w a , gdy jedna­
k o w o ż w m i ę d z y c z a s i e utworzone zos ta ło w tworzą-
cem się K r ó l e s t w i e polskiem Minis ters two d la prze­
m y s ł u i handlu , po rzuc i ł em tą p i e r w o t n ą m y ś l i chcę 
pozos tać j u ż przy tej organizacyi , k t ó r a zos ta ł a utwo­
rzoną, p rzyczem j e d n a k o w o ż zaznaczam, że w szkicu , 
k t ó r y poniżej z a r y s o w a ć się s t a r a ł e m , pozostaje wy­
łączn ie na polu p r z e m y s ł u , do k t ó r e g o za l iczam t a k ż e 
i g ó r n i c t w o , tak, że sprawami organizacyjnemi w ł a d z 
hand lowych z a j m o w a ć się nie będę. Z a n i m jedna­
kowoż p r z y s t ą p i ę do s zczegó łowego omawiania tej 
sprawy, niech m i wolno będzie w y p o w i e d z i e ć k i l k a 

s łów ogó lnych , k tó re odnoszą się do organizacyi 
w ł a d z m a j ą c y c h na celu w y t w ó r s t w o i handel, j ako 
organicznej części t y c h gospodarskich u r z ą d z e ń pań­
stwa, od k t ó r y c h n a l e ż y t e j organizacyi za leży w znacz­
nej mierze dobrobyt a zatem t a k ż e i n i eza l eżność 
pol i tyczna s p o ł e c z e ń s t w a . 

W y c h o d z ą c z za łożen ia , że s p o ł e c z e ń s t w o ma-
teryalnie n i e z a l e ż n e jest we w ł a ś c i w e m tego s łowa 
znaczeniu n i eza l eżuem poli tycznie, u w a ż a m że te 
u r z ą d z e n i a i w ł a d z e p a ń s t w o w e , k t ó r e mają na celu 
za rząd w y t w ó r s t w e m i w y m i a n ą , winne b y ć pod 
w z g l ę d e m organizacyjnym i pod w z g l ę d e m doboru 
ludz i , otoczone szczególnie jszą opieką, g d y ż u t y c h 
w ł a d z nie sam ty lko mar twy przepis ustawy, ale 
obywatelski duch, r z u t k o ś ć , dar organizacyjny, t r zeź ­
wość w obl iczaniu decydu ją o i ch s p r a w n o ś c i . N i e 
chcę przez to powiedz ieć , a ż e b y w u r z ą d z e n i a c h 
i w ł a d z a c h innych nie potrzeba by ło t a k ż e t ęg ich , 
rozumnych, r o z s ą d n y c h i bys t rych ludz i ale zazna­
czam, że b ł ędy p o p e ł n i o n e u tych innych w ł a d z 
wskutek nieodpowiedniego doboru, wskutek tego, że 
m o g ą i powinny b y ć stworzone jasne i w y r a ź n e 
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ustawy, nie w y w o ł u j ą tak ich z łych s k u t k ó w j a k b ł ędy , 
brak r z u t k o ś c i u l udz i m a j ą c y c h za zadanie admini ­
strowanie ro ln ic twem, p r z e m y s ł e m i handlem, gdzie 
ustawy i przepisy nie mogą za s t ąp i ć ducha in icy-
a tywy i twórczośc i . Zdaniem mojem władze i orga-
nizacye p a ń s t w o w e z a j m u j ą c e się temi agendami, 
winne z lać się z o d n o ś n y m i pracownikami społeczeń­
stwa w jeden w i e l k i Syndyka t , k t ó r e g o dążeniem 
b y ć powinien dobrobyt s p o ł e c z e ń s t w a przez u ła twie ­
nie p rodukcy i i potrzebnych dla tej p rodukcyi wa­
r u n k ó w handlowych. 

W s k ł a d tego S y n d y k a t u idealnie p o m y ś l a n e g o 
wejść muszą t a k ż e w ł a d z e , organizacye i u rzędy 
za jmu jące się sprawami technicznemi, robotami pu-
bl icznemi i komun ikacyą , i dopiero zespó ł t ak i harmo­
nijnie p r a c u j ą c y w k ie runku wydobycia z z iemi i ze 
spo ł eczeńs twa wszystkiego tego, co stanowi mate-
ryalne dobro tegoż , m o ż e d o p r o w a d z i ć kraj do roz­
k w i t u a spo ł eczeńs two do dobrobytu i pe łne j nieza­
leżności pol i tycznej . W związku z tem stoi bezwa­
runkowo odpowiednia organizacya w ł a d z i u r z ę d ó w , 
j a k o t e ż i odpowiednie przygotowanie i wyszkolenie 
u r z ę d n i k ó w p racu jących w tych dz i a ł ach , i tutaj za­
z n a c z y ć przedewszystkiem n a l e ż y , że organizacya 
w ł a d z i u r z ę d n i k ó w musi w t3'ch dz i a ł ach więcej 
jeszcze niż w innych dz i a ł ach admin i s t r ac j i p a ń s t w a 
wzorować się na u r z ą d z e n i a c h kupieck ich a za ła­
twienie spraw musi być szybkie , celowe i wolne od 
wszelkiego b iurokra tyzmu. Co do przygotowania 
i wyszkolenia to zaznaczam, że w Minis ters twie handlu 
i p r z e m y s ł u winno b y ć w dziale handlowym wyma­
gane przygotowanie komercyalne ewentualnie ko-
mercyalno-prawnicze i komercyalno-techniczne, zaś 
w dziale p r z e m y s ł o w y m techniczne i techniczno-ko-
m e r cya lne . 

W" w y k s z t a ł c e n i u p r a c o w n i k ó w p a ń s t w o w y c h 
w dziale p r zemys łu i g ó r n i c t w a u w a ż a m za wska­
zaną pomoc p a ń s t w a w k ie runku praktycznego wy­
szkolen ia ; za wzór mogą s łużyć postanowienia pru­
skiej ustawy gó rn i cze j , n a k a z u j ą c e t. z. w y ż s z y m 
u r z ę d o m g ó r n i c z y m staranie się o odpowiednie w y ­
k s z t a ł c e n i e a d e p t ó w g ó r n i c t w a , w y r a ż a j ą c e się w uzy­
sk iwan iu p r a k t y k i zawodowej w g ó r n i c t w i e , bez k tó­
rej nie m o ż n a b y ć dopuszczonym do egzaminu refe-
rendarskiego i dalszej p rak ty w rozmai tych dz i a ł ach 
techniki górn icze j przed z ł o ż e n i e m egzaminu asse-
sorskiego. Podobne u r z ą d z e n i e b y ł o b y wskazanem 
z a p r o w a d z i ć dla ca ł ego dz i a łu p r z e m y s ł u przynaj­
mniej fakul ta tywnie , — a ż e b y w ł a d z e poś redn ie , dy-
rekcye p r z e m y s ł o w e i starostwa górn icze by ły obo­
w i ą z a n e p o m a g a ć p r a g n ą c y m się w y k s z t a ł c i ć w prze­
m y ś l e lub w g ó r n i c t w i e , a b ę d ą c y m w s łużbie pań ­
stwowej lub c h c ą c y m do niej ws tąp ić . 

Jeszcze j e d n ą u w a g ę pozwolę sobie zrobić 
w sprawie tak zwanego stanu u r z ę d n i k ó w , — naj­
bardziej wydaje mi się odpowiednim ogólny status 
p a ń s t w o w y c h u r z ę d n i k ó w , k t ó r z y b y się dz ie l i l i na 
dwie kategorye: konceptowych (technicznych), z ukoń-
czonemi s tudyami wyższemi , i manipulacyjnych, bez 
t ak ich s t u d y ó w ; gdyby to jednak z powodów tech­
nicznej natury na t ra f ia ło na t r u d n o ś c i , na jgo ręce j bym 
p r z e m a w i a ł za j edno l i tym statusem przynajmniej 
W obręb ie jednego Minis te rs twa . K a ż d y w s t ę p u j ą c y 
do s ł u ż b y p a ń s t w o w e j o t r z y m y w a ł b y swój numer 
bądź to w spisie konceptowym, bądź t eż manipulacyj­
nym o d n o ś n e g o Min i s te r s twa i nie b y ł o b y rozmai tych 
e t a t ó w : n a p r z y k ł a d osobnego etatu Minis te rs twa sa-
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mego, osobnego w ziemstwach, osobnego dla techni­
ków i t p . ; uniknie się przez to p ro t ekcy jnośc i , k t ó r a 
n a p r z y k ł a d w A u s t r y i jest aż nadto widoczną . (Nie-
proporcyonalnie szybsze t ępo awansowe u r z ę d n i k ó w 
p racu j ących w biurach - mninisteryalnych). Podniesie­
nie poborów (awans), o ile kwal i f ikacye b y ł y b y wy­
s ta rcza jące , n a s t ę p y w a ł o b y po pewnej ilości lat, oprócz 
tego u r z ę d n i c y odznacza jący się większą wiedzą, p i l ­
nością lub szczególnemi z a s ł u g a m i uzysk iwa l iby w re­
jestrze n i ż s z y numer, ale ty lko na podstawie u c h w a ł y 
osobnego senatu kwalif ikacyjnego. Sądzę , że w ten 
sposób p r z e m o ż n e w p ł y w y protekcyi b y ł y b y zredu­
kowane. 

Z a n i m p r z y s t ą p i ę dd w ła śc iwego tematu t. j . 
do naszkicowania zarysu organizacyi p r a g n ę k i l k u 
s łowami podkreś l i ć te wytyczne , po k t ó r y c h rozwój 
p r z e m y s ł u j a k i g ó r n i c t w a powinienby pójść, a ż e b y 
z jednej strony u z y s k a ć n a j w i ę k s z y s t o p i e ń tego 
rozwoju, a z drugiej strony nie p r z e s z k a d z a ć pewnym 
kierunkom p r z e m y s ł o w y m , t k w i ą c y m g ł ęboko korze­
niami w t radyci spo ł eczeńs twa . 

Zasadą u s t a w o d a w c z ą dla p r z e m y s ł u wogólności 
winna być rozumnie stosowana t. z . : wolność prze­
mys łowa , t. j . możność swobodnego z a k ł a d a n i a urzą­
dzeń p r z e m y s ł o w y c h przez jednostki fizyczne lub 
prawne. W ustroju kapi ta l i s tycznym, k t ó r y zdaniem 
mojem będzie jeszcze d ługo w s z e c h w ł a d n y m w dzie­
dzinie handlu i p r z e m y s ł u , bezwzg lędne stosowanie 
wolności p r zemys łowe j dop rowadz i ć musi do ru iny 
m a ł e z a k ł a d y p r z e m y s ł o w e a w szczególności rze­
mios ło ; w naszych zatem stosunkach doprowadzi do 
ru iny elementu, k t ó r y szczególn ie j w miastach sta­
nowi m a t e r y a ł na zawiązek stanu ś redn iego . W inte-
rasie zatem s p o ł e c z n y m nie m o ż e leżeć ru ina tego 
ca ł ego stanu, lecz przeciwnie d ą ż y ć na leż} 7 , a żeby 
ten stan u t r z y m a ć i w z m o c n i ć ; s t ać się to może ty lko 
przez to, że spo ł eczeńs two wzg lędn ie p a ń s t w o dbać 
będz ie o możl iwie najlepsze w y k s z t a ł c e n i e stanu rze­
mieś ln iczego , o zrozumienie przez niego potrzeb le­
pszych technicznych u rządzeń , o wprowadzenie 
tych technicznych u r z ą d z e ń do warsztatu rzemieś l ­
nika , u ł a t w i e n i e mu nabycie surowca, zbytu a r tyku­
łów jego w y t w ó r s t w a i pomoc w uzyskaniu kredytu . 
T y m i ś r o d k a m i będz ie m o ż n a wyksz t a ł c i ć i u t r z y m a ć 
stan rzemieś ln iczy bez s z k dy dla p r z e m y s ł u wie l ­
kiego, k t ó r y musi iść po l i n i i wytwarzania masowego 
dla szerokiego ogółu , bez indywidua lnych cech wy­
t w o r ó w rzemieś ln ika , m a j ą c y c h z n a m i ę roboty rę ­
cznej. Temi zasadami powinno się k i e r o w a ć tak usta­
wodawstwo j a k wykonywanie zwierzchnośc i p a ń s t w o -

j wej odnośnie do p r z e m y s ł u . 
Bez sprzeciwiania się w zasadzie wolnośc i prze­

mys łowe j pewne ograniczenia muszą mieć miejsce 
a to ze w z g l ę d u na b e z p i e c z e ń s t w o p r a c o w n i k ó w , 
bezp ieczeńs two życ ia i mienia sąs iadów, ich spokó j 
i t. p ( N a p r z y k ł a d : Ograniczenia co do z u p e ł n i e 

j swobodnego użyc ia maszyn, co do u r z ą d z e ń łosko t 
lub szmer s p r a w i a j ą c y c h , z a n i e c z y s z c z a j ą c y c h po­
wietrze, wody p ł y n ą c e i t p.). 

Wreszcie są jeszcze ga łęz ie p r z e m y s ł u , k t ó r e 
z pewnych szczegó lnych wzg lędów powinny b y ć pod­
dane nadzorowi w ładz p a ń s t w o w y c h a to w interesie 
s p o ł e c z n y m , hyg ieny i mora lnym, i tak n. p. : Prze­
mysł w y s z y n k u sp i ry tua l i i , gospody, kawiarnie , re-
stauracye, domy zajezdne, fabryki chemiczne wyra­
biające farby t ru j ące , m a t e r y a ł y wybuchowe, z a k ł a d y 

I informacyjne, b iura s t r ęczeń , biura d e t e k t y w ó w i tp.; 
a 
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wszystkie w y ż e j wymienione i podobne ga łęz ie prze­
m y s ł u nie powinny na leżeć do p r z e m y s ł u bezwzg lę ­
dnie wolnego. 

Z tej ogó lne j charakterys tyki p r z e m y s ł u wy­
snuwa się ze strony pańs twa- kon ieczność prowadze­
n ia spisów wszys tk ich ga ł ęz i p r z e m y s ł u , a z drugiej 
strony obowiązek z g ł a s z a n i a zamiaru rozpoczęc ia j a ­
k i egoś p r z e m y s ł u . W k a ż d y m p o s z c z e g ó l n y m wy­
padku władze p r z e m y s ł o w e z a d e c y d u j ą na podstawie 
p rzep i sów czy m ogą p rzy j ąć zg łoszen ie do wiado­
mości , czy p rzep i sać pewne warunk i , czy przepro­
wadz ić dochodzenia, czy t eż nareszcie u w a ż a ć zgło­
szony p r z e m y s ł j ako taki , k t ó r y w y m a g a szczegół 
nego pozwolenia (koncesyi). 

Co do p r z e m y s ł u gó rn iczego , to j u ż od szeregu 
w i e k ó w w y r o b i ł a się w ś rodkowe j i zachodniej Europ ie 
p rak tyka p o p ę d u gó rn i czego bez l iczenia się z wła­
snością g r u n t o w ą , dawniej w odniesieniu do rud że­
laza i metali a w nowszych czasach i w odniesieniu 
do węg la . W począ tkach m i a ł a ta p r ak tyka g ó r n i c z a 
p o d s t a w ę w pojęciu, ż e skarby zawarte we w n ę t r z u 
z iemi są własnośc ią p a n u j ą c e g o , k t ó r y prawo wydo­
byc i a p r z e l e w a ł na osoby trzecie, — powoli pojęcie 
to us t ąp i ło po jęc iu , że skarby te są własnośc ią n i ­
czyją albo p a ń s t w a , k t ó r e j e d n a k o w o ż w j e d n y m 
i d rugim w y p a d k u ma jedynie prawo skarbami t ymi 
r o z p o r z ą d z a ć . W rozwin ięc iu tej zasady u t w o r z y ł o 
się prawo poszukiwania m i n e r a ł ó w t. z. „zas t rzeżo­
nych" bez og ran iczeń , k t ó r e w w y p a d k u odkryc ia ta­
kiego m i n e r a ł u p r o w a d z i ł o do udzielenia pozwolenia 
przez w ł a d z e p a ń s t w o w e do eksploatacyi na większe j 
lub mniejszej przestrzeni. Co do w a r u n k ó w poszu­
k i w a ń i uzyskania podstawy do o t rzymania koncesyi 
ze strony p a ń s t w a , b y ł b y m zadania, że na leży wzo­
r o w a ć się na ustawodawstwie pruskiem, k t ó r e po­
zwala p o s z u k i w a ć wszędz ie a nadaje koncesye do­
piero po znalezieniu ; natomiast p r z e s t r z e g a ł b y m przed 
wzorowaniem się na zasadach prawa austryackiego, 
k t ó r e pozwala na pewną fazę prze jśc iową, przez 
udzielenie t. z. „wy łącznośc i " , podczas k tó re j pewien 
obszar z pod p o s z u k i w a ń a naturalnie i eksploatacyi 
przez trzecie osoby jest w y j ę t y , chociaż m i n e r a ł u 
jeszcze nie odkryto. P r a k t y k a ta d o p r o w a d z i ł a do 
z a m k n i ę c i a znacznych obsza rów na d ług i czas przed 
poszukiwaniami , pozwol i ł a n a g r o m a d z i ć w r ę k a c h 
k a p i t a l i s t ó w wie lką ilość tych obsza rów a nam w Ga­
l i c y i w y r z ą d z i ł a w K r a k o w s k i e m ogromne szkody. 
J e d y n y w y j ą t e k u w a ż a ł b y m nawet za wskazany 
w odniesieniu do w ę g l a a to w k ie runku zastosowa­
nia zasady wy łącznośc i na terenach przez p a ń s t w o 
z g ł o s z o n y c h . 

Oprócz m i n e r a ł ó w , do k t ó r y c h odnoszą się s łowa 
p o w y ż e j wypowiedziane, a k t ó r e nazywam „zas t rze ­
ż o n y m i " , istnieje wiele jeszcze i n n y c h p łodów mine­
ra lnych , k t ó r y c h eksploatacya uie wymaga wprawdzie 
z r e g u ł y t y l u technicznych u rządzeń , a k t ó r e w go­
spodarstwie spolecznem o d g i y w a j ą w a ż n ą ro lę a ich 
eksploatacya potrzebuje t a k ż e pewnej s p r a w n o ś c i 
i os t rożnośc i n . p. ł o m y grani tu , marmuru, alabastru, 
kamien i budowlanych, eksploatacya to r fów na wielką 
ska lę , kopalnie g l i n k i o g n i o t r w a ł e j , g l i n k i kaolino­
we j ; eksploatacya tych i podobnych p ł o d ó w mine­
ra lnych powinna być zdaniem mojem t a k ż e poddana 
opiece i nadzorowi w ł a d z g ó r n i c z y c h . 

Po t y m w s t ę p i e p r z y s t ę p u j ę do w ł a ś c i w e g o na­
szk icowania zarysu organizacyi i pó jdę p rzy tem sto­

pniowo od n a j w y ż s z e j magistratury do naszkisowa-
n ia organizacyi w ł a d z n i ż s z y c h i n a j n i ż s z y c h . 

W Minis ters twie handlu i p r z e m y s ł u wyobra­
ż a m sobie organ w s p ó l n y tak dla jednej j ak i dru­
giej ga łęz i , k t ó r y m będzie biuro prezydyalne; do 
spraw tego b iura n a l e ż a ł o b y przygotowanie us taw, 
dla c ia ł ustawodawczych, kodyfikowanie ustaw i prze­
pisów, i wydawanie tych ostatnich w imien iu p a ń ­
stwa. 

W oddziale p r z e m y s ł o w y m Minis ters twa handlu 
i p r z e m y s ł u , w k t ó r y m b y się s k u p i a ł y wszystkie 
sprawy p r z e m y s ł u j ako w trzeciej i ostatniej instan­
cy i , p r a g n ą ł b y m widzieć utworzone t rzy sokeye. 

1. Sekcye ogó lno-przemys łową . 
2. Sekcye pomocy p r z e m y s ł o w e j . 
3. Sekcye górn iczą . 
Obok tych sekcyi winien być utworzony zu­

pe łn ie od Min i s te r s twa n i e z a l e ż n y u r z ą d patentowy, 
k t ó r e g o u r z ę d n i c y podlegaliby M i n i s t r o w i l i ty lko 
pod w z g l ę d e m osobistym ; p rzy u rzędz i e patentowym 
powinien i s tn ieć z u p e ł n i e n i eza l eżn y senat patentowy 
z łożony po po łowie z t e c h n i k ó w a po połowie z wyż­
szych sędziów. 

D l a ca ł ego dz ia łu p r z e m y s ł u i g ó r n i c t w a po­
winna być utworzona ogó lna rada p r z e m y s ł o w a , c iało, 
k t ó r e b y s łyży ło do poznania s t o s u n k ó w i s tn i e j ących 
m i ę d z y w i e l k i m p r z e m y s ł e m i m a ł y m , wzg lędn i e do 
stosunku p r z e m y s ł u do g ó r n i c t w a , do w a r u n k ó w han­
dlowych, do w a r u n k ó w eksportu i impor tu , i przy­
czyn ić się m o g ł o t a k ż e do wydawania z a r z ą d z e ń usu­
w a j ą c y c h pewne tarcia tak p o m i ę d z y wie lk im i ma­
ł y m p r z e m y s ł e m , j ak i m iędzy rozmai tymi rodzajami 
p r z e m y s ł u ; z natury rzeczy zebrania takiej ogólnej 
rady p r z e m y s ł o w e j o d b y w a ł y b y się rzadko, n. p. raz 
do roku. 

Natomiast d la celów doradczych winne b y ć 
utworzone c i a ł a sprawniejsze i r e p r e z e n t u j ą c e inte­
resy specyalne, i t a p r o p o n u j ę u tworzenie : 

a) K o m i s y i dla p r z e m y s ł u fabrycznego. 
b) K o m i s y i dla p r z e m y s ł u mniejszego i r ęko­

dzie ł . 
c) K o m i t e t u dla spraw szkoln ic twa p r z e m y s ł o -

I wego i ś rodków naukowych . 
d) K o m i t e t u dla spraw p r z e m y s ł u domowego. 
e) R a d y gó rn i cze j . 
Cia ła te m o g ł y b y być podzielone na sekcye 

o pewnym specyalnym kierunku , k t ó r e b y w sprawach 
n iec ie rp iących zwłok i b y ł y p o w o ł y w a n e celem w y ­
dania op in i i lub m o g ł y t w o r z y ć bądź to przez w y b ó r 
ze swojego grona, b ą d ź t eż przez p o w o ł a n i e z poza 
tegoż , podkomitety o t r w a ł y m lab przechodowym 
charakterze n. p . : podkomitet dla spraw kredytu, za­
stosowania pewnych mechanicznych u r z ą d z e ń , eks­
portu lub importu, podkomitet dla p r z e m y s ł u kobie­
cego i t. p. 

Odnośn ie co do zaznaczonego przy radach prze­
m y s ł o w y c h podz ia łu na p r z e m y s ł fabryczny i prze­
mys ł miejszy, nadmieniam że okreś len ie , j ak ie cechy 
ma nos ić z a k ł a d p r z e m y s ł o w y a ż e b y b y ć za l i czonym 
do jednej lub drugiej ka tegoryi , winno nas t ąp i ć na 
podstawie wymiany z d a ń w y b i t n y c h p r z e m y s ł o w c ó w , 
a o i leby rada p r z e m y s ł o w a z o s t a ł a p o w o ł a n ą do 
życ ia , to na podstawie op in i i t e j że r ady ; w k a ż d y m 
razie w y o b r a ż a m sobie że nie samo ty lko u rządzen i e , 
sposób popędu z a k ł a d u , ale t a k ż e ilość za t rudnionych 
r o b o t n i k ó w , znaczenie s p o ł e c z n e wyrabianego pro­
duk tu może dać p o d s t a w ę do zal iczenia do jednej 
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lub do drugiej kategoryi . N a k a ż d y sposób okreś le­
nie nie m o ż e b y ć z u p e ł n i e śc is łem, ty lko musi do­
puszczać możność k lasyf ikacyi p rzy nowych ga łęz i ach 
p r z e m y s ł u od w y p a d k u do wypadku. Podz ia ł ten 
m i a ł b y zasadnicze ty lko znaczenie administracyjne 
i z tego powodu b y ł a b y do r o z w a ż e n i a i zadecydo­
wania kwestya czy tych gałęzi p r zemys łu , k tó re mogą 
być p r z e m y s ł e m fabrycznem lub p r z e m y s ł e m mniej 
szem odpowiednio do r o z m i a r ó w , nie na l eża łoby za­
l iczyć ze w z g l ę d u na j e d n o l i t o ś ć a d m i n i s t r a c y j n ą bez 
brania pod u w a g ę ich r o z m i a r ó w bądź to do prze 
m y s ł u fabrycznego bądź p r z e m y s ł u mniejszego (np. 
z a k ł a d y konfekcyjne, piekarnie, m ł y n y , zdrojowiska 
i t. p.). 

1. S e k c y a o g ó 1 n o-p r z e m y s ł o w a. 
P r z y s t ę p u j ą c dalej do omawiania spraw orga­

nizacyjnych, poda ję że do sekcyi pierwszej ogólno-
p r z e m y s ł o w e j powinnyby należj^ć n a s t ę p u j ą c e sprawy: 
Opracowywanie ustaw p r z e m y s ł o w y c h i opiniowanie 
tak ichże ustaw, wniesionych przez ciało ustawodaw­
cze a to przed p r z e d ł o ż e n i e m tych p r o j e k t ó w ustaw 
do biura prezydyalnego Min i s t r a , tak samo opraco­
wywanie p r z e m y s ł o w y c h r o z p o r z ą d z e ń ogó lno -pań -
s twowych, n a d z ó r nad w ł a d z a m i p r z e m y s ł o w e m i pań­
stwa, z a ł a t w i a n i e r e k u r s ó w w sprawie u p r a w n i e ń 
p r z e m } ' s ł o w y c h i z a r z ą d z e ń w ł a d z n iższych , będących 
w z w i ą z k u z ruchem i popędem z a k ł a d ó w przemy­
s łowych , autoryzacya t e c h n i k ó w w pewnym k ie runku 
p r z e m y s ł o w y m (n. p. i n ż y n i e r a maszynowego w spra­
wach u r z ą d z e ń p rzędza ln i , i n ż y n i e r a chemii j ako spe-
cyalisty w rafineryi nafty), wydawanie p r zep i sów co 
u o k i e r o w n i k ó w wie lk ich z a k ł a d ó w p r z e m y s ł o w y c h , 
fc*k samo co do kwa l i f i kacy i u p r a w i a j ą c y c h p r z e m y s ł 
l l l e r z e m i e ś l n i c z y a w y m a g a j ą c y bądź to dowodu uzdol­
nienia (instalatorowie) bądź też pewnych kwal i f ikacy i 
( n a p r z y k ł a d u szynkarza , kawiarza , właścic ie la b iura 
Wywiadowczego), przeprowadzanie inspekcyi z a k ł a d ó w 
p r z e m y s ł o w y c h , sprawy w y w ł a s z c z e ń bądź to dla roz­
woju p r z e m y s ł u potrzebne, b ą d ź t eż celem usun ięc i a 
j a k i e g o ś z a k ł a d u p r z e m y s ł o w e g o szkodliwie oddzia­
ły w l l J ą c e g o , — zbieranie dat m a j ą c y c h na celu zmiej-
szenie n i ebezp i eczeńs tw w p r z e m y ś l e , podniesienie 
w a r u n k ó w hygienicznych, inspekeya ko t łów i maszyn 
parowych i wreszcie za rząd p a ń s t w o w y m i z a k ł a d a m i 
p r z e m y s ł o w y m i . Sekcya ta stosownie do wymienio­
nych z a d a ń m o g ł y b y być podzieloną, op rócz sekre-
taryatu, do k t ó r e g o na l eża łoby sprawy osobiste n a : 

a) Oddz ia ł p r z e m y s ł u fabrycznego; 
b) Oddz ia ł p r z e m y s ł u r ękodz i e ln i czego i domo­

wego ; 
c) Oddzia ł p r z e m y s ł ó w i n n y c h ; 
d) Oddz ia ł z a r ządu z a k ł a d a m i p r z e m y s ł o w y m i 

p a ń s t w a . 
Sprawy, k tó re p o w y ż e j wyl iczono, b y ł y b y sto­

sownie do rodzaju p r z e m y s ł u (kategoryi) z a ł a t w i a n e 
w j e d n y m z tych czterech oddz ia łów. Oprócz tych 
oddz ia łów powinny i s tn i eć : Departamenty statystycz­
ne i rachunkowe. 

S ta tys tyka powinna być zestawiana na podsta­
wie dat n a d s y ł a n y c h przez dyrekeye w ziemstwach 
i o b e j m o w a ć spis wszys tk ich z a k ł a d ó w przemys ło ­
wych, ilość r o b o t n i k ó w , maszyn parow3'ch, elektrycz­
nych i innych , kole i p r z e m y s ł o w y c h , wozów motoro­
wych. 

2. Sekcya pomocy p r z e m y s ł o w e j . 
W tej sekcyi z e ś rodkowuje się w ł a ś c i w a czynna 

a k c y a Min i s t e r s twa ; sekcya pierwsza w myś l intencyi , 

ażeby dz ia ła lność władz centralnych ogranicz} 'ć i punkt 
ciężkości zadań przen ieść na dyrekc3re w ziemstwach, 
mia ł aby jakto powyże j zarysowano za zadanie za ła­
twianie czynności administracyjnych ze stanowiska 
kontrol i i rozwoju p r z e m y s ł u po myśl i ustaw i prze­
p i s ó w ; w sekc3'i drugiej natomiast winne być złą­
czone te wszystkie u rządzen ia i organizacye, k t ó r e 
p a ń s t w o dla podniesienia przem3 7 słu tworzy i powo­
łuje , j a k o t e ż ma b3'ć r oz t aczaną opieka nad temi 
wsz3'stkiemi organizacyami, k tó re pows ta ją bądź to 
z in i eya tywy i kosztem ziem, bądź też z in ieya tywy 
i kosztem korporacyi lub osób prywatnych. 

Sekcya ta m i a ł a b y dalej za zadanie o r g a n i z a c y ę 
szkolnictwa p r z e m y s ł o w e g o , k tó re bez w z g l ę d u na 
to kto szkołę, za łożył i prowadzi, powinno być utwo­
rzone na podstawie p l anów zatwierdzonych dla każ­
dego typu szkoły . 

Sekcyę t ę ż y c z y ł b y m sobie widzieć podzie loną 
w n a s t ę p u j ą c y s p o s ó b : 

a) Oddzia ł popierania p r z e m y s ł u . 
Do spraw, k t ó r e b y do tego oddz i a łu na leża ł} ' 

za l i czam: 
Sprawy r ó ż n o r o d n y c h technicznych stacyi do­

ś w i a d c z a l n y c h dla p r z e m y s ł u wogólności , a wszcze-
gólnośc i nadzoru nad cen t ra lną stacya doświadcza lną 
dla p r z e m y s ł u i rękodz ie ła , k tóra sama w sobie musi 
być wielką organizacya doświadcza lną i pos iadać od­
powiedni aparat adminis tracyjny i techniczny: mia­
ł a b y ona za zadanie badanie jakośc i m a t e r y a ł ó w do 
przem}'s łu potrzebnych, j a k o t e ż j akośc i wyrobów prze­
mys łu , badanie u lepszeń technicznych, w y t r z y m a ł o ś c i 
ma te r3 r a łów i t. p. 

Do sekcyi tej na l eża łby nadzó r nad muzeami 
dla p r z e m y s ł u i r ę k o d z e ł a a w szczególności nad cen-
tralnem muzeum p a ń s t w o w e m , dalej sprawy nadzoru 
nad p a ń s t w o w e m archiwum dla wzorów i marek wy­
robów p r z e m y s ł o w y c h , sprawy pomocy kredytowej , 
pomocy technicznej, (za poś redn i c twem i n s t r u k t o r ó w 
p r z e m y s ł o w y c h ) , sprawy rozwoju cechów, korporac3Ti 
i wszelkich asocyacyi przem3'slowych, rozwój i popie­
ranie p r z e m y s ł u domowego, kobiecego, u rządzan ie 
wystaw, sprawy eksportu i importu tak w y r o b ó w 
p rzemys łu j a k i m a t e r y a ł ó w surowych dla p r z e m y s ł u 
potrzebnych, - zatwierdzanie s t a t u t ó w i r e g u l a m i n ó w 
izb h a n d l o w o - p r z e m y s ł o w y c h i r ękodz ie ln iczych , jako 
s a m o r z ą d n y c h u rzędów bez zwierzchniczej w ł a d z y ; 
wreszcie z a ł a t w i a n i e r e k u r s ó w i zaża leń z t y t u ł u po­
mocy p r z e m y s ł o w e j p o w s t a ł y c h jak i odnoszących się 
do spraw korporacyi , asocyacyi, cechów, izb rękodzie l ­
n iczych i izb h a n d l o w o - p r z e m y s ł o w y c h . 

b) Oddz ia ł nauki przem}-s łowej . 
Do oddz i a łu tego n a l e ż a ł b y za rząd szkół prze­

m y s ł o w y c h rozmaitych t y p ó w a więc szkół przygo­
towawczych dla p rzemys łu , szkół u z u p e ł n i a j ą c y c h , 
szkół zawodowych, szkół majsterskich, k u r s ó w wę­
drownych, k u r s ó w spec ja lnych , w a r s z t a t ó w nauko­
wych i wyższych szkół p r z e m y s ł o w y c h ; opracowanie 
p l a n ó w naukowych tak dla szkół p a ń s t w o w y c h j a k 
i u t r z y m y w a n y c h z i nnych funduszów, organizacya 
szkół p r z e m y s ł o w y c h u z u p e ł n i a j ą c y c h , czuwanie nad 
wykonywaniem p r z e p i s ó w odnoszących się do fre-
kwentowania tych szkół, organizowanie specyalnych 
kursów i w y k ł a d ó w z dziedziny p r z e m y s ł u ś rodków 
technicznych, asocyacyi i d r ó g zbytu , wykonywanie 
kontroli szkolnej z pomocą i n s p e k t o r ó w szkolnych 
p r zemys łowych , wydawanie ins t rukcyi dla e g z a m i n ó w 
cze ladn ików i m a j s t r ó w , wydawanie ins t rukcy i 

* 
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noszących się do kwa l i f i kacy i osób p r z e m y s ł j a k i ś 
u p r a w i a j ą c y c h , k t ó r e muszą mieć dowód uzdolnienia, 
kursy w ę d r o w n e , n a d z ó r nad centralnem muzeum 
ś r o d k ó w naukowych dla szkół p r z e m y s ł o w y c h , w k o ń c u 
aprawy zaża l eń lub r e k u r s ó w b ę d ą c y c h w związku 
z szkoln ic twem lub w y k s z t a ł c e n i e m . 

Jako ciało pomocnicze winien b y ć p o w o ł a n y 
komitet dla spraw szkolnictwa p r z e m y s ł o w e g o i środ­
k ó w naukowych. 

Z wyl iczenia tego widać , że Ministerstwo, k tó ­
rego wyrazem b y ł a b y sekcya druga, posiada ca ły 
ogrom z a d a ń do spe łn ien ia , j ako ins ty tucya organi­
zu jąca wzorowe z a k ł a d y doświadcza lne , muzea, za­
k ł a d y naukowe, pop ie ra jąca asocyacye, n a d z o r u j ą c a 
z a k ł a d y prowincyonalne dla rozwoju p r z e m y s ł u za­
łożone , udz ie la jąca i u ł a t w i a j ą c a kredyt i pomoc 
techn iczną . Sekcya ta nie może być n igdy z a k ł a d e m 
centra l i s tycznym, k t ó r y b y p r z y g n i a t a ł i n i c y a t y w ę 
bądź to w ł a d z p o d w ł a d n y c h bądź to jednostek i insty-
tucy i , przeciwnie u w a ż a m za konieczne a ż e b y tak 
u w ł a d z p o d w ł a d n y c h , j ak i i n s ty tucy i p r z e m y s ł o 
w y c h r o z w i j a ł a się i dz i a ł a ł a in icya tywa , op ie ra jąc 
się r ó w n i e ż jak u w ł a d z n a j w y ż s z y c h na radach fa­
chowych obywatelskich. 

O trzeciej sekcyi w Ministerstwie t. j . o sekcyi 
górn icze j będę m ó w i ł osobno wraz z całą organizacya 
w ł a d z p o d w ł a d n y c h , a to z powodu że g ó r n i c t w o 
stanowi dla siebie p e w n ą różną od innych ga łęz i 
p r z e m y s ł u o rgan iczną całość . 

Organizacye n a s t ę p n e g o szczebla w ładz prze­
m y s ł o w y c h przedstawiam sobie j ak n a s t ę p u j e ; 

W stolicy k a ż d e g o ziemstwa powinna być utwo­
rzona dyrekcya p r z e m y s ł o w o - h a n d l o w a . U s t r ó j tak i 
dy rekcy i powinien być oparty na zasadzie kolegial­
nośc i ; w sk ład kolegium wchodzi l iby naczelnicy po­
szczegó lnych oddz ia łów a oprócz tego stale przydzie­
lony jako wotant i referent d la spraw prawnj 'ch 
u r z ę d n i k p o w o ł a n y ze stanu a d w o k a t ó w p a ń s t w a (pro-
kura tory i skarbu) i w dziale p r z e m y s ł o w y m inspektor 
p r z e m y s ł o w y , k t ó r y w k a ż d e m ziemstwie powinien 
mieć swoją s iedzibę. Posiedzenie kolegialne odbywa­
łoby się bądź to w s p ó l n i e z wotantami dz ia łu hadlo-
wego, bądź też osobno w k a ż d y m z oddz ia łów. Pre­
z y d y u m s k ł a d a ć się powinno z trzech osób, a miano­
wicie prezydenta i dwóch w i c e p r e z y d e n t ó w , jednego 
z dz i a łu p r z e m y s ł o w e g o , drugiego z dz ia łu handlo­
wego. P r z y prezydyum powinien być sekretaryat dla 
spraw osobistych i prowadzenia s ta tys tyki oddzielnie 
dla p r z e m y s ł u i oddzielnie dla handlu . 

W oddzie lę p r z e m y s ł o w y m powinnyby b y ć na­
s t ępu j ące p o d d z i a ł y : 

a) D l a p r z e m y s ł u fabrycznego 
b) D l a p r z e m y s ł u mniejszego, r ę k o d z i e l n i c z e g o 

i domowego 
e) D l a szkoln ic twa i pomocy p r z e m y s ł o w e j . 
d) Inspektorat p r z e m y s ł o w y , s t a n o w i ą c y do 

pewnego stopnia u rząd sam dla siebie. 
Do zakresu czynnośc i poddz i a łu dla p r z e m y s ł u 

fabrycznego n a l e ż a ł o b y rozstrzyganie r e k u r s ó w i za­
ża leń wnies ionych przeciw orzeczeniu referenta po­
wiatowego, udzielanie pozwoleń (koncesyi) na wy­
kony wanie p r z e m y s ł ó w wie lk ich , w y m a g a j ą c y c h szcze­
gó lnego pozwolenia, z a ł a t w i a n i e dochodzeń co do 
w a r u n k ó w pod j a k i m i z a k ł a d p r z e m y s ł o w y m ó g ł b y 
b y ć uruchomiony (konsensów budowlano p r z e m y s ł o ­
w y c h dla wie lk ich z a k ł a d ó w fabrycznych). D l a spraw 
tych b y ł a b y dyrekcya p ie rwszą i n s t a n c y ą jakotez 

i dla spraw z a k ł a d ó w p r z e m y s ł o w y c h mniejszych, 
w y r a ź n i e wymien ionych w ustawie lub rozporządze ­
niu , dalej n a l e ż a ł y b y tu sprawy robotnicze, ubezpie­
czeń robo tn ików, święcen ia niedziel i , zatrudniania 
m ł o d o c i a n y c h r o b o t n i k ó w i kobiet, pracy ponad nor-
maln}' czas roboczy," naturalnie w odniesieniu do 
p r z e m y s ł u fabrycznego, wreszcie n a d z ó r policyjno-
p r z e m y s ł o w y nad z a k ł a d a m i p r z e m y s ł o w y m i p a ń s t w a , 
k t ó r e b y zatem pod t y m w z g l ę d e m nie pod lega ły in -
gerencyi referenta powiatowego. 

W poddziale dla p r z e m y s ł u mniejszego r ę k o ­
dzielniczego i domowego zalatwianoby sprawy rekur­
sów i z aża l eń wniesionych przeciw orzeczeniu refe­
renta powiatowego o uprawnienia p r z e m y s ł o w e z ty­
t u ł u majsterstwa lub innej kwal i f ikacyi , j a k o t e ż wszel­
k ich innych odnoszących się do p r z e m y s ł u mniej­
szego, r ękodz ie ln i czego , domowego, rozstrzygano czy 
dany p r z e m y s ł ma u l e g a ć koncesyi, z a ł a t w i a n o sprawy 
organizacyi cechów, udzielano koncesyi na pewne 
ga łęz ie p r z e m y s ł u mniejszego z natury izeczy wy­
m a g a j ą c e g o pewnych o g r a n i c z e ń i większe j uwag i 
n. p. koncesyi na gospody, szynk i , p r z e m y s ł tande-
ciarski , biura informacyjne, d e t e k t y w ó w , z a k ł a d ó w 
pogrzebowych i t. p. Dalej do zakresu dz i a ł an i a tego 
poddz ia łu n a l e ż a ł o b y uznanie kwa l i f ikacy i osób opie­
r a j ą c y c h swoje uzdolnienie nio na terminie w rze­
miośle , ale na i n n y m przygotowaniu n. p. ukończe ­
niu szkoły p r z e m y s ł o w e j , praktyce fabrycznej (insta­
l a to rów elektrycznych, w o d o c i ą g o w y c h , gazowych, 
gorze ln ików, p iwowarów, w y r a b i a j ą c y c h ognie sztuczne 
i preparaty rozsadza jące , w y r a b i a j ą c y c h t rucizny, le­
karskie preparaty, . ko t ły parowe i t. p. tak samo dla 
chcących w y k o n y w a ć p r z e m y s ł d rukarsk i , l i togra­
ficzny, reprodukcyjny i l i tograficzny. Dalej n a l e ż a ł y b y 
tutaj sprawy odnoszące się do s t o s u n k ó w r o b o t n i k ó w , 
c z e l a d n i k ó w i uczn iów, ubezpieczenia, czasu pracy, 
święcen ia niedziel i i zatrudniania kobiet i młodocia­
nych r o b o t n i k ó w . 

Do zakresu d z i a ł a n i a tego poddz ia łu na l eżeć 
powinien t a k ż e n a d z ó r nad w c h o d z ą c y m w jego sk ł ad 
u r z ę d e m probierczym z ło ta i srebra, i cechowania 
miar i wag. 

W poddziale dla szkolnic twa i pomocy przemy­
słowej podobnie jak w Minis ters twie koncentruje się 
w ł a ś c i w a akcya ma jąca na celu rozwój p r z e m y s ł u , 
w poddziale tym za jęc i są zatem u r z ę d n i c y , k t ó r y c h 
zadaniem jest udzielanie porady pod w z g l ę d e m tech­
n icznym, komercyalnem i k redy towym i instruktorowie 
p rzemys łowi ) , dalej koncentruje się za rząd tych 
wszys tk ich szkół , l a b o r a t o r y ó w , s tacyi doświadcza l ­
nych , k tó re nie są p a ń s t w o w e m i ins ty tucyami , lecz 
noszą charakter ins ty tucy i publ icznych . (W stolicy 
k a ż d e g o ziemstwa powinno być laboratoryum ś rodków 
ż y w n o ś c i . W dalszym c i ągu n a l e ż e ć w i n n y do za­
kresu d z i a ł a n i a tego p o d d z i a ł u : n a d z ó r nad p a ń s t w o ­
wemi ins ty tucyami pomocy naukowej w ziemstwie, 
za rząd funduszów z a s i ł k o w y c h dla p r z e m y s ł u i r ęko ­
dzie ła , pi lnowanie planu nauk w szko łach przemy­
s ł o w y c h (oprócz szkół p r z e m y s ł o w y c h wyższych ) p i l ­
nowanie frekwencyi , organizowanie k u r s ó w i w y k ł a ­
dów, czuwanie nad w y k s z t a ł c e n i e m szkolnem uczn iów, 
zatwierdzanie wybranych przez cechy komisy i d la 
e g z a m i n ó w czeladniczych, in terwencya przy tych 
egzaminach, nominacya e g z a m i n a t o r ó w dla egzami­
n ó w majsterskich (na podstawie propozycyi izb rę­
kodzielniczych) interwennya p rzy egzaminach maj­
sterskich. 
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Te agendy, k tó re się odnoszą, do ins ty tucy i po­

mocy naukowej, m u z e ó w , s tacyi doświadcza lnych , 
szkól specyalnych, winne być wykonywane z pomocą 
c z y n n i k ó w obywatelskich ( k o m i t e t ó w kuratoryi) . Do 
spraw na l eżących do tego poddz ia łu na l eża łoby t a k ż e 
z a ł a t w i a n i e r e k u r s ó w i z a ż a l e ń przeciw za rządzen iom 
izb h a n d l o w o - p r z e m y s ł o w y c h i r ękodz ie ln iczych , da­
lej w sprawach nauk i i przygotowania p r z e m y s ł o ­
wego. 

W k o ń c u ma b y ć przy dyrekcy i utworzone biuro 
obrachunkowe. 

Jako c ia ła doradcze powinny w stolicach ziem-
ik ich i s tn ieć c ia ła doradcze obywatelskie (komitety 
p rzemys łowe) dla p r z e m y s ł u fabrycznego mniejszego 
i r ękodz ie ln iczego ewentualnie dla p r z e m y s ł u domo­
wego i kobiecego. Komi te ty d a w a ł a b y opinie co do 
spraw warunku jąc3 ' ch rozwój ga łęz i p rzemys łu , w spra­
wach tworzenia nowych korporacyi , w sprawach za­
s i łku lub kredytu pomocniczego, w sprawach popie­
rania p r z e m y s ł u domowego i p r z e m y s ł u kobiecego. 

C z w a r t y poddz ia ł dy rekcy i t w o r z y ł b y po myśli 
tego co p o w y ż e j powiedziano inspektorat przemy­
słowy. Zadaniem inspektora, w z g l ę d n i e inspektoratu 
p r z e m y s ł o w e g o b y ł o b y w pierwszej l i n i i ujęcie wszyst­
k i ch spraw m a j ą c y c h na celu b e z p i e c z e ń s t w o zdrowia 
i życ ia zatrudnion37ch ludz i w p rzemyś le , dalej sto­
s u n k ó w byg ien icznych tak w u r z ą d z e n i a c h , j a k 
i w mieszkaniach p r a c o w n i k ó w , s t o s u n k ó w mieszka­
n iowych , s t o s u n k ó w mora lnośc i i o d n o s z ą c y c h się do 
zatrudniania kobiet, m łodoc i anych r o b o t n i k ó w i ucz­
niów. A l e prócz tego do z a d a ń inspektora przemy­
s łowego powinno n a l e ż e ć : badanie u r z ą d z e ń tech­
nicznych pod wzg lędem ich s p r a w n o ś c i i w y d a t n o ś c i 
dla danej ga łęz i p r z e m y s ł u , s łużenie p r z e m y s ł o w c o m 
radą, interesowanie się sprawami zby tu i kredytu 
i podawanie zebranych spos t rzeżeń do wiadomośc i 
kolegium u rzędu , informowanie się o p o w y ż s z y c h 
sprawach nie ty lko w fabryce i warsztacie ale i u re­
ferenta powiatowego, i udzielanie mu rad i wskazó 
wek, s łowem przez c i ąg ły kontakt z życ iem przemy-
s łowem powinien być inspektor p r z e m y s ł o w y ze 
wszys tk iemi jego potrzebami obznajomiony — i w i ­
nien być nie ty lko surowym kontrolorem ale prze­
dewszystkiem życz l iwym i c h ę t n y m doradcą, a u w ł a d z 
w k t ó r y c h sk ład wchodzi , szczerym o rędownik i em. 
N a s tanowiska takie powinni być wybierani ludzie 
o szerokiej wiedzy techniczno p r z e m y s ł o w e j i o wie l ­
k ich zaletach duszy i charakteru, a ż e b y za rządze ­
niami nie u t r u d n i a ć , ale przeciwnie j ak najbardziej 
u ł a t w i a ć p r a w i d ł o w y dla dobra p r z e m y s ł u j ak i dla 
jego p r a c o w n i k ó w potrzebny rozwój danej ga łęz i 
p r z e m y s ł u . 

W sprawach gdzie w g r ę wchodzi bezp ieczeń­
stwo zdrowia i życ ia ludz i , j a k o t e ż b e z p i e c z e ń s t w o 
mienia, winien mieć inspektor p r z e m y s ł o w y prawo 
za łożenia „ve t a " przeciw uchwale większości kolegium. 

Jako s a m o r z ą d n e u r z ę d y , k tó re łącząc przymu­
sowo wszys tk ich p r z e m y s ł o w c ó w oprócz s ta łe j akcy i 
informacyjnej winny w y s t ę p o w a ć z i n i c y a t y w ą do 
w ł a d z r z ą d o w y c h i ins ty tucyi , powinny is tn ieć w sto 
l i c y ziemstwa izby h a n d l o w o - p r z e m y s ł o w e i i zby rę­
kodzielnicze. 

Do zakresu dz i a ł an ia pierwszych n a l e ż a ł y b y 
wszystkie sprawy handlu i p r zemys łu , b y ł y b y one 
zatem uprawnione z w r a c a ć u w a g ę Ministerstwa, dy­
r e k c y i p r z e m y s ł o w o handlowych ziemstwa i innych 
w ładz , u rzędów lub ins ty tucy i publ icznych na nie­

domagania, żądać zmiany w t raktowaniu pewnych 
gałęzi p rzemys łu , zmiany przep isów lub ustaw, zmiany 
t a ry f kolejowjTch i t. p. a k tó re w swoim w ł a s n y m 
zakresie dz ia ł an ia m o g ł y b y poc iągać do odpowie­
dzia lności p rowadzących handel i p rzemys ł , z wy­
j ą t k i e m rękodz ie ln ików, w y t y k a ć i m niezgodne z ho­
norem kupca lub p rzemys łowca prowadzenie zawodu 
i u p r z e d z a ć niejako ingerancye władz . 

Ze wzg lędu na szczególną op iekę jakie j potrze­
buje n i e rozwin ię t e na l eżyc ie u nas rzemios ło , na zna­
czenie spo łeczne p r a c o w n i k ó w w rzemioś le zatrudnio­
nych, winne być w stolicach ziemstw utworzone t a k ż e 
izby rękodzie ln icze , do k t ó r y c h wszyscy w y k o n y w u -
j ą c y samoistnie rzemios ło musieliby na leżeć . B y ł o b y 
również wskazanem a ż e b y i czeladnicy by l i w izbach 
rękodz ie ln iczych zas tąp ien i przez delegacye. Nie wy­
nika z tego, a ż e b y sprawy rzemios ł by ły z u p e ł n i e 
w y j ę t e z zakresu opieki izb h a n d l o w o - p r z e m y s ł o w y c h , 
owszem b y ł y b y w nich przedmiotem o m a w i a ń ze wzglę­
du na stosunek do innych kategoryi p r z e m y s ł u j a k o t e ż 
i kupiectwa, ale z resz tą w każde j sprawie dytyczą-
cej rzemiosł , nie w y ł ą c z a j ą c i tych co do k t ó r y c h 
izby h a n d l o w o - p r z e m y s ł o w e z a j ę ł y b j ' stanowisko, by­
ł y b y izby rękodzie ln icze p o w o ł a n e do zabierania g łosu 
i przedstawiania opin i i . W y o b r a ż a m sobie t aką orga-
n i z a c y ę i zb rękodz i e ln i czych , ażeby one m o g ł y wszystko 
p rzeds ięb rać co uważa j ą za potrzebne dla rozwoju 

i p o s t ę p u rękodz ie ła a to przez podawanie do wia­
domości w ł a d z s t o sunków p a n u j ą c y c h w rzemioś le 
lub w poszczególnych jego ga łęz iach , wydawanie 
opin i i na żądan ie w ładz i ins tytucyi , przedstawianie 
w n i o s k ó w ustnie lub pisamnie, opracowywanie rocz­
nych s p r a w o z d a ń , w y b ó r e g z a m i n a t o r ó w dla egza­
minów na cze ladn ików, przedstawianie k a n d y d a t ó w 
na e g z a m i n a t o r ó w , na ma j s t rów, czuwanie nad wy­
ksz t a ł cen i em i wychowaniem uczniów, s t r zeżen ie go­
dności stanu u rzemieś ln ików. We wszystkich waż­
niejszych sprawach p r z e m y s ł u d o t y c z ą c y c h m i a ł y b y 
b y ć wzywane do wydania opini i o ile chodzi o prze­
mys ł n i e rzemieś ln i czy izby h a n d l o w o - p r z e m y s ł o w e , 

0 i l e o ten ostatni, to t y lko o tyle o ile sprawa ma 
związek z innemi kategoryami p r z e m y s ł u lub dotyczy 
t a k ż e spraw handlu, ale i w takich wypadkach i we 
wszystkich innych , o ile do tyczą spraw rękodz ie ła , — 
izby rękodz ie ln icze . Analogicznie do u p r a w n i e ń izb 
p r z e m y s ł o w o - h a n d l o w y c h m i a ł y b y izby rękodz ie ln icze 
prawo poc iągan ia do odpowiedz ia lnośc i rękodzie ln i ­
ków. 

Izby h a n d l o w o - p r z e m y s ł o w e i i zby rękodz ie ln icze 
jako c ia ła ma jące swoją s iedzibę w stolicach ziemstw, 
b y ł y b y s ta łemi c i a ł ami doradczemi i informacyjnemi 
dla dy rekcy i handlu i p r z e m y s ł u . 

Innemi takiemi s a m o r z ą d n e m i c i a ł ami są korpo-
racye i cechy; zakres ich d z i a ł a n i a s z e d ł b y w kie­
runku u t rzymania godności stanu danego rzemios ła , 
wzajemnej pomocy technicznej i kredytowej, u ł a t w i a ­
nia zbytu , obok tego opieki nad uczniami, ich wy-

' szkoleniem i moralnem prowadzeniem się, posiada­
ł y b y one również prawo przedstawiauia życzeń do 
władz u r z ą d o w y c h i i n n y c h ins ty tucyi w odniesieniu 
do in t e re sów c z ł o n k ó w cechu, w y b i e r a ł y b y d e l e g a t ó w 
do izb r ękodz ie ln i czych tak z grona m a j s t r ó w jak 
1 cze ladn ików a wspó ln ie z pokrewnemi korporacyami 
d e l eg a tó w do izb handlowo p r z e m y s ł o w y c h . 

P r z y s t ę p u j ę do o m ó w i e n i a organizacyi ostatniego 
ogniwa w tym ł a ń c u c h u organizacyjnym t. j . do 
w ładz powia towych dla handlu i p r z e m y s ł u . 
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P r z y sposobności u w a g o organizacyi w ł a d z | 
w ogólności a technicznych w szczególności zazna­
czy ł em, źe ż y c z y ł b y m sobie, ażeby w na jn iższe j orga­
n i z a c y i w ł a d z reprezentanci t y c h ż e najczęście j wcbo 
dzący w kontakt z ludnością, z łączeni by l i w j ednym 
u rzędz i e powia towym w ten sposób, żeby k a ż d a ka-
tegorya adminis t racyi mia ł a w t y m urzędz ie samo­
istnego referenta a z grona najstarszych r a n g ą by łby 
mianowany naczelnik powiatu. Stosownie do tego 
p r o j e k t u j ę a ż e b y w k a ż d y m powiecie b y ł referent 
dla handlu i p r z e m y s ł u , pod leg ły pod w z g l ę d e m rze 
czowym dyrekcy i dla handlu i p r z e m y s ł u , przyczem 
z a u w a ż a m , źe w powiatach bądź to o r o z w i n i ę t y m 
p rzemyś l e , bądź to pos iada jącym warunk i wytwo­
rzenia p r z e m y s ł u , referent powinien mieć w y k s z t a ł ­
cenie techniczne, w z g l ę d n i e techniczno-komercyalne. 
Referentowi takiemu mogl iby być wedle potrzeby 
przydzieleni pomocnicy. 

Do spraw takiego referenta n a l e ż a ł o b y : E w i -
dencya wszystkich p r z e m y s ł o w c ó w w z g l ę d n i e prze­
m y s ł ó w w powiecie, przyjmowanie zg łoszeń odnoszą­
cych się do w y k o n y w a n i a p r z e m y s ł u , udzielanie po­
zwoleń lub koncesyi, o ile takie pozwolenia nie by­
ł y b y z a s t r z e ż o n e wyższe j w ł a d z y , obecność przy do­
chodzeniach komisyjnych w sprawie w a r u n k ó w pod 
k t ó r y m i otwarcie z a k ł a d u p r z e m y s ł o w e g o m o g ł o b y 
mieć miejsce (konsensów p r z e m y s ł o w o - b u d o w l a n y c h ) r 

czuwanie nad stosowaniem się p r z e m y s ł o w c ó w do 
ustaw i p rzep i sów (święcenie niedziel i , zatrudnianie 
m ł o d o c i a n y c h r o b o t n i k ó w i kobiet), pouczanie o szcze­
gó lnych przepisach odnoszących się do pewnych ga­
łęzi p r z e m y s ł u , rewizye w a r s z t a t ó w i pracowni, czu­
wanie nad rozwojem korporaeyi i cechów (śc iąganie 
w k ł a d e k ) , przestrzeganie godzin pracy, czynienie 
wn iosków do dyrekcy i , udzielanie informacyi inspek­
torom i instruktorom a n a o d w r ó t przyjmowanie od 
n ich tak informacyi jak i w s k a z ó w e k , z a r z ą d z a n i e 
ś r o d k ó w p rzymusowych ; ca ły szereg z a d a ń , k tóre 
na l eżyc ie , nie po b iurokratycznemu s p e ł n i a n e przy­
czyn ia ją się do p o s t ę p u w p r z e m y ś l e i dają p o d s t a w ę 
do zbierania spos t r zeżeń i w y c i ą g a n i a wn iosków mo­
g ą c y c h w p ł y n ą ć na rozwój p r z e m y s ł u . Dla powia tów 
nie p ro j ek tu j ę osobnych rad fachowych, ty lko j e d n ą 
dla wszystkich dz ia łów gospodarstwa r a d ę powia tową , 
w y b i e r a n ą systemem kurya lnym tak, a ż e b y odpo­
wiednio do właśc iwośc i gospodarczych powiatu sto­
sunkowa ilość r e p r e z e n t a n t ó w k a ż d e g o dz ia łu gospo­
darstwa spo ł ecznego m o g ł a być p o w o ł a n a . W sk ład 
takiej rady powiatowej wchodzi l iby z u r z ę d u refe­
renci u r z ę d u powiatowego. 

G ó r n i c t w o . 
W trzeciej sekcyi górn icze j Minis te rs twa dla 

handlu i p r z e m y s ł u razem z p o d w ł a d n y m i u r z ę d a m i 
s k u p i a ł y b y się wszystkie sprawy z łączone z pro-
d u k c y ą gó rn i czą , przyczem zauwnżan i , że zdaniem 
mojem, jak to z resz tą j u ż u w s t ę p u z a z n a c z y ł e m , 
n a d z ó r w ł a d z g ó r n i c z y c h nie powinien się ograni­
czać ty lko do tych p łodów g ó r n i c z y c h , k tó re nazy­
wam „ z a s t r z e ż o n y m i " i k t ó r y m i p a ń s t w o przez na­
danie r o z p o r z ą d z a , ale t a k ż e i do wszystkich tych 
m i n e r a ł ó w , wzg lędn i e p łodów g ó r n i c z y c h , k t ó r e dla 
gospodarstwa spo łecznego większe mają znaczenie 
lub k t ó r y c h eksploatacya po łączona jest z niebez­
p i e c z e ń s t w e m i wymaga pewnej s p r a w n o ś c i technicz­
nej. Minis ters two handlu i p r z e m y ś l a winno byc 
mocą ustawy u p o w a ż n i o n e po w y s ł u c h a n i u zdania 

ogólne j rady górn icze j do zal iczenia t a k ż e i tych 
z a k ł a d ó w , k t ó r e b y pierwotnie nie b y ł y poddane nad­
zorowi w ł a d z g ó r n i c z y c h w poczet tyTch, k tó re temu 
nadzorowi podlegają . 

W odniesieniu do tego co powyże j powiedzia­
łem, c h c i a ł b y m widzieć , oprócz kopaln i m i n e r a ł ó w 
z a w i e r a j ą c y c h metale, sól i węgie l , j ako poddane 
opiece w ł a d z g ó r n i c z y c h t a k ż e : kopaln ic twa nafty, 
wosku ziemnego, ż y w i c z iemnych, torfu, o ile nie 
jest eksploatowany j ako p r z e m y s ł domowy, kamienio­
łomów, o ile wydobyty m a t e r y a ł ma większe zna­
czenie budowlane; ł o m y grani tu, marmuru, alabastru 
i t. p. lub o ile do eksploatacyi u ż y w a się materya­
łów wybuchowych , dalej kopalnie g l i n k i kaolinowej 
i g l ink i o g n i o t r w a ł e j 

Co do samej organizacyi , to podobnie j a k 
w dziale p r z e m y s ł o w y m jestem zwolennikiem idei, 
a ż e b y w ładza centralna mia ł a p r z e w a ż n i e t y lko za ­
kres d z i a ł a n i a kontrolny, ażeby zatem czynnośc i 
administracyjne w y k o n y w a ł y g ł ó w n i e w ł a d z e po 
ś r edn ie i n iższe . To zapat rywanie r o z c i ą g a m t a k ż e 
na zarządy 7 k o p a lń p a ń s t w o w y c h w k ierunku auto­
nomii co do t ransakcyi przy nabyciu m a t e r y a ł u , wy­
konaniu budowl i i przy transakeyach s p r z e d a ż y pro­
d u k t ó w . W pewnym ty lko k ie runku u w a ż a ł b y m cen-
t r a l i z a c y ę za w s k a z a n ą , a to w scentral izowaniu re­
z u l t a t ó w inspekcyi gó rn i cze j , celem opanowania ca­
ł ego m a t e r y a ł u zdąża jącego do podniesienia ś rodków 
b e z p i e c z e ń s t w a , w y c i ą g n i ę c i a w n i o s k ó w i wydawania 
za rządzeń , k t ó r e b y to b e z p i e c z e ń s t w o podnos i ło . 

P r z e c h o d z ą c do samego zarysu i idąc tą samą 
drogą jak przy szkicowaniu organizacyi w ł a d z prze­
m y s ł o w y c h p a ń s t w o w y c h , w y o b r a ż a m sobie organi-
z a c y ę g ó r n i c t w a p r z e p r o w a d z o n ą w n a s t ę p u j ą c y 
s p o s ó b : i 

P r z y osobie szefa sekcyi powinien być sekre-
taryat, do k t ó r e g o agend n a l e ż a ł y b y sprawy oso­
biste, prowadzenie s ta tys tyki k o p a lń i p rodukcyi , l u ­
dzi zat rudnionych, maszyn, kolei , kolejek. 

D r u g i oddzia ł nadzorczy kontrolny i inspekcyjny 
o b e j m o w a ł b y opracowanie ustaw i p r zep i sów ogól-
n \ c h , z a ł a t w i a n i e r e k u r s ó w i zaża leń , n a d z ó r nad 
w ł a d z a m i podwładnen i i , kontrolowanie u rzędów, w i -
zytacye k o p a l ń i u r z ą d z e ń kopalnianych, zbieranie 
doświadczeń technicznych tak celem zmniejszenia 
n i ebezp ieczeńs tw jak i s p r a w n o ś c i u r z ą d z e ń kopal­
n ianych . U r z ą d z a n i e specyalnych stacyi doświadcza l ­
nych, opracowanie m a t e r y a ł ó w zebranych celem i ch 
publikowania, w z g l ę d n i e celem odpowiedniego za­
rządzen ia , badanie s t o s u n k ó w robotniczych i ich or­
ganizacyi , opracowanie u r z ą d z e ń m a j ą c y c h na celu 
podniesienie spo łeczne i wzrost wiadomośc i facho­
w y c h u r o b o t n i k ó w , w s p ó ł u d z i a ł z ministerstwem 
oświa ty w sprawie szkoln ic twa w y ż s z e g o , za rząd 
n iższemi szko łami górn iczemi , udzielania au toryzacyi 
na c y w i l n y c h i n ż y n i e r ó w g ó r n i c t w a , n a d z ó r nad 
p u ń s t w o w e m muzeum g ó r n i c z e m . 

Do trzeciego dz ia łu b a d a ń g ó r n i c z y c h i kopal­
n ic twa eksploatowanego przez p a ń s t w o , n a l e ż a ł a b y 
kontrola dyrekcy i i z a r ządów górn i czych , zawiady­
wanie sp rzedażą i kontrola tej s p r z e d a ż y uskutecz­
nionej przez z a r z ą d y , za rząd monopolowy soli, za­
r z ą d z a n i e b a d a ń geologicznych, sukursowanie tak ich 
b a d a ń , wiercenia g ł ę b o k i e , ' n a d z ó r nad ins tytutem 
geologicznym. 

Jako ciało doradcze winna b y ć p o w o ł a n a o g ó l n a 
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rada górn icza z łożona z d e l e g a t ó w związków i sto­
warzyszeń g ó r n i c z y c h i p r z e m y s ł o w c ó w górn iczych . 

Wreszcie oddz ia ł rachunkowy. 
Odpowiednio do dyrekcy i dla p rzen iys lu i handlu, 

które powinny i s tn ieć w stolicach ziem, winne być 
kreowane „ s t a r o s t w a g ó r n i c z e " j ako władze drugiej 
instancyi , z tą ty lko różn icą , żo ze w z g l ę d u na pe­
wną j e d n o l i t o ś ć p r z e m y s ł u gó rn i czego i mniejszą ilość 
z a k ł a d ó w g ó r n i c z y c h starostwa takie obejmy wały by 
zakresem swojego dz ia ł an ia k i l k a zieinstw. 

U s t r ó j starostw g ó r n i c z y c h opieram taksamo 
j a k dyrekcy i dla handlu i p r z e m y s ł u na koleg ia lnośc i , 
przyczem analogicznie j ak przy dopiero wymienio­
nych d3'rekcyach, powinien być stale zamianowanym 
u r z ę d n i k ze stanu a d w o k a t ó w p a ń s t w a (prokuratoryi 
skarbu, dla spraw rekursowych i wszystkich, k tóro 
do tyczą praw tak osób p rywa tnych j a k i publicz­
nych. 

Starostwa górn icze są władzą nadzorczą i dru­
gą i n s t a n c y ą d la spraw z a ł a t w i a n y c h przez u r z ę d y 
o k r ę g o w e ; do zakresu bezpoś redn iego d z i a ł a n i a sta­
rostw j ako władzy pierwszej instancyi n a l e ż a ł y b y 
sprawy odnoszące s i ę : do nadania własności gó rn i ­
czej, z ł ączen ia lub podz ia łu pól g ó r n i c z y c h , ich wy­
miana, w y g a ś n i ę c i e prawa własnośc i gó rn icze j (wstrzy­
manie ruchu i odebranie własnośc i górn icze j ) odszko­
dowania, ods tąp ien ie gruntu bądź czasowe bądź s ta łe , 
wywłaszczen i a , sprawy z a k ł a d a n i a d róg k a n a ł ó w 
i kolei ż e l a z n y c h na nadanych kopalniach lub polach 
g ó r n i c z y c h przez osoby trzecie, sprawy szkód g ó r n i ­
czych, w s p ó ł u d z i a ł w dochodzeniach przy zamierzo­
nej budowie d r ó g , k a n a ł ó w , kolei i b u d y n k ó w pu-
blicznyoh na kopalniach na m i n e r a ł y n i eza s t r zeżone 
Pańs twu , celem obrony praw p r z e m y s ł o w c ó w górn i -
c z y c h . wydawanie dla każdego rodzaju kopa ln ic twa 
Przepisów policyjno - g ó r n i c z y c h w z g l ę d n i e specyal­
nych p rzep i sów m a j ą c y c h na celu zdrowie robotni 
k ó w (po w y s ł u c h a n i u rady zdrowia), zatwierdzanie 
s t a t u t ó w kas brackich, przepisy co do prowadzenia 
p l a n ó w podziemia kopaln i , zatwierdzanie regulaminu 
s łużby na kopalniach, zezwolenia na p r z e d ł u ż e n i e 
czasu pracy, przeprowadzanie inspekcyi g ó r n i c z y c h 
i wydawanie z a r z ą d z e ń inspekcyjnych, podawanie . 
s p r a w o z d a ń z inspekcyi do wiadomości ministerstwa, 
celem scentral izowania m a t e r y a ł ó w , m a j ą c y c h s łu­
ż y ć do u l epszeń w dziedzinie b e z p i e c z e ń s t w a i tech­
n ik i ; odnośn ie do tych inspekcyi by łoby rzeczą wska­
zaną , a ż e b y sprawy te b y ł y przydzielone jednemu 
u r z ę d n i k o w i o obszernych wiadomośc iach technicz­
nych gó rn i czych i pos iada jącemu takie zalety cha­
rakteru, a ż e b y te inspekcye nie b y ł y ty lko su rową 
k o n t r o l ą , ale t w o r z y ł y ż y c z l i w e konferencye między 
reprezentantami p r z e m y s ł u g ó r n i c z e g o i przedstawi 
cielami p a ń s t w a . W dalszym ciągu n a l e ż a ł o b y do 
starostwa gó rn i czego wydawanie za r ządzeń zapo­
biegawczych w razie n i e b e z p i e c z e ń s t w a , staranie 
o wychowanie p a ń s t w o w y c h u r z ę d n i k ó w górn i czych , 
n a d z ó r po l i cy jno -górn iczy nad p a ń s t w o w e m i kopal­
n iami , k t ó r e b y zatem pod tym wzg lędem pod lega ły 
bezpośrednie j ingerencyi starostwa górn iczego , nad­
zór nad s z k o ł a m i g ó r n i c z e m i b ą d ź t o p a ń s t w o w e m i 
bądź to u t r zymywanemi z innych funduszów, prowa­
dzenie rejestru k o p a l ń i s ta tys tyki o k r ę g u (pro-
dukcya, ilość r o b o t n i k ó w , maszyn kolei) 

P r z y starostwie winien być kreowany departa­
ment rachunkowy, za ł a twia j ąc} ' wszystkie sprawy 
do r a c h u n k o w o ś c i się odnoszące . 

U r z ą d o k r ę g o w y . Stosownie do rozmieszcze­
nia kopalnic twa winne być otworzone, j ako w ł a d z e 
pierwszej ins tancyi w miastach powiatowych naj­
korzystniej w odniesieniu do rozwin ięc ia kopaln ic twa 
po łożonych , u r z ę d y o k r ę g o w e . N a czele takiego u r z ę d u 
s t a ł b y u r z ę d n i k o k r ę g o w y ( inżyn ie r o k r ę g o w y ) ; 
wszystkie z a ł a t w i e n i a spraw o d b y w a ł y b y się pod 
jego odpowiedz ia lnośc ią a wygotowania pisemne 
m u s i a ł y b y być zaopatrzone jego podpisem; natu­
ralnie, że odpowiednio do ilości k o p a l ń i r o z m i a r ó w 
ich ruchu może być w u rzędz i e o k r ę g o w y m k i l k u u rzę ­
dn ików, k tó rzy jednak nie byl iby samoistnymi referen­
tami, ty lko wykonywa l iby powierzone i m czynnośc i 
pod odpowiedz ia lnośc ią u r z ę d n i k a o k ręg o w eg o . W okrę­
gach górn iczych o szczególn ie niebezpiecznym ruchu, 
w szczególności obe jmujących kopalnie węg la kamien­
nego, b y ł o b y wskazanem, ażeby z w y c h o w a n k ó w 
szkól g ó r n i c z y c h (szkół s z t y g a r ó w ) kreowano oso­
bnych u r z ę d n i k ó w przy u rzędz ie o k r ę g o w y m , k tó ­
rych zadaniem by łoby jak najczęście j z j eżdżać do 
kopa lń celem szczegó łowych b a d a ń , np. wydobywa­
n ia się gazów, obchodzenia się r o b o t n i k ó w z l ampą 
b e z p i e c z e ń s t w a , z m a u i p u l a c y ą przy rozsadzaniu ma-
t e r y a ł a m i wybuchowymi , celem pomia rów przecią­
ga jącego powietrza i tp . U r z ę d n i k o k r ę g o w y jest dla 
wszys tk ich spraw swojego okręgu , k tó re nie są za­
s t r zeżone starostwu gó rn i czemu , p ierwszą ins t ancyą . 
Do zakresu jego obowiązków na leżeć powinno: po-
l i cya górn icza , wykonywanie ustawy gó rn i cze j , wy­
konywanie p rzep i sów pol icyjno-górniczych i specyal­
nych przepisów ministerstwa lub starostwa górn i ­
czego, n a d z ó r nad stosowaniem się do regulaminu 
pracy w kopalni , badanie p l a n ó w ruchu i i ch za­
twierdzanie, czuwanie nad rozwojem s t o s u n k ó w ro­
botniczych ze w z g l ę d u na utrzymanie godnośc i i oby­
czajności (tak przepisy po l i cy jno-górn icze j a k i re­
gulaminy pracy winny z a w i e r a ć pod t y m wzg lędem 
odpowiednie przepisy), z a r z ą d z e n i a w razie niebez­
p ieczeńs twa ze zwłok i i po wypadkach nieszczęśl i ­
wych , n a d z ó r nad p r a w i d ł o w y m tokiem spraw w ka­
sach brackich, badania, czy wskazane znalezienie 
m i n e r a ł u z a s t r z e ż o n e g o jest prawdziwe (wskazanie 
górnicze) rewizye k o p a l ń i łomów, dalej wszystkie 
obowiązki , k tó re mają u r z ę d y powiatowe jako u r z ę d y 
p r z e m y s ł o w e w sprawach święcenia niedziel i , czasu 
pracy, u ż y c i a m ł o d o c i a n y c h robo tn ików, kobiet, re­
g u l a m i n ó w robo tn iczych , wypowiedzenia roboty, 
świadec tw robotniczych, uznanie zdolności fachowej 
z a j ę t y c h w kopalnictwie k i e rowników, dozorców, 
s t r z a ł o w y c h , o i le co do p ierwszych nie za s t r zeżo -
nemby by ło uznanie przez starostwa górn icze , nad­
zór nad szko łami u z u p e ł n i a j ą c e m i gó rn i czemi . 

Oprócz tych władz , zwierzchniczych u r z ę d ó w 
i organizacyi , k t ó r y c h celem jest zawiadywanie spra­
wami p r z e m y s ł u i g ó r n i c t w a , chcę p o r u s z y ć jeszcze 
dwie kwestye, k t ó r e dla rozwoju p r z e m y s ł u i techniki 
mają wielką doniosłość, a mianowicie eksport i za­
s t ę p s t w o p r z e m y s ł u w reprezentacyach zagranicz­
nych. P o n i e w a ż organizacye t y m celom s łużące do­
tyczą ró w n ież w t y m samym albo w y ż s z y m stopniu 
handlu, przeto u w a ż a m , że winne być one raczej 
opieką dz i a łu handlu w ministerstwie handlu i prze­
mys łu . Zaznaczam j e d n a k o w o ż , że na organizacye 
tych ciał , k t ó r e b y się sprawami eksportu z a j m o w a ł y , 
względnie , k t ó r e do tyczą z a s t ę p s t w a p r z e m y s ł u i gór­
n ic twa w reprezentacyach zagranicznych, powinny 
mieć dostateczny w p ł y w t a k ż e dz ia ły p r z e m y s ł o w e 
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i gó rn icze ministerstwa handlu i przemysłu^ Z c ia ł 
takich n a s u w a j ą się dwa, k t ó r e niejako wspó ln ie 
z oddz i a ł em handlu muszą być zawiadywano a mia­
nowicie rada eksportowa i szkoła konsularna. 

K o ń c z ą c na tem szkic zarysu organizacyjnego 
w ł a d z i ins ty tucy i p r z e m y s ł o w y c h w y r a ź n i e zazna­
czam, że jest to ty lko szkic szematyczuy, że nad 
szezegó lowemi u r z ą d z e n i a m i organizacyj nemi wy­
padnie z przybraniem ludzi fachowych d o k ł a d n i e się 
z a s t a n o w i ć , wiele szczegó łów d o d a ć , n i e k t ó r e w inny 
formalny porządek w p r o w a d z i ć , n i e k t ó r e zmien ić , 
że zatem potrzeba będz ie o d b y ć ca ły szereg zeb rań , 
ankiet i odpowiedz ieć na wiele p y t a ń , k tó re się w trakcie 
o m a w i a ń nasuną . O ileby ten szkic do tego się przy­
c z y n i ł , ż eby poddany rozwadze zebraniom i ludziom, 
k tó rzy w tej sprawie będą d e c y d o w a ć zadanie ta­

kie u ła twi ł , to cel jego b y ł b y o s i ą g n i ę t y : wreszcie 
pozwalam sobie n a d m i e n i ć , że zda j ę sobie dosta­
tecznie z tego s p r a w ę , że przeprowadzenie takiej 
organizacyi nie będz ie odrazu moż l iwe , że częs to 
wypadnie p o s ł u g i w a ć się l udźmi nie m a j ą c y m i peł-

1 nych kwal i f ikacyi , że wiele rzeczy trzeba będz ie 
pozos t awić czasowi, g d y ż będz ie brak ś r o d k ó w i l u -

: dz i . Ż y c z y ł b y m sobie jednak, ażeby c i , k t ó r z y będą 
p o w o ł a n i do przeprowadzenia organizacyi św iadomi 
byl i wie lk ich celów i j u ż począ tkowy z rąb tej orga­
nizacyi tak wykona l i , a ż e b y późnie j celowy i har­
monijny budynek m ó g ł b y ć zbudowali}7 . 

Inż. Kazimierz Gąsiorowski 
Prezes Izby Inżynierskiej we Lwowie. 

W e L w o w i e , w marcu 1918. 

Zarys organizacyi ministerstwa komunikacyi. 
I. W s t ę p n e uwag i . P r z y ustaleniu programu 

organizacy i w ł a d z adnrnis taoyjnych istnieje pewna 
dowolność w podziale agend m i ę d z y poszczegó lne 
w ł a d z e centralne. W pierwszym rzędz ie ten program 
będz ie z a l e ż n y od l i c zby Minis ters tw, k t ó r e mają 
wchodz ić w sk ł ad R z ą d u , n a s t ę p n i e od jednoczenia 
lub p o d p o r z ą d k o w a n i a agend, stosownie do pewnj^ch 
zamierzonj-ch celów ogólnej po l i tyk i . 

Z a p a t r u j ą c się na ten program organizacyjny 
ze s tanowiska w y m o g ó w adminis t racyi , m o ż n a us ta l ić 
n a s t ę p u j ą c e zasady, j ako miarodajne l in ie wytyczne 
do grupowania agend w p o s z c z e g ó l n y c h w ł a d z a c h 
cen t ra lnych : 

a) agendy pokrewnogo d z i a ł u nie powinny pod­
l e g a ć dwom lub więce j Minis ters twom. 

b) sprawy, k t ó r e się ze sobą łączą, wiążą lub 
w z a j e m n ą k o n k u r e n c y ę wywołu ją , powinny 
na leżeć do tej samej w ł a d z y centralnej. 

c) u r z ę d n i c y specyalnego dz i a łu winn i być za­
t rudnieni w jednem Ministers twie. 

S tosu jąc się do tych zasad, n a l e ż y s t w o r z y ć 
M i n i s t e r s t w o k o m u n i k a c y i , k t ó r e b y ł ą c z y ł o 
w sobie n a s t ę p u j ą c e agendy: 

AJ Ko le j e że lazne . 
B) Poczty , telegrafy i telefony. 
C) Ż e g l u g ę ś ród lądową i morską . 
D) Au tomob i l i zm. 
EJ Lo tn ic two . 
Ko le j e ż e l a z n e , drogi wodne i automobile 

(z czasem m o ż e i samoloty) s łużą do jednego i tego 
samego celu, do przewozu osób i t o w a r ó w , więc za­
rząd tych ś rodków komunikacy jnych powinien leżeć 
w jednej ręce . Przez zjednoczenie adminis t racyi u ł a ­
t w i się uregulowanie wzajemnych s t o s u n k ó w miedzy 
poszczegó lnymi ś r o d k a m i komukacy jnymi i usunie się 
moż l iwość niezdrowej konkurencyi . T a k ą wspó lną 
s p r a w ą jest n . p. budowa d w o r c ó w do p r z e ł a d o w y ­
wania t o w a r ó w z kolei że l azne j na statki lub naod-
wró t . p rzewóz p r ze sy ł ek pocztowych kolejami żela-
znemi, l inie telegraficzne i telefoniczne s łużące równo­
cześnie dla publicznej korespondencyi i dla kolei że­
laznych ; wreszcie istnieje pewna wspólność m i ę d z y 
linią au tomobi lową , s łużącą za d rogę dowozową do 
kolei że lazne j i tą koleją. 

Przez z łączen ie agend m o ż n a u t w o r z y ć w s p ó l n e 
u r z ę d y i przez to o g r a n i c z y ć l iczbę u r z ę d n i k ó w . D l a 

kolei ż e l aznych , poczt, t e l egra fów i te le fonów mogą 
f u u g o w a ć wspó lne biura personalne, rachunkowe, za-
kupna m a t e r y a ł ó w i t. p., naczelnicy m a ł y c h s tacyi 
kolejowych mogą k i e r o w a ć r ó w n o c z e ś n i e u r z ę d e m 
pocztowym i t. p. 

Dalsza zasada, k tó r e j n a l e ż a ł o b y p r z e s t r z e g a ć 
przy organizacyi dz ia łów technicznej organizacyi , jest 
ł ączen ie w jednem r ę k u budowy i eksploatacyi za­
k ł adów służąc3 - ch celom komunikaoyj nym lub prze­
m y s ł o w y m . Od tej zasady o d s t ę p u j e proponowana 
organizacya M i n i s t e r s t w a k o m u n i k a c y i w t y m 
wzg lędz ie , że jego zakres d z i a ł a n i a nie obejmuje bu­
dowy i konserwacyi d r ó g b i tych , ani też regulacy i 
rzek s p ł a w n y c h lub budowy k a n a ł ó w , k t ó r e to agendy 
ma ją na l eżeć do zakresu d z i a ł a n i a M i n i s t e r s t w a 
R o b ó t T e c h n i c z n y c h . Te budowle, k t ó r y c h roz­
miar będz ie zwłaszcza na począ tku bardzo roz leg ły , 
g d y ż te dziedziny komun ikacy i b y ł y w Polsce nader 
zaniedbane i będą w y m a g a ł y wie lk iego aparatu 
i l icznego personalu, s t a n o w i ł y b y więc dla tego, j u ż 
w ie lk im zakresem d z i a ł a n i a w y p o s a ż o n e g o Minister­
stwa, nadmierne obciążenie , podczas gdy Minis ter­
stwo R o b ó t Technicznych może objąć te agandy wią­
żące się z innemi j emu n a l e ż n e m i zadaniami. Budo­
wa d r ó g b i tych , regulacya rzek i budowa k a n a ł ó w 
są technicznemi robotami pokrewnego charakteru, 
mogącemi z a t r u d n i ć tych samych i n ż y n i e r ó w ; p rócz 
tego istnieje m i ę d z y n iemi pewien związek z powodu 
budowy mos tów, k t ó r y m i drogi p r z e k r a c z a j ą r zek i 
i k a n a ł y . 

Stosownie do wyż wymienionej zasady b y ł o b y 
rzeczą o r g a n ó w Minis ters twa R o b ó t Techn icznych 
dozorować , k o n s e r w o w a ć i u z u p e ł n i a ć wszelkie bu­
dowle regulacyjne na rzekach, jako też wszystkie 
roboty ziemne i ubezpieczenia b r z e g ó w na k a n a ł a c h . 
Z tego obowiązku b y ł y b y w y ł ą c z o n e porty, o k t ó r y c h 
niżej będz ie mowa, a k t ó r y c h n a d z ó r i u t rzymanie 
będzie na leża ło do o rganów Minis ters twa komunikacy i . 

Za łożen ie por tów i w y p o s a ż e n i e ich w potrzebne 
u r z ą d z e n i a do w y ł a d o w y w a n i a i z a ł a d o w y w a n i a to­
warów, są to roboty, s łużące b e z p o ś r e d n i o celom 
żeg lug i i dlatego jest rzeczą wskazaną , aby te agendy 
n a l e ż a ł y dô  centralnej w ładzy , za rządza jące j żeg lugą j 
do niej t a k ż e będz ie n a l e ż a ł obowiązek nadzorowania 
i u t r zymywan ia w dobrym stanie tych budowl i . D l a 
p o l i t y k i t a r y f o w e j zjednoczenie wszys tk ich 
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działów komunikacy i p r z e d s t a w i a ć będzie n i ewą tp i -
wą korzyść , g d y ż się przez to uniknie r o z b i e ż n y c h 
tendencyi dla t a r y f kole jowych i dla t a ry f d r ó g 
wodnych i u ł a t w i się prowadzenie jednolitej po l i tyk i 
taryfowej , d la k tó re j wytyczne podstawy u s t a l a ć 
będą Ministerstwo R o l n i c t w a i Ministers two Hand lu 
i P r z e m y s ł u , j ako c z y n n i k i powo łane do opiekowania 
się rodz imą p rodukcyą . 

Ze w z g l ę d u na w a ż n o ś ć zadania, j ak ie l i n i e 
t e l e f o n i c z n e spe łn ia ją dla życ ia gospodarczego 
kraju, nie jest rzeczą wskazaną , aby telefon stano­
wił przedmiot monopolu p a ń s t w o w e g o . P rzez dopu­
szczenie budowy prywatnych l i n i i telefonicznych 
i obc iążenie dochodów o d n o ś n y c h towarzys tw umiar­
kowanymi podatkami, będzie m o ż n a rozwinąć szybko 
i w szerokich rozmiarach sieć te lefoniczną, j ak to się 
n. p. s t a ł o w Szwecy i , gdzie j u ż oddawna uznano, 
Że u ł a t w i e n i e szybkiego porozumiewania się, jest 
ś rodkiem popierania rozwoju ruchu handlowego i prze­
mys łowego . Obok p rywa tnych , powinny jednak na­
dal i s tn i eć p a ń s t w o w e l inie telefoniczne, k t ó r e będą 
mia ły p o d w ó j n e zadanie. Takie l inie p a ń s t w o w e będą 
nieodzowne dla połączenia w a ż n y c h c e n t r ó w admi­
nis t racyjnych, dla zapewnienia p r a w i d ł o w e g o toku 
u r z ę d o w e j korespondencyi telefonicznej. Zadaniem 
p a ń s t w a będz ie t a k ż e budowa l i n i i telefonicznych 
0 p o d r z ę d n y m charakterze, potrzebnych dla celów 
p r z e m y s ł u i ro ln ic twa, k t ó r e nie p rzeds tawia ją , zwła ­
szcza w p o c z ą t k a c h istnienia, w a r u n k ó w r e n t o w n o ś c i 
1 z tego powodu nie będą c h ę t n i e budowane przez 
prywatne towarzystwa. 

II. Ogólne zasady organizacyjne. A) A d m i n i ­
s t r a c y a k o l e i ż e l a z n y c h , p o c z t i t e l e g r a -
*^w. S p r ę ż y s t a adminis t racya kolei ż e l a z n y c h wy-
1 I l a g a , aby w u r z ę d a c h I. ins tancyi referenci dz i a łów 
technicznych, ruchowych i t ransportowych (komer-
cyalnych) miel i bezpoś redn i kontakt z c a ł y m pod­
w ł a d n y m personalem, znal i stosunki i sprawy swego 
o k r ę g u z w ł a s n y c h s p o s t r z e ż e ń i mogli osobiście kie­
r o w a ć c a ł y m aparatem, nie pos ługu jąc się aktami , 
k o r e s p o n d e n c y ą i p o ś r e d n i c t w e m o r g a n ó w kontrolu­
j ą c y c h . Szybk ie i rzeczowe z a ł a t w i e n i e spraw da się 
w tych warunkach uzyskać , j e że l i referenci będą po­
d e j m o w a ć w s p ó l n e objazdy swego o k r ę g u , w y d a w a ć 
na miejscu polecenia, stosowne do uzyskanych infor-
macyi i spos t rzeżeń , i będą, o i le możl iwośc i , u rzę ­
dować gremialnie. Skoro organizacya u r z ę d ó w I . i n ­
stancyi, w s p ó l n y c h dla kolei ż e l aznych , poczt i tele­
grafów, w y p e ł n i te warunki , to sprawne funkcyono-
wanie będz ie z a r ó w n o zapewnione co do aparatu ko­
lejowego, j a k też pocztowo-telegraficznego. 

R o z m i a r y o k r ę g ó w tych u r z ę d ó w I. ins tancyi 
dadzą się, przy u w z g l ę d n i e n i u p o w y ż s z y c h zasad, 
w ten sposób okreś l ić , że n a l e ż y je d o s t o s o w a ć do 
s p r a w n o ś c i referenta, to znaczy o g r a n i c z y ć do tej miary, 
k t ó r a b y j emu p o z w a l a ł a na bezpoś redn ią zna jomość 
ca łego personalu i wszys tk ich spraw ok ręgu , bez 
Uciekania się do pomocy p o ś r e d n i c h o g a n ó w . U r z ę d y 
tego rodzaju obe jmujące m a ł e okręg i , s t anowiące 
z a m k n i ę t ą w sobie ca łość admin i s t r acy jną , zapewnia j ą 
dobre funkcyonowanie aparatu kolejowego nawet 
Wśród nadzwycza jnych okol iczności , -jakiemi są ele­
mentarne zdarzenia (zamiecie ś n i e ż n e , powodzie), 
g w a ł t o w n e w z m o ż e n i e ruchu lub operacye wojenne. 
Qne z a p e w n i a j ą szybkie z a r z ą d z e n i a i pomoc w razie 
Wypadków kolejowych, p o w o d u j ą c y c h przerwy ko­
munikacy i . 

Cjuoplamo Techniczno nr. 10 i r. 1918. 

N a l in iach kole jowych o ś r e d n i e m n a t ę ż e n i u ru ­
chu m o ż n a granice takiego o k r ę g u okreś l ić m i a r ą 
300 — 350 k i lome t rów d ługośc i sz laku. J e ż e l i o k r ę g 
obejmuje wielkie stacye węz łowe , to d ł u g o ś ć przy­
dzielonych l i n i i musi b y ć odpowiednio zredukowana, 
może nawet sama jedna stacya w ę z ł o w a s t a n o w i ć 
o k r ę g u r z ę d u I. ins tancyi . Te u r z ę d y nazwane I n s p e ­
k t o r a t a m i K o m u n i k a c y i L ą d o w y c h przed-
s tawia ją jeszcze dalsze korzyśc i . I ch siedziba zwią­
zana z n a j w i ę k s z e m miastem ok ręgu , do k t ó r e g o 
grawituje z natury rzeczy ca ła ludność , umoż l iwia ­
ł a b y interesentom osobiste wznoszenie skarg i z a ż a ­
leń, przedstawianie próśb i życzeń , ż ą d a n i e zwro tu 
na leży tośc i lub w y p ł a t } 7 odszkodowań , a t ak i ścis ły 
kontakt u r z ę d u z ludnością ok ręgu u p r a s z c z a ł b y 
i p r zysp ie sza ł z a ł a t w i a n i e spraw. 

Inspektoratom K o m u n i k a c y i L ą d o w y c h będą pod­
legać j ako na jn iższe jednostk i administracyjne tego 
dz ia łu U r z ę d y w y k o n a w c z e , a mianowic ie : 

Z a r z ą d y stacyi kolejowych. 
Z a r z ą d y ogrzewalni kolejowych. 
I n ż y n i e r o w i e odcinkowi. 
U r z ę d y pocztowe i telegraficzne, i 
Z a r z ą d y l i n i i automobilowych. 
Inspektoraty K o m u n i k a c y i L ą d o w y c h rozsiane 

po kraju, dadzą się g r u p o w a ć w większe c ia ła admi­
nistracyjne I I . instancyi , zwane „ D y r e k c y a m i K o -
n i k a c y i L ą d o w y c h " . P o n i e w a ż Inspektoraty pro­
wadzą całą s łużbę w y k o n a w c z ą , k ierują personalem, 
kon t ro lu j ą go i równocześn ie za ł a twia j ą drobniejsze 
sprawy administracyjne, u r z ę d y I I . ins tancyi mogą 
o b e j m o w a ć wielkie okręg i bez ujmy dla sp rężys tośc i 
administracyi , a jest to wskazanem choćby ty lko ze 
w z g l ę d u na oszczędność personalu. Dyrekeya m o ż e 
o b e j m o w a ć 10 lub 12 I n s p e k t o r a t ó w , a zatem l inie 
kolejowe d ługośc i 3 — 4000 k i lomet rów, z przyna­
leżną siecią te legraf iczną i te lefoniczną. Stosownie 
do obszaru p rzysz łego P a ń s t w a Polskiego n a l e ż a ł o b y 
u t w o r z y ć dwie lub trzy takie Dyrekcye . Zakresem 
dz i a ł an i a D y r e k c y i K o m u n i k a c y i L ą d o w y c h 
by łoby zawiadywanie administracya ś rodków komu­
n ikacy jnych swego o k r ę g u . Obok właśc iwe j admini­
stracyi m i a ł y b y D y r e k c y e za zadanie d b a ć o rozwój 
ś rodków komunikacy jnych swego okręgu , s t a r a ć się 
o polepszenie s t o sunków gospodarczych przez popie­
ranie rolnictwa, handlu i p r zemys łu , ś ledzić w p ł y w 
i s tn i e j ących t a r y f na wszystkie dz ia ły gospodarstwa 
spo łecznego , w y s t ę p o w a ć z i n i e y a t y w ą co do budowy 
nowych l i n i i kolejowych, budowy i otwarcia nowych , 
a z a m k n i ę c i a i s tn ie j ących stacyi kolejowych, budowy 
nowych l i n i i , w z g l ę d n i e otwierania nowych s tacyi 
telegraficznych i telefonicznych, tworzenia nowych 
u r z ę d ó w pocztowych i z a k ł a d a n i a l i n i i automobilo­
wych , j ak ró w n ież co do ulepszenia i s t n i e j ących 
u rządzeń lub zmian}7 t a ry f i p rzep isów ta ryfowych. 

B u d o w ę nowych l i n i i kole jowych będą wyko­
n y w a ć Dyrekcye w e d ł u g zasad ustalonych przez M i ­
nisterstwo D l a tego rodzaju wie lk ich robó t będą 
utworzone osobne u r z ę d y „ K i e r o w n i c t w a B u d o ­
w y " , pod lega jące Dyrekcyom. 

N a d z ó r nad b u d o w ą nowych l i n i i kole jowych, 
p rzeds ięwzię tą przez prywatne towarzystwa będą wy­
k o n y w a ć Dyrekcye zapomocą poszczegó lnych do tego 
przeznaczonych „ K o m i s a r z y " . 

Co do dz ia łu taryfowego i transportowego (t. z. 
komercyalnego) jest rzeczą w s k a z a n ą zrobić w y ł o m 
w zasadzie rozdz i a łu agend między D y r e k c y a m i K o -

b 
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m u n i k a c y i L ą d o w y c h a D y r e k c y a m i Żeg lug i . Zjedno­
czenie k ie rownic twa tych spraw w j e d n e m ręku , za­
pewnienie jednoli tej po l i tyk i taryfowej i un ik n i ęc i e 
r o z b i e ż n y c h tendencyi oraz niezdrowej konkurency i 
m i ę d z y kolejami ż e l a z n e m i a drogami wodnemi wy­
maga, aby sprawy komercyalne (taryfowe i transpor­
towe) d r ó g wodnych, p rzydz ie l i ć do D y r e k c y i K o m u ­
n i k a c y i L ą d o w y c h , j ako agendy Dyrek to r a komer-
cyalnego. 

P r z y k a ż d e j D y r e k c y i powstanie U r z ą d R o z ­
d z i a ł u W o z ó w , pod lega j ący Dyrek to rowi S ł u ż b y 
Ruchu , k t ó r e g o zadaniem będz ie zawiadywanie c a ł y m 
taborem wozowym. 

cyach przez polskie i zagraniczne koleje że lazne lub 
towarzys twa żeg lug i , wreszcie kosz tów s ł u ż b y we 
wspó lnych sta cyach granicznych. 

B) A d m i n i s t r a c y a d r ó g w o d n y c h . D la 
żeg lug i będą utworzone, jako u r z ę d y I. ins tancyi 
„ I n s p e k t o r a t y Ż e g l u g i " , k t ó r y c h zadaniem bę­
dzie n a d z ó r nad p r z y n a l e ż n e m i drogami wodnemi, 
u t rzymanie drogi do j azdy , n a d z ó r nad ruchem 
s t a t k ó w i z a r z ą d p o d l e g ł y m personalem. 

Długość sz laku wodnego lub sieci, przydzielo­
nej do jednego Inspektoratu, będzie za leżną od zna­
czenia drogi wodnej i rozwoju ruchu, ale m o ż n a 
p r z y j ą ć za zasadę , że d ł u g o ś ć szlaku około 100 k i -

"Sirzędy 
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III 
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D y r e k c y o m będą dalej p o d l e g a ć „ Z a r z ą d y 
W a r s z t a t ó w " dla konserwaeyi i naprawy taboru 
kolejowego i automobilownego, oraz „ Z a r z ą d y z a ­
p a s ó w m a t e r y a ł ó w " potrzebnych dla wszys tk ich 
dz i a łów . 

P r z y Dyrekcyach K o m u n i k a c y i L ą d o w y c h będą 
zorganizowane I z b y O b r a c h u n k o w e , fu n k c jo ­
nu j ące w s p ó l n i e dla U r z ę d ó w K o m u n i k a c y i L ą d o w y c h 
i dla U r z ę d ó w Ż e g l u g i , pod lega j ące b e z p o ś r e d n i o 
P rezyden towi D y r e k c y i K o m u n i k a c y i L ą d o w y c h . Z a ­
danie Izby Obrachunkowej będzie s t a n o w i ć : kontrola 
dochodów i wzajemny rozrachunek m i ę d z y kolejami 
że l aznemi , l i n i a m i ż e g l u g i i l i n i a m i automobilowemi, 
s t a n o w i ą c e m i w ł a s n o ś ć p a ń s t w o w ą , oraz k o n t r o l ę 
s ł u ż b y kasowej we wszys tk ich u r z ę d a c h I. i I I . i n ­
s tancyi , p o d l e g a j ą c y c h , D y r e k c y i K o m u n i k a c y i Lą­
dowych lub D y r e k c y i Ż e g l u g i , a l eżących w o k r ę g u 
pierwszej z n ich , wreszcie do Izby Obrachunkowej 
będz ie na l eżeć obrachunek najmu obcego taboru ko­
lejowego, u ż y t e g o na polskich l in iach kolei ż e l a z n y c h 
oraz kosz tów u t rzymania z a k ł a d ó w , t o r ó w , budyn­
ków i t. d. u ż y w a n y c h w s p ó l n i e w gran icznych sta-

l o m e t r ó w o d p o w i a d a ł a b y o k r ę g o w i jednego Inspe­
ktoratu. 

N a l e ż a ł o b y zatem wziąć pod r o z w a g ę n . p. utwo­
rzenie trzech I n s p e k t o r a t ó w dla ż e g l u g i W i s ł y , w gra­
nicach dawnego K r ó l e s t w a (w Sandomierzu, W a r ­
szawie i P łocku) . D l a B u g u i N a r w i m o ż n a b y utwo­
rzyć po j ednym Inspektoracie (w Droh iczyn ie i Ostro­
łęce) , jeden lub dwa Inspektoraty d la N iemna (w K o ­
wnie, ewentualnie w Grodnie), wreszcie jeden Inspe-

I ktorat dla żeg lug i morskiej w G d a ń s k u . L i c z b a In-
! s p e k t o r a t ó w w G a l i c y i będz ie za leżną od rozwoju 

komunjkacy i wodnych w t y m kra ju . 
Inspektoratom Ż e g l u g i będą przydz ie len i „ I n ­

ż y n i e r o w i e o d c i n k o w i " oraz „ U r z ę d y p o r ­
t o w e " . I n ż y n i e r o w i e odc inkowi będą w y k o n y w a ć 
n a d z ó r nad ruchem s t a t k ó w i u t rzymaniem drogi do 
j azdy zapomocą przydzielonego personalu, r o z p r ó ­
szonego w z d ł u ż s z l aków, a mianowicie zapomocą 
W y t y c z n y c h i N a d z o r c ó w S z l a k u . U r z ę d y 
portowe będą r e g u l o w a ć ruch s t a t k ó w w przystaniachi 
d o z o r o w a ć w y s y ł k ę osób i ł a d o w a n i e t o w a r ó w , oraz kon-

I t r o l o w a ć u r z ą d z e n i a i stosunki sanitarne na statkach. 
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Władzą, przełożoną, nad inspektoratami będzie 
s D y r e k c y a Ż e g l u g i " , j ako u rząd administracyj­
ny II . ins tancyi . Prawdopodobnie wystarczy na po­
czą tku utworzenie jednej takiej D y r e k c y i w Warsza­
wie i dopiero późn ie j , w m i a r ę rozwoju sieci d r ó g 
wodnych, o k a ż e się potrzeba utworzenia dalszych 
u rzędów tego rodzaju. 

Zakres d z i a ł a n i a D y r e k c y i Ż e g l u g i obe jmujący 
zarząd drogami wodnemi i n a d z ó r nad żeglugą , b ę ­
dzie w pewnej mierze podobny do zakresu dz i a ł an ia 
D y r e k c y i K o m u n i k a c y i L ą d o w y c h . Zadaniem Dyre­
k c y i Ż e g l u g i będz ie więc d b a ć o rozwój d r ó g wodnych 
i ulepszenie i s tn ie j ących u rządzeń , ś ledzić pilnie w p ł y w 
dróg wodnych na stosunki gospodarcze i s t a w i a ć wnio­
ski do tyczące budowy nowych sz laków, uleprzenia 
u rządzeń , uruchomienia l i n i i o k r ę t o w y c h , zmiany ta­
r y f i p r zep i sów ta ryfowych i t. d. Sprawy taryfowe 
będą jednak ty lko w ograniczonej mierze na l eżeć do 
jej zakresu dz ia łan ia , bo w ł a ś c i w a gospodarka tary-
r y f o w a będzie dla d róg wodnych z jednoczoną w D y -
rekcyach K o m u n i k a c y i L ą d o w y c h ze sprawami tary-
fowemi kolei ż e l aznych . W podobny sposób będz ie 
n a d z ó r nad s łużbą kasową , kontro la dochodów i roz-
rachowanie dochodów między kolejami że l aznemi a pań­
stwowemi l in iami o k r ę t o w e m i na l eżeć do Izby Obra­
chunkowej, k t ó r a będz ie wspólną i n s t y t u c y ą dla kolei 
ż e l aznych i d r ó g wodnych. 

W r ó w n e j mierze j a k s łużba na kolejach że­
l aznych spe łn i a wobec publ icznośc i funkcye u r z ę d n i ­
ków publ icznych i posiada ich prerogatywy, tak samo 
organy, pod l ega j ą c e D y r e k c y i Żeg lug i (n. p. I n ż y n i e -

Przys ług iwać a t rybuty f u n k c y o n a r u s z ó w publ icznych . 
C) M i n i s t e r s t w o k o m u n i k a c y i . W e d ł u g 

powyższych w y w o d ó w punkt c iężkości adminis t racyi 
będzie leżał w r ę k u u r z ę d ó w II. ins tancyi , podczas 
gdy Minis ters two jest t y lko p o w o ł a n e do ogó lnego 
k ie rownic twa i nadzoru. Do zakresu d/ . ia łania M i n i ­
sterstwa będz ie na l eżeć przygotowanie i wnoszenie 
do Sejmu p ro jek tów ustaw, prowadzenie r o k o w a ń 
z obecnemi p a ń s t w a m i i zawieranie m i ę d z y p a ń s t w o ­
wych t r a k t a t ó w w dziale komunikocy i , organizowa­
nie, nadzorowanie i kierowanie c a ł y m aparatem ko­
munikacy jnym w kraju i z a s t ę p s t w o spraw jego 
przed Sejmem. 

Co do z a r z ą d u kolei ż e l a z n y c h p a ń s t w o w y c h 
będzie zadaniem Minis ters twa o r g a n i z o w a ć s łużbę , 
u k ł a d a ć etat u r z ę d n i k ó w , w y d a w a ć przepisy i i n -
strukcye dla personau, u s t a l ać t y p y dla wszys tk ich 
budowli , u r z ą d z e ń , taboru i t. d., u s t a n a w i a ć zasady 
taryfowe, oraz u lg i i zn iżk i taryfowe, u k ł a d a ć bu­
dże t i t. d. 

To samo zadanie będz ie mia ło Minis ters two do 
spe łn i en ia wobec z a r z ą d u poczt, t e l eg ra fów i telefo­
nów p a ń s t w o w y c h , k o m u n i k a c y i o k r ę t o w y c h i p a ń ­
s twowych l n i i automobi lowych. B u d o w ą n o w y c h 
U n i i k o l e j o w y c h na rachunek p a ń s t w a będz ie 
za rządzać Ministerstwo, po rucza j ąc wykonanie niż­
b y m instancyom, p o n i e w a ż jednak fundusze potrze­
bne na te budowle muszą b y ć zapewnione w budże-
C l e p a ń s t w o w y m , uchwalonym przez Sejm, więc de-
c y z y a co do budowy nowych l i n i i kolejowych będz ie 
s p o c z y w a ł a w r ę k a c h Sejmu. 

Co do udzielania k o n c e s y i p r y w a t n y m 
t o w a r z y s t w o m na b u d o w ę l i n i i kole jowych lub 

telefonicznych i na uruchomienie l i n i i o k r ę t o w y c h , 
automobilowych lub aeroplanowych, te n a l e ż y prze-
dewszj^stkiem odróżn ić koncesye dla tych przeds ię ­
biorstw, k tóre żąda ją od p a ń s t w a subwencyi lub 
gwarancyi czystego zysku . P o n i e w a ż tego rodzaju 
koncesye obciążają stale b u d ż e t p a ń s t w o w y , więc de-
o y - y a co do nich musi b y ć zas t rzeżoną Sejmowi. Jeże l i 
udzielenie koncesyi nie w k ł a d a zobowiązań finanso­
wych na p a ń s t w o , udzielenie koncesyi powinno przy­
s ł u g i w a ć Min i s t rowi komunikacyi , j e d n a k o w o ż ty lko 
na podstawie u c h w a ł y poprzednio powz ię t e j przez 
R a d ę Min is t rów. Zas t r zeżen i e prawa udzielania wszyst­
k i ch koncesyi Sejmowi nie jest wskazane, g d y ż t y m 
sposobem u ł a t w i a ł o b y się szukanie protekcyi w sfe­
rach poselskich przez towarzys twa prywatne i obje-
ktywne osądzen ie sprawy nie by łoby zapewnione 
w rozprawach sejmowych. 

P o w y ż s z e zasady dotyczą koncesyonowania przed­
s iębiors tw dla u ż y t k u p u b l i c z n e g o . K o n c e s j o ­
nowanie kolei ż e l a z n y c h dla u ż y t k u p r y w a t n e ­
go , a zatem dla celów p r z e m y s ł o w y c h , rolniczych, 
gospodarstwa lasowego, g ó r n i c z y c h i t d. będzie 
p r z y s ł u g i w a ł o Dyrekcyom K o m u n i k a c y i L ą d o w y c h 
w e d ł u g jednol i tych zasad ustal-mych przez M i n i ­
sterstwo. 

D l a p r y w a t n y c h towarzystw kolejowych, to­
warzystw żeglugi , l i n i i automobilowych, aeroplano­
wych lub telefonicznych, stanowi Ministerstwo naj­
wyższą władzę nadzorczą , w y k o n u j ą c n a d z ó r pod 
w z g l ę d e m finansowym, technicznym i ta ryfowym, 
s t r zegąc in te resów publ icznych i praw akcyonaryu-
szów, us ta l a j ąc przepisy ruchowe i personalne, nor­
mując zasady taryf, u s t a n a w i a j ą c t ypy technicznych 
u rządzeń i t. d. 

Co do stosunku o r g a n ó w za r ządu komunikacy i 
l ądowych i wodnych I. i I I . instancyi do w ładz ogól­
nej administracyi p a ń s t w o w e j (t. z. w ładz poli ty­
cznych), to znaczy do o r g a n ó w pod lega j ących M i n i ­
sterstwu Spraw W e w n ę t r z n y c h , to ten stosunek będz ie 
w podobny sposób uregulowany, j a k wogóle stosunek 
między rozmai tymi d z i a ł a m i adminis t racyi p a ń s t w o ­
wej, bez żadne j wzajemnej zależności i po lega jący ty lko 
na obowiązku wzajemnego porozumiewania się i po­
pierania w sprawach, w k r a c z a j ą c y c h w zakres dzia-
pania dwóch lub k i l k u dz ia łów. Między Ministers twem 
K o m u n i k a c y i a Minis ters twem R o b ó t Technicznych 
zachodz ić będz ie z tego powodu większa s tyczność , 
pon ieważ wykonanie r o b ó t regulacyjnych na rzekach 
i budowli k a n a ł o w y c h , oraz i ch konserwacya będz ie 
zadaniem Minis ters twa R o b ó t Technicznych, podczas 
gdy s p ł a w n e rzek i i k a n a ł y będą s łużyć ż e g l u d z e , 
zawiadywanej przez Minis ters two K o m u n i k a c y i . T a 
s tyczność nie potrzebuje jednak być ź ród ł em s t a r ć 
i sporów. 

DJ C i a ł a d o r a d c z e . D l a zapewnienia współ­
udz ia łu c z y n n i k ó w obywate lskich w adminis t racyi 
ś rodków komunikacy jnych kraju n a l e ż y p o w o ł a ć do 
życia p rzy Ministerstwie i Dyrekcyaeh Cia ła dorad­
cze. Zadaniem tych reprezentacyi c z y n n i k ó w oby­
watelskich będzie wydawanie opin i i o wnioskach . 
ogólno - gospodarczej natury, p r z e d ł a d a n y c h przez 
władze r z ą d o w e lub też stawianie samoistnych wnio­
sków takiego samego charakteru, d o t y c z ą c y c h zmian 
lub u lepszeń ś r o d k ó w komunikacy jnych . 

„ R a d a p r z y b o c z n a M i n i s t e r s t w a K o ­
m u n i k a c y i " m o g ł a b y l iczyć 48 cz łonków, z k t ó r y c h 
połowę p o w o ł y w a ł b y minister, a d r u g ą po łowę sta-
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n o w i l i b y delegaci s t o w a r z y s z e ń zawodowych (rolni­
c z y c h , h a n d l o w y c h , p r z e m y s ł o w y c h , technicznych 
i t. d.). Min is te r komun ikacy i m i a ł b y prawo miano­
w a ć 12. c z łonków w e d ł u g swego osobistego wyboru, 
natomiast nominacyi dalszych 12 cz łonków dokona ł ­
by na podstawie p ropozycy i i n n y c h Minis ters tw, 
p rzyczem minister ro ln ic twa i minister p r z e m y s ł u 
i handlu s tawia l iby p r o p o z y c y ę co do p o w o ł a n i a 8. 
c z ł o n k ó w (4 z dz ia łu rolnic twa i 4 z dz i a łu handlu 
i p r z e m y s ł u ) , minister r o b ó t technicznych s t awia ł ­
by wniosek na p o w o ł a n i e 3 c z ł o n k ó w , a minister 
wojny na p o w o ł a n i e jednego c z ł o n k a . 

„ R a d y P r z y b o c z n e D y r e k c y i K o m u n i ­
k a c y i L ą d o w y c h " m i a ł y b y r ó w n o c z e ś n i e s ł u ż y ć 
j ako c ia ła doradcze dla D y r e k c y i Ż e g l u g i , obe jmując 
s w y m zakresem dz ia ł an ia wszystkie ś rodk i komuni­
kacyjne tak l ądowe j a k wodne. 

Utworzenie osobnych ciał doradczych dla D y ­
rekcy i Ż e g l u g i nie jest wskazanem, g d y ż jest obawa, 
że dwa c ia ła doradcze w sprawach komnikacy jnych 
m o g ł y b y powziąć sprzeczne u c h w a ł y n. p. w źle zro­
zumianym interesie kolei ż e l a z n y c h przeciw drogom 
wodnym lub n a o d w r ó t . L i c z b a cz łonków R a d y P rzy ­
bocznej D y r e k c y i K o m u n i k a c y i L ą d o w y c h m o g ł a b y 
się o g r a n i c z a ć do 36 cz łonków, z k t ó r y c h p o ł o w a 
s k ł a d a ł a b y się z d e l e g a t ó w s t o w a r z y s z e ń zawodowych, 
w podobny sposób j a k R a d a Przyboczna Minis ter­
s twa K o m u n i k a c y i , podczas gdy d r u g ą po łowę po­
w o ł y w a ł b y Prezydent D y r e k c y i z grona w y b i t n y c h 
p r a c o w n i k ó w dz ia łu rolniczego, handlowego, prze­
m y s ł o w e g o i technicznego. R a d y Przyboczne Dyrek-
cyjne m i a ł y b y za zadanie wydawanie op in i i i sta­
wianie w n i o s k ó w d o t y c z ą c y c h spraw komunikacy i 
l ą d o w y c h i ż eg lug i ś ród lądowej swego o k r ę g u . 

R a d y Przyboczne z w o ł y w a ł b y minister wzglę­
dnie prezydent dwa razy do roku na sesye zwyczajne, 
a w e d ł u g potrzeby na sesye nadzwyczajne. 

Ej S k ł a d p e r s o n a l u . Wobec systemu par­
lamentarnego, s t a n o w i ą c e g o p o d s t a w ę kons ty tucyi 
P a ń s t w a polskiego, k t ó r y może p o w o d o w a ć zmiany 
gabinetu lub d y m i s y ę poszczegó lnych m i n i s t r ó w wsku­
tek u c h w a ł Sejmu lub zmian w ugrupowaniu stron­
nic tw sejmowych, n a l e ż a ł o b y z a p e w n i ć c iągłość ad­
min i s t racy i ś r o d k ó w komunikacyjnych , k t ó r a b y ucier­
p i a ł a na wypadek częs tych zmian na stanowisku 
minis tra . D l a zapob ieżen i a tej e w e n t u a l n o ś c i n a l e ż y 
s t w o r z y ć stanowiska dwóch p o d s e k r e t a r z y s t a ­
n u , jednego dla komunikacy i l ą d o w y c h , drugiego dla 
k o m u n i k a c y i wodnych, k t ó r z y b y b y l i osobis tośc iami 
n i e z a l e ż n e m i od s y t u a ć y i parlamentarnej i mogl i , 
mimo ewentualnej zmiany na s tanowisku Min i s t r a , 
stale z a w i a d y w a ć administracya ś r o d k ó w komunika­
cy jnych . 

Personal dla u r z ę d ó w adminis t racyi ś r o d k ó w 
komunikacy jnych trzeba będz ie w e r b o w a ć , wyszkol ić 
i do p rzysz ł ego zawodu p r z y g o t o w a ć . N a stanowiska 
k ie ru jące n a l e ż y powołać ludz i z akademickiem wy­
k s z t a ł c e n i e m ( t echn ików, p r a w n i k ó w , a b s o l w e n t ó w 
akademii handlowych i t. p ) , k t ó r z y j u ż pracowali 
w p rak tycznych zawodach i zdobyl i sobie doświad­
czenie zawodowe i życ iowe . S ł u ż b a techniczna musi byc 
z łożona z t e c h n i k ó w o wy ksz t a ł cen iu akademickiem, 
i z personalu pomocniczego, w y k s z t a ł c o n e g o w szko­
ł a c h p r z e m y s ł o w y c h . D l a personalu s łużby ruchu na 
kolejach że l a z nyc h , o ile nie będzie z łożony z techni­
ków, wystarczy w y k s z t a ł c e n i e s zko ły ś r e d n i e j , real­
nego k ie runku lub r ó w n o r z ę d n e j szkoły handlowej. 

K a n d y d a c i na u r z ę d n i k ó w kolejowych i pocztowych, 
0 i le nie pos iada ją akademickiego w y k s z t a ł c e n i a , za­
r ó w n o przeznaczeni do s łużby admnistracyjnej, j a k 
1 do s łużby wykonawczej (ruchu), powinni uczęszczać 
przez jeden rok na kursą fachowe, a potem p r z e b y ć 
praktyczne wyszkolenie pod kierownictwem doświad­
czonych u r z ę d n i k ó w . D l a ś r edn ie j i n iższej s łużby 
n a l e ż y zas tosować podobny sposób wyszkolenia na 
kursach fachowych, a n a s t ę p n i e w p rak tycznym kie­
runku pod n a l e ż y t y m nadzorem. Biorąc pod r o z w a g ę 
l i ty lko sieć kole jową na obszarze dawnego K r ó l e s t w a 
Kongresowego, n a l e ż y p r zy j ąć w p r z y b l i ż e n i u n a s t ę ­
pu jące l i czby g łów dla poszczegó lnych kategoryi per­
sonalu, potrzebnego do obsadzenia l i n i i kolejowych : 

a) u r z ę d n i c y (naczelnicy stacyi, z a s t ę p c y , u rzęd­
n icy ruchu, kasyerzy i u r z ę d n i c y komer-
cyalni) 730 

b) p o d u r z ę d n i c y (jako k ierownicy stacyi 
i u r z ę d n i c y ruchu) 650 

c) telegrafiści 560 
d) magazynie rzy . . . . . . . 250 
e) przetokowi 1450 
f) zwrotniczy 1600 
g) robotnicy zawodowo w y k s z t a ł c e n i (pi­

sarze wozów, lampiśc i , portyerzy, ro­
botnicy stacyjni i magazynowi , woźn i , 
zamiatacze wozów i t. d.) . . . . 2100 

h) konduktorzy 25C0 
i) maszyn i śc i 1200 

k) palacze 1200 
l) nadzorcy szlaku . . . . . . • 300 

i t. d. 
Stosunek s ł u ż b o w y z t y m personalem będz ie 

uregulowany na podstawie k o n t r a k t ó w , p rzewidu ją ­
cych możność obopó lnego wypowiedzenia z terminem, 
z a l e ż n y m od sprawowanej funkcyi , w a h a j ą c y m się 
między j e d n y m a sześc ioma mies iącami , — i z a p ł a t ą 
jednorazowej odprawy w razie wypowiedzenia sto-
stunku s ł u ż b o w e g o przez za rząd . D l a tego personalu 
n a l e ż y s łworzyć ins tytucye humanitarne, a miano­
wic ie : I n s t y t u t e m e r y t a l n y i I n s t y t u t ase­
k u r a c y j n y d l a i n w a l i d ó w . P ierwszy z n ich za­
pewni personalowi zaopatrzenie na s ta rość , drugi za­
bezpieczy r e n t ę w razie okaleczenia w s łużb ie . F u n ­
dusze o b y d w ó c h i n s t y t u t ó w b ę d ę zasilane po części 
przez za rząd , po części przez s t a ł e w k ł a d k i personalu, 
w p ł a c a n e mies ięczn ie w stosunku do wysokośc i p ł a ­
cy. Pewne k ie ru jące s tanowiska mogą i powinny być 
odrazu obsadzone u r z ę d n i k a m i s t a ł y m i , n a l e ż ą c y m i 
do etatu u r z ę d n i k ó w p a ń s t w o w y c h , k t ó r y bę­
dzie w s p ó l n y m dla wszys tk ich dz i a łów adminis t racyi 
p a ń s t w o w e j . Poszczegó ln i u r z ę d n i c y kontraktowi będą 
mogl i z czasem zos tać s t a ł y m i u r z ę d n i k a m i p a ń s t w o ­
w y m i i b y ć objęci etatem t y c h ż e u r z ę d n i k ó w (stabi-
l izacyą) , lecz do os iągn ięc ia tego będą potrzebne po­
szczególne warunk i . T a k i u r z ę d n i k będz ie m u s i a ł w y ­
k a z a ć się bardzo dobrą kwal i f ikacyą i p rzeby tym 
czasem s ł u ż b y kontraktowej, pięcio do dz is ięc io le tn im, 
stosownie do ważnośc i s p e ł n i a n y c h czynnośc i . W y ­
nagrodzenie u r z ę d n i k ó w kont rak towych winno się 
s k ł a d a ć z dwóch o d r ę b n y c h kwot, mianowicie ze sta­
łe j p ł a c y i ze zmiennej remuneracyi , za l eżne j od 
s p r a w n o ś c i i p i lnośc i funkcyonarusza, s t anowiące j ro­
dzaj p ł acy akordowej, ubranej we fo rmę chwiejnego 
wynagrodzenia, wymierzanego stosownie do w y n i ­
k ó w pracy. 

Z chwi lą z łączenia G a l i o y i z K r ó l e s t w e m sto-

r 
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sunki personalu z a k ł a d ó w komunikacy jnych zawi -
kłają się w znacznej mierze przez tę okol iczność, 
że personal z a r z ą d u kolei p a ń s t w o w y c h w G a l i c y i 
s k ł a d a się z trzech kategoryi p r a c o w n i k ó w , a miano­
wicie z pragmatycznych u r z ę d n i k ó w etatu p a ń s t w o ­
wego, z p ragmatycznych f u n k c y o n a r u s z ó w z a r z ą d u 
kolejowego i f u n k c y o n a r u s z ó w kont raktowych (pro­
wizorycznych) . Personal z a r z ą d u poczt i t e l eg ra fów 
wykazuje nieco odmienny skła"d z trzech kategoryi 
f u n k c y o n a r u s z ó w , a mianowicie z p ragmatycznych 
u r z ę d n i k ó w i s łużby etatu p a ń s t w o w e g o , u r z ę d n i k ó w 
niepragmatycznych z a k ł a d u pocztowego i ze s łużby 
u r z ę d ó w pocztowych klasowych, kontraktowej i nie-
pragmatycznej. Zadaniem przysz łośc i będzie wpro­
wadz i ć pewien jednol i ty system w te z a w i k ł a n e i róż­
norodne stosunki personalne. 

III. Szczegó łowa o r g a n i z a c j a . M i n i s t e r s t w o 
K o m u n i k a c y i będzie się sk ł ada ło z szeregu sekcyi , 
bądź to sekcyi dz i a łowych , b ą d ź to w s p ó l n y c h . Sekcye 
d z i a ł o w e będą o b e j m o w a ł y swym zakresem pracy 
agendy jednego p o s z c z e g ó l n e g o dz i a łu (kolei żela­
znych, poczt i t e l eg ra fów, żeglugi ) , podczas gdy 
sekcye wspó lne będą z a ł a t w i a ć sprawy do tyczące 
wszys tk ich dz ia łów. Stosownie do powyższe j zasady 
przedstawia się ogó lny sk ład Minis te rs twa w n a s t ę ­
p u j ą c y s p o s ó b : 

A) S e k c y e w s p ó l n e : 

I . Sekcya prezydyalna . 
2 „ ustawodawcza i t r a k t a t ó w m i ę d z y -

pawstwowych. 
3 Sekcya finansowa. 
4. „ adminis t racyjna i personalna. 
5. „ taryfowa i spraw t r a n s p o r t ó w 

B) S e k c y e d z i a ł o w e : 
a) Koleje żelazne: 

G. Sekcya budowy kolei ż e l aznych . 
7. „ taboru „ „ 
8. „ ruchu kolejowego. 
9. „ nadzorcza. 

b) P o c z t y , t e l e g r a f y i t e l e f o n y : 
10. Sekcya ruchu. 
I I . „ budowy. 

c) Ż e g l u g a ś r ó d l ą d o w a i m o r s k a : 
12, Sekcya żeg lug i . 

d) R u c h a u t o m o b i l o w y i l o t n i c t w o : 
13. Sekcya automobilowa i lo tn ic twa. 

Zakres d z i a ł a n i a poszczegó lnych sekcyi przed­
stawia się w n a s t ę p u j ą c y s p o s ó b : 

1. S e k c y a p r e z y d y a l n a : 

Sprawy prezydyalne, (polityczne, poufne, doty­
czące osoby minis t ra i podsekretarzy stanu i t. d.). 

2. S e k c y a u s t a w o d a w c z a i t r a k t a t ó w m i ę ­
d z y p a ń s t w o w y c h : 

a) M i ę d z y p a ń s t w o w e traktaty. 
b) Ustawodawstwo d o t y c z ą c e kole i że laznych , 

poczt, t e l eg ra fów, te le fonów, żeg lug i , ruchu 
automobilowego i lo tnic twa. 

ej Koncesyonowanie p rywa tnych towarzystw 
dla budowy i eksploatacja l i n i i kolei żela­
znych , l i n i i telefonicznych, żeg lug i morskiej 

i ś r ód l ądowe j , automobilowych, aeroplano-
wych i t. d. 

d) Budowa nowych l i n i i kolei ż e l a z n y c h na koszt 
p a ń s t w a . 

e) U k ł a d y do tyczące zakupna przez p a ń s t w o 
pr3Twatnych l i n i i kolei ż e l a z n y c h , telefoni­
cznych, ż e g l u g i morskiej i ś r ó d l ą d o w e j , au­
tomobilowych, aeroplanowych i t. p. 

f) Ustalenie trasy i ogó lnych podstaw projek­
tów nowych l n i i kolei ż e l a z n y c h p a ń s t w o ­
wych i p rywatnych . 

3. S e k c y a f i n a n s o w a : 

a) N a d z ó r finansowy nad wszys tk imi d z i a ł a m i 
administracja p a ń s t w o w y c h ś rodków komu­
n ikacy jnych . 

b) Nadzó rz finansowy nad prywatnemi towa­
rzys twami . 

c) B u d ż e t i rozdz ia ł k r e d y t ó w m i ę d z y poszcze­
gó lne u r z ę d y . 

d) Z a m k n i ę c i e rachunkowe. 

4. S e k c y a a d m i n i s t r a c y j n a i p e r s o n a l n a : 

a) Organizacya s łużby i ustalenie etatu posad. 
b) W y d a w a n i e jednol i tych p rzep i sów i in -

s t rukcyi . 
c) Unormowanie s t o s u n k ó w s ł u ż b o w y c h i praw­

nych personalu. 
d) Systemizowanie p łac dla personalu. 
ej Sp rawy dyscypl inarne personalu. 
fj N a d z ó r nad a d m i n i s t r a c y ą i personalem to­

warzystw prywatnych . 
g) Zatwierdzenie s t a t u t ó w ins ty tucy i humani­

tarnych (Instytutu emerytalnego i asekura­
cyjnego dla i nwa l idów) . 

hj Unormowanie s t o s u n k ó w między Minis ter ­
stwem komunikacy i a innemi ga ł ęz i ami ad­
minis t racyi p a ń s t w o w e j . 

i) Uregulowanie s t o s u n k ó w między poszczegól­
n y m i dz i a ł ami Minis ters twa lub j emu pod­
w ł a d n y m i u r z ę d a m i . 

5. S e k c y a t a r y f o w a i s p r a w t r a n s p o r t ó w : 
a) Ustalenie zasad t a ry f osobowych dla kole i 

że l aznych , towarzystw żeg lug i i l i n i i auto­
mobi lowych, tak p a ń s t w o w y c h j a k p rywa t ­
nych . 

bj Ustalenie zasad t a ry f towarowych. 
cj P rzyznan ie zn iżek i u lg taryfowych. 
dj Ustalenie p rzep i sów transportowych. 
ej U k ł a d y z obcemi p a ń s t w a m i i zagranicznemi 

towarzys twami kolejowemi lub ż e g l u g i , do­
tyczące t a r y f i spaw t r a n s p o r t ó w . 

BJ S e k c y e d z i a ł o w e : 
aj Koleje żelazne: 

6. S e k c y a b u d o w y k o l e i ż e l a z n y c h : 

a) B i u r o budowy mos tów. 
b) B i u r o robó t p rzyz iemnych . 
c) B iu ro nawierzchnie. 
dj B iu ro s y g n a ł ó w i ubezpieczenia w j a z d ó w . 

( K a ż d e B i u r o będz ie m i a ł o za zadanie pro­
w a d z i ć s tudya nad systemami swego dz ia łu ; 
wprowadzonymi za gran icą , u t r z y m y w a ć ewi-
d e n c y ę u l e p s z e ń i w y n a l a z k ó w , us t a l ać t y p y 
dla kole i p a ń s t w o w y c h i z a t w i e r d z a ć t y p y 
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dla kolei p rywatnych . Zamawianie dostawy 
kons t rukcyi mostowych, ż e l a z n e g o m a t e r y a ł u 
nawierzchni , s y g n a ł ó w i a p a r a t ó w do ubez­
pieczenia w j a z d ó w będz ie t a k ż e na l eża ło do 
w y ż wymien ionych poszczegó lnych biur). 

e) B i u r o nadzoru szlaku. 
fj B iu ro personalne. 

7. S e k c y a t a b o r u k o l e i ż e l a z n y c h : 
a) S tudya nad zagran icznymi typami parowo­

zów i wozów, ewidencya u l epszeń i wyna­
l azków. 

b) Ustalenie t y p ó w dla p o j a z d ó w kole jowych. 
c) Zamawianie dostawy nowych p a r o w o z ó w 

i wozów. 
d) E w i d e n c y a i r ozk ł ad taboru, ś r o d k ó w ładow­

n iczych i u r z ą d z e ń wozów m i ę d z y poszcze­
gó lne ok ręg i i Dyrekcye . 

e) Zakupno węg la i ropy dla p a ń s t w o w y c h ko­
lei ż e l a z n y c h i dla floty p a ń s t w o w y c h pa­
r o s t a t k ó w . 

f) B i u r o personalne. 

8. S e k c y a r u c h u k o l e j o w e g o : 
aj Ustalenie p rzep i sów ruchowych dla kolei że­

laznych p a ń s t w o w y c h i p rywatnych . 
b) U k ł a d y z Minis ters twem wojny w sprawie 

świadczeń kolei ż e l a z n y c h dla celów woj­
skowych . 

cj Ustalenie r o z k ł a d u j a z d y dla pociągów, łą­
czących się z p o c i ą g a m i zagran icznymi . 

d) Ustalenie norm dla czasokresu pracy i wy­
poczynku personalu ruchowego, ze w z g l ę d u 
na b e z p i e c z e ń s t w o ruchu-

e) B i u r o personalne. 

9. S e k c y a n a d z o r c z a : 
aj N a d z ó r techniczny nad kolejami p a ń s t w o ­

wemi i p rywatnemi . 
b) Dochodzenia i orzeczenia w sprawie w i n y 

i p rzyczyny w y p a d k ó w kolejowych. 

b) Poczty, telegrafy i telefony : 
10. S e k c y a r u c h u p o c z t o w e g o , t e l e g r f i -

c z n e g o i t e l e f o n i c z n e g o : 
aj Sp rawy personalu u r z ę d n i k ó w p a ń s t w o w y c h , 

s ł u ż b y p a ń s t w o w e j , u r z ę d n i k ó w z a k ł a d u pocz­
towego i s ł u ż b y kontraktowej . 

b) P rzep i sy i regulaminy dla s ł u ż b y pocztowej. 
cj P rzep i sy i regulaminy dla s ł u ż b y telegra­

ficznej. 
d) Przepisy i regulaminy dla s ł u ż b y telefoni­

cznej. 
e) Sp rawy biegu poczt (kursów) . 
f) „ budowy b u d y n k ó w pocztowych. 

g) „ pocztowe wojskowe. 
h) „ z a p a s ó w m a t e i y a ł ó w (znaczków, 

b l a n k i e t ó w i t d.). 
i) K reowan ie nowych u r z ę d ó w pocztowych 

i s tacyi telegraficznych i telefonicznych. 
kj E g z a m i n a fachowe. 

11. S e k c y a b u d o w y t e l e g r a f ó w i t e l e f o n ó w : 
a) S tudya nad zagran icznymi systemami tele­

g r a f ó w i te le fonów, ewidencya u lepszeń i wy­
n a l a z k ó w . 

b) Ustalenie t y p ó w dla t e l egra fów i t e le fonów. 
c) Zamawianie dostawy a p a r a t ó w telegraficz­

nych i telefonicznych, i p r z y n a l e ż n y c h ma­
t e r y a ł ó w . 

d) Konserwacya l i n i i telegraficznych i telefo­
nicznych. 

e) B u d o w a nowych l i n i i telegraficznych i tele­
fonicznych. 

12. S e k c y a ż e g l u g i ś r ó d l ą d o w e j i m o r k i e j : 
a) Budowa i konserwacya por tów, b u l w a r ó w , 

u r z ą d z e ń do ł a d o w a n i a etc. 
b) S tudya nad zagran icznymi systemami por­

tów, b u l w a r ó w i p r z y r z ą d ó w do ł a d o w a n i a , 
ewidencya u l epszeń i w y n a l a z k ó w . 

cj S tudya nad zagran icznymi t ypami s t a t k ó w , 
pog łęb iaczy i t. p., ewidencya w y n a l a z k ó w 
i u l epszeń . 

d) Ustalenie t y p ó w s t a t k ó w i pog ł ęb i aczy dla 
p a ń s t w o w e j floty. 

e) Z a m ó w i e n i e dostawy s t a t k ó w i p o g ł ę b i a c z y 
dla p a ń s t w o w e j floty. 

f) U t rzymanie , sygnal izacya i n a d z ó r nad dro­
gami s t a t k ó w na rzekach s p ł a w n y c h i ka­
n a ł a c h . 

g) N a d z ó r nad żeg lugą . 
hj B i u r o personalne. 

13. S e k c y a a u t o m o b i l o w a i l o t n i c z a : • 
a) S tudya nad zagranicznymi typami automo­

bi lów i samolo tów, ewidencya u l e p s z e ń i w y ­
na l azków. 

b) Ustalenie t y p ó w au tomob i lów c i ęża rowych , 
osobowych, pocztowych i t. p. 

e) Zamawianie dostawy a u t o m o b i l ó w . 
d) U r z ą d z e n i e l i n i i s t a ł e g o ruchu automobilo­

wego i areoplanowego. 
e) N a d z ó r nad ruchm automobi lowym i lotni­

czym. 
Wyl iczone agendy poszczegó lnych sekcyi nie są 

równe j rozległości i wagi Z a ł a t w i a n i e agend jednej 
sekcyi będzie w y m a g a ł o utworzenia k i l k u biur (jak 
n. p. w Sekcy i 4. agendy a) b) c) lub w Sekcy i 7., 
w które j trzeba u t w o r z y ć dla wszystkich w y l i c z o n y c h 
agend osobne biura dla p a r o w o z ó w , a osobne dla 
wozów) , podczas gdy w innych sekcyach jedno biuro 
będzie mog ło z a ł a t w i ć k i l k a pokrewnych a mniej roz­
l eg ły ch agend (n. p. w Sekcy i 2. agendy c) d) ej, 
w Sekcy i 12. agendy a) i b), oraz agendy c) d i ej. 

D l a uproszczenia i przyspieszenia toku spraw 
jest rzeczą w s k a z a n ą odbywanie peryodycznych kon-
ferencyi n a c z e l n i k ó w sekcyi, na k t ó r y c h m i a ł y b y za­
p a d a ć u c h w a ł y do tyczące t rak towania spraw zasa­
dniczej wagi lub spraw w k r a c z a j ą c y c h w zakres 
dz i a ł an ia k i l k u sekcyi . 

BJ U r z ą d T a r y f o w y . J ako pomocniczy u rząd 
Min is te r s twa na l eży u t w o r z y ć U r z ą d T a r y f o w y . 
Zadaniem S e k c y i taryfowej w Minis ters twie będz ie 
prowadzenie p o l i t y k i taryfowej w porozumieniu z M i ­
nisterstwami Ro ln ic twa , P r z e m y s ł u i H a n d l u . W t y m 
celu Sekcya taryfowa będz ie ty lko u s t a l a ć z a s a d y 
t a ry f osobowych i towarowych, oraz u c h w a l a ć zn iżk i 
i u lg i taryfowe wskazane w interesie poszczegó lnych 
ga łęz i gospodarstwa spo łecznego . D l a technicznego 
przeprowadzenia tych zasad i wprowadzenia ich w ży­
cie we formie t a ry f dla wszys tk ich dz i a łów komu­
n ikacy i , zatem dla kolei ż e l aznych , d róg wodnych, 
l i n i i automobilowych i t. d. n a h ż y s t w o r z y ć osobny 
u rząd pomocniczy, p o d l e g a j ą c y b e z p o ś r e d n i o Sekcy i 
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Taryfowej Minis ters twa, a stworzenie takiego u rzędu 
jest t a k ż e z tego w z g l ę d u wskazane, że rodzaj pra­
cy, k tó ry będz ie mia ł d o k o n a ć ten urząd, nie nadaje 
się do sposobu ministeryclnego u r z ę d o w a n i a , jako 
pracy p r z e w a ż n i e rachunkowej, do k tó re j p o s ł u g i w a ć 
się m o ż n a personalem kont rak towym o n iż szym sto­
pniu w y k s z t a ł c e n i a . 

Zakres dz i a ł an i a U r z ę d u Taryfowego b y ł b y na­
s t ę p u j ą c y : 

a) Szczegó łowe obrachowanie, drukowanie, ogła­
szanie i wprowadzanie w życ ie taryf, sto­
sownie do zasad ustalonych przez Minister­
stwo. 

b) O g ł a s z a n i e i wprowadzanie w życ ie zn iżek 
i u l g ta ryfowych, p rzyznawanych przez M i ­
nisterstwo. 

c) Zawieranie u m ó w kar te lowych z kolejami 
że l aznemi i towarzys twami ż e g l u g i prywat-
nemi lub zagranicznemi , co do podz ia łu 
t r a n s p o r t ó w , u d z i a ł u w dochodach lub wy­
znaczenia obowiązu jących rut dla transpor­
t ó w . 

d) Obrachunek i podz ia ł d o c h o d ó w m i ę d z y pań-
s twowemi a p rywatnemi kolejami że l aznemi 
i towarzys twami żeg lug i , oraz m i ę d z y kra-
j o w e m i i zagranicznemi kolejami że l aznemi 
i towarzys twami żeg lug i . 

Gj K o m i s a r z e R z ą d o w i . W celu wykony­
wania ustawami przewidzianego nadzoru nad pry­
watnemi towarzys twami kole i ż e l a z n y c h , ż e g l u g i , 
ruchu automobilowego, l i n i i te lefonicznych i t. p. 
Ministerstwo będz ie u s t a n a w i a ł o K o m i s a r z y R z ą ­
d o w y c h dla poszczegó lnych towarzys tw. F u n k c y e 
komisarzy będą s p e ł n i a ć przeznaczeni do tego celu 
Urzędnicy Minis ters twa K o m u n i k a c y i lub innych M i ­
nisterstw, w z g l ę d n i e p o d w ł a d n y c h u r z ę d ó w . Obowią­
zk iem K o m i s a r z y R z ą d o w y c h będz ie uczestniczenie 
w zebraniach R a d y Nadzorczej lub R a d y z a r z ą d z a 
jące j i K o m i t e t u wykonawczego, oraz Walnego Zgro­
madzenia, czuwanie nad zgodnośc ią u c h w a ł z ogól­
n y m i przepisami i ustawami p a ń s t w o w e m i i z posta­
nowieniami koncesyi, zawieszanie u c h w a ł sprzeciwia­
j ą c y c h się ustawom i przepisom koncesyi , wreszcie 
dozorowanie s t o s u n k ó w finansowych i administracyj­
nych Towarzys twa , oraz s t o s u n k ó w jego personalu. 

D) P o c z t o w a K a s a O s z c z ę d n o ś c i . D l a 
rozwin ięc ia obrotu p i en i ężnego zapomocą czeków 
pocztowych n a l e ż y s t w o r z y ć „ P o c z t o w ą K a s ę 
O s z c z ę d n o ś c i " . Mimo jej charakteru ins ty tucy i 
finansowej, k t ó r y b y w y m a g a ł ścis łego z w i ą z k u z M i ­
nisterstwem Skarbu , Pocztowa K a s a Oszczędnośc i 
będzie m u s i a ł a pod legać Minis te rs twu K o m u n i k a c y i 
ze w z g l ę d u na prowadzednie jej agend przez u r z ę d y 
pocztowe. W razie jej r ozdz i a łu z tem Minis ters twem 
trzebaby s t w o r z y ć l iczny z a s t ę p osobnych u rzędów, 
dla z a ł a t w i a n i a jej agend, coby s p o w o d o w a ł o bardzo 
znaczne koszta. 

I. D y r e k c y e k o m u n i k a c y i l ą d o w y c h . 

EJ U r z ę d y z a r z ą d z a j ą c e I I . i n s t a n c y i . 
Na czele D y r e k c y i będzie s t a ł Prezydent o wyksz ta ł ­
ceniu fachowem technicznem. Jemu będą pod legać 
Dyrektorowie i Wicedyrektorowie , k t ó r z y będą kie­
r o w a ć samoistnie przydzie lonemi sekcyami, i będą 
Ponosić o d p o w i e d z i a l n o ś ć za tok spraw, k a ż d y w swym 
zakresie dz i a ł an ia . W podobny sposób jak w M i n i ­

sterstwie będą sekcye d z i a ł o w e , k t ó r y c h agendy 
dotyczą ty lko jednego poszczegó lnego dz i a łu (n. p. 
kolei ż e l aznych lub poczt i t e legrafów) , podczas gdy 
s e k c y e w s p ó l n e będą z a ł a t w i a ć agendy wszyst­
k i ch dz ia łów komunikacy i , zawiadywanych przez 
Dyrekcye K o m u n i k a c y i l ądowych . 

Wicedyrektor adminis t racyjny i Dyrek to r ko-
mercyalny. P ierwsy z n ich obejmie agendy perso­
nalne, prawnicze, administracyjne, finansowe, zakup-
na m a t e r y a ł ó w i sanitarne, drugi sprawy taryfowe, 
transportowe i reklamacyjne dla wszys tk ich ga ł ęz i 
komunikacyi l ądowycb , to znaczy dla kolei ż e l a z n y c h , 
poczt, t e legra fów i te le fonów, l i n i i automobilowych 
i lo tnic twa. D l a dz ia łu kolei ż e l aznych i ruchu auto­
mobilowego będze f u n g o w a ć trzech poszczegó lnych 
d y r e k t o r ó w , a mianowicie D y r e k t o r b u d o w y , D y ­
r e k t o r s ł u ż b y m a s z y n o w e j i D y r e k t o r s ł u -
ż b y r u c h u , z k t ó r y c h pierwszy będzie mia ł przy­
dzielone sprawy budowy i konserwacyi b u d y n k ó w dla 
poczty i t e l egra fów. 

D l a dz ia łu poczt, t e l eg ra fów i t e le fonów będz ie 
D y r e k t o r p o c z t i t e l e g r a f ó w , k t ó r e m u będz ie 
przydzielony Techniczny Wicedyrek tor dla budowy 
i konserwacyi l i n i i telegraficznych i telefonicznych. 

Organizacya Sekcyi , D e p a r t a m e n t ó w i B i u r D y ­
rekcy i p r z e d s t a w i a ł a b y się w n a s t ę p u j ą c y s p o s ó b : 

I. S e k c y e w s p ó l n e : 

Do zakresu dz i a ł an i a W i c e d y r e k t o r a a d ­
m i n i s t r a c y j n e g o będzie na leżeć ca ły kompleks 
spraw organizacyjnych i personalnych, oraz prawni-
czj 7 ch, j e m u będzie p o d l e g a ć Nacze lny lekarz z De­
partamentem sanitarnym i Naczelnik Departamentu 
dla zakupna m a t e r y a ł ó w , wreszcie Departament dla 
nadzoru ins ty tucy i humani tarnych. Do Wicedyrekto­
ra administracyjnego będz ie na l eżeć t a k ż e kierowni­
ctwo całej s ł u ż b y kasowej i rachunkowej o k r ę g u , 
ustalanie budże tu , kontrola rozchodów i manipulacya 
p i en i ężna . 

1. D e p a r t a m e n t p e r s o n a l n y . 
a) Organizacya u rzędów, systemizowanie posad. 
b) Uregulowanie s t o s u n k ó w prawnych i s łużbo­

w y c h dla personalu. 
c) P rzy jmowanie f u n k c y o n a r u s z ó w do s łużby , 

pensyonowanie, awanse, nominacye na wszy­
stkie posady z w y j ą t k i e m posad D y r e k t o r ó w 
i i ch z a s t ę p c ó w , przenoszenie u r z ę d n i k ó w 
z jednej D y r e k c y i do drugiej . 

d) Normowanie płac, doda tków, remuneracyi , 
emerytur, odpraw i t. d. 

c) Sp rawy personalnalne u r z ę d n i k ó w pragma­
tycznych ( p a ń s t w o w y c h ) . 

f) Sp rawy personalne f u n k c y o n a r u s z ó w z a r z ą d u 
kolejowego. 

g) Sp rawy personalne f u n k c y o n a r u s z ó w zarzą­
du poczt i t e l eg ra fów. 

h) Sp rawy dyscyplinarne. 
i) Za r ząd i n s t y t u t ó w humani ta rnych (emery­

talnego i asekuracyjnego dla inwa l idów) . 

2. D e p a r t a m e n t p r a w n i c z y : 
a) Spraw}7 ogólne prawnicze. 
b) Spory prawne. 

3. D e p a r t a m e n t a d m i n i s t r a c y j n y : 
. a) Ogólne sprawy administracyjne. 

b) Sprawy organizacyjno. 
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c) Za r ząd i n s t y t u t ó w humani ta rnych . 
d) Szkoln ic two. 
W sprawach organizacyjnych jest Wicedyrek­

tor adminis t racyjny obowiązany ' przed postawieniem 
w n i o s k ó w Prezydentowi zas i ęgnąć opin i i wszys tk ich 
d z i a ł o w y c h D y r e k t o r ó w . 

4. D e p a r t a m e n t k a s o w y i r a c h u n k o w y : 
a) Sp rawy b u d ż e t o w e . 
b) K o n t r o l a w y d a t k ó w . 
ej K o n t r o l a s ł u ż b y kasowej. 
d) L i k w i d o w a n i e poborów personalu. 
e) K s i ą ż k o w a n i e . 

5. D e p a r t a m e n t z a k u p n a m a t e r y a ł ó w : 
aj Zakupno m a t e r y a ł ó w drzewnych. 
b) „ „ ż e l a z n y c h i ceramicz­

nych . 
cj Zakupno tkan in i konfekcya u n i f o r m ó w . 
d) „ inwentarza. 
ej „ m a t e r y a ł ó w zapasowych, dla tele­

g r a f ó w i t e le fonów. 
Temu Depar tamentowi będą p o d l e g a ć „ Z a r z ą ­

d y z a p a s ó w m a t e r y a ł ó w 1 rozsiane w ok ręgu 
dy rekcy jnym. T y m Departamentem będz ie k i e rowa ł 
R e f e r e n t m a t e r y a ł ó w y o w y k s z t a ł c e n i u spe-
cyalnem z dz i a łu znawstwa m a t e r y a ł ó w (technolog). 

6. D e p a r t a m e n t s a n i t a r n y : 

pod k ie rownic twem N a c z e l n e g o l e k a r z a : 
aj P o d z i a ł sieci kolejowej i pocztowej na o k r ę g i 

lekarskie. 
b) Nominacya l ekarzy z a r z ą d u kolejowego i pocz­

towego. 
cj N a d z ó r nad stanem zdrowotnym personalu. 

d) Zwa lczan ie epidemii (przedewszystkiem gru­
źlicy) i a lkohol izmu. 

K i e r o w n i k i e m spraw ta ry fowych i transporto­
w y c h (tak zwanej s ł uży komercyalnej) dla wszyst­
k i c h dz i a łów komunikacy jnych , w ł ą c z n i e z komuni-
kacyami wodnemi, będz ie D y r e k t o r k o m e r c y a l -
n y . Jego zadaniem będz ie z a s t o s o w y w a ć taryfy oraz 
zn iżk i i u lg i taryfowe ustanowione przez Minis ter­
stwo a wydane przez U r z ą d Tary fowy, b a d a ć pi lnie 
o d d z i a ł y w a n i e t ych norm i z n i ż e k na s tosunki go­
spodarcze o k r ę g u , d b a ć o rozwój ekonomiczny okrę ­
g ó w i p r z e d k ł a d a ć Minis te rs twu wnioski w sprawach 
ta ryfowych , zdąża j ące do tego celu, ś ledzić bacznie 
o d d z i a ł y w a n i e t a r y f kole jowych na ruch drogami 
wodnemi i n a o d w r ó t w p ł y w t a r y f przewozu wodą 
na ruch kolejowy (uwzg lędn ia j ąc t a k ż e ewentualnie 
i s t n i e j ą c e l in ie automobilowe), w t y m k ie runku , aby 
te ś rodk i komunikacyjne nie z w a l c z a ł y się nawzajem, 
lecz przeciwnie, w s p ó ł d z i a ł a ł y zgodnie w popieraniu 
gospodarczego rozwoju kraju, w y d a w a ć opinie o ren­
townośc i i ekonomicznej potrzebie p r o j e k t ó w budowy 
n o w y c h l i n i i kole jowych i d r ó g wodnych, zamierzo­
nej czy to przez p a ń s t w o , czy przez towarzys twa 
prywatne , k i e r o w a ć agendami transportu osób i to­
w a r ó w w swoim ok ręgu , z a s t o s o w y w a ć przepisy tran­
sportowe wydane przez Minis ters two, w y d a w a ć w dru­
giej ins tancy i orzeczenia w sprawach odszkodowania 
i n t e r e s e n t ó w za zagubione, uszkodzone lub ograbione 
p r z e s y ł k i i za przekroczenie czasokresu dostawy, 
wreszcie d b a ć o u ł a t w i a n i e w y m i a n y osób i t o w a r ó w 
m i ę d z y kolejami, drogami wodnemi i l i n i a m i automo-
bi lowemi (dworce i u r z ą d z e n i a do p r z e ł a d o w y w a n i a ) . 

Pod leg ł e Departamenty będą m i a ł y n a s t ę p u j ą c y 
zakres d z i a ł a n i a ; 

1. D e p a r t a m e n t t a r y f o w y : 
a) Ta ry fy osobowe i pakunkowe. 
b) T a r y f y towarowe. 
c) Z n i ż k i o p ł a t p rzewozowych. 
d) Zezwolenia na b e z p ł a t n e transporty w razie 

k lęsk elementarnych, poża rów i t. d. 

2. D e p a r t a m e n t t r a n s p o r t o w y : 
a) Organizacya i n a d z ó r s łużby transportowej 

na p a ń s t w o w y c h l in iach kolei ż e l a z n y c h , że­
g lug i , automobi lowych. 

b) N a d z ó r nad s łużbą t r a n s p o r t o w ą na prywat­
n y c h l in iach kolei ż e l a z n y c h , żeg lug i i auto­
mobi lowych. 

c) F a b r y k a c y a b i l e tów jazdy . 
di B i u r a wywiadowcze i reklama. 

3. D e p a r t a m e n t r e k l a m a c y j n y : 
a) Odszkodowania za spóźn ione dostawy. 
b) „ „ uszkodzone, obrabowane 

lub zagubione p r z e s y ł k i . 

I I . S e k c y e k o l e i ż e l a z n y c h : 

1. D o zakresu d z i a ł a n i a D y r e k t o r a b u d o w y 
będzie n a l e ż a ł o : zatwierdzanie s z c z e g ó ł o w y c h pro­
j e k t ó w nowych l i n i i kole jowych, k t ó r y c h budowa jest 
zamie rzoną czy to przez p a ń s t w o czy też przez pry­
watne p r zeds i ęb io r s twa , n a d z ó r nad b u d o w ą tych l i ­
n i i , tworzenie osobnych u r z ę d ó w „ K i e r o w n i c t w 
b u d o w y " dla przeprowadzenia budowy nowych l i ­
n i i kolei p a ń s t w o w y c h , przeprowadzenie budowl i na 
i s tn i e j ących l in iach kole jowych w celu rekons t rukcyi 
i s tn i e j ących lub stworzenia nowych z a k ł a d ó w , nad­
zór nad b u d o w ą nowych l i n i i kole jowych przez to­
warzys twa prywatne za p o ś r e d n i c t w e m „ K o m i s a ­
r z y N a d z o r u B u d o w y " , n a d z ó r nad c a ł y m dzia­
ł em konserwacyi i s t n i e j ących l i n i i , organizacya do­
zoru na tych l in iach i t. d. D l a dz i a łu poczt, tele­
g ra fów i t e le fonów b ę d z i e mia ł Dyrek to r budowy 
w y j ą t k o w o do z a ł a t w i e n i a sprawy budowy, konser­
w a c y i b u d y n k ó w dla pomieszczenia u r z ę d ó w , j ako 
sprawy budowlanej natury na l eżące do jego zakresu 
dz i a ł an i a . 

Dyrek to rowi budowy będą p o d l e g a ć n a s t ę p u j ą c e 
Departamenty : 

1. D e p a r t a m e n t a d m i n i s t r a c y j n y : 
a) Sp rawy personalne. 
b) Sprawy b u d ż e t o w e . 
ć) K o n t r o l a w y d a t k ó w . 
d) S ł u ż b a dozoru. 
ej Zakupno g r u n t ó w . 

2. D e p a r t a m e n t d l a m o s t ó w . 
3. D e p a r t a m e n t d l a r o b ó t p r z y z i e m ­

n y c h . 

4. D e p a r t a m e n t d l a n a w i e r z c h n i . 
5. D e p a r t a m e n t d l a b u d y n k ó w . 
6. D e p a r t a m e n t d l a s y g n a ł ó w i u b e z ­

p i e c z e n i a w j a z d ó w . 
7. D e p a r t a m e n t d l a m a t e r y a ł ó w . 
8. D e p a r t a m e n t d l a w i e l k i c h p r o j e k ­

t ó w (budowa nowych i rozszerzenie i s tn i e j ących sta­
c y i i z a k ł a d ó w , drugich to rów, t rutynowanie projek­
t ó w p rywa tnych towarzys tw dla budowy nowych l i ­
n i i kolejowych). 



D l a przeprowadzenia budowy nowych l i n i i ko­
le jowych p a ń s t w o w y c h będą stworzone j ako u r z ę d y 
p rze j śc iowe , stosownie do potrzeby „ K i e r o w n i ­
c t w a b u d o w y " . B ę d ą one bezpoś redn io pod leg łe 
D y r e k c y o m komun ikacy i l ą d o w y c h i będą wykony­
w a ć polecenia wydawane przez D y r e k c y e co do prze­
p r o w a d z i ć się ma jące j budowy. N a czele K ie rown ic tw 
stanie „ N a c z e l n y i n ż y n i e r " , k t ó r e m u będz ie do­
dany sztab i n ż y n i e r ó w , u r z ę d n i k ó w administracyj­
nych i kasowych oraz sił pomocniczych. L i n i a bę­
dąca w budowie, będzie podzielona na o d c i n k i , 
k t ó r y c h d ł u g o ś ć stosownie do t rudnośc i terenowych 
i rozmiaru projektowanych budowl i będz ie się w a h a ć 
m i ę d z y 5 i 10 ki lometrami . B u d o w ę w k a ż d y m od­
c i n k u będz ie p r o w a d z i ł I n ż y n i e r o d c i n k o w y , 
m a j ą c y ewentualnie dodanych i n ż y n i e r ó w pos i łko­
w y c h i s i ły pomocnicze. 

D l a przeprowadzenia w i ę k s z y c h budowli na 
i s t n i e j ą c j o h l in iach kole jowych (rozszerzenie stacyi, 
budowa nowych d w o r c ó w , drugiego toru i t. p.) będą 
ustanawiane „ S e k c y e b u d o w y " , pod leg łe Dyrek­
c y i , podobnie zorganizowane j ak K i e r o w n i c t w a bu­
dowy lecz o mnie jszym zakresie dz i a ł an i a . D l a do­
zoru budowy nowych l n i i kole jowych, prowadzonych 
przez prywatne towarzystwa, D y r e k c y e będą ustana­
w i a ć „ K o m i s a r z y n a d z o r u b u b o w y " , k t ó r y c h 
zadaniem będz ie p r z e s t r z e g a ć , aby budowa b y ł a Wy­
k o n a n ą ściśle w e d ł u g w a r u n k ó w koncesyi i zatwier­
dzonych p r o j e k t ó w , oraz w e d ł u g w y m o g ó w sz tuk i 
technicznej. Jako tacy komisarze będą się n a d a w a ć 
i n ż y n i e r o w i e s to jący w s łużb ie p a ń s t w o w y c h komu­
n i k a c y i l ądowych . 

2. Do zakresu d z i a ł a n i a D y r e k t o r a s ł u ż b y 
ni a s z y n o w ej będzie n a l e ż e ć : n a d z ó r nad c a ł y m 
taborem ( o b e j m u j ą c y m t a k ż e automobile), kierowanie 
robotami około konserwacyi i naprawy taboru, kie­
rowanie całą s łużbą w a r s z t a t o w ą , w y p o s a ż e n i e war­
s z t a t ó w w potrzebne maszyny n a r z ę d z i o w e , kierowa­
nie i n a d z ó r nad całą s łżbą t r akcy i (obs ługa paro­
wozów, a u t o m o b i l ó w i t. p.), n a d z ó r i konserwacya 
u r z ą d z e ń dla p o p ę d u p r ą d e m e lek t rycznym, n a d z ó r 
i konserwacya u r z ą d z e ń mechanicznych do ł a d o w a ­
n i a i t ransportu t o w a r ó w w obrębio d w o r c ó w i t. d. 

Departamenty pod lega j ące Dyrek to rowi s ł u ż b y 
maszynowej będą o b e j m o w a ć n a s t ę p u j ą c e agendy: 

1. D e p a r t a m e n t a d m i n i s t r a c y j n y : 
a) Sp rawy personalne. 
b) „ b u d ż e t o w e . 
cj K o n t r o l a w y d a t k ó w . 
2. D e p a r t a m e n t s ł u ż b y t r a k c y i . 
3 . D e p a r t a m e n t d l a d o z o r u i r e w i z y i 

p o j a z d ó w , p r z y r z ą d ó w d o ł a d o w a n i a , w a g 
p o m o s t o w y c h . 

4. D e p a r t a m e n t d l a s ł u ż b y w a r s z t a ­
t o w e j , k t ó r e m u będą p o d l e g a ć „ Z a r z ą d y w a r ­
s z t a t ó w " rozsiane w o k r ę g u dy rekcy jnym. 

aj Konse rwacya p a r o w o z ó w . 
b) „ w o z ó w . 
cj „ s p r z ę t ó w wozowych . 
d) „ p r z y r z ą d ó w do ł a d o w a n i a . 
ej „ wag pomostowych. 

5. D e p a r t a m e n t d l a u r z ą d z e ń e l e k t r y ­
c z n y c h i d l a o ś w i e t l e n i a . 

6. D e p a r t a m e n t d l a u r z ą d z e ń m e c h a ­
n i c z n y c h d o ł a d o w a n i a i t r a n s p o r t o w a n i a 
t o w a r ó w w o b r ę b i e d w o r c ó w . 

7. D e p a r t a m e n t m a t e r y a ł ó w . 
CzuopiKino Techniczno nr. 10 z r. 1018. 

3 . Do zakresu d z i a ł a n i a D y r e k t o r a s ł u ż b y 
r u c h u będzie n a l e ż e ć : n a d z ó r i kierowanie ca łą 
s łużbą ruchu kolei ż e l a z n y c h i l i n i i automobilowych 
ok ręgu , regulowanie i dozór ruchu poc i ągów i s ł u ż b y 
stacyjnej, ustalanie r o z k ł a d u j azdy poc iągów (z wy­
j ą t k i e m r o z k ł a d u poc iągów, s t a n o w i ą c y c h po łączen ie 
z zagranicznemi kolejami, k t ó r e g o ustalenie n a l e ż y uo 
Ministerstwa). 

N a s t ę p u j ą c e Departamenty będą o b e j m o w a ć s łu ­
żbę r u c h u : 

1. D e p a r t a m e n t a d m i n i s t r a c y j n y : 
aj Sprawy personalne. 
b) „ b u d ż e t o w e . 
cj K o n t r o l a w y d a t k ó w . 
d) Sprawy inwentarza i m a t e r y a ł ó w . 
2. D e p a r t a m e n t w o j s k o w y . 
3 . D e p a r t a m e n t r o z k ł a d u j a z d y . 
4. D e p a r t a m e n t d l a o g ó l n y c h s p r a w 

r u c h o w y c h . 
5. D e p a r t a m e n t d l a d o c h o d z e ń w s p r a ­

w i e w y p a d k ó w . 
6. D e p a r t a m e n t d l a k o l e i l o k a l n y c h . 
7. D e p a r t a m e n t d l a s t a c y i g r a n i c z n y c h . 
J ako u rząd pomocniczy, pod lega jący bezpoś re ­

dnio Dyrek to rowi s łużby ruchu, będz ie u tworzony 
„ U r z ą d r o z d z i a ł u w o z ó w " , k t ó r e g o zadanie 
będzie po legać na s ta łe j ewidencyi ilości, ga tunku 
i sposobu u ż y t k o w a n i a wozów osobowych i c ięża ro­
w y c h na poszczegó lnych stacyach, wzg lędn i e szla­
kach, i r oz rządzan ie t y m i wozami stosownie do zgło­
szonego zapotrzebowania tych w o z ó w dla przewozu 
osób i t o w a r ó w . N a czele u r z ę d u stanie Dyrek to r 
o technicznem w y k s z t a ł c e n i u , wyszkolony w dziale 
ruchowym. O k r ę g dyrekcy jny będzie podzielony we­
d ł u g s t o s u n k ó w ruchowych i g ł ó w n y c h d r ó g na re­
jony , k tó re będą s t a n o w i ł y p o d s t a w ę dla przeprowa­
dzenia rozdz i a łu wozów U r z ą d będz ie o b e j m o w a ł na 
s t ępu jące b iu r a : 

aj B iu ro dla ogó lnych spraw wozowych i najmu ob­
cych w o z ó w . 

bj B i u r o dla rozdz i a łu wozów osobowych. 
cj „ „ „ towarowych I. rejonu. 
dj „ n n n » ł) 

C> n n r. N n H I . 
0 - n n n , n * T\. „ 
gj B i u r o statystyczne dla biegu wozów. 
h) B i u r o ewidencyi taboru i s p r z ę t ó w wozowych . 
i) B i u r o wojskowe. 

4. Do zakresu d z i a ł a n i a D y r e k t o r a p o c z t 
1 t e l g r a f ó w będzie n a l e ż e ć kierowanie i n a d z ó r 
nad całą s łużbą pocz tową, te legraf iczną i te lefoniczną, 
budową i konserwacya l i n i i telegraficznych i telefo­
n icznych i t. d. J e m u będą pod legać n a s t ę p u j ą c e De­
partamenty : 

1) Departament nersonalny (wnioski personalne 
i opinie dla Wicedyrek tora administracyjnego, spia-
wy dyscypl inarne na podstawie w n i o s k ó w o r g a n ó w 
rewizy jnych , wzg l ędn i e D e p a r t a m e n t ó w fachowych). 

2) Departament d la spraw s ł u ż b y pocztowej od­
dawczej i spraw c łowych . 

3) Departament d la spraw s ł u ż b y pocztowej na­
dawczej, uwolnienia od porta. 

4) Departament dla spraw p r z e k a z ó w i z leceń. 
5) Departament dla spraw odszkodowań , spraw 

zagubienia, u s z k o d z e ń , g r a b i e ż y p rzesy łek . 

c 
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6) Departament dla spraw biegu w o z ó w pocz­
t o w y c h (Departament kursowy. 

7) Departament dla kreowania u r z ę d ó w pocz­
towych i o k r ę g ó w doręczeń . 

8) Departament dla spraw ruchu telegraficznego 
i telefonicznego, kreowania nowych s tacyi i statysty­
k i ruchu pocztowego i telegraficznego. 

9) Departament d la spraw budowy b u d y n k ó w 
pocz towych r z ą d o w y c h i spraw najmu. 

Dyrek to rowi będz ie p o d l e g a ć techniczny wice­
dyrektor k i e r u j ą c y b u d o w ą i k o n s e r w a c y ą l i n i i tele­
graf icznych i telefonicznych. 

5. I z b a o b r a c h u n k o w a będz ie osobnym 
u r z ę d e m p o d l e g a j ą c y m bezpoś redn io Prezyden towi 
D y r e k c y i . N a czele I z b y obrachunkowej stanie N a ­
c z e l n i k o w y k s z t a ł c e n i u zawodowem w dziale ra­
c h u n k o w o ś c i i kasowośc i . Izba obrachunkowa będz ie 
w y k o n y w a ł a kon t ro l ę dochodów p r z e d s i ę b i o r s t w p a ń ­
s twowych i s ł u ż b y kasowej z a r ó w n o na l in iach kole i 
ż e l a z n y c h i automobilowych, j a k i na drogach wod­
n y c h i będz ie m i a ł a do z a ł a t w i e n i a n a s t ę p u j ą c e 
agendy : 

1) R e w i z y a r a c h u n k ó w d o c h o d ó w z przewozu 
osób , p a k u n k ó w i t o w a r ó w na p a ń s t w o w y c h kolejach 
ż e l a z n y c h , drogach wodnych i l i n i ach automobi lowych. 

2) Rozrachunek d o c h o d ó w m i ę d z y kolejami że-
laznemi , drogami wodnemi, l i n i a m i automobi lowemi 
p a ń s t w o w e m i a kolejami że l aznemi , drogami wodne­
m i i l i n i a m i automobilowemi, s t a n o w i ą c e m i w ł a s n o ś ć 
p r y w a t n ą . 

3 ) P rzygotowanie materyatu rachunkowego dla 
rozrachowania m i ę d z y kolejami że l aznemi i drogami 
wodnemi kra jowemi i kolejami ż e l a z n e m i i d rogami 
wodnemi zagranicznemi dla U r z ę d u taryfowego. 

4) S p o r z ą d z a n i e mies ięcznego rachunku docho­
d ó w z kolei ż e l a z n y c h , d r ó g wodnych i l i n i i auto­
mobi lowych, s t a n o w i ą c y c h w ł a s n o ś ć p a ń s t w o w ą . 

B) Z w r o t n a d p ł a c o n y c h na l eży to śc i za p r zewóz 
osób , p a k u n k ó w i t o w a r ó w . 

6) Z w r o t p rzyznanych zn iżek ta ryfowych (re-
fakcyi) p rzy przewozie t o w a r ó w . 

7) N a d z ó r s ł u ż b y kasowej z a r ó w n o na l in iach 
kole jowych i automobilowych, j ak i na drogach 
wodnych . 

8) Obrachunek najmu obcych w o z ó w kole jowych 
w z g l ę d n i e wynagrodzenia za wozy będące własnośc ią 
P a ń s t w a Polskiego, u ż y t e na obcych kolejach. 

9) Obrachunek wzajemny k o s z t ó w naprawy ta­
boru w y p o ż y c z o n e g o . 

10) Obrachunek wzajemnych k o s z t ó w konser-
w a c y i w s p ó l n i e u ż y w a n y c h z a k ł a d ó w ( b u d y n k ó w , to­
r ó w i t. d.), oraz kosz tów prowadzenia ruchu i ma-
n i p u l a c y i w stacyach granicznych. 

D l a w y k o n y w a n i a kont ro l i s ł u ż b y kasowej bę ­
dzie Izba obrachunkowa r o z p o r z ą d z a ć s w y m i orga­
nami p rzydz ie lonymi do I n s p e k t o r a t ó w k o m u n i k a c y i 
l ą d o w y c h i do I n s p e k t o r a t ó w żeg lug i , zwanych „ I n ­
s p e k t o r a m i k a s " . 

I I . D y r e k c y e ż e g l u g i . N a czele D y r e k c y i 
ż e g l u g i stanie D y r e k t o r ż e g l u g i z w y k s z t a ł c e ­
niem technicznem i fachowem wyszkoleniem z dz i a łu 
nau tyk i , k t ó r y będz ie mia ł p rzydz ie lonych trzech W i ­
c e d y r e k t o r ó w . 

1) W i c e d y r e k t o r b u d o w y , k t ó r y b y m i a ł 
k i e r o w a ć dz i a ł em budowy i konserwacyi , do k t ó r e g o 
n a l e ż a ł y b y zatem n a s t ę p u j ą c e agendy: 

a) Budowa p o r t ó w i u r z ą d z e ń dla ł a d o w a n i a 
s t a t k ó w . 

b) K o n s e r w a c y ą p o r t ó w , u r z ą d z e ń dla ł a d o w a ­
n ia s t a t k ó w . 

2) W i c e d y r e k t o r a d m i n i s t r a c y j n y , k tó ­
rego zakres d z i a ł a n i a o b e j m o w a ł b y : 

a) Sp rawy prawnicze. 
b) Sp rawy personalne dla wszys tk ich funkcyo-

n a r y u s z ó w p o d l e g ł y c h D y r e k c y i (systemizo-
wanie posad, ustalanie p ł ac , d o d a t k ó w , re-
muneracyi i emerytur dla personalu, sp rawy 
dyscypl inarne e tc ) . 

c) Sp rawy organizacyjne, unormowanie stosun­
k ó w s ł u ż b o w y c h i p rawnych personalu, prze­
pisy i ins t rukcye. 

d) P rzy jmowanie f u n k c y o n a r y u s z ó w do s ł u ż b y , 
p e ń s y o n o w a n i e , awansy, nominacye na wszy­
stkie posady, z w y j ą t k i e m posad wicedyrek­
t o r ó w i ich z a s t ę p c ó w , przeniesienia i t. d. 

e) Sp rawy rachunkowe i s ł u ż b a kasowa w pod­
l e g ł y m o k r ę g u . 

f) Odszkodowania z t y t u ł u zagubionych, uszko­
dzonych lub ograbionych t o w a r ó w w czasie 
t ransportu n a statkach. 

g) Sp rawy sanitarne, zawiadywanie przez N a-
c z e l n e g o l e k a r z a . 

3) W i c e d y r e k t o r d l a s p a w r u c h o w y c h : 
1. N a d z ó r nad ruchem s t a t k ó w p rywa tnych i pro­

wadzanie ż e g l u g i s ta tkami p a ń s t w o w y m i na podle­
g ł y c h drogach wodnych . 

2. N a d z ó r nad ruchem s t a t k ó w p r y w a t n y c h 
w portach morskich i prowadzenie ż e g l u g i morskiej 
s ta tkami p a ń s t w o w y m i . 

3. K o n s e r w a c y ą i odnawianie taboru s t a t k ó w 
p a ń s t w o w y c h i p o g ł ę b i a c z y . 

4. U t r zyman ie i p o g ł ę b i a n i e drogi do j a z d y d la 
s t a t k ó w i sygnal izacya . 

5. N a d z ó r nad transportem osób i t o w a r ó w , 
p r z e ł a d o w y w a n i e i magazynowanie t o w a r ó w . 

6. Sp rawy taryfowe (wykonanie p r z e p i s ó w wy­
dawanych przez U r z ą d ta ryfowy lub Dyrek to ra ko-
mercyalnego D y r e k c y i k o m u n i k a c y i l ą d o w y c h . 

7. Zakupno potrzebnych m a t e r y a ł ó w (z w y j ą t ­
k iem w ę g l a i ropy, k t ó r e zakupuje Sekcya taboru 
kolei ż e l a z n y c h z a r ó w n o d la kole i , j a k i dla floty 
p a ń s t w o w y c h p a r o s t a t k ó w ) . 

Sp rawy taryfowe dla d r ó g wodnych będą na­
leżeć do zakresu d z i a ł a n i a Dyrek to ra komercyalnego 
D y r e k c y i k o m u n i k a c y i l ą d o w y c h , k tó r e j o k r ę g k ry je 
się z o k r ę g i e m D y r e k c y i ż e g l u g i i t y lko zastosowa­
nie i przeprowadzenie p r z e p i s ó w t a ry fowych będz ie 
zadaniem B i u r a taryfowego, p o d l e g ł e g o Wicedyrek to ­
r o w i dla spraw ruchowych. 

W podobny sposób będz ie zcentral izowana s łuż­
ba dla kontrol i dochodów w I z b i e o b r a c h u n k o ­
wej , k t ó r a będz ie z o r g a n i z o w a n ą p r zy każde j D y ­
rekcy i k o m u n i k a c y i l ądowych , k t ó r e j zakres d z i a ł a n i a 
będz ie o b e j m o w a ł z a r ó w n o l inie kolejowe, j a k i d r o g i 
wodne. K o n t r o l ę s ł u ż b y kasowej w u r z ę d a c h poczto-
towych , Inspektoratach żeg lug i i D y r e k c y c h ż e g l u g i 
będz ie w y k o n y w a ć Izba obrachunkowa z a p o m o c ą 
osobnych o r g a n ó w , I n s p e k t o r ó w k a s o w y c h , 
k t ó r z y jej będą bezpoś redn io podlegli . 

F) U r z ę d y z a r z ą d z a j ą c e I. i n s t a n c y i : 
I n s p e k t o r a t k o m u n i k a c y i l ą d o w y c h bę­

dzie z a w i a d y w a ł ok ręg i em, o b e j m u j ą c y m , j a k to wy-
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żej wspomniano, około 300 — 350 k i l o m e t r ó w l i n i i ko­
lei ż e l a z n y c h i w t y m obszarze położone poczty i l inie 
telegraficzne i telefoniczne. W wie lk ich miastach (np. 
Warszawa , L w ó w , K r a k ó w i t. d.), gdzie są w ę z ł y 
l i n i i ko le jowych wie lk iego znaczenia, o k r ę g Inspek­
toratu b ę d z i e się o g r a n i c z a ł do obszaru miasta i jego 
n a j b l i ż s z y c h okolic. Zadanie Inspektoratu będz ie po­
legać na b e z p o ś r e d n i m dozorze p o d w ł a d n e g o perso­
nalu i na k ie rowaniu całą s łużbą w y k o n a w c z ą . N a 
czele Inspektoratu stanie D y r e k t o r I n s p e k t o ­
r a t u , o w y k s z t a ł c e n i u zawodowem technicznem, 
k t ó r e m u będz ie przydzie lony z a s t ę p I n s p e k t o r ó w 
i N a c z e l n i k ó w B i u r . Inspektorowie będą z a w i a d y w a ć 
bądź d z i a ł e m kolei ż e l a z n y c h , bądź dz i a ł em poczt, 
t e l e g r a f ó w i te le fonów, podczas gdy Nacze ln icy B i u r 
będą z a ł a t y i a ć równocześn i e ageny o b y d w ó c h dz i a łów . 

3. I n s p e k t o r s ł u ż b y m a s z y n o w e j . 
Do jego zakresu d z i a ł a n i a n a l e ż y : 
a,) N a d z ó r nad ogrzewalniami i s łużbą t r akcy i , 
b) kierowanie n a p r a w ą i k o n s e r w a c y ą p a r o w o z ó w 
Oj „ n ri n W O Z Ó W , 

dj n a d z ó r i naprawa u r z ą d z e ń elektrotechnicz­
n y c h i d la oświe t l en ia , 

ej n a d z ó r i naprawa mechanicznych u r z ą d z e ń 
dla ł a d o w a n i a i t ransportowania t o w a r ó w 
w ob ręb i e d w o r c ó w , 

fj zaopatrzenie o k r ę g u w potrzebne m a t e r y a ł y 
i inwentarze, 

g) n a d z ó r i k o n s e r w a c y ą stacyi wodnych. 

4. I n s p e k t o r k o m e r c y a l n y 

z a w i a d y w a ć będz ie n a s t ę p u j ą c e m i agendami : 
aj N a d z ó r nad przewozem i przechowywaniem 

t o w a r ó w , 
b) n a d z ó r nad przewozem osób i p a k u n k ó w , 
ej n a d z ó r nad s łużbą s tacy jną , 
dj przepisy przewozowe, 
ej sprawy o d s z k o d o w a ń za zgubione, uszkodzo­

ne lub ograbione p r z e s y ł k i , 
fj sprawy taryfowe. 

BJ Dział poczt, telegrafów i telefonów: 
1. I n s p e k t o r p o c z t 

nadzoruje wszys tk ie u r z ę d y pocztowe swego o k r ę g u 
1 kieruje ca łą s łużbą pocz tową. Do tego celu jest mu 

dodany personal rewizy jny . On z a ł a t w i a sprawy re-
k lamacy i i o d s z k o d o w a ń za zgubione, ograbione, 
uszkodzone p rze sy łk i , zagubione l is ty i przekazy i td . 

U r z ę d o m pocztowym podlega ją j ako na jn i ż sze 
o rgany : s k ł a d n i c e p o c z t o w e (z ogran iczonym 
zakresem dz ia łan ia ) i l i s t o n o s z e w i e j s c y , z o k r ę ­
giem doręczeń, o b e j m u j ą c y m j e d n ą lub więce j miej­
scowości . 

2. I n s p e k t o r t e l e g r a f ó w i t e l e f o n ó w 
nadzoruje i s tn ie jące l in ie i stacye telegraficzne i te­
lefoniczne, kieruje robotami około konserwacyi i na­
prawy oraz robotami przy budowie nowych l i n i i 
i s tacyi. 

Inspektorowi t e l e g r a f ó w i te lefonów jest w r a ­
zie potrzeby dodany do pomocy jeden lub więcej 
i n ż y n i e r ó w oraz j emu podlega ją N a d z o r c y t e l e ­
g r a f ó w , k t ó r z y dozorują przydzielone l inie i stacye, 
peryodycznie je r ewidu ją i w y k o n u j ą potrzebne na­
prawy. 

C) Dział automobilowy. 

I n ż y n i e r dozoru jący ruch automobilowy i przy­
n a l e ż n y tabor. 

DJ Wspólne działy. 

1. N a c z e l n i k B i u r a a d m i n i s t r a c y j n e ­
g o i p e r s o n a l n e g o z a ł a t w i a : 

aj sprawy pod l eg ł ego personalu wszystkich dzia­
łów, j ak urlopy, przeniesienia niższej s ł u ż b y 
w obręb ie Inspektoratu, sprawy s ł u ż b y woj­
skowej, dochodzenia, 

bj sprawy uniformowe, 
c) sprawy ustalenia p ł a c y dziennej dla s ł u ż b y 

niepragmatycznej , oraz wydaje 
d) opinie prawnicze. 

2. N a c z e l n i k B i u r a r a c h u n k o w e g o 
i s ł u ż b y k a s o w e j . 

Do niego n a l e ż y : 
a) l i kwidowanie p o b o r ó w personalu, 
bj ewidencya i kontrola w y d a t k ó w , 
cj dozór s ł u ż b y kasowej w o k r ę g u , 
d) sprawy p r z e k a z ó w i z leceń. 
Do inspektoratu będą przydzie len i jeden lub 

więcej i n s p e k t o r ó w k a s pod lega j ących bezpo­
ś redn io Izbie obrachunkowej. 

Inspektoratowi będą p o d l e g a ć : Z a r z ą d y s t a ­
c y i k o l e j o w y c h , Z a r z ą d y o g r z e w a l n i , I n ­
ż y n i e r o w i e o d c i n k o w i , U r z ę d y p o c z t o w e 
i t e l e g r a f i c z n e i Z a r z ą d y l i n i i a u t o m o b i -
l o w y c h . 

Z a r z ą d y s t a c y i będą o d r ę b n i e zorganizo­
wane stosownie do tego, czy wchodzą w g r ę stacye 
g ł ó w n e (węzłowe) , czy stacye poś redn ie . Z a r z ą d wę ­
z łowej s tacyi ( W ę z ł ó w k a ) , będz ie mia ł szerszy za­
kres dz i a ł an i a , m a j ą c prawo dysponowania transpor­
tami na sąs iedn ich odcinkach, oraz zwierzchniczego 
nadzoru nad p o ś r e d n i e m i stacyami ( „ Ś r e d n i ó w k a ) , le-
żącemi w tych odcinkach. Nacze ln ik s tacyi węz ło ­
wej będz ie peryodycznie r e w i d o w a ł p o d l e g ł e stacye 
pośrednie i , j akko lwiek nie będzie m i a ł p rawa ka­
rania lub t eż dawania b e z p o ś r e d n i c h dyspozycy i , 
będzie mia ł obowiązek re lacyonowania do Inspekto­
ratu o w y n i k u swoich r ew izy i . 

. Jest rzeczą p o ż ą d a n ą , aby w k a ż d y m Inspekto-

A) Dział kolei żelaznych: 

1. I n s p e k t o r b u d o w y . 

D o jego zakresu d z i a ł a n i a będz ie n a l e ż e ć : 
a) Organizacya i kontrola s ł u ż b y dozoru szlaku, 
b) kierowanie robotami konserwacyjnemi, 
c) k ierowanie budowlami, o ile dla n ich nie bę­

dą stworzone osobne „ K i e r o w n i c t w a budo­
w y " lub „ S e k c y e budowy" . 

2. I n s p e k t o r s ł u ż b y r u c h u , 
d la n a s t ę p u j ą c y c h agend: 
aj dozór s ł u ż b y stacyjnej, 
bj dozór s ł u ż b y poc i ągowe j , 
c) z a r z ą d wozów, 
dj kontrola d z i e n n i k ó w p o d r ó ż y , 
ej dochodzenia w sprawie w y p a d k ó w kolejo­

w y c h , 
fj zaopatrzenie o k r ę g u w potrzebne m a t e r y a ł y 

i inwentarze. 
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racie b y ł a co najmniej jedna ogrzewalnia, temu In­
spektoratowi pod leg ł a , nie jest j ednak rzeczą wy­
k l u c z o n ą , że jedna ogrzewalnia będz ie o b s ł u g i w a ć 
o k r ę g i dwóch i n s p e k t o r a t ó w , w t a k i m razie będz ie 
p o d l e g ł ą temu Inspektoratowi, k t ó r e g o sz lak i przez nią 
o b s ł u g i w a n e p r z e w a ż a j ą . N a czele Z a r z ą d u o g r z e ­
w a l n i stanie naczelnik , i n ż y n i e r mechanik, k t ó r e m u 
b ę d z i e d o d a n ą potrzebna ilość sił technicznych i po­
mocniczych . Z a r z ą d ogrzewalni będz ie m i a ł obewią-
zek dozorowania i konserwowania s tacyi wodnych , 
l e ż ą c y c h na j e m u p r z y n a l e ż n y c h szlakach. 

I n ż y n i e r o w i e o d c i n k o w i będą organami 
t echn icznymi dla nadzoru sz laku i konserwacyi 
wszys tk i ch z a k ł a d ó w kole jowych na t y m sz laku po­
ł o ż o n y c h . D ł u g o ś ć sz laku p r z y n a l e ż n e g o do jednego 
i n ż y n i e r a odcinkowego będz ie za leżną od ważnośc i 
sz laku, stosownie do tego, czy jest jedno lub dwu­
torowy, czy l i n i a g ł ó w n a lub boczna, wreszcie od 
w a ż n o ś c i i znaczenia z a k ł a d ó w i budowl i na t y m 
sz laku p o ł o ż o n y c h . N a l in iach bocznych l eżących na 
p ł a s z c z y ź n i e , d ługość odcinka będzie m o g ł a obejmo­
w a ć 4.0 km, a nawet i w ięce j , podczas gdy n a g ł o w ­
n y c h l in iach lub l in iach g ó r s k i c h , d ł u g o ś ć odc inka 
powinna się o g r a n i c z a ć na 20—25 km, a w nieko­
r z y s t n y c h oko l i cznośc iach będz ie schodz ić pon iże j 
tej granicy . I n ż y n i e r odc inkowy b ę d z i e p o d l e g a ć 
inspektorowi budowy w Inspektoracie k o m u n i k a c y i 
l ą d o w y c h , k t ó r y będz ie w y d a w a ć szczegółowe pole­
cenia co do w y k o n a ć się m a j ą c y c h r o b ó t i b ę d z i e 
m i a ł śc is ły n a d z ó r nad wszys tk iemi c z y n n o ś c i a m i 
i n ż y n i e r a odcinkowego. P o n i e w a ż inspektor budowy 
będz ie w y t r a w n y m technikiem, w y p o s a ż o n y m w bo­
gate doświadczen i e , więc i n ż y n i e r a m i odc inkowymi 
m o g ą b y ć młodz i technicy, k t ó r z y na tem stano­
wisku odbędą p r a k t y c z n ą szko łę pod okiem doświad­
czonych i n s p e k t o r ó w budowy i n a b ę d ą przez to 
uzdolnienia do ubiegania się o w y ż s z e posady. 

I n ż y n i e r o w i odcinkowemu pod lega j ą N a d z o r ­
c y s z l a k u i s t r a ż n i c y , D o z o r c y m o s t ó w , 
D o z o r c y s y g n a ł ó w i d o z o r c y b u d y n k ó w . 

I n ż y n i e ż odc inkowy b ę d z i e m i a ł t a k ż e do swego 
r o z p o r z ą d z e n i a jednego lub więce j i n s p i c y e n t ó w 
b u d o w y , a b s o l w e n t ó w w y ż s z e j szko ły p r z e m y s ł o ­
w e j , k t ó r y c h będz ie u ż y w a ł do nadzoru w y k o n y ­
w a n y c h większych budowli na s w y m odcinku. 

I n s p e k t o r a t y ż e g l u g i . N a czele inspekto­
ra tu stanie technik, o specyalnem, fachowem przy­
gotowaniu i b ę d z i e m i a ł p rzydz ie lonych paru i n ż y ­
n i e r ó w o d c i n k o w y c h , k t ó r z y będą w y k o n y w a ć 
b e z p o ś r e d n i n a d z ó r techniczny nad d rogą do j a zdy , 
k i e r o w a ć robotami dla je j u t r zyman ia lub p o g ł ę b i e ­
n ia , oraz d o z o r o w a ć żeg lugę na swych przestrzeniach. 
D ł u g o ś ć sz laku p r z y n a l e ż n e g o do jednego i n ż y n i e r a 
odcinkowego m o g ł a b y w y n o s i ć na W i ś l e około 40 km, 
na drogach wodnych mniejszego znaczenia 60— 70 km. 
I n ż y n i e r o w i e odc inkowi będą mie l i po części s iedzibę 
s ł u ż b o w ą w samym inspektoracie, po części będą 
eksponowani . Mając do dyspozycy i łodz ie motorowe, 
będą o b o w i ą z a n i swoje sz lak i j a k na jczęśc ie j ob­
j e ż d ż a ć , k o n t r o l o w a ć stan drogi , dojazdy i w y d a w a ć 
dyspozycye co do pracy pog łęb i aczy około usuwania 
p r z e m i a ł ó w . 

Inspektorat będz ie mia ł do z a ł a t w i e n i a sprawy 
personalne swego o k r ę g u , sprawy rachunkowe i ka ­

sowe, oraz sprawy t r a n s p o r t ó w p a s a ż e r ó w i towa­
rów na p o d l e g ł y c h szlakach i będz ie d y s p o n o w a ł 
w t y m celu k i l koma odpowiedniemi s i ł ami . 

Inspektorom żeg lug i , w z g l ę d n i e i n ż y n i e r o m od­
c i n k o w y m p o d l e g a ć będz ie personal r o z p r ó s z o n y n a 
szlakach wodnych . Przedewszystk iem w c h o d z ą tutaj 

i w g r ę u r z ę d y p o r t o w e , k t ó r y m i będą zawiady­
w a ć stosownie do w a ż n o ś c i portu, albo u r z ę d n i c y 
i n s p e k t o r o w i e p o r t u , albo t y l k o n a d z o r c y 
p r z y s t a n i . Obowiązk i em j ednych j a k i d rug ich 
będz ie n a d z ó r nad stanem budowl i i u r z ą d z e ń por­
towych , n a d z ó r nad p o r z ą d k i e m i u r z ą d z e n i a m i sani-
tarnemi na statkach, kontrola nad przyjazdem i od­
jazdem s t a t k ó w pasaże r sk i ch , dozór nad z a ł a d o w y ­
waniem i w y ł a d o w y w a n i e m t o w a r ó w i wogó le nad 
c a ł y m ruchem p a s a ż e r s k i m i towarowym. 

W u r z ę d a c h portowych, na k t ó r y c h czele s t a n ą 
i n s p e k t o r o w i e p o r t u , będą t a k ż e przydzie len i 
n a d z o r c y p r z y s t a n i d la pomocy w s p e ł n i a n i u 
czynnośc i kont ro lnych. J e ż e l i na danym szlaku 
w o d n y m k u r s u j ą s ta tk i p a s a ż e r s k i e lub towarowe, 
b ę d ą c e własnośc ią p a ń s t w a , w t ak im razie funkcyo-
naryusze U r z ę d u portowego będą mie l i obowiązek 
p e ł n i e n i a czynnośc i komercyalnych , to znaczy p r z y j ­
mowania do przewozu t o w a r ó w , wydawan ia towa­
rów odbiorcom, ekspedycyi osób i p a k u n k ó w i t. d . 
oraz prowadzenia z w i ą z a n e g o z tą m a n i p u l a c y ą 
obrotu p i e n i ę ż n e g o i zarachowania. 

W z d ł u ż d r ó g wodnych będz ie rozmieszczona 
s ł u ż b a dozorcza, k t ó r a się będz ie s k ł a d a ć z „ w y ­
t y c z n y c h " i „ n a d z o r c ó w s z l a k u " . W y t y c z n y 
jes t s t r a ż n i k i e m , k t ó r e m u przydzielono u c z ą s t e k 
sz laku wodnego 3 — 8 km d ługą , stosownie do ważnośc i 
drogi wodnej i ożywien i a ruchu s t a t k ó w . U c z ą s t k i 
d ługośc i 3 km będą o d p o w i a d a ć drodze pierwszo­
r z ę d n e g o znaczenia, z ruchem s t a t k ó w , a zatem i sy-
g n a l i z a c y ą , we .dnie i w nocy. Ucząs tk i o d ługośc i 
5 km n a l e ż y p r z e w i d z i e ć dla d r ó g wodnych o s ł a b y m 
i m a ł o z n a c z ą c y m ruchu, mo g ą u c z ą s t k i w y t y c z n y c h 
m i e r z y ć 7 — 8 km d ługośc i . 

O b o w i ą z k i e m W3'tycznych jest dozorowanie ru­
chu s t a t k ó w i ustawianie s y g n a ł ó w (wzg lędn i e i ch 
oświe t l an ie ) stosownie do w s k a z ó w e k nadzorcy. N a d ­
zorcy sz laku będą p o d l e g a ć w y t y c z n i , na przestrze­
ni j emu przydzielonej , k t ó r e j d ługość nie powinna 
p r z e k r a c z a ć 30 km, j eże l i dozór ma być sumienny, 
a s ł u ż b a sp rężyśc i e w y k o n y w a n a . Do zakresu dzia­
ł a n i a nadzorcy szlaku na l eżeć będz ie dozór nad 
d rogą do jazdy, peryodyczne zdejmowanie profi lów 
rzek i , tyczenie k i e r u n k u j azdy , stosownie do wska­
zówek i n ż y n i e r ó w odc inkowych z pomocą wy tycz ­
nych, n a d z ó r nad w y t y c z n y m i , n a d z ó r nad ruchem 
s t a t k ó w i t. p. 

D l a żeg lug i morskiej u tworzy się osobny In ­
spektorat żeg lug i z s iedzibą w n a j w i ę k s z e m mieśc ie 
portowem, a w k a ż d y m porcie morsk im będz ie i s t n i a ł 
„ U r z ą d p o r t o w y " , zorganizowany na w z ó r u r z ę ­
dów por towych dla ż e g l u g i ś ród lądowej z Inspekto­
ratem portu na czele i p o t r z e b n ą ilością u r z ę d n i k ó w 
i n a d z o r c ó w przys tani . 

Stanisław Rybicki, 
radca dworu, b. dyrektor kolei państwowych. 
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