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. PRZEMOWIENIA INAUGURACY]JNE

|.PRZEMOWIENLE NA INAUGURAC]I ROKU AKADEMICKIEGO 1981/82

Szanowni i mili Goécie,drodzy Koledzy - pracownicy Politechniki,
<ochana mltodziezy akademicka!

W dniu dzisiejszym rozpoczniemy nowy rok akademicki, znaczony datg
1981/8~. Dla dwéch tysiecy spodréd Was,drodzy studenci, bedzie to pier-
wszy w zyciu rok studidw na wyzszej uczelni. Bedzie to tez pierwszy, po
maturze,rok Waszej dojrzatoéci - rok studiéw i pracy za ktérg odpowiadad
bedziecie przede wszystkim przed sobg samym,a nie przed rodzicami czy
wychowawcami.My,nauczyciele akademiccy,mamy byé w pracy tej przewod-
nikami; mamy ja - wspdlnie z catg zatoga Politechniki - umozliwié i ulatwic,
to znaczy poméc w zdobywaniu wiedzy, ktérg zdoby¢ pragniecie.

W stepujac na naszg uczelnig, Politechnike Warszawskg,chcecie sig przy-
gotowaé do opanowania i pelnienia zawodu inzyniera; szczytny to jest zawodd,
ludziom pozyteczny,zawdd bez ktdrego nie mogloby istniec i rozwijaé sie
zadne wspdlczesne spoteczernstwo. Przekonanie to tkwi bardzo mocno w ca-
tej tradycji tej uczelni. Zacytuje tu fragment przemowienia inauguracyjnego
sprzed 60 lat,wygloszonego przez rektora Jana Zawidzkiego, wybitnego che-
mika i cztonka Polskiej Akademii Umiejgtnodci,dnia 18 wrzeénia 1918 roku:
"Panowie! Witajgc Panéw jako nowych cztonkdw naszej spotecznoéci akade-
mickiej,czuje sie w obowigzku poswigcenia sléw kilku zadaniom i celom ja-
kie Pandéw oczekujg w tej Uczelni. Przybyliscie Panowie tak licznie do nas
z zamiarem zdobycia elementéw wiedzy technicznej,tej wiedzy na ktdrej za-
mierzacie budowad swg przyszta dzialalnosc indywidualng i spoteczng,na
ktérej zamierzacie oprzeé swoj byt oraz swoje uprawnienie do obywatelstwa
krajowego.

Przemysl wraz z rolnictwem stanowiag dzié gtéwne dzialy pracy ludzkiej,
wytwarzajgcej nasze dobra,nasze wartoéci gospodarcze.Nie chcg przez to
powiedzieé, by inne dziedziny dziatalnodéci ludzkiej jak np.dziatalno$é admi-
nistracyjna,handlowa,prawodawcza,wychowawcza,lec znicza itd. nie przyczy-
nialy sie do wzrostu bogactw krajowych i potegi paristwowej. Bynajmniej.
Chcialem jedynie tylko saakcentowad,ze nasze dobra wytwarzajg prawie
wylgcznie rolnicy oraz technicy, - zaé administratorowie i kupcy mogg tylko
potegowad wartos§é uzytkowa débr juz istniejacych,badZ tez mogg sktonic
rolnikéw i technikéw do wzmozenia produkciji owych débr."

Ujmujac rzecz nieco écidlej,ale przeciez w tym samym duchu, powiedziec
powinniémy, ze o ile dobra nasze codzienne pochodzg wprost z pracy rolnika
i robotnika przemystu czy budownictwa,to technika jest tym co owoce ich
znojnej pracy uwielokratnia:nie mogliby émy sig wszyscy wyzywié,ani ubrad,
mieszkad i ogrzaé bez wspdiczesne] techniki.W tym wlaénie widzied trzeba
spoleczny pozytek i szlachetnosé celéw ,nieomal stuzbe,zawodu inzyniera.



i treéci ich dzialania.Wszyscy obserwujemy to zjawisko z wielkim zadowole-
niem, jako odpowiadajgce naturze i potrzebom mlodziezy akademickiej., W zyciu
uczelni bedzie tu miejsce dla uczenia sie demokracji, kultury wspétzycia
grup spotecznych o réznych zapatrywaniach,poznawania i szanowania cudzych
pogladdéw,miejsce dla nauki wolnosci odpowiedzialnej i wyrozumiatej, Sg to
niezbedne sktadniki tego,co ma sie zlozyé na sylwetke absolwenta Politech-
niki - absolwenta wyzszej uczelni i obywatela na miare nadchodzgcych
potrzeb,

Nie mozna tu nie powiedzieé,ze te nadchodzgce potrzeby, e wymagania
jakie Polska dzié stawia i stawiad bedzie swym obywatelom,sg ogromne,
Kraj nasz jest w stanie glebokiego kryzysu ekonomicznego,z dotkliwymi
juz dzisiaj skutkami spotecznymi; jak mdéwi ogloszony przed tygodniem apel,
jedna z wielu takich odezw:"Nardd polski jest cierpliwy i spokojny,lecz
jest takze zmeczony.To zmeczenie moze staé sie $lepg sitg,wbrew intencjom
i woli ludzi, ktérzy pragng wyprowadzié kraj z kryzysu.To zmeczenie moze
réwniez wywotad biernoéé i powszechna utrate wiary,a zatem paraliz postaw
obywatelskich i ludzkich...".Jednoczeénie jednak "wielka szansa odrodzenia
narodowego,wielka szansa sojuszniczych stosunkéw z naszymi sgsiadami,
wielka szansa Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej ktéra zachowujgc socjalis-
-tyczne zasady ustrojowe dokona dzieta demokratycznej, samorzadnej reformy
i peinego przywrdcenia narodowi jego suwerennych praw - wcigz jest przed
nami'',

Szansa ta zawiera sie w powszechnej woli przemiany zycia spotecznego
i gospodarczego w naszym kraju,ktéra - nie ma tu zadnej watpliwodci -
jednoczy caly nardd.

2. PRZEMOWIENIE NA INAUGURAC]L ROKU AXADEMICKIEGO 1982/83

Szanowni i mili Goécie,drodzy Koledzy,kochana mtodziezy akademicka!

Politechnika Warszawska przyjmuje dzi§ w swoje progi ponad 2200 nowych
studentdéw; prosze,byémy do nich w tej chwili zwrdécili nasze my$li i naszg
uwage. ' A

Pierwszy rok studiéw to zarazem pierwszy,po $wiadectwie maturalnym,
rok préby w dojrzatym zyciu.Nie ma tu juz odpowiedzialnoéci rodzicdw i
wychowawcéw.]est odpowiedzialno$é za siebie samego,za swoja prace,za
swoje studiowanie,za swojg role i uczestnictwo w spoleczenstwie.

Wstepujac na Politechnike chcecie sie przygotowad do peinienia zawodu
inzyniera,W tradycji naszej uczelni lezy przekonanie,ze jest to zawdd szczyt-
ny,ludziom stuzgcy i niezbedny,zawdd bez ktdérego nie mogtoby istnieé i roz-
wijaé sie zadne wspdlczesne spoteczenstwo,To przeciez technika jest w sta-
nie uwielokrotnié rezultaty pracy robotnika i rolnika; bez madrze wykorzysty-
wanej techniki nie moglibyémy sie ani wyzywié,ani tez ubraé,mieszkad i
ogrzewad, Przypomniatem te role inzyniera w spoteczenstwie w czasie
inauguracji przed rokiem, Nie mozna bylo nie powiedzieé tego dzisiaj,nie
mozna szczegdlnie dzié zapomnied o roli techniki, o spotecznym pozytku pracy
inzyniera.


file:///istrojowe

Zadaniem uczelni jest dostarczenie wiedzy,dostarczenie narzedzi my$lo-
wych i umiejetnoéci jakie w pelnieniu zawodu inzyniera sa lub moga byé po-
trzebne.Im glebiej przy tym siegamy do podstaw,do matematyki, fizyki,chemii,
mechaniki,tym lepsze i lepiej do nieznanej przeciez przyszloéci dostosowane
bedzie wyksztalcenie naszych absolwentédw. Zawdd inzyniera bedziecie w
istocie zdobywad sami,w pracy nad stawianymi Wam zadaniami. '

W studiowaniu na uczelni,w zdobywaniu wiedzy pomagaé Wam bedg nauczy-
ciele akademiccy;jest wérdd nich wielka liczba naukowcdéw o wysokich kwa-
lifikacjach i dodwiadczeniu. Niejednokrotnie sg to osoby o wielkim dorobku
oraz o autorytecie naukowym siegajgacym daleko poza granice kraju, Cata
ich wiedza stoi do Waszej dyspozycji:korzystajcie z niej,dobijajcie sie o
nig, zadawajcie pytania,miejcie watpliwosci.Jest to Wasze prawo,a my na
to czekamy.W tej spotecznosci akademickiej, ktérg tworzymy,najwiecej warte
beda kontakty bezpoérednie.Tq drogg powstawaé ma rzecz najwazniejsza
- studencka dojrzatosé¢ i éwiadomosé celu, Powstawaé ma rédwniez odpowie-
dzialnoé¢ nie tylko za siebie,ale za studenckg spolecznoéé,a przez to -

w niemalym stopniu - za calg uczelnie.Bedziemy w tym pomagad,ale nie pro-
wadzié za reke; przejscie przez lata studidéw ma daé co$ wiecej niz pewna
sume wiedzy,ma uksztattowad czlowieka i obywatela na miare potrzeb i zadan
jakie przed nim stang.Tu wladnie lezy trudna rola nauczyciela akademickiego,
trudna rola dziekandw i innych wtadz akademickich;my mamy absolwenta
Politechniki nie tylko wyksztalcié,ale uksztattowaé.Kazdy student sam bedzie
odpowiedzialny za swe studiowanie i postepowanie - inaczej nie moze by¢
mowy o gotowosci do samodzielnego zycia.Rolg nauczycieli akademickich
natomiast calej uczelni jest to, by takie poczucie odpowiedzialnodci rzeczy-
widcie wytworzyé.,

Studenci Politechniki Warszawskiej to wielka kilkunastotysieczna spotecz-
nosé, ktérej sposdb zycia i funkcjonowania zalezy nie tylko od warunkéw ma-
terialnych i formalizmu toku studidéw.Jako caloéé jest to spotecznoséé dojrzata
1 rozwazna,dowiodly tego trudne momenty jakie przezywalidmy,dowiodly tak-
ze wyniki studiéw ubiegtego roku akademickiego - osiggniete pomimo przerw
1 przeszkdd nie dzieki czemu innemu przeciez, jak osobistemu wysitkowi i
pracy kazdego studenta. |

Spotecznosé studencka jest spolecznoécig ludzi mtodych,otwartych i jako
taka ma w szczegdlnym stopniu wlagciwoéé odrézniania wartoéci prawdziwych
od. pozornych - wie o tym doskonale kazdy nauczyciel akademicki,Trzeba
byémy na tym fakcie budowali naszg prace wychowawczg,to wielka szansa
w ksztattowaniu przysztych obywateli,]Jak kazda spotecznoéé potrzebuje
studencka gromada wielorakiej integracji,trzeba by sie w niej tworzyty
zrdznicowane i mozliwie bogate wiezi spoteczne. Konieczne jest odrodzenie
sig wszystkich form dzialalnoséci studenckiej,od két i klubédw naukowych,
turystycznych, sportowych, kulturalnych,poprzez samorzady do organizaciji
O szerszym zakresie, Chcemy koniecznie, by zadna powazniejsza sprawa
studencka nie byla rozstrzygana w uczelni bez znajomos$ci punktu widzenia
mlodzieiy.]est to nie tylko sprawa poprawnosci podejmowanych decyzji -
ma to byé takze przejaw wltasdciwego funkcjonowania spotecznosci akademic-
kiej, ktérg razem tworzymy.



1

Czeka nas w kraju byé moze cale dziesieciolecie pracy nad dZzwignigciem
polskicj gospodarki,nad przywrdcenicm fizycznych,materialnych podstaw
bytu narodu.W pracy tej nikt nas nie zastgpi, tym bardziej za$ nie moze
nasz byt byé oparty na darach lub pozyczkach.Wlaczg sig do tej pracy u pod-
staw ksztalceni przez Politechnike inzynierowie i na tym polegaé bedzie
nasz wklad gtéwny,ale nie jedyny. Politechnika nie ogranicza sie do ksztal-
cenia swych kilkunastu tysiecy studentdéw; nie zamykamy sie takze w kregu
rozwoju nauki,chociaz to zadanie wazne i funkcja,ktérej uczelnia wyzsza
zaniedbad nie moze bez utraty swej osobowodci.Od dziesigtkdédw lat prowadzi-
my w Politechnice prace badawcze i rozwojowe na uzytek bezposredni prze-
myslu i gospodarki.W najblizszych picciu czy dziesieciu latach prace te
muszg nabraé w naszym $rodowisku rangi szczegdlnej,bedzie to przeciez
z prostego obowigzku wynikajgcy wktad w materialne zabezpieczenie bytu
narcdu, Nie jest to,zwlaszcza w chwili obecnej, zadna przyziemna sprawa
i nie szkoda odlozy¢ dla niej innych, bardziej moze pod wzgledem naukowym
ambitnych zamiardw.

W dziedzinie o ktérej méwie,to znaczy w wykorzystaniu potencjalu uczelni
na bezpodredni uzytek gospodarki,wicle jest jeszcze niewykorzystanych
mozliwoéci. Mamy tu jednak do zanotowania tendencje pozytywne.,O ile w
roku 1979 Tub 1980 okolo 2/3 wartoéci naszych uméw pochodzito faktycznie
ze $rodkdéw centralnych,tj.od koordynatoréw réznych programéw i probleméw,
to w roku 1981 47%,a w roku 1982 juz nawet 59% prac umownych,liczac wg
wartoéci, wykonywanych bylo dla jednostek gospodarczych bezposérednio.
Odpowiednio wzrosta takze objeto$é tych prac.]Jest to niewgtpliwie zjawisko
wlasciwe z punktu widzenia aktualnych potrzeb kraju, $wiadczy ono takze
o powodzeniu naszych inicjatyw i aktywnosci.

Wchodzimy w rok akademicki 1982/1983. Zycze nam wszystkim: studentom,
nauczycielom akademickim,pozostatym pracownikom by dane nam bylo praco-
waé w tym roku efektywnie i wydajnie ,dla dobra kraju,dobra uczelni,dla
dobra nas samych.Mtlodziezy studenckiej zycze ponadto by nieustannie odnaj-
dywala swojg tozsamoséé,cel swego zycia,cel studiowania i przyszlej stuzby
dla kraju,

3.PRZEMOWIENIE NA INAUGURAC]I ROKU AKADEMICKIEGO 1983/_84

Szanowni i mili Goécie,drodzy Koledzy,kochana mlodziezy!

Politechnika Warszawska rozpoczyna dzi§ swdéj nowy.rok akademicki,
oznaczony datg 1983/84.]ednoczesdnie przyjmujemy w nasze progi ponad
2200 nowych studentéw i dokonujemy ich uroczystej immatrykulacji; z dniem
dzisiejszym,po trudach i emocjach egzaminéw wstepnych, stajg sie oni czlon- -
kami spotecznoséci akademickiej Politechniki.Witamy Was w naszym gronie
szczegdlnie serdecznie;pod Waszym adresem kieruje kilka stéw informacji
o uczelni, ktéra wybralidcie,ktdrg szczycid sie bedzieci® i ktéra w Was
pokiada swoje nadzieje.

Poczatki Politechniki Warszawskiej siegaja roku 1826,a1e w swej obecne]
postaci dziala ona nieprzerwanie dopiero od roku 1915;mielismy wéwczas



4 wydzialy:Inzynierii Budowlanej i Inzynierii Rolnej, Architektoniczny,
Chemiczny oraz Budowy Maszyn i Iilektrotechniczny,a w roku ak.1915/1916
wstapito w mury Politechniki 613 studentdéw 1 roku.

Dzisiaj Politechnika razem ze swg dzialajgcg od kilkunastu lat czescig
w Plocku ma 16 wydzialdw bgd7 instytutédw kierunkowych i liczy - tgcznie
z Wami - ok.13.000 studentédw studidw dziennych oraz ok.2400 studentow
studidw dla pracujacych.

Korpus nauczycieli akademickich liczy ok.2700 oséb,w tym ok. 450
profesordw,docentédw i doktordédw habilitowanych; wérdd czynnych badZz
emerytowanych profesordw uczelni jest 17 czlonkdédw Polskiej Akademii
Nauk,

Dzialanie nauczycieli akademickich jest wspierane przez ok.2200 pracow -
nikéw naukowo-technicznych i stuzby bibliotecznej,oraz ok. 2700 pracowni-
kow obstugi,administracji,sluzb technicznych i remontowych.W ubieglym
roku akademickim ponad polowa studentédw korzystala z pomocy stypendialnej,
a jedna trzecia naszych studentéw mieszkala w domach studenckich.

Politechnika Warszawska otrzymujc na swe utrzymanie $rodki z budzetu
paristwa;w roku 1983 wynoszg one ok.2,8 mld zl,z czego okoto jedna siédma
jest przeznaczona na utrzymanie doméw studenckich i na stypendia.Oprdcz
tego, Politechnika uzyska w tym roku dalsze ok.1,5 mld zt dzieki pracom
badawczym,prowadzonym na podstawie umdéw z przemystem i gospodarka
narodowgq.

Pochodzgce z wyboru obecne wladze akademickie Politechniki Warszaw -
skiej wchodzg w ostatni rok swojej trzyletniej kadencji;jesteémy wiec dalej
niz na pdélmetku,mamy za sobg dwa lata pracy i dzialalnoéci, Ni€mozemy sami
ocenié,czy dobrze stuzymy Politechnice,czy spelniamy oczekiwania studen-
téw,profesordw i pracownikdw uczelni.Na wiele napotykalismy trudnosci,
ktére zagrzewaly nas do dzialania; nic zabraklo tez miarek goryczy z zew-
ngtrz i z wewnatrz,ale i to pewno jest potrzebne w zyciu kazdego z nas.

Wydarzenia zewnetrzne,a zwlaszcza wprowadzenie stanu wojennego w
grudniu 1981 roku i wszystkic jego prawne i spoleczne konsekwencje, stwo-
rzyly dla uczelni i jej wladz wiele momentdéw bardzo krytycznych.Postawi-
lidémy sobie za cel utrzymanie toku pracy uczelni i warunkdéw studiowania
mlodziezy akademickicj,a w szczegdlnodci zachowanie jej w calodci w naszych
murach.Od wznowienia studidw,to jest po 20 stycznia 1982 r. nie utracili§my
- ani jednego dnia zajeé dydaktycznych,a takze nie skre$lilidmy ani jednego
studenta z przyczyn innych niz zaniedbanie w studiach,

Stawialiémy sobie takze za cel przestrzeganie zasad wspdtzycia miedzy
ludZmi o réznych zapatrywaniach,propagowanie postaw pos zanowania dla
cudzych pogladéw, zwalczanie wszelkich schematycznych podziatdéw i abso-
lutych osgddéw. Cheieliémy, by w érodowisku pracowniczym najwyzej ceniona
byla prawo$é i poszanowanie drugiego czlowieka,a w dziataniu rozwaga i
oddanie sprawie najwazniejszej - ksztalceniu mtodziezy akademickiej,
Mlodziez ta ma bowiem w szczegdlnym stopniu wladciwoéé odrdzniania war-
tosci prawdziwych od pozornych, jest tez szczegdlnie i to bardzo stusznie
wrazliwa na poszanowanie jej podmiotowosci i odpowiedzialnoéci.

Styszeliémy niedawno jakze silne i dobitne stwierdzenie,ze caly nardd



polski musi 7zyé we wzajemnym zaufaniu, ze musi odzyskad to zaufanie w naj«:
szerszym kregu swej spolecznej egzystenciji,ze od tego przede wszystkim
zalezy przyszloséé Ojczyzny.Slowa te stosujg sie w sposdb szczegdlny:.do
spolecznoséci akademickiej z dwdch co najmniej przyczyn. Po pierwsze,prze-
wazajacg czesé tej spolecznosdci stanowi mlodziez,ktdéra na zaufanie oczekuje
i na zaufanie zastuguje.Po drugie, jak cytujemy we wstepie do Statutu Poli-
techniki Warszawskicj,"zawsze takie Rzeczypospolite beda, jakic ich mlo-
dziezy chowanie" - w tym sensie uczelnia,panujgcy w niej duch,atmosfera,
stosunki spoteczne sg odpowiedzialne za przysztoéé kraju!

Drodzy studenci pierwszego roku,bgdzcic wérdd nas,realizujcie studenckg
samorzadno$é na wydziatach i w uczelni,korzystajcie z wielosci form zycia
studenckiego. Dziatajcie w kotach naukowych, klubach,w studenckim samorzadzie
i organizacjach; miejcie zaufanie do nas,nauczycieli akademickich,miejcie
zaufanie do siebie nawzajem.

Mlodziez studencka Politechniki Warszawskiej przygotowuje sie do pelnie-
nia zawodu inzyniera.Podkreélatem juz dwukrotnie na inauguracjach,w $lad
za my$lg rektora Jana Zawidzkicgo z roku 1918, ze zawdd to szczytny i ludziom
stuzgcy; o ile dobra nasze codzienne pochodza wprost z pracy rolnika i robot-
nika,to technika jest tym co owoce ich znojnej pracy uwielokrotnia: nie mogli-
by $my sie wyzywid,ani ubraé,mieszkaé i ogrzaé bez wspélczesnej techniki.

W tym widzieé trzeba spoteczny pozytek i szlachetnosé celdw,po prostu stuzbe
zawodu inzyniera.W tym lezy perspektywa na przyszloéé dla kazdego z Was,
drodzy studenci pierwszego roku i lat wyzszych;jesteécie i b.edziecie po-
trzebni.

W swych studiach na Politechnice szukajcie wiedzy i umiejetnoéci,badzcie
krytyczni, szukajcie prawdy,ale nade wszystko pracujcie rzetelnie, bowiem
rzetelna praca to tez prawda,ktdrg trzeba nam wszystkim odnalezé.

Polska potrzebowaé bedzie inzynierdw,tak jak Polska potrzebuje calej
swojej mlodziezy.,Uwierzcie w swojg pe¥spektywe,odrzucajcie pokusy uciecz-
ki w jakig§ inny $wiat, jutrzejszy dzien zalezy przeciez od Was.

Jestesdcie przyszlosécig Polski; nicch Polska bedzie przyszlosdcia Waszg!

-

4, PRZEMOWIENILE NA INAUGURAC]L ROKU AKADEMICKIEGO 1984/_85

‘Szanowni i mili Goscie,drodzy Koledzy - pracownicy Politechniki, kocha-
na mlodziezy akademicka!

W dniu dzisiejszym rozpoczynamy nowy rok akademicki, siedemdziesigty
z kolei liczac od uruchomienia Politechniki Warszawskiej w roku 1915,
Uczelnia nasza wniosla w tym czasie wielki wktad w rozwdj spoteczenstwa
i kraju.Wyksztatciliémy ok.85000 inzynieréw,w tym ok.79000 w ostatnim
czterdziestoleciu,w ktérym Politechnika Warszawska miala szczegdlnie
duze zadania i dobre warunki rozwoju. |
Nasi profesorowie i pracownicy,ale przede wszystkim absolwenci przyczy-
nili sie walnie do rozwoju polskiego przemystu i polskiej nauki; cieszymy
sig i chlubimy ich osiaggnieciami. Chcielibyémy by i w nadchodzgcych latach
i dziesiecioleciach Politechnika mogla swojg pracg zaslugiwad na poczesne
miejsce wW8rdd wyzszych uczelni Warszawy i kraju.



W chwili inauguracji roku akademickicgo zwracam sie przede wszystkim
do studentéw pierwszego roku. Dla kazdego z Was bedzie to pierwszy, po
maturze, rok dojrzatosci - rok studidw i pracy za ktdrg odpowiadaé bedzie-
cie przed sobg samym,a nie przed rodzicami czy Wychowawcami.Naiezy to
bowiem do istoty uniwersytetu:ma to byé miejsce gdzie mlodzi ludzie ksztal-
cq siq z wlasnej motywacji i w wyniku przez siebie podjgtej decyzji o stu-
diach.Nie przeoczcie tej sprawy:wyniki studidw,poziom wiedzy jaki osig-
gniecie i z jakim wejdziecie potem w zycie zawodowe, zalezg przede wszy-
stkim od Was, Profesorowie i inni nauczyciele akademiccy beda Wam w tym
dziele przewodnikami.Nie bedziemy stawiali przed Wami zadan lekkich i
tatwych, gdyz tylko trudne zadania warte sg podejmowania,tylko one sag na
miare Waszego wieku, '

Wyzsza uczelnia jest jednak czym$ wiecej niz tylko miejscem zdobywania
wiedzy: jest tez spolecznodcig,wspdlnotg mtodziezy akademickiej i pracow-
nikéw uczelni, spotecznodciq w ktdrej spedzicie pieé¢ bardzo waznych lat
swego zycia.Musicie koniecznie rozwingé w sobie i uksztaltowad te war-
tosci indywidualne, ktére bedg potem stanowié¢ o Waszych postawach obywa-
telskich i dziataniach na rzecz innych ludzi,na rzecz caltego kraju.Pomoze
W tym uczestnictwo w zyciu uczelni,w samorzadzie studenckim,w organiza-
cjach studenckich,w klubach,w kotach naukowych.Pomoze §wiadomo$é,ze
wszystkie europejskie uniwersytety - mialem mozno$é niedawno o tym sie-
przekona¢ - widzg w zaszczepianiu wartoéci ludzkich i spotecznych jeden
z waznych celéw swojego dzialania.

Politechnika Warszawska,w obecnym siedemdziesigtym roku swojego funk-
cjonowania,wchodzi zarazem w nowgq trzyletnig kadencje wtadz akademickich:
senatu i rad wydziatéw,dziekandw i rektora.

Wybrane na nowo wtadze przystepujg do pracy z nowymi silami i nadziejami ,
ale takze ze $§wiadomoscig ciezaru obowigzkdw i nietatwych do przezwycieze- .
nia trudnoéci. Stawiamy sobie za cel, by w tej kadencji zwrécié sie przede
wszystkim ku mlodziezy,to znaczy polozyé wiekszy niz dotad nacisk na prze-
kazywanie wiedzy,rozwijanic osobowosci i ksztaltowanie postaw zycia oby-
watelskiego.

Zwracam sie do wszystkich Panéw Profesordéw,do wszystkich nauczycieli
akademickich i innych pracownikéw uczelni, by nie szczedzili czasu i wysitku
na te giléwne cele istnienia i dzialania uczelni. _

Rok 1984 jest w naszym kraju rokiem waznych rocznic.Jedng z nich,tu w
tym gmachu przez wielu z nas niemal namacalnie odczuwang, jest 40 rocznica
Powstania Warszawskiego.lLegly wéwczas w gruzy prawie wszystkie budynki
Politechniki; dnia 19 sierpnia 1944 roku na te miejsca gdzie teraz jesteémy,
do Gmachu Gléwnego, wtargnely niemieckie samojezdne miny, burzgc jego gru-
be mury.Ogdétem w okresie lat 1939-1945 na polach walki jawnej lub podziem-
nej leglo kilkuset pracownikéw, studentdw i absolwentéw Politechniki,Z czcig
pochylamy glowy wobec ich poéwiecenia i odwagi i zachowujemy ich wszystkich
w nigdy niegasngcej pamieci.Trzeba jednak by$my mys$l swojg zwrdcili przede
wszystkim ku mtodemu pokoleniu Polakéw:niech Wam,drodzy chlopey i dziew-
czgla i Waszym przyszlym rodzinom oszczedzone bedg okropnoéci wojny.
Niech Wam dane bedzie stuzyé Polsce swojg pracg,a nie ofiarg najwyzsza.


http://prv.cz

Rébeie w przyszlodci wszystko co bedzie w Waszej mocy, by osiggnigcia
nauki i techniki na inne obracano cele,a konllikty i spory w tonie ludzkosci
$dwiata rozstrzygano na bardziej godnych jej imienia drogach niz wojna i

- przemoc.

Drodzy studenci pierwszego roku,wchodzicie w dniu dzisiejszym w érodo-
wisko Politechniki Warszawskiej.Czeka Was pieé lat studidw,pieé lat pracy
nad przyswajaniem wiedzy i opanowaniem umiejetnosci potrzebnych przyszie-
mu inzynierowi, Przez najblizszych pieé lat bedziecie czlonkami spotecznosci
akademickiej naszej uczelni. My$lcie odtgd o Politechnice jak o wtasnym
domu i jak o wtasny dom o nig dbajcie, Troszczcie sie o jej stawe i jej dobre
imig¢,o0 poziom wiedzy nabytej przez kazdego z Was.W rdéznych formach zycia
studenckiego znajdicie przygotowanie do swych obowigzkéw w spoteczenstwie,
Troszczcie sie takze - jak na wspdlny dom przystato - o uczelniane budynki
i urzgdzenia,o swoje studenckie domy,kluby i obiekty sportowe.Wejdzicie
miedzy nas tak serdecznie i gleboko, by juz od dzié§ - i do konca zycia -
mys$leé i méwié "Politechnika - moja uczelnia.

5.PRZEMOWI1ENIE NA INAUGURAC]I ROKU AKADEMICKIEGO 1985/86

Szanowni i mili Goscie,drodzy Koledzy,pracownicy Politechniki,
kochana mtodziezy akademicka!

W dniu dzisiejszym rozpoczynamy rok akademicki 1985/86,zarazem 71 rok
pracy Politechniki Warszawskiej liczqc od jesieni 1915 roku. Blisko dwa ty-
sigce studentdédw znalazlo sie w spoltecznoéci akademickiej po raz pierwszy.
Do nich,w tym dniu inauguracji, zwracajg sie w pierwszym rzedzie nasze
my$li. Zadaniem Waszym bedzie przede wszystkim nauka;macie krok po kroku
i semestr po semestrze zdobywad wiedze i umiejetnosci potrzebne dla zawo-
du inzyniera,Czynié to bedziecie w warunkach akademickich,catkowicie od-
miennych od tych, z jakimi mieliscie dotgd do czynienia,Nie dajcie sie zwiesédé
przyznanej Wam swobodzie chodzenia lub nie na wyklady,a przede wszystkim:
temu, ze zdanie sprawy z przebiegu pracy kazdego z Was nastgpi dopiero
po semestrze lub po calym roku,w postaci koricowych zaliczen i egzamindw,
Jest to swoista putapka studiowania na wyzszej uczelni:nowicjuszowi moze
sie wydawad, ze nic lub prawie nic nie trzeba robié¢ przez pierwsze miesigce.
Potem za$ jest juz za pé7no na opanowanie materialu wyktadanych przedmio-
téw .,

Wybaczcie,mlodzi przyjaciele,ze o tym mdéwie w chwili i dniu tak uroczys-
tym,ale po prostu nie chcemy zadnego z Was stracié¢,chcemy by wszyscy
lub prawie wszyscy przeszli na rok drugi.Chcemy jednak takze byscie w
zyciu na uczelni,od samego poczgtku, byli samodzielni i odpowiedzialni.

Taki jest gléwny cel wspomnianych swobdd studiowania i nie o putapke tu
chodzi,lecz o prébe,o miejsce-dla wykazania wltasnej dojrzatosci.Wasz
prawdziwy egzamin rozpoczyna sie w dniu immatrykulacji.

Studia wyzsze,zwlaszcza tak trudne jak na Politechnice,wymagajg silnej
woli i zdecydowanej motywacji.Czy chce zostaé dobrym inzynierem albo do-
brym naukowcem? Czy jest w tym sens, jaka jest dla mnie perspektywa?
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Pytanie o sens i perspektywe powraca raz po raz w studenckich rozmowach,
jest takze przedmiotem troski wielu spos$réd nas,nauczycieli akademickich.
Pytanie o sens i perspektywe jest rzeczg jak najbardziej naturalng;niedobre
byloby milczenie, zgubny brak odpowiedzi.]Jakaz jest wiec ta odpowiédz?

Nie mozna zaprzeczyé,ze od kilku co najmniej lat niski jest w Polsce sta-
tus spoleczny inzyniera,szczegdlnie za$g - inzyniera poczgtkujgcego,Chodzi
tu nie tylko o warunki materialne,o uposazenia,zarobki i mieszkania.,Chodzi
raczej o to,ze nader rzadko stawiane sg przed inzynierami zadania tworzenia
nowych konstrukcji i nowych technologii,a jeszcze rzadziej zjawia sie mozli-
woéé wdrozenia wlasnych,a nie licencyjnych opracowan.Przyczyny sg wielo-
rakie i nie tutaj miejsce aby je analizowad;mdéwigc w najwiekszym i z koniecz-
nosci prymitywnym skroécie nie doczekali$my jeszcze tego, by postep technicz-
ny i organizacyjny stal sie nieodzowng potrzebg, sprawg ekonomicznego przezy-
cia,nie na szczeblu centralnym lecz na poziomie fabryki i kazdego wydziatu.

Nie tylko jednak na dzi$ zyjemy,a juz na pewno nie na dzi$§ zdobywamy
wyksztalcenie. Sensu studiowania w Politechnice, studiowania dobrego i rze-
telnego, szukaé¢ trzeba w przysziosci.Mlodzi ludzie dzi§ rozpoczynajgcy studia
konczyd je bedg w roku 1990,a pelnig swych wniejetnosci zawodowych osiggng
okolo roku 2000.Patrzmy wiec czy wdéwczas bedg potrzebni?W tej perspek-
tywie czasowej, zwlaszcza w dziedzinie techniki,prawie wszystko bedzie musia-
to by¢ nowe.Inna gospodarka surowcowa i nowe materialy,inne i inaczej budo-
wane maszyny i budowle,inna technika i gospodarka energetyczna,nie méwigc
juz o takich dziedzinach jak eleklronika, informatyka i robotyka,Gdziez tu
miejsce na pesymistyczne wypowiedzi o braku perspektyw i pola dziatania,
szczegdlnie dla tych,ktdrzy przyjéé majg z nowymi umiejetnosciami,energig
i inwencjg?Przyjmijcie, mtodzi przyjaciele, jako pewnik:bedziecie potrzebni,
musicie sie do tego przygotowaé.Oznacza to za$ nie tylko zdobycie odpowied-
niej wiedzy;oznacza to takze wyrobienie w sobie wrazliwoéci na sprawy pu-
bliczne,umiejetnos$ci mygélenia techniczno-ekonomicznego i spotecznego,
ambicji dokonywania zmian w zastanych konstrukcjach,technologiach i rozwia-
zaniach organizacyjnych.Oznacza podchodzenie z powagg i odpowiedzialnoscia
do swego w kraju obywatelstwa,

Politechnika Warszawska zawsze widziala swdj cel gtéwny i racje istnie-
nia w ksztalceniu mtodziezy,w dziataniu na rzecz jej petnego i wszechstron-
nego rozwoju, : .

W jednej z ostatnich uchwal Senatu Politechniki Warszawskiej przypomniane
'zostaly powinnoséci wynikajgce ze spolecznej roli nauczyciela akademickiego
oraz dobrego imienia Politechniki Warszawskiej i wielkich jej tradyciji,
wraz z odezwg:'"wszyscy musimy sumiennie i z najwiekszg dbalodcig powin-
nosci te wykonywaé,majgc stale w pamieci stowa Jana zamoyskiego wyryte
w Wielkiej Auli - "Zawsze takie Rzeczypospolite beda, jakie ich mlodziezy
chowanie",

Apel Senatu Politechniki z pewnoécig zostanie podjety,to znaczy my wszy-
SCy - profesorowie,docenci i i)ozostali nauczyciele akademiccy - bedziemy
starali sie pdj$é za jego wskazaniem. ‘

Musimy jednak takze postrzegad trudnoéci i ostrzejsze niz kiedykolwiek
dotad indywidualne dylematy.Nie mozemy zamkngé oczuna to,ze 47%



11

naszych nauczycieli akademickich stanglo przed wynikajgcg z nowych prze-
piséw prawnych alternatywg: zrobié habilitacje lub odej$é. Bedzie tym na-
szym kolegom nieraz trudno w najblizszych kilku latach wigczaé sig swoim
czasem,sercem i zaangazowaniem w prace dydaktyczng i wychowawczag,
skoro nie ma ona zwigzku z uzyskaniem stopnia naukowego.Wierzymy w ich
poczucie obowigzku,otoczymy troskg i opiekg, tym niemniej konsekwencje
tego stanu dla prawidlowego [unkcjonowania uczelni w nadchodzgcych latach
mogg okazad sie powazne, Dodaé tu jeszcze trzeba na najblizsze pdt roku
calkowitg eliminacje mlodszych nauczycieli akademickich z organdw kolegial-
nych oraz zatrzymanie lunkcjonowania samorzgdu studenckiego,do czasu
oparcia go na nowych,dopiero co ustalonych zasadach.Przyjdzie nam prze-
ciwdzialaé zrozumialtym odczuciom odrzucenia i tymczasowosdci,

Politechnika Warszawska ma pelng $wiadomo$é,ze od jej absolwentdw
oczekuje sig¢ zardwno wiedzy, jak umiejetnoéci. Wiedze przekazujg najlepiej
ci,ktérzy jg zarazem rozwijajg; wmiejetnodci zas jeszcze bardziej - mogg
przekazywad tylko ci,ktdrzy je sami prakiykujg.Sklada sie to na ksztalt i
strukture potrzebnej nam kadry naukowo-dydaktycznej a takze na charakter
materialnego wyposazenia uczelni.Sklada sie to w konsekwencji nie tylko
na mozliwoé¢ ale wrecz koniecznoéé i obowigzek prowadzenia dziatalnoéci
twérczej rozciggajgcej sie od badar podstawowych do prac badawczo-rozwo-
jowych,a w miare mozliwo4ci materialnych - konstrukcyjnych i technologicz-
nych.

Naturalne dgzenie do harmonii profilu ksztalcenia, kwalifikacji kadry
ofgz prowadzonych prac i badan jest tg organiczng przyczyng,dla ktorej
wyzsze uczelnie techniczne w Polsce i w wielu innych krajach o podobnym
systemie edukacji staly sie waznymi o$rodkami prac naukowych i rozwojo-
wych na uzytek przemyslu,

W Politechnice Warszawskiej dzieje sie to od wielu lat,z wielkim pozyt-
kiem zardwno dla jakoéci absolwentdw jak bezposdrednio gospodarki narodowej.

W samym tylko roku 1984 wartoéé zakonczonych i przekazanych zlecenio-
dawcom prac naukowo-badawczych i rozwojowych wyniosta ok.1,9 mld zt,
co stanowilo 42% érodkdw wydatkowanych na dzialalnoéé biezgca uczelni,
Wérdd zakonczonych w roku 1984 ok, 1000 tematéw 70%,liczac wg wartoéci
i zgodnie z klasyflikacjg GUS, stanowily tematy przekazane do zastosowania
lub wykorzystania w praktyce spoleczno-gospodarczej; niektédre z nich nawet
- do bezpodredniego wdrozenia w sferze produkcji materialnej, Rosng wplywy
uczelni z tytulu uméw licencyjnych,uzyskujemy co roku ok, 150 nowych pa-
ntow,

W nowym piecioleciu Politechnika Warszawska wlacza sie intensywnie w
ustalony przez Komitet Nauki i Postepu Technicznego system prac naukowych
1 rozwojowych.Uczestniczyé bedziemy w centralnych programach badan pod-
stawowych,w tym zapewne w trzech programach jako koordynatorzy.Wiele
naszych instytutéw,w réznych formach, stanie sie¢ wspdétwykonawcami central-
nych programéw badawczo-rozwojowych, koordynowanych przez jednostki
przemystu. Spodziewamy sie duzego udzialu oraz funkcji koordynacyjnych
w problemach resortowych,podejmiemy we wlaéciwej skali uczelniane pro-
blemy badawcze,
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Politechnika rozpoczyna 71 rok swego zycia,ale niechaj nie kojarzy sieg
to z wiekiem emerytalnym. Przeciwnie,uczelnia wyzsza jest jak dobre wino:
nie starzeje sie,lecz uszlachetnia. Ksztaltuje sie w niej uniwersytecka tra-
dycja,utrwala obyczaj i etyka postgpowania.,Wiek daje uczelni dodwiadcze-
nie i wladciwy dystans do przezywanych w kazdym czasie trudnoséci, jedno-
czednie za$ uczelnia pozostaje mloda mlodosdcig swych studentéw,To oni sg
przeciez przewazajgca czescig spotecznoéci akademickiej,to ich ruch i
gwar napelnia nasze budynki.O nich przede wszystkim powinniémy my$leé
- ich wyksztatlceniu mamy stuzyé jako wierna swej tradycji instytucija.
Kazdy z nas,dopdki jest nauczycielem akademickim,podjgl sie pelnienia
spotecznej stuzby wobec powierzonego nam mlodego pokolenia. Stuzby tej
nie zaniedbamy,a Politechnika bedzie sie nadal mogla chlubié dobrem naj-
cenniejszym: swoimi absolwentami,
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[1.PRZEMOWIENIA Z OKAZ]I PROMOC]I DOKTORSKICH
1.PROMOC]JE DOKTORSKILE - 20,VI1,1981

Za chwile dokonywad bedziemy uroczystej promocji nowych doktordw.

Jest to moment wzruszajgcy dla obu stron:dla kazdego z nowych doktordw,
oraz dla Uczelni ktdra przezywa przy tym rados$é nie mniejszg niz oni sami.
Stopien doktora w nauce chcialbym pordéwnaé do pasowania na rycerza:

jest on formalnym dowodem osiggniecia okreslonego szczebla dojrzatosci
naukowej i wyzwoleniem do samodzielnej odtad pracy badawczej. To dlatego
przeciez zadamy,by rozprawa doktorska zawierala elementy wskazujace na
umiejgtno$é twoérczego,oryginalnego,wltasnego rozwigzywania wynikajgcych
w nauce problemdw.

Dojrzatosé,wyzwolenie,nabycie zwigzanych ze stopniem doktora upraw -
nien to jedna tylko strona promocji doktorskiej; jej podobieristwo do paso-
wania na rycerza jest bodaj jeszcze wicksze pod innym wzgledem,pod wzgle-
dem nie praw,lecz obowigzkdw.

Nowopromowani doklorzy sktadaé dzi$ hedg $lubowanie,w ktédrym przy-
rzekajg zachowanie godnoséci, przestrzeganie zasad etyki,dgzenie do rze-
telnoéci naukowej bez oglgdania sie na zysk materialny,badZ na czczg chwa-
te czyli na szybkie awanse,Czyz nie jest to podobne do rycerskich zasad
honoru?

Powiedziatlem przed chwilg, ze promocja doktorska to jest i dla uczelni
dzien radosci,dzien satysfakcji. Mdglby to tez byé w pewnym stopniu dzien
niepokoju: czy nasi doktorzy zdolajg,w dzisiejszym zagmatwanym $wiecie,
zachowad swg doklorsky godnoéé tak, jak to bedg $lubowali? Wiem jednak,
ze zardwno oni sami jak Senat uczelni, ktdéry tu ze mng zasiada, jest o tym
w pelni przekonany; inaczej dzisiejsza uroczystos$é nie miataby zadnej tresci
ani racji bytu. -

Przewody doktorskie nie moga sie odbywaé bez promotordw; chcialbym
wiec choé wspomnieé o ich roli,doniostej a zarazem trudnej. Trudnej dlatego,

ze promotor musi umieé znalezé zloty $rodek miedzy wplywaniem,doradzaniem,

a zostawieniem swobody poczgtkujgcemu badaczowi jakim jest doktorant.
Wielekroé wymaga to od promotora cierpliwoéci, tolerancji,rezygnaaji z
wlasnych zamysiéw i zamiardéw.Promotorstwo jest jednak jednym z wazniej-
szych i najbardziej szczytnych obowigzkéw profesordéw i docentédw uczelni,
Chciatbym z wielkim uznaniem podkreslié,ze obowigzki te podejmujg réwniez
nasi profesorowie emerytowani,w ten sposéb nadal stuzgc rozwojowi swoich
dalekich juz nastepcéw,Chcialtbym tu z wyjgtkowym szacunkiem wspomnied
profesora Stanislawa l.enczewskiego,ktdry nie doczekal dzisiejszej promo-
Cji swego ostatniego doktoranta.

Wreszcie,mamy dzi$ takze drugi rodzaj promocji,uroczyste wreczenie
dyplomdéw doktora habilitowanego. I[labilitacja jest w polskiej tradycji


http://20.VI.198l

14

uniwersyteckicj nadaniem venia . legendi - prawa wykladania.Rozumiemy
to dzié jako pelne usamodzielnienic, juz nie tylko w sensie niezaleznosci -
wlasncj pracy naukowcj,ale takze jako nadanie uprawnienia do kierowania
rozwojem innych osdéb: doktorzy habilitowani majg prawo by¢ promotorami.

Prosze zauwazyé,ze w ten sposéb mamy na dzisiejszej uroczystoéci jak
gdyby przed oczami wszystkie trzy sharmonizowane ze sobg etapy rozwoju
pracownika nauki:

- okres do doktoratu, kiedy potrzebuje sie jeszcze promotora;

- okres od doktoratu do habilitacji, kiedy pracuje sie samemu nad wtasnym
rozwojem;

- okres po habilitacji,kiedy wolno juz kierowaé rozwojem innych,

Kazdy z tych okresdw charakteryzowadé sie musi inng postawa jednostki
wzgledem otoczenia. W pierwszym okresie,do doktoratu,korzysta sie z porad
i opieki; w drugim okresie,tym ktéry wlasdnie staje przed dzi§ promowanymi
doktorami, ksztalcimy si¢ sami po (o,by w trzecim okresie - po habilitacji,
oddawad z tego coédmy otrzymali, jako samodzielni juz promotorzy i recen-
zenci prac doktorskich.

2. PROMOC]JE DOKTORSKIE - 27.1i11.1982

Otwieram uroczyste posiedzenie Senatu po squcone promocjom doktorskim
i habilitacy jnym.

Witam doktoréw habilitowanych,doktordw i ich promotoréw oraz gosci
przybylych na dzisiejsze otwarte posiedzenie,

Za chwile dokonywaé bedziemy uroczystej promocji doktordw. Jest to spra-
wa wielkiej wagi nie tylko dla kazdego z promowanych,ale takze dla Uczelni,
ktéra przezywa te chwile w stopniu nie mniejszym niz oni sami.

Zadaliémy od kazdego z doktordéw, by jego rozprawa zawierala elementy
twdrcze i oryginalne,wskazujgce na umiejetnoéé rozwigzywania nowych,
nie znanych jeszcze problemdw. Doktorat ma byé bowiem formalnym dowodem
osiggniecia okresdlonego szczebla dojrzatoéci naukowej,ma byé wyzwoleniem
"do samodzielnej odtgd pracy badawczej,

Dojrzaloéé,wyzwolenie,nabycic zwigzanych ze stopniem doktora uprawnien
to jedna tylko strona promocji doktorskiej; od doktordéw oczekujemy jeszcze
czego$d wiecej.

Nowopromowani doktorzy skladaé bedg élubowanie,w ktérym przyrzekng
zachowywadé godnoéd,przestrzegaé zasad etyki,dgzyé do rzetelnosci nauko-
wej bez oglgdania sie na zysk materialny czy tez na awanse i zaszczyty.

lubowanie to jest wziete ze starej tradycji,ale nie majg to byé puste stowa.
Jakze wazne i aktualne jest to é§lubowanie w kazdym czasie,Moze nawet tym ~
wazniejsze i tym bardziej znaczgce,im trudniejszy jest czas,w ktérym przy-
chodzi nam dziatad.

Doktorzy nasi dobrg obrah droge,droge pracy dla rozwoju nauki,dla roz-
woju'techniki, ktéra niechaj umozliwia godne zycie wszystkich 1ud21.

Nic to innego jak praca dla wspdlnego dobra,w ktérej nie wolno nam ustawad,
tak jak zachowana by¢ musi ciggloéé naszej pracy wokét ksztatcenia i ksztat-
towania studenckiego pokolenia.



7 wielky zatem troskg Senat naszej uczelni patrzy na to,ze zagroione sg
- w najblizszych latach - materialne podstawy dzialalnos$ci naukowej;
powstaé moga z tego luki i opéznienia nie do odrobienia. .

W przewodach doktorskich niemala jest rola promotordw ;chciatbym wiegc
wyrazié wielki szacunek i uznanie dla ich trudnych zadan.Trudnych dlatego,
ze kazdy z promotordéw musi umieé zardwno wptywad i doradzad, jak tez
zostawiaé swobode poczgtkujgcemu badaczowi,nad ktérym sprawuje piecze
i za ktérego rozwdj jest odpowiedzialny. Wymaga to od promotora cierpliwo-
$ci,toleranciji,czesto rezygnacji z wlasnych zamystéw i zamiaréw.Promo-
torstwo jest jednym z wazniejszych obowigzkdw profesoréw i docentdw
uczelni.Niechaj bedzie on podejmowany, zgodnie z naszym wlasnym $lubo-
waniem doktorskim,w dachu stuzby dla nauki i dla wzrastania naszych
nastegpcow.,

Mamy dzis takze uroczyste wreczenie dyploméw doktora habilitowanego.
llabilitacja to w znaczeniu uniwersyteckim nadanie prawa wyktadania,venia
docendi.Rozumiemy to jako pelne usamodzielnienie, juz nie tylko w sensie
niezaleznoéci wlasnej pracy naukowej,ale takze jako nadanie uprawnienia
do kicrowania rozwojem innych; doktorzy habilitlowani majg juz prawo byd
promotorami.

Zycze dzisiejszym habilitantom bardzo serdecznie, by mieli okazje te
swojg role wypelniaé jak najbardziej owocnie.Na tym bowiem zasadzad sie
bedzie dalszy rozwdj akademickiej spotecznoéci, szkdt i §rodowisk naukowych.

3.PROMOCJE DOKTORSKIE - 19.V1,1982

Otwieram uroczyste posiedzenie Senatu Politechniki Warszawskiej. poswie-
cone promocjom doktorskim i habilitacyjnym.

Witam doktoréw habilitowanych,doktoréw i ich promotoréw oraz gosci
przybylych na dzisiejsze otwarte posiedzenie,

Zebralidmy sie by dokonaé uroczystego nadania stopni doktorskich,a tak-
ze wreczenia aktéw stwierdzajgcych uzyskanie stopni doktora habilitowanego
w naszej uczelni,

Zwrdce sie najpierw do nowych doktoré‘w:iyczq Wam,drodzy koledzy,
bysécie w swej samodzielnej odtagd pracy badawczej zdotali osiggngé.cele,
jakie sobie postawicie, Zycze Wam, byécie mogli prace swg prowadzié mimo
wszelkich trudnoéci materialnych i innych,od ktérych zadne pokolenie wolne
by¢ nie moze,Zycze Wam przede wszystkim tego, by$cie trwali w pracy dla
dobra nauki i na pozytek ludziom,nie dajgc sig zwieéé efektom pozornym
czy tez interesom partykularnym.Niech godno$¢ doktora Politechniki War-
szawskiej stanowi w Waszym postepowaniu busole najwazniejszg.

Kolej na promotordéw :nigdy nie doéé jest podziekowan za Wasz trud, Pano- -
wie Docenci i Profesorowie, jaki wktadacie w rozwdj mtodych doktordw,
swoich nastepcdéw. 7 podziwem i uznaniem patrzymy na tych sposérdéd Was,
ktérzy promujg wielu doktordéw.Wiadomo przeciez, jak duzy jest w tym wysi-
tek, wklad pracy i poéwiecenie wlasnego czasu.]Jeszcze jednak wazniejsza
i wigksza jest rado$é,gdy promowany dzis badZ przed laty doktor speinia
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poktadane w nim nadzicje i czyni zadoéé wysokim wymaganiom rozwoju nauko-
wego,poziomu etycznego, postawy w $rodowisku zawodowym i ogdlnym. Tego
wigc zycze dzisiejszym promotorom:byécie sie zawsze mogli szczyc1c swymi
doktorami,

Mamy tu dzig takze kilka osdb,ktérym rady wydzialéw naszej uczelni nada-
ly stopien doktora habilitowanego.Niezbyt to udany termin i nic dziwnego,
ze nie przyjgl sie w mowie codziennej.Chetniej przeciez méwimy o kimé,ze
sig habilitowat,a nie ze "uzyskal stopienl doktora habilitowanego".QOdczucie
codzienne odpow1ada tu istotnej tresci:habilitacja otwiera droge do otrzyma-
nia stanowiska docenta, ktdére jest w systemie naszych uczelni pierwszym
stanowiskiem prolfesorskim.W my$l nowej ustawy nie trzeba nawet czekad
na stanowisko docenta - doktor habilitowany moze by¢ nie tylko promotorem
lub kierownikiem zaktadu,ale takze dziekanem albo prorektorerm. Ustawa
przywroécila wigc sens dawniejszy - sens "habilitacji".Zycze dzisiejszym
habilitantom by jak najszybciej i jak najbardziej owocnie z tych swoich praw
zaczeli korzystad,dla dobra swych instytutéw,wydziatéw i caltej uczelni.

4.PROMOCJE DOKTORSKIE - 5.111.1983

Rozpoczynamy uroc zysto§é promowania nowych doktoréw Politechniki
Warszawskiej,a takze wreczenia aktow stwierdzajgcych uzyskanie stopnia
doktora habilitowanego w naszej uczelni.

Witam serdecznie wszystkich tu przybyltych doktordw i doktordw habilito-
wanych,oraz czlonkéw rodzin i przyjacidl,ktdérzy wraz z nami cieszyé sie
bedg z dzisiejszych promocji.Witam wszystkich zaproszonych goéci.....
Witam z szacunkiem Pandéw Promotordw,wyrazajac przy tym wdziecznogdé
i uznanie za trud jaki wtozyli w rozwdj powierzonych sobie doktorantdw.

Stopien doktora jest w tradycji uniwersyteckiej formalnym atestem
osiaggniecia okreélonego szczebla dojrzalosci naukowej, jest momentem wy-
zwolenia do samodzielnej odtad pracy badawczej. To dlatego wlasnie zgdamy,
by rozprawa doktorska zawierata elementy wskazujace na umiejetnoéé twdr-
czego,oryginalnego,wtasnego rozwigzywania wynikajgcych w badaniach nauko-
wych problemdw.

Dojrzato$é,wyzwolenie,nabycie zwigzanych ze stopniem doktora uprawnien -
o jedna tylko strona promocji doktorskiej;obok bowiem tych znacznych praw
pojawiajg sie niemniej znamienne obowigzki. Nowopromowani doktorzy sktadaé
dzi$ bedg élubowanie,w ktérym przyrzekng zachowanie godnoséci,przestrze-
ganie zasad etyki,dgzenie do rzetelnoéci naukowej bez ogladania sie na zysk
materialny, badz na czczg chwate czyli na szybkie awanse,

Promocja doktorska jest dla uczelni dniem pogodnym.Mdgt by to tez by¢&

W pewnym stopniu dzien niepokoju: czy nasi doktorzy zdolajg,w dzisiejszym
zagmatwanym $wiecie, zachowaé swg doktorskg i osobistg godno$é tak, jak
to bedg $lubowali? Wiem jednak,ze zardwno doktorzy,jak ich promotorzy
oraz zasiadajacy tu w uroczystych strojach dziekani wydzialéw Politechniki
Warszawskiej sg o tym przyszlym wypelnieniu slubowania jak najmocniej
przekonani, Inaczej dzisiejsza uroc7ystosc nie mialaby zadnej tresci ani
racji bytu,
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Promowaé dzi§ bedziemy 75 nowych doktordw nauk; wreczymy takzc 8
aktéw nadania stopnia doktora habilitowanego.Zwracam sig ponownie ku
polskiej tradyciji uniwersyteckiej: habilitacja to nadanie uprawnien do wy-
kladania,a wiec takze kierowania rozwojem mtodszych adeptéw wiedzy i
nauki, W obowigzujgcym od niedawna prawie szkolnictwa wyzszego doktor
habilitowany staje si¢ cztonkiem rady wydzialu,moze zajmowad obieralne
stanowisko dziekana a nawet prorcktora,moze oczywisécie by¢ promotorem
dla nowych doktordw - jest to naprawde wielkie,ale zarazem jakze odpowie-
dzialne usamodzielnienie.

Chcialtbym zakoriczyé moje krétkie przemdwienie jak najbardziej serdecz-
nymi zyczeniami,rozpoczynajgc od nowych doktordéw:zycze Wam,drodzy
koledzy,byécie w pracy badawczej zdolali osiagnagé cele, jakie sobie kolejno
stawiad bedziecie na swej drodze poszukiwan, ktdéra nie moze mieé mety ani
kornica; zycze Wam przede wszystkim tego, byécie wytrwali w pracy dla dobra
nauki i na pozytek ludziom,nie dajgc sie zwieéé efektom pozornym lub party-
kularnym.Niech godnoé¢ doktora Politechniki Warszawskiej stanowi w Wa-
szym postepowaniu wskazdéwke najwazniejszg.

Promotorom zloze dzi$ Zyczenia bardzo krdtkie; zycze Wam, szanowni i
drodzy Docenci i Profesorowie, by Wasz trud oplacil sie w sposéb najszla-
chetniejszy:byscie sie zawsze mogli szczycié swymi doktorami,

Dzisiejszym za$ habilitantom zycze, by jak najszybciej i jak najbardziej
owocnie zaczeli korzystad ze swych nowych i obszernych praw,dla dobra
swoich instytutéw,wydziatéw i uczelni,dla dobra naszego kraju.

5.PROMOCJE DOKTORSKIE - 25.V1.1983

Rozpoczynamy uroczysto$é promowania nowych doktoréw Politechniki
Warszawskiej,a takze wreczenia aktéow stwierdzajgcych uzyskanie stopnia
doktora habilitowanego w naszej uczelni.

Witam serdecznie wszystkich tu przybylych doktoréw i doktordéw habili-
towanych,oraz czlonkdw rodzin i przyjaciédt, ktédrzy wraz z nami cieszyé
sie bedg z dzisiejszych promocji. Witam wszystkich zaproszonych gosci...
Witam z szacunkiem Pandéw Promotordw,wyrazajgc przy tym wdziecznosdé
i uznanie za trud jaki wlozyli w rozwdj powierzonych sobie doktorantéw,

Stopieni doktora oznacza osiggniecie okreélonego szczebla dojrzatosci
naukowej,dojrzaloséci do samodzielnego odtgd rozwoju i samodzielnych do-
ciekani w nauce. Zawierajgca tworcze,oryginalne,wlasne elementy rozprawa
doktorska byta dojrzaloéci tej progiem i egzaminem,

Nowopromowani doktorzy sktadaé bedg za chwile uroczyste §lubowanie,
w ktédrym przyrzekng zachowanie godnoéci,przestrzeganie zasad etyki, stuzbe
nauce i prawdzie bez oglgdania sie na korzysci materialne.

Promocja doktorska jest dla uczelni dniem pogodnym.Modgt by to tez byd
W pewnym stopniu dzien niepokoju:czy nasi doktorzy zdolajg,w dzisiejszym
zagmatwanym $wiecie,zachowaé swg doktorska i osobistg godnos¢ tak, jak
to bedg $lubowali? Wiem jednak,ze zardwno doktorzy,jak ich promotorzy
oraz zasiadajgcy tu w uroczystych strojach dziekani wydzialéw Politechniki
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Warszawskiej sq o tym przysztym wypelnieniu §lubowania jak najmocniej
przekonani.

Oprécz promowania doktoréw nauk wreczaé dzié bedziemy akty $wiadczace
o nadaniu stopni doktora habilitowanego. Habilitacja to nadanie uprawnien .
do wyktadania,a wiec takze kierowania rozwojem mtodszych adeptéw wiedzy
i nauki; o ilez to wieksza jeszcze odpowiedzialno$¢ niz za wiasne prace i
badania naukowe!

Nowym doktorom zycze,by w pracy badawczej zdotali osiggad coraz to
dalsze i coraz to bardziej ambitne cele,dla dobra calej nauki i na pozytek
ludziom,

Szanownym promotorom zycze przede wszystkim, by ich wielki trud oplacit
sie w sposdb najszlachetniejszy:byscie sie zawsze mogli szczycié¢ swymi
doktorami. _

Wszystkim dzisiejszym habilitantom zycze, by jak najszybciej i jak majbar-
dziej owocnie zaczeli korzystaé ze swych nowych i obszernych praw,dla
dobra swoich instytutéw,wydziatédw i uczelni.

Uzyskanie stopnia naukowego jest oczywiscie osiggnieciem indywidualnym,
samodzielnym, jest etapem w rozwoju wlasnej osoby - ale ma ono takze wy-
miar spoleczny. Stopien doktorski to znak i potwierdzenie wejscia w okreslong
wspdlnote - wspdlnote ludzi, ktérych zadaniem i powolaniem jest prowadzié
badania i rozwijaé nauke,dla niej samej,ale przede wszystkim na pozytek
swego kraju i narodu.

Niesposdb bylo nie zwrdcié uwagi na ten spoleczny aspekt stopni naukowych
w tegorocznym czerwcu,

We wspdlnocie ludzi nauki panowaé ma nieustanne poszukiwanie i umitlowa-
nie prawdy,rzetelno$é stéw i informacji, $miato$é w obronie wtasnych pogla-
déw - lecz nigdy $lepe przekonanie o ich stusznoéci.Brak watpliwos$ci bedzie
to bowiem nie tylko poczgtek konca wtasnego rozwoju,ale i uczestnictwa we
wspdlnocie. '

Mdwige innymi nieco stowami,we wspdlnocie ludzi nauki, we wspdlnocie
wyzszej uczelni panowad ma niezmiennie poszanowanie godnoséci - godnosci
wtasnej i godnosci swojego kolegi,

Mozna to ujgé jeszcrze krdécej - istnied tu musi wzajemne zaufanie, fundament
wszelkiego zycia spolecznego.l jakkolwiek trudne moze sie nam to wydawad,
musimy i my wszyscy,w naszej spolecznosdci akademickiej, "centymetr po cen-
- tymetrze,i dzie po dniu",zaufanie takie tworzy¢ i odbudowywad.

6. PROMOCJE DOKTORSKIE - 24.111.1984

Zgromadzili$my sie na uroczysto$é promowania nowych doktordéw Politechj
niki Warszawskiej,a takze wreczenia aktéow stwierdzajgcych uzyskanie stop-
nia doktora habilitowanego w naszej uczelni.

Pragne serdecznie powitad wszystkich przybylych doktordw i doktordw
habilitowanych, czlonkéw .ich rodzin i przyjaciét,ktérzy wraz z nami radowad
sie bedg z dzisiejszego dnia.Witam wszystkich zaproszonych gosci,

Zwracam sie ze szczegdlnym powitaniem i szacunkiem do Promotordw.
Wyrazam Wam, szanowni Docenci i Prolesorowie,wielkie uznanie i wdzigcz-
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nosé za trud, jaki wlozylidcie w rozwdj powierzonych sobie doktorantow,

Przy kazdej uroczysto$ci promocyjnej,jakg w uczelni naszej odbywamy,
nowi doktorzy Politechniki Warszawskiej sktadajg $lubowanie, Ustyszymy
je takze w dniu dzisiejszym.Mdwié ono bedzie o zachowaniu godnoséci, prze-
strzeganiu zasad etyki,o stuzbie dla nauki i prawdy bez ogladania sie¢ na
zaszczyty i korzy$ci osobiste lub materialne,

Proste to wymagania,niemalze elementarne,a przeciez jak trudno bywa
ich przestrzegaé.Jak trudno bywa wyrzec sie pisania powierzchownych,
albo stronniczych,albo oportunistycznych recenzji, jak trudno przychodzi nam
w dyskusjach naukowych oddzielaé krytyke twierdzen i dowoddéw od osadu
i dyskryminacji osoby ich autora.GrozZne to zjawisko,powszechne niestety
w naszym kraju w dyskusjach nie tylko naukowych,niweczy érodowiska
badawcze, skutecznie hamuje rozwdj jednostek i zespotdw.

Zycze Wam,nowi i mtodzi doktorzy,wiecej niz zycze:wymagam i postuluje,
by s$cie obyczaj ten odmicnili,Niech w Waszych dyskusjach,w dyskusjach
toczonych z Waszym udzialem, partner bedzie zawsze osobg godng szacunku,
takze wtedy gdy jestecécie przekonani ze jest w btedzie,Odwrotnie,nie odbie-
rajcie kazdej krytyki swojego poglgdu czy swojego osiggniecia jako osobiste]
urazy i obrazy.W nauce najbardziej strzec sie trzeba nadmiernego przekona-
nia o wlasnej stusznoséci; brak watpliwodci to poczgtek korica wtasnego rozwoju.

Podkres$latem w czasie jednej z poprzednich promocji,w czerwcu ubieglego
roku,ze stopien doktorski to nie tylko osiggniecie indywidualne,nie tylko
wazny etap we wzros$cie wiasnej osoby; stopienl doktora ma takze okreslony
wymiar spoleczny.Jest on znakiem i potwierdzeniem wejécia we wspdlnote
ludzi, ktérych zadaniem i powotaniem jest prowadzié badania i rozwijaé nauke,
dla niej samej,ale przede wszystkim na pozytek swego kraju i narodu.

We wspdlnocie tej panowad musi nieustanne poszukiwanie stusznoéci i prawdy,
rzetelnoéé stowa mdéwionego i pisanego,prawdziwos$é informacji. Nadewszy- -
stko jednak panowaé w niej musi poszanowanie godnoéci - wlasnej i swego
kolegi.T o mialem gléwnie na mys$li czynigc uwagi o dyskusjach naukowych,

to takze jest dzi$ moze sprawg najwazniejszg dla uczelni,dla panujgcej w

niej atmosfery i jej oddziatywania na studiujgcg mlodziez.

Ze specyfiki uniwersyteckiej wynika, ze wielki wplyw mied tu bedg docenci
i profesorowie; liczba ich powieksza sig dzié de facto o kilku nowych doktoréw
habilitowanych.Zwracam sie wiec do Was szczegdlnie,drodzy koledzy:korzy-
stajcie magdrze i dobrze ze swiych pelnych od dzié§ uprawnien do wykladania
oraz do kierowania rozwojem mlodszych adeptéow wiedzy i nauki, Przyjmijcie
z mocg i sercem ochoczym te zdwojong odpowiedzialno$é za swe $rodowisko
naukowe, za dobro i los swoich uczelni,

7.PROMOCJE DOKTORSKIE - 16.V1.1984

Rozpoczyna.my uroczystosdé promowartia nowych doktordéw Politechniki
Warszawskiej,a takzc wreczenia aktéw stwierd zajgcych uzyskanie stopnia
doktora habilitowanego w naszej uczelni.

Witam serdecznie wszystkich tu przybytych doktordéw i doktordéw habilito-
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wanych,oraz czlonkdw rodzin i przyjacidl,ktérzy wraz z nami cieszy¢ sig
bedg z dzisiejszych promocji. Witam wszystkich zaproszonych gosci.
Witam z szacunkiem Pandéw Promotordw,wyrazajgc przy tym wqucznosc
i uznanie za trud jaki wlozyli w rozwéj powierzonych sobie doktorantdw.

Dzisiejsza promocja jest dziewigtg z kolei w okresie mijajacej kadencji
wladz akademickich,Mozna wiec dokonad pewnego podsumowania,Ogdéltem
w ciggu 3 lat nasze wydzialy badZ instytuty nadaly ponad 500 stopni doktora
oraz ok,70 stopni doktora habilitowanego; blisko potowe sposdrdd jednych i
drugich otrzymaty osoby nie bedgce pracownikami naszej uczelni,co éwiadczy
o roli jakg spelnia Politechnika Warszawska na rzecz szerszego $rodowiska
naukowego,na rzecz catego kraju.

W przeméwieniach z okazji uroczystej promocji wypada podkreélaé znacze-
nie stopnia doktora w nauce,znaczenie tego stopnia w osobistym rozwoju pra-
cownika nauki.Przypominaé o odpowiedzialno$ci jakag stopien ten na kazdego
z nas naktada:za zachowanie doktorskiej godnosci, za trwanie w pracy dla
dobra nauki i na pozytek ludziom, za rzetelnoéé dziatan i stéw,za dobre imie
uczelni, z ktérej pochodzimy.My$li te i postulaty zawarte bedg w uroczystym
doktorskim $lubowaniu,

Chcialtbym dzi§ wprowadzié my$l jeszcze jedng,sadze ze bardzo istotng.

/Znaczng wiekszo$é promowanych doktordédw i doktordéw habilitowanych,
znaczng wigkszosé osdb tu zebranych stanowig nauczyciele akademiccy,lub
przyszli nauczyciele akademiccy,nie koniecznie Politechniki Warszawskiej.
Prosze mi wiec pozwolié na stdéw kilka o tym zawodzie,o powinnoéciach i
zadaniach jakie z decyzji o jego podjeciu wyplywajg bgdZz wyplywadé majg.

Mamy wiec w pierwszym rzedzie zadanie ksztaicenia mlodziezy akademickiej;
polega ono na prowadzeniu wyktaddéw i éwiczen,ale nie wolno nam do tego sie
ograniczy¢.Musimy znajd@wad czas i sily na kontakty indywidualne,przejawiad
inwencje i inicjatywe w rozwijaniu zainteresowan kazdego studenta,dopomagad
mu w jego wlasnym procesie ksztalcenia sie i ksztaltowania, W Politechnice
Warszawskiej przypada na kazdego nauczyciela akademickiego zaledwie 5
studentéw; postawmy sobie pytanie czy sposdb pracy dydaktycznej i wycho-
wawczej kazdego z nas jest z tg relacjg konsekwentnie zwigzany,albo mdéwigc
po prostu: czy oddajemy naszym studentom to,co daé powinni$my i mozemy,
czy odczuwajg oni na sobie ze sg studentami uczelni tak dobrze zaopatrzonej
w kadre nauczycieli akademickich? :

Zadanie ksztalcenia nie zwalnia nauczyciela akademickiego z obow1qzku
wiasnego rozwoju naukowego,z obowigzku przyczyniania sie¢ do postepu nauki
i techniki, Kazdy z nas,nauczycicli akademickich, zdaje sobie sprawe z dyle-
matu i trudnych rozstrzygnieé:ile dla siebie,a ile dla innych.Wielekroé pod-
kreélano,nie bez stusznosci,ze bodZce wyplywajgce z systemu awanséw,zwla-
szcza na docentdw i profesordw,nie sprzyjajg pracy dla dydaktyki,a jeszcze
mniej dla szerzej pojetego ksztalcenia mlodziezy akademickiej, Pomyélmy
jednak o tym nieco inaczej:od strony owocdw,a nie awanséw,od strony pozytku
1 znaczenia spolecznego.Czy nie szybciej przeminie wartoé¢ i znaczenie na-
szych artykuléw naukowych,w najlepszych nawet czasopismach,niz wartosé
i znaczenie dobrego wyksztalcenia absolwenta?Czy praca wkladana w to wy -
ksztalcenie nie pomnaza sie pdzniej jego wlasng pracg i osiggnieciami?
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Myéle, ze dotkngtem tu sprawy moze nawazniejszej:zeby zawéd nauczyciela
akademickiego traktowad nie jako zawdd,lecz jako spoleczng stuzbe, jako
powolanie, Inaczej mozc nie starczyd nam cierpliwoéci,moze nie starczyd
nam altruizmu, moze zabrakngdé wysilku potrzebnego do rozumienia‘i zrozu-
mienia mtodych osobowodci i mtodych umystow,

Drodzy doktorzy i doktorzy habilitowani,wszystkim Wam zycze dalszych
owocdéw pracy naukowej,dalszego rozwoju i sukcesdw,przyczyniania sie
do postepu wiedzy.Tym jednak spodréd Was,ktdrzy obrali lub obiorg droge
nauczyciela akademickiego, zycze ponadto bysécie znalezli na tej drodze inne
jeszcze satysfakcje.Rado$é z przyczyniania sie do rozwoju mtodych ludzi
i zaptate w postaci ich uznania i wdziecznoéci,chodby przyjséé miaty one
dopiero po latach.

8.PROMOC]ILE DOKTORSKIE -~ 23.11].1985

Otwieram kolejng urocrzystoséé promocji doktorskich w Politechnice
Warszawskicj,

Witam Pandéw doktordw i doktordw habilitowanych,witam czcigodnych
Promotoréw,witam Pandw Dziekandw i czlonkéw Wysokiego Senatu,witam
serdecznie wszystkich przybylych gosci.

Panowie doktorzy i doktorzy habilitowani,w dniu dzisiejszym potwierdzimy
uroczyécie i nieodwolalnie stopnie naukowe Wam nadane,

Promocija doktorska niesie Wam i Waszym rodzinom wielkg radoéé, zastu-
zong Waszg przede wszystkim pracg i wysilkiem,

Satysflakcj¢ odczuwad tez bedg Wasi promotorzy,odczuwad bedzie cale
$rodowisko naszej uczelni.My$éle bowiem iz uznacie,ze cale §rodowisko
zc Politechnika Warszawska byla dla Was miejscem stymulujgcym i wspoma-
gajgcym rozwdj naukowy, zed znaleZlidcie tutaj pomoc i opieke. '

Jestem przckonany,ze znajdowaliscic tu takze szczerg i uczciwg krytyke,
bez ktérej zadnego rozwoju byé nie moze,

Zycze Wam,drodzy koledzy, byécie na dalszej drodze swojej pracy nauko-
wej i twdrczosci zawodowej znajdowali nadal rado$é i satysfakcje,jakie plyna
z odkrywania rzeczy i prawidlowoséci dotgd nieodkrytych.

W niemniejszym stopniu plyngé one bedg z dokonan stuzgcych dobru spo-
tecznemu bardziej bezposérednio, z jakze bardzo nam potrzebnych osiggnieé
w dziedzinie konstrukcji,technologii i organizaciji.

Nadanie stopnia naukowego wigze Was,drodzy doktorzy i doktorzy habili-
towani, z Politechnikqg Warszawskg na zawsze,

Wspierajcie jg - swojg uczelnie - mysélg, sercem i staraniem, Broricie jej
dobrego imienia, kiedy pochopnie bywa na szwank narazone;sami za$ nie
uczyncie niczego,co by to dobre imie mogto ostabid. -

Przewazajgcg cze$d dzisiaj promowanych oséb stanowig nauczyciele aka-
demiccy; szanujcie ten nasz zawdd i traktujcie jako powolanie,nie ma bowiem
nic pigekniejszego niz praca wokdl ksztalcenia mtodego pokolenia,wokét tej
najwazniejszej ze wszystkich inwestycji,do jakich mozemy sie przyczymié.

Sadze,ze wielu z Was,mlodych doktordéw,my$li o tym by wyjechad za gra-
nice, by tam wyprdébowad swoje sity i kwalifikacje.
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Zycze Wam by sie to udalo; niechaj te wyjazdy,staze w dobrych oérodkach
na calym $wiecie przyniosg Wam znajomoéé nowych metod i nowe doswiad-
czenie naukowe,pozwolg poznaé inne spoleczenstwa; czesto pozwelag one
takze wyzwolié sie z kompleksu nizszodci wiedzy i intelektu: jest bowiem
wiele przyktadéw wskazujgcych na to,ze kompleks taki jest niestuszny.

JedZcie i wracajcie, by swe indywidualne zdobycze i wlasny rozwdéj obrécié
na potrzeby kraju,spozytkowad dla postepu naszej nauki i techniki,dla ksztatl-
cenia naszego,a nie obcego mlodego pokolenia.

Miejsce doktoréw Politechniki Warszawskiej jest tutaj,tu jestesdcie naj-
bardziej potrzebni.

Przyszto$é Polski, jej mtodziez,ksztaltuje sie na tej ziemi,ziemi szczegdl-
nej,nad Wislg.

9.PROMOCJE DOKTORSKIE - 28.V1.1985

Otwieram uroczystos$é promocji doktorskich w Politechnice Warszawskiej.

Witam Pandéw doklordw i doktordéw habilitowanych,witam czcigodnych Pro-
motordw ,witam Pandw Dziekandw i czlonkéw Wysokiego Senatu,witam ser-
decznie wszystkich przybytych goéci.

Bedzie to trzecikolejna promocja doktorska w biezgcym roku akademickim;
potwierdzimy dzi§ w uroczysty sposdb nadanie przez rady wydzialéw naszej
uczelni 61 stopni doktora i 11 stopni doktora habilitowanego.]Jest to dowo- -
dem, ze nie stabnie w Politechnice Warszawskiej dziatalnoéé naukowa, Swiad-
czy to takze, ze wielu pracownikdédw Politechniki oraz wiele osdb z nig zwigza-
nych,w przewazajgcej czeséci naszych absolwentdw,mys$li o swoim rozwoju
i nad nim pracuje,nie baczgc na trudnoéci oraz szerzgce sie tu i édwdzie
zwatpienie w sens pracy naukowej,

Uzyskanie stopnia naukowego to zwieliczenie wieloletniej pracy i wysitku,
Kazdy z Was,drodzy doktorzy, zna cene tego osiggniecia,mierzong nie tylko
wlozong pracg,ale takze wielu wyrzeczeniami. Mimo to chciatbym przypomnied
i podkresdlié,ze stopien naukowy to tylko etap na Waszej drodze, Dyplom dok-
torski pozostanie ozdobnym kawalkiem papieru, jeszcze jednym malo potrzeb-
nym certylikatem, jeéli juz zaraz,od jutra,nie zaczniecie dalszej pracy w
obranym kierunku badawczym.Oczekujemy tego od Was,oczekuje tego od
Was spoleczenstwo,takie sg - musicic w to uwierzyé - dlugofalowe i daleko-
wzroczne potrzeby naszego kraju.

W pracy badawczej,w dociekaniach naukowych, bedziecie czesto sami,
bedziecie zdani na wlasng przede wszystkim motywacje i wlasng ocene.
Pracownik nauki musi umieé sam od siebie wymagad, musi tez umieé odnie$é
sie krytycznie do wtasnej wiedzy i osiaggnieé.Nie liczcie na wymagania
zwierzchnikdéw,nie liczcie na okresowe przeglady kadr,nie czekajcie ze '
ktod Wam powie iz mozecie co$ opanowad lepiej lub zrozumied giebiej.To
bedzie Wasza przede wszystkim sprawa.W Was samych musi zaistnie¢ Zrddio
tego niepokoju, ktdry jest bodZcem i przyczyng sprawczg osiggnigé i odkry¢
W nauce. _

Zyczq Wam drodzy doktorzy i drodzy doktorzy habilitowani, by nigdy nie
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ustala Wasza dociekliwoéé, bysécie sie zawsze znajdowali na éciezce po-
szukiwan, byécie sie nie zatrzymali w $lepej uliczce biernoséci i samoza-
dowolenia.

Chcialbym jeszcze, juz na zakornczenie,podziekowad w imieniu uczelni
wszystkim szanownym promolorom dzisiejszych doktorantéw,Wasza opie-
ka i ukierunkowanie doprowadzita ich do uzyskania stopnia naukowego,

Od dzié stajg sie samodzielni,od dzis pdjdg wlasnymi drogami.Tak wilaénie
trzeba,laka jesl prawidlowosé zycia,w tym takze zycia nauki. Patrzcie
zyczliwie na ich dalszy rozwdj i radujcie sie ich nowymi osiggnieciami.
Cieszcie sie zwlaszcza,gdy z czasem przerosng Was wiedzg i sprawnoscig
badawczg,to bowiem $wiadczyé bedzie o rozwoju nauki jako catosci.

Jezeli bowiem nie bedzie uczel nad mistrza,nie bedzie takze postepu w
nauce,nie bedzie jako$ciowego wzrostu potencjatu intelektualnego naszego
kraju.
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111.POCRZEBY PROFESOROW

1.PRZEMOW IENLIE NA POGR ZEBIE PROFESORA JANUSZA MAJCHRA
- 27.1.1982

Umart profesor Janusz Majcher.Od 35 lat pracownik Politechniki War-
szawskicj,nauczyciel akademicki,doktor,docent,profesor, Kierownik ka-
tedry,prodziekan,ostatnio dziekan jednego z wydziatéw.Odznaczony Krzy-
zem Kawalerskim Orderu Odrodzcnia Polski,Medalem Komisji Edukacji
Narodowej, kilku innymi odznaczeniami,

Ale nie te sprawy,nie te bezsporne éwiadectwa autorytetu zawodowego
i naukowego mamy przed oczyma gdy tutaj stoimy. Nie dla tych spraw i nie
z tych powoddw przyszli tu dzisiaj tak liczni Jego przyjaciele,dawniejsi i
obecni uczniowie,wspdlpracownicy rdznej rangi,a nawet tacy ktérzy wcale
nic na codzienn Go znali.

Umarl Janusz Majcher; wilasdnie tak, bo w §rodowisku Politechniki War-
szawskiej prolesor Majcher to przede wszystkim osoba,cztowiek,kto$ o
niezwyklej,niespotykancj niemal prawoséci i prostolinijnoéci w postepowa-
niu. Szto to przy tym w parze z wielkg zyczliwoécig dla kazdego,ktdry sie
z Nim stykat:od najmniejszego spoérdd studentéw do podwtadnych i kolegdw,
bez ogladania sig na rézne tak zwane zaleznoéci i uktady.To dlatego $mierdé
i odejscie prolesora Majchra pograzyla w zalu i smutku tak szeroki krag
ludzi,najbardziej za$ na dwdéch naszych wydziatach:na Wydziale Elektroniki,
z ktérego wyszedt i na Wydziale Mechaniki Precyzyjnej,w ktéry wrést calg
swojg postacig przez kilkanascie lat.Na tym Wydziale wybrano Go w zesztym
roku dziekanemj;dobrze wybrano,i dobrym byt dziekanem, skoro tak liczni
i tak wzruszeni studenci przybyli na to dzisiejsze pozegnanie,

Profesor Janusz Majcher umari, bo tak widaé bylo trzeba wedtug wyrokodw,
ktdrych nie wolno nam badad. Jest takie zdawkowe powiedzenie,ze-zyé bedzie
w naszej pamieci.Uwierzcie memu przekonaniu,ze w odniesieniu do Janusza
Majchra to nie jest rutyna i konwencja:On naprawde trwaé bedzie w pamieci
bardzo wielu z nas tutaj zgromadzonych oraz wielu takich,ktdérzy przyjséé
nie mogli, Trwaé bedzic jako prolesor, jako dziekan,ale przede wszystkim
- jako cztowiek.

2.PRZEMOWIENIE NA POGR ZEBIE PROFESORA STANISLAWA KUHNA-
- 20,11.1982

Przypadlo mi dzié w udziale zegnaé w imieniu Politechniki Warszawskiej
jej dtugoletniego profesora - dr inz.Stanistawa Kuhna.Naszg to uczelnie
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ukonczyt Stanislaw Kuhn 55 lat temu,tu takze pracowatl juz w latach 1923
-1930, jako student i mtody absolwent,na stanowiskach asystenckich.Przerwat
t¢ praceg by przejéé do bezpoéredniej dzialalnodci w technice,gdzie jego
talent,inwencja i zdolnoéci organizacyjne moglty wéwczas znalezé bogatsze
pole do dzialania.Nic mial inzynicr Stanislaw Kuhn peinych 30 lat,gdy
zostal w 1932 r, szelem dzialu Studidw i Konstrukcji w Panstwowych Zakta-
dach Tele- i Radiotechnicznych w Warszawie, Dynamiczny inzynier w ambit-
nej labryce, stworzyl Stanislaw Kuhn ze swego Dzialu o$rodek postepu i
rozwoju tworczej my$li naukowej i technicznej. Ze szkoly tej wyszlo wielu
inzynierdéw, ktédrzy speiniali pdznicj kierownicze role w calej polskiej tele-
komunikaciji.

Jesienig 1939 r. inzynier Kuhn znalazl sie we Francji jako ochotnik w
polskich sitach zbrojnych;potem w Anglii, jako pracownik badawczy Insty-
tutu Admiralicji Brytyjskiej brat udzial w pionierskich pracach nad rozwo-
jem morskiej techniki radarowej. 7 okresu tego zostaly bardzo konkretne
prace a takze dlugotrwala pamied i uznanie u angielskich kolegéw i prze-
lozonych.W roku 1946 otrzymal Stanislaw Kuhn doktorat w Politechnice
Warszawskiej,w tym samym roku rozpoczat prace jako profesor naszej
uczelni i kierownik przez siebie zorganizowanej katedry.Przez 27 lat
Profesor Kuhn prowadzit ten zespdl naukowy,dzielgc czas miedzy dydaktyke
i opracowania badawcrze dla konkretnych potrzeb telekomunikacji; bral w
nich zawsze bezposredni osobisty udzial,wnoszgc swe bogate doéwiadczenie,
wnikliwoé¢ i krytycyzm,ale takze poczucie humoru i wielka zyczliwoéé dla
wspolpracownikdw .,

Pelnit Profesor Kuhn liczne [unkcje organizacyjne w uczelni,oraz niemniej
liczne funkcje w zyciu naukowym i technicznym kraju. Byt blisko zwigzany
z zagadnieniami telekomunikacji w resortach t.gcznoéci, Komunikacji i Obro-
ny Narodowej,a takze w Polskiej Akademii Nauk,przez wiele lat reprezento-
wat nasz kraj w miedzynarodowej organizacji telekomunikacyjnej /CCITT/.

Okres emerytury,od 1973 roku,nie stal sie dla Profesora okresem zastu-
zonego odpoczynku,Nadal,w miare jak mu sil starczato,brat udzial w zyciu i
pracy uczelni i kontynuowal calyswg pozostaly, bogatg dzialalnosé.

Praca i zastugi Profesora Kuhna przynioslty Mu wiele dowodéw uznania;
nadano Mu Krzyz Oficerski i Krzyz Komandorski Orderu Odrodzenia Polski,
Medal Komisji Ldukacji Narodowej i wiele innych odznaczen; jest wérdd nich
szczegdlnie Mu droga Ztota Odznaka SEP i Zlota Odznaka "Za zasltugi dla
Warszawy" - miasta,w ktérym zyl i pracowal,Wpisal sie Profesor Kuhn
zaszczytnie i trwale do historii uczelni i historii polskiej nauki i techniki.

Zegnam zatem Profesora Kuhna z wielkim smutkiem i poczuciem straty
W imieniu uczelni,a takze w imieniu Wydziatu na ktérym wspdlnie przepra-
cowalismy wiele lat, Jest jednak jeszcze inny,bardzo osobisty powdd by Go .
zegnaé ze szczegdlnym zalem i zadumg. Bylem jednym z Jego pierwszych w'
Politechnice studentéw,potem wspdlpracownikéw i doktorantéw.l choé od -
wielu juz lat pracuje, - za Jego zresztg radg i namowa - w innej dziedzinie,
zawsze odczuwaltem Proflesora Kuhna serdecznoéd,zyczliwoéé i zaintereso-
wanie.Mam tez,podobnie jak inni Jego uczniowie,utrwalong w pamieci postaé
Profesora Kuhna, Jego rady i reakcje, sposdb prowadzenia zebran,nawet
anegdoty.Postaé ta bedzie zawsze zywa.,
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3.PRZEMOWIENIE NA POGR ZTEBIE PROFESORA JERZEGO
BUKOWSKIEGO - 4.V1.1982

Gdy przed niespelna dziewieciu laty Politechnika Warszawska zegnala
przechodzgcego na emeryture Prolesora Jerzego Bukowskiego i przyszila
pora na podsumowanie jego blisko pieddziesigcioletniej wowczas dziatal-
nosci w naszym s$rodowisku,podziwiano wielko$é Jego dorobku i ogrom
zastug dla Uczelni.

Student i absolwent Politechniki Warszawskiej z lat dwudziestych,u nas
sie habilitowatl, zostal profesorem,dziekanem Wydziatu Mechanicznego,
prorektorem i wreszcie - trzykrotnie - rektorem.,

Byt wérdéd tych najlepszych, ktérzy budowali,chronili przed zagtadg,
odbudowywali,rozbudowywali i organizowali Uczelnie,ktdérzy w chwilach
najtrudniejszych kierujgc sie jej dobrem umieli dokonywaé stusznych wy-
boréw.Przyczynil sie Rektor Bukowski do odbudowy wielu gmachéw uczelni
i budowy nowych,a takzc do donioslego aktu potgczenia Politechniki ze
Szkotg Inzynierskg im, Wawelberga i Rotwanda,do utworzenia jednolitej
uczelni w oparciu o obie cenne tradycije.

Uczen twdércy polskiej szkoly aerodynamiki, Profesora Czestawa Witoszyni-
skiego, znakomity ingzynier i konstruktor $migiet lotniczych, zapisal sie
Prolesor Jerzy Bukowski w dziejach Politechniki Warszawskiej jako wybitny
uczony, bardzo dobry dydaktyk,wspanialy wychowawca wielu pokolen inzy-
nierdw, inspirator i wspdtuczestnik poczynan mtodych pracownikéw nauki.
Tworzac Katedre Aerodynamiki i kierujgc zwigzanym z nig zespotem przez
dziesigciolecia, stal sie Profesor Bukowski twdércg najwazniejszego dzié
w Polsce odrodka w tej dziedzinie;wyszli stad prawie wszyscy specjalidci
aerodynamiki czynni w catym kraju.

Wielki byt autorytet osobisty Jerzego Bukowskiego; odwolywano sie do
tego autorytetu,do pomocy Prolesora Bukowskiego,w niejednej przetomowej
chwili w zyciu uczelni. Byta to zawsze pomoc skuteczna; szczegdlnie zapi-
saly sig dzialania Profesora Bukowskiego w trudnych mioomentach pazdzier-
nika 1956 i marca 1968 roku.Niemalg role odgrywatla przy tym wazna cecha
Jego osobowoséci - polgczenie madrosci i odwagi.

Rozlegte,wielostronne zainteresowania i niezwykta aktywnosé zyciowa
sprawily, ze nie mozna mdéwié o problemach organizacji nauki i szkolnictwa
wyzszego,wychowania mlodziezy,rozwoju miedzynarodowej wspdlpracy
naukowej, historii techniki i ochronie jej zabytkdw oraz o wielu innych spra-
wach $rodowisk naukowych i technicznych nie wymieniajac nazwiska Profe-
sora Jerzego Bukowskiego.Dzialalnoséé ta byta rezultatem §wiadomego wybo-
ru; w pewnym momencie zycia Profesor Bukowski postanowil pracowaé prze-
de wszystkim dla ogétu,a mniej na swym osobistym polu naukowym, Wyszto
to na dobre calemu polskiemu szkolnictwu technicznemu,na ktérego rozwdj
mial Profesor Bukowski wplyw ogromny,a takze wyszlo na dobre polskiemu
spoteczerstwu,

Dobrze znana jest rola Prolesora Bukowskicgo w Sejmie Polskiej Rzeczy-
pospolitej Ludowej,w $wiatowych i ogdlnopolskich organizacjach na rzecz
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pokoju,na wielu innych terenach dziatalnosci miedzyludzkiej. Piastowat
wiele waznych [unkcji i godnoséci, byl zaabsorbowany do ostatnich dni swego
zycia.Nie ustawala takze Jego wie7 z uczelnig.Utrzymywal staty kontakt
ze swym érodowiskiem naukowym,radg wydziatu,ze sprawami uczelni,
ktérej dobro wcigz stanowilo dla Niego problem niezwyklej wagi.Wiedzial,
7ze jest nam bardzo potrzecbny.

Dzi$ przychodzi nam pozegnad Prolfesora Jerzego Bukowskiego.Nie bedzie
juz mozna zasiegngé Jego rady,doznaé zyczliwosci, skorzystaé¢ z mgdrosci
i dodwiadczenia, Bedziemy sie mogli opierad tylko na pamieci,na utrwalonym
obrazie Jego postaci i dzialalnogci.Zegna Profesora Bukowskiego Senat
uczelni, zegnajg prolfesorowie,pracownicy i mtodziez akademicka,zegna Go
cala spotecznosé Politechniki Warszawskiej.

Zostalem takze upowazniony, by pozegnaé Prolesora Bukowskiego w imie-
niu Ministra i resortu Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki,dla ktérego
smier¢ Prolesora jest réwniez stratg niepowetowang.

4.PRZIEMOWIENIE NA POGRZEBLE PROFESORA STI“TFANA BERNASA
- 8.VIIIL. 1983

Profesor Stelan Bernas urodzil si¢ dnia 27 marca 1919 r. w Drzewicy
kolo Opoczna, szkote §rednig ukoliczyt w Skarzysku-Kamiennej, studia wyz-
sze w Politechnice Warszawskiej rozpoczgt w 1937 r, na Wydziale Mecha-
nicznym. Studia te przerwata wojna.W pierwszym roku okupacji,zagrozony
aresztowaniem, musial -opuscié¢ rodzinne Skarzysko i zamieszkal w Ursusie,
W tym samym roku podejmuje prace w PZInz. Ursus, jednoczeénie angazujgc
sie w dzialalnoéé ruchu oporu w Zgrupowaniu "Kordian",pdZniejszym batalio-
nie Vil-go Obwodu Armii Krajowej "Obroza".Po ukonczeniu tajnego kursu,
podchorgzych rezerwy piechoty,przechodzi przeszkolenie w oddziatach
partyzanckich "Ponurego™ na KielecczyZnie,a nastepnie obejmuje dowddztwo
druzyny wywiadowczo-sabotazowej, zajmujgcej sie wywiadem na terenie
PZiInz.,gromadzeniem broni i akcjami sabotaZzowymi.

Po zakonczeniu wojny,w latach 1945-49 Stefan Bernas kontynuowatl studia
na Wydziale Elektrycznym Politechniki 1.édzkiej.Juz w.r.1946 objgl funkcje
asystenta w fLodzi,ao»d r.1951 byl pracownikiem naukowym na Wydziale
~ Elektrycznym Politechniki Warszawskiej. Tutaj uzyskal w r,1963 stopient

doktora,a w r.1966 - doktora habilitowanego.Od 1967 r. byt docentem,a
od r. 1973 profesorem Politechniki Warszawskiej,

Dodatkowo,w latach 1949-1961 pracowal w Instytucie Elektrotechniki w

WarszaW1e,k1eru]acc m.in. - wspdlnie z Zygmuntem Skoczyniskim i Stanista-
wem Bellertem - budowgq pierwszego w kraju elektronicznego analizatora
sieciowego.

W Politechnice Warszawskiej pelnit m. in. funkcje prodziekana,kierownika
zakladu,dyrektora inslytutu.Przez wiele lat byl czlonkiem Senatu Politech-
niki Warszaw skiej.

W dorobku naukowym Profesora Bernasa jest pare wybitnych monografii,
wiele artykuléw,wiele prac stosowanych.Wymagajgcy wobec siebie i innych
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i Jego Scistyq specjalnosé naukowg - systemy elektroenergetyczne,a zwlaszcza
zagadnienia ich stabilnosci. ' -

Profesor Bernas miat wielki autorytet naukowy,z czym wigzaty sie liczne
funkcje poza uczelnig; byt m.in.przez wiele lat przewodniczgcym rady nauko-
wej jednego 7z najwiekszych instytutdw badawczych - Instytutu Energetyki,
przewodniczgcym Komisji Nagrdd Ministra linergetyki i Energii Atomowej,
czlonkiem Komitetu Nagrdd Palstwowych,czlonkiem komitetédw naukowych
Polskiej Akademii Nauk,dziatal w Stowarzyszeniu Elektrykéw Polskich.

Prolesor Bernas byl dwukrotnie wyrdzniony zespotowg Nagrodq Parstwo-
wvg,wielokrotnie nagrodg Ministra,otrzymal tez m.in.Krzyz Kawalerski
Orderu Odrodzenia Folski, Medal Komisji Edukacji Narodowej,tytul hono-
rowy "Zasiuzony Nauczyciel PRL" /Medal im.Mieczystawa Pozaryskiego.

Z odejsciem Profesora Stefana Bernasa nauka i technika polska traca
swego bardzo wybitnego przedstawiciela,a spotecznoéé Politechniki War-
szawskiej gleboko oddanego naszej sprawie nauczyciela akademickiego.

Nie do zastapienia bedzie rola, jakq osobowo$éé Profesora Bernasa odgry-
wala nie tylko na swym wydziale,ale i w calej uczelni.Odchodzi od nas
cztowiek, ktérego znaczenie polegato takze na rzeczach wiekszych i wazniej-
szych niz jego wiclka wiedza i znakomily dorobek naukowy: na niezwyklcj
osobistej prawoséci, skromnosci, prostolinijnoéci, glebokim poczuciu spra-
wiedliwodci i godnosdci ludzkiej, Stracilismy czlowieka, ktédry diugo ]eszcze
bgdzie wzorem postaw i postepowania dla kazdego z nas.

5.PRZEMOWIENIE NA POGRZIEBLLE PROFESORA DIONlZEGO
SMOLENSKIEGO - 8.11.1984

Odszedt Dionizy Smolenski,profesor Politechniki Warszawskiej i Poli-
techniki Wroctawskiej, czlonek rzeczywisty Polskiej Akademii Nauk orga-'
nizator nauki,dziatacz panstwowy.

Przychod21 mi w udziale Zegnaé Profesora Smolernskiego w imieniu pol-
skiego szkolnictwa wyzszego,w imieniu Ministra Nauki, Szkolnictwa Wyz-
szego i Techniki,a zwlaszcza w imieniu jednej i drugiej Politechniki.

Dionizy Smoleriski urodzit sie w 1902 r. w Lodzi; w roku 1926 ukoriczyt
Wydziat Chemiczny Politechniki Warszawskiej,po czym podjal prace zawo-
dowg w obranej przez siebie dziedzinie materialéw wybuchowych.W r,.1932
- ponad 50 lat temu - rozpoczgl réwnolegle prace asystenckg w Zakladzie
Balistyki na Politechnice.

W okresie wojny byt inz. Smoleriski pracownikiem badawczym Panstwowego
Zakladu Higieny,a jednoczeénie oficerem Armii Krajowej,czynnym w odpo-
wiedniej do swej specjalnoéci stuzbie.

Wywieziony w 1944 r. do Wroclawia pozostal tam po wyzwoleniu miasta
i brat udzial w przywracaniu go do zycia i polskosci.Przyczynil sie szcze-
gdlnie do zorganizowania wrocltawskiej Politechniki,a takze do powstania
Wroctawskiego Towarzystwa Naukowego.W 1947 r. objgl w Politechnice
Wroctawskiej katedrq Technologii Materialéw Wybuchowych,a przez dzie-
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sigciolecie 1951-1960 byt pierwszym rektorem tej uczelni.Przyczynil sie
nie tylko do jej odbudowy i rozbudowy,ale przede wszystkim do nadania
Politechnice Wroctawskiej jej wlasnego ksztaltu i znaczenia w kraju.Pom-
nozyli to konsekwentnie jego nastepcy. '

Sam Prolesor Smoleiniski powrécil w 1960 r. do Warszawy,obejmujgc w
Politechnice Warszawskiej Zaklad Teorii Spalania,nalezgcy do pdzZniejsze-
go Instytutu Techniki Cieplnej.]Jego prace naukowe, zapoczgtkowane jeszcze
przed wojng,dotyczyly balistyki wewnetrznej, syntezy materiatéw wybucho-
wych oraz teorii spalania.Pisat oparte na bogatym doswiadczeniu mono-
gralie i artykuly naukowe, zainicjowat w PJlitechnice laboratorium spala-
nia, skupil grupe mtodych pracownikdéw nauki,

W latach 1965-1969 byt Profesor Smoleniski rektorem Politechniki War-'
szawskiej., W historii naszej okres ten zapisat sie wielkimi literami.Pamie-~
tamy zwlaszcza, jak w trudnych i dramatycznych chwilachroku 1968 potrafil
Rektor Smolenski zachowaé swg stanowczg wladze,a jednoczegnie obronid
calo$¢ uczelni, podtrzymad jej prestiz i powage,utwierdzié dobre imie.

Obszerny jest wykaz funkcji politycznych, spotecznych i organizacyjnych,
pelnionych przez Profesora Smoleriskicgo poza uczelnig. Byt przewodniczg-
cym Komitetu do Spraw Techniki,w dwdéch kadencjach postem na Sejm z ra-
mienia Polskicj Zjednoczonej Partii Robotniczej, sckretarzem i przewodni-
czgcym Komitetu Nagrdéd Paiistwowych.Czlonek Polskiej Akademii Nauk od
r .1964, byt jej Sekretarzem Naukowym,a potem Wiceprezesem,

Otrzymat liczne odznaczenia panstwowe,a wérdd nich ordery: Budowniczy
Polski Ludowej, Sztandar Pracy 1 klasy,Krzyz Komandorski z Gwiazdg Or-
deru Odrodzenia Polski,Obie jego uczelnie, Politechnika Wroctawska i War-
szawska,nadaly Mu swe wyrdznienia najwyzsze:doktoraty honoris causa.

Byt Profesor Smolesiski wybitnym naukowcem,organizatorem nauki, piasto-
wal wysokie stanowiska.Tym niemniej kazdy, kto sie z Nim stykat,dogwiad-.
czat Jego madrej zyczliwodci i pozoslawal pod wrazeniem i urokiem Jego
osoby.

Stoimy przy grobie cztowieka,ktdrego osobista skromnos$é bedzie dla wie-
lu niedoécigtym wzorem. Budowniczy Polski Ludowej, Sekretarz Naukowy i
Wiceprezes Polskiej Akademii Nauk,rektor dwdéch wielkich uczelni - do
ostatniego dnia swego zycia przychodzil do pracy w Politechnice ze zwykte-
go,matego mieszkania na MDM-ie. Nie zabiegatl i nie dbal o godnesci, pozycje
i materialne przywileje. Znal bowiem prawdziwe miary ludzkiej wartosci.

Odszedl jeden z wielkichj;spoczywad bedzie wérdd innych zastuzonych dla
naszego kraju,ale takze ~ na tym warszawskim cmentarzu wojskowym -
wérdd swych towarzyszy broni z lat walki o Polske zyjacg w pokoju.

6.PRZEMOWIENIE NA POGRZ:BIE PROFESORA JANUSZA
"GROSZKOWSKIEGO - .8.VI1I1.1984

Odprowadzamy dzisé na miejsce wiecznego spoczynku Janusza Groszkow -
skiego,prolesora Politechniki Warszawskiej,doktora honoris causa trzech
polskich uczelni,czlonka rzeczywistego Polskiej Akademii Nauk,cztonka
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Towarzystwa Naukowego Warszawskiego,wielu zagranicznych akademii
nauk i stowarzyszen inzynierskich,odznaczonego Krzyzem Virtuti Militari
i na]‘vyzszymL odznaczeniami panqt\vow_, mi, .

Janusz Groszkowski urodzil sie dnia 21 marca 1898 roku w Warszawie.

W 1915 roku zostal przyjety do Politechniki Warszawskiej jako jeden z pier=
wszych jej studentdw; od tej pory Jego zycie i dzialalnoéé byly z tg uczelnig
powigzane na zawsze. '

Jeszcze jako student,w roku 1917 rozpoczal Janusz Groszkowski prace
dydaktyczna na stanowisku asystenta Katedry Miernictwa Elektrycznego.
Majgc za sobg ukornczenie konspiracyjnego kursu Szkoty Podchorgzych POW,
zostat w roku 1919 wyslany do Oficerskiej Szkoly Lacznoéci we Franciji,
gdzie zetkngl sie z najnowszymi osiggnieciami dwczesnej radiotechniki.
Olicerem stuzby czynnej Wojsk Lacznoéci pozostal do roku 1928, koriczgc
réwnoczeénie studia w Politechnice /w roku 1922/, obejmujac na uczelni
kierownictwo laboratorium radiotechnicznego /r.1924/ i uzyskujgc stopien
doktora nauk technicznych [/r,1928/.

W roku 1929, majgqc lat 31, zostaje Janusz Groszkowski profesorem nad-
zwyczajnym Politechniki,w roku 1935 - profesorem zwyczajnym i na najbliz-
szy rok - dziekanem Wydziatu [{lektrycznego.

Rownolegle dziata poza uczelnig, miedzy innymi jako organizator - juz w
1928 r. - Instytutu Radiotechnicznego w Warszawie. Instytutem tym,prze-
ksztalconym pézniej w Pailistwowy Instytut Telekomunikacyjny, kierowatl do
r. 1939,a takze w pierwszych latach po wojnie.

We wrzeéniu 1939 r. Profesor Groszkowski znalazl sie we Lwowie,gdzie
do roku 1941 kierowal katedrg i prowadzil wyklady.W 1942 r. powrdcit do
Warszawy i objgl z powrotem kierownictwo zakladu radiotechniki w Politech-
nice,dziatajgcej pod ostong Pailistwowej Wyzszej Szkoly Technicznej.Reali-
zowano tu m,in.montaz radiostacji i naprawy sprzetu dla Armii Krajowej,
Wiosng 1944 r. Prolesor Groszkowski olrzymat i wykonal osobistg misje
zbadania wyposazenia radiowego niemieckiej rakiety V2.

Katedra Radiotechniki Politechniki Warszawskiej wznowila normalng dzia-
lalnoéé w r. 1945; Prolesor Groszkowski nie odmdéwit pomocy i innym uczel-
niom, Politechnice 1.6dzkiej oraz Wojskowej Akademii T'echnicznej.

Rozszerzal sie zakres dzialalnosci ’rofesora,rosio grono jego wychowan-
kéw i wspdtpracownikdw , Uprawiane przez Niego przed wojng zagadnienia
generacji elektrycznych drgan nieliniowych przeszly w rece jego ucznidw i na-
stepcdw ,sam Profesor Groszkowski podjgt w 1948 r. problematyke techniki
wysokiej prézni,a nieco pd7niej elcktroniki pdlprzewodnikowej.

Byt jednak,w latach powojénnych,przede wszystkim nauczycielem i wycho-
wawcg miodych inzynicrdw i nowych kadr naukowych.W catej Polsce,a takze
poza jej granicami,znaleZé mozna inzynierdw i naukowcdw,wérdd nich juz :
dzisiaj wielu prolesoréw,na ktérych osobistym rozwoju pozostawﬂ ]anusz
Groszkowski swdj niezatarty $lad.

Byt takze Profesor Groszkowski,i cenil te swojg dziatalnoéé,organizatorem
nauki.Czlonek Akademii Nauk Technicznych przed wojng,zostal w 1952 r,
czlonkiem rzeczywisfym Polskiej Akademii Nauk, byl jej wiceprezesem i pre-
zesem,
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Zyt i pracowal w kraju i dla kraju,wszedzie gdzie widzial swoje miejsce,
wszedzie gdzie Go potrzebowano. Byt przez kilka lat postem do Sejmu oraz
Zastepcg Przewodniczgcego Rady Parstwa,. Staral sie stuzyé Polsce naj-
skuteczniej, jak bylo Mu dane,przezyl przy tym nie ]eden zawdd i doznat
rozgoryczenia niemoznosci. -

Profesor Groszkowski byl,od lat kilkunastu,na emery‘curze Nie ustat
jednak bynajmniej Jego kontakt ze wspolpracown1kam1,n1e zmienila sie
Jego praca i obecno$é w uczelni, W Jego gabinecie i przyleglym laboratorium
nadal $wiatlo palito sie dtuzejniz w wielu innych pomieszczeniach. Byl wéréd
nas autorytetem,naukowym lecz przede wszys tkim moralnym. Jego silna wiez
z calym $rodowiskiem akademickim objawila sie w sposdb szczegdlny w latach
1980-1981,latach fermentu,dyskusji i projektéw odnowy. Byl symbolem walki
o etyke i stosunki miedzyludzkie w §wiecie nauki,

Dzisiaj przyszto mi zegnaé Profesora Groszkowskiego w imieniu swoim
i Senatu Politechniki Warszawskiej, w imieniu polskich wyzszych uczelni,

a takze w imieniu Towarzystwa Naukowego Warszawskiego.

Nie sposdb, zadnym przemdwieniem,pozegnaé Janusza Groszkowskiego
w sposdb Jego godny.

Odchodzi cztowiek niezwykly i jeden z najwiekszych naszych profesordw
i nauczycieli.Darzyliémy Go szacunkiem,powazaniem i miloécig,uczcilismy
doktoratami honorowymi,uczcimy - trwatg pamiecig.

7.PRZEMOWIENIE NA_POGRZT:B1I; PROFESORA TADEUSZA
URBANSKIEGO | 4. V] 1485

Oddajemy dzié hold zmartemu profesorowi Politechniki Warszawskiej,
jej doktorowi i doktorowi honoris causa,Tadeuszowi Urbariskiemu, .
Droga Jego zycia,a zwlaszcza jej poczatki,nie byly latwe, Byly one zarazem
charakserystycznedla wielu rodzin polskiej inteligencji w Krdlestwie Kon-
gresowym na przetomie stulecia.,Ojciec profesora Urbariskiego,prawnik
wyksztalcony na warszawskim uniwersytecie,otrzymat odpowiadajgce swemu
wyksztalceniu stanowisko w glebi Rosji,w Jekaterynodarze nad Kubaniem,
Tam,w rdzennie polskiej i pielegnujgcej tradycje rodzinie,urodzil sie w
1901 r. Tadeusz Urbanski.,W Rosji uczeszczal do gimnazjum,tam-takze -

w Nowoczerkasku - rozpoczgt w 1919 r, studia chemiczne,Ojciec jego umart
na gruzlicg kilka lat wezednicj,a mlody ginmazjalista i student zarabial na
swoje utrzymanie dajgc lekcje matematyki i taciny.

W 1921 r, uszczuplona rodzina Urbariskich powrdcita do kraju,w 1922 r,
Tadeusz Urbanski wstgpit na Wydzial Chemiczny Politechniki Warszawskiej,
Studia ukoriczyt w 1924 r.,ale juz w czasie studiéw pracowal w laboratoriach
wybitnych édwczesnych profesordw - Jézefa Boguskiego i Wojciecha SWthO-
stawskiego.

Potem przyszta praca w fabryce chemicznej na Slqsku i utrwalenie sie
zainteresowar naukowych - materiaty wybuchowe.Pierwsze publikacje,
dwuletni staz we I'rancji z rckomendacji prof. Boguskiego,w 1929 r,
wyklady i technologii materiatéw wybuchowych w katedrze profesora Jézefa
Zawadzkiego,potem doktorat,habilitacja,w 1936 r. profesura,w 1938 -
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wybdér na dziekana Wydzialu Chemicznego Politechniki Warszawgkiej.Réwno-
legle - 4cisty zwigzek z przemystem i laboratoriami badawczymi,

Druga wojna §wiatowa to kolejny charakterystyczny etap w zyciu Profeso-
ra Urbariskiego. Iiwakuowany z Warszawy na wschdéd,aresztowany przy pier-
wszej prdbie przejscia granicy,przedostaje sie w koncu do Francji,a po jej
upadku - do Anglii.Tam pracuje przez 6 lat w instytucjach badawczych prze-
mystu zbrojeniowego.W 1946 r. odrzuca powojenne korzystne oferty,wraca
do kraju,lgczy sie z zong i cérkami.

Wydzial Chemiczny Politechniki Warszawskiej wybiera profesora Urbarn-
skiego ponownie na swego dziekana,zaczyna sie 4~-letnia praca nad odbudowg
gmachéw,odtworzeniem biblioteki i wyposazenia.Rdwnolegle - praca przy
tworzeniu dzialu organicznego w Instytucie Chemii Przemystowej,

Jednoczeénic za$ nieprzerwana,do ostatmich dni zycia,praca badawcza
wlasna, kolejni wspdtpracownicy,odmtadzajgce sie zespoly.Przedmiotem sg
zagadnienia teoretyczne i technologiczne chemii organicznej,obejmujgce
trzy wielkie grupy: materialy wybuchowe, zwigzki nitrowe, zwigzki biologicz-
nie czynne - w tym leki., Wyniki prac profesora Urbanskiego zawarte sg w
ponad 500 Jego publikacjach. Byl tez profesor Urbarnski autorem 65 paten-
téw oraz przede wszystkim autorem wielkiego trzytomowego podrecznika -
"Chemia i technologia materialéw wybuchowych",przetlumaczonego na kilka
jgzykow ,w tym angiclski i chiiski. W druku jest,niedawno ukoniczony,czwarly
tom tej monografii.

Profesor Urbairiski miat liczne wyrdznienia naukowe: byt czlonkiem rzeczy-
wistym Polskicj Akademii Nauk,czlonkiem honorowym Polskiego Towarzystwa
Chemicznego, czlonkiem niemieckicj akademii nauk przyrodniczych "L eopol-
dina",czlonkiem Royal Society of Chemistry,cztonkiem wladz Miedzynrodowej
Unii Chemii Czystej i Stosowanej. W 1981 r, zostal doktorem honoris causa
swojej uczelni - Politechniki Warszawskiej, Otrzymatl trzykrotnie nagrode .
panstwowg, Medal Kopernikariski PAN, Krzyz Komandorski z Gwiazdg Orderu
Odrodzenia 1’0lski,wicle innych odznaczen.

Z pewnosécig jednak wazniejsze jest to,co profesor Urbanski po sobie zosta-
wil, A zostawil wiele, byl bowiem w pelnym znaczeniu tego stowa twdrcg szko-
ly naukowej, Byl kierownikiem i promotorem ponad 60 doktorantdéw,kilkanascie
spoérdd tych osdb jest dzis profesorami.To jest na pewno spuécizna najwaz-
niejsza,a takze gwarancja kontynuacji dziet zycia profesora Urbanskiego.

Politechnika Warszawska zegna w Tadeuszu Urbarniskim nie tylko jednego
z zastuzonych pracownikéw naukijzegna takze ostatniego z przedwojennych
profesoréw Wydzialu Chemicznego,godnego zajgé miejsce obok innych wiel-
kich nazwisk historii tego Wydziatu,historii Politechniki.
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IV.WYSTAPIENIA ROZNE

l.WYPOW.lEDZI NA SPOTKANIU PRZEDWYBORCZYM - 8.1V,1981

Nie bylo latwo zdecydowaé co powiedzieé w ramach przydzielonych kilku
minut na tym badZ co badZ niecodziennym spotkaniujnaradzajgc sie przed
zcbranicem doszlidmy do wniosku, zc na poczgtek chodzi o przedstawienie
sie zgromadzeniu. Postaram wiec sie przedstawidé,to znaczy podaé swdj
rodowdd oraz przede wszystkim swoje poglgdy na niektére ze spraw uczel-
ni - na jej zadania i gtéwne warunki ich dobrego wypelniania.

Jestem pracownikiem Politechniki od ‘32 lat,w tym przez ostatnie 25 lat
kierowalem jednym i tym samym zespolem - niegdy$ katedrag,dzié Instytutem
Automatyki.Moje poglady i przekonania uksztaltowaly sie w duzej mierze
na tle tego wlasnie dlugoletniego,ale przyznaje ze zarazem jednostronnego
doéwiadczenia. Nie bylo to doswiadczenie szczebla kierowniczego wydziatu
lub catej uczelni; moze dzieki temu oszczedzone mi byto wiele rozterek,
gorzkich zawodow i [rustracji.

Czego sie nauczylem i jakie sg moje przekonania co do gléwnych spraw
uczelni? Otdéz uwazam,ze:

- pierwszym zadaniem uczelni jest ksztatcenie mlodziezy akademic-
kiej;chcialtbym to rozumieé wilasdnie jako "ksztalcenie",a nie jako "naucza-
nie";

- gléwnym warunkiem skutecznego ksztalcenia jest odpowiednia
kadra nauczycieli;warunki materialne sg na dalszym miejscu,

- drugim zadaniem uczelni jest rozwijanie nauki ;w uczelni technicz-
nej oznacza to,w odpowiednich proporcjach, swobodne badania z wlasnej
inicjatywy oraz prace skierowane na rozwigzanie okreslonych probleméw;

- gtéwnym warunkiem skutecznego rozwijania nauki jest - podob-
nie jak w przypadku ksztalcenia - posiadana przez uczelnie kadra..
Wtiagénie poprzez nauczycieli akademickich te dwa zadania uczelni ,ksztal-

-cenie mlodziezy i rozwijanie nauki,sg nieroztgczne :nie jest mozliwy roz-
woj,a chodéby tylko podtrzymanie kwalilikacji nauczycieli bez prowadzenia
przez tych samych ludzi dzialalnoséci naukowej.Z drugiej strony,a
jest to moje silne przekonanie,nic tak nie sprzyja indywidualnemu rozwojowi
naukowca jak okazja do przekazywania wiedzy i umiejetnosci chionnym,ale

i krytycznym mtodym umystom. _

Wedlug mego zatem poglgdu sprawg o ktdrg trzeba w uczelni dbaé najbar- -
dziej jest rozwdj kadry nauczycieli akademickich. Podkreélam, ze chodzi tu
przede wszystkim o rozwdj indywidualny,o rozwdj jednostki - bo nauczyciel
akademicki spelnia swoje zadania ksztalceniowe,w ostatecznym rachunku,
zawsze sam na sam ze studentem,
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Podstawowym warunkiem rozwoju o ktérym myéle jest to, by stworzydc
wokdt jednostki pewng stymulujgcg i nawet obligujgcg atmosfere,ale nie
nacisk; dad jej swobode wlasnego myslenia i wyboru tematyki,ale jedno-
czcdnie dbaé o istnicnic zespoldw i "szkdl naukowych",ktére by przycig-
galy innych poprzecz autentyczne i nieskrepowane zainteresowanie,

Tworzenie wlasciwej atmosfery wokdét rozwoju,i dla rozwoju nauczycie-
li akademickich jest gtéwnym zadaniem kierownikéw wszystkich szczebli -
zakladéw, instytutéw,wydzialédw,uczelni.

Chcialbym tu dodaéd ze ten postulowany "indywidualizm" w zakresie dzia-
lania i rozwoju nauczycieli akademickich dobrze harmonizuje z tym,czego
oczekujemy od sposobu pracy studentéw,Oczekujemy przeciez ze kazdy
student studiuje,ksztatci sie,docieka i rozwija indywidualnie - taka jest
istota uniwersytetu.

Rzecz jasna natrafimy tu na konflikt lub co najmniej trudnoéé organiza-
cyjng: stusznie jest mys$leé i méwidé o jednostkach,ale nie mozna zapomnied
ze studentdéw i pracownikdw razem jest w tej uczelni okolo dwudziestu ty-
sigey. Jest (o liczba zbyt duza, by obojg¢tne mogly bydé struktury i sposoby
kierowania tq wiclkg zbiorowoscig.

I:lementami tagodzgcymi sprzecznoéci oraz dopasowujgcymi do siebie -
konieczng swobode i indywidualizm z jednej strony,a potrzebe spdjnosci
i tadu dziatania uczelni jako caloéci - z drugiej strony, sg rézne formy
samorzgdu, autonomii i kolegialnoséci. Elementy te zawsze w tradycji uni-
wersyteckiej istnialy,a obecnie mamy moznoéé nadawad im nowg tresdé i
sile.Nie bede w tej chwili rozwijal tego tematu; powiem tylko,ze wedlug
mego przekonania najwazniejszg cechg czy tez najbardzie j doniostym
skutkiem samorzgdnosci jest nie swoboda decydowania,lecz przyjmowa-
nie na siebie odpowiedzialno$ci:odpowiedzialno$é studentdw za tad
i skutecznoédé studiowania,wydzialéw - za programy i tok ksztalcénia,
calej uczelni - za wtasny harmonijny rozwdj i dobre gospodarowanie po-
siadanymi §rodkami.Zwiekszenie autonomii zawsze prowadzi do potrzeby
podejmowania decyzji, ktére przedtem podejmowal za nas kto$ inny.Na przy-
ktad, juz w biezgcym roku Ministerstwo zaniechato w stosunku do uczelni
podziatu od géry funduszu ptac na poszczegdlne czescijprzyjdzie wiec we
wlasnym §rodowisku podjgé nietatwg decyzje,ile z przydzielonej kwoty prze-
znaczyé na tzw.fundusz honorariéw,a ile na ewentualng poprawe ptac pod-
stawowych lub zatrudnienie nowych pracownikdéw,. Nie jest to latwe,ale jest
to zarazem okazja do zadecydowania w sposdb mozliwie najbardziej zgodny
z interesem uczelni.

Autonomia i samorzgdno$é uczelni wyzszej,jak juz wspomniatem, byla
zaxwsze postulatem spolecznoéci zardéwng studentdw, jak profesordw i
innych pracownikdw . By¢ moze na naszych oczach Politechnika bedzie sie
stawad matg rzeczpospolita; oby byla ona taka, jakg chcemy by byta ta du-
za Rzeczpospolita:praworzgdna,pracowita i nlesklocona



2.WYSTAPIENIEE NA ZGROMADZ IENIU WYBORvCZYM UCZELNI "~
16.Vv.1981 ' -

Szanowni lilektorzy, bezpoérednio po wyborze na Rektora Politechniki
Warszawskiej,dokonanym przez to samo Zgromadzenie w dniu 11 kwietnia
br.,przyrzeklem Pairistwu przedstawié méj poglad na kierunki dzialania
Uczelni i program pierwszych zamierzen na tym wilaédnie,dzisiejszym po-
siedzeniu, Prosze wiec pozwolié,ze prezentacje kandydatéow na prorektordw
poprzedze nieco dluzszym wystapieniem;w sporej mierze pokrywad sie ono
bedzie z podobng deklaracjg na posiedzeniu Senatu PW w dniu 22 kwietnia,
przy olrzymaniu nominacji rcklorskiej z ragk Ministira,

Glédwne zadania uczelni
Moje podstawowe poglady na zadania uczelni sq nastepujgce:

- Pierwszym zadaniem uezelni jest ksztalcenie mlodziezy akade-
mickiej; chcialbym to rozumied wladnie jako "ksztatcenie",a nie jako
"nauczanic";

- glédwnym warunkicm skutccznego ksztalcenia jest odpowiednia
kadra nauczycieli; warunki materialne sg wazne,ale nie sa na pierwszym
miejscu.

- Drugim zadaniem uczelni jest rozwijanie nauki; w uczelni tech-
nicznej oznacza to,w odpowiednich proporcjach,swobodne badania z wlae-
nej inicjatywy oraz prace skierowane na rozwigzanie okresglonych proble.
mow , jest bowiem naszym obowigzkiem podejmowad dzialania na rzecz roz-
woju techniki;

- gléwnym warunkiem skutecznego rozwijania nauki jest - podob-
nie jak w przypadku ksztalcenia - posiadana przez uczelnie kadra, ,
Wtlasédnie poprzez nauczycicli akademickich te dwa zadania uczelni,ksztat-"

cenie mlodziezy i rozwijanie nauki,sqnierozltgczne : nie jest mozliwy

rozwdj,a choéby tylko podtrzymanie kwalifikacji nauczycieli bez prowadzenia
przez tych samych ludzi dzialalnosci naukowej,Z drugiej strony nic tak
nie sprzyja indywidualnemu rozwojowi naukowca jak okazja do przekazywania
wiedzy i umiejetnosci chtonnym,ale i krytycznym mtodym umystom,

Wedtug zatem mego poglgdu sprawag o ktérg trzeba w uczelni dbaé najbar-
dziej jest rozwdj kadry nauczycieli akademickich.Chce podkreélié;ze chodzi
tu przede wszystkim o rozwéj indywidualny,o rozwdj jednostki - bo nauczy-
ciel akademicki spelnia swoje zadania ksztalceniowe,w ostatecznym rachunku,
zawsze sam na sam ze studentem,

Podstawowym warunkiem rozwoju o ktérym my$éle jest to, by stworzydé wokél
Jednostki pewng stymulujgcg i nawet obligujagcg atmosfere,ale nie nacisk;
dac jej swobode my$élenia i wyboru tematyki,ale jednoczesdnie dbaé o istnienie
zespoldw i "szkdl naukowych',ktére by przyciggaly innych poprzez autentycz-
ne i nieskrepowane zainterésowanie. |

Tworzenie wlaéciwej atmosfery wokdl rozwoju,i dla rozwoju,nauczycieli
akademickich jest gléwnym zadaniem kierownikéw wszystkich szczebli - zakla-
doéw, instytutéw, wydzialdw,uczelni.

Przejde teraz do nieco bardziej szczegdlowego rozwiniecia tych pogladéw,
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Rozwdéj kadry i badania naukowe

Rozwdj kadry jest w sposdb decydujgcy uwarunkowany przez rodzaj i
charakter prowadzonych w uczelni prac i badanl naukowych,ale nade wszy-
stko przez ich poziom.Mozna wykonywadé prace "podstawowe" w sposdb
powvierzchowny i szukajgcy elektédw,mozna tez wykonywad prace "stosowane"
a nawet "ustugowe" w sposdéb dogtebny i wnikliwy,jesli tylko czas na to po-
zwoli. Zadbanie o poziom,prelerowanie jakosci,powinno staé sie troskg
nr 1 rektora i scnatu.

W naszej uczelni prowvadzi sie juz teraz do$é duzo badan,ktdédre mozina
nazwaé "swobtodnymi'" lub "podejmowanymi z wlasnej inicjatywy';sg one w
wiekszoéci wlgczone w rdzne programy rzgdowe i problemy weztowe lub
micdzyresortowe, Zapewne zmieni sie w niedalekiej przysztosci ta forma
finansowania na rzecz dotacji budzetowych,ale nie moze znikngé istota rze-
czy:potrzebna jest nam mozliwoéé prowadzenia badan o charakterze pod-
stawowym z wlasnej inicjatywy.

W uczelni technicznej nie mogg réwniez znikngé prace badawcze i roz-
wojowe wykonywane bezpodrednio dla przemystu;tu wltasciwg formg bedg
nadal umowy,ale umowy na rozwigzanie konkretnych problemdéw,dajgce sie
ocenié i rozliczyé.

Myéle, ze nalezy dgzyé do uzdrowienia sytuacji w zakresie uposazen pod-
stawowych i honoraridw;prace zlecone od tego samego pracodawcy nie mogg
w przysztoéci stanowié tak istotnej pozycji w budzecie nauczyciela akademic-
kiego jak to ma miejsce obecnie. Jest to oczywiscie problem wykraczajgcy
poza Politechnike,ale bardzo dla nas wazny.

Tak czy inaczej,nie chcialbym patrzedé na prace naukowe, zaréwno podsta-
wowe jak stosowanc, jako na cel sam w sobie: ma to byé zawsze zwigzane
ze sprawg dla uczelni jeszcze wazniejszg,to jest z rozwojem kadry.

W rozwoju tym mamy wiele problemdw,wymienie tu dwa byé moze najtrud- .
nicjsze:
1/brak doswiadczenia przemyslowego,czego$ co mozna nazwaé "autentycz-

nym przezyciem" u ogromnej wiekszosci nauczycieli akademickich,

2/ szybko powiekszajacy sie brak kadry profesorskiej majacej za sobg osig-
gniecia sztuki inzynierskiej.

W pierwszej sprawie nie moze byé uniwersalnego rozwigzania;w niektdérych
specjalnosciach pozgdana bedzie praca roéwnolegla,wyklady prowadzone przez
osoby spoza uczelni,w wiekszoéci jednak trzeba dgzyé do zdobycia i uaktual-
nienia wiedzy o przemy$éle przez naszg wlasng kadre, byé moze w formie pracy
przemiennej:raz na kilka lat - rok w przemyséle,co byloby z pozytkiem i
satysfakcjg dla wielu asystentéw i adiunktéw,a moze i docentdw,

Druga sprawa,brak profesoréw ktérych nazwiska bylyby zwigzane z osig-
gnieciami sztuki inzynierskiej, jest w istocie jeszcze szersza:jeste$Smy w
ogole dla spoteczeristwa dosyé "bezimienni",moze za wyjgtkiem Wydzialu
Architektury.Uczelnie zaczynamy wartosciowaé wedlug liczby profesordw
i docentdéw - czterysta,piedset,...

Trzeba pomysleé o odtworzeniu warunkéw ,w ktdérych pojawialy sie i znajdy-
waly pole dzialania na uczelni wybitne osobowoséci,pionierzy nowych kierun-
koéw,profesorowie-instytucje, jak Witold Broniewski, Wiestaw Chrzanowski,

w
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Bohdan Stefanowski, Jozefl Zawadzki, Kazimierz Drewnowski, Janusz Grosz-

kowski i tylu innych,

Byloby uproszczeniem sadzié, ze przeszkadzajg temu instytuty;zjawisko
siega gtebiej i trwa dluzej niz od 1970 r. kiedy powstala forma instytutowa;
sg tez instyluty w maszej uczelni gdzie swoboda i warunki dziatania jednostek
sq nie gorsze,a pod pewnymi wzgl¢dami lepsze niz w dawnych katedrach,

1'o co nam jest polrzebne to ranga i poczucie dlugotrwatej stabilnosci pod-
stawowych zespoldw naukowych,tcgo co ma szanse staé sie szkotami naukowy-
mi;mozemy te podstawowe zespoly utozsamiaé z zakladami,ale nie koniecznie.
Byé moze znajdziemy i inne,odpowiadajgce $rodowisku naszej uczelni formy
Programy i formy ksztalcenia

Temat ten potraktuje raczej skrétowo - nie mam bowiem w tym zakresie
dostatecznic wyrobionego poglgdu. Moje gidwne przedwiadczenia sq nastepuja-
ce:

- w modyflikowaniu programéw trzebha postepowaé rozwaznie; m,in.dlatego,
ze nasze programy bedg - niczaleznic od istnienia lub nieistnienia takich
zalecen - wykorzystywane jako przyklad przez inne oérodki;

- trzeba utrzymad micjsce,ale znacznie podniedé range i atrakcyjnoéé przed-
miotéw z zakresu nauk humanistycznych i spotecznych;m.in.dlatego, ze
nie mozna tu w pelni polegaé na szkole éredniej;

- przedluzenie studidw do 5 lat nic moze oznaczad dotadowania programdw,

a przeciwnie - winno sie staé okazjg do ich racjonalizacji; :

- réznorodnoséé naszych wydziatdw i specjalnoéci sprawi z pewnoscig, ze
wewnetrzne proporcje programowe bedg doéé rdzne.Jedno wydaje sie
pewne:bedziemy starali sie ksztalcié takich absolwentdw,ktdérzy byliby
w stanie - w toku zycia zawodowego - zmieniad swag specjalnosé i rodzaj
pracy,w dostosowaniu do nie dajgcych sie przewidzieé potrzeb i mozliwo-
$ci.Jestem wiec przeciwny specjalizacji,zawezaniu,przystawianiu waskich
stempelkow,

Warto tu zacytowad prof. Czeslawa Witoszynskiego, ktéry pisal w r, 1933
tj.50 lat temu: "Politechnika nie moze ksztalcié specjalistéw,/.../ natomiast
mozna na przyktadach zaczerpnietych z réznych dziedzin nauczyé studenta
samodzielnie technicznie myéleé,a zatem przysposobié go do samodzielnej
twérczej pracy technicznej"

Sprawy studenckie -

Na pierwszy plan wysuwa sie tu wspdldecydowanie i wspdtodpowiedzial-
nosé;jesli to dotyczyé bedzie programéw,toku studidw, regulaminu, bedzie
to odpowiedzialno$é studentéw nie tylko za siebie,ale takze za tych co przyj-
da po nich,w dalszych latach;jest to odpowiedzialno$éé za to,z jakim wyksztatl-
ceniem, jakg postawg etyczng,przeédwiadczeniami, systemem wartos$ci bedg
wchodzié¢ w zycie przyszle roczniki.

Na tym tle:mozemy zmienié regulamin studiéw,uczynié go bardziej spra-
wiedliwym czy tagodniejszym;ale regulamin raz uzgodniony i przyjety bedzie
musial byé przestrzegany.Poszanowanie wspdlnie ustalonych praw bedzie
jedng z wazniejszych rzeczy w procesie ksztaltowania sie osobowoéci mlo-
dych ludzi,ktérzy do nas przystang,tj.zdecydujg sie studiowaé w tej uczelni.
Podobnie wazng sprawa,nie tylko przeciez ze wzgledéw ekonomicznych, jest
dbato$é o mienie spolteczne. '
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Bedzie wiele spraw,w ktérych studenci bedg nie wspdldecydowad i wspdt-
odpowiadaé,a wprost - decydowad i przyjmowad odpowiedzialnoéé. Sporo
juz zrobiono w naszej uczelni w iym kierunku,dzieki pracy p.Prorektora
Ruszkiewicza oraz wiclu dzickandw i prodziekandw, '

Nowodcig stajg sig organizacje studenckie,ich pluralizm,réznorodnosdé
form,celdw,treéci,Wszyscy witamy z wielkim zadowoleniem i nadziejg to
zjawisko.Moznaby na nie patrzeé jako na utrudnienie,bo przeciez bedzie
trudnicj dowiadywad sic jaka jest opinia $rodowiska studenckiego niz wte-
dy,gdy byla jedna tylko organizacja.Mys$le jednak ze my wszyscy,nauczy-
ciele akademiccy,widzimy w wielogci organizacji studenckich same zalety;
jedli juz nie co innego to miejsce dla uczenia sie demokracji, kultury wspol-
zycia grup o réznych zapatrywaniach,poznawania i szanowania odmiennych
pogladdéw. Sg to niezbedne sktadaniki tego,co ma sie ztozyé na sylwetke
naszego absolwenta - obywatela z wyzszym wyksztalceniem,na miare nad-
chodzgcych potrzeb,

Bedziemy wicee bardzo popicrad organizacje studenckie - ale niech to nie
znaczy ze bedziemy je hotubié!Srodowisko studenckie to wielka i dojrzala
sila,musi ono w duzej mierze staé na wlasnych nogach.

Zamierzenia na najblizszg przysztoéd

Jedli idzie o bardziej konkretne zamierzenia na najblizszy okres,to ich
zasadniczg mys$lg bedzic wprowadzenie uczelni w ustabilizowany tok pracy
poczynajac od 1 pazdziernika tego roku.W tym celu trzeba bedzie juz teraz
- jeszcze w ciggu maja - ustalié¢ niektére elementy przyszlego statutu,

a mianowicie:
- sklad rad wydziatéw i sklad senatu,oraz tryb ich powolywania;
- zasady i tryb powolywania dyrektordéw instytutdw i ich zastepcdw,

Dokonywaé tego bedziemy w duchu nowej ustawy,ale w pierwszym rzedzie
w oparciu o przekonania naszej uczelni i jej specyfike.

Ponadto,wejsécie w tok stabilnej,uporzgdkowanej pracy od 1 pazdziernika
wymagad quzie z pewnosécig pewnych rozstrzygnieé w sferze programéw -
myS$le ze takich tylko, ktdre sa pilne i niewgtpliwe,

Bardzo wazng dla calej uczelni sprawg jest filia Politechniki Warszawskiej
w Plocku,Chodzi tutaj o to, by ta czeéé naszej uczelni miata swdéj wltasny
profil,wlasne oblicze,a nie byla tylko przedluzeniem analogicznych wydzia-
téw umieszczonych w Warszawie; taka bowiem "przedluzeniowa' koncepcja
stawiala by te filie na zawsze w sytuacji'lntodszego brata'ja przeplyw naj-
lepszej kadry przyjalby w przyszloéci kierunek z Plocka do Warszawy.,

Przyszly,wlasny profil filii w Plocku jest w tej chwili w stadium inten-
sywnego opracowywania i dyskusji.Rozwazane jest w szczegdlnosci to, by
w [ilii dominowaty speCJah?aCJe w zakresie maszyn i urzgdzen rolniczych,
budownictwa, roln1c7cqo zwigzanych z tym zagadnien chemii i inzynierii
chemicznej. Byloby to,méwigc w skrdécie,przyjecie przez filie tematyki rol- -
niczej,ale budowanej na gruncie politechniki, jako dommu]qcej zardwno w
ksztalceniu, jak w przyszlych pracach badawczych,

Jest to w tej chwili, jak powiedziatem,w stadium dyskusji, w1e1e jednak za
takim rozwigzaniem przcemawia:odrebnoéé od Warszawy jest wtedy wyrazna,
lokalizacja w Plocku jest jak najbardziej logiczna,potrzeby kraju w tym za-
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kresie bedg rosly ilodciowo oraz ponadto zmienia sie do$é gruntownie ja-
koéé tych potrzeb,w zwigzku z nastawianiem sie kraju na intensywng gos-
podarke indywidualng. :
Bedziemy mieli wszyscy, jako uczelnia,powazne trudnoéci materialne,
W dniu 22 kwietnia zasygnalizowalem Senatowi PW,ze wedlug stanu spraw
z polowy kwietnia uczelni nie starczy pieniedzy do konca roku,
Syluacja linansowa na dzicn |5 maja wyglada nieco mniej groznie,ale
jest nadal daleka od mozliwos$ci zbilansowania naszej gospodarki,
Po stronie wplywdw,Politechnika Warszawska czerpie z trzech gtéwnych
zrddet:
z budzelu na dydaklyke - spodzicwane ok.970 mln zt
7z I'PB - spodziewane ok, 125 mln zt
7 prac umownych - potrzebne ok. 1000 mln zt,
W tej ostatnicj pozycji - prac umownych - pokrycie w postaci uméw wynosi
na dzien wczorajszy tylko 540 mln z1.
Aby zwigzad koniec z koricem,nalezaloby zawrzeé dalsze umowy na sume
ok.460 min z| /liczqc w 1zw.przcrobic/,a z uméw tych pokryé brakujgce:
45 min z1 osobowego Iunduszu plac pracownikéw inzynieryjno-technicz-
nych i robotnikdw

13 mln 7zl na pokrycie czeéci uposazenl nauczycieli akademickich /tzw.
pensum naukowe/

65 mln z} na honoraria i bezosobowy [undusz plac /bez tego nie wykorzy-
stamy przystugujgcego nam limitu/.

Mamy tez powazne trudnodci lokalowe,a w tym piecioleciu nie zbudujemy
zadnego nowego gmachu, Srodki jakie staramy sie przedsiewziglé sg naste-
pujgce:

- przejecie gmachu szkoly na Noakowskiego,dawnego gimnazjum Staszica,
na Biblioteke Gtéwng PW,

- by¢é moze zrealizowanie nadbudowy Gmachu Iilektrotechniki,dawno juz
projektowanej,lecz zarzuconej wobec planéw nowego gmachu,

- szukanie mozliwos$ci dalej od naszego terenu,np.przejecie pomieszczen
przy ul. Sniadeckich po Biurze Zamiany Mieszkan,terenu odlewni Nor-
blina, 3 niewykonczonych budynkéw na Stuzewcu, ktédre mozna odkupié
od MPM,i innych.

Ale moze najbardziej wazne bedzie lepsze,bardziej racjonalne’i sprawie-
dliwe wykorzystanie tego co juz mamy.W tym zakresie nie wiele mozna
osiggnad, jak wskazuje wieloletnie do$wiadczenie,przy pomocy odgdrnych
zarzgdzen, Licze tu bardzo na dzialanie catego $§rodowiska,dziekandw i
rad wydzialdw,a w duzej mierze zwigzkdéw zawodowych,

Czeka nas, kierownictwo uczelni,wiele pracy i wysilku,pracy w ktdérej
nie mogliby$émy dzialaé bez poparcia calej spolecznoéci akademickiej.
Poparcie to jest wprost niezbedne., Z pewnosécig nie bedziemy dziataé bez
bteddw,ale i tu rola spotecznoséci akademickiej jest niezastgpiona w prze-
kazywaniu nam swej oceny i opinii.Myéle,2e bedziemy zawsze umieli uznad
racje z takiej opinii wynikajace i modylikowaé swoje postepowanie.Jeden
taki przyklad, zw igzany z okresowg tzw.oceng nauczycieli akademickich,
mamy juz za sobg.
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3.WYDPOWIEDZ NA WLIECU KONL7/\CYM STRAJK S”lUDENTOW
- 9.X11.1981

W dniu dzisiejszym koriczy sig Wasz strajk okupacyjny; konczycie go
byé moze z mieszanymi uczuciami - czy przynidst on rezultaty,czy przy-
niést spekhienie postulatéw,czy byl potrzebny?Jak wiadomo,tylko jeden po-
stulat,przekazanie ustawy do Sejmu, zostal spelniony catkowicie i to juz
w pierwszym tygodniu tego strajku.Pytano mnie juz wielokrotnie czy strajk
sie przyczynit do realizacji postulatéw? Odpowiadatem na to dotagd,i nadal
odpowiadam w sposdb jak sig zdaje rzetelny:fala strajkéw w uczelniach
przyczynila si¢ do przekazania ustawy do Sejmu,a takze do posuniecia
naprzéd sprawy WSI w Radomiu.Gdyby nie bylo strajkéw,Ogdlnopolska
Konferencja Rektordw Uczelni Polskich ani by sie nie zebrata,ani tez nie
bytaby przyjeta w tej sprawie - w bardzo naglym trybie - przez Premiera
Rzadu PRL,ktéry podjgl decyzje umozliwiajgce rozwigzanie konfliktu w
Radomiu. Jednak odpowied?Z,ze strajk sie przyczynil,to nie jest odpowied?z,
ze strajk byl potrzebny.Trudno dzi$ i kiedykolwiek ocenié czy na drodze
innej lormy protestu, znacznie mniej kosztownej,nie mozna by osiggngdé tego
samego lub prawie tego samego.

Jestem raczej przeckonany, zc rachunku takiego robié nie nalezy;akcje
protestacyjne studentdw wyslepujg zazwyczaj o wazne i pozamaterialne
sprawy, stad tez trudno tu oczekiwaé rachunku strat i zyskow,a jeszcze
trudniej oczekiwadé tego od ludzi mtodych,ktdrzy innymi sie kierujg kryte ~

riami. Moze to i lepicj, ze kalkulacji takich nie prowadziliécie i nie prowadzi-
cie,

W spomniatem juz,ze pierwszy postulat strajkowy zostal speiniony w pier-
wszym tygodniu strajku,a drugi tylko czeéciowo - przy tym przetom w zakre-
sie tzw, sprawy W S1 nastapit tez w pierwszym tygodniu strajku.Jak wiec
patrzycie na okres nastepny,na te dalsze,coraz trudniejsze tygodnie? Dyl
to,w moich oczach,okres trwania w solidarnoéci ze strajkujgcymi w Rado-
miu, okres dzialania wspdlnego i lojalnego z innymi uczelniami,dziatania
w ktdrym ani pojedyriczy wydziatl,ani pojedyiicza uczelnia nie mogla i nie
powinna byla zadecydowad za sichie samg.

Nie bede ukrywal mego poglgdu,ze okres ten byl zbyt dlugi, ze to brak
sprawnosci organizacyjnej i sprawnoéci podejmowania decyzji w-skali
wszystkich uczelni razem wzietych tj.na szczeblu krajowym spowodowat,
iz decyzje o zawieszeniu strajkéw w polskich uczelniach sg podejmowane
dopiero teraz.Jest to méj osobisty poglad,nigdy go nie ukrywalem i nie
oczekuje ze bedziecie go ze mng podzielad,

Udzial w strajku okupacyjnym,zwlaszcza tak dtugim, byt na pewno trudnym
dla Was okresem,okresem préby. Byt to tez bardzo trudny okres dla wladz
uczelni. Nie bede w tej chwili wspominal dezorganizacji pracy i innych trud-
nosci, powiem tylko o trudnym problemie postawy wtadz akademickich wobec
studentéw: sprawg bardzo wazng byl zaistnialy podzial na studentéw straj- -
kujgcych i niestrajkujgcych,kwestia stosunku wiadz akademickich do kazdej

z tych grup.

Bardzo zasadne byloby pytanie:czy Rektor /badz Dziekan/ sprzyjal stu-
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dentom strajkujgcym bardziej niz studentom niestrajkujgcym? Trzeba by
Rektor sprzyjal wszystkim studentom jednakowo., :

Ja osobidcie oraz obaj wciggniceci w sprawy strajku i studentéw Prorek-
torzy staralismy si¢ o to $§wiadomie i bardzo usilnie. '

Ze wzgleddw nicomal technicznych nasze spotkania ze studentami niestraj-
kujgcymi byly oczywiscie bardzo malo intensywne, spotkania z Wami bytly
znacznie czgstsze, I'rzeba przy tej okazji z naciskiem podkredlié, ze jesli
chodzi o poslulaly podstawowe to cale §rodowisko Politechniki bylo jednego
zdania,co podkreslila uchwala Senatu z dnia 12 listopada br.,podtrzymana
dodatkowo w dniu 25 listopada.,

Prosze starannie zauwazyd,ze w moim pytaniu bylo sformutowanie:'czy
Rektor sprzyjal studentom strajkujgcym bardziej niz niestrajkujgcym',nie
bylo Lo pytanie "czy Rektor sprrzyja strajkowi?".Decyzje o strajku muszg
byé zawsze decyzjami studentdw, bez podpowiadania,

Wréce teraz,na zakonczenie tej przydlugiej wypowiedzi,d& dnia dzisiej-
szego:dnia zawieszenia strajku okupacyjnego w Politechnice Warszawskiej.
Moment ten odbieram,podobnie jak wielu rektordéw wyzszych uczelni w Pol-
sce, 7 duzg satysfakcjg a nawet z pewnym wzruszeniem. Strajk konczy sie -
przeciez na zasadzie wotum zaulania studentéw do Ogdlnopolskiej Konferencji
Rektoréw iz doprowadzi do korica sprawe WS1 w Radomiu,a takze - co szcze-
gdélnie wazne dla uczelni warszawskich - ze potralimy nalezycie zadbaéd o
dalszy los studentéw b.Wyzszej Olicerskiej Szkoty Pozarniczej. _

Nie moze byé nic bardziej wladciwego w $rodowisku akademickim jak za-
ulanie; zaulanie studentéw miedzy sobg, zaufanie studentéw do nauczycieli
akademickich z rekiorem na czele. Zaufanie nauczycieli akademickich do stu-
dentdéw . '

Chce Was zapewnié, ze podobnie jak Wy do nas,tak i my mamy do Was za-
uwlanie:wiare w to,ze potraflicie postepowadé madrze i rozwaznie,gdy trzeba.
- oliarnie,a gdy trzeba - pracowiciec i wytrwale.Taki wlasnie okres,pracy i
wytrwaloséci,czeka Was wszystkich w najblizszych tygodniach i miesigcach.

Nie tylko w to wierze,ale po prostu wiem ze nie zawiedziecie,

4. APEL DO PRACOWNIKOW I STUDENTOW PW - 14,XI1.1981

Wzywam pracownikéw i studentéw Politechniki Warszawskiej do zachowa-
nia maksymalnego spokoju i opanowania w trudnych dniach préby,ktére na-
deszly dla naszej uczelni i catego narodu polskiego,

Jako nauczyciele akademiccy ja i moi koledzy ponosimy szczegdlng odpo-
wiedzialno$é za los mlodziezy, zardwno tej,ktdéra obecnie studiuje w murach
uczelni jak i tej,ktéra w dajgcej sie wyobrazié przyszloséci bedzie zdobywa-
ta wiedze i uczestniczyta w zyciu narodu.

Autorytet tej miary co Prymas Polski Ksigdz Arcybiskup Jézef Glemp
wypowiedzial sie jednoznacznie i w pelni za pokojem - szkoda kazdej kropli
polskiej Rrwi, szkoda kazdej tzy matczynej,ktéra moze byé wylana.

Uwazam,ze w zaisinialych warunkach prowadzenie na terenie Politechniki
Warszawskiej akcji protestacyjnych,w szczegdlnodci w formie strajku okupa-
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cyjnego,przyniosto by niepowetowane szkody.Wzywam przeto do ich zanie-
chania,

W celu powstrzymania ewentualnych nierozwaznych poczynan polecitem
zamkniecie Gmachu Gtéwnego PW dla wszystkich osdb z pracownikami i
studentami Politechniki Warszawskiej wlgcznie.

5.L1ST DO DZIEKANOW WYDZIALOW PW - 12,1.1982

Uprzejmic prosze Pana Dziekana o dolozenie szczegdlnych staran, by
w calej spotecznosdci Wydzialu powstala pelna $§wiadomos$<é trudnych zadan
i szczegdlnych warunkow,w jakich dziatad bedzie nasza Uczelnia w biezgcym
roku.

W warunkach zaostrzonego przestrzegania wszelkich przepiséw,w tym
zwlaszcza postanowien Dekretu o stanie wojennym oraz wprowadzonego na
ten okres Tymczasowego regulaminu studidéw,bardziej niz kiedykolwiek stu-
denci i pracownicy Uczelni stanowié powinni zwartg spotecznoéé akademickag,
. majacyg poczucic wspdlnodei celdw i wspdlnej za sicbhic odpowiedzialnoséci.

Intensylikacja i przyépieszenie toku studidw, ktére cechowaé bedg prace
Uczelni w okresie biezgcego roku, zobowigzujg kazdego z nas i kazdego stu-
denta do zwigkszonego wysilku indywidualnego,ale takze do troski o wszy-
stkich innych:trzeba, by nauczyciele akademiccy wspierali si¢ wzajemnie
w okresach spietrzenia zajeé, by czuwali nad postepami w studiach kazdego
studenta,a takze by sludenci pomagali sobic nawzajem w nadrabianiu zale-
glosci i przygotowywaniu do zaliczeil i egzamindw, Jest bowiem sprawg za-
sadniczej wagi, by nie powstaly zbyt liczne przypadki niezaliczenia roku
studidw,a zwlaszcza by nie powstala koniecznoéé skreélen z listy studen-
téw; niebezpieczenstwo to grozi szczegdlnie studentom pierwszego roku -
studidw, ktdrych trzeba zatem otoczydé opiekg szczegdlng.

Dekret o sltanie wojennym wprowadzil znaczne ograniczenia dla tej dzia-
talnos$ci pracownikdw i studentdw Uczelni, ktdra nie jest bezpoérednio zwig-
zana z tokiem studiéw lub badaniami naukowymi.Wykroczenia przeciw prze-
pisom stanu wojennego zagrozone sg surowymi sankcjami,zwlaszcza jeéli '
chodzi o studentéw:regulamin studidéw nie pozostawia wiadzom Uczelni al-
ternatywy do skreélenia osoby ktdéra naruszyta niektdére z postanowien De-
kretu. Kazdy czlonelt naszej spolecznoséci akademickiej zdaje sobie sprawe
'z odpowiedzialnoéci za siebie samego.Trzeba jednak,by kazdy z nas i kazdy
student zdawal .sobic sprawe,zc cigzy na nim takze odpowiedzialnoéé za
innych, za cala spotecznoéé Uczelni, spoleczno$é wydziatu czy spotecznoséd
domu studenckiego.Nie moze czyjas nierozwaga narazaé studentdw na sankcje
skreélenia; tym bardziej nie mozna dopuécié do jakiejkolwiek dezorganiza-
cji pracy Uczelni,Utrzymanie toku ksztalcenia nowych rocznikéw polskiej
inteligencji,xtére bedg bardziej niz potrzebne w nadchodzacych latach, musi
byé dla nas dobrem podstawowym, Starajmy sie o to, by byly to roczniki lu-
dzi $wiadomych swej odpowiedzialno$ci oraz obecnej i przysztej roli w spo-
leczenstwie, '

Prosze,jesli Pan Dziekan uzna to za stosowne,o podanie tego pisma do
wiadomoéci pracownikdw i studentédw Wydziatu.
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6.1L1ST DO STUDENTOW POLITLECIINIKI WARSZAWSKIE] - 18,1.1982

W najblizszych dniach przywrdécony zostaje w Politechnice pelny tok za-
j¢¢ dydaktycznych. Informujgc o tym spolecznos$é akademicka pragne jedno-
czednic daé¢ wyrar przekonaniu,ze nie tylko w naszym wtasnym,ale & spo-
lecznym i narodowym interesic lezy od dzis$ utrzymanie ciggltosci dziatania
Uczcelni, bez dalszych przerw i zakldcen,

Czcka nas teraz wzmozony wysilek by nadrobié powstate opdznienia,
Stawiamy sobie za cel, by w skali roku akademickiego wszyscy studenci
mogli wywigzaé sie z przepisanych programem rygordw i przejéé na rok
nastepny. Prawvie wszystko zalezeé tu bedzie od kazdego z Was indywidual-
nie:najblizsze miesigce muszg staé si¢ okresem bardzo wytezonej pracy.
/Zwracajcie sie bez wahail do swych dzickandw i innych nauczycieli akade-
mickich o pomoc i rade w toku studiowania - sg oni gotowi Was wesprzed.

Praca Uczelni w nadchodzgcych miesigcach odbywad sie bedziew warun-
kach szczegdlnych i wymagajgcych; zwigzane z tym sg zmiany w obowigzu-
jacym Was inas regulaminic studidw ., Apeluje do wszystkich studentéw by
postanowienia tego regulaminu byly $cisle i starannie przestrzegane,nawet
wowczas gdy wydajg sie krepujgce i niedogodne. Zechciejmy wspdlnie dgzy¢
do tego by nie utracié ani jednej osoby sposrdd spotecznoéci Politechniki
Warszawskiej poprzez skreglenia wywolanc brakiem postepdéw w nauce lub
przekroczeniem regulaminu.

7.WYSTAPIENLE NA SPOTKANIU PRZEDWYBORCZYM - 11,Vv.1984

l.Sytuacja re-elekciji

Spotkania takie jak dzi§ odbywanc majg na celu zapoznanie sie wyborcdw
z osobami,ktdre stajg do wybordéw,poznanie ich osobowoséci,poglagddw, za-
mierzen,

Sytuacja,w jakiej ja sie znajduje,to znaczy sytuacja ewentualnej re-elekceji,
jest nieco odmienna; nie jestem osobg nieznang,a ponadto wypada mi powie-
dzieé co$ o kadencji mijajgcej.

Przezywalidmy jg wspdlnie,nie musze wigc przypominad biegu wydarzen,
wszystkich tych chwil,dni i miesiecy,w ktérych nie braklo momentdéw trud-

. nych i krytycznych.

Prrzez sporg czcédé mijajgcego okresu stawialidmy sobic za cel - mam tu
na my$li zarédwno wladze akademickie jak wiekszo$é $rodowiska Politech-
niki Warszawskiej - utrzymanie toku pracy uczelni i warunkéw studiowania
mtodziezy akademickiej.

Stawialiémy sobie takze za zadanie, jakze trudne w praktycznej realizacji,
przestrzeganie zasad wspdlzycia miedzy ludZmi o réznych zepatrywaniach,
propagowanie postaw poszano“}ania dla cudzych pogladdéw, zwalczanie sche-
matycznych podzialéw i osobistych osgddéw.Chcielidmy,by w é§rodowisku
pracowniczym panowala rozwaga i oddanic sprawie najwazniejszej - ksztat-
ceniu mlodziezy akademickiej.
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Chcielismy takze, by rozwijala i umacniala sie uczelnia, by porzgdkowane
i uporzgdkowane zostaly liczne wymagajgce tego sprawy,od programow
ksztalcenia,poprzez sfere rozwoju drodowiska studenckiego,do badan nau-
kowych i rozwijania sie kadry nauczyciecli akademickich,nie zapominajac
o zagadnieniach gospodarki finansowej,administracji,systemu zarzgdzania
uczelnig. _ ‘

Wiele z tych spraw zostalo podjetych,niektére opracowano i wdrozono,
wicle z nich nie doczckalo si¢ zakonczenia, Sg to niewgtpliwie braki mija-
Jacej kadencji wladz akademickich, Wymienie tu w szczegdlnosci:

- programy nauczania dla poszczegdlnych wydziatdw, z ktérych tylko kilka
dotarlo do stadium zatwicrdzenia przez Senat,

- praca wychowawcza:jesli mierzyé jg liczbg studentow pode]mu]accych pra-
ce¢ spoteczng w samorzagdzie, Zrzeszeniu Studentdw Polskich, innych orga-
nizacjach, klubach, kotach naukowych to wyniki sg mizerne; jeéli mierzyd
ia liczbg studentéw u ktérych potrafilismy wytworzyé motywacje do stu-
diowania, zdobywania wiedzy,dobrego i sprawnego kornczenia studidw -
to takze pozostaje wiele do zyczenia; jeéli wreszcie mierzyé jg stop-
niem odpowicdzialnoéci, jakg biorg na sicbic studenci odnoénie swego
$rodowiska,swojej uczelni, swoich domdéw studenckich,to i tu jest bardzo
wiele do zrobienia,

- rozwdj kadr i tzw, polityka kadrowa: nic znalezlidmy sposobu,ktdry by
zaradzil zjawisku dla uczelni szczegdlnie groznemu, jakim jest brak do-
plywu mtodych ludzi do sfery nauczycieli akademickich,

Spodrdd mmicjszych problemdw,tym niecnmicj dotkliwych i niepokojgcych
$rodowisko,nic uporzgdkowalidmy w nalezycic rygorystyczny sposdb sprawy
wyjazddw zagranicznych, zwlaszcza dlugoterminowych, ktdre nastepujg w
sposob chaotyczny i niesterowany.

Uporzagdkowano natomiast m.in.w oparciu o prace Senatu i jego komisji,
wiele problemdéw organizacyjnych;wymicnic¢ tu zasady gospodarki finansowej
instytutdw i podzialu budzetu, system oceniania osiggnieé¢ naukowych i dydak-
tycznych, stworzenie bodZzcéw do oszczgdnego gospodarowania $rodkami
w instytutach oraz do inicjatywy w uzyskiwaniu érodkdéw zewnetrznych;
po czedci dzieki temu sytuacja finansowa uczelni byla stosunkowo dobra,

a éredni zarobek pracownika PW wzrdsl w roku 1983 o 36% w stosunku do

roku 1982 /[liczgc wszystkic skltadniki oraz honoraria i 13-ke/.

2.Gtédwne zadania i problemy uczelni w nadchodzgcych
latach
Prosze mi pozwolié, ze nie quq wyliczal kierunkdéw i probleméw szcze-

gdlowych, jakie trzeba by byly podjete bgdz kontynuowane.Modwigc o brakach

mijajgcej kadenciji juz to posérednio i po czeséci zrobitem; bedzie tez na to

miejsce w oficjalnym sprawozdaniu rektoratu za okres 1981-84.,

* Chcialbym zamiast tego wypowiedzied kilka mysh i refleksji bardziej
ogdlnych.

Pierwszym zadaniem uczelni,kazdej uczelni, jest ksztalcenie. Uczelnia
ma byé miejscem,w ktdrym mlodzi ludzie,nasi studenci,ksztalcg sie:zdo-
bywajg wiedzeg,ksztaltujg osobowoséé,w tym takze swdj stosunek do spote-
czenstwa,do otaczajgcego $wiata,do swego kraju i do swego panstwa.
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Skuteczno$é tego procesu, jego wyniki zalezg od wielu czynnikéw: z jed-

nej strony jestedmy my,uczelnia,a przede wszystkim jej kadra nauczycieli
akademickich i inmych pracownikdéw. Z drugicj strony jest mlodziez,ktdrg
co roku przyjmujemy na 5 lat wspdlnego zycia i dziatania. '

Powinniémy wszyscy mieé dwiadomoéé gldéwnego zadania uczelni, swiado-
moéé odpowiedzialnosci za jego dobre wypelnianie, Trzeba, byédmy szukali
W tym zadaniu osi zespolenia naszych wysilkdw, zespolenia calego $rodo-
wiska pracowniczego.

W dobrej uczelni musi istnieé odpowiednia atmosfera,atmosfera w ktérej
ceni si¢ uzdolnienia i talenty,ale przede wszystkim prawdziwg wiedze i
rzetelng prace.Na atmoslerce w uczelni majg wplyw wszyscy pracownicy:
‘rektor i portierzy,prolesorowie i urzedniczki dziekanatéw,kazdy nauczy-
ciel akademicki,cala administracja i obstuga.

Trzeba by $wiadomo$é edukacyjnej roli uczelni zawsze przewazala nad
sparami, podziatami,animozjami osobistymi i grupowymi,nad réznego rodza-
ju emocjami,

Jednak pracownicy uczelni to tylko jedna stronaj;ksztalcié majg sie studen-
ci.Wymaga to od kazdego z nich, zupelnie indywidualnie,duzego wysiltku i
wvylrwalej pracy.Nie rozsirzygng tej sprawy regulaminowe rygory,potrzebna
jest osobista motywacija.

Musimy ich przekonad,my a nie kto inny,ze Polsce potrzebna jest dzié i
bedzie jutro rzetelna praca,ze potrzebni jej sg ludzie $wiatli i wyksztalceni,
|Pomimo zlego polozenia ekonomicznego.

Wazne dzig takze dla Zachodu haslo indywidualne "bardziej byé niz micé"
cheialbym przenieéé na grunt zbiorowosgci:silg spoteczernstwa jest to czym
Spoteczenstwo jest,a nie to,co posiada.

W tym zawiera sie znaczenie szkolnictwa,uczelni,wartos$é indywidualnego
rozwoju kazdego z naszych studentéw,a takze ich wlasna odpowiedzialnosé
za decyzje o podjeciu studidw.

Na zakonczenie tej czedci mego wystgpienia pragne zwrdcié uwage na .
$2zczegdlne znaczenie ,jakie w dzialaniu uczelni ma czynnik czasu.

Wyzsza uczelnia ma co najmniecj dwie skale czasu,Z jednej strony mamy
tu myélenie bardzo dtugoterminowe:uczelnia nie ma okreélonego kresu swego
Istnienia,co zbliza nas do innych "permanentnych"” instytucji.W ramach tej
skali czasu brad musimy pod uwage,iz istotg $rodkéw dzialania uczelni jest
Jej kadra, zwtaszcza profesorowie i docenci, ktérych ksztaltowanie si¢ trwa
lat dziesigtki.Dzi$§ wiec my$limy, jakich bedziemy mieli profesordéw za lat
20 czy 30 - biorgc pod uwage wiek kadry obecnej bedg to wszystko nowi
ludzie,

‘ Z drugiej strony jest skala czasowa ksztalcgcych sie studentdéw: w zyciu
L rozwoju mlodego czlowieka juz jeden rok to bardzo duzo,tyle co by¢ moze
Slat w zyciu czterdziesto- czy pieédziesigciolatka.Nie moze wigc w dziata-
|Niu uczelni byé zadnego wyczekiwania,ani jeden rok nie moze byé w jakis
Sposdb stracony.

Obecnych studentdédw za pare lat juz z nami nie bedzie;zaniedbania naszej
Pracy,nicdostatki atmosfery wewngtrz uczelni nie dadzg sie odrobié.
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' 3.Sprawa mojcj osoby jako kandydata na rektora :

Nic moge, przez proslg lojalnosé wobec tych, ktérzy majg dokonaé wyboru
rektora,nie poinformowac,ze Komitet 7akladowy PZPR w Politechnice
Warszawskiej zajql dnia 3 maja br. stanowisko wobec mijajgcej kadencji
wladz akademickich zakoniczone stwierdzeniem,iz Komitet Zaktadowy nie
udzicli poparcia mojcj ewentualnej] kandydaturze na nastepng kadencje
rektorska.

Niczaleznic od tego,w jakim stopniu gotow bylbym potwierdzié listg zja-
wisk i brakéw w funke jonowaniu uczelni w latach 1981-84 zawartg w stano-
wisku KZ PZPR,trudno przychodzi mi pogodzié sig z konkluzjg, ktéra wing
badZ przyczyne przypisuje mnic osobiécie tak dalece,by uznaé mnie za 0so-
be niewlagciwg do sprawowania funkcji rektora.

Stanowisko KZ PZPR,jezeli je prawidtowo odczytalem,nie zawiera bez-
poséredniej negatywnej oceny mojej osoby.Nie zawiera ono takze stwierdzen
pozytywnych odnoénie mego wysitku oraz zaangazowania w sprawy uczelni.

Sadze,ze dalem dowody takicgo zaangazowania w mijajgcym 3-leciu,a w

wielu trudnych momentach kiadtem na szale wlasny autorytet i podejmowatem
nielatwg odpowiedzialnosc.

Az do korica ubieglego miesiaca tj.do koiica kwietnia miatem przedwiad-
czenie,podzielane rownicz przez kierownictwo Ministerstwa Nauki, Szkol-
nictwa Wyzszego i Techniki, ze jestem osobg akceptowang.

- Mialtem to przeéwiadczcnie - checg to wyraznie powiedzied zwlaszcza wobec
moich licznych kolegow i wspdlpracownikéw bedgcych cztonkami Partii -
gdy oéwiadczylem dnia 5 kwietnia br. dzickanom badZ kandydatom na dzieka-
néw, ze bede kandydowal na rektora.Wplyneto to z kolei na ich decyzje wy-

borcze.

8 WYWIAD DLA "TYGODNIKA POWSZLECHN EGO" - 10.VI.1984
7 prof.dr Wladystawem Findeisenem, specjalista w dziedzinie automatyki,
rektorem Politechniki Warszawskiej - rozmawia Magdalena Bajer

Nie chciatbym moéwic o powinnoéciach uczonego,o co Pani zwykle pyta,
bo jestem raczej pochlonigty sprawvami uczelni,w ktdérej od lat ponad trzy-
dziestu pracuje,a od trzech - jako rektor - za calo$¢ jej pracy ponoszeg
odpowiedzialno$é. Moéwmy wigc o uniwersytecie /[takze wtedy gdy jest'to
uczelnia techniczna/ ,zastandwmy sig czym w ogdle jest,a wlasciwie czym
byé powinien,Otéz,wediug mnie ma by¢ miejscem,gdzie mlodzi ludzie -wolg
to okreélenie niz:mlodziez - ksztalcg sig. Nie sg "nauczani i wycho-
wywani',ale ksztatcg sig z wlasnef motywacji i poczucia odpowiedzialnosci
za samych sicbic, Uniwersytct ma tworzydé sprzyjajgce temu warunki, ma
ten osobisty rozwéj i ksztaltowanie sig stymulowad.

- Slysze to nie po raz pierwszy - nigdy w trybie oznajmujgcym....

Uniwersytet,o jakim méwig jest niejako modelem idealnym szkoly wyzszej.
Jakkolwiek nam do tego modelu daleko,nie powinnismy tracié go z oczu.

W tradycji dobrych uniwersytetéw jest wladnie tak,ze studenci sig tam
ksztalca,a nie sg wyuczani przez profesorow.
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- Od czego to najbardziej zalezy?

Od warunkow materialnych - to oczywiste i nie chciatbym sie nad tym
rozwodzi¢. W ogromnym jednak stopniu od warunkdéw pozamaterialnych -
od atmosfery,ktérg tworzy przede wszystkim kadra nauczycieli akademic-
kich, ‘

- Jakie atrybuty nauczyciela akademickiego uwaza Pan za najwazniejsze?

Duzg wiedze oraz postawe zwrodcenia sie ku studentom. Dalej,postawe
pracy nad wlasnym rozwojem, ktéra musi byé widoczna, bo inaczej nie zos-
tanie zaszczepiona innym. Zawiera sie w tym oczywiscie prowadzenie badan
naukowych. Uznanie dla pracy nad sobg - wszechstronnej - jest istotnym
skladnikiem atmosfery uniwersyteckiej. We wlasciwej uniwersytetowi
hierarchii wartosci ceni sie wysoko rzetelnoéé stowa - pisanego i méwio-
nego,prawdziwoéé podawanej inlormacji,naukowej oraz wszelkiej innej,
unikanie dziatan pozornych,czym jest m.in.mnozenie przyczynkowych pu-
blikacji. Do atmoslery,w ktdérej mlodzi ludzie mogg dobrze sie ksztatcié na-
lezy takze otwartosé na krytyke,dopuszczalno$é dyskusji przy wzajemnym
poszanowaniu stromn. )

- Czy postawy,takic o jakich 1’an méwi, sq dostrzegane i cenione przez
mlodych ludzi?

- O tak, studenci doskonale rozpoznajg nasze postawy. Szybko i trafnie,
Sadze,ze oceniajg je wilasciwie,

- Czy je nasladujgq?

Naéladuje sie zywych ludzi,nie poszczegdlne cechy charakteru, Mysle,
ze wzorce do nadladowania mozna znale7¢ i w historii i w teraZniejszoéci
kazdego z wydzialéw naszej uczelni, ['ym niemniej, klimatu pracy i pracy
nad sobg nie buduje sie latwo.Modwienie o tym bywa uwazane za dziwactwo,
jesli nie naiwnos$é, zwlaszcza gdyby mdéwié mieli starsi do mlodych.

- A czy wérdd starszych,wsrdd nauczycieli,miary sg wyrazne?

Mysle, ze tak. LLudzie nawzajem wiedzg kto jaki jest,ile jest wart,Niech
to jednak nie prowadzi do osgdzania innych,do czego mamy sklonnosé.

‘ - Nie mys$le o osgdzaniu,ale o samych kryteriach oceny,o pewnych stan-
dardach,do ktdrych sie przyréwnujemy i staramy sie je osiggnad.
‘ Wyznaczajg je swoim postepowaniem ludzie o duzym autorytecie,przewaz-
' nie zyskanym calym zyciem.,To oni majg prawo powtarzaé kolejnym pokole-
niom miodych ludzi pamietne stowa:"musicie od siebie wymagacé,nawet-gdyby
inni od Was nie wymagali",
-~ A czy wymaganie od siebie jest wazng poérdd miar, jakimi mtodziez mierzy
 swoich nauczycieli?

Na pewno.Prosze pamietad,ze rozmawiamy w uczelni technicznej,gdzie
samym talentem nie zdobywa sie laurdw; ludzie prawdziwej pracy,odznacza-
Jacy si¢ ponadto szerzcj rozumiang rzctelnoécig - nie oportunisci - majg
tu autorytet,

- Zazwyczaj to sie lagczy:duza wiedza i prawy charakter,wiedza jest bo-
wiem jednym ze Zrddel odwagi cywilnej i sily charakteru - ale nie musi tak
byé¢.Co zdaniem Pana Rektora studenci cenig bardziej: umyst czy charakter?

I'rudno to powiedzieé,Na pewno nic cenig wiedzy bez charakteru,Wydaje
mi sie to nieslychanie pozytywne,poniewaz jest waznym czynnikiem tego
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procesu, ktéry niezrecznie - mamy przecciez de czynienia z ludZmi dorosty-
mi - nazywamy wychowanicm w szkole wyzszej.

| | . - » »
- Nazwijity moze - analogicznie - ksztaltowaniem sig ,ksztaltowa-

Miem siebie samych.

Dobrze,Na czym wiec ma to polegaé¢? Moim zdaniem,poza tym o czym juz
by}a mowa,na przygotowaniu dodziatania z innymi i na rzecz
innych .Nic tylko od wradzonych cech charakteru zalezy umicjgtnoédé
wspdlpracy i porozumicnia w obrgbie grupy Tub zespolu,porozwnienia z
innymi w dziataniu dla jakiego$ wspdlnego celu lub wspdlnego dobra.Ta umie-
jetno$é musi sie w ciggu pigciu lat studiowania rozwing¢ i uksztattowac.
Dzieje sic to przez uczeslnictwo w zyciu organizmu, ktérym jest uczelnia.
Jednym z pierwszych celéw samorzadnoéci szkoty wyzszej jest danie mozli-
woéci ksztaltowania u studentéw postaw dzialania na rzecz spotecznosci,
przyszlego dziatania w spoteczenstwie, Dzicje sig to przez udzial w radach
wydzialdw i senacie,w samorzadzie studenckim,w organizacjach studenckich,
w klubach,koltach naukowych,

- Dzieje sie,czy powinno sie dziad?

Ciggle za malo si¢ dzieje.Wcigz bardzo mala jest liczba tych studentéw, .
ktérzy oprécz wlasnego studiowania i wtasnej rekreacji /écisle méwigc -

W jej miejsce/ zechcg dziataé¢ dla innych.We wszystkich uczelniach sg trud-
noéci jeéli nie z tworzeniem samorzgddw,to z rozmiarem ich pracy na rzecz
$rodowiska studenckiego..

- Po Sierpniu samorzady byly aktywne....

Aktywne byly raczej organizacje studenckie. Tym niemniej w Politechnice

do NZS-u nalezalo dziesieé, pietnascie procent studentdw,do SZSP mniej
Wiecej tyle samo.Razem okolo 1/4 catoéci.Ponadto, spoérdd czlonkéw orga-
Nizacji z reguly tylko mata czeéé rzeczywiscie gotowa jest dziala¢ na rzecz
innych.Moze zreszta nie liczba jest tu istotg rzeczy,ale to czy dzialtanie
dla innych spotyka sig z aprobata,czy dzialacze organizacji, samorzgdu,
klubu, kola naukowego - zyskujg z tego tytulu uznanie spotecznoéci studen-
‘ckiej, By¢ moze klade na to specjalny nacisk dlatego, ze ksztalcimy przy-
szlych inzynierdw,tj.ludzi,ktérym niezbedna jest nie tylko postawa tworze-
hia czego$,ale takze przystosowanie do dziatania w zespolach, Mdéwigc nieco
ogdlniej, byloby ogromnym bledem, gdybyémy nie starali sie przezwyciezad
Nasirojéw zniechecenia,poczucia bezsilnosci, braku wiary w potrzebe i sku-
‘tec znoéé pozytywnego dzialania, Musimy to robié za wszelkg cene. '

| - Nie ma ceny zbyt wysokiej?

Ceng zbyt wysoka byloby tylko méwienie czego$ W co sie samemu nie wie-
'rzy,zachecanie do dziatan,w ktérych sens samemu sig watpi.
- Znaczng cze$é spoleczeristwa owladnely apatia i zniechecenie,uczel-

hia nie jest enklawa.... :
. Ze wzgledu na swéj edukacyjny charakter,swojg odpowiedzialnoéé, sigga-
| jacq w przyszloéé,uczelnia musi byc taka enklawg,choéby nig teraz nie
' byla, Przywilejem mtodoéci jest zdolnos¢ do regeneracji i wiekszy zapas
€nergii zyciowej,ktére pozwalajg dos¢ szybko zmienié stosunek do otacza-
Jacego $wiata,BodZcdéw i wzordw musimy dostarczyé my - eksponujgc wias-
Nle nastawienie i ukazujgc perspektywy,choéby odlegte.
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- Jakic to perspekilywy?

Nikt przecicz nie ma wgtpliwoéci,ze Polsce potrzebna jest dzis .
i bedzie jutro rzetelna praca,ze potrzebni jej sa ludzie wyksztaiceni - po-
‘mimo zlego polozenia ckonomicznego.Wazne dzié réwniez dla Zachodu hasto
indywidualne "bardziej byé niz miec¢" mozna przenieéé na grunt catego naro-
du:sila jest to czym spoleczeiistwo jest,a nie to,co posiada.W tym zawiera
sic sens calego szkolnictwa, znaczenie uniwersytetédw,warto$é indywidualnego
rozwoju kazdego z naszych studentéw.Czgsto mowimy, ze mtodziez jest przy-
szlogcig Polski; zisci sie to naprawde, je$li swiadomie i konsekwentnie wy-
bierze ona wlaénic Polske jako swojg przysziosc.

- Zwgtpiliémy w to,zc nasza rzctelna praca naprawde stuzy spoteczenstwu,
a nic idzie na marne.

Ludzic,ktérzy wyjdg z uniwersytetow bedg wspdttworzyé,w blizszej i w
dalszej przyszlosci,nowe warunki naszej pracy i naszego zycia.Przeciez
bedg cheieli tworzydé takie warunki zeby niczyja praca nie szla na marne,
zeby kazdy wiedzial,ze jego praca jest potrzebna, My musimy przekonac
studentdw), ze potrzebna jest juz ta praca,jakag wykonujg tu w uczelni ksztat-
cgc sic.Nawet jedli widzg los wielu starszych kolegéw, ktérzy - jak to dosé
czesto sie dzieje - otrzymujg posady i pensje,a nie otrzymujag zadan do wy-
konania; nawet w takiej sytuacji powinni mie¢ wspomniane juz przes$wiadcze-
nie,ze ich wyksztalcenie bedzie krajowi potrzebne. Trudno to wytworzyc¢ i
0siggngdé,obserwujemy rosngcg niecheé do koriczenia studiéw, ktéra tylko
czedciowo tlumaczy sie wzgledami materialnymi, tym ze z dyplomem miody
czlowick nie zarobi wiecej niz mial mieszkajgc w domu akademickim,otrzy-
mujagc stypendium,dorabiajgc w spdldzicini studenckiej. Zrédtem niecheci
do koliczenia studiéw jest czesto brak nadzieina satysfakcjonujgca prace.
Taka sytuacja trva juz od paru lat i jeéli sig nie zmieni coraz trudniej be-
dzie ksztaltowadé postawy o jakich rozmawiamy.

- Jakie sg motywacje wyboru studidw technicznych?

Oprécz bezposéredniego zainteresowania technikg,czesto wybdr ten wynika
z rozbudzonych zainteresowar naukami $cistymi - fizyka, matematyka,chemig
- z dodatkiem checi zdobycia praktycznego zawodu, zawodu w ktérym wyko-
rzystuje sie rezultaty tych nauk.Takie widzenie ksztaltuje sie pewnie w
znac znej mierze pod wpltywem dorostego otoczenia,

- Czy wielu mlodych ludzi traktuje zawdd inzyniera jak stuzbe spoleczng?

Zaden cywilizowany nardd nie moze sig obejs¢ bez techniki,nie mégltby
si¢c odziad,ogrzaé i wyzywic. Praca inzyniera ma réwnie wazng role spolecz-
ng jak praca rolnika i robotnika.Znaczenie techniki jako zespolu narzedzi,
ktére zwielokrotniajg owoce ludzkiej pracy podkresla m.in. Jan Pawel 11 w
encyklice "l.aborem exercens"”.Mimo to sgdze,ze dzisiaj niewielu mlodych
ludzi wybiera Politechnikg 7 takg $wiadomosdcig swej przyszlej roli. Istnied
mogg réwniez motywacje o podlozu mniej pozytywnym; by¢ moze cze$é kan-
dydatéw wybiera zawdd inzyniera dlatego,ze ma to byé¢ zawdéd "apolityczny".
Pewnie i medycyng mlodzi ludzie wybierajg w mniemaniu, ze bedg robié co$
niewgtpliwie pozytecznego, bez koniecznosci uzewnetrzniania swoich poglg-
déw,nic méwiac juz o polrzebie jakich$ kompromisdéw.

- Sgdzi Pan,ze to jest niewlasciwe?



My éle po prostu, ze ktod kto wybral ten Tuly inny zawdd gléwnie dlatego,
ze wydaje mu sie "neutralny" nie bedzie mial sil i checi zeby sie przeciw-
stawiaé ztu i glupocie,marnotrawstwu i jalowoséci - zeby, jednym stowem,
'starad sie o wspdlne dobro., :

- Czy inzyniera powinno obchodzié to,co dzieje sie poza sferg jego zawodo-
wych zainteresowan i powinnogci?

Oczywisécie.Nic nikogo nie zwalnia od zajmowania stanowiska wobec spraw
0ogdlnych, spraw catego spoleczeilistwa, spraw swego kraju i swojego panstwa.

- Czy zdaniem Pana Rektora studia do tego przygotowujg?

Staramy sie,aby tak bylo,ale na pewno nie przygotowujg w zadowalajgcym
stopniu., Rozwdj mlodego czlowicka w okresic lat jego studiéw chcielibysmy
widzied tak wszechstronnym jak wielostronna winna byé jego pdZniejsza
dzialalno$é - w doroslym juz zyciu.Do tego nie wystarczg wykltady z socjo-
logii, filozofii czy historii sztuki, Zndw powiem o potrzebie atmosfery,ogdlnego
uznania dla rozlegtoéci horyzontdéw i wielosci zainteresowan, Takg atmosfere
musimy w uczelni tworzyé - przez nasze wlasne zainteresowanie rzeczywis-
tym zaangazowaniem studentéw w rozmaite zajecia nie zwigzane bezpoérednio
z przygotowaniem do przyszlego zawodu,przez wspdtudziat w tych dziata-
niach, Poltechnika Warszawska ma dobre i spore tradycje tego co nazywamy
zyciem kulturalnym uczelni,

- Czy mozna juz cos$ powiedzieé o tegorocznych kandydatach?
| Nic poza tym, ze jest ich na kierunki techniczne z kazdym rokiem mniej.
‘Spada zresztg w ogdle liczba kandydatdéw do szkdt wyzszych, Mlodzi ludzie
przestajg widzieé sens w wyksztalceniu - jest to zjawisko bardzo niepoko-
jace, wymagajgce przeciwdzialania ze strony calego spoteczenstwa,

- Wiele méwilidmy o atmosferze,ktdéra przede wszystkim zalezy od kadry
nauc zycieli akademickich,Czy mozna méwié o wspdlnocie tego $rodowiska
-~ w Politechnice?

Jestem przekonany,ze w ogromnej wickszoéci jestesmy wspdlnotg,tj.ze
ogromna wiekszo$é ludzi tu pracujgcych - nie myéle o samych nauczycielach
~' zdaje sobie sprawe z tego,ze ich praca sluzy tworzeniu mtodym ludziom
warunkdéw ksztalcenia sie oraz,ze wymaga od nich samych okreélonej postawy,
ze na wiele rzeczy, jakie uszlyby gdzie indziej,nie mogg sobie pozwolié.

Na atmosfere w uczelni majg wptyw i rektor i wozny,profesorowie i urzed-
nicy dziekanatéw,wszyscy wreszcie pracownicy techniczni.Swiadomosé
edukacyjnej roli uniwersytetu jest,moim zdaniem ,gtédwnag osig zespolenia .
Nic powiedziatame jeszecze o jednym,mozc najwazniejszym czynniku ksztat-
tujgcym klimat umystowy i moralny uniwersytetu - o tym,ze ma to by¢ miej-
sce wieloéci §wiatopoglagddw i wielosdci poglagddéw, swobodnego rozwijania
my$li z prawem do dyskusji opartej o rzeczowe argumenty.W monokulturze
lie rozwinie sie przeciez warto$ciowy obywatel,

- W jakim stopniu ta koniecznoéé sie spelnia?

Narzekamy od lat co najmniej kilkunastu na zanik dyskusji,na zanik kry-
tyki naukowej.To sie,niestety pogarsza.]jeszcze cze$ciej niz dawniej kryty-
ka cudzego poglagdu czy cudzego twierdzcnia odbierana jest jako krytyka
osoby. Jeéli osoby réznych $wiatopoglagddéw wdajg sie w spor naukowy przy-
Pisuje sie to owej,nienajwazniejszej tu przeciez,réznicy.Nader tatwo dys-



kusje na rdézne tematy,choéby z zakresu organizacji zycia akademickiego,
przeistaczajg sie w starcie grup czy ugrupowan o okreélonym schemacie.

Wedlug mnie uniwersytet nie moze by¢ terenem jakiegoé zwalczania sie -

tak jak musi by¢ terenem dyskusji. ’

- Nie zawsze powinien braé gére poglad wiekszosgci?

Sg oczywisécie rozstrzygniecia,ktdre muszg byé podejmowane drogg gto-
sowania w organach kolegialnych. Ale wazniejszg rolg tych organdw jest
formowanie i uzgadnianie opinii poprzez dyskusje,Ponadto ze swej natury
uniwersytet jest takim miejscem,gdzie ksztalcg sie i rozwijajg osoby -
pojedyrczy studenci i pojedynczy nauczyciele,Organy kolegialne nie stuzg
do narzucania poglgdow.

- Jakie miejsce w dyskusjach i sporach wewngtrzuczelnianych zajmuje
rektor?

Je$li miatyby to byé dyskusje i spory miedzy jakimikolwiek "stronami'
to uwazam, ze jako rektor nie powinienem byé przypisany do zadnej,czyli
w jakimé sensie mam mysleé o wszystkich razem,

-Czy to troche nie zagraza wlasnej postawie,wtasnej twarzy?

Nie chodzi tu przeciez o rozstrzygniecia miedzy prawdg a falszem;
chodzi o to, ze kazdg konkretng sprawe staram sie rozpatrywadé z punktu
widzenia dobra i celdw dziatania uczelni, tak jak rzeczy te widze,Uwazam,
ze rektor,scnat i inne organy uczelni winny staraé sie widzieé dobra nad-
rzedne,do czego nalezy przede wszystkim wtaéciwe spelnianie naszych
funkcji podstawowych,tej stuzby dla spoteczenstwa,ktéra nam przypadla .
Nie tylko dzig,lecz i w perspektywie czasu, ~

- Jaka jest ta perspektywa czasowa?

Wyzsza uczelnia ma jakby dwie skale czasu.Z jednej strony mys$limy
bardzo dlugoterminowo:uczelnia wyzsza nie ma okreslonego kresu swego
istnienia,co zbliza nas do innych "permanentnych" instytucji.W tej skali
czasu bierzemy pod uwagg, ze istoty dzialania uczelni jest jej kadra, zwta-
szcza profesorowie i docenci , ktdérych ksztaltowanie sie trwa lat dziesigtki.
Dzié wiec my$limy jakich bedziemy mieli profesordw za lat 20 czy 30.
Biorgc pod uwage wiek kadry obecnej bedg to wszystko nowi ludzie,ci
ktdrych powolujemy leraz i bedziemy powolywaé w najblizszych latach.
Proszce zwrécié uwage jak daleko w przdd siega nasza tu odpowiedzialnosé,
bdpowiedzia'l.nos’c’ obecnie istniejgcego $rodowiska akademickiego.
Z drugiej strony jest skala czasowa ksztalcgcych sie studentéw:w zyciu
i rozwoju mlodego czlowieka juz jeden rok to bardzo duzo - tyle co by¢
moze piec lat w zyciu czterdziesto- czy pieédziesieciolatka, Nie moze wiec
byé w dzialaniu uczelni zadnego wyczekiwania,ani jeden rok nie moze by¢
jakkolwiek stracony.Obecnych studentéw za pare lat juz w ogdle z nami
nie bedzie; zaniedbania naszej pracy,niedostatki atmosfery wewnatrz
uczelni nie dadzg sie odrobié.Myséle,ze ogdl nauczycieli akademickich
Politechniki ma tego pelng $wiadomoéé,

- Dziekuje
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Czy zabierze nas trzecia fala?
Z prof.Wtadystawem l'indeisenem,rektorem Politechniki Warszawskiej,
rozmawia Marck Roslocki. "

- O indeks ubiegalo sie w tym roku o 8 tys. wiecej kandydatéw niz przed
rokiem.Najmniejszy byl przyrost liczby chetnych na uczelnie techniczne,
Kariera inzynierska zdaje sie nic budzi¢ u mlodych Polakéw wiekszych
emociji.

Zainteresowanie studiami technicznymi rzeczywiscie maleje, Zjawisko
jest jednak szersze,W ostatnich latach malalo zainteresowanie studiami
w ogodle.Czy niewielki,tegoroczny przyrost zapowiada trwalszg zmiane?
Oby tak bylo.Ostalnie lata stworzyly bowiem sytuacje wrecz niebezpieczng.
Po raz pierwszy w okresie powojennym zalamaly sie aspiracje studiowania,
Moze to byé miarg nastrojéw wérdd mtodziezy.A kariera inzynierska?
Zrobiono wiele, by do niej zniechecid.

- Jednoczesénie fala trzeciej rewolucji przemystowej w krajach wysoko
rozwinietych wzbiera juz nie z roku na rok,lecz z miesigca na miesigc.
lch bogactwo opiera si¢ na przemysiach nasyconych najnowoczesdniejszg
technologig.Wyrosia tam juz cata generacja mtodych inzynierdw i naukow-
céw zwigzanych z "trzeccig lalg" zmian technologicznych i spotecznych, jak
to okreéla Alvin Toffler, '

U nas wielu mtodych ludzi wzrusza ramionami wobec wizji cywilizacji
opartej na eksploatacji intelektu,a nie zasobdw naturalnych.Mozemy domy-
$la¢ sie przyczyn tego zjawiska.Nie zmienia to [aktu,ze gdyby ta tendencija
utrzymala sie, bytoby to dla Polski powazne zagrozenie,Nasza przyszlosé
rysowataby sie jako,w najlepszym razie trwanie narodu zepchnietego na
obrzeza dominujgcego kregu cywilizacyjnego,

- Stycha¢ jednak glosy,ze to dobrze,iz mlodziez wykazuje pragmatyzm:
wczeéniej podejmuje prace, zarabia na siebie,urzadza sie.

Mtody, intelektualnie rozbudzony cztowiek,o pewnych ambicjach, jesli
chodzi o role spoteczng,do niedawna nie wyobrazatl sobie przysztosci bez
studidw .1 byto to naturalne,to parcie do zdobycia wysokich kwalifikacji,
dazenie do lepszego przygotowania do poruszania sie w §wiecie szybkich
zmian.Czy wypart to pragmatyzm, §wiadoma orientacja na wczesny zarobek
i szybszg zyciowg stabilizacje?Z moich kontaktoéw z uczniami szkét Sred-
nich odnosze wrazenie,ze mniejszemu zainteresowaniu wyzszym wyksztat-
ceniem towarzyszy czesto brak jakichkolwiek innych wyobrazen o wtasnej
przyszlosci.

-A jak jest z tymi,ktérzy decydujg sie na studia? Czy widaé rdznice w
ich intelektualnym przygotowaniu w - powiedzmy - ostatnich dziesieciu
latach?

Nie dostrzegam spadku liczby najzdolniejszych,utalentowanych kandy-
datéw . Pozostali...W tym roku egzamin wstepny zdalo wielu kandydatéw,
ale byt on,co tu méwié,tatwy.Przy plytko zarzuconej sieci malejg szanse
ztowienia duzych ryb,

- Co potem? Na kolejnych latach studidw?
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Zawsze jest grupa studentdéw,dla ktérych przeélizgiwanie. sie przez studia -
nalezy do stylu zycia.l nie oni mnie martwig.Od kilku lat obserwuje inne,
nowe i niepokojgce zjawisko.Otdéz wzrasta liczba studentdw dobrych,utalen-
towanych, ktérzy za wszelka cene opdzniajg ukornczenie studidw i start za-
wodowy. Kiedy$ tego nie byto,

- Czym pan to tlumaczy? :

LLe¢kiem przed pozauczelniang rzeczywistodécia. Wyczuwam u studentdw
obawgq przed nicciekawg pracg, brakiem perspektyw,przed nieznanym,

- Czy to aby nie narcyzm? Przeciez przemyst juz nie prosi,a btaga o
kazdego nowego pracownika.

Mlodzi Tudzie majg wyostrzony zmysl postrzegania,widza jakby w pod-
czerwieni i nadfiolecie. Moze sg przeczuleni,nadwrazliwi.Moze, Faktem
jest,ze tego nigdy nie bylo, by dobrzy studenci kurczowo trzymali sie
uczelni. Sam jestem ciekaw,co na to socjologowie,

- Niedawno po raz drugi z rzedu zostal pan profesor wybrany rektorem.
Jaka jest pana opinia o nowej ustawic o szkotach wyzszych w konteksécie
zakoriczonych wybordéw wladz akademickich? Tylko Uniwersytet Warszawski,
jak wiadomo,oczekuje na wylonienie nowego rektora.

Myéle, ze rozwdj wydarzeil w uczelniach pozwala nie zywié obaw co do
praktycznych skutkéw zasady obieralnoéci wtadz akademickich:rektora i
dziekandéw ,Oczywiscie, zawsze bedg wybory trafne i chybione, Wielu z wybra-
nych peilni swe funkcje po raz pierwszy, sytuacja w uczelniach i ich otocze-
niu jest zmienna,niektérzy skgdingd dobrzy naukowcy mogg mieé klopoty
7z wejéciem w role administratoréw - co sprawia,ze kazdy wybdr jest zwig-
zany z ryzykiem. Zludne byloby jednak przekonanie,ze system nominacyjny
nie niesie zadnego ryzyka.Przeciwnie,w tym drugim przypadku jest ono
wieksze,Obieralnoséé daje w naszych polskich realiach duzy kredyt zaufania
$rodowiska i zapewnia nie kwestionowany mandat do zarzgdzania uczelnig.
Ten sam rektor,czy dziekan,nominowany,a nie z wyboru,miatby do czynienia
z niepordwnanie wiekszym oporem materii.Osobidcie wyrazam przekonanie,
ze za rok czy dwa spokojna ocena obecnie wybranych wtadz akademickich
bedzie pozytywna.

- Jest pan wybranym,ale jednak urzednikiem,Czy byty lub sg proby trak-
towania rektora nie jako wybieralnego urzednika wtasnie,lecz reprezentan-
ta opcji i racji politycznych czeéci elektoratu?
 Zdarzaja sie koledzy,ktorzy blednie sgdzg, ze rektorowi z wyboru trzeba
patrzedé na rece niemal kazdego dnia.lo oczywisty absurd.Rozliczenie, ze
uzyje tego wulgarnego okreslenia, powinno nastepowadé w okresélonych odste-
pach czasu,a zwlaszcza po zakonczeniu kadencji.l zeby nie bylo niejasnosci
- poczuwam sie¢ do daleko idgcej odpowiedzialnoséci przed tymi, ktérzy mnie
wybrali, za mlodziez akademickyg, pracownikdw,przyszloéé uczelni jako ca-
loéci,a takze za jej biezgce funkcjonowanie.Ale oczekuje takze zaufania
do podejmowanych przeze mnie krokdw i decyzji.

- Stychad tu i dwdzie glosy, ze nasze uczelnie sg za mato zdyscyplinowane,

Jest tak,i nie jest,Ten zarzut prowadzi nas do pytania o to,czym w istocie
ma byé szkola wyzsza:swoistym zakladem do produkcji fachowcdédw,instytucjg
rozwoju techniki czy miejscem badan naukowych.



- Wszystkim naraz,

No,wladnie.A skoro tak,to musi byé w uczelni i troche luzu,i czas na
reflleksje i miekko$é w kontaktach miedzy ludZmi. Kazda prdba organizacji
szkoly wyzszej wediug regul fabrycznych czy zasady drylu musiataby do-
prowadzié szybko do kleski dydaktycznej i naukowej, Nauka nie rozwija
si¢ od dsmej rano do czwartej po potudniu,a nowe idee nie rodzg sie w
glowach administratoréw nauki.Tak to juz jest,Istnieje skgadingd rzeczy-
wisty,praktyczny problem:kryteriéw oceny szkoty wyzszej.Dlugo by o tym
mowic. Ale jedno zdaje sie pewne - karta zegarowa nie jest rozwigzaniem.

- Problem ma jednak i drugg strone.Drukowane w ostatnich tygodniach
w "Polityce" artykuly profesoréw:Napoleona Wolarnskiego, Bogustawa Zer-
nickiego i Leszka Tomaszewskiego wskazywaty na rozkwit pseudonauki,
zanik etyki i krytyki naukowej, biurokratyzacje nauki.Trzy tak zbiezne
glosy w krétkim czasie nie mogg byé przypadkiem,Co$ tam za murami sza-
cownych gmachdéw dzieje sie nie tak.

Kryzys nauki? W jakims§ stopniu - zgoda.l dobrze,ze sami uczeni publicz-
nie o tym moéwig.To moze uruchomié mechanizm samonaprawy nauki, jedyny
zresztg sprawny mechanizm,dajgcy nadzieje zmiany sytuaciji.

Trzeba by jednak zapytaé¢ o Zrddlo tego kryzysu.Otéz jakies 15 lat temu
ogromnie rozszerzono w Polsce pojecie nauki jako instytucji.Decydenci
ulegli magii wielkich liczb:dwieécie,trzysta tysiecy zatrudnionych w nauce!
Do naukowcéw zaliczono w wielu przypadkach na przyklad konstruktordéw

i technologdéw - ze szkodg i dla nauki,i dla techniki. Wrzucenie wszystkich

do jednego wielkiego kotla musialo doprowadzié¢ do réwnania poziomu w dét,
do zniszcrzenia potrzebnych zrdznicowan. I'ikcja zaczela sie mnozydé,a la-
wina tak pomysélanej "nauki' rzadzila sie odtad juz swoimi wlasnymi prawami.

- Frofesor Wolanski pisze o apatii wielu naukowcdédw,o braku wewnetrzne-
go napedu,o exodusie z laboratoriéw na dziatki, _

To jest poglad za daleko idgcy.W kazdym razie na pewno w odniesieniu
do uczelni. Juz sama obecno$é studentdéw,a zwlaszcza obieralnosé przez
nich czeéci wykladéw utrzymuje nas w stanie ciggtej mobilizacji. W koncu
nie jest to mile,gdy na wykladzie sala §wieci pustkg.Ma to zresztg konsek-
wencje w postaci utraty wykladu, Nie ma tez co ukrywad, ze do osiggania
wynikéw w pracy zachecajg wyjazdy zagraniczne, Zaproszenia z zagranicy
na wyklady i do udzialu w konferencjach z reguly sg imienne,Trzeba co$
znaczy¢ w nauce, by wyjezdzad. '

- Spotkalem sig z opiniami, ze jakie$ ciemne sily hamujg wyjazdy jak tylko
moga,i przeciwnie - ze sytuacja w tym zakresie jest nie gorsza niz przed
1980 r.

Wyjezdza wielu naukowcdw.W Politechnice sposrdd ok.2,5 tys. nauczy-
cieli akademickich $rednio za granicg na dlugoterminowych stazach prze-
bywa 100 osdéb, Niechetnie patrzymy jedynie na przedluzanie pobytdéw zagra-
nicznych ponad dwa lata.Wyjezdzajg najzdolniejsi,najlepsi,a wiec ci,ktérych
najbardziej w kraju potrzebujemy. Nie wolno ulatwiaé im decyzji o opusz-
czeniu kraju na state,a tak sie dzieje przy dluzszym oderwaniu od swego
zespotu,

- Spotkalem w tym roku w USA polskich naukowcdéw , ktérzy méwili tak:
gdybym mial pewnosé,ze po powrocie do kraju za jakié czas bede mégt znéw



wyjechad,to bym wrdcit,

l'o jest to nasze polskic poczucie braku stabilnosci. Bo nie o zgode uczel-
ni przeciez chodzi.Wrdéce,a moze za dwa lata nie bedg dawad paszportdw
na Zachéd?Mam na to osobisty poglad:trzeba za wszelkg cene uwierzyé w
nasze powracanie do normalnosci, jedli mamy przezyd.

- Styszatem tez,iz na uczelnie jest wywierany zewnetrzny nacisk na utrud-
nianie wyjazdéw do USA i RIFN,

Nic ma takich naciskéw.Od dawna obowigzuje tylko zasada, ze dltugotermi-
nowe wyjazdy do tych dwéch krajéw podlegajg akceptacji Ministerstwa Nauki,
Szkolnictwa Wyzszego i Techniki.W ogromnej wiekszos$ci przypadkdédw mini-
ster akceptuje nasze wnioski o wyjazdy do USA i RFN.Wszelkie inne wyjaz-
dy na 7achdéd sg w kompetencji samej uczelni.

- Wspdlpraca naszych uczelni technicznych z przemystem to dtuga historia
wielkich nadziei i gorzkich rozczarowan obu stron.Jak jest dzisiaj? Czy re-
[orma gospodarcza co$ tu zmienia,wymusza?

Jest lepiej niz oczekiwalismy.Mielismy duze obawy,ze kryzys gospodarczy
zamrozi kontakty uczelni z przemystem.Tymczasem liczba prac badawczych
wykonywanych przez nas bezposdrednio dla przemyslu stale wzrasta,

- Ciekaw jestem opinii pana profesora o projektach utworzenia Panstwo-
wego Komitetu Postepu Technicznego i Rady Badani Podstawowych, Prezes
PAN,prof.]Jan K. Kostrzewski,w wywiadzie dla "Polityki" wigzal z ich pow-
staniem duze nadzieje,

Nie jestem wielkim optymistg.Rada jest potrzebng,i wierze,ze bedzie po-
zyteczng instytucjg.]eséli chodzi o Komitet,to obawiam sie przede wszystkim
jego biurokratyzacji.Grozi mu cheé wziccia wszystkiego "pod siebie':od
kazdej licencji po malo znaczgce wdrozenie. Komitet powinien nakre$lié stra-
tegie postepu technicznego.Tylko wtedy bedzie mial racje bytu,Niech to be-
dzie urzad,ale niech w nim nie bedzie urzedowania.To samo dotyczy Rady
Badan Podstawowych.Potrzebujemy bowiem strategii naukowej jak ryba wody.
W ogdle trzeba dzi$ inaczej spojrzeé na role nauki w postepie technicznym.
U nas wcigz modna jest teoria cyklu: badania podstawowe,badania stosowane,
wdrozenie, Czyli o tym,co ma byé wdrozone do produkcji,decydowaé ma sie
na etapie badan podstawowych.Tymczasem to przemyst powinien zgltaszad
potrzebe jakiej$ innowacji. Nie nauka,nie PAN i uczelnie,okreslajg przeciez
strategie rozwoju przemyslu. Naszym zadaniem jest utrzymywanie takiego
poziomu badan podstawowych, by sprostaé potrzebom przemystu. Ale te po-
trzeby, bardzo to podkreélam,musi deliniowad przemyst,

- Taki problem: jak skutecznie realizowad strategie naukowg i techniczng
przy straszliwej immobilnos$ci polskich naukowcdw,

Immobilnoé¢ jest faktem. Skad to sie bierze? Przede w57ystk1m z nadmiernej
stabilizacji kadry zatrudnioncj w naucc. Uczelnie i instytuty PAN juz od bar-
dzo wielu lat majg znikomy doptyw mlodych ludzi,

- Pracownik naukowy jako synekura?

Nie catkiem,bo choé niekiedy mozna rzeczywiscie mato robié,to nie ma
za to duzych pienigedzy.Rzecz w tym, zc nasze instytucje naukowe bardzo
siec postarzaly.Od lat nie rozwijajg sig one ilosciowo,a jednoczesdnie -
doktadnie odwrotnie niz na Zachodzie - w wieku 35-40 lat nie przechodzi
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sie unas z nauki do przemystu,robigc miejsce w nauce ludziom dwudzie-
stokilkuletnim. T'ylko jeden przyklad: Politechnika Warszawska na 2,5 tys
zatrudnionych nauczycieli akademickich ma kilkunastu stazystéw,

- Kilkunastu?! To dramat.

Tak,to jest dramat. Kazdego roku powinniémy mieé 100-120 stazystdw,
aby naste;powalo dobre odnawianie kadry i by wlasc1wa byta jej struktura
wiekowa.

- Jak mozna zmienié te sytuacje?

Trzeba znalezé sposdb na odpltyw z uczelni ludzi w wieku 35-40 lat. Tych,
ktédrzy sg juz po doktoracie,sporo potrafig,ale nie majg szans na profesure
i udanq kariere¢ akademickg. Takiego sposobu dotychczas w Polsce nie zna-
leZlismy.

- 1 nie ma zadnych pomysldéw?

Zastosowanych,nie ma.W RN naukowiec po doktoracie musi odejsé z
uczelni do przemystu, jeséli my$li o dalszej karierze, Nie ma od tego wyijgt-
kéw . Podobnie jest w Szwajcarii.W USA system konkursdw i kontraktdéw
na prace w nauce wymusza nieustanny ruch ludzi, Dzieki temu przez uczel-
nie tych krajow przewija sie tlum naukowej mtodziezy.l powiedzmy otwarcie,
ze naprawde nowoczesne rzeczy w nauce i technice mogg robié tylko ludzie
mtodzi,

- A studia doktoranckie?

To nie bylo zle rozwigzanie. W Politechnice mielismy $rednio 400 osdb
na studiach doktoranckich. Byl to juz spory potencjal mlodych umystow.

No i byl ten upragniony przeplyw,.Nowa ustawa o szkolach wyzszych znio-
sla studia doktornackie w uczelniach, Moim zdaniem,pochopnie.

- Przewazyl moze argument, ze tylko niewielu uczestnikéw studidw dok-
toranckich konczylo je doktoratem.

1 bardzo dobrze, Przeciez to nie miata byé rura,do ktérej wchodzito sie
magistrem a wychodzilo doktorem. Chodzilo o to,by to bylty dobre doktoraty,.
by mlodzi zasmakowali w uprawianiu nauki.! to byto tanie rozwigzanie.

- Jeszcze o immobilnosci: jak mozna wiec wstrzgsngdé tg osiadlg naukowg
strukturg? Wszystko to razem wyglgda bowiem Zle: nauka sie starzeje,do-
plyw mlodych zablokowany, studia doktoranckie w uczelniach zlikwidowane, . .
Stojgca woda,

Jest pewna mozliwos$é. Chcielibydmy utworzyé wokdt uczelni krgg matych
przedsiebiorstw,ktére wykorzystatyby idee krazace po uczelni i wytwarzaly .
sprzct i technologie, jak réwniez opracowywaly systemy software‘owe czy
organizacyjne dla przemysiu. Skoro istniejg i $§wietnie prosperujg firmy
polonijne produkujgce aparature naukowg i pomiarowg,to dlaczego nie mia-
lyby tego robié [irmy uczelniane? A przy okazji byloby to idealne miejsce
pracy wlaénic dla 35-40-latkéw,ktérzy ustgpowaliby w ten sposdb miejsca
na uczelni mtodszym od siebie.l nie chodzi tu o rotacje.Po prostu nawet
dobrzy muszg odchodzié z uczelni, by zrobié miejsce naukowej mtodziezy.

- Wreszcie kto$ o tym pomy$lat!W krajach,ktére majg najwieksze sukce-
sy techniczne,kazda dobra uczelnia jest obrosnigta malymi specjalistycz-
nymi [irmami,

Przymierzamy sie do tego od roku.,Wszyscy sg za,ale chetnych do zakta-

~
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dania konkretnych firm nie ma,

- Jako automatyk reprezentuje pan profesor bardzo nowoczesng dziedzi-
ne nauki i techniki. Swictnie wiec pan rozumie,czym jest ta trzecia rewo-
lucja przemyslowa,w kidrej automatyzacji przypada tak wielka rola.Gdzie
my jestesmy w tym wszystikim,czy przynajmniej w ostatnim wagonie coraz
szybciej jadgcego pociggu zmian?

Dwadziescia lat temu nasza sytuacja w konkurencji z czotdwka, jeéli cho-
dzi o automatyzacjec, byla duzo lepsza niz jest obecnie.W tej chwili prze-
grywamy wyraznie w dwdéch kluczowych dziedzinach:w szeroko rozumianej
informatyce i w produkcji oraz zastosowaniach robotéw.W niektdérych kra-
jach zachodnich male sklepiki stosujg systemy komputerowe, jakich my nie
mamy jeszcze w wielkich fabrykach.

Bardziej od luki technologicznej niepokoi mnie jednak co innego.Nasza ma-
lejgca zdolnoéé do rywalizacji ze $wiatem,. Przeciez tu,w Warszawie,przy
ulicy Sniadeckich juz w 1954 r. w Zakladzie Aparatéw Matematycznych dzia-
lal pierwszy w krajach socjalistycznych prototypowy komputer cyfrowy.

- Cybernetyke dwczesny stownik [ilozoficzny okreslat jako "nauke bur-
zuazyjng"

Ale komputer XY Z dzialat! Dzi§ wszyscy mdwig, jaki to postep techniczny
jest wazny,dyskutujg o zmiandch strukturalnych w gospodarce,nawotujg
do unowoczednienia przemysiu - i zostajemy nie tylko w automatyzacji pro-
dukcji coraz bardziej w tyle,

- Japoniczycy projektujg fabryki bez ludzi, calkow1c1e zautomatyzowane,

Nie fascynowalbym sie¢ tym.Moze wystgpie przeciw swoim wlasnym inte-
resom,ale czasami bardziej od problemu automatyzacji w Polsce frapuje
mnie przysztoédé techniczna naszego rolnictwa i jako$é mleka,do picia ktd-
rego od lat sie przymuszamy.Tworzyé wizje automatyzacji naszego prze-
mystu? Dobrze,ale wpierw chcialbym spotkaé ekonomiste, ktéry wykaze
mi czarno na bialym,czy mamy w Polsce za mato czy za duzo sily roboczej.
I musiatbym wiedzieé,w co w naszej strategicznej polityce przemystowej
gramy: w statki czy maszyny rolnicze,w otwarcie na $§wiat czy autarkie?
To nas prowadzi do pylait o system ckonomiczny, ktéry stanowi ramy dla
rzeczywisécie oplacalnego albo efekciarskiego i bezsensownego uzycia
techniki, Jezeli oczekuje pan ode mnic zarysu wizji "trzeciej Polski, zelek-
tronizowanej i zautomatyzowanej'",to odmawiam odpowiedzi,

- Zapytam inaczej: czy polska nauka ,trawiona stabosciami,o ktoryc:h
moéwilismy, jest w stanie pomdc rodumemu przemystowi w sprostaniu
wyzwaniom, jakie niesic "trzecia fala"?

Moim zdaniem,tak,ale tylko w gospodarce zreformowanej,agresywnej,
nastawionej na konkurencje, zmuszonej do poszukiwania nowych idei tech-
nicznych i nie dlawionej administracyjnymi érodkami. A takze podporzad-
kowanej dobrze pomyélanej,diugofalowej i selektywnej strategii.

- Dziekujemy za rozmowe.
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Spoleczno$é akademicka Politechniki Warszawskiej,tak jak innych uczel-
ni Warszawy i kraju, jest zaniepokojona i do glebi zatroskana spodziewany-
mi zmianami w ustawie o szkolnictwie wyzszym.Wypowiadat sie w tej sprawie
Senat Politechniki, inne uczelnie,Rada Gtédwna Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go.Panujg wérdd nas obawy, ze znacznie zmieni sie duch obowigzujgcych
nas przepisdéw prawnych,ograniczy samorzgdnosé, zwiekszg& ponad miare
uprawnienia i obligacje ministréw do ingerowania w szczegdty dziatania
uczelni,

Za najwiekszg jednak szkode poczytuje to,ze byé moze nie bedzie juz
studentéw w radach wydzialu i Senacie.Mam tu na my$li studentéw wylonio-
nych przez wybory,dzialajgcych jako czlonkowie tych organéw kolegialnych,
biorgcych udzial w gtosowaniach i zajmujgcych stanowisko w sprawach
dotyczgcych calodci swego wydzialu czy calosci uczelni. Widziatem w tym
udziale studentdw wazny elemenl przyjmowania wspdtodpowiedzialnosci,
czymmik niezbedny do wylwarzania prawdziwie obywatelskich postaw,

Na wielu wydziatach,a takze w Senacie, studenci dawali juz dowody prze-
jecia sprawami uczelni,nieraz gospodarskiej troski,zaczynali dobrze spet-
niaé swojg role.Gtlos ich byt stuchany z uwaga, pomimo ujawniajgcych sie
niekiedy réznic odczué,tempera:nentu i pokoleii,liczyt sie z pewnoscig w
podejmowanych decyzjach,

Studenci - czlonkowie rad wydzialu mieli takze wplyw na wybdr dziekandw,
studenci w Senacic micliby wplyw na wybdr rektora - nicedobrze,7zc wplywu
tego moze juz nie bedzic,trudniej bowiem bedzie Wam myéleé o dziekanie
czy rektorze jak o swoim dziekanie i swoim rektorze. '

Ostateczny tekst projektu ustawy,ktéry ma w tych dniach wpltynaé do
Sejmu PRL,nie jest jeszcze znany. Byé moze nasze dotychczasowe prze-
widywania o ostroéci zmian w ustawie nie sg juz w peini aktualne, by¢ moze
Sejm wprowadzi dalsze zmiany i poprawki,Nie mamy konkretnych informacji,
nie mozna mdéwié o konkretnej ocenie zmian ustawy oraz ich skutkow,

Chcialbym, byédmy na rzecz spojrzeli takze w inny sposdb. Politechnika,
inne polskie uczelnie,dzialaly przy réznych ustawach,Niedawno przypom-
niano w prasie tygodniowej wprowadzenie przed 50 laty wysoce restrykcyj-
nej ustawy,tzw.ustawy Jedrzejewicza.W innym tygodniku znalezé mozna
bylo rejéstr przemian ustawowych w latach powojennych, Naliczono tych
zmian dosyé sporo; bywaly zmiany madre i dalekowzroczne, bywaty zmiany
nerwowe i podyktowane odczuciami danej chwili,

Chce byé daleki od lckcewazenia wplywu ustaw na zycie uczelni,ale réw-
nie daleki od ich przeceniania, Jestem zwigzany z Politechnikg juz prawie
40 lat,sadze wiec ze mam dostateczny horyzont czasowy aby stwierdzié,
7e obok ustaw,poza ustawami,czy pomimo ustaw nie zmienia sie i nie zmie-
ni istota zadan uczelni,istotd jej zycia i funkcjonowania, Nie zmienia sie
racja jej istnienia.Nie zmienia sie to,ze zadaniem Politechniki - od 1915
roku - jest wpajanie wiedzy i zaszczepianie wartoéci u studiujgcej mtodzie-
zy.Nie zmienia sie wigc to,ze studenci sg w uczelni elementem gtéwnym,
zc tym clementem zawsze pozostajg.


file:///iczelni

Politechnika przestaje by¢ Politechnikg,a uniwersytet - uniwersytetem
kiedy nasze gmachy stajg sie puste.

Mielidmy taki okres, kilka tygodni na przelomie roku 1981 i 1982. Dotkliwe
uczucie pustki, jakie wtedy przezywalem w tym wlaénie Gmachu Gtéwnym,
pogltos biegngcy od czyich$ pojedynczych krokdédw na kruzgankach, zapamie-
tam chyba do kotica zycia.To wtedy wlasnie zrozumiatem,albo - dopiero
wtedy na dobre zrozumialem, ze nie ma uczelni bez studentdw, ze nie ma
jej bez Was.

Zmieniajgce sie przepisy mogg prace i dziatanie uczelni utatwiaé lub
utrudniad,ale nie zmieniajg [aktéw zasadniczych.Uczelnia to studenci i
prolesorowie, studenci i pracownicy.To za§, jak te dwie polowy spolecz-
noéci akademickiej bedg sie do siebie odnosity, jak bedg wychodzily sobie
naprzeciw we wspodlnej trosce o wyksztalcenie,a przez to o dobro i przy-
sztoéé kraju, zalezy gldéwnie od nas samych.Jest to takze nasza wspdlna
odpowiedzialnoséé,a w tym odpowiedzialnosé kazdego z nas:kazdego z osob-
na nauczyciecla akademickiego i kazdego studenta,

I juz na zakonczenie: prosze Was, zapamietajcie,ze od Was przede
wszystkim zalezy co z uczelni wyniesiecie, jak wykorzystacie lata swego
studiowania,czego od samych siebie bedziecie wymagad.Nikt Was w tym
nie zastgpi,ale i nikt nie przeszkodzi w pracy nad swg wtasng wiedzg,
nad swg postawg wobec innych,nad przygotowaniem do pelnienia Waszej,
absolwentéw Politechniki, spotecznej roli.

Przyjmijcie tez zapewnienie,ze my - nauczyciele akademiccy - zawsze
“bedziemy przy Was i z Wami, tak jak jestem z Wami dzisiaj.Takze w
kwestii nowelizacji ustawy,gdy bedzie juz znany jej projekt,w wypowiedzi
Senatu Politechniki nie zabraknie sprawy jej studentdéw,
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Refleksje nad okresem sprawowania urzedu rektora.
Dwie postawy.

Sg do pomyélenia dwie skrajne postawy rektora:Politechnika jest dla
mnie,czy tez jestem ja dla Politechniki. .

Staralem sie zajmowad te drugg postawe,staralemsie by¢ dla Politech-
niki.Prosze nic wigzaé z tq postawqy jakiejé szczegdlnej wartosci moral-
nej, jest to tez postawa wyrachowana,a mianowicie wyrachowana na uzys-
kanie dobrego imienia.

Znacznie wiekszg warto§é moralng ma postawa "dla Politechniki War-
szawskiej" gdy jest bezimienna,gdy spotykamy jg u tzw.szeregowych
pracownikéw uczelni,u dotu drabiny stuzbowej i spotecznej,gdzie nie
czekajg za to laury i aplauzy.

Bylo i jest w Politechnice wiele takich oséb; prosze mi pozwolié opowie-
dzieé o jednej, ktérg dobrze zapamietatem,

Okoto 25 lat temu,w dawnej Katedrze Automatyki i Telemechaniki PW mie-
szczgcej sie wéwczas w gmachu Technologii Chemicznej pracowata jako
sprzgtaczka niemtoda juz kobieta,wdowa po kolejarzu, Franciszka Chilikowa,
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Otéz ta Pani Chilikowa traktowata lokal katedry z troskg réwnag trosce o
wlasne mieszkanie, Nie bylo mowy o nicwycieraniu ndg czy zapominaniu o
popielniczkach. Dawata nam takze Pani Chilikowa lekcje na innym polu:

dla niej mienie uczelni,mienie panstwowe to bylo mienie wspdlne,ale nie

niczyje. Do dzi§ wspominamy z obecnym profesorem w PAN jak to bedac

doktorantem wzigl ggbke od tablicy zeby jg podlozyé pod jakié silnik w

swoim stanowisku badawczym. Spotkaly go za to ostre wymdwki - nie za

to,ze wzigl gabke; ale on jg przecigt na pdét,a wiec zniszczyl! Byta to
ponadio kobieta bardzo dobra i do gtebi zyczliwa,pamietajg jg za to do

dzié dwczesdni studenci i mtodzi pracownicy, Kilku z nas bylo na jej pogrze-

bic na Wolskim Cmentarzu.

Mysle, ze Pani IFranciszka Chilikowa wywarla wcale niemaly wpltyw wycho-

wawczy,pokazala,ze wychowujg nie tylko nauczyciele akademiccy,ale cate

otoczenie,

Jak realizowatem postawe "dla Politechniki Warszaw-

skiej"?

W duzym skrdcie:

- staralem sie rozpoznawad,co jest dobre dla uczelni w sensie calos$ciowym
i dlugofalowym. Przychodzilo przy tym niejednokrotnie podejmowad decy-
zje nie dla wszystkich zrozumiale lub zajmowad stanowisko niezgodne
7. doraznym zyczeniem wigkszoéci. Wspomne tu takie sprawy, jak to ze
nie ulegltem presji uruchomienia w PW studidw pozarniczych oraz uda-
remnitem strajk okupacyjny w Gmachu Gtéwnym nazajutrz po ogloszeniu
stanu wojennego, :

- staratem sie wytwarzad atmoslere przyjazng dla czlowieka,atmosfere
poszanowania kazdego pracownika i kazdej dobrej pracy,chodby najbar-
dziej nisko polozonej w hierarchii stanowisk i zawodow .Opisalem przed
chwilg jedno z do$wiadczen zyciowych, ktéore mnie tego nauczytlo. Staratem
sie takze usilnie o to,zeby nie by¢ stronniczym,nie ksztaltowadé swego
stosunku do poszczegdlnych oséb wedlug tego, jaki jest ich §wiatopoglad.
Dlatego najbardziej moze dotkliwg z negatywnych ocen, jakie o sobie prze-

czytatem byla ocena nastepujgca:'"wyczuwalna jest atmosfera przychylnosci

kierownictwa PW do dziataczy b. Solidarnoéci - jednoczesénie niechetnego
stosunku do aktywnych czlonkdw partii'.

Chciatbym wierzydé, ze moje sympatie i wartodciowania nie ksztaltowaly
sie wedlug takiego schematu,lecz wedtug innych cech osobowosci,wérod
ktérych wysoko cenie brak oportunizmu i prostolinijnoéé. Jesli tak nie byto,
to poniostem kleske i juz to jedno byloby dostatecznym powodem by przestad
pelnié funkcje rektora.

Czego sie nauczylem w czasie mego rektorowania?
Nauczylem sie wiele,ale wymienie tylko jedno:poznalem studentéw.

Brzmi to jak paradoks,bo przeciez przedtem byltem nauczycielem akademi-

ckim przez ponad 30 lat.Nie pelnilem jednak nigdy funkcji dziekanskich,

moje do§wiadczenie ograniczalo sie raczej do rozwoju zespotu naukowego,

Poznatem studentéw moze dlatego,ze zwlaszcza poczgtek mojej pracy
na stanowisku rektora wymagal statego z nimi kontaktu,trzeba byto koniecz-
nie staraé sie ich zrozumied,
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Gdy poznatem i zrozumiatem - pokochalem. Pokochatem przewodniczgce-
go ZS5P,harcmistrza,cztonka partii Macieja Giereja; pokochatem wielu
innych,takze tych rozwichrzonych,rozgorgczkowanych ale szukajgcych
drogi, pokochatem catg studenckyg spolecznos$é.Miatem w tym dobrego
nauczyciela i wzdér niedosécigly w osobie Profesora Wiestawa Kaweckiego,
ktéremu winien jestem najgtebsze uznanie,szacunek i wdziecznos$é.

Zrozumialem,nie wiem czy slusznie,ze choé mamy 12 000 studentdw to
kazdy z nich,w jakiejs relacji i gdzie$ w uczelni,musi byé¢ potraktowany
jako odd zielnaosoha.Muszg temu stuzyé kontakty dziekana i pro-
dzickandéw,urzgdniczek dzickanatéw,opiekundw grup,muszg o to zadbad
wszyscy nauczciele akademiccy.W jakiej$ mierze stuzg temu takze ustne
kolokwia i ustne egzaminy.Nie zapominajmy, ze "colloquium" znaczy po
lacinie "rozmowa",



