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Komitet Organizacyjny 11l Zjazdu Odlewnikéw
poswigcil znacznq cze$é programu Zjazdu sprawom
gospodarczym odlewnictwa polskiego, ogarniajqc
w ten sposéb (wraz z dzialem referatéw technicz-
nych) calosé zagadnienia, interesujqcego dzis nietyl-
ko przemysl odlewniczy, ale i jego odbiorcéw, m. in,
przemyst metalowy przetwoérczy.

Z referatéw gospodarczych dowiadujemy sie o po-
waznych niedomaganiach, moze nawet o stanie cho-
robowym polskiego przemysfu odlewniczego. Nie-
rentujgce sie warsztaty, nieoplacalno$é produkciji,
przestarzale urzqdzenia wytwdrcze ogromnej wiek-
szoéci odlewni — a jednoczes$nie zupelny brak inwe-
stycyj — to symptomy, ktére w ciemnych barwach
malujq stan obecny przemystu odlewniczego, pod-
stawowego dla obrony kraju. Wyteiong dzialalnosé
majqeq na celu uzdrowienie tej galezi wytwdrczoséci
trzeba rozpoczaé natychmiast, gdyz nie sq fo prace
tatwe i krétkie, kiére dalyby sie improwizowaé
wéweczas dopiero, gdyby sytuacja grozita katastrofq.

Czynnikiem, kiéry pozwala mieé 'nadzieje, ze
sprawa podniesienia przemyslu odlewniczego nie
zejdzie z programu spraw gospodarczych najwaz-
niejszych dla rozwoju i bezpieczeristwa parnstwa,
jest postepujqca konsolidacja i wzrastajqca fqcz-
no$é organizacyjna odlewnictwa polskiego.

Obecnie odlewnicy polscy i odlewnie krajowe sku-
piajq sie w 2-ch organizacjach, ktéremi sq: Kolo
Odlewnikéw przy Stowarzyszeniu Technikéw w
Warszawie — o charakferze fechniczno-naukowym
i Grupa Odlewni przy Polskim Zwiqzku Przemy-
slowcéw Metalowych, rozwijajgca dzialalno$é go-
spodarczo-przemystowaq.

Kolo Odlewnikéw, utworzone w r, 1929, rozwi-
nelo pod kierowniclwem przewodniczqcego, inz.
K. Gierdziejewskiego, oiywionq dzialalno$é, ma-
jacq na celu ,unaukowienie” odlewnictwa polskie-
go. Na dzialalnosé te skladajq sie wieczory odczy-
towe, na ktérych referowane sq ciekawsze prace in-
iynierskie z dziedziny odlewnictwa, czynny udziat
w zjazdach i kongresach zagranicznych oraz prdace
wydawnicze, polegajqce m. in. na opracowywaniu
artykutéw do ,Zeszytéw Odlewniczych” Przegladu
Technicznego.

Grupa Odlewni powstala pod koniec r. 1934 i sta-
nowi reprezentacje intereséw gospodarczych zor-
ganizowanych odlewni polskich. Zadanie Grupy Od-
lewni streszcza p. 3 regulaminu, okreslajqc je jako:
,popieranie przemyslu odlewniczego w Polsce za-

rowno pod wzgledem lechnicznym, jak i gospodar-
czym, poszukiwanie rynkéw zbytu dla produkcji od-
lewniczej oraz obrone intereséw gospodarczych
przemysiu odlewnzczego wogole zas swych czlon-
kéw w szczegélnosci”.

Zjazd obecny zorganizowany juzi zostal przez
obie wymienione organizacje.

Ciekawq inowacje stanowiq zmiany w ftechnice
prowadzenia obrad. Mianowicie, poszczegéine re-
feraty, wydrukowane w niniejszym zeszycie ,,Prze-
gladu Technicznego”, nie bedq odczytywane na
Zjezdzie, a wygloszone zostanq jedynie referaty ge-
neralne, ktére bedq stanowily synteze ariykuléw
gospodarczych, — dotyczqeych zeliwa, — staliwa
i zagadnien ogolnych.

Taka organizacja zaoszczedzi Zjazdowi wtele cza-
su, ktéry bedzie mégl by¢ wyzyskany na rozwinie-
cie i poglebienie dyskusji, stanowiqcej przecie jeden
z najwazniejszych, a niejednokrotnie niedocenionych
czynnikéw zbiorowej pracy zjazdowej,

Autorzy referatéw polskich, umieszczonych nizej,
znani sq naszym Czytelnikom z poprzednich zeszy-
téw odlewniczych, Uczesinikom Zjazdu za$ — z po-
przednich Zjazdéw.

Wspomnimy jedynie o autorach zagranicznych re-
feratéw wymiennych, zgloszonych przez stowarzy-
szenia odlewnicze angielskie (The Institute of Bri-
tisch Foundrymen), belgijskie (A. T. F. B.) i fran-
cuskie (A. T. F.). Autorem referatu angielskiego
jest p. Frank Hudson, gléwny metalurg {. Glenfield
Kennedy, Ltd. (Kilmarnock, Szkocja), zastuiony
czlonek Stowarzyszenia Odlewnikéw Angielskich.

Referat belgijski napisal p. M. Gévers, szef od-
lewni staliwa ,,Societé Anonyme d’Angleur-Athus,
Usines de Grivegnée”.

Autorem referatu francuskiego, kidéry, niestety,
zostal nades{any zbyt pozno, aby mégl byc wydru-
kowany w niniejszym zeszycie, jest dr. inz. J. Lais-
sus, dyrektor Laboratoire Général d'Essais Indu-
striels w Paryziu, iniynier doradca Zwiqzku Prze-
mystowcéw Odlewniczych we Francji, cztonek Za-
rzqdu Francuskiego Stowarzyszenia Odlewnikéw
(A T.F.) :

KoriczZqc ten wstep i doceniajqc znaczenze odlew-
nictwa dla rozwoju polskiego przemystu metalowe-
go, skladamy III Zjazdowi Odlewnikéw zyczenia
owocnej pracy dla dobra polskiej techniki i wy-
twérczosci. R
Redakcja, .
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Znaczenie przemystu odlewniczego
w ogélnej gospodarce narodowe;

sobie Grupa Odlewni przy Polskim Zwiazku

Przemystowcéw Metalowych, bylo dokladne
przeprowadzenie rachunku sit i mozliwosci krajo-
wego przemysiu odlewniczego na podstawie moz-
liwie pelnej i racjonalnej statystyki. W tym celu
Grupa Odlewni (,,Grod”), nawigzala pnzede-
wszystkiem $cisty kontakt z Gléwnym Urzedem
Statystycznym, uzgodniajac z nim te specjalne wa-
runki, ktére nalezy braé¢ pod uwage przy statystyce
odlewniczej, a nastepnie, opierajac si¢ na danych
otrzymanych ze wszystkich Izb Przemystowo-Han-
dlowych, Urzedéw Wojewédzkich, Polskiego Zwiaz-
ku Przemystowcéw Metalowych oraz zrédet pry-
watnych, ,Grod" przystapita do opracowania i ro-
zestania szczegélowej ankiety statystycznej. An-
kieta, zamykajaca rachunek roku 1935, rozeslana
zostata do wszystkich 538 przedsiebiorstw przemy-
slowych, kiére wg posiadanych wiadomosci prowa-
dzity odlewnie.

Poczta zwrécita 92 przesylki, t. . ok, 17% z ad-
notacja o zlikwidowaniu przedsiebiorstw. Pozo-
state przesylki zostaly doreczone adresatom, praw-
dopodobnie wigec czynnych przedsiebiorstw odlew-
niczych jest w kraju 446. Poniewaz niektére przed-
sighiorstwa obejmujg kilka réznorodnych odlewni,
mogliémy ustali¢, ze w Polsce dn. 31. XII. 1935 r.
bylo czynnych 498 odlewni, w tej liczbie:

Jedmem z pierwszych zadan, ktére postawila

84 odlewnie zeliwa handlowego,

161 » » maszynowego,

25 " . ciagliwego (kowalnego),
30 " staliwa i
198 " metali niezelaznych.

Procentowy podzial odlewni przedstawial sig na-
stepujaco:

Odlewni zeliwa handlowego®) 170 %
maszynowego®) . . 325,
. . ciagliwego . 50,
.. staliwa . .o . . 60,
. metali niezelaznych . .. 390, .

Odpowiedzi nadestano ogétem 101, 1. j, ok. 23%,
jednakze obejmuja one niewatpliwie prawie wszyst-
kie powazniejsze jednostki, Zestawienia poréwnaw-
cze z wykazami Biura Sprzedazy Suréwki pozwa-
laja stwierdzi¢, ze odlewnie zZeliwa, kidre wziety
udzial w ankiecie, spozywajg 90% suréwki sprze-
danej w Polsce. Jezeli za§ wezmiemy pod uwage,
2e w ankiecie naszej wzigly réwniez udziatl odlew-
nie zaleine od Ministerstwa Komunikaciji, obraz,

*) Odlewnie handlowe wyiwarzaja t. zw. towar rynkowy
(garnki, sanitarja, odlewy kuchenne, rury kanalizacyjne
i t. p.); odlewnie maszynowe przeznaczone sa do obstugi
fabryk maszyn i wytwarzaja wszelkiego rodzaju odlewy
t. zw. maszynowe,

ktory podamy na podstawie ankiety powinien byé
dosé pelny.

Z ogélnej liczby robotnikéw zatrudnionych w r,
1934 w przemysle i gornictwie, wg danych G. U, S
— 650 503, przypada na przemyst metalowy 110 494
(wr, 1935 — 113469), t. j. ok. 18%; tem samem
przemyst metalowy stoi na drugiem miejscu wg
ilosci zatrudnianych robotnikéw, majac przed soba
przemys! widkienniczy z ogélna iloscia zatrudnio-
nych 140 808, t. j. ok. 21,6 % i majac za soba prze-
mys! gorniczy — 14% ogolnej ilosei zatrudnionych
i spozywezy — 11,7%.

Ogéina ilosé robotnikéw, zatrudnionych w fabry-
kach zrzeszonych w P. Z. P. M., wynosifa przeciet-
nie w r. 1935 — 53637 0s6b (por. , Przenmryst Me-
talowy" r. 1936, zeszyt 16), co stanowi ok. 47,5%
calej ilosci zatrudnionych w przemysle metalowym.

Z ogélnej ilosci robotinikow, zatrudnionych w za-
ktadach przemystu metalowego zrzeszonych w P.
Z. P. M., zatrudnionych przy produkcji odlewéw
bylo 7171 ludzi, 1. j. ok. 13,3%. Zaznaczymy, ze
przemysl odlewniczy zajmuje w ogélnem zestawie-
niu réznych galezi przemyshu metalowego lrzecie
miejsce; przemyst wyrobéw metalowych i amunicji
zatrudnia 33,1% ogotu roboinikéw pracujgeych
w zrzeszonych fabrykach, przemyst wyrobow zelaz-
nych — 14,1%, za§ czwarte miejsce zajmuje fabry-
kacja maszyn i aparatéw, zatrudniajaca 10,1%
i pigte przemyst elekirotechniczny, zatrudniajacy
2 646 robotnikow, t. j. 49%.

Jezeli przyjmiemy stosunek zatrudnienia w od-
lewniach na poziomie zatrudnienia w przemysle
zrzeszonym w P. Z. P, M, okresli¢ bedziemy mogli
w pewnem przyblizeniu ogélna iloéé robotnikéw
zatrudnionych w przemysle odlewniczym w calej
Polsce na ok. 15 000 ludzi. Cyfre t¢ sprawdzié mo-
zemy w sposob nastepujacy: wg ankiety statystycz-
nej, przeprowadzonej przez ,Grod” zatrudniano
w odlewniach, ktérych produkcja stanowita 98 452t
zeliwa — 9 823 robotnikéw; ogélna wybwérczosé
odlewow zeliwnych w r, 1935 uzgodniona z Gl U.
St. stanowita dla catej Polski ok. 110 000 t, co poz-
wala, przyjmujac t¢ sama przeciging wydajnosé,
okresli¢ ilosé robotnikéw zatrudnionych w odlew-
niach Zeliwa na 11 000 oséb; dla odlewni staliwa,
ktérych iloéé wynosi 30, przeliczenia przeprowa-
dzone przezemnie, pozwalaja przyjaé ilosé zatrud-
nionych w nich robotnikéw na ok. 2200; ilo§é ro-
botnikow, practujacych w 198 odlewniach metali
niezelaznych, wynosi w przyblizeniu ok, 1800—2000,
co lacznie daje ogélng ilosé robotnikéw zatrud-
nionych w przemysle odlewniczym ma 15 000 oséb.
Do liczby tej dodaé¢ musimy ok. 1200 oséb perso-
nelu techniczno - administracyjnego. Ogotem wiec
przemysl odlewniczy zatrudnia ok, 16 200.0s6b:

Dla poréwnania podam cyfre oséb zatrudnio-
nych w przemysle hutniczym: ilo§é ta wynosila
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w r. 1935 — 28 323 robotnikéw i 2631 urzedni-
kow (wg. Gt. Urz. Statyst.).

Jezeli teraz zestawimy te cyiry: hutnictwo —
30 954 i odlewnictwo — ok. 16 200, stwierdzi¢ mo-
zemy, ze gospodarcze znaczenie odlewnictwa bez-
wz\ngdme jest niedoceniane i pod tym wzgledem
powinmo nastapié powaiZne przewartoéciowanie,

W ogélnym obrocie za r. 1935 fabryk zrzeszonych
w P. Z. P, M., ktéry wyniést 448 259 000 z., prze-
myst odlewniczy partycypuje w 10,3% i wyraza
sie w pokaZznej sumie 46 224 000 z!. Pod wzgledem
obrotu p=rze.rmysl odlewniczy przesuwa si¢ na
czwarte miejsce, ustepujac trzecie, ktore zajmowal
pod wzgledem zatrudnienia, przemysi0w1 elektro-
technicznemu,

Ogélna wyplata robocizny w przemysle metalo-
wym wyniosta wg danych Gl Urz, St. w r. 1935 —
220700 000 zt. Dane statystyki P. Z. P. M. nie
obejmuja cyfr wyplacanej przez fabryki zrzeszone
robocizny, lecz mozemy obliczvé ja wzglednie lat-
wo i z dufzem prawdopodobiedstwem. Jezeli wez-
miemy kwote wyplat na ubezpieczenia spoleczne,
wyplacomych przez fabryki zwiazkowe w r, 1935
i przyjmiemy, zZe stanowia one przecietnie ok.
12,5% *), widzimy, ze fabryki te wyptacily robo-
cizny conajmniej ok. 100 000 000 zl., co stanowi
w stosunku do calej robocizny wyplaconej przez
przemyst metalowy tacznie z hutnictwem — 44,6 %.
Zestawiajac te cyfre z cyfra 47,5% zatrudnionych
w fabrykach zwiazkowych, widzimy, ze naogél sa
one blizkie, co pozwala przypuszczag, e przeli-
czenia sa dostatecznie dokladne. Podobne przeli-
czenie pozwala réwniez ustalié, Ze przemyst meta-
lowy zrzeszony w P. Z. P. M,, wyphacﬂ w r, 1935
ok. 30000 000 zi. wynagrod.zema swoim urzedni-
kom.

Z ogélnej sumy zarobkéw, wyplaconych przez
przemyst metalowy zrzeszony w P. Z. P, M., zrze-
szone odlewnie wyplacily (przeliczajac jak wy-
zei wg stosunku oplat na Fundusz Pracy) robo-
inikom ok. 13100000 zl., a pracownikom umy-
stowym — ok, 2 300 000 z!. Opierajac sie na tych
liczbach i na stosunkach wyzej wyprowadzonych,
okreslam wysoko$é robocizny, wyplaconej przez
odlewnie polskie w r. 1935 na sume conajmniej
ok. 20 000 000 zt.

Zestawiajac obroty zrzeszonych odlewni z robo-
cizng wyplacong ustalié mozemy, ze robocizna ta
wynosi ok. 28,3% obrotu,

Przy éredmiej liczbie robotnikéw zatrudnionych
w odlewniach zwiazkowych — 7,171, éredni roczny
zarobek jednego zatrudniomego robotnika wynosi
ok. 1830 zl., co przy 46 X 52 = 2 392 godzinach
rocznej pracy, wykazuje $redni zarobek na go-
dzing — ok. zt. 0,77. Niewatpliwie cyfra ta jest
wyzsza od sredniej przeci¢tne] dla calego prze-
mystu odlewmczego poniewaz odlewnie mate, sto-
jace po za organizacja, placa stawki znacznie niz-
sze, nie przestrzegajac zadnych norm, uméw zbio-
rowych i t. p. i otrzymuja niezastuzenie do reki

1) Wyplaty te obejmuja sumy wyplacone przez praco-
daweéw i pracownikow.

wielki atut w walce konkurencyjnej z przemystem
wypelniajacym wszystkie swoje zobowigzania w sto-
sunku do pracownika i do ustaw skarbowych oraz
spolecznych. Przeliczenie, zrobione jak wyzej, daje
§redni zarobek robotnika zatrudnionego w prze-
mysle odlewniczym ok, zt. 0,50 za godz.

Jezeli zalozymy, ze stosunek robocizny do obrotu
w odlewniach zeliwa, objetych statystyks ,,Grod”,
pozostaje ten sam (28,3%), co i odlewniach zwigz-
kowych — wyprowadzié mozemy, Ze odlewnie ze-
liwa objete statystyka ,Grod” wyplacity robocizny
ok. 13500000 zt. i wyprodukowaly za te sume
98 452 t odlew6w zeliwnych; daje to przecietng
wysoko$é robocizny, przypadajacej na jedna t od-
lewu zeliwnego — 137,50 zt. Z cyfry tej skorzy-
stamy 1 wyciagniemy z niej odpowiednie wnioski.

Reasumujgc powyisze ustalimy, ze: 1) przemyst
odlewniczy zatrudnia ok. 15 000 pracownikéw fizy-
cznych, co stanowi 13,2% ogélnej ilosci osoéb za-
trudnionych w przemys$le metalowym i ok. 2,5%
ilosci zatrudnionych w catym przemysle polskim;
2] wyplacona przez przemyst odlewniczy ogélna
suma robocizny wynosi ok. 20 milj. zt. 1 daje utrzy-
manie ok. 65 000 os6b ') ; 3} obrét ogdlny przemystu
odlewniczego wyni6st w r, 1935 ok. 75 miljonow zt.
co stanowi okolo 4% budzetu Paristwa Polskiego.

Cylry te przemawiajg same za siebie i uwypuklaja
gospodarcze znaczenie przemystu odlewniczego;
nie daja nam jednak ome skali poréwmawczej ze
stopniem rozwoju produkeji odlewniczej w innych
kiajach. W tabeli 1 zestawione sa cyfry charakte-
ryzujace wysokosé produkcji odlewéw zeliwnych
w Polsce i w krajach z nami sasiadujacych.

TABELA 1.
Produkcja odlewéw z2eliwnyeh w réznych
padstwach,
Produkcj K to-
Nazwa pafistwa ZD::keu w :;')si:c:::?x wge ?:dgn(;)-
tonn §ci

Polska . . . . . 1935 110 3,35
Czechostowacja . . . . ., | 1934 300 20,00
Niemcy e e 1934 2128 32,50
Z,S.S.R. . .. .. 1932 2258 13,40

W r. 1929 produkcja odlewéw zeliwnych wyno-
sita w Polsce na gltowe ludnosci — 7,2 kg; produk-
cja takich odlewéw w Niemczech w okresie dobrej
konjunktury wynosita na giowe ludnosci — 55 kg.
Z cyfr tych w1dmmy. ile mamy jeszcze do zrobienia
w omawianej dziedzinie.

Aby daé mozliwie pelny obraz naszego prze-

mys' dlewniczego nalezy uzupelni¢ dame scha-
rakte waniem rozmieszczenia jego na terenie
Polski. tabeli 2 p_oda;emy rozmieszczenie wg
rodzajér  ladow i wg ilosci wyprodukowanych
odlewéw -nych.

1) — liczae, ze kazdy zatrudniony daje utrzymanie
4 osobom. ' '
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TABELA 2.
Rozmieszczenie przemystu odlewniczego
w Polsce w r. 1935,
Odlewnie zeliwa ° bl 2. =
e | EER| 235
Wojewddziwo handlo- | maszy- | ciaghi- .;%.,_;3- §§ E 1§_§_§
wego |[nowego: wego 8_3 8 EE m--gE
M. st. Warszawa 4 9 1 1 17 2.8%
Warszawskie . 7 13 — 2 12 1.0%
Eodzkie . . . 6 16 — — 16 6.2%
Kieleckie . 29 14 7 10 22 46.4%
Lubelskie . 1 11 | 1 — 16 0.2%
Bialostockie . 3 2 | - — 3 0,6%
Poznainiskie 3 i0 2 2 19 3.9%
Pomorskie 4 17 | 3 — 11 12,0%
Slaskie . 8 | 31 9 | 13 | 38 | 183%
Krakowskie . 8 6 1 1 21 -6,8%
Stanistawowskie 3 3 — — 5 0,9%
Lwowskie. 4 19 — 1 12
Tarnopolskie .| — — — — 2
Wotytiskie . .| — 7 — — — 0.9%
Poleskie . . .| — — — — 1
Nowogrédzkie . 2 — 1 — 1
Wilenskie. . . 2 3 — — 2
Ogoélem .| 84 161 25 30 198

Pozatem do wyprodukowania 110 000 t odlewow
zeliwnych spozyto w'r. 1935:

56 800 t sur6wki, w tem 3500 t zagranicznej,
90500 ,, zlomu, w tem 25500, zagraniczego,
48 500 ,, kolksu, w tem ok. 19400 ,, zagranicznego.

Na 100 kg gotowego odlewu wypada zatem:

. 134 kg
51 ,, .

wsadu metalowego
surowki

za$§ udzial surowki we wsadzie wynosi ok. 385%',
co uwazamy za zupelnie normalne.

Sprébujmy na podstawie tych realnych cyfr spo-
rzadzi¢ ogélny bilans gospodarczy odlewnictwa
zeliwnego.

‘Pobierajac na 100 kg odlewéw 51 kg surédwki
po $redniej cenie zt. 130 za t, 83 kg ztomu po sred-
niej cenie zl. 95 za ¢ z odliczeniem 29 kg zwrotu
i 5 kg na straty przy przetapianiu oraz koksu
17,8 kg (do zestawienia przyjmuje tylko koks za-
graniczny, zakladajac, ze koks krajowy wcale nie
obcigza kosztéow przetapiania) po $rednmiej cenie
zl. 72 za t, otrzymujemy z przeliczenia, dodajac
na koszty robocizny przy przetapianiu ok. zl, 20
na t, ze koszt metalu na jedna t odlewu zeliwnego,
przecietny dla calej Polski, nie moze by¢ nizszy od
zt. 150,

Wyzej wyprowadzilismy, ze koszt robocizny cat-
kowitej przvoadajacy na jedna t odlewu stanowi
zt. 137,50; liczba ta obejmuje tak zw. robocizne
glowna, chznie z robocizng pomocnicza; ostatnia
tatwo jest wydzieli¢, przyjmujac na podstawie do-
$wiadczenia praktycznego, ze stanowi ona ok. 30%
calej sumy. W tym wyoadku robocizna gtéwna (pro-

dukcyjna) na t odlewu wyniesie ok. 96 zl. Nie bede
tu powtarzal szczegolow prac prof. Buzka, wielo-
krotnie ogtaszanych w prasie, ktére pozwalaja okre-
§li¢ stosunek procentowy kosztow naktadowych do
robocizny gtownej oraz wysokosé kosztéw ogdlnych,
Zdaje sie, ze bede z Nim w zgodzie, jak réwniez
nikt z czytelnikéw nie zarzuci autorowi zbyt szero-
kiego gestu, gdy zaloze, Ze na koszta mnakladowe
przyjmuje spétczynnik 2 w stosunku do robocizny
gléwnej, a koszty ogdlne okreslam w wysokosci
15% otrzymanej sumy, t. j. kosztu wytwérczego;
daje to w sumie koszt wlasny odlewu. Na opro-
centowanie kapitalu ryzyko produkciji i t. p. zakta-
dam 10% ; przyjmujac te spétczynniki, atrzymu]emy
nastepujace zestawienie:

Koszt metalu . . - . . . . . 150zl

Robocizna gléwpa . . . . . . . . 96

Koszty nakladowe 200%. . . . . . 192 ..
Razem . . 438 zl.

Koszty ogélne 15 % 66 .,

Koszt wlasny . . . 504 zL

Zysk . 10 % 50 .,
Ogolem . . 554 zl. tonne

Kalkulacje powyzsza opieratem na realnych licz-
bach, otrzymanych z danych statystycznych, cha-
rakteryzujacych gospodarke przemystu odlewnicze-
go. Z danych tych wynika réwniez, Ze $redmia cena
osiagnieta ze sprzedazy jednej tonny odlewow Ze-
liwnych wyniosta w roku ubieglym 498 z1., a wiec
byta nizsza od ceny kosztu wtasnego o zl. 6 za tonne
i w rocznym bilansie dala niedobér w wysokosci
ogolnej zt. 660 000. Zysk, ktéry powinien byl za-
sili¢ przemyst odlewniczy i ktéry ustaliliSmy na
5,5 milj. przy obrocie 55 milj. (20 milj, przypada
na odlewnie staliwa i metali niezelaznych) i wpty-
na¢ do kas przemystu odlewniczego — nie wply-
nal; natomiast doplacono do produkcji przeszlo
15 miljona ztotych i to w roku, ktéry sie liczyt jako
rok naogél niezty i kiedy ceny regulowala istnie-
jaca wowczas organizacja sprzedazy odlewéw, Jak
wiadomo organizacja ta przy koricu roku ubiegtego
zostala rozwiazana.

Bilans podobny za rok biezacy ustalimy w roku
przyszlym i stwierdzi¢ bedziemy mogli, ile zywej
krwi' w postaci kapitalu obrotowego: stracit prze-
myst odlewniczy w roku 1936. A ze stracil, i to
duzo wiecej niz w roku ubieglym, w to zdaje sie
nie moze watpié nikt stykajacy sie z tym przemy-
stem.

Na tem niewesolem tle pozostaje rozpatrzeé jesz-
cze zagadnienie potencjalnych mozliwoéci przemy-
stu odlewniczego,

Rozpatrze to zangadmeme tylko od strony odlew-
nictwa zeliwa, poniewaz ostatnie odgrywa role do-
minujaca; znaczenie odlewni niezelaznych, szczegdl-
nie stopow lekkich, jest réwniez bardzo wielkie, lecz
jako odlewnie specjalnego przeznaczemia, sa ome
w warunkach odmiennych i uwazaé je mozna na-
ogol za dostatecznie przygotowane do spelnienia
swoich zadad. . _

Zadania, do ktérych przemyst odlewniczy powi-
nien by¢ przygotowany sa dwojakie: po pierwsze —
bezposrednie zaopatrzenie armji w sprzet uzbro-
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jeniowy z zeliwa specjalnego (skorupy lane, gra-
naty reczne, bomby wszelkiego rodzaju i t. p.), po
drugie — posrednie zapewnienie cigglosci i stalosci
zaopatrzenia przemystu metalowo - przetwérczego,
a w plerwszym rzedzie — komunikacyjnego (paro-
wozy, wagony, samochody zwykle i specjalne, sprzet
motoryzacyjny i t, p.) i obrabiarkowego oraz prze-
mystu chemicznego (fabryki kwasu siarkowego,
prochu i innej broni chemicznej).

Pierwszym 1 gtéwnym warunkiem wlasciwego
rozwigzania postawionych zadan jest nalezyty po-
dziat ich miedzy odlewnie zeliwne, ktore, jak wia-
domo, stosownie do rodzaju produkcii maleza do
dwéch -zasadniczych typow: odlewni maszynowych
i odlewni handlowych, Racjonalny rozdzial zadan
predystynuje odlewnie maszynowe do obstugi po-
sredniej, zadaniem za$ odlewni t. zw. handlowych
ljeslt bezposrednie zaopatrzenie armiji w amunicje
ana,

Stopien rozbudowy i przystosowanie odlewni han-
dlowych do celéw zaopatrzenia armji decyduje o po-
tencjalnych mozliwoéciach odlewnictwa w zakresie
obrony kraju,

Wszyscy ci, ktérzy istotnie znaja stan naszego
odlewnictwa handlowego, widza te olbrzymia dys-
proporcje miedzy naszemi mozliwoéciami i temi,
nawet minimalnemi, zadaniami, jakie moga byé po-
stawione przemysiowi odlewniczemu w zakresie bez-
posredniego zaopatrzenia wojska.

Liczbowo stan poréwnawczy obrazuje tabela 3.

TABELA 3.
Produkcja odlewéw handlowych i maszy-
nowych w ré2nych panstwach.
. Polsk Ni ' Z.S.S. R
Rodza)’ ) o(11;35)a 217)3"5)” (1932)
produkeiji tys. L. s tys. t %l tys. t %l
Odlewy handlo-
we . o, . . 83 756 1353 | 63,5 901 | 40,0
Odlewy maszy- _
nowe. , . , 21 24,4 775| 36,5( 1357 60,0
110 1009%] 2128 | 100%]| 2258 | 1009

Produkcja odlewow handlowych tworzy te rezer-
we, ktorg zuzytkowaé mozna ma bezposrednie za-
opatrzenie armji w sprzet lany. Uwzgledniajac roz-
budowe przemystu odlewniczego w Z. S. S. R. pod
koniec drugiej ,piatiletki” (r. 1937), oraz tylko
czeSciowe wykorzystanie zdolnosci produkcyjnej
u naszego zachodniego sasiada, oszacowaé nalezy
mozliwosci Rzeszy w tej dziedzinie minimum na
2000 tys, tonn, za$ Z, S. S. R. na przeszlo 2 000
tys. t rocznie w warunkach produkcji pokojowej.
Nasze mozliwosci sg pod tym wzgledem minimalne
i stosunek cyfrowy przedstawiony w tabeli 3 na-
lezy uwazac raczej za optymistyczny, a to dlatego,
ze po przejsciu naszych odlewni na fabrykacje spe-
cjalna nie zdotaja one osiagnaé tonnazu osiaganego
przy produkeji odlewéw handlowych. Przyczyna
tego lezy w tem, ze poziom technicznego wyposa-
zenia naszych odlewni handlowych stoi, za matemi
wyjatkami, na poziomie z przed 30—40 lat, ze wy-
posazenie to jest ostatecznie zdewastowane, ze na-

sze odlewnie handlowe charakteryzuje prawie ab-
solutny brak urzadzen do zastapienia pracy recznej
maszynowa, ze kierownictwo techniczne spoczywa
w rekach oséb o minimalnym zakresie wiadomosci
technicznych, absolutnie nieprzygotowanych do pro-
dukcji specjalnej. Taki jest obraz stanu 90% pol-
skich odlewni handlowych i jest rzeczywista cha-
rakterystyka mozliwosci petencjalnych naszego od-
lewnictwa zeliwnego.

Czem jest spowodowany ten stan?

Spowodowany on jest przedewszystkiem nieren-
townos$cia naszego przemystu odlewniczego i temi
trudnoéciami finansowemi, z jakiemi walezy prawie
przez caly okres naszej odrodzonej panstwowosci.
Nie bede tu wchodzil w analize przyczyn tego sta-
nu, stwierdzié jednak pragne, e chromiczna jego
nierentowno$é jest skutkiem niewlasciwego strik-
turalnego ukladu polskiego odlewnictwa. Zmiana
struktury tej jest zagadnieniem bardzo szerokiem
i wymaga spolpracy i pomocy nietylko czynnikéw
rzadowych, lecz i innych gatezi przemystu metalo-
wego, Rzecz te potraktowalem szerzej w swoich re-
feratach w T. W. T. w ,Komisji Zelaza” i w refe-
racie , Warunki rozwoju i unaukowienia przemystu
odlewniczego w Polsce” na Zjezdzie Stowarzyszenia
Inzynieréw Mechanikéw Polskich, gdzie nakreslitem
te drogi, jakiemi mozna wyprowadzi¢ odlewnictwo
polskie z dzisiejszego stanu zacofamia,

Podstawowym i najwazniejszym jednak warun-
ldem jest przywrocenie mu centownosel, co w zna-
komitym stopniu ulatwi przebieg uporzadkowania
tej galezi gospodarki narodowej.

dlewnie zeliwa maszynowego, ktérych zadaniem

bedzie posrednia obstuga armiji, stoja bezwzglednie
na wyzszym poziomie wyposazenia i mozliwosci
produkcyijnych, lecz nie powinny by¢ w zadnym
razie brane pod uwage przy opracowaniu planéw
bezposredniej obslugi - armji. Przerzucenie na te
odlewnie zadan, ciazacych ma odlewniach handlo-
wych, nie jest whasciwe; ich rola na tym odcinku
powinna sprowadzié¢ si¢ do roli instruktorskiej
w stosunku do odlewni handlowych. Do tego moze
byé powolana mmiejsza lub wicksza ich ilosé¢, lecz
btednem jest opiera¢ bezposrednie zaopatrzenie na
zdolnosciach produkeyjnych tych odlewni.

Dysproporcja miedzv mozliwo$ciami produkceyj-
nemi a programem postawionym do wykonania
i w tym wvpadku bedzie bardzo duza. Ta ckolicz-
no$é zmusza mnie do stwierdzenia, ze zadna od-
lewnia maszynowa nie powinna by¢ wciagnieta do
realizowania programu bezposéredniego zaopatrze-
nia armji, co naleze¢ powinno do odlewni handlo-
wych, tembardziej, ze zadania odlewni maszyno-
wych pod wzgledem trudnosci technicznych sa nie-
watpliwie glebsze i zastapienie ubytku odlewni ma-
szynowych odlewniami handlowemi nie da Zadnego
wyniku, _ '

Trzecia kategorja odlewri, ktéra dotychczas po-
mijatem, jest grupa specjalnych odlewni —odlewni
hutniczych, Odlewnie te musza byé wlaczone do
grupy odlewni bezposrednio zaopatrujacych armje,
i w naszych warunkach moze sa jedyna wartoscio-
wa, rezerwg, pierwszej. Odlewnie te jednak bardzo
luzno sq powiazane z whasciwym przemystem od-
lewniczym i przy rozwazaniu potencjatu tego ostat-
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niego nie moga wchodzi¢ w rachube. Zaznaczyé mu-
sze, ze przy rozpatrzeniu tonmazu produkcji od-
lewni zeliwa {por. tab. 3) bratem jednak pod uwage
ich mozliwosci produkcyjne.

Sugerujac powyzszy rozdzial zadan migdzy od-
lewnie handlowe i maszynowe i przeznaczajac nie-
ktore z tych ostatnich do roli jednostek instruktor-
skich, podchodze do tego zagadnienia tylko od
strony racjonalnej gospodarki naszym zasobem
mozliwoéci technicznych. Nie moge jednak nie wy-
razi¢ ‘'swojego glebokiego przekonamia o koniecz-
noéci daleko idacej modernizacii i tej gatezi odlew-
nictwa zeliwnego. Realizacja tego postulatu wyma-
ga jednak spelnienia tego samego warunku, co i dla
zeliwnictwa handlowego — przywrécenia rentow-
nosci. Zacheci to niewatpliwie do inwestowania
pewnych sum w tym kierunku, poniewaz zrozumie-
nie koniecznosci inwestycyj mniewatpliwie istnieje
i tylko brak ma to wlasnych wolnych srodkéw jest

J. LIPOWSKI .
Rola organizacji sprzedazy
przemystu odlewniczego

yroby przemystu odlewniczego obejmu-

w ja wyjatkowo szeroki zakres dotycza-

cy prawie wszystkich odcinkéw zycia
gospodarczego.

Tworzywo przetapiane w odlewni decyduje o jej
przydziale do grupy zeliwa, staliwa, lub metali nie-
zelaznych.

Zaleznie od przeznaczenia wyrobéw odlewnie
dziela sie na nastepujace rodzaje:

1) Odlewnie pomocnicze (hutnicze lub fabrycz-
nej, pracujgce na potrzeby wylacznie wlasne-
go zaktadu metalowo przetwérczego; do tej
kategorji naleza wszystkie odlewnie hutnicze
i odlewnie przy fabrykach maszyn.

2) Odlewnie maszynowe, pracujace dla réznych
przemysiéw i dostarczajace odlewy wg mo-
deli nabywcy.

3) ‘Odlewnie handlowe o wlasnym programie fa-
brykacyjnym, produkujace wyroby odlewni-
cze, poczawszy-od zwyklych rusztéw i blach,
koriczac na wyrobach zeliwnych wysokoga-
tunkowych w znaczeniu konstrukcii i obrobki
uszlachetniajacej.

4) Odlewnie konjunkturalne, nie posiadajace
zadnego okreslonego programu, a pracujace
jedynie na zaméwienia okazyjne badz prze-
mystu, badz handlu.

Zaszeregowanie poszczegélnych odlewni do jed-
nej z tych kategoryj w wielu wypadkach jest bardzo
uciazliwe. Czesto w zaleznosci od konjunktury od-
lewnie pomocnicze staraja sie o zaméwienia z ryn-
ku, a odlewnie przy hutach stale uczestnicza w prze-
targach na odlewy kolejowe, jak klocki hamulcowe,
ruszty parowozowe, maznice i t, p.

Z kolei odlewnie handlowe szukaja zaméwier na
odlewy maszynowe, wzglednie odlewnie czysto ma-
szynowe rozpoczynaja produkcje poszczegolnych

przyczyna zla, jak rowniez §wiadomo$é niemozli-
wosci amortyzacji kapitatéw.

Reasumujac stwierdzam: mozliwosci po-
tencjalne naszego przemystu od-
lewniczego sag minimalne i pod-
niesienieich ijest niewatpliwie
zagadnieniempierwszorzednem
z punktu widzenia obrony kraju;
podstawowym warunkiem uzdrowienia jest przy-
wrécenie rentownoéci w warunkach takich, aby
nadwyzka bilansowa w powaznej czeéci skierowana
zostala na przebudowe przemystu odlewniczego dro-
ga jego modernizacji i unaukowienia.

Nie watpie, zZe nastepne artykuly o$wietla to za-
gadnienie glebiej 1 umozliwia powziecie decyzyj,
lotore zapewnia przemyslowi odlewniczemu wyjécie
na szeroka droge rozwoju i zajecie naleznego mu
miejsca w ogélnej gospodarce narodowe].

621.74:658.114.5

w uporzgdkowaniu

wyrobéw odlewniczych, ktére z natury rzeczy male-
z3 do programu produkcji odlewni handlowych,

Znaczna ilo$é odlewni zeliwa jest obecnie zrze-
szona w Grupie Odlewni przy P. Z. P. M.; duza
ilos¢ odlewni nie bedac cztonkami spétpracuje row-
niez z Grupa. Rozwéj Grupy idzie metodycznie
wg Scisle opracowanego planu, zmierzajacego do
podniesienia poziomu uswiadomienia gospodarczego
polskiego przemystowca odlewniczego. Z materja-
téw zebranych przez Grupe i odpowiednio opraco-
wanych przez prezesa Grupy, inz. K. Gierdziejew-
skiego, przytaczamy dwie cyfry, Obrét wyrobami od-
lewniczemi wynosit w r. 1935 okolo zt 55 000 000 —
przyczem ogétem wykazamo strat okoto zt 600 000.
W stratach tych nie figuruja sumy, ktére winny byé
odpisane na amortyzacje. Jezeli uwzglednimy, ze
w racjonalnie gospodarowanym przemysle obrét wi-
nien odrzuci¢ 10% zysku do podziatu, otrzymamy
niedobér, wynoszacy okoto 6 milj. zlotych. Lata
poprzednie nie byly lepsze. Niech wiec nie dziwi
nas, ze poziom techniczny naszych warsztatow od-
lewniczych jest bodaj najnizszy w calej Europie, za
wyjatkiem tych nielicznych przedsigbiorstw, ktére
dzieki warunkom specjalnym moga przeprowadzaé
inwestycje.

Znane sa wypadki w odlewniach handlowych, ze
przy produkeji niektérych artykutéw wycofane zo-
slaly maszyny formierskie i powrécono do formo-
wania recznego, co czyni zaklad w obecnych wa-
runkach bardziej elastycznym i w sumie przyczynia
si¢ do obnizenia kosztu wlasnego.

Wyglada to na groteske, jest jednak miestety re-
alnym faktem. Rzecz oczywista, ze gatunek, a ra-
czej wyglad zewnetrzny wyrobu ulega przez to ob-
niZeniu, odbiorca toleruje jednak ten fakt i zada to-
waru jeszcze tariszego. Odlewnik dazy do dalszego
potanienia towaru i szuka tariszego surowca — znaj-
duje go w zlomie, przetapiajac nadmierne jego ilo-
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sci. Nastepuje dalsza obnizka ceny i dalsza obnizka
gatunku towaru, Odbiorca i z tem sie godzi, za-
dajac towaru jeszcze tanszego. Nastepuje dalszy
wyscig konkurujacych warsztatéw i wolna konku-
rencja przeistaczaé sie¢ zaczyna w swawole konku-
rencyjng, w czasie ktérej wyzyskuje si¢ wszystko
dla pseudo-dobra konsumenta. Réwnanie wdét na-
stepuje wszedzie. Obniza sie wszystko. Obniza sie
gatunek, obniza sie wage, obniza sie ptace robotni-
cze, obniza sie wszelkie koszta lub wrecz sie je eli-
minuje, aby tylko taniej dostarczyé, aby tylko
utrzymaé bieg warsztatu, liczac na przyszie lepsze
czasy, lub na pomoc z zewnatrz,

Przed przystapieniem do oméwienia wlasciwego
tematu, t. j. roli organizaciji sprzedazy, nalezy daé
krotki zarys handlu artykutami odlewniczemi,

Sprzedaz tych artykuléw dokonywana bywa
droga: :

a) przelargéw do imstytucyj rzadowych, samo-

rzadowych i t. p.,

b) droga bezposrednia dla przemystu, pg ofert

skladanych na zapytania odbiorcy,

¢) droga posrednia przez hurtownikéw i kupcow.

Nie bede sie zatrzymywal na dwéch pierwszych
punktach, jakkolwiek wymagatyby one specjalnego
oméwienia, gdyz i tu zachodza czesto zjawiska, kté-
re w interesie obustronnym producenta i nabywey
nalezaloby usunaé, i przechodze do punktu trzecie-
go, t. j. do sprzedazy konsumentowi za posrednic-
twem hurtownikéw 1 kupcow.

Bolaczka przemystu odlewniczego jest brak
hurtownikéw w §cistem tegostowa zna-
czeniu, Za wyjatkiem 3—4 firm prowadzacych hur-
towy handel odlewami, pozostate firmy handlowe
nalezy traktowaé jako odsprzedawcéw i detalistow.

Ilo§¢ bezposrednich odbiorcéw Qdlewni wynosi
okolo 6000 firm zarejestrowanych w kartotekach
bylych organizacyj sprzedazy. Z ilosci tej zaledwie
okoto 100 firm osiaga obrot odlewami nabywanemi
bezposrednio z fabryk ponad 1000 zt. rocznie, resz-
ta to drobni odbiorcy wiejscy i malomiasteczkowi.
Kazdy z tych odbiorcow tak drobnych stara sie uzy-
skaé kredyt, ktéry w praktyce nieraz wynosi 6 mie-
siecy, o ile wogéle nie pociaga za sobg 100% straty.
Kredyt ten w wigkszosci wypadkéw uzyskuje
nabywca pomimo braku wszelkich podstaw do
jego otrzymania, jedynie dzigki specyficznym wa-
runkom rynku odlewnmiczego. Drobny kupiec roz-
poczyna zazwyczaj we wlasnem imieniu handel
z okolicznymi, powiedzmy powiatowymi, kupcami.
Kupuje poczatkowo za gotéwke, a przy trzecim —
czwartym zakupie otrzymuje kredyt. Po pewnym
czasie pracy szuka nowego dostawcy w miescie wo-
jew6dzkim i w identyczny sposéb rozpoczyna prace
z kupcem wojewédzkim, u ktérego z kolei uzyskuje
© réwniez kredyt otwarty wzglednie wekslowy na ak-
cepty wlasne. Akcepty te kupiec lokuje w odlew-
niach, W ten sposob odlewnie dowiaduja sie o ist-
nieniu odbiorcy. Ruchliwi agenci odlewni przy
pierwszej sposobnoéci nawigzuja kontakt bezposred-
ni z danym odbiorca, sprzedajac mu poczatkowo za
gotéwke przez zaliczenie. Z czasem uzyskuje ten
odbiorca kredyt i w odlewniach, Agentéw jednej
odlewni §ledza agenci drugiej odlewni. Zaczyna sie

licytacja ceny i kredytéw. Po krétkim czasie w pew-
nej chwili wzrasta zadhizenie i w najlepszym wy-
padku odbiorca taki reguluje na 50 % swe zobowia-
zania pod pretekstem likwidacii intereséw i rozpo-
czyna nadal prowadzi¢ handel na imie Zony, syna,
brata i t. d.

Dzieje sie to przy wszystkich tych artykufach,
ktorych sprzedaz nie jest objeta organizacja sprze-
dazy. W tych warunkach przemyst odlewniczy pra-
cuje obecnie. Przeraza wilascicieli odlewni, wzgl.
kierownik6ow, umiejacych patrze¢ w przysztosé, ze
pomimo ciaglych klopotow, ciezarow, trudnosci i za-
biegéw nie sa oni w stanie osiagnaé choéby maj-
mniejszych zyskéw, nie méwiac juz o tem, ze fak-
tycznie bilanse stale wykazuja straty operacyjne.
A tymczasem przemys! ten musi dotrzymac cigza-
cych na nim zobowigzan. Musi istnieé i rozwijac sie,
musi dogonié i doréwnaé kroku naszym sasiadom,
ktérzy w tej dziedzinie produkeji w ostatnich latach
poczynili kolosalne postepy.

Poréwnywajac mozliwosci odlewnictwa u nas i w
innych panstwach na wypadek wojny, stwierdzamy,
ze nasze odlewnictwo pozostato daleko w tyle i dzi$
wymaga pos$wiecenia mu kolosalnych wysitkéw or-
ganizacyjnych oraz duzych srodkéw materjalnych,
aby moglo sprosta¢ tym zadaniom, ktérych zazada
od odlewnictwa potrzeba wojenna. Dobrej woli,
energji i umiejetnosci technicznych nie brak u nas
wéréd ludzi pracujacych w przemysle odlewniczym,
Brak jest srodkéw pienigznych oraz uswiadomienia
ogolnego, ze srodki te moga powstaé jedynie na pod-
stawie rentownosci istniejacych zaktadéw odlewni-

_czych.

Co robi¢, aby zapewnié rentowno$¢ przemysiu
odlewniczego?

Rynek wewnetrzny wykazuje z roku na rok wzrost
zapotrzebowania na produkowane wyroby. Z roku
na rok programy fabrykacyjne rozszerzaja sie na
nowe antykuly. Z roku na rok wzrasta udzial od-
lewnictwa w nowych dziatach wytwérczoéci krajo-
wej, a jednoczesnie z roku na rok spada rentownosé
zakladéw, opartych na produkcji wyrobéow odlew-
niczych.

Czas najwyzszy zaprzestaé oklepanych rozméw
o kryzysie, o podatkach, o przerostach sacjalnych,
o warunkach tak zwanych ,politycznych i gospodar-
czych’ i o dawnych dobrych czasach niestychanego
rozwoju techniki, wolnego obrotu towarami, kapi-
tatami i ludzZmi.

Niema dzi§ w zyciu miedzynarodowem tych wol-
nych obrotéw! Czyz mamy sie trzymaé w zyciu we-
wnetrznem wolnego obrotu towarami, gdy brak nam
kapitalu przy jednoczesnym nadmiarze materjatu
ludzkiego, przy bezrobociu wéréd pracownikéw fi-
zycznych i umystowych, przy istnieniu dumpingu we
wszystkich odmianach, przy istnieniu réznic kosz-
tow produkcji t. zw. zmiennych w poszczegolnych
zakladach przemystowych i przy wielkiej dyspro-
porcii pomiedzy kosztami produkcji poszezegélnych
artykuléw i ich cena uzyskiwang na rynku, -

Jedyna droga do uzyskania rentownosci jest dro-
ga zrzeszania sie. Wielka role spelni¢ tu winna
branzowa organizacja zawodowa, jaka jest Grupa
Odlewni przy Polskim Zwiazku Przemystowcéw Me-
talowych; wielkie zadania stoja przed Koltem Od-
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lewnikéw przy Stowarzyszeniu Technikéw. Prace
i dzialalnosé tych organizacyj nie dadza jednak
zadnych rezultatéw, o ile ustalone wspélnie przez
zawodowe organizacje podstawy porozumienia nie
zostana urzeczywistnione, a uzgodnione metody po-
stepowania nie beda miaty zapewnionej realizacii,
Realizacje te moga zapewnié¢ jedynie nalezycie zor-
ganizowane, planowe i celowo prowadzone organi-
zacje sprzedazy. Wryroby przemyslu odlewnicze-
go, bedace przedmiotem handlu, dziela si¢ na:

1) wyroby czysto odlewnicze, wychodzace jako
objekt sprzedazy z warsztatu odlewniczego;

2) wyroby pomocniczych zaktadéw przy odlew-
niach: emaljerni, niklowni, chromowni i war-
sztatéw mechanicznych, w ktorych przedmiot
wykonany w odlewni podlega dalszej prze-
robce na artykut rynkowy.

Nie do pomyslenia jest powstanie jednej wspél-
nej organizacji sprzedazy, obejmujacej calo$é¢ pro-
dukcji odlewniczej. Winny powstaé i powstaja od-
dzielne organizacje sprzedazy poszczegblnych grup
wyrobow.

Istnieje oddzielna organizacja sprzedazy odlew-
ni stali — Syndykat Odlewni Stali, istnieje oddziel-
na organizacja sprzedazy rur wodociggowych ,Ru-
ropol”, istnieje oddzielna orgamizacja sprzedazy
kotléw do centralnego ogrzewania (Cebeka) i istnie-
je oddzielna organizacja sprzedazy wyrobow ze-
liwnych porcelanowo-emaljowanych. Organizacje
te obejmuja jednak zaledwie drobny odsetek ogol-
nej produkcji odlewniczej. Brak jest orgamizacji
sprzedazy odlewow zeliwnych maszynowych,

Na tym odcinku wiele bardzo jest do zrobienia
i uporzadkowania, zaréwno pod wzgledem technicz-
nym, jak i handlowym. Trudno jest tu rozdzieli¢
technike od handlu, gdyz w tym dziale zaréwmo
producent jak i nabywca sa przemystowcami, a han-
dlowiec musi dobrze byé¢ obznajmiony z techniczne-
mi wymaganiami odbiorcy. Wymagania te z dniem
kazdym, w miare postepu techniki, sa coraz wiek-
sze, a niestety coraz mniej odlewni naszych jest
w stanie wymaganiom tym zadoséuczynié.

Rola organizacji sprzedazy na tym odcinku win-
naby polegaé na podziale zapotrzebowania wg prze-
znaczenia i jakosci, co z kolei mogloby sie znakomi-
cie przyczynié do wyspecjalizowania sie poszcze-
gélnych odlewni 1 osiagniecia droga stalego do-
$wiadczenia coraz lepszych wynikéw technicznych.
Nie sadze, aby zaréwno pod wzgledem gospodar-
czym jak i technicznym bylo wskazane istnienie
zg6ra 100 odlewni pomocniczych przy poszczegol-
nych fabrykach maszyn, odlewni, ktére zaledwie na
przeciag bardzo ograniczony sa uruchomiane dla
wyprodukowania odlewu na potrzeby wlasnej fa-
brykacji. Sadze, ze byloby o wiele praktyczniej ze-
srodkowa¢ te produkcje w odlewniach specjalnych,
nalezycie wyposazonych pod wzgledem technicz-
nym i gwarantujacych wysoka jakos¢ wykonania.
Jest to osiagalne przy nalezycie zestawionej or-
ganizacji sprzedazy tych odlewni, ktére pracuja
dzi§ na zaméwienia dla przemyshi, a ktére od lat
prowadza miedzy sobg walke konkurencyjna, wal-
czac z coraz wiekszymi trudnosciami technicznemi
i finansowemi,

Przechodze do najwigkszej grupy t. zw. handlo-
wych odlewéw zeliwnych. Najwieksza czgsé pod
wzgledem ciezaru metalu stanowia tu wyroby, nie
wymagaijace zgola zadnej obrobki, lub tez obrobki
minimalnej, ktéra moze byé¢ wykonana w najbar-
dziej prymitywnie urzadzonym warsztacie. W pro-
dukciji tych artykuléw biora udzial prawie wszyst-
kie znajdujace sie w ruchu odlewnie. Artykuly te
produkuja zaréwno zaklady zatrudniajace ponad
1000 robotnikéw, jak i drobne odlewnie lokalne,
zatrudniajace zaledwie paru robotnikow i to w okre-
sie tylko kilkudziesieciu dni w roku. Artykuly te sa
uwazane przez wigksze odlewnie jako t. zw, tonnaz
i wstawiane do programéw fabrykacyjnych w miare
nadmiaru roztopionego metalu z pieca. Odlewnie
jednak produkujace masowo dla rynku musza z ko-
niecznosci utrzymywaé produkcje tych artykuléow
w celu kompletowania ladunkow.

W tej grupie lowaréw w naszych warunkach trud-
no jest méwié o jakiejkolwiek organizaciji sprzedazy
w Scistem tego stowa znaczenit, Tu moze jedynie
da¢ rezultaty akcja zmierzajaca do zesrodkowania
produkcji przy jednoczesnem podniesieniu technicz-
nem sposobéw fabrykacji. Majac na widoku ko-
nieczno$¢ posiadania urzadzern masowe] seryjnej
produkcji artykutéw specjalnych na wypadek wojny
nalezatoby by¢ moze udzielaé koncesji na wyrob
niektorych artykuléw masowego zapotrzebowania
tym odlewniom, ktére moglyby zainstalowaé nowo-
czesne urzadzenia, wg metod zmechanizowanej pra-
cy w odlewniach, wymagajacej jednak ciagtosci fa-
brykaciji o duzej wydajnosci. Sadze, ze racjonainy
podzial zamoéwied Ministerstwa Komunikacji 1 in-
nych Instytucyj Padstwowych i Komunalnych, opar-
ty nie na otwartych przetargach, a na gieboko prze-
mysélanym planie przystosowania odlewnictwa do
zadaf, do jakich winno by¢ przygotowane na wypa-
dek wojny, mégtby przyczynié sie w duzej mierze
do zainwestowania w kilku odlewniach, odpowied-
nio potozonych geogralficznie, nowoczesnych insta-
lacyj masowej produkeji. Trudno jest méwié o kon-
cesjonowaniu produkcji, przeznaczonej na tynek,
przy istnieniu jednak koncesjonowania dostaw,
o ktérych mowilem wyzej, daloby sie poniekad
automatycznie zesrodkowaé réwniez produkcje ma-
sowych artykulow rynkowych w odlewniach zaopa-
trzonych w nowoczesne instalacje.

Przechodze do odlewéw gatunkowych, stanowig- -
cych wyréb warsztatéw przetwérczych przy odlew-
niach. Jest tu wielka réznorodnosé towaru pod
wzgledem asortymentu wymiaréw, jakosci i gatun-
ku. Z posréd ogrommej ilosei tych artykuléw jedy-
nie wszystkie rury i ksztaltki zeliwne zostaty znor-
malizowane,oraz rozpoczeto prace nad normalizacja
artykuléw sanitarnych. Podkreslié tu musze, ze
prace normalizacyjne byly wykonywane i zostaly
ukoriczone w okresach istnienia organizacyj sprze-
daznych na te artykuly. W okresach zawie-
szaniadzialalnoéciorganizacy]j
sprzedaznych, prace nad normali-
zacjag zamieraly,

Brak normalizacji daje moZno§é¢ zmniejszania
wymiaréw, grubosei i cigzaru wielu wyrobéw, ktdre
przez to samo traca na swej wartosci uzytkowe].
Kupiec ze szkoda dla konsumenta zada od dostaw-
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cy-producenta towaru jak najtadszego, ktéryby
mogl by¢ przez niego sprzedany z zyskiem, a po ce-
nie tak obnizonej, ze nie jest w stanie jej uznaé sa-
siad jedo, konkurent, zaopatrujacy sie w towar
odlewni, ktéra nie zdazyla jeszcze przystosowac
swoich modeli do konkurencyjnych wymiaréw. Wie-
my, ze w wielu wypadkach masowe artykuty, np, na-
czynia zeliwne maja wymiary niezgodne z nomen-
klatura, a grubosci $cianek tak zredukowane, ze
warto$¢ uzytkowa naczynia jest znacznie nizsza od
wartoséci, jaka naczynie to mieé powinno. W rezul-
tacie towar, sprzedawany po cenie jednostkowej
bardzo niskiej, jest de facto bardzo drogim dla kon-
sumenta, ktéry po krotkim czasie spostrzega, ze wy-
dane przez niego pieniadze daly mu przedmiot, kto-
ry uzytkowaé mégt w czasie bardzo ograniczonym.
Jedymie bieda konsumenta i niski poziom kupiectwa
moze tlomaczy¢ istnienie tego stanu rzeczy. Na Po-
morzu i w Poznatskiem, gdzie kupiectwo stoi na
wiele wyzszym poziomie i gdzie badz co badz kon-
sument jest zamozniejszy i ma pewne wymagania
nietylko odnosnie cenv, ale i odnosnie gatunku ku-
powanego towaru, objaw ten prawie nie istnieje, To
tez naczynia Zeliwne sprzedawane na tym rynku
sa pelnowymiarowe, a cena jest wyzsza o kilkadzie-
sigt procent od ceny, notowanej w wojewddztwach
centralnych, Malopolsce i na Kresach. :

W okresie dzialalnosci organizacji sprzedaznej,
rozwigzanej w grudniu roku ubieglego, przeprowa-
dzono szereg prac, majacych na celu ustabilizowa-
nie wymiaréw 1 ciezaru wyrobéw wzglednie litrazu
naczyn, i wprowadzenie cennikéw brutto za sztuke
poszczegdlnych artykutéw. Daje to w rezultacie
ochrone komsumenta przed nieusprawiedliwionem
,dobrodziejstwem” nabywania taniej tandety i wy-
eliminowanie wyzysku, opartego na spekulacji waga
i wymiarami.

Jak juz zaznaczylem wyzej, gros wyrobow tej
grupy mie jest objete od dluzszego czasu zadna or-
gamizacja sprzedazng. Na rynku ceny ksztaltuja sie
na zasadach wolnej konkurencji, a raczej na zasa-
dach wolnego wyboru dostawcy przez kupca-posred-

nika, postugujacego sie metodami niejednokrotnie.

graniczacemi z wyzyskiem, opartym na klamliwem
notowaniu cen konkurujacych odlewni, i Zadaniu
towaru o-wadze zredukowanej ponize] nawet tech-
nicznego bezpieczeristwa uzytkowania,

W tych warunkach ceny zostaly doprowadzone
ponizej granicy oplacalnosci produkeji 1 nie stoja
w zadnym stosunku do kalkulacji kosztow wlasnych,

Jedynie organizacje sprzedazy prowadzace akwi-
zycje i inkaso naleznosci bylyby w stanie przywre-
ci¢ cene, gwarantujaca rentownosé produkeji dane-
go artykulu, oraz ograniczyé¢ do minimum ryzyko
niewyplacalnosci odbiorcow.

Cena jednak wyznaczona przez Biuro Sprzedazy
nie moze byé oparta na tej wysokosci, na ktérej
ksztaltowala sie w okresie przed powstaniem orga-
nizacji. Cena sprzedazna powinna by¢ wynikiem
wspolnej, racjomalnie przeprowadzonej kalkulaciji
i przewidywaé powinna moznos$é¢ rézniczkowania
w zaleznosci od odbiorcy, ilosci, ryzyka sprzedazy
i transportu.

Kalkulacja ceny sprzedaznej. musi pozatem prze-
widzie¢ zysk netto dla przedsiebiorstwa, w wyso-

kosci gospodarczo usprawiedliwionej. Wysok o§ ¢
gospodarczo-usprawiedliwionego z y s k u p o-
winna byé umotywowana przede-
wszystkiem przeznaczemiem jego
na cele modernizacji zakltadu
przez nowe inwestycje, oraz ma cele
specjalne, do jakich Zaklad moze byé powotany
w interesie dobra publicznego, a pozatem koniecz-
noscia wyplaty dywidendy od kapitatéw, pracuja-
cych w przedsighiorstwie.

Odosobniona organizacja sprzedazy jednedo arty-
kutu, o ile nie dziala jednoczesnie z szeregiem ana-
logicznych organizacyj, obejmujgcych sprzedaz in-
nych artykutéw, produkowanych przez te same Za-
klady Przemystowe — nie moie odgrywaé roli
o wiekszem znaczeniu dla catoksztatturynku i prze-
mystu odlewniczego.

Istnienie szeregu organizacyj sprzedaznych po-
szczegolnych artykuléw, przedstawiajacych tacznie
minimum 60—70% produkeji poszcezegdlnych Za-
kladow, stwarza dopiero warunki, w jakich organi-
zacja moze spetni¢ swe zadanie i odegraé role w
podniesieniu stanu finansowego i technicznego prze-
mystu odlewniczego. Wowezas dopiero zaintereso-
wanie czlonkéw organizacji jest jednakowe, gdyZ
wszysey réwnomiernie otrzymuja korzyéci plynace
z ‘wizajemnej wspolpracy.

Przemystowiec nie moze by¢ jednocze$nie wszech-
stronnym technikiem, kupcem i handlowcem. Tam
gdzie handel stoi na wysokim poziomie, gdzie istnie-
ja wielkie hurtownie, bogate w kapitaty i posiada-
jace dobrze zorganizowany aparat akwizycyjny,
przemyslowiec stara sie o jaknajscislejsza wspot-
prace z tym hurtownikiem, ktory przejmuje od nie-
go troski i ryzyko Zycia codziennego, gwarantujac
mu staly odbiér i regularny przyptyw srodkow ob-
rotowych. W Polsce tych hurtownd nie mamy i nie-
ma widokéw na ich powstanie. Role odbiorcy
hurtowego musi przejaé na siebie
wspélna Organizacja Sprzedazy,
stworzona przez samych Wytwbr-
céw i przez nich administrowana,.
Przemystowiec w tych warunkach, majac na czas
dluzszy ustabilizowana ceng, uniezaleiniona od
chwilowej konjunktury, moze spokojnie opracowaé
nowe metody tafiszej produkciji, bez uciekania sie
do obnizenia gatunku produkowanego towaru.

Spelniajac role odbiorcy hurtownika Organizacja
Sprzedazy musi mie¢ na celu planowy podzial za-
potrzebowania miedzy swych czfomkéw. Musi ona
opiera¢ swe prace ma preliminarzach ilosciowych
sprzedazy i preliminarzach wpltywoéw gotowki, aby
byé w stanie we wlasciwym czasie obstuzy¢ towa-
rem rynek, a zainkasowang gotéwke przelaé do kasy
producenta. ' :

Organizacja Sprzedazy musi stale informowaé
producenta o stanie zapotrzebowania ogélnego na
rynku, o tempie inkasa i wyptacalnosci odbiorcéw.
W ten sposéb informowany producent moze o wiele
racjonalnej i rentowniej planowaé prace swego
warsztatu,

Pozatem wspélna Organizacja Sprzedazy musi
w nalezyty sposGb opracowaé i wykonaé plan zbytu
artykuléw swych mocodawcéw ma rymku, droga
spoltpracy z cala siecia kupcéw zaszeregowanych
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w kategorje, na podstawie gwarantowanych ilosci
odbioru w okre§lonym czasie, oraz na podstawie
oceny fachowosci, wartosci moralnych 1 finamso-
wych odbiorcow.

Kategorjom kupcéw musza odpowiadaé odrpow1e-
dnio zr6zniczkowane ceny zakupu. Ceny te winny
uwzgledniaé ogélne koszta transportu, réwnomier-
nie rozlozone na caltodé sprzedazy, gdyz ta droga
otrzymujemy ich ujednostajnienie, niezaleine od
odleglosci miejsca zbytu od zakladu wytworczego.

Sprawa kosztéw transportu i jego rodzaj: 'kole],

woda, samochéd i furmanka — wymagaja réwniez
glebszego zastanowienia. Faktem jest, ze najtan-
szym §rodkiem przewozowym od dluzszego juz cza-
su jest u nas chlopska furmanka, Lecz co§ tu jest
nie w porzadku, gdy zwykle chlopskie furmanki na-
ladowane do granic wytrzyma,losm sity pociggowej,
zaprzezone najczesciej w jednego konia, ciagng set-
ki kilometréw, bo z koneckiego az pod Wilno lub
Lwoéw; a u naszych sasiadéw w tym czasie po szo-
sach przebiegaja samochody ciezarowe, ciggnace za
soba dwie lub trzy przyczepki, na ktérych dzi§ wi-
dnieja napisy firm transportowych, a jutro, po prze-
malowaniu na kolor barwy ochronnej, zawisng na
nich tabliczki przydziatu do jednostki bojowe;j...

Organizacja Sprzedazy, inkasujaca dla swych
czlonkéw naleznosci za sprzedawane towary, moze
byé i czesto byta gwarantka kredytu udzielanego
przemysiowi przez dostawce surowcéw.

Organizacja Sprzedazy, stabilizujac na dluzszy
okres czasu utargi producenta, daje mu moznosé
prowadzenia racjonalnej polityki ptac i akordéw ro-
botniczych. Gwarantuje to ciggtoséé zatrudnienia
przy godziwych zarobkach, mniejwiece] zblizomych
we wszystklch zrzeszonych zaktadach. Przy rujnu-
jacej walce zakladéw robotnik cierpi naréwni
z przedsigbiorcg. Trwajaca dzi§ walka konkuren-
cyjna pomiedzy odlewniami doprowadzita do tego,
e znane sa wypadki wyraznego wyzysku robotnika,
inaczej tego bowiem nie moge nazwaé, skoro zaro-
bek ten wynosil, coprawda przej$ciowy, ponizej
1 zlotéwki za 8 godzin pracy.

Na temat roli organizacji sprzedazy -dla przemy-

St. ZIELINSKI

stu odlewniczego moznaby méwi¢ duzo wiecej, niz
na to pozwalajq ramy niniejszego artykutu. Ogra-
mczylem sie zatem do podkreslenia na]bardme!; czu-
tych i bolesnych momentéw, stwierdzajac, ze orga-
nizacje te winny wspolpracowaé z Grupa Odlewni,
jako poniekad organizacja naczelna i sa przeznaczo-
ne do zrealizowania lub pomocy w zrealizowaniu
zadan nietylko handlowych, lecz posrednio technicz-
nych i socjalnych, a nadewszystko za$§ zagadnien,
zwiazanych ze sprawg obrony kraju.

Mozna toczvé zaciele spory na temat celowosci
karteli, mozna planowaé¢ i prorokowaé skutecznosé
wolnej konkurencji, mozna tudzi¢ sie, ze Zycie samo
odrzuci stabych i nieudolnych, nalezy jednak juz
dzi§ stwierdzié, ze w praktyce jestesmy spoznieni,
Ze juz nie miamy czasu na eksperymenty. Nasza rze-
czywistos§é ostrzega nas; przed przemystem odlew-
niczym staje widmo ruiny i stabizny niewspotmier-
nej do zadan, ktére przemyst ten ma do spelnienia.

W przemysle odlewmiczym niema obcych kapita-
téw, niema tez dotychczas kapitatéow spekulacyj-
nych, obliczonych na wvzysk, jest jedymie kapltal
krajowy, wlozony w ten przemyslt w nadziei na jego
rentownos$é i gotowy zawsze do spelnienia zadan
spolecznych i ogolno panstwowych, ktdre go ocze-
kuja.

PnzemysI odlewniczy pragnie byé zorganizowa-
nym i zwatrtym czynnikiem postepu Zycia gospo- .
darczego, czynnikiem $wiadomym mozZnoéci spet-
nienia obowigzkéw wohec spoleczedstwa i panistwa
{ ma prawo ufaé, ze bedzie przez wlasciwe czyn-
niki panstwowe nalezycie poznany i zrozumlany,
aby mégt liczy¢ na przychylnosé i poparcie.

W zakonczeniu niech mi wolno bedzie przytoczyé
stowa wielkiego organizatora przemyslu odlewnicze-
go we Francji, prezesa Centralnego Zwigzku Odlew-
nikéw p. Olivier, wypowiedziane w Paryzu na Zjez-
dzie tej Organizacji dn. 27 stycznia 1934 r.:

«Piekna jest wolno$é, tak piekna jak lazur nie-
ba, — lecz niestety zostala ona przez wielu tak po-
nizona, Ze jedyna wolnoécia, jaka dzi§ obserwuje-
my, jest wolnosé robienia glupstw'",

658 .114.5:621.745 .44

Korzysci scentralizowania zakupu ztomu

odlewniczego i hutniczego’

akaz wywozu zlomu, stosowany przez caly

2 szereg panstw, §wiadczy wymownie o waz-
nosci tego surowca. Polska przez nalozenie

cta wywozowego ma zlom w wysokosci zi. 50 od

*) Na proshe Komitetu Wykonawczego I1l-go Zjazdu Od-
lewnikéow dyrektor Centrali Zakupu Ztomu Polskich Hut Ze-
laznych w Warszawie, p. St. Zieliriski opracowal na Zjazd po-
niZsze swoje uwagi.

Poniewaz zagadnienie uporzadkowania rynku krajowego
zlomu mozliwe bedzie tylko po wprowadzeniu powaznych re-
form organizacyjnych w czynnosci zakupu zlomu, uwazaé mo-
Zzemy uwagi p. dyr. Zieliriskiego, wybitnego fachowca w tej
dziedzinie, za przyczynek, ktory umozliwi racjonalne podej-
scie do rozwigzania calojci zagadnies.

tonny uniemozliwila w rzeczywistosci eksport za-
chowujac zapasy krajowe oraz wychodzace z obie-
gu zelazo wylacznie na uzytek rodzimego prze-
myslu Gospodarka ztomem wymaga ostroznosci
i umiejetnosci, $wiadezy o tem tworzenie przez
spozywcow. tego surowca specjalnych organiza-
cyj ztomowych. Doswiadczenie wskazuje, ze
scentralizowanie w rekach jednej orgamizacji go-
spodarki .ztomowej daje znaczne korzysci, ktére
niewatpliwie przypadlyby réwniez w udziale od-
lewnictwu polskiemu, gdyby dotychczasowy sy-
stem indywidualnego zaopatrywania si¢ w zlom za-
stapiono wspélnym, planowym zakupem i podzia-
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tem tego materjatu oraz rozliczeniem go miedzy so-
ba wedtug ustalonych warunkéw.

Zagadnienie posiadania przez odlewnicwo polskie
organizacji ztomowej jest od dtuiszego czasu roz-
wazane i istnieje projekt przylaczenia sie odlewni
w tej dziedzinie do hut zelaznych, posiadajacych
od 1926 r. wlasna organizacje, zaopatrujaca je w
zlom. Powierzenie wspélnej orgamizacji czynnoéci
zaopatrywama odlewni zaréwno w zltom zeliwny
krajowy, jak i zagraniczny, przymosloby odlewniom
zrzeszonym w tej organizaciji t bioracym udzial w 1e1
pracach bezwatpienia duze korzysci, z ktérych juz
obecnie mozna wymienié:

1) W zakresie politykicen na ryn-
ku krajowym — obnizenie cen do gra-
nic kalkulujacych sie zbieraczom i posiada-
czom zlomu Zeliwnego, wzglednie tez utrzy-
mywanie ich w razie potrzeby na wysokim po-
ztomie,

2) W zakresie zakupu zagranica—
skoordynowanie zakupu na rynku Swiatowym
i ewentualne dotaczenie do zakupéw organi-
zacji hutniczej, wynoszacych ok, 30 000 tonn
miesiecznie, powinno bezwarunkowo daé do-
datni wynik przy uzyskaniu nizszych cen, niz
ma to miejsce przy zakupie niezorganizowa-
nym. Zwlaszcza przy kazdorazowych wiek-
szych zakupach istniataby mozliwoéé potanie-
nia tego materjatu.

3) W zakresie przetadunku — przy
skoncentrowaniu w porcie gdynskim i trakto-
waniu go podobnie, jak zfomu sprowadzanego
dla hut — koszty przeladunku tego materjatu
powinmy sie obnizyé.

4) W zakresie wyiednywania p o-
zwoler na przywéz, przydz.mhl dewiz,
ewentulanych kontyngen"torw it p. — scentra-
lizowanie tych prac i prowadzenie ich przez
wspélna oréamzaC]Q lacznie z amnalogicznemi
sprawami, dotyczacemi hutnictwa Zelaznego,
daloby dodatnie wyniki.

Inz. J. ZYBERT

Drogi rozwoju odlewnictwa

adna moze z dziedzin przemystu przetwérczego
metalowego nie pracowala i nie pracuje w tak
dziwnych warunkach technicznych i gospodar-
czych, jak odlewnictwo zeliwa, pomimo, Ze stanowi
podstawe calego szeregu innych gatezi tego wlasnie
przemystu,

Wiele przyczyn sktadato sie i sktada sie na to po
dzien dzisiejszy. Wlekszosc odlewni zeliwnych jak-
by nie cheiala, czy nie umiata zrozumieé¢ rozpaczli-
wego swego potozenia, albo moze i tzdaqe sobie

sprawe ze swego stanu gospodarczego i ubdstwa.

technicznego, umie jednak tylko narzekaé, plakaé
i zlorzeczy¢ swemu losowi, nic jednak, albo prawie
nic nie przedsigbierze ku polepszeniu tego stanu,
pracuje natomiast rzetelnie, any niezno$ne warun-
ki swego bytowania bardziej jeszcze poglebic.
Swietny rozkwit gospodatczy odlewni naszych
w okresie przedwojennym dzigki rynkom zZbytu nie-

5) W zakresie transportu kole-
jowego. Powierzenie jednej organizacji
zaopatrywania w zlom zrzeszomych odlewni
datoby moinosé podciagniecia przewozu zto-
mu odlewniczego pod taryfe wyjathowa, opar-
tq ma zobowigzamiu sie przewiezienia ustalo-
nego zgory kontyngentu i skutkiem tego pota-
nienia dotychczasowych koszéw przewozu
z portu przetadunkowego.

Ponadto nasuwaja sie w zwiazku z powyzszem ko-
rzysm ) charmkterze ogélno-gospodarczym, miano-
wicie:

1} Prowadzona przez hutnictwo polityka porto-
wa w kierunku popierania rozwoju portu w
Gdyni, powierzania przetadunku i maklerki
firmom polskim -— mialtaby zastosowanie row-
niez przy impotcie zfomu odlewniczego,

2) Dzieki obnizeniu cen zlomu zeliwnego moze
okazaé sig korzystnem dla odlewni powieksze-
nie wsadu suréwki, co wiplyneloby na rozwéj
wielkopiecownictwa i kopalnictwa rud krajo-
wych.

3) Sprowadzanie zlomu odlewnmiczego mozliwie

z krajéw cleeringowych powiekszytoby mozli-
wosci eksportu wyrobéw polskich do danego
kraju.

Utworzona przez wszystkie huty zelazne Centra-
la Zakupu Ztomu Polskich Hut Zelaznych, ktéra w
koricu 1926 r. przejeta agendy dawnych organiza-
cyj hutniczych, istniejacych od 1922 r., dostarczyla
hutom w ciagu 10 lat przeszlo 1Y% miljona tonn
z rynku krajowego i okoto 3%% miljondéw tonn z za-
granicy, a wiec ogélem przeszio 5 miljonéw tonm,
Drzenoszac import zlomu zagranicznego [odbywa-
jacy sie przewzwme droga morska) z portéw nie-
mieckich i Gdanska wytacznie do Gdyni — da]e re-
kojmie, ze réwniez sprostalaby zadaniom powierzo-
nym jej przez odlewnictwo.

621 . 74 (09) (438) ,,1918/36"

w Polsce odrodzonej

nasyconej w owe czasy Rosji nie wplynal dodatnio
na rozwdj techniczny tych nadzwyczaj waznych, bo
podstawowych w przemys$le przetwérczo-metalo-
wym warsztatéw pracy; wlasciciele odlewni, majac
doskonale zyski przy na]rpryrmltywme]szych urza-
dzeniach techmczny'ch nie czynili nic, albo prawie
nic, aby je nalezycie wyposazy¢ w nowoczesne
urzadzenia, mechanizujace prace, a wiec obnizaja-
ce koszty wytwércze. Boostateczniei poco? Wszak
w owe czasy, przynajmniej na terenie b, Kongresow-
ki, zreszta to samo bylo, mozZe nawet jeszcze
w wielsszym stopniu i w pozosta{'ych zaborach, nikt
nie pytal o cene odlewéw i slabo sie o jej wysdkosé
ta,rgowal — pytat jedynie o termin dostawy To tez
najczesciej szybkoéé wykonania, a nie cena decydo-
wala o wyborze odlewni, W owe czasy wystarczalo
postawié¢ w jakimé budynku, choéby na poczatek
dzieki liberalizmowi 6wezesnych wladz zaborczych,
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w stodole sztorcem — pionowo — jaki stary kociol,
porobi¢ w nim tu i tam otwory, wewnatrz wymuro-
waé (takie piece zeliwne sa jeszcze do dnia dzisiej-
szego w niektérych odlewniach), zdobyé lub zrobi¢
troche skrzyn formierskich — dla pierwszych odle-
woéw nawet drewnianych — sprowadzi¢ kilkanascie
wozéw plasi(u, imitujacego piasek formierski, po-
robi¢ w nim odciski modeli, zazwyczaj dostarcza-
nych przez odbiorcéw i.. odlewnia gotowa... robo-
ty wbréd, '

O kwalifikacje fachowe rzemie$lnikow-formierzy
tez nikt nie pytal i o nie sie nie troszczyl. Powta-
rzam — rzadko cena lub jakosé odlewu decydowala.
Termin wykonania wystarczal. Odbiorca narzekal
na liche wykonanie odlewow, oczyszczanych z zapie-
czonego piasku zaledwie zgruba szczotka druciana,
na zle i niewlasciwe do swego przeznaczenia two-
rzywo zeliwme, ale je bral — zadowolony, ze dostal.

Wtasciciele odlewni lub naczelne kierownictwo
zakladow, ktérych integralng czesé stamowila od-
lewnia, najczesciej stabo albo wcale nie orjentowali
sie w zawilych zagadnieniach odlewmictwa, powie-
rzajac kierownictwo nie technikom o specjalnem
przygotowaniu teoretycznem, lecz majstrom, skad-
inad doskonalym rzemieslnikom, ale tylko rzemie$l-

nikom, czesto ludziom zaledwie umiejgcym pisaé,
ktérzy jednak prawie cudoéw donkonywah, wytwa-
rzajac niejednokrotnie bardzo trudne i skompliko-
wane odlewy, majac do rozporzadzenia najskro-
mniejsze urzadzenia techniczne; — byli to jednak
ludzie badz cobadz o ciasnym, ograniczonym $wia-
topogladzie technicznym, pelni zazdroénie strzezo-
nych sekretow (7), z wychowania i zawodowego wy-
ksztalcenia swego konserwatywni, niechetnem okiem
patrzacy, jako na swych konkurentéw, na technikow
o specjalnem wyksztatceniu szkolnem, ktérzy chcie-
li wprowadza¢ wedlug nich jakies zamorskie (?)
ulepszenia i metody, Majstrom tym w lwiej czesci,
jako odpowiedzialnym kierownikom technicznym
odlewni zawdzigcza odlewnictwo nasze swoje stabe
uzbrojenie mechaniczne, trzeba bowiem pamietag,
ze ze wszystkich kalegoryj rzemieélnikéw fabrycz-
nych najwickszym wrogiem wszelkiego postepu,
zmierzajacego ku zmechanizowaniu, uproszczeniu
i zwigkszeniu wydajnosé¢ pracy, jest odlewnilk, kto-
ry w kazdym sprzecie mechanicznym w odlewni
widzi zamach na swoje zarobki — a przeciez maj-
strowie — o6wczesni kierownicy odlewni wyszli
z ich grona.

Czy taki sposéb rozumowania pracownikéw, za-
trudnionych w warsztatach mechanicznych, bylby
do pomysélenia?

Czy tokarz, majacy do rozporzadzenia nowoczes-
ne obrabiarki precyzyjne, smlahby zaoponowaé swe-
mu kierownikowi, ze powierzona mu robote lepiej
wykona na jakiej§ maszynie przedpotopowej kon-
strukcji? A niestety, w odlewnictwie sa takiego
zdania nietylko formierze, ale i niektérzy kierowni-
cy odlewni,

Mam odwage powiedzie¢, ze hasto ,,precz z po-
stQpem w odlewnictwie $wiecilo peIrny sw01 try-
un;f i obecnie pod tym wzgledem nie duzo sie zmie-
nito

Mingly jednak czasy naszej niewoli, odzyskalismy
niezaleznoé¢ polityczna; utracilismy coprawda bo-

gate i pojemne rynki rosyjskie, rozpoczeliémy prace
u siebie i dla siebe, jednak nie umiemy, nie mozemy,
czy nie chcemy dostosowaé sie do nowych warun-
kéw gospodarczych i technicznych pomimo, ze od-
lewnictwo na rynku wewnetrznym w Polsce ma ol-
brzymie widoki rozwoju nietylko ze wzgledu na co-
raz bardziej wzr astajace wymagania przemystu ma-
szynowego, ale, i to przedewszystkiem, wynlka]qce
z obow1qzku pracy dla gotowosci bolowe] naszej
armiji.

Jak juz zaznaczylem, wybuch Wielkiej Wojny
zastal odlewnie nasze w wigkszosci wypadkow pod
wzgledem uzbrojenia technicznego wiecej, niz zaco-
Iane. Okres wojenny, rozgrywajacy si¢ w duzej
mierze na naszych ziemiach, nietylko—oczywista—
nie wplynal dodatnio w kierunku ich rozwoju, jak
np. w krajach sasiadujacych z nami, ktérych nie
tkneta pozoga wojenna, a w ktorych odlewnie zmili-
taryzowane pracowaly cala para dla przemystu
wojennego, lecz przeciwnie — zniszczyl 1 te urza-
dzenia pierwotne, jakie odlewnie nasze posiadaly.
Zniszczyly je nietylko bezposrednie dziatania wo-
jenne, ale takze konsekwentna, niszczycielska poli- .
tyka okupantéw, rozumiejacych doniosta role prze-
mystu przetwérczo-metalowego, a wigc i jego pod-
stawy — odlewnictwa, jaka odgrywa dla gotowosci
bojowej. walczacych wojs

Goraczkowa praca, jaka, mwswlhsmy pod]qc wszy-
scy w pierwszych latach odbudowy Polski, zrujno-
wanej gospodarczo i technicznie, ciggly spadek wa-
luty i cate okropne skutki, jakie spadek ten po-
ciggal za soba, nietylko nie wplynety dodatnio na
odlewnie pod wzgledem technicznego ich wyposa-
zenia — wiekszo$¢é urzadzen nalezato kupowad
u obcych placac mocna waluta — ale przeciwnie —
upajanie si¢ mniej przewidujgcych przemystowcow
liczbami astronomicznemi pseudo-zarobkéw w mar-
kach polskich- doprowadzito do tego, ze zaczely po-
wstawaé nowe odlewnie, bez zbadania koniecznosci
gospodarczej i pojemnosci rynku, zakladane naj-
czesciej przez ludzi, znajacych.odlewnictwo ze sty-
szenia lub najwyzej z widzenia, w dodatku z czasow
$wietnej konjunktury przedwojennej. Odlewnie ta-
kie o urzadzeniach, uragajgcych najprymitywniej-
szym zasadom juz nie technicznym, ale bezpieczeri-
stwa publicznego, nie posiadajac za soba zadnej
tradycji gospodarcze] i techmczne], na ktorych mo-
glyby oprzeé swoje poczynania, na]czesc1e] bez od-
powiedniego kierownictwa technicznego i handlowe-
go, bez kapitatu zaktadowego, obrotowego i rezerw,
opartych na trwalych podstawach, jedynie w imie
fatalnego hasta polskiego: ,jakos to bedzie — nie
$wigei garnki lepia’® — wychwytywaly z rynkéw
zamdwienia po kazdej cenie, opierajac swoje oferty
nie na scislych obliczeniach kosztu wlasnego, ale
na gorzej lub lepiej zorganizowanym wywiadzie
o cenach konkurencyjnych dawnych odlewni, posia-
dajacych zdolnych fachowych kalkulatoréw. Wy-
starczata wiadomosé zdobyta droga mniej lub wie-
cej legalna, czesto falszywa nawet lub $wiadomie
fatszywie puszczona, ale obowiazkowo udzielona w
sposob t. zw. poufny, ze odlewnia pracujaca z otow-
kiem w reku oferowata dla tych czy innych powo-
dow, choéby w czasie sezonu zimowego tylko dla
nrozgrzania odlewni”, jakies swoje wyroby po ce-
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nie X, nawet powtarzam umys$lnie niskiej, aby no-
woupieczony przemystowiec odlewniczy zbijal cene
wbrew zdrowej rachunkowosci i ku niematemu zdzi-
wieniu orjentujacego sie w tem odbiorcy, o kilka lub
kilkanascie nieraz punktéw, rozumujac, ze jezeli od-
lewnia, ktoéra ma u siebie zarzad, dyrektoréw, kie-
rownikéw, biura i t. d. oferowala taka cene, to on,
sam dyrektor, kierownik, kalkulator i akwizytor w
jednej osobie, nie majac lak wysokich generalij, mo-
ze nawet z dobrym zarobkiem sprzedaé¢ swoje wy-
roby po cenie znacznie nizszej.

Taki odlewnik z Boze] taski, genjusz do wszel-
kich intereséw w czasie inflacji, nie tracacy na ni-
czem, zapedzajacy w kozi rog starych wytrawnych
przemy'slowcéw odlewniczych, nie rozumowal, bo
rozumowanie bylo mu obce, nie wiedzial nawet, czy
zamoéwienia w taki sposéb zdobyte, bedg sig opla-
caly — obca mu byta kalkulacja wstepna, a juz zgo-
la zbedna — kalkulacja ostateczna — bo i poco za-
wracaé sobie glowe jakas tam kalkulacja — bratl
zaméwienia na lewo i na prawo, cieszyl sie, ze od-
lewnia jego pracuje, ze on ledwie rozpoczal swojg
karjere odlewnicza, juz skutecznie bije stare ruty-
nowane odlewnie i zabiera im z przed nosa zamé-
wienia. Dopiero pozniej narzekal i plakal, ze tra-
ci... bo pieniagdz spadal. Nie wczuwal sie w istote
swych strat. W jego rozumowaniu nie on byl wi-
nien, lecz czasy, plynnos¢ waluty, a wiec byla to wi-
na tych, co owe czasy tworzyli, co przyczymiali sie
do dewaluacji pienigdza obiegowego. Stad marzeka-
nia na zly los, na zabijanie inicjatywy (?) — slo-
wem na wszystkich i na wszsytko, ale nie na bez-
planowosé i niefachowosé wlasna.

Takim i podobnym przemystowcom odlewniczym
w duzej mierze przypisaé¢ nalezy dzisiejsza dezor-
ganizacje rynku odlewniczego.

Céz mialy robié przy podobnych poczynaniach
odlewnie, pracujace z oléwkiem w reku?

Jedne z kierownictwem przewidujacem, o moc-
~ nych nerwach, nie chciaty konkurowaé¢ z podobnego
rodzaju ,fachowcami' i zamiast dewaluowaé swoje
rezerwy, swoja prace, uzbrajaly sie w nowoczesne
urzadzenia techniczne, umozliwiajace im pracowaé
naprawde tanio 1 dawaé dobre wyreby. Przyjmowa-
ty zlecenia tylko takie, ktore jako tako im sie opla-
caly, ograniczajgc w ten sposdb dobrowolnie swoja
produkcije, ufne jednak, ze stosunki w miarg krzep-
niecia politycznego i gospodarczego kraju musza sieg
ustabilizowaé i Ze odlewnie bezkalkulacyjne odpad-
na, co sie slaé musialo i stalo.

Profesor akademiji gérniczej w Krakowie Jerzy
Buzek w trzytomowej pracy swej p. t. ,Odlew-
nictwo" okreslit iloéé¢ odlewni rozrzuconych po ca-
tym kraju w r. 1928 na 519.
 Gléwny Urzad Statystyczny podaje ilosé odlewni
czynnych w 1929 roku juz tylko na 338,

W liczbie odlewni, podanych przez prof. Buzka
miescily sie odlewnie, ktérych roczna produkcja wy-
nosita od 1,7 do 15 t, a kapital zakladowy czesto-
kroé¢ nie przewyzszal zi 1000. ’

P.rrzytoczom wyzej ilosci odlewni zostaly skon-
trolowane i nastepnie podane w odczycie, wygloszo-
nym na II Zjezdzie Odlewnikéw Polskich w 1933 r.
przez prof, Politechniki Warszawsk1e] K. Gierdzie-
.Jewskiego i naogol pokryly sie z niemi. :

Odlewnie te, jak juz wspomnialem, zakladane
przez genjuszy inflacyjnych, po odegraniu smutnej
roli dezorganizacji rynku, nieslawnie zakonczyly
swoj zywot, co zreszta przewidywali w swych po-
czynaniach rozumni odlewnicy.

Odlewnie wiec o zdrowych podstawach zastoso-
waly moze z wielkim wysilkiem, jednalk najlepsza
polityke gospodarcza uzbrajania technijcznego —
utrzymaty sie na rynku, zdobywajac go ponownie
w miare wymagan innych dzialéw przemystu prze-
twérczego metalowego, ktére rosty i rosng prawie
z dnia na dzien.

Co jednak robilty w owym czasie przedsigbior-
stwa odlewmcze, ktére byly mniej przew1d1,1)a{ce,
nie rozumiejace doniostosci wyposazania odlewni
w sprzet nowoczesny?

Jedne zrezygnowaly z przyjmowania postronnych
zamowien na odlewy, zatracily swéj charakter za-
robkowy, a przeszty na produkcje wewnetrzna. Nie-
bawem jednak spostrzegly, ze odlewanie wylacznie
na wlasny uzytek podnosi koszt wlasny odlewu, a z
nim i zwyzke cen na inne wyroby wytwdérni. Sta-
nely wobec bardzo cigzkiego zadania i wegetuja po
dzieri dzisiejszy, ustgpiwszy dobrowolnie ze stano-
wiska pierwszorzednych wytwérni w okresie przed-
wojennym.

Wreszcie jeszcze inne odlewnie, zwlaszcza han-
dlowe, ktére ze wszystkich odlewni zeliwa stojg na
najnizszym stopniu uzbrojenia techniczego, daty sig
unies¢ pradowi, poptynely z nim i... ugrzezty w ba-
gnie. Rozpoczely niezdrowa rywalizacje, ktérej
skutki okazaly sig dla niektéorych wprost zabéjcze.

Nadszedt wreszcie czas, niecierpliwie oczekiwany
przez wszystkich — stabilizacji naszego pieniadza,
a z nig i normalnej gospodarki, Wtedy skutki ra-
bunkowego wychwylywania zamdéwien na odlewy nie
daty na siebie dlugo czekaé... Odlewnie zaczely sie
chwiaé i padaé...

Miatem moznoéé blizszego przyjrzenia sie jednej
powojennej odlewni — ,,ofiary” stabilizacji naszych
poczynati gospodarczych. Odlewnia ta, posiadajaca
z catego sprzetu odlewniczego tylko wlasnego wy-
robu zeliwiak wydajnosci okoto 1000 kg plynnego
zeliwa i pewna ilos¢ skrzyn formierskich, pozatem
zadnych innych urzadzen, konkurowata z brawurg
z odlewniami, pracujacemi ostroznie i wyposazone-
mi w urzadzenia mechanizujace prace. Odlewnia
ta, w okresie stabilizacyjnym egzaminu nie zdala
i niestawnie przeszfa do historji.

Ale i inne odlewnie, ktére weszly na $liska droge
bezkrytycznej konkurencji w okresie spadku walu-
ty, zwlaszcza odlewnie, ktére nie uznawaly komiecz-
nosci uzbrajania sie w nowoczesne maszyny formier-
skie 1 inny sprzet, ktory nietylko obniza koszta wy-
tworcze, ale umozliwia wykonywanie odlewéw lep-
szej jakosci, znalazly sie w ciezkiem po’foieniu Za-
czely one czynié WYSlhkl ku utrzymanm SIQ na po-
wierzchni zycia nie przez unowoczesnianie swych
urzadzen i metod pracy, a rozpoczely pielgrzymki
od urzedu do urzedu, od banku do banku i dzi§ ~—
albo zmuszone zostaly dobrowolnie (wskutek nie-
moznosci otrzymywama rentownych zamowieri) za-
wiesi¢ swoje czymosm, albo wobec bcra,xku $rodkow
obrotowych, przyjaé w takle] czy inmej formie po-
moc udzialowca, zmniejszajac w ten sposéb swéj
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stan posiadania, albo tez wreszcie, ratujac sig¢ od
ostatecznej ruiny, uciec si¢ pod nadzér sadowy, Ra-
tunek bardzo watpliwy.

Saitakie odlewnie, ktére wobec kleski grozacej im
wskutek zlego zrozumienia zagadnien odlewniczych,
oddaly sie w niewole kapitalu obcego, wyzbywajac
sie dobrowolnie czesci posiadania na rzecz obcych.

Skutki owej walki konkurencyjnej z okresu infla-
cyjnego o zdobywanie za wszelka cene odbiorcow
daja sie odczuwaé i dzi§ jeszeze. Wigkszoé¢ czyn-
nych odlewni nie wyciagnela nauki z upadku czy
zachwiania sig¢ odlewni konkurecyjnych — przeciw-
nie — odnosi sie wrazZenie, ze pozostale odlewnie
rade sa, iZ ubyl jeden czy drugi konkurent. Zapo-
minaja w radosci swej o lacidskiem przystowiu:
hodie mihi, cras tibi. Walka konkurencyjna przez
proste zbijanie cen wre w dalszym ciagu i pa calej
linji, ceny odlewéw sa w dalszym ciggu obnizane,
czestokroé bez zadnych uzasadmionych przyczyn
pomimo, ze sa i tak bardzo niskie.

Okr