
rzędnych k o l e j k a c h są one d o p u s z c z a l n e w n i e co 
w iększym z a k r e s i e . T o samo d o t y c z y k o n s t r u k c j i 
m o s t o w y c h k o l e j o w y c h i n a z i e m i a c h w s c h o d n i c h , 
g d z i e — p r z y r z a d k i e j s i e c i k o l e j owe j — w z g l ę d y 
s t r a t e g i c z n e odgrywają tern ważnie jszą ro lę 1 ) . 

N i e c o i nac z e j p r z e d s t a w i a się s p r a w a mostów 
d r o g o w y c h . M o s t y d r e w n i a n e można t u w w i e l u w y ­
p a d k a c h uważać n i e j a k o p r o w i z o r j a , a le j a k o k o n ­
s t r u k c j e stałe, które d o s k o n a l e mogą zastąpić m o ­
s t y żelazne, c z y że lbetowe, o i l e się j e z b u d u j e 
należycie, z d o b r z e i m p r e g n o w a n e g o materjału 
i op r z e n a przyczółkach i f i l a r a c h stałych. W w y ­
żej c y t o w a n y m a r t y k u l e pisałem w r. 1921 . . . „przy 
m o s t a c h (oczywiście d r o g o w y c h ) , na jwłaśc iwszym 
i — uwzględnia jąc parę dziesiątków l a t — 
naj e k o n o m i c z n i e j s z y m t y p e m są dziś m o s t y d r e ­
w n i a n e n a p a l a c h , l u b f i l a r a c h b e t o n o w y c h , c z y 
k a m i e n n y c h " . O d t ego c z a s u n i c się p o d t y m wzg l ę ­
d e m n i e zmieni ło. P o d wzg l ędem wytrzymałośc i 
zdało d r z e w o p o d c z a s w o j n y e g z a m i n l ep ie j niż 
p r z y p u s z c z a n o p o p r z e d n i o . N a d r o g a c h zaś p o d ­
rzędnych, do których n a r a z i e , ze wzg l ędu n a i c h 
nawierzchnię, można także zal iczyć n i e j e d e n o d c i -
nekt raktów n a w e t pańs twowych 2 ) , p r a w i e w s z y s t k i e 
k o n s t r u k c j e mostoAve mogą być śmiało w y k o n a n e 
j a k o d r e w n i a n e , w n i e j e d n e m m i e j s c u n a w e t n a ­
r a z i e n a d r e w n i a n y c h j a r z m a c h . D o t y c z y to p r z e ­
d e w s z y s t k i e m r z e k n a s z y c h n a W s c h o d z i e , g d z i e 
w o b e c l e n i w e g o i c h prądu m o s t y d r e w n i a n e są 
tern b a r d z i e j d z i s i a j d o p u s z c z a l n e . W y s o k a s t o p a 
procentoAva skłania nas rac ze j do o d r a c z a n i a 

') Też same względy strategiczne nakazują z drugiej 
strony, w wie lu miejscach, n. p. na Wiśle, nie stosować 
zbyt w ie lk ich rozpiętości poszczególnych przęseł. 

2) We wschodnich województwach są to niejedno­
krotnie drogi gruntowe. 

t y c h i n A v e s t y c y j , j a k wogóle wszystkich n i e -
najniezbędnie ]szych p o t r z e b . Jeżel i n p . r o c z n e 
o p r o c e n t o w a n i e s u m y po t r z ebne j n a budowę m o s t u 
stałego w y n o s i 300 .000 zł., zaś konserAvac ja i s t n i e ­
j ącego m o s t u d r e w n i a n e g o do 80 .000 zł . (biorąc 
w y p a d e k k o n k r e t n y ) , t o w s k a z a n e j e s t racze j m o ­
ż l iwie długo utrzymać m o s t d r e A v n i a n y , o i l e 
wzg l ędy i n n e j n a t u r y , choćby n . p . s t r a t e g i c z n e , 
n i e wp ływa ją n a odmienną decyz ję . M o m e n t t e n 
j ednakowoż p o s i a d a z n a c z e n i e przejściowe. 

Reasumując powyższe , streścić można ogó lny 
p r o g r a m o d b u d o w y i r o z b u d o w y m o s t o w n i c t w a 
nas z ego AV następujący sposób: 

a) M o s t o w n i c t A v o drogOAve : W Avyżej ekono ­
m i c z n i e i k u l t u r a l n i e stojących d z i e l n i c a c h Państwa 
wprowadzać należy n a d r o g a c h państwoAvych, 
W miarę możności, m o s t y o stałej k o n s t r u k c j i , c z y 
to AV d r o d z e p r z e b u d o w y istniejących prowizor jów, 
c z y też AV d r o d z e budoAvy, t a m , g d z i e d o t y c h c z a s 
wogó l e i c h n i e m a . Z a m o s t y stałe UAvażać należy 
w p i e r w s z y m rzędzie m o s t y żelazno i że lbetowe 
n a f i l a r a c h i p r z y czółkach k a m i e n n y c h , l u b beto ­
n o w y c h , w d r u g i m zaś rzędzie m o s t y d r e w n i a n e 
n a takichże filarach i przyczółkach. D z i e l n i c e po­
zostałe na leży p r z e d e w s z y s t k i e m zaopatrzyć w o ­
góle w m o s t y i to d r e w n i a n e , w miarę możności 
n a filarach i przyczółkach stałych. 

b) M o s t o w n i o t w o kolejOAve w y m a g a ć będzie 
b u d o w y mostów stałych wszędz ie t a m , g d z i e do­
t y c h c z a s są p r o w i z o r j a żelazne, c z y d r e w n i a n e , 
poczynając od l i n i j pierAvszorzędnych. Z a m o s t y 
stałe uważać t u można wy łączn ie m o s t y żelazne, 
że lbetowe, l u b k a m i e n n e . M o s t y d r e w n i a n e i to 
n i e w i e l k i e , można dopuścić tylko n a l i n j a c h p o d ­
rzędnych. P r z y b u d o A v i e n o w y c h l i n i j należy s to-
soAvać tę samą zasadę. Sicfan Bryła. 

G O S P O D A R S T W O W O D N E W P O L S C E . 

i s p o d a r s t w o Avodne podzie l ićby należało, s to -
J g g g s o w n i e do c h a r a k t e r u i c e l u , n a następujące 

dz ia ł y : a) r o l n i c z e ( r e g u l a c j a r z e k , o c h r o n a p r z e d 
powodzią i m e l j o r a c j e gruntÓAv), b) p rzemys łowe 
(Avyzyskan i e sił w o d n y c h , z a o p a t r z e n i e w Avodę 
zakładów przemysłowych) , c) k o m u n i k a c y j n e ( d r o g i 
A\rodne) i d) z d r o w o t n e ( z a o p a t r z e n i e w Avodę m i a s t 
i miejscowości, k a n a l i z a c j a m i a s t , u t r z y m a n i e wód 
AV czystości ) . Dz ia ł y te, wzg l ędn ie i c h poddziały, 
łączą się n i e j e d n o k r o t n i e ściśle ze sobą, a p e w n e 
r o b o t y z działu b u d o w n i c t w a Avodnego służą 
w w i e l u w y p a d k a c h k i l k u c e l o m równocześnie. 

Z i n n e g o p u n k t u w i d z e n i a możnaby podziel ić 
g o s p o d a r s t w o A\odne n a o c h r o n n e i p r o d u k c y j n e ; 
pierAvsze m a z a z a d a n i e ochronę p r z e d niszczącemi 
siłami w o d y , d r u g i e p r o d u k o w a n i e p e w n y c h w a r ­
tości, l u b p o d n i e s i e n i e produktyAvności. 

W państwach, które dążą do utrzymania 
SAvego b y t u , do p o d n i e s i e n i a warunków egzystencji 
mieszkańcÓAY, obydAva te dz ia ły muszą być k u l t y -
woAvane ; państwo utrzymujące SAve gosjjodarstAvo 
Avodne w s t a n i e p i e r w o t n y m , n i e j e s t dziś do po ­
myślenia. W o b e c konkurencji państAV idących z po ­
stępem czasu, Avkładających SAve oszczędności AV r o ­
b o t y inAvestycyjne, t a k ochronne, j a k i produkcyjne, 
egzystencja t a k i e g o państAva, o r a z j e g o o b y w a t e l i , 
byłaby bardzo mizerna. Zrozumia ły to doskonale 
państwa zachodnie, regulując od l a t przeszło s t u 
SA\roje r z e k i , budując s i e c i sztucznych dróg w o ­
d n y c h , wykonując obAvałoAvania r z e k i starając się 
p r z e z zmeliorowanie gruntów podnieść i c h w y -
datność do m a x i m u m . N o A v s z y m działem j e s t i n t e n ­
s y w n e w y z y s k a n i e sił wodnych, n a którem t o p o l u 
d o k o n a n o t a k Aviele, p o m i m o s tosunkoAvo j e s z c z e 
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krótkiego o k r e s u p r a c y , bo niedłuźszego j a k l a t 
30, że n a m , u których to po le leży j e s z c z e z u ­
pełnie odłogiem, nie łatwo będzie nadążyć. W d z i a l e 
g o s p o d a r k i w o d n e j z d r o w o t n e j w i a d o m o p o w s z e ­
c h n i e , że m i a s t a i miejscowości państw z a c h o d n i c h 
mają wszędzie r a c j o n a l n i e założone wodoc iąg i 
i k a n a l i z a c j e m i a s t . " W y z y s k a n i e wód płynących 
j e s t t a m co ra z e k o n o m i c z n i e j s z e ; zuży tkowuje się 
n i e t y l k o odp ł ywy wód n i s k i c h i średnich, a le z a -
pomocą roz leg łych zbiorników, zamkniętych p r z e ­
g r o d a m i d o l i n , r e g u l u j e odpływ, zużytkowując 
w w i e l k i e j już m i e r z e odp ł ywy w c zas i e wezbrań, 
w c e l u o c h r o n y p r z e d powodzią, w y z y s k a n i a sił 
w o d n y c h , z a s i l a n i a r z e k p r z y n i s k i c h s t a n a c h , 
z a s i l a n i a kanałów żeg lug i , w c e l a c h m e l j o r a c y j -
n y c h , wodoc iągowych i t. p . 

My l i ł b y się, k t o b y sądził, że w o j n a w k r a ­
j a c h z a c h o d n i c h wprowadz i ła zastój w r o z b u d o w i e 
urządzeń w o d n y c h ; n i e mówiąc o A m e r y c e , s k o n ­
statować t r z e b a , że przodujące państwa e u r o p e j ­
sk i e , a m i a n o w i c i e F r a n c j a , N i e m c y , S z w a j c a r j a 
i W ł o chy , rozwi ja ją swe g o s p o d a r s t w o w o d n e b a r ­
d z o u s i l n i e , dodając do dzieł d a w n y c h n o w e , 
a szczególnie w y z y s k a n i e sił w o d n y c h postępuje 
t a m w sposób gorączkowy , dając tanią energję 
d l a przemysłu i e l e k t r y f i k a c j i k o l e i że laznych. 
W s a m y c h Włoszech , w j e d n y m ok r e s i e , b u d o w a n o 
równocześnie czterdzieści k i l k a przegród d o l i n , 
zamykających w i e l k i e z b i o r n i k i , w e F r a n c j i wstę­
p u j e w ok r e s r e a l i z a c j i w y z y s k a n i e sił w o d n y c h 
R e n u ( „ W i e l k i K a n a ł A l z a c k i " ) , R o d a n u i G a -
r o n n y , w N i e m c z e c h s t w o r z o n o „Baye rnwerk " , 
k a n a l i z u j e się D u n a j , N e c k a r i M e n , wyzysku jąc 
z n a c z n e siły w o d n e , S z w a j c a r j a m a już energję 
wodną n a e x p o r t . W d z i a l e b u d o w y dróg w o d n y c h , 

0 którym j e s t m o w a w o s o b n y m a r t y k u l e 1 ) , w r e 
t a m również gorączkowa p r a c a p r z y g o t o w a w c z a 
1 w y k o n a w c z a ; b u d w n i c t w o w o d n e o c h r o n n e i z d r o ­
w o t n e , będące t a m n a w y s o k i m p o z i o m i e , r o z w i j a 
się w d a l s z y m ciągu. N a w e t s tosunkoAvo n i e w i e l ­
k i e , l e c z n i e z n i s z c z o n e wo jną i d o b r z e z a g o s p o d a ­
r o w a n o państwo, Czechosłowacja, r o z w i j a swe go­
s p o d a r s t w o w o d n e pomyślnie, inwestując s t o s u n ­
k o w o z n a c z n e s u m y , przygo towując l u d z i i p r o j e k t y . 

0 n a s z e m Państwie n i e s t e t y d o t y c h c z a s t e go 
powiedzieć n i e można ; r a b u n k o w a g o s p o d a r k a 
państw z a b o r c z y c h , szczególnie w z a b o r z e a u s t r j a c -
k i m i r o s y j s k i m , w y n i s z c z e n i e k r a j u wo jną świa­
tową, a oprócz t e go j e s z c z e d w a l a t a trwającemi 
w o j n a m i o Polskę, trudności p o l i t y c z n e zewnętrzne 
i wewnęt rzne i trudności finansowe, a da l e j t r u ­
dności o r g a n i z a c y j n e , b y ł y p o w o d e m , że p o d wzg l ę ­
d e m g o s p o d a r s t w a w o d n e g o s t o i m y b a r d z o n i s k o , 

') „Drogi wodne w Polsce". — Patrz również autora 
„XIV Międzynarodowy Kongres żeglugi", Przegląd Te­
chniczny, 1927. 

a w i e l e dzieł dob r z e w y k o n a n y c h , l u b dob r z e r o z ­
poczętych p r z e d wojną, zatraci l iśmy, l u b n i e p o ­
sunęliśmy naprzód. Dość wspomnieć roz ległe r o b o t y 
r e g u l a c y j n e , rozpoczęte n a wie lką skalę p r z e d 
wojną, o raz d o b r z e rozwi jające się r o b o t y m e l j o -
r a c y j n e w Małopolsce, z których z n a c z n a część, 
z pow r odu b r a k u k o n s e r w a c j i , zniszczała. P r z e d 
wojną budżet w o d n y G a l i c j i (państwowy i s amo­
r ządowy przekraczał 18 mi l jonów k o r o n r o c z n i e ; 
g d y b y ś m y tę kwotę podnieśli p r o p o r c j o n a l n i e do 
o b s z a r u całej P o l s k i i do s p a d k u wartości w a l u t y , 
tobyśmy o t r z y m a l i kwotę p r z y n a j m n i e j 110 m i l j o ­
nów z łotych o b i e g o w y c h — t y m c z a s e m cały budżet 
M i n i s t e r s t w a Robót p u b l i c z n y c h n a d r o g i , b u d o w l e 
w o d n e i lądowe n i e p r z e k r a c z a u nas k w o t y 70 
mi l jonów złotych, z c zego z n a c z n a część p r z y p a d a 
j e s z c z e n a w y d a t k i osobowe . A przecież jesteśmy 
t e r a z u s ieb ie i r o b i m y d l a s i eb ie , a w G a l i c j i 
t r z e b a by ło o każdy k r e d y t staczać w a l k i z b i u ­
rokracją wiedeńską. Chcąc n a p o l u g o s p o d a r s t w a 
AVodnego iść naprzód, m u s i m y sobie uświadomić 
konieczność p o n o s z e n i a o f iar m a t e r j a l n y c h , k o n i e ­
czność wys i łku finansoAvego PaństAva i to t rwałego , 
d o s t o s o w a n e g o do j e g o siły. 

W UAvagach poniżej p o d a n y c h z a s t a n o w i m y 
się n a d rolą PaństAva i społeczeństwa AV r o z w o j u 
g o s p o d a r s t w a AVodnego, wyłącza jąc rozAvażanie 
zAviązane z kAvestją m e l j o r a c j i i -dróg Avodnych , 
objęte t u o s o b n y m i artykułami. 

R e g u l a c j a r z e k , o b w a ł o w a n i e i c h 
i z a b u d o w a n i e p o t o k Ó A Y g ó r s k i c h . .Jest 
to i n w e s t y c j a rozległa, Avymagąjąca z n a c z n y c h 
środkÓAV, l e c z k o n i e c z n a ; be z n ie j n i e można r a ­
c j o n a l n i e zagospodarować p o d Avzględem r o l n i c z y m 
obszarÓAV przy l eg ł ych r z e k o m , n i e można i c h n a ­
leżycie z m e l j oroAvać, n i e można ochronić p r z e d 
wy l eAvam i . ZabudoAvan i e potokÓAv górskich i z a l e ­
s i en i e stokÓAv umożl iwia z n o w u realizację r e g u l a c j i 
r z e k i u t r z y m a n i e k u l t u r y AV gó rach ; r e g u l a c j a 
w iększych r z e k stAvarza Avreszcie d r o g i Avodne, 
d o g o d n e do p r z e w o z u towarów. 

N i e chcę się t u za jmować szczegółami ściśle 

inżynierskimi — pragnę ująć r z e c z ze s t a n o w i s k a 

e k o n o m i c z n e g o . 
R o b o t y t u w y m i e n i o n e należą do k o s z t o w n y c h 

i n ieprzynoszących bezpośredniego d o c h o d u ; po­
mijając ochronę bezpośrednio zagrożonych m i e j -
scoAvości, poAAdedzmy ogółoAvo — w 90°/0 służą 
r o l n i c t w u , p o w i n n y więc być w y k o n y w a n e w i n t e ­
res ie p o p a r c i a r o l n i c t w a , tej naJAvażniejszej ga łęz i 
gospodars tAva kra joAvego i to t e m u s i l n i e j i m b a r ­
dz i e j g o s p o d a r s t w o r o l n e stawać się będzie i n t e n -
syAvnem. J e s t to zupełnie zrozumiałe, g d y ż do ­
p i e r o ro ln ic tAvo n a w y s o k i m poziomie, zdoła z a ­
pewnić PaństAVU t a k i e d o c h o d y , a b y Państwo mogło 
w dos ta t e c zne j m i e r z e inwestoAvać. P o d Avzględem 
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a d m i n i s t r a c y j n y m r e g u l a c j e r z e k większych, że­
g l o w n y c h , j a k również z a b u d o w a n i a potoków gór­
s k i c h , p o w i n n y być w rękach Państwa, r e g u l a c j e 
r z e k m n i e j s z y c h i obwałowania w rękach samo­
rządów wojewódzkich, j e d n a k t y l k o o t y l e , o i l e 
poszczególne samorządy potrafią s tworzyć odpo ­
w i e d n i e o r g a n i z a c j e . R e g u l a c j a r z e k większych 
i zabudowań potoków górskich f inansowałoby Pań­
s t w o z funduszów ogólnych, z udziałów samorzą­
dów, r e g u l a c j e r z e k m n i e j s z y c h i obwałowanie 
l i i lansowałyby samorządy z udziałem p o p a r c i a pań­
s t w o w e g o . Z u w a g i n a celowość i ekonomję robót, 
o ra z spec j a lne w a r u n k i Państwa nas z ego , j e d n o -
torowość a d m i n i s t r a c j i t e c h n i c z n e j , t. j . p o w i e r z e n i e 
k i e r o w n i c t w a robót inżynierom państwowym, o k a ­
z u j e się ze w s z e c h m i a r w s k a z a n e . 

N a r o b o t y te, które w n a s z y c h w a r u n k a c h 
trwać będą długie l a t a , muszą Państwo i s amo­
rządy wstawiać w budżety z w y c z a j n e poważne 
k w o t y , d o s t o s o w a n e do możności płatniczej oby ­
w a t e l i ; — i m k w o t y p r e l i m i n o w a n e będą wyższe , 
t e m prędzej d o j d z i e n a s z k r a j do s t a n u kwitną­
cego . Prócz s u m n a n o w e r o b o t y , należy p r e l i m i ­
nować o d p o w i e d n i e k w o t y n a u t r z y m a n i e robót 
już w y k o n a n y c h ; — j e s t to naszą specjalną wadą, 
że p o t r a f i m y w i e l e rzecz j^ wykonać , a le n i e p o t r a ­
f i m y i c h utrzymać. 

B u d o w l e w o d n e z d r o w o t n e , z a o p a ­
t r z e n i e w w o d ę i k a n a l i z a c j a m i a s t . 
Z n a s t a n i e m n o r m a l n y c h stosunków k r e d y t o w y c h , 
m i a s t a większe, p o w i e d z m y od 30 .000 w górę, same 
sob ie z t e m i i n w e s t y c j a m i dadzą radę. W byłej 
G a l i c j i , p r z e d wojną, m i a s t a angażowa ły inżyniera 
k i e r o w n i k a , o b e z n a n e g o z t e m i r o b o t a m i , który 
przeprowadzał b a d a n i a , w y k o n y w a ł p r o j e k t i k i e ­
rował w y k o n a n i e m b u d o w y ; k o s z t a pok iwwały 
z pożyczek 4—4*/j p r o c e n t o w y c h . 

Dz iś s t o s u n k i są i n n e ; m i a s t a korzystają 
lekkomyślnie z w y s o k o o p r o c e n t o w a n y c h pożyczek, 
p o r u c z a j a budowę firmom z a g r a n i c z n y m , które j ą 
z a r a z e m finansują, zastrzegając d l a s ieb ie b a r d z o 
w i e l k i e p r z y w i l e j e i zobowiązania g m i n . Budowę 
p o d e j m u j e się be z dokładniejszych badań, k o s z t u j e 
o n a b a r d z o d r ogo , a pożytek n i e będzie w i e l k i . R e ­
z u l t a t finansowy zaś j e s t następujący: g d y b y m i a s t o 
wykonywa ł o daną budowę z własnych funduszów 
i zdobyło potrzebną sumę x, obciążając o b y w a t e l i 
p r z e z l a t B c o r o c zn i e kwotą z/b, to p r z y pożyczce z a ­
ciągniętej n a powyższych w a r u n k a c h będzie m u ­
siało płacić, c e l e m p o k r y c i a r a t , procentów i a m o r ­
t y z a c j i , c o r o c z n i e tę samą kwotę x\h p r z e z l a t 
2 0 — 2 5 , n a t u r a l n i e ściągając j ą również z o b y w a ­
t e l i . J e s t to z a p r z e d a n i e się n a długie l a t a , po-
c z e m t r z e b a będzie myśleć o nowe j pożyczce n a 
naprawę s ta rego urządzenia i r o z s z e r z e n i e . Obo ­
w iązk iem Państwa j e s t t u ułatwienie g m i n o m 
u z y s k a n i a t a n i e g o k r e d y t u . 

C o się t y c z y m n i e j s z y c h m i a s t i g m i n w i e j ­
s k i c h , to t u p o t r z e b n a pomoc finansowa i t e c h n i ­
c z n a ze s t r o n y Państwa, gdy ż m n i e j s z e g m i n y 
n i e dadzą sob ie z t e m r a d y . P r zyk ładem może t u 
być d l a nas Czechosłowacja, a n a w e t Bułgarja, 
g d z i e u t w o r z o n o osobne b i u r a t e c h n i c z n e d l a s p r a w 
wodoc iągów i k a n a l i z a c j i małych m i a s t i w s i . 

W y z y s k a n i e s i ł w o d n y c h . T y l k o w i e l ­
k i e m u zubożeniu k r a j u , da le j niepewności s t o s u n ­
ków, j a k i e panowały u nas dotąd pod wzg l ędem 
p o l i t y c z n y m i a d m i n i s t r a c y j n y m , przepisać należy, 
że t e n ważny dział g o s p o d a r s t w a k r a j o w e g o n ie 
r o z w i j a się u nas zupełnie. N i e są to j e d n a k 
w s z y s t k i e p o w o d y — p o w o d y d o t y c h c z a s w y l i c z o n e 
odstraszają do p e w n e g o s t o p n i a kapitał o b c y ; co 
do kapi ta łów k r a j o w y c h , znajdujących się w rę­
k a c h p r y w a t n y c h — to p r z y r l z i s i e j s z e m z a p o t r z e ­
b o w a n i u pieniędzy i w y s o k i e j s t op i e p r o c e n t o w e j . 
n i e potrzebują one budować zakładów o s i l e w o d n e j , 
gdy ż bez t r u d u się oprocentowują. S t a d b r a k 
przedsiębiorczości i i n i c j a t y w y i zupełny zastój n a 
t e m p o l u . Zawiod ło u c i e k a n i e się do zakładania 
t o w a r z y s t w a k c y j n y c h , s u b s k r y b c j a u s t a l a , g d y 
s u b s k r y b e n c i n i e w i d z i e l i owoców s w y c h wk ładów. 

M i m o w s z y s t k o , dział t e n m u s i być p o z o s t a ­
w i o n y p r z e d e w s z y s t k i e m i n i c j a t y w i e p r y w a t n e j , 
a Państwo m u s i t y l k o tę in ic jatywę u s i l n i e m o ­
r a l n i e popierać. P o p a r c i a t e go należy udzielić n i e ­
t y l k o przedsiębiorstwom k r a j o w y m , a le i z a g r a n i ­
c z n y m , g d y ż w o b e c stosunków panujących w k r a j u , 
n a j p r a w d o p o d o b n i e j bez udziału kapitału obcego 
dział t e n się n i e r o z w i n i e . Państwo może n a 
własną rękę budować zak łady o s i l e w o d n e j , o i l e 
c h o d z i o elekryfikację k o l e i że laznych, o w y z y ­
s k a n i e sił w o d n y c h w związku z budową dróg 
w o d n y c h , budowę zbiorników r e t e n c y j n y c h , w r e ­
szc i e o d a n i e zachęcającego przykładu. P r z y p o ­
m i n a się t u rezolucję P o l s k i e g o T o w a r z y s t w a P o ­
l i t e c h n i c z n e g o w e L w o w i e n a V . Z j a z d Techników 
(1910), wzywa jącą rząd, a b y p r z e z budowę p r z y ­
n a j m n i e j j a k i e g o w i e l k i e g o zakładu w o d n e g o w G a ­
l i c j i , dał d o b r y przykład i zachęcił o s o b y i spółki 
p r y w a t n e do r o z b u d o w y sił w o d n y c h . N i e s t e t y — 
g d y z a g r a n i c a s t w a r z a w i e l k i e dzieła n a t e m p o l u , 
m y mając w P o l s c e duże siłe w o d n e ( K a r p a t y , 
T a t r y , P o m o r z e , L i t w a ) n i e postępujemy n a t e m 
p o l u zupełnie. 

C z a s zrozumieć, że nastała p o r a do wy t rwa łe j 
i c e lowe j p r a c y , do pożytecznego i o w o c n e g o i n ­
w e s t o w a n i a p ieniędzy państwowych i p r y w a t n y c h , 
które choć może w porównaniu z w i e l k i m i k a p i ­
tałami z a g r a n i c z n y m i przedstawiać się będą s k r o ­
m n i e , l e c z składane skrzętnie p r z e z długi okres , 
stworzą dzieła, które podniosą n a s z s t a n e k o n o ­
m i c z n y i siłę Państwa. 

Maksymiljan Matakiewicz. 
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M E L J O R A C J E R O L N I C Z E W P O L S C E . 

/ed lug pó łurzędowyeh p u b l i k a c y j '), R z e c z p o ­

s p o l i t a n a s z a z a j m u j e w d z i s i e j s z y c h g r a ­

n i c a c h 388 .328 Km2, z c zego p r z y p a d a : 

n a g r u n t y o rne . . . 188.700 Km* (48-6%) , 

n a łąki 39 .600 „ (10-2%) , 

n a p a s t w i s k a . . . . 26 .000 „ (6-7°/0), 

n a l a s y 93 .600 „ (24-1%) , 

n a o g r o d y 15 .000 „ (3-9%) , 

r a z e m n a użytk i r o l n e 362 .900 JTra " (93-5%) , 

a resztę o b s z a r u , t. j . . 25 .400 „ (6-5%), 

stanowią i n n e g r u n t y , j a k o sady , zakłady p r z e ­

mysłowe, d r o g i , w o d y i nieużytki g o s p o d a r c z e . 

Z wielką niedokładnością można przyjąć, że 

należy zme l jo rować : 

g runtów o r n y c h 

łąk 

] ) as tw isk . . . . 
lasów 

ogrodów 

105.600 Km* 

20 .900 „ 

23 .400 „ 

9 .000 „ 

1.500 „ 

(60%) , 

( 53%) , 

( 90%) , 

( i o % >, 
(10%) , 

r a z e m . . . . 160 .400 Km1, 

z a t e m 4 4 - 2 % uży tków r o l n y c h . 

N ieuży tk i g o s p o d a r c z e są w j>rzeważnej części 

b a g n a m i , które r a z e m z m o k r e m i łąkami i l a s a m i , 

z a l i c z o n e m i j u ż do uży tków r o l n y c h , wymagają­

c y c h o s u s z e n i a , tworzą k o m p l e k s y o łącznej po ­

w i e r z c h n i 34 .300 Km1, wymaga jące p r z e p r o w a d z e ­

n i a m e l j o r a c j i p o d s t a w o w e j . 

C e l e m u z y s k a n i a odpływu, obniżenia s t a n u 

w o d y g r u n t o w e j , z a b e z p i e c z e n i a gruntów n a d ­

brzeżnych o d z r y w a n i a , o r a z ułatwienia przep ływu 

w i e l k i e j w o d y , na leży uregulować r z e k i niespła-

w n e n a długości s u m a r y c z n e j około 10 .660 Km. 

R o l n i c t w o o d n o s i także korzyść z r e g u l a c j i r z e k , 

n a których o d b y w a się spław i żeg luga, j a k k o l ­

w i e k są te r z e k i d l a t y c h celów r e g u l o w a n e ; dłu-

gość t y c h r z e k w y n o s i 8 .300 Km, z c z ego 3.8(X) Km 

spławnych i 4 .500 Km ż eg l ownych . 

C e l e m z a b e z p i e c z e n i a od p o w o d z i d o l i n r z e k 

o o b s z a r z e około 1.000 Km2, p o t r z e b a wykonać 

I H i Km wii lów o c h r o n n y c h . 

D o d a j m y , że w P o l s c e , prócz w k i l k u m i a ­

s t a c h , n i e m a wodoc iągów, a n a w e t s t u d z i e n odpo ­

w i e d n i c h , b r a k k a n a l i z a c j i o s i ed l i , b r a k dos ta t e ­

c zne j ilości dróg i k o l e j i , a te rn s a m e m m e c h a n i ­

c z n y c h środków l o k o m o c j i , b r a k należyte j s i e c i 

') Dr. Ignacy Weinfeld — Tablice statystyczne Po lsk i 
za la ta 1925—1926 — Warszawa, 1927. 

Stosunki rolnicze Rzeczypospolitej Polskiej . T. I. 
Wytwórczość. Wydawn ic two M i n . K o l n . Warszawa, 1925. 

luz. Marjan Prokopowicz. Meljoracje y, Polsce, wraz 
z odnośnem ustawodawstwem, oraz ustawa wodna. To­
ruń, 1926. 

Nadto informacja co do Województwa śląskiego, 
udzielona mi łaskawie przez zastępcę naczelnika Wydziału 
komunikacj i i robót publ. 1'rzędu wojew. w Katowicach. 

e l e k t r y c z n e j , b r a k o d p o w i e d n i c h urządzeń m e c h a ­

n i c z n y c h , umożl iwiających tanią produkcję r o l ­

niczą i t . d . W r e s z c i e pamiętajmy, że, więcej niż 

s k r o m n e ju ż z założenia, b u d y n k i w s i p o l s k i e j , 

z n i s z c z o n o w czas i e w o j n y (wy j ąwszy b. zabór 

p r u s k i i . w ilości 1,(571.5(iS budynków i że nie /.dą­

żono j e s z c z e dotąd odbudować i c h w ilości 2 7 % . 

D l a dopełnienia o b r a z u ubóstwa p o l s k i e g o 

r o l n i c t w a , którem z a j m u j e się 6 4 * 3 % htdności, 

należy sobie uprzytommeć, że państwa z a b o r c z e 

eksploatowały z a b r a n e z i e m i e w in t e r e s i e własnej 

ludności, obchodząc się po m a c o s z e m u z ludnością 

miejscową, że w o j n a światowa toczyła się n a z i e m i 

p o l s k i e j , że prowadzi l iśmy wojnę znów n a własnej 

z i e m i — o 2 l a t a dłużej niż w s z y s c y , w s k u t e k c z ego 

p r z e z s z e r e g l a t leżały odłogiem o g r o m n e o b s z a r y 

z i e m i , u leg ły z n i s z c z e n i u w o j e n n e m u z a p a s y go ­

spoda r c z e , n a g r o m a d z o n e p r z e d wojną i d o b y t e k 

g o s p o d a r c z y , w s z e l k i e b u d o w l e i urządzenia n i e -

t y l k o p r y w a t n e , a le i społeczne, j a k k o m u n i k a c j e , 

j a z y , śluzy, w a ł y p o w o d z i o w e i t . p., da le j zakłady 

przemysłowe, których o d b u d o w a w y m a g a o g r o m ­

n y c h wkładów, że w r e s z c i e nieszczególne g r a n i c e 

nas z e zmuszają n a s do b a r d z o z n a c z n y c h w y d a t ­

ków n a obronę Państwa, a zła g o s p o d a r k a pań­

s t w o w a p o g a r s z a do r e s z t y nasze ubóstwo finan­

sowe . K ró tko mówiąc, w s p o m n i a n e wyże j o k o l i ­

czności są p o w o d e m , że d o c h o d y by ł y i p r z e z dłu­

g i e l a t a będą z n a c z n i e z m n i e j s z o n e , a narosły 

o g r o m n e ciężary do płacenia. 

J a k się p r z e d s t a w i a a k c j a społeczeństwa n a 

p o l u p o p i e r a n i a m e l j o r a c y j r o l n i c z y c h ? Z e wzg l ędu 

n a o d m i e n n y ustrój a d m i n i s t r a c y j n y , i n a c z e j p r z e d ­

s t a w i a się s p r a w a w całej R z e c z y p o s p o l i t e j z w y ­

łączeniem W o j e w ó d z t w a śląskiego, a i n a c z e j w tern 

W o j ewódz tw ie . 

a) R z e c z p o s p o l i t a , z w y ł ą c z e n i e m 

W o j e w ó d z t w a ś l ą s k i e g o , . l a k w i a d o m o , 

u s t a w a o p o p i e r a n i u p u b l i c z n y c h przedsiębiorstw 

m e l j o r a c y j n y c h z 26 października 1921 r. (Dz . U . 

R . P . N r . 91 p o z . 671) i z 23 c z e r w c a 1925 ( D z . 

U . R . P . N r . 75 p o z . 524) n o r m u j e p o m o c u d z i e ­

laną n a m e l j o r a c j e następująco: 

1. N a z a b u d o w a n i e potoków górskich, w r a z 

z z a l e s i e n i e m stoków górskich, do 7 0 % s u m y k o ­

s z t o r y s o w e j , o i l e zw iązek samorządowy w o j e ­

wódzk i p o k r y j e resztę kosztów, 

2. n a regulację i obwałowanie r z e k i potoków, 

które mają n a c e l u ochronę g run tów : 

aj 4 0 % s u m y k o s z t o r y s o w e j , j eże l i zw iązek 

samorządowy wo j ewódzk i p o k r y j e 3 0 % kosztów, 

b) 5()% s u m y k o s z t o r y s o w e j , j eże l i zw iązek 

samorządowy wo jewódzk i , oprócz własnego 3 0 % 

udziału, p o k r y j e z a l i c z k o w o część kosztów p r z y -
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padającą n a i n t e r e s o w a n y c h ( p o w i a t y , g m i n y , ws i e , 
l u b spółki wodne ) , 

3. n a osuszen i e i n a w o d n i e n i e gruntów 30°/0 

s u m y k o s z t o r y s o w e j n a ce le mel jóracyjne, a 4 0 % 
n a cele r e g u l a c y j n e (d la u t w o r z e n i a odp ływu) , 
o i l e samorządowy związek wo jewódzk i p r z y c z y n i 
się do p o k r y c i a kosztów zasiłkiem w te j samej 
wysokości, 

4. n a budowę zbiorników w o d y , które służą 
d l a celów r e g u l a c j i , l u b o c h r o n y o d w y l e w ó w , 
w wysokości tej s a m e j , j a k n a regulację i o b w a ­
łowanie r z e k i potoków. 

G d y b y jakieś przedsiębiorstwo, ze wzg l ędu 
n a doniosłość i kosztowność, wymaga ło wy ż s z e go 
zasiłku państwowego , aniżeli to wyże j p odano , # 

l u b też n a d m i e r n i e obciążyło j jaństwowy f u n d u s z 
m e l j o r a c y j n y , wówczas zasiłek państwowy m a być 
u n o r m o w a n y osobną ustawą. K o s z t y zaś p r z e d ­
siębiorstw m e l j o r a c y j n y c h , podjętych p r z e d w e j ­
ściem w życie tej u s t a w y w b . z a b o r a c h a u s t r -
j a c k i m i p r u s k i m n a m o c y u s t a w k r a j o w y c h , wzg l ę ­
dn i e uchwał sejmów p r o w i n c j o n a l n y c h , mają być 
p o k r y w a n e , j a k p o p r z e d n i o , p r z e z i n t e r e s o w a n e 
c z y n n i k i . 

U s t a w a t a p r z e w i d u j e da l e j , że w w y p a d k a c h 
zasługujących n a szczególne uwzględnienie , S k a r b 
Państwa może udziel ić ciałom samorządowym g w a ­
r a n c j i z w r o t u pożyczek, zac iąganych w i n s t y t u ­
c j a c h k r e d y t u k o m u n a l n e g o n a p o k r y c i e udziału 
w k o s z t a c h przedsiębiorstwa, do wysokości BO°/0 

t e go udziału. Gwarancję zaś do pożyczek, zacią­
g a n y c h p r z e z spółki w o d n e , da j e p o s t a n o w i e n i e 
u s t a w y , że j e że l i spółka zaciągnie pożyczkę n a 
p o k r y c i e udziału w k o s z t a c h przedsiębiorstwa s u b -
w e n c j o w a n e g o z pańs twowego f u n d u s z u me l j o r a ­
cy j nego , wówczas d a t k i ciążące n a g r u n t a c h i n i e ­
ruchomościach należących do spółki, mają być 
ściągane p r z e z k a s y s k a r b o w e . 

Sprawę p o p i e r a n i a f i n a n s o w e g o m e l j o r a c y j 
s zczegó łowych uregulowała dop i e r o u s t a w a z d n i a 
22 l i p c a 11)25 r. o pańs twowym f u n d u s z u k r e d y t u 
n a m e l j o r a c j e r o l n e ( D z . U . R . P . N r . 88 p o z . 609) 
i o b w i e s z c z e n i e M i n i s t e r s t w a r o l n i c t w a z d n i a 
1 października 1925 r. ( M o n i t o r P o l s k i z 7 p a ­
ździernika 1925 N r . 232) . Pożyczk i z t e go f u n ­
d u s z u mogą być u d z i e l a n e wy łączn ie n a d r e n o ­
w a n i e , n a w o d n i a n i e i o d w o d n i a n i e gruntów, o r a z 
n a m e l j o r a c j e t o r f o w i s k . 

O k r e s c z a s u spłaty pożyczk i w y n o s i 6 do 12 
l a t , zależnie c d r o d z a j u g l e b y , w szczególności 
o b w i e s z c z e n i e n o r m u j e g o n a 6 do 9 l a t d l a d re ­
nowań, 6 l a t d l a osuszeń r o w a m i , 6 do 10 l a t d l a 
nawodniań i 9 l a t d l a m e l j o r a c j i t o r f o w i s k . O k r e s y 
te mogą być powiększane o 1 do 6 l a t , zależnie 
od wielkości kosztów u r e g u l o w a n i a odpływu, l u b 
dopływu, w żadnym j e d n a k r a z i e pe łny okres n i e 
może przekraczać 12 l a t . U c z e s t n i k o m k o m a s a c j i , 

l u b n o w o n a b y w c o m osad z p a r c e l a c j i , mogą być 
podwyższone o k r e s y pożyczk i n a d r e n o w a n i e g r u n ­
tów, n a w o d n i a n i e i me l j o r a c j e t o r f o w i s k do 12 l a t , 
a n a o s u s z a n i e r o w a m i do 9 l a t , chociażby n i e 
zachodziła konieczność u r e g u l o w a n i a odp ł ywów 
l u b dop ływów. Po życ zk i mają być spłacane w r a ­
t a c h r o c z n y c h , p r z y c z e m t e r m i n płatności p i e r w s z e j 
r a t y p r z y p a d a po up ływ ie 3 do 7 l a t , zależnie od 
c z a s u t r w a n i a pożyczk i . 

Pożyczka może być u d z i e l o n a n a d r e n o w a n i e 
do wysokości 70°/0 s u m y k o s z t o r y s o w e j , n a o s u ­
s zan i e r o w a m i 5 0 % , n a w o d n i a n i e 60°/0, me l j o rac j e 
t o r f o w i s k 70"/ 0 , a w w y p a d k a c h szczególnych 
wzg l ędów g o s p o d a r c z y c h , może być p r z y z n a n a po ­
życzka w wysokości niższej l u b wyższe j od wyże j 
p o d a n y c h n o r m . Pożyczk i są o p r o c e n t o w a n e po 5°/0, 
w r a z z d o d a t k i e m a d m i n i s t r a c y j n y m . Wysokość 
d o t a c j i ze s k a r b u Państwa m a określać co r o k u 
u s t a w a s k a r b o w a . N a d t o pańs twowy B a n k r o l n y 
może udzielać pożyczek w 8 "/ 0 - owych l i s t a c h z a s t a ­
w n y c h n a ok r e s 10 do 30 l a t , między i n n e m i 
c e l a m i , n a m e l j o r a c j e r o lne . W r e s z c i e budżet M i ­
n i s t e r s t w a R o l n i c t w a p r z e w i d u j e dotację n a z a p o ­
m o g i w wysokości j e d n e j t r z ec i e j s u m y k o s z t o r y ­
sowej d l a t y c h spółek i g m i n , k tó rym b. S e j m 
g a l i c y j s k i przyzna ł zasiłki n a w y k o n a n i e robót 
me l j o racy j n y c h . 

W i d z i m y , że u s t a w a popierająca m e l j o r a c j e 
p o d s t a w o w e j e s t w z o r o w a n a p r a w i e dosłownie n a 
u s t a w i e a u s t r j a c k i e j 2 ł r z e ^ w 0 J e n n e j , u s t a w a zaś 
popierająca me l j o r a c j e szczegó łowe n i e p r z e w i d u j e 
s u b w e n c j i , l e c z o g r a n i c z a p o p a r c i e do n i s k o p r o ­
c e n t o w y c h pożyczek, s t o s u n k o w o krótkotermino­
w y c h . 

b) W o j e w ó d z t w o ś l ą s k i e . Sprawę r e -
g u l a c j i r z e k normuje , t u u s t a w a z 9 l u t e g o 1927 
( D z . U . Ś. N r . 5), wed ług której k o s z t y r e g u l a c j i 
p o n o s i w 9 0 % s k a r b W o j e w ó d z t w a śląskiego, a re ­
sztę pokrywają i n t e r e s o w a n i . 

D l a p o p i e r a n i a me l j o r a cy j szczegó łowych u t w o ­
r z o n o śląski f u n d u s z me l j o r a cy j n y , z którego u d z i e l a 
się pożyczek do wysokości 3 0 % i s u b w e n c j i w w y ­
sokości 3 0 % kosztów z a t w i e r d z o n y c h p r z e z zarząd 
t ego f u n d u s z u . 

J a k się p r z e d s t a w i a obecn ie w y d a t e k społe­
czeństwa n a ce le m e l j o r a c y j r o l n i c z y c h , możenry 
nabrać z d a n i a z budżetu państwowego i W o j e ­
wódz twa śląskiego, z a okres c z a s u od 1 k w i e t n i a 
1927 do 31 m a r c a 1928. 

a) R z e c z p o s p o l i t a ( b e z W o j e w ó d z ­
t w a ś l ą s k i e g o ) . 

Ministerstwo rolnictwa : 

d o t a c j a n a f u n d u s z k r e d y t u m e l j o r a c . 4 ,060 .000 zł. 

z a p o m o g i d l a Spółek w o d n y c h . . 1,000.000 „_ 

D o p r z e n i e s i e n i a . 5 ,060.000 z ł . 
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Z p r z e n i e s i e n i a . . 5 ,060.000 zł . 
Mhiistcrstiro robót publicznych : 

r e g u l a c j a i u t r z y m a n i e r z e k spław. 1,250.000 „ 
usunięcie szkód ż yw io ł owych . . 200 .000 „ 
d o t a c j a do f u n d u s z u me l j o r a cy j nego 4 ,100.000 „ 
b u d o w a zbiorników w o d n y c h ( zb i o r ­

n i k n a So l e w Porąbce ) . . 400 .000 „ 
r a z e m w y d a t k i Państwa . . 11,010.000 z ł . 
D o powyższe j k w o t y należy dodać w y d a t k i 

samorządów i i n t e r e s o w a n y c h , które w p r z y b l i ­
żeniu o b l i c z a m y następująco: 

n a m e l j o r a c j e szczegółowe, popa r t e pożyczkami 
z f u n d u s z u k r e d y t u m e l j o r . : 

4 , 0 6 0 , 0 0 0 , 
70 x3Q= 1,740.000 z ł . 

, . 1,000.000 .. 0 , M 1 M ( M 1 M a p o p a r t e z a i j o m o g a m i ——— x 2/3 = 2,(X K).(X K) ,, 
la 

n a regulację i u t r z y m a n i e r z e k 
, , 1,250,000 „ 

spławnych - - ~ X 6 0 = . 

n a m e l j o r a c j e p u b l i c z n e : 
4 ,100 .000 

1,875.000 „ 

4 0 
x 6 0 = 6,150.000 „ 

r a z e m w y d a t k i samorządów 
i i n t e r e s o w a n y c h 11,765.000 z ł . 

r a z e m w y d a t k i społeczeństwa 
n a m e l j o r a c j e r o l n i c z e . . . . 22,775.000 „ 

b) W o j e w ó d z t w o ś l ą s k i e : 
1. d o t a c j a do f u n d u s z u me l j o r a c y j n . 160.000 z ł . 
2. w y d a t e k n a regulację r z e k . . 1,020.000 „ 

r a z e m w y d a t k i samorządu w o j . 1,170.000 z ł . 

W y d a t k i i n t e r e s o w a n y c h : 

1. do r e g u l a c j i r z e k : 

1 ^ ^ X 1 0 = . . . . . 113 .000 „ 

2. do me l j o r a cy j p o p a r t y c h , z f u n ­
d u s z u m e l j o r a c y j n e g o , 
przyjmując, że m e l j o r u j e się 

około 900 A a r o c z n i e , k o s z t e m 700 z ł . 
(ha), p r ze to n a i n t e r e s o w a n y c h p r z y ­
p a d a : 9 0 0 x 700—160.000= . . . 480 .000 „ 

r a z e m w y d a t k i i n t e r e s o w a n y c h 593 .000 z ł . 
r a z e m w y d a t k i społeczeństwa 1,763.000 z ł . 

W y d a t k i społeczeństwa n a m e l j o r a c j e w o k r e ­
sie c z a s u od 1 k w i e t n i a 1927, do 81 m a r c a 1928, 
w całej R z e c z y p o s p o l i t e j wyn iosą : 

a) R z e c z p o s p o l i t a bez W o j e w ó d z t w a ślą­
s k i e g o 22 ,775 .000 z ł . 

b) W o j e w ó d z t w o śląskie . . 1,763.000 „ 

r a z e m . . . 24 ,538 .000 z ł . 
W k w o c i e powyższe j n i e uwzględni l iśmy, 

n i e mając odnośnych d a n y c h , wyda tków n a m e l ­
jo rac je p r z e p r o w a d z a n e p r z e z ludność, bez po­
p a r c i a z funduszów p u b l i c z n y c h . P r z y p u s z c z a m y , 
ż e są to k w o t y s t o s u n k o w o małe, t a k , że k w o t a 

24*5 mi l jonów z łotych przedstawią w przybl iżeniu 
w y d a t k i obecne r o c z n e społeczeństwa n a m e l j o ­
rac j e r o l n i c z e w całej R z e c z y p o s p o l i t e j . 

Państwo będzie prze lewało do f u n d u s z u k r e ­
d y t u m e l j o r a c y j n e g o k w o t y z w r o t u pożyczek, 
a n a d t o z a p e w n e p r z e z s z e r e g l a t będzie udzielało 
s u b w e n c j i t e m u f u n d u s z o w i . T o też f u n d u s z po ­
ży c zkowy będzie rósł z r o k u n a r o k i to co ra z 
s z y b c i e j , a le w ogóle b a r d z o p o w o l i , g d y ż opro ­
c e n t o w a n i e j e s t b a r d z o n i s k i e i t r z e b a się l iczyć 
z opóźnieniami spłaty pożyczek, z n a c z n i e w i ę -
k s z e m i , niż to p r z e w i d u j e u s t a w a . 

P o d a n e wyże j k r e d y t y dotyczą ważnie jszych 
m e l j o r a c y j r o l n y c h , a z m e l j o r a c y j r o l n i c z y c h , 
j e d y n i e b u d o w y z b i o r n i k a w o d n e g o n a So l e . N i e m a 
zaś żadnej p o m o c y n a tego r o d z a j u me l j o r ac j e , 
j a k poprawą nieużytków, r o b o t y p r z y g o t o w a w c z e 
r o l n i c z e n a z m e l j o r o w a n y c h g r u n t a c h i t. p., a n i 
też n a t a k ważne m e l j o r a c j e r o l n i c z e , j a k s t u d n i e 
i wodoc iąg i w i e j s k i e , k a n a l i z a c j a o s i ed l i , z a c j o n a l n e 
b u d y n k i g o s p o d a r c z e , m a s z y n y r o l n i c z e , d r o g i 
i m o s t y po lne , e l e k t r y f i k a c j a w s i i t. d . P r a w d o ­
p o d o b n i e samorządy i p r y w a t n i wyda ją n a te cele , 
z p o w o d u ubóstwa, z n i k o m e k w o t y . 

I l e żby t r z e b a wydać n a p r z e p r o w a d z e n i e n a j ­
p i l n i e j s z y c h m e l j o r a c y j r o l n y c h , w s p o m n i a n y c h n a 
początku n i n i e j s z e g o r e f e r a t u ? 

O to w przybl iżeniu, co następuje : 
1. n a m e l j o r a c j e szczegółową n a obsz . 160 .400 Km1 

po 70 .000 z ł . = - . . 11 .228,000.000 z ł . 
2. n a osus z en i e 34 .300 Km2 b a ­

g i e n i 1.000 Km"1 d o l i n ob­
wałowanych, r a z e m o po ­
w i e r z c h n i 35 .300 Km1, po 
25 .000 z ł . . . ". . . 882,600.000 „ 

3. n a w y k o n a n i e 1 . 3 0 0 K m wałów 
o c h r o n n y c h po 100 .000 z ł . 130 ,000 .000 „ 

4. n a regulację r z e k niespła-
w n y c h po 60 .000 z ł . . . 533 ,000 .000 „ 

5. n a regulację 3.8(XJ Km r z e k 

spławnych po 2Q0.(XX) zł . 760 ,000 .000 „ 

r a z e m . . 13 .533,500.000 z ł . 

W powyższem z e s t a w i e n i u uwzględni l iśmy 
k o s z t r e g u l a c j i r z e k spławnych, g d y ż z r e g u l a c j i 
t y c h r z e k korzystają w w y s o k i e j m i e r z e także 
g r u n t y nadbrzeżne, a opuścil iśmy za to regulację 
r z e k żeg lownych . Opuścil iśmy także budowę z b i o r ­
ników w o d n y c h , k o n i e c z n y c h d l a u r e g u l o w a n i a 
stosunków w o d n y c h , zwłaszcza na r z e k a c h k a r p a ­
c k i c h , t a k z p o w o d u b r a k u d a n y c h , jakoteż z u w a g i 
n a to , że zakłady s i l n i c o w e , j a k i e p r z y z b i o r n i ­
k a c h powstają, ułatwiają s f i n a n s o w a n i e tychże. 

Godząc się n a p r z e p r o w a d z e n i e w s p o m n i a ­
n y c h robót w okres i e 60 l a t , t. j . d w iokoU 

') luz. M. Prokopowicz: „Państwowy fundusz melio­
racyjny". Inżynierja Rolna, Nr. 5—0 z 192(1 r. 
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o t r z y m a m y następujące z e s t a w i e n i e r o c z n y c h w y ­
datków społeczeństwa, p o t r z e b n y c h n a te r o b o t y 
i obecn i e p r e l i m i n o w a n y c h : 

Z powyższego z e s t a w i e n i a j e s t w i d o c z n e , że 
r o c z n y w y d a t e k społeczeństwa n a m e l j o r a c j e s z c ze ­
gó łowe , a t e m s a m e m państwowy f u n d u s z pożycz­
k o w y , p o w i n n y b y wzróść 2 0 - k r o t n i e , w y d a t e k 
n a m e l j o r a c j e p o d s t a w o w e , j a k o s u s z e n i e b a g i e n 
i d o l i n obwałowanych, obwałowania r z e k i r e g u ­
l a c j a r z e k niespławnych, więc również państwowy 
f u n d u s z m e l j o r a c y j n y , 2 -k r o tn i e , a w y d a t e k n a 
regulaję r z e k spławnych 4 - k r o t n i e . 

K i e d y więc wzmożen ie o d p o w i e d n i e a k c j i n a 
p o l u m e l j o r a c y j p o d s t a w o w y c h i r e g u l a c j i r z e k 
spławnych j e s t m i m o Avsz j 7 s tk ie trudności f i n a n ­
sowe n a s z e g o społeczeństwa moż l iwe do p r z e p r o ­
w a d z e n i a , to należyte rozwinięcie robót n a p o l u 
m e l j o r a c y j szczegó łowych nastręcza p o d wzg l ędem 
finansowym n i e p o m i e r n e trudności. 

W o s t a t n i c h l a t a c h o p u b l i k o w a n o o p i n j e , co 
do wartości m e l j o r a c y j r o l n y c h w p r o g r a m i e go­
s p o d a r c z y m P o l s k i , o ra z r a d y , j a k w s p o m n i a n y 
wyże j p r o b l e m należałoby r o zw i ą zać 1 ) . O p i n j e te 
i r a d y 'oparte są j e d n a k przeważnie o p e w n e p r z e ­
o c z e n i a s t a n u f a k t y c z n e g o , prowadzące do l i c z n y c h 
nieporozumień i n i e r e a l n y c h wniosków. 

Słuszne j e s t w p r a w d z i e z a p a t r y w a n i e , że 
W ubóstwie, w j a k i e m się zna j du j e m u , n i e m a 
n a r a z i e r a c j i z b y t d a l e k o idąca intensj^wność go­
s p o d a r s t w a , a więc także n i e są w s k a z a n e w i e l k i e 
m e l j o r a c j e r o l n e , a le c i , co to z a p a t r y w a n i e do 
nas chcą stosować, n i e znają Av idoczn ie s t a n u wła­
snego k r a j u . Wszakże n i e c h o d z i n a m o t a k i e 
m e l j o r a c j e , a le o n a j p r y m i t y w n i e j s z e , j a k os zusze -
n i e gruntów i ochronę i c h od n i s z c z e n i a p r z e z 
wodę , be z których n a w e t e k s t e n s y w n e g o s p o d a r ­
s t w o n i e j e s t moż l iwe . 

') Dr. I''erdynand Zweig. O programie gospodarczym 
Po lsk i , Warszawa 1926. 

Władysław Diamand. j . w. 
Stanisław Rościszewski. j . w. 
Brunon Balukiewicz i Jan Piekałkiewicz. j . w. 
Inż. Bolesław Powierza : Zagadnienia linansowe 

w dziedzinie meljoraeji. Inżynier j a Ko lna , Nr. 5—6 z 1926. 

J a k zaś w i e l k a j e s t u nas , w k r a j u r o l n i c z y m , 
b i e d a , d o w o d e m tego , że S e j m , w którym, p r z y 
nasze j o r d y n a c j i w y b o r c z e j ludność r o l n i c z a , j a k o 
stanowiąca większość w k r a j u , p o w i n n a b y mieć 
także większość, n i e d o m a g a się dość s t a n o w c z o 
p o p a r c i a r o l n i c t w a . W i d o c z n i e s a m i r o l n i c y r e z y ­
gnują z wkładów w r o l n i c t w o , bojąc się nałożenia 
n a s ieb ie n a d m i e r n y c h c iężarów p o d a t k o w y c h . 

P r z e o c z e n i e m s t a n u f a k t y c z n e g o j e s t także 
o p e r o w a n i e d a n e m i p r z e d w o j e n n e m i , t ak , j a k b y 
s t a n g o s p o d a r c z y P o l s k i , z n i s z c z o n e j wojną, móg ł 
być t a k i s a m , j a k państw p r z e d w o j e n n y c h , l u b 
chociażby państw p o w o j e n n y c h , n a których t e r y -
t o r j a c h n i e t oc zy ł y się j e d n a k r o z p r a w y w o j e n n e . 
Żądanie t a k i e g o p o p a r c i a m e l j o r a c y j r o l n y c h p r z e z 
Państwo i samorządy i t a k s z y b k i e g o t e m p a robót, 
j a k g d y b y P o l s k a powstała b e z w o j n y , a więc 
n . p . s u b w e n c j i n a m e l j o r a c j e szczegó łowe w w y ­
sokości 2I3 kosztów robót, j e s t przecież n i e r e a l n e . 
Skąd wz iąć na te w y d a t k i pieniędzy, g d y 64-3 u / 0 

ludności, t. j . r o l n i c y , n ie są w s t a n i e i c h z a -
zapłacić, a r e s z t a ludności, z n i e w i e l k i m i wy ją ­
t k a m i , n i e m a się l e p i e j . 

N a s u w a się więc w s z y s t k i m pragnącym r o z ­
w o j u m e l j o r a e j i j e d n a myśl — pożyczyć pieniędzj^. 
Są z d a n i a , że n a w e t zna laz łyby się kapi ta ły 
w k r a j u , b y l e b y zabezpieczyć pewność l o k a t y 1 ) 
i t r o s k a o z d o b y c i e t y c h kapi ta łów p r z e m i e n i a się 
w obmyślanie sposobów dob r ego z a b e z p i e c z e n i a 
l o k a t y . Inż . P o w i e r z a , omawiając szczegó łowo tę 
sprawę, p r o p o n u j e wzięc ie p r z e z Pańs two g w a ­
r a n c j i z a udziały samorządów i i n t e r e s o w a n y c h , 
d o z w o l e n i e e m i t o w a n i a p r z e z i n s t y t u c j e k r e d y t o w e 
i spółki w o d n e o b l i g a c y j g w a r a n t o w a n y c h u d z i a ­
łami Państwa i samorządów i n a b y w a n i a t y c h 
o b i g a c y j p r z e z i n s t y t u c j e oszczędnościowe, depo­
z y t o w e , a s e k u r a c y j n e i z a s t a w n i c z e , p r z y z n a n i a 
pożyczkom m e l j o r a c y j n y m u d z i e l o n y m p o s z c z e ­
gó lnym właścicielom, l u b spółkom w o d n y m , p r a w a 
z a b e z p i e c z e n i a i c h p r z e d i n n e m i wierzyte lnościami, 
bezpośrednio po państwowych p o d a t k a c h i p u b l i ­
c z n y c h d a n i n a c h , w r e s z c i e u p r a w n i e n i a i n s t y t u c y j 
i osób t r z e c i c h do w y k o n a n i a m e l j o r a c y j n a g r u n ­
t a c h , których właścicie le n i e podjęl i t y c h robót 
w p r z e p i s a n y m c zas i e . Otóż samorządy, j a k o i n ­
s t y t u c j e p r a w a p u b l i c z n e g o , dają t a k dob r e g w a ­
r a n c j e z a s ieb ie , j a k Państwo, a o soby p r y w a t n e 
mogą same odpowiadać hipoteką s w y c h gruntów, 
g w a r a n t o w a n i e zaś o b l i g a c y j m e l j o r a c y j n y c h u d z i a ­
łami Państwa i samorządów j e s t n i e r e a l n e , g d y ż 
udziały te będą zużj^te n a r o b o t y m e l j o r a c y j n e i m u ­
szą być również p r z e z i n t e r e s o w a n y c h zwrócone. 
D a l e j , spółki w o d n e mają j u ż w u s t a w i e w o d n e j (art . 
154) p r z y z n a n e pierwszeństwo d l a s w y c h ciężarów, 
aż do wysokości t r z e c h zaległości, p r z e d i n n e m i p r a -

') Inż. Bolesław Powierza. 1. c. 
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w a m i r z e c z o w e m i , bezpośrednio po państwowych 
p o d a t k a c h i p u b l i c z n y c h d a n i n a c h , a n a d t o są 
obłożone t y l o m a środkami p r a w n y m i i taką k o n ­
trolą ze s t r o n y Państwa (art . u . w . 140, 1 4 6 — 1 6 0 , 
167, 173, 1 7 8 — 1 8 1 ) , że dają zupełną gwaranc ję 
d o t r z y m a n i a j j rzy jętych zobowiązań. Poszczególni 
właściciele gruntów dostaną w t e d y pożyczkę , g d y 
n a o d p o w i e d n i o w y s o k i e m m i e j s c u , n i e k o n i e c z n i e 
p i e r w s z e m , z o s t a n i e z a h i p o t e k o w a n a . W r e s z c i e w y ­
daje m i się cona j m n i e j z b y t e c z n e p r z y m u s o w e 
m e l j o r o w a n i e gruntów, j a k długo, z p o w o d u b r a k u 
kapitału, d o b r o w o l n i e w i e l e g runtów n i e może być 
zme l j o r o w a n y c h . 

W s z y s t k i e te środki n i e doprowadzą do c e l u 
p r z e d e w s z y s t k i e m także z t e go p o w o d u , że b r a k 
u nas kapitału, a z a g r a n i c a n i e chce n a m go do -
dostarczyć, z powodów, których o m a w i a n i e p r z e ­
k r a c z a r a m y n i n i e j s z e g o r e f e r a t u . 

O d b u d o w a k r e d y t u , j a k twierdzą f inansiści 1 ) , 
może postępować od f o r m krótkoterminowych 
do d ługoterminowych i najprzód muszą być z a ­
s p o k o j o n e p o t r z e b y kredy tów o b r o t o w y c h , p o c z e m 
może być u r u c h o m i o n y k r e d y t d ługoterminowy. 
T y m c z a s e m d l a r o z w o j u r o l n i c t w a , d l a j j r ocesu 
i n t e n s y f i k a c j i u p r a w y , niezbędny j e s t k r e d y t dłu­
g o t e r m i n o w y , n a t o m i a s t k r e d y t krótkoterminowy 
n i e p r z y n o s i r o l n i k o m korzyści, t y l k o szkodę. 

O b e c n i e w P r u s a c h podnoszą się g łosy 2), że 
t e r m i n krótszy niż 1 0 - l e t n i z a w i e d z i e i że l ep i e j 
udzielać pożyczek n a 12 l a t z 9°/0, niż n a 7 l a t 
z 7°/0. S t o s u n k i nas z e co do m e l j o r a c j i są o t y l e 
różne o d p r u s k i c h , że u nas j e s t w i ększy b r a k 
kapitałów, a le z a p e w n e j e s t więcej r e n t o w n i e j -
s z y c h przedsiębiorstw m e l j o r a c y j n y c h , niż w P r u ­
s a c h , g d z i e m e l j o r a c j e są w z n a c z n e j m i e r z e j u ż 
p r z e p r o w a d z o n e . T r z e b a z a r a z e m pamiętać, że 
z w y k o n a n i e m m e l j o r a c y j j e s z c z e n i e kończą się 
w y d a t k i r o l n i k a , g d y ż m u s i o n ponieść wkład n a 
wstępną uprawę z m e l j o r o w a n e j z i e m i , a często 
j e s z c z e m a w y d a t k i s p o w o d o w a n e zmianą gospo ­
d a r s t w a , j a k a j e s t związana z u l e p s z e n i e m części 
g runtów. Często też z p o w o d u b r a k u funduszów 
r o l n i c y wstrzymują się z p r z e p r o w a d z e n i e m w s p o ­
m n i a n y c h robót g o s p o d a r c z y c h , dzięki c z e m u p r z e ­
p r o w a d z o n a m e l j o r a c j a , której k o s z t y t r z e b a spła­
cać, n i e w y d a j e s p o d z i e w a n e g o zwiększenia p l o ­
nów. Z t e go wzg l ędu obniżanie pożyczk i do 70, 
a n a w e t B0°/0 p r e l i m i n o w a n y c h kosztów robót, 
z u w a g i na t o , że resztę właściciele gruntów mogą 
odrobić, n i e uważam z a dobre . 

J e s t j e s z c z e j e d n a p r z e s z k o d a , która może 
z początku ograniczyć w iększy rozwój m e l j o r a c y j 
szczegó łowych, a to b r a k p r z y g o t o w a n i a , w p i e r -

ł) Dr . Ferdynand Zweig , 1. c. 
2) Dr . Baroeka i Dr. Inż. Schroeder: Die Verz insung 

und T i l gung von Meliorationskredi lei i . Der Kulturtechniker , 
zeszyt 5. z r. 1926, zesz. 1 i 2. z r. 1927. 

w s z y m zaś rzędzie, co się t y c z y d r e n o w a n i a , b r a k 
dos ta t e c zne j ilości r u r e k d r e n o w y c h . Przeszkodę 
tę można oczywiście, p r z y o d p o w i e d n i c h k r e d y t a c h , 
usunąć w ciągu k i l k u l a t . 

W o b e c n y c h s t o s u n k a c h n i e pozos ta j e n a m 
n i c i n n e g o , j a k t y l k o podwyższać, o i l e to t y l k o 
moż l iwe bez n a r u s z e n i a równowag i budżetowej , 
z r o k u n a r o k , dotację Państwa do f u n d u s z u po ­
ż yc zkowego d l a m e l j o r a c y j szczegó łowych, w y k o ­
rzystując p r z y t e m f u n d u s z e n a zasiłki d l a be z r o ­
b o t n y c h , a z a r a z e m zwiększyć okres spłaty po ­
życzk i do 10 a n a w e t I B l a t , n i e l icząc p i e r w s z y c h 
3 l a t po w y k o n a n i u robót i p rzyznawać pożyczki 
w wysokości pełnych kosztów robót, a racze j 
zw iększyć w z a m i a n z a to stopę procentową. 

R o z p a t r z m y sposób w y k o n a n i a n a s z y c h me-
lj o racy j r o l n y c h . 

C o do m e l j o r a c y j szczegółowych, to obecn ie 
postęp i c h j e s t w Małopolsce, w porównaniu z i n -
n e m i d z i e l n i c a m i , n a j m n i e j s z y , j a k to j e s t w i d o ­
c z n e ze sprawozdań T y m c z . W y d z i a ł u Samorzą­
dowego , I z b r o l n i c z y c h w P o z n a n i u i T o r u n i u 
i ze s p r a w o z d a n i a k r a j . T o w a r z y s t w a m e l j o r a c y j ­
nego w W a r s z a w i e , j a k o g ł ównych wykonawców 
t y c h robót. W i d o c z n e to także z z e s t a w i e n i a u d z i e ­
l o n y c h pożyczek wed ług wo j ewódz tw , od początku 
a k c j i , po k o n i e c r . l ! ) 26 ł ) . W e d ł u g t ego z e s t a w i e n i a 
ilość pożyczek wypłaconych w t y m czas i e p r z e d ­
s t a w i a się następuj ąco : 

W o j e w ó d z t w a : Łódzk i e 1,856.545 zł., W a r ­
s z a w s k i e 1,436.980 zł., Poznańskie 811 ,690 zł., 
L u b e l s k i e 227 .380 zł., Białostockie 304 ,850 zł., 
K i e l e c k i e 117 .590 zł., P o m o r s k i e 74 .200 zł., L w o ­
w s k i e 70 .390 zł., K r a k o w s k i e 35 .700 zł., W i l e ń ­
s k i e 22 .500 zł., Stanisławowskie 5.000 zł . 

D l a ścisłości dodać należy, że w wo j ewódz ­
t w a c h małopolskich spółki w o d n e zawiązane p r z e d 
wojną otrzymują od T y m c z . W y d z i a ł u Samorzą­
d o w e g o i M i n i s t e r s t w a R o l n i c t w a zasiłki w w y ­
sokości 31/3( = 7 0 — 6 6 2 / 3 ) 0 / 0 kosztów robót. 

D l a c z e g o w Małopolsce t a k mało m e l j o r a c y j 
szczegó łowych obecn i e się w y k o n u j e w porównaniu 
do i n n y c h d z i e l n i c i do s t a n u p r z e d w o j e n n e g o , 
można wyt łumaczyć c h y b a t y l k o w i e l k i e m z u b o ­
żeniem ludności, s p o w o d o w a n e m o p e r a c j a m i w o -
j e n n e m i , p e w n e m p r z y z w y c z a j e n i e m się do s u b -
w e n c y j u d z i e l a n y c h p r z e z K r a j i Państwo w c z a ­
s a c h p r z e d w o j e n n y c h , z n a c z n i e z asobn i e j s z y c h 
niż obecne , a może także z n a c z n e m o d d a l e n i e m 
od władz c e n t r a l n y c h , utrudniającem p o r o z u m i e ­
n i e , co j e s t w i d o c z n e z powyższego z e s t a w i e n i a 
także odnośnie do i m r y e h wo j ewódz tw . Równ i e ż 
należałoby może zmienić organizację władz , z a j ­
mujących się p o p i e r a n i e m m e l j o r a c y j , s t o s o w n i e do 
o b e c n y c h warunków. 

') Inżynierja Ro lna , Nr . 2 z. 1927 r. 
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W o g ó l e należy dążyć do p r z e p r o w a d z e n i a 
robót osuszających n a r a z n a większych o b s z a r a c h , 
co umożl iwi l e p s z y i tańszy dozór robót, n a o z e m 
t a k b a r d z o zależy, zwłaszcza w t y m d z i a l e robót 
t e c h n i c z n y c h . M i m o w i e l k i e g o ubóstwa n a s z e g o , 
n i e należy z d a n i e m m o j e m robić oszczędności 
k o s z t e m r a c j o n a l n e g o i odpowiadającego o b e c n y m 
z a p a t r y w a n i e m n a u k i , z a p r o j e k t o w a n i a robót, j a k ­
k o l w i e k b r a k u nas , j a k zresztą i g d z i e i n d z i e j , 
doświadczeń p o l o w y c h ł ) . P o d t y m wzg l ędem m a m 
zastrzeżenia do i n s t r u k c j i o sporządzaniu p r o j e k ­
t ów t e c h n i c z n y c h urządzeń m e l j o r a c y j n y d i i k o ­
sztorysów, w y d a n e j p r z e z M i n i s t e r s t w o R o l n i c t w a . 
W szczegó łowych z a s a d a c h tej i n s t r u k c j i d l a p r o ­
j ek t ów d r e n o w a n i a , n i e uwzg lędniono południowej 
połaci R z e c z y p o s p o l i t e j , mającej o p a d y większe 
niż 600 mm r o c z n i e , a d l a r e s z t y k r a j u z a l e cono 
odstępy drenów, m o j e m z d a n i e m , z a w i e l k i e , 
z p o w o d u nieuwzględnienia w p ł y w u k l i m a t u . 
Uważam, że u nas należy gęściej drenować, niż 
w C z e c h a c h i W u r t e m b e r g j i , g d y ż k l i m a t n a s z 
j e s t z i m n i e j s z y ( P r a g a + 8 - 8 ° C, S t u t t g a r t +9 -8 ° C, 
W a r s z a w a + 8 - 3° C. T y m c z a s e m t a b e l a odstępu 
drenów, z a l e c o n a p r z e z M i n i s t e r s t w o R o l n i c t w a , 
da je odstępy większe o 2 — 3 m od t a b e l i K o p e -
c k y ' e g o ( C z e c h y ) , a o 1 m od t a b e l i C a n z a - F a u s e r a 
( W u r t e m b e r g j a ) . By ł oby również w s k a z a n e , j a k 
to czynią C a u z i F a u s e r , a zalecają obecn ie C z e s i , 
z a l e c en i e uwzględniania w p ł y w u zawartości z i a r n 
miału ( I I ka t . ) . Na l e ż y da le j zaprzestać używania 
n a sączki r u r e k o średnicy 4 cm, l e c z stosować 
r u r k i 5 cm. 

W r e s z c i e należałoby j a k n a j s p i e s z n i e j podjąć 
o p r a c o w a n i e m a p y p e d o l o g i c z n e j P o l s k i , uwzg l ę ­
dniającej w y n i k i d o t y c h c z a s w y k o n a n y c h o d w o ­
dnień gruntów i próby u s t a l e n i a d l a d a n y c h o k o l i c 
głębokości i odstępu drenów, o r a z o z n a c z e n i e 
połaci k r a j u , W których opłacą się n a w o d n i e n i a 
łąk i s z t u c z n e deszc ze n a p o l a c h u p r a w n y c h . 
O p r a c o w a n i a te wymaga ją z b a d a n i a gruntów d r e ­
n o w a n y c h i założenia s i e c i s tacy j a g r o m e t e o r o l o ­
g i c z n y c h , jaką posiadają C z e s i . N i e s t e t y państw. 
I n s t y t u t m e t e o r o l o g i c z n y , j a k k o l w i e k zw iązany 
z M i n i s t e r s t w e m R o l n i c t w a , n i e t r o s z c z y się zgo ła 
o te z a d a n i a r o l n i c z e , zajmując się i i nas t y l k o 
p r z e p o w i e d n i a m i p o g o d y i b a d a n i a m i i n s o l a c j i — 
pod równikiem. 

C o do m e l j o r a c y j p o d s t a w o w y c h , więc o s u ­
s z e n i a b a g i e n , o c h r o n y gruntów nadbrzeżnych od 
p o w o d z i , r e g u l a c j i r z e k n ieżeg lownych i t. p., t o 
p r z e d e w s z y s t k i e m należy utrzymać w d o b r y m 
s t an i e to , co zostało w y k o n a n e p r z e d wojną. N i e ­
s t e t y n a odbudowę z n i s z c z o n y c h i z a n i e d b a n y c h 

') Dr. A . Różański. Meljoracje rolnicze w Czechach, 
odbitka z Czasopisma Technicznego 192(1 i ten sam: Obe­
cny stan teorji drenowania gruntów mineralnych, odbitka 
z Inżynierji Rolnej 1927. 

w c zas i e w o j n y b u d o w l i w o d n y c h , było i j e s t 
j e s z c z e ciągle zamało pieniędzy. Zwłaszcza b u ­
d o w l e r e g u l a c y j n e n a k a r p a c k i c h dopływach W i s ł y 
u leg ły w c zas i e w o j n y w i e l k i e m u z n i s z c z e n i u 
w s k u t e k p o w o d z i w l a t a c h 1915 i następnych 
i wymaga ją zupełnej o d b u d o w y , p r z y c z e m po ­
w i n n y u l e c g r u n t o w n e j z m i a n i e z a s a d y r e g u l a c j i 
t y c h r z e k . Trudność r e g u l a c j i powodują w i e l k i e 
s p a d k i t y c h r z e k , o g r o m n e ilości r u m o w i s k a z a ­
b i e r a n e g o ze stoków podgórza, o ra z b a r d z o w i e l k a 
różnica między ilością małej a w i e l k i e j w o d y . 
T o też słabe b u d o w l e r e g u l a c y j n e są znos zone 
p r z e z w i e l k i e w o d y , a n a d t o w górnych b i e g a c h 
b u d o w l e f a s z y n o w e niszczeją, ścierane p r z e z l o d y 
i r u m o w i s k o , a n a r z u t y k a m i e n n e ulegają r o z r z u ­
c e n i u , w s k u t e k z n a c z n y c h ruchów d n a r z e k i 
w c zas i e w i e l k i e j w o d y . D a l s z y m błędem j a k i 
popełniano p r z y r e g i i l a c j i r z e k k a r p a c k i c h , to 
n i e r a z wąska t r a s a i ostre skręty wśród n i s k i c h , 
roz l eg łych s z u t r o w i s k . W i e l k a w o d a i g n o r u j e t a k i e 
skręty i prostując n u r t , p r z e l e w a się p r z e z t a m y 
ujmujące łożysko, n i s z c z y te t a m y i z a s z u t r o w u j e 
łożysko. T o też r o b o t y r e g u l a c y j n e , zw łaszcza n a 
So le i S t r y j u , u leg ły t a k i e m u z n i s z c z e n i u , że t r z e b a 
r z e k i t a n a n o w o uregulować. C e l e m uniknięcia 
powtórzenia się t y c h s t r a t , wprowadz i ł o M i n i s t e r ­
s t w o Robó t p u b l i c z n y c h n o w e z a s a d y r e g u l a c j i 
t y c h r z e k , a w górnych b i e g a c h , z a m i a s t b u ­
d o w l i f a s z y n o w y c h i k a m i e n n y c h , b u d o w l e s i a t k o w e . 
B u d o w l e s i a t k o w e , w p r o w a d z o n e n a t ego r o d z a j u 
r z e k a c h w wo jewódz twach Śląskiem i K r a k o w s k i e m , 
utrzymują się b a r d z o d o b r z e . 

J e s t e m z d a n i a , że należy przeprowadzać r o ­
b o t y r e g u l a c y j n e j a k najoględniej i n i e p r z e m i e ­
niać r z e k i w rodza j kanału, dbając p r z y t e m , a b y w y ­
d a t k i n a konserwację b u d o w l i r e g u l a c y j n y c h by ły 
j a k n a j m n i e j s z e . D o p r o w a d z e n i e n a d t o w r zece gór­
sk i e j r u c h u r u m o w i s k a do s t a m i n i e s z k o d l i w e g o 
d l a p r z e b i e g u wód, p r z e d e w s z y s t k i e m p r z e z z a b u ­
d o w a n i e d z i k i c h dop ł ywów, j e s t również ważnym 
p o s t u l a t e m u d a n i a się r e g u l a c j i . Powo łu ję się t u 
n a z a p a t r y w a n i a n a regulację n a s z y c h r z e k k a r ­
p a c k i c h , j a k i e przedstawi łem omawiając z a s a d y 
r e g u l a c j i r z e k górskich w B a w a r j i J ) . 

Z r e g u l a c j i r z e k n i z i n n y c h i m e l j o r a c j i b a ­
g i e n w P o l s c e , n a j t r u d n i e j s z y p r o b l e m p r z e d s t a w i a 
o d w o d n i e n i e P o l e s i a , stanowiącego n i ewyraźny 
dział wód W i s ł y , N i e m n a i D n i e p r u , mającego 
s t o s u n k o w o mało opadów ( 5 5 0 — 6 0 0 m m ) , małe 
s p a d y t e r e n u , przec ię tego n a w s c h o d z i e g r a ­
nicą Państwa, z n i s z c z o n e g o doszczętnie wojną, 
z ważnemi d r o g a m i w o d n e m i , z z a i n u l o n e m i z u ­
pełnie kanałami g e n . Ży l ińsk iego z l a t 1 8 7 8 — 1 8 9 7 , 
które boda j częściowo odwadniały t e n k r a j . W g r a -

') A. Różański. Bawarskie zasady regulacji rzek 
górskich, Roboty Publ iczne, 1920. 
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n i c a c h R z e c z y p o s p o l i t e j o b s z a r P o l e s i a z a j m u j e 
42 .000 Km'1, z c zego IG.000 Km1 stanowią b a g n a 
i t y leż p i a s k i różnego t y p u . Z a m i e s z k u j e j e l u ­
dność w ilości z a l e d w i e 21 osób n a 1 Kmł, g d y 
w całej P o l s c e p r z y p a d a 70 osób n a 1 Km2, w ięc 
po z m e l j o r o w a n i u by łoby t a m dość m i e j s c a n a 
kolonizację. 

N i e można t a m podejmować s y s t e m a t y c z n y c h 
robót, bez o p r a c o w a n i a p r o j e k t u , obejmującego 
całość z a g a d n i e n i a , n a p o d s t a w i e szczegó łowych 
zdjęć t e c h n i c z n y c h , o r a z badań h y d r o l o g i c z n y c h 
i g l e b o z n a w c z y c h . A b y mieć c zas n a powyższe 
śtudja, umoż l iw ić dostęp b a d a c z o m , a wykonać 
przecież r z e c z pożyteczną, zarządzono, po z b a ­
d a n i u w r o k u 1922 s p r a w y n a m i e j s c u p r z e z 
p o d p i s a n e g o i inż. P r o k o p o w i c z a , n a r a z i e d o p r o ­
w a d z e n i e do porządku z a m u l o n y c h kanałów o s u ­
sza jących, zaczynając od o c z y s z c z e n i a kanału 
L u b i s z c z y c k i e g o w p o w i e c i e K o s s o w s k i m i r e g u ­
l a c j i j e g o r e c y p i e n t a H r y w d y (dop ływu S z c z a r y ) , 
odwadniającej 26 .000 ha błota, o ra z o c z y s z c z e n i a 
kanału Ży l ińsk iego , położonego w p o w . Łunin ie -
c k i m , n i e z m i e r n i e ważnego d l a o d w o d n i e n i a m i a ­
s t a Łunińca. Już w r. 1926 p r z e c h o d z o n o p i e s zo 
wzd łuż kanału L u b i s z c z y c k i e g o , t a m , g d z i e w r. 1922 

t y l k o łodzią można by ło się dostać. D l a u z g o ­
d n i e n i a a k c j i różnych organów rządowych u t w o ­
r z o n o m i e s z a n y k o m i t e t d o r a d c z y , z łożony z r ep r e ­
zentantów władz c e n t r a l n y c h . 

Że zarządzenie by ło dobre , okazało się n a 
Z jeźdz ie m e l j o r a c y j n y m w r. 1926. Oto w s e k c j i 
o r g a n i z a c y j n e j , g d z i e z a s i a d a l i r e p r e z e n t a n c i se j ­
mików m i e j s c o w y c h , d o m a g a n o się j a k n a j s p i e s z -
n i e j s z e g o p r o w a d z e n i a t y c h robót, a w s e k c j i 
t e c h n i c z n e j z a l e c a n o potrzebę szczegó łowych s t u -
d jów i j a k na jda l e j posuniętą ostrożność z p o d ­
jęc iem s y s t e m a t y c z n y c h robót. Powiększa się 
z r o k u n a r o k d o r o b e k badań P o l e s i a p r o w a d z o ­
n y c h p r z e z o r g a n M i n i s t e r s t w a Robó t p u b l i c z n y c h , 
R o l n i c t w a , R e f o r m r o l n y c h , I n s t y t u t puławski 
i „ Zak łady n a u k o w o - g o s p o d a r c z e n a P o l e s i u " , k i e ­
r o w a n y c h p r z e z p . M . P t a s z y c k i e g o , t a k , iż j e s t na r 
dzieją, że wkrótce będzie można opanować d o b r z e 
p r o b l e m m e l j o r a e j i P o l e s i a . 

Kończąc t y c h k i l k a u w a g o m e l j o r a o j a c h 
w P o l s c e , dodają, że obecn i e n a j i n t e n s y w n i e j p r o ­
w a d z i się r o b o t y m e l j o r a c y j p o d s t a w o w y c h w W o ­
j e w ó d z t w i e Śląskiem, n a które s k a r b wo j ewódzk i 
n i e żałuje pieniędzy. 

Prof. Dr. Adam Różański. 

O W Y Z Y S K A N I U SIŁ W O D N Y C H W P O L S C E . 

kwes t j a w y z y s k a n i a sił w o d n y c h w P o l s c e 
w iąże się bezpośrednio z kwest ją e l e k t r y ­

f i k a c j i k r a j u . R a c y o n a l n e w y z y s k a n i e si ły może 
nastąpić t y l k o n a dużych zakładach, które z n a ­
t u r y r z e c z y muszą zaopatrywać w energję obsze r ­
n i e j s z y okręg k r a j u i n i e mogą się ograniczać do 
k i l k u choćby zakładów przemys łowych l o k a l n y c h , 
wzg l ędn ie oświetlenia j e d n e g o t y l k o m i a s t a . D o ­
p ie ro r z u c e n i e n a k r a j pewnej s i e c i g ł ównych 
przeniesień siły, p o z w o l i n a wielką skalę w y z y ­
skać siły w o d n e . 

W P o l s c e w y z y s k a n i e siły w o d n e j m a z n a ­
c z e n i e j e s z c z e szczególnie doniosłe. Cały z a p a s 
węg ła z n a j d u j e się n a j e d n e j t y l k o g r a n i c y , n a 
w y p a d e k w o j n y j a k n a j s i l n i e j zagrożone j , o ra z 
odległe j o s e t k i k i lometrów n i e t y l k o o d i n n y c h g r a n i c , 
l e c z n a w e t od c e n t r u m k r a j u . W ę g i e l j e s t p r o ­
d u k t e m szczególnie c e n n y m w h a n d l u ś w i a t o w y m ; 
położenie zagłębia w ę g l o w e g o p o z w a l a — w n o r ­
m a l n y c h c z a s a c h — z łatwością eksportować go 
z a granicę. N a rubieżach R z e c z y p o s p o l i t e j e n e r g j a 
p r o d u k o w a n a s p a d a m i w o d y w y p a d n i e t a n i e j , niż 
e n e r g j a u z y s k a n a z d o w i e z i o n e g o z d a l e k a , choćby 
własnego , węg la . W końcu, r a c j o n a l n e w y z y s k a ­
n i e siły w o d n e j , pozwalające współczynnik w y z y ­
s k a n i a zakładu doprowadzić do b l i s k o 1 0 0 % , w y ­
m a g a b u d o w y zbiorników wyrównan ia d z i e n n e g o , 

wzg l ędn i e r o c z n e g o . B u d o w a zbiorników j e s t 
w P o l s c e również niezbędna ze w z g l ę d ó w na r a ­
cjonalną gospodarkę wodną, a m i a n o w i c i e d l a 
obniżenia wezbrań, p o d n i e s i e n i a n i s k i c h stanów, 
zwłaszcza n a r z e k a c h k a r p a c k i c h i wogó l e o c h a ­
r a k t e r z e górskim. S k a p i t a l i z o w a n e s t r a t y , j a k i e 
r o k r o c z n i e powstają w s k u t e k w y l e w u r z e k , w i e ­
l o k r o t n i e pok i ywa ją k o s z t a b u d o w y zbiorników, 
które mogą usunąć zupełnie niebezpieczeństwo 
p o w o d z i . Z b i o r n i k i ułatwią regulację r z e k ; p o d n o ­
sząc n i s k i e s t a n y przedłużą okres żeg lug i . 

W g o s p o d a r c e e n e r g e t y c z n e j z b i o r n i k po­
l e p s z a w a r u n k i p r a c y zakładów c i e p l i k o w y c h . G d y 
s z c z y t y z a p o t r z e b o w a n i a e n e r g j i zostaną p o k r y t e 
zakładem w o d n y m , czerp iącym swą energję ze 
z b i o r n i k a , zakład c i e p l i k o w y może pracować rów-
n o m i e r n e m obciążeniem, a z a t e m w n a j k o r z y ­
s t n i e j s z y c h w a r u n k a c h swe j p r a c y . Wspó ł c zynn ik 
obciążenia zakładu c i e p l i k o w e g o , połączonego z z a ­
kładem w o d n y m z b i o r n i k o w y m , osiąga wysokość 
t a k znaczną, j a k i e j w żadnym w y p a d k u samo­
i s tn i e pracujący zakład c i e p l i k o w y osiągnąć n i e 
j e s t w s t an i e . 

P o d wzg l ędem warunków w j a k i c h w y z y ­
s k a n i e siły w o d n e j może nastąpić, o r a z p od Avzglę-
d e m wielkości moż l iwych poszczególnych zakła­
dów, d z i e l i się P o l s k a n a t r z y zupełnie wyraźne 
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s t r e f y : południową, środkową i północną. Połu­
d n i o w a s t r e f a o b e j m u j e K a r p a t y , środkowa cały 
N i ż P o l s k i , północna P o m o r z e i L i t w ę . Wyniosłość 
Gór Świętokrzyskich j e s t z a mała p o d wzg l ędem 
o b s z a r u , jakoteż wysokości W z n i e s i e n i a , a b y się 
w y b i t n i e wyróżniała od P o d k a r p a c i a i w łaśc iwego 
Niżu. N a t o m i a s t odrębne zupełnie w a r u n k i w y ­
z y s k a n i a siły w o d n e j m a D n i e s t r , od t e go p u n k t u 
począwszy, g d z i e w c h o d z i w p łaskowyż p o d o l s k i . 

Z n a t u r y r z e c z y w y n i k a , iż największe siły 
w o d n e są s k o n c e n t r o w a n e w południowej stref ie , 
g d z i e są na jwyższe w z n i e s i e n i a , największe dadzą 
się skoncentrować s p a d y , s u m a r o c z n y c h opadów, 
a z a t e m i ilości w o d y robocze j są n a j z n a c z n i e j -
sze, p r z y n a j m n i e j o b l i c z o n e w s t o s u n k u n a 1 Km2 

d o r z e c z a . W i e l k i e siły p o s i a d a s t r e f a północna, 
zwłaszcza P o m o r z e , z tychże s a m y c h powodów 
co południowa, a m i a n o w i c i e s p a d y r z e k są t u 
z n a c z n e , g d y ż b i e g i c h j e s t krótki, a s p a d y n a j ­
większe są z regu ły w d o l n y m b i e g u , g d z i e r z e k a 
s c h o d z i z t e r a s y , c z y to do m o r z a , c z y do b a r d z o 
j u ż n i s k o położonej W i s ł y : opady, a z a t e m i ilości 
wód, są również duże, g d y ż wa ł P o m o r z a z a t r z y ­
m u j e n a sobie znaczną część w i l g o c i u n o s z o n e j 
z m o r z a w i a t r a m i . O g r o m n e ilości siły wodne j 
może dać D n i e s t r , w tej części swego b i e g u , g d z i e 
j u ż j a k o b a r d z o poważna r z e k a płynie w głębo­
k i m i s k a l i s t y m j a r z e p o d o l s k i m , w j a r z e , który, 
ze wzg l ędu n a doskonałą jakość skały, p r z e d s t a ­
w i a n i e z w y k l e k o r z y s t n e w a r u n k i d l a b u d o w y 
w y s o k o piętrzących j a zów , a n a w e t zapór. N a j ­
m n i e j s z e siły w o d n e są n a niżu p o l s k i m i to t a k 
z p r z y c z y n y małych spadów, j a k i e są t u do w y ­
z y s k a n i a , j a k i małej s u m y opadów r o c z n y c h 
schodzących n a północy d o r z e c z a B z u r y do 
450—480 '"fm r o c z n i e , w końcu, z p o w o d u z łych 
warunków f u n d o w a n i a n a u t w o r a c h l o d o w c o w y c h , 
przeważnie p r z e p u s z c z a l n y c h p i a s k a c h . 

War tość siły w o d n e j za leży w w y s o k i m 
s t o p n i u od tego , c z y j e s t moż l iwe założenie 
z b i o r n i k a wy równawczego , o ra z j a k a może być 
j e g o pojemność. W K a r p a t a c h , z p o w o d u zupeł­
nej nieprzepuszczalności w a r s t w piaskowców, c z y 
łupków i łowych, z których K a r p a t y są z b u d o ­
w a n e , możl iwości t a k i e wszędz ie istnieją w s top ­
n i u wyżs zym, l u b niższym. Pon ieważ w a r s t w y te 
są z reguły s i l n i e sfałdowane, często trafiają się 
u s k o k i i w a r s t w y przewrócone ; p i a s k o w c e są 
wszędz ie popękane. P r z y n o w y c h m e t o d a c h u s z c z e l ­
n i a n i a f u n d a m e n t u , p r z e z w c i s k a n i e w o t w o r y 
w i e r t n i c z e z a p r a w y c emen towe j p o d ciśnieniem, 
u s z c z e l n i e n i e spękań n i e p r z e d s t a w i a n a j m n i e j ­
s z y c h trudności. Pon ieważ s p a d y r z e k k a r p a c k i c h 
n i e są z b y t w i e l k i e , n a w e t w i c h górnych b i e ­
g a c h , można uzyskać n i e w i e l k i e m i s t o s u n k o w o 
piętrzeniami b a r d z o z n a c z n e z a l e w y , o r a z p o j e m ­
ności zbiorników. N a t o m i a s t ujemną stroną t y c h 

d o l i n r z e c z n y c h — p r z y n a j m n i e j ze s t a n o w i s k a 
b u d o w y zbiorników — j e s t to , iż są one w s z y s t ­
k i e zamieszkałe : b u d o w a zbiorników wymagać 
będzie p r z e s i e d l e n i a w i e l u osad . 

P o m o r z e i L i t w a posiadają n a t u r a l n e z b i o r ­
n i k i w p o s t a c i j e z i o r . P r z e z regulację p o z i o m u 
w o d y w j e z i o r a c h można uzyskać wyrównan ie 
l epsze , niż i s tn i e j e obecn i e w n a t u r a l n y m i c h 
s tan i e . N i e w i e l k i e piętrzenia do wysokości k i l k u , 
na jwyże j k i l k u n a s t u — do 20 m, można uzyskać 
n a w e t w t a m t e j s z y c h w a r u n k a c h b a r d z o p i a s z c z y ­
s tego podłoża, budując g r ob l e z i e m n e o b a r d z o 
łagodnfem n a c h j d e n i u s k a r p i to z j ądrem i łowem, 
l u b też, j a k to robią obecn ie w P r u s i e c h W s c h o ­
d n i c h , n a w e t bez jądra i ł owego . W o b e c p r z e p u ­
szczalności d o r z e c z a , dużego wyrównania odp ływu 
w j e z i o r a c h n a t u r a l n y c h , w y d a t e k r z e k w tej 
części P o l s k i j e s t b a r d z o równomierny, w i e l k i e 
w o d y n ie osiągają z b y t z n a c z n y c h wysokości, co 
ułatwia w y z y s k a n i e s i ł y , g d y ż umożl iwia b u ­
dowę g r o b e l z i e m n y c h , w których s t o s u n k o w o 
n i e w i e l k i e b u d o w l e służą do o d p r o w a d z e n i a n a d ­
m i a r u wód p o w o d z i o w y c h . 

N a j m n i e j k o r z y s t n e w a r u n k i są oczywiśc ie 
n a N iżu, g d z i e małe s p a d y , n i e w y s o k i e b r z e g i , 
w końcu przepuszczalność podłoża i s i l n e z a m i e ­
s z k a n i e d o l i n , n i e p o z w a l a n a budowę o b s z e r n i e j ­
s z y c h zbiorników, wyzyskujących większe spadj^. 
L e p s z e s t o s u n k o w o warunki istnieją n a r z e k a c h 
wyp ł ywa jących z gór Świętokrzyskich, g d z i e n a 
r zece K a m i e n n e j d a w n y B a n k P o l s k i wybudowa ł 
s z e r e g w c a l e z n a c z n y c h zbiorników, właśnie d l a 
w y z y s k a n i a siły. Z b i o r n i k i te z b i e g i e m c z a s u 
p o n i s z c z o n e , dadzą się j e d n a k z łatwością r e s t y ­
tuować. 

d a r y podo l sk i e , t a k D n i e s t r u , j a k i j e g o 
dop ł ywów , nadają się d o s k o n a l e do b u d o w y zb i o r ­
n ików. D n i e s t r m a t a k małe s p a d y i t a k s z e r o k i e 
k o r y t o , iż n a w e t w y s o k o piętrzące j a z y m a g a z y ­
nują w cofce piętrzenia ilości w o d y o g r o m n e , 
p r z y d o p u s z c z e n m do p e w n e j g r y w p o z i o m i e 
piętrzenia, wystarczające do u z y s k a n i a wj^równa-
n i a p r z y n a j m n i e j d z i e n n e g o . J a r y dop ł ywów 
D n i e s t r u , mające z n a c z n e s p a d y i te same k o ­
r z y s t n e w a r u n k i f u n d o w a n i a , są doskonałym te ­
r e n e m do b u d o w y zbiorników. Pon ieważ n a j a ­
r a c h dop ł ywów dadzą się uzyskać z n a c z n e s p a d y , 
można twor zyć zespoły t a k i e , g d z i e g ł ó w n y z a ­
kład n a D n i e s t r z e p o k r y w a przeważną, o r a z 
w czas i e równomiernie rozłożoną, część z a p o t r z e ­
b o w a n i a e n e r g j i , p odc zas g d y zakład z b i o r n i k o w y 
p o k r y w a s z c z y t y z a p o t r z e b o w a n i a . N i e j e s t n a w e t 
w y k l u c z o n e u z y s k a n i e ki lkudziesięciometrowych 
spadów n a z b i o r n i k a c h , b u d o w a n y c h n a małych 
dopływach D n i e s t r u (n. p. Dżuryn ) , p r z e z prze ­
cięcie sztolnią p r z e s t r z e n i dzielącej z b i o r n i k od 
D n i e s t r u . 
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Przet łaczając do t ego z b i o r n i k a w o d y D n i e ­
s t r u , n iezużyte p r z e z zakład g ł ó w n y n a D n i e s t r z e , 
w p o r a c h r o k u i d o b y m n i e j s z e g o obciążenia z a ­
kładu, można zuży tkować j e n a p o k r y c i e s z c z y ­
t ów d z i e n n y c h i b r a k u e n e r g j i w ]torze z i m o w e j . 
N a j n o w s z e , o r a z n a j b a r d z i e j r a c j o n a l n e m e t o d y 
w y z y s k a n i a siły w o d n e j , z o b s z e r n e m z a s t o s o w a ­
n i e m zbiornikÓAV, dadzą się zastosować ła two 
w t y m zakątku k r a j u , który, j a k o n a j b a r d z i e j od 
źródeł węg la o d d a l o n y , siły w o d n e j j j r z e d e w s z y s t -
k i e m p o t r z e b u j e . 

M i m o i s t n i e n i a o g r o m n y c h zapasów siły 
w o d n e j , o r a z ł a twego j e j w y z y s k a n i a , w r e s z c i e , 
m i m o i s t o tne j p o t r z e b y r o z b u d o w a n i a te jże siły, 
P o l s k a s t o i p od wzg l ędem w y z y s k a n i a sił w o d n y c h 
i p o d o b n i e b u d o w y zbiorników, n a najn iższym 
s z c z e b l u pomiędzy w s z y s t k i e m i państwami eu ro -
p e j s k i e m i , n i e wyłącza jąc R o s j i s o w i e c k i e j . P o z a 
młynami i t a r t a k a m i wyzysku jącymi k i l k a do 
kilkudziesięciu sił k o n i , j e s t n i e z m i e r n i e nikła 
l i c z b a zakładów w P o l s c e , wyzysku jących siłę 
k i l k u s e t k o n i i zakłady te służą z regu ły do 
popędu m a s z y n przemys łowych j e d n e j t y l k o 
f a b r y k i , a n i e do z a s i l a n i a w energię jak iegoś 
okręgu. Jedyną w r u c h u będącą okręgową stacją, 
opartą o siłę wodną, r a c j o n a l n i e rozbudowaną 
i posiadającą z b i o r n i k , j e s t Gródek n a P o m o r z u . 
K i l k a s t a r s z y c h zak ładów p o m o r s k i c h częściowo 
dosyła swą energję do p o b l i s k i c h m i a s t . T o j e s t 
w s z y s t k o , co w d z i e d z i n i e w y z y z k a n i a sił w o d ­
n y c h w P o l s c e i s tn i e j e . 

N a t o m i a s t p race wstępne, a n a w e t szczegó­
łowe p r o j e k t y , istnieją d l a d ług iego s z e r e g u z a ­
kładów. I t a k , w południowej połaci, w K a r p a ­
t a c h , istnieją p r o j e k t y w y z y s k a n i a siły w o d n e j -
przeważnie w związku z budową zbiorników -
n a r z e k a c h : So l e , S k a w i e , D u n a j c u , S a n i e , S t r y j u 
i R y b n i k u , O p o r z e , Łomnicy , D n i e s t r z e . W środ­
k o w e j , n a N i żu p o l s k i m , są p r o j e k t o w a n e zakłady 
n a K a m i e n n e j , B z u r z e , S k r w i e , w końcu n a P o ­
m o r z u i s t n i e j e s zczegó łowy p r o g r a m r o z b u d o w y 
sił w o d n y c h , o p r a c o w a n y w s w o i m czas i e p r z e z 
P r o f . H o l z a z A k w i s g r a n u ; p i e r w s z y m e t a p e m 
była b u d o w a Gródka, rozpoczęta p r z e z N iemców, 
skończona z a czasów p o l s k i c h . 

N a So l e przystąpiono w r o k u 11114 do b u ­
d o w y z b i o r n i k a w Porąbce, z a p r o j e k t o w a n e g o 
p r z e z W y d z i a ł K r a j o w y : w o j n a przerwała z a ­
ledwie rozpoczętą budowę. P o ukończeniu w i e l k i e j 
w o j n y p r o j e k t został p r z e r o b i o n y , z uwzg lędn ie ­
n i e m doświadczeń, j a k i e w międzyczasie zostały 
p r z y b u d o w i e zbiorników osiągnięte. Prócz g łó ­
w n e g o c e l u me l j o racy j nego , któremu miał p i e r ­
w o t n i e z b i o r n i k służyć, z b i o r n i k m a pokrywać 
s z c z y t y z a p o t r z e b o w a n i a e n e r g j i połączonych z a ­
kładów w o d n y c h i c i e p l i k o w y c h . D l a l eps z ego 
w y z y s k a n i a w o d y z b i o r n i k o w e j z a p r o j e k t o w a n o 

także d w a zakłady poniżej leżące, z których d r u g i 
odda je wodę w p r o s t do W i s ł y w J a w i s z o w i c a c h , 
z ominięciem obecnego ujścia Soły, o ra z w y z y ­
s k a n i e m z n a c z n e g o s p a d u między d w o m a równo-
ległemi d o l i n a m i , Soły i W i s ł y . B u d o w a z b i o r n i k a 
j e s t p r o w a d z o n a w t e m p i e n i e z m i e r n i e p o w o l n e m , 
z funduszów wyłącznie państwowych. O i l e do ­
tac j e n a t e n ce l n i e zostaną w i e l o k r o t n i e zwięk­
szone , t e r m i n u ukończenia tej b u d o w y wogó l e n i e 
można przewidz ieć . N i e u l e g a n a j m n i e j s z e j wątpl i­
wości, iż t a k i s y s t e m b u d o w y j e s t n a j m n i e j r a ­
c j o n a l n y , a n a j b a r d z i e j k o s z t o w n y . 

N a S k a w i e j e s t moż l iwe w y z y s k a n i e około 
260 m s p a d l i pomiędzy z b i o r n i k i e m w Z a w o j i n a 
S k a w i c y , szczegó łowo z a p r o j e k t o w a n y m p r z e z 
W y d z i a ł K r a j o w y , a Skawą w M a k o w i e . Z b i o r n i k 
t e n i zakład móg łby służyć wy łączn ie do p o k r y ­
c i a szczy tów z a p o t r z e b o w a n i a e n e r g j i . 

D u n a j e c j e s t największą rzeką z a c h o d n i c h 
K a r p a t , p o s i a d a największe s p a d y , na j s t a r s z e 
i na j ob f i t s z e w o d y . Szczegó łowe p r o j e k t y zakła­
dów istnieją d l a J a z o w s k a i Rożnowa , g e n e r a l n e , 
d l a jego b i e g u ź ród łowego w T a t r a c h , o r a z s t u d j a 
ogółowe d l a całej p r z e s t r z e n i poniżej N o w e g o 
T a r g u , po Zby l i towską Górę p o d T a r n o w e m . N a 
tej p r z e s t r z e n i dadzą się wybudować d w a z b i o r ­
n i k i : w C z o r s z t y n i e i Rożnow ie , l u b C z c h o w i e , 
z b i o r n i k i t a k z n a c z n e j pojemności, iż uregulują 
zupełnie odpływ wód D u n a j c a , k i l k a k r o t n i e p o d ­
niosą s t a n y n i s k i e , zupełnie zniwelują falę w e z b r a ­
n i a . Z b i o r n i k i dostarczą b a r d z o cenne j e n e r g j i 
s z c z y t o w e j d l a g łówne j s i e c i p r z e n i e s i e n i a , b i e ­
gnącej P o d k a r p a c i e m i z a s i l ane j z Zagłębia , o r a z 
z zakładów w o d n y c h . Z n i e s i e n i e wezbrań u r a t u j e 
od p e r j o d y c z n y c h za l ewów b a r d z o urodzajną i bo­
gatą dolinę D u n a j c a w j e g o d o l n y m b i e g u , w y ­
woła p o d n i e s i e n i e n i s k i c h stanów i w y w o ł a po­
większenie głębokości p r z y n i s k i c h s t a n a c h n a 
Wiś l e aż po Wars zawę . 

S a n wyrządza boda j największe s z k o d y po­
w o d z i o w e wzd łuż swego d ług iego b i e g u . W p r z e ­
c i w s t a w i e n i u do wysokich stanów, które n a S a n i e 
są n i e z w y k l e w y s o k i e , n i s k i e s t a n y opadają ba r ­
d zo z n a c z n i e . J e s t t o w y n i k i e m n iezwykłe j n i e -
przepuszczalności d o r z e c z a . P r z e z budowę z b i o r ­
n i k a w S o l i n i e , zamykającego całe p r a w i e gór­
sk i e do r z e c z e S a n u , można osiągnąć zupełne 
z n i e s i e n i e wezbrań tuż poniżej z b i o r n i k a , o g r a ­
n i c z e n i e i c l i aż do n i e s z k o d l i w e j wysokości 
w d a l s z y m b i e g u . Równocześnie z b i o r n i k p o d n i e ­
s ie n i s k i e s t a n y t a k n a samej r zece , j a k i n a 
Wiś l e . W związku z budową z b i o r n i k a p r o j e k t o ­
w a n e j e s t w y z y s k a n i e siły wodne j n a s a m y m 
z b i o r n i k u , o raz n a t r z e c h s t o p n i a c h poniżej z b i o r ­
n i k a , po Łukawicę . N a j k o r z y s t n i e j szj^ z t y c h 
s t o p n i , w M y c z k o w c a c h , został rozpoczęty czę­
ściowo ju ż w r o k u 11)20, b u d o w a d o p r o w a d z o n a 
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do t a k i e g o s t a d j u m , iż brakowało 2(X).000 zł . do 
dokończenia części b u d o w l a n e j , j a z S t o n e y o w s k i , 
t u r b i n y i g e n e r a t o r y leżały g o t owe , g d y o s t r y 
k r y z y s g o s p o d a r c z y , w y w o ł a n y k a t a s t r o f a l n y m 
s p a d k i e m z ło tego w r o k u 1924, przerwał budowę, 
która d o t y c h c z a s n i e została n a n o w o podjęta. 

N a S t r y j u , pomiędzy K r o p i w n i k i e m a Doł-
h e m , j e s t p r o j e k t o w a n y zakład, wyzysku jący spad 
n a przeciętej , b a r d z o s i lne j pętli, j aką r z e k a w tern 
m i e j s c u t w o r z y . P r o j e k t w y k o n a n y w c zas i e w o j n y , 
miał n a c e l u rozwiązanie z a o p a t r z e n i a Borysławia 
i zagłębia t a m t e j s z e g o w energię wodną, o ra z 
w wodę wodociągową, podnoszoną z r z e k i S t r y j a . 
P o w o j n i e powstał p r o j e k t w y z y s k a n i a dop ływu 
S t r y j a koło K r o p i w i i i k a , p o t o k u R y b n i k a , z apo ­
mocą b u d o w y zbiorników w j e g o d o r z e c z u , o ra z 
w y z y s k a n i a s p a d u do r z e k i S t r y j a , wzg lędn ie , po 
przejściu s y f o n e m d o l i n y S t r y j a , do r z e k i T y -
śmienicy. 

N a O p o r z e by ł p r o j e k t o w a n y zakład w y z y ­
skujący cały spad pomiędzy S k o l e m a S t r y j e m 
w T y s z o w n i c y , ze z b i o r n i k i e m d z i e n n e g o i t y g o ­
d n i o w e g o wyrównania w T r o c h a n o w i e . D o t ego 
z b i o r n i k a można by ło doprowadzić wodę S u k i e l i , 
p r z y w y z y s k a n i u j e s z c z e różnicy wysokości po­
między j e j ujęciem a z b i o r n i k i e m . Zakład z b i o r ­
n i k o w y służyć miał j a k o uzupełnienie zakładu 
w Uniżu n a D n i e s t r z e i miał pokrywać s z c z y t y 
d z i e n n e , g d y podstawową enegią miał dawać z a ­
kład w Uniżu. P r o j e k t t e n , z a o p i n i o w a n y k o r z y s t n i e 
p r z e z P ro f . R e h b e c k a , miał bezpośrednio p r z e d 
w y b u c h e m w o j n y w s z e l k i e s zanse r e a l i z a c j i . 

N a Łomnicy w O s m o l o d z i e projektował W y ­
dział K r a j o w y b a r d z o o b s z e r n y z b i o r n i k . P o n i e ­
waż Łomnica p o s i a d a n i e z w y k l e duże s p a d y 
w gó rnym s w y m b i e g u , powyże j 10"/00, a wy rów­
n a n e z b i o r n i k i e m ilości w o d y robocze j są t a k 
z n a c z n e , iż pozwol i ł y zaprojektować w y z y s k a n i e 
b a r d z o z n a c z n e j siły w j e d n y m lub d w u s t o p n i a c h , 
o łącznym spadz i e 200 metrów, n a s t o s u n k o w o 
krótkiej p r z e s t r z e n i b i e g u r z e k i . 

N a D n i e s t r z e by ł p r z ed wojną z a p r o j e k t o ­
w a n y szczegó łowo zakład w Uniżu, z w y z y s k a ­
n i e m n a t u r a l n e j różnicy poz iomów n a 23 k i l o m e t r a c h 
odciętej p r z e s t r z e n i r z e k i , o ra z n a piętrzeniu w y ­
s o k i m j a z e m . O g r a n i c z e n i a , j a k i e stawiał rząd 
a u s t r j a c k i , n i e pozwo l i ł y przy jąć w o b l i c z e n i u 
większej ilości w o d y robocze j j a k t y l k o 120 msjsek, 
o raz zastosować większe piętrzenie j a k i) m. 
Zakład by ł p r o j e k t o w a n y n a 24.000 II. P. 
m o c y ins t . , o ra z roczną produkcję użyteczną 
120 mil. kwg. P r z y p o d n i e s i e n i u piętrzenia i p r z y ­
jęciu większej ilości w o d y r oboc z e j , można uzyskać 
produkcję roczną dochodzącą do 200 mil. kwg. 
Poniże j Uniża, j e s z c z e n a t e r y t o r j u m p o l s k i e m , 
może być w y z y s k a n y c h d a l s z y c h b l i s k o 20 m 
s p a d u , odpowiadających roc zne j p r o d u k c j i e n e r g j i 

około 160 mil. kwg. Pozosta ły s p a d do g r a n i c y 
r o s y j s k i e j może być w y z y s k a n y t y l k o w p o r o z u ­
m i e n i u z Rumunją . 

Połączenie zak ładów n a D n i e s t r z e z zakła­
d a m i z b i o r n i k o w e m i , c z y to n a P o d o l u , c z y też 
w K a r p a t a c h , p o z w o l i n a pełne zużytkowanie 
w y t w a r z a n e j siły w o d n e j w o b u t y p a c h zakładów. 
O k r e s o w y n a d m i a r e n e r g j i w ciągu r o k u może 
być obrócony n a produkcję zw ią zków a z o t o w y c h , 
posłuży z a t e m do p o d n i e s i e n i a p r o d u k c j i r o lne j 
t ego b o g a t e g o k r a j u . 

N a N i żu p o l s k i m , o ra z w Górach Święto­
k r z y s k i c h , są s t o s u n k i w o d n e b a r d z o mało z b a ­
dane . D o p i e r o z a czasów p o l s k i c h zaczęto robić 
p o m i a r y w y d a t k u r z e k , u s t a w i o n o Avodoskazy , 
z o r g a n i z o w a n o służbę hydrograf iczną. Dotąd o s p a ­
d a c h i w y d a t k a c h r z e k w Kongresówce mało co 
było w i a d o m e . Z n a n e są t y l k o p r z y p a d k o w o pe­
w n e k o n k r e t n e A v y p a d k i , g d z i e istnieją w a r u n k i 
k o r z y s t n e d l a w y z y s k a n i a siły w o d n e j . I t a k , 
przez r e s t y t u o w a n i e , a z a r a z e m z m o d e r n i z o w a n i e 
zakładów w o d n y c h b. B a n k u P o l s k i e g o n a r zece 
K a m i e n n e j , można uzyskać instalowaną łączną 
moc , n a k i l k u s t o p n i a c h , 1000 Kiv., co n a s t o s u n k i 
Kró l es twa j e s t b a r d z o wie lką cyfrą. N a B z u r z e 
pod S o c h a c z e w e m może być w y z y s k a n y c h 1000 IIP. 
w j e d n y m s t o p n i u , w przemysłowej o k o l i c y i w od ­
ległości 40 Km od W a r s z a w y . M i a s t o P łock n a d 
W is ł ą p r o j e k t u j e d l a s ieb ie w y z y s k a n i e 1500 IIP, 
t. j . 2-6 m i l j . kwg. r o c z n i e , zapomocą z b i o r n i k a 

0 1 m i l j . m 3 użytecznej pojemności n a r zece 
S k r w i e i t. d . N iewątp l iw ie , p r z y l epsze j z n a j o ­
mości h y d r o g r a f j i r z e k w tej połaci k r a j u , dadzą 
się zaprojektować l i c z n e i w c a l e z n a c z n e zakłady 
w o d n e , zupełnie r a c j o n a l n e i r e n t o w n e . W końcu 

1 s a m a Wis ła , po u r e g u l o w a n i u i w r a z i e k a n a l i ­
z a c j i , dostarczyć może o g r o m n y c h ilości e n e r g j i . 
P r o j e k t o w a n y kanał żeg lug i B u g — W i s ł a — W a r t a 
p o z w o l i w k i l k u p u n k t a c h uzyskać w s u m i e b l i s k o 
100 m i l j . kwg. r o c z n i e e n e r g j i . 

P o m o r z e m a szczegó łowo o p r a c o w a n y p r z e z 
N i emców k a t a s t e r sił' w o d n y c h i m a p l a n o w o r o z ­
poczętą i c h rozbudowę. G d y Gródek j e s t obecn i e 
n i e m a l zupełnie obciążony, p r z e w i d z i a n e j e s t 
w najbl iższym c zas i e rozpoczęcie b u d o w y sąsie­
d n i e g o wyżs zego stopnia, n a C z a r n e j W o d z i e , co 
clo wielkości r ównego Gródkowi . 

B a r d z o w i e l k i e siły w o d n e znajdują się n a 
L i W i e n a s p a d a c h jezior, o ra z r z e k t a m t e j s z y c h . 
N i e m a t u a b s o l u t n i e żadnych s y s t e m a t y c z n i e 
z b i e r a n y c h d a t h y d r o l o g i c z n y c h i t y l k o d o r y w c z e 
s t u d j a p e w n e g o t e r e n u ujawniają możl iwości w y ­
z y s k a n i a n a w e t b a r d z o z n a c z n y c h sił. I t a k , p o d 
W i l n e m mogą być w y z y s k a n e s p a d y d w u jezior 
między sobą i rzeką W i l j ą . Następnie A v y z y s k a n a 
być może różnica poziomÓAv między Wi l j ą , a ró­
w n o l e g l e płynącą AV Aviększym s p a d z i e Wi l e jką , 
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W i l j ą a Waką , w końcu z n a c z n e s p a d y n a s a -
mejże W i l j i , p r z y spiętrzeniu j e j w y s o k i m j a z e m . 
I lość e n e n g j i , j a k a się d a n a L i t w i e uzyskać, w y ­
s t a r c z y n iewątpl iwie d l a z a s p o k o j e n i a całego z a ­
p o t r z e b o w a n i a e n e r g j i t ego k r a j u . 

J a k z zestawień powyższych widać, w d z i e ­
d z i n i e w y z y s k a n i a sił w o d n y c h , o r a z b u d o w y 
zbiorników, j e s t w P o l s c e w s z y s t k o dop i e r o do 
z r o b i e n i a . G d y bezpośrednio p r z e d wojną by ł y 
b a r d z o b l i s k i e r e a l i z a c j i p r o j e k t y dużych zakła­
dów, j a k J a z o w s k o n a D u n a j c u , T y s z o w n i c a 
n a O p o r z e i Uniż n a D n i e s t r z e i przystąpiono 
do rozpoczęcia b u d o w y p i e r w s z e g o z b i o r n i k a , 
a by ł p r z y g o t o w a n y w szczegółowych p r o j e k t a c h 
cały i c h s ze reg , Małopolska p r z y n a j m n i e j , w o w y m 
m o m e n c i e , pod wzg l ędem w y z y s k a n i a siły i z b i o r ­
n ików n i e stała b y n a j m n i e j go r ze j od w i e l u i n n y c h 
krajów w E u r o p i e , a lep ie j od r e s z t y A u s t r j i , 
g d z i e ze wzg l ędu n a konkurencję d l a węg la , 
w s z e l k i e z a m i a r y w y z y s k a n i a siły w o d n e j by ł y 

s y s t e m a t y c z n i e tępione. W o j n a w s z e l k i e te po­
c z y n a n i a przerwała. W s z y s t k i e k r a j e w czas i e 
w o j n y i bezpośrednio po n i e j . rozwinęły j a k n a j ­
żywszą działalność w k i e r u n k u właśnie r o z b u ­
d o w y sił w o d n y c h i zbiorników, P o l s k a t y m c z a ­
s e m była pr zez cały t e n czas t e r e n e m działań 
w o j e n n y c h , co oczywiście jakąkolwiek s y s t e m a ­
tyczną pracę uniemożl iwiało. By ła zresztą r o z d a r t a 
n a t r z y z a b o r y , z których t y l k o zabór p r u s k i dbał 
o p o d n i e s i e n i e k r a j u , d w a i n n e S3 ' s t ematyczn i e go 
niszczy ły . K o n i e c w o j n y by ł początkiem n i edo ­
m a g a l i g o s p o d a r c z y c h , co również n i e sprzyjało 
r o b i e n i u w i e l k i c h i n w e s t y c y j . Dziś, g d y pomału 
d o c h o d z i m y do równowag i g o s p o d a r c z e j , g d y 
w wyśc igu państw i krajów o u z y s k a n i e n a j ­
większej potęgi e k o n o m i c z n e j i m y też m u s i m y 
uczestniczyć, dziś j e s t już c zas d o t y c h c z a s o w e -
n i e z a w i n i o n e zresztą — z a n i e d b a n i a odrobić, a s y ­
stematyczną rozbudowę sił w o d n y c h i zbiorników 
rozpocząć. D n K _ P o m i a n o w s k L 

D R O G I W O D N E W P O L S C E . 

z a k r e s i e g o s p o d a r s t w a w o d n e g o zajmują 
d r o g i w o d n e , j a k o z n a k o m i t y , t a n i środek 

p r z e w o z o w y towarów m a s o w y c h , a także do 
p e w n e g o s t o p n i a i t o w a r u d r o b n e g o , o ra z osób, 
p o c z e s t n e m i e j s c e . Zmniejszając w z n a c z n y m 
s t o p n i u k o s z t a p r z e w o z u w porównaniu z k o l e j a m i 
żelaznemi, podnoszą przemysł i h a n d e l , podnoszą 
produkcję krajową, ułatwiają i powiększają m o ­
żność w y k o n y w a n i a i n w e s t y c y j p r z e z Państwo 
i samorządy. Gdybyśmy zwróci l i uwagę choćby 
t y l k o n a d w a ar t yku ły m a s o w e g o z a p o t r z e b o w a ­
n i a , których złoża znajdują się t y l k o w p e w n y c h 
p u n k t a c h n a krańcach P o l s k i , a których i n n e 
o k o l i c e n i e posiadają, a m i a n o w i c i e u a węg i e l 
i kamień, to już s a m o uzmysłowienie sobie , j a k 
w i e l k i e m a s y t y c h ar tykułów muszą być p r z e w o ­
żone i j a k n i s k i c h one wymaga ją frachtów, b u ­
d z i w nas z r o z u m i e n i e konieczności r o z b t t d o w y 
s i e c i dróg w o d n y c h w P o l s c e . 

W ę g i e l , t e n artykuł c o d z i e n n e j p o t r z e b y 
w k r a j u , n iezbędny do u r u c h o m i e n i a zakładów 
przemysłowych, ważny artykuł e k s p o r t u z a g r a ­
n i c z n e g o , umoż l iw ia jący n a m zrównoważen ie b i ­
l a n s u h a n d l o w e g o , powinien być, j a k to w y k a ­
z u j e s t a t y s t y k a dróg w o d n y c h i k o l e j i w N i e m ­
c z e c h , p r z y n a j m n i e j w 50°/0 przewożony d r o g a m i 
w o d n e m i . Kamień , którego w i e l k i e m a s y p o t r z e b n e 
są c o r o c z n i e do w s z e l k i c h b u d o w l i , żwirowania 
dróg, b r u k o w a n i a n a s z y c h m i a s t , t a k z a n i e d b a ­
n y c h p o d t y m wzg lędem, p o w i n i e n być j e s z c z e 
w większej m i e r z e p r zewożony wodą. N i e m o ­
żemy zapominać da l e j , że jes teśmy k r a j e m w y ­

b i t n i e r o l n i c z y m , posiadającym również w i e l k i e 
o b s z a r y leśne. D l a g o s p o d a r s t w a rolniczo-leśnego 
i przemysłu r o l n i c z e g o , d r o g i w o d n e stanoAvią 
szczególnie d o g o d n y i t a n i i n s t r u m e n t p r z e w o ­
z o w y ; zboże w s z e l k i e g o r o d z a j u , j a r z y n y , b u r a k i , 
e t c , a n a w e t ż y w e bydło, n i e mówiąc o d r z e w i e , 
p r z e w o z i się zagranicą z wielką korzyścią d ro ­
g a m i w o d n e m i , a cóż d o p i e r o mówić o n a w o z a c h 
s z t u c z n y c h , t y m t o w a r z e m a s o w y m , n i e d r o g i m 
i n ieznoszącym wysokich frachtów, t a k p o t r z e b n y m 
r o l n i c t w u i n t e n s y w n e m u , do którego przecież 
wszędz ie m u s i m y prze jść? 

D r o g i w o d n e s k u t k i e m n i s k i c h frachtów b u ­
dzą r u c h , ożywien ie w przemyśle i h a n d l u , u m o ­
ż l iwiają eksploatację i zużytkowanie małowarto-
ściowycl i mater jałów, podnoszą r u c h b u d o w l a n y , 
dają wielkim m a s o m ludności z a r o b k i i podnoszą 
konsumeję wewnętrzną . P r z y t e m wzmaga ją się 
d o c h o d y Państwa, które wr t e n sposób p o k r y w a 
w y d a t k i p o c z y n i o n e n a d r o g i w o d n e . 

. leżeli zwróc imy uwagę n a państwa z a c h o ­
d n i e , to z o b a c z y m y , - że gotują się t a m w i e l k i e 
p r o g r a m y r o z b u d o w y dróg w o d n y c h , p o m i m o , że 
państwa te o d d a w a ju ż pracowały n a t e m p o l u , 
r egu lowa ły r z e k i , budowały kanały. W e F r a n c j i 
dojrzał p r o j e k t „ W i e l k i e g o Kana łu A l z a c k i e g o " 
( B a z y l e a - S t r a s b u r g ) , d o j r z e w a k a n a l i z a c j a R o ­
d a n u , w y b u d o w a n o kanał A r l e s — M a r s y l j a i myśl 
się o s z e r e g u i n n y c h dróg w o d n y c h J ) . W N i e m ­
c z e c h kończy się budowę kanału Śródlądowego 

') O wszystkich tych robotach zamieszczaliśmy uwagi 
i wzmianki w „Czasopiśmie Technicznem". 
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R e n — B e w e r g e r n — M i n r l e n — H a n o w e r — M a g d e ­
b u r g , r o z p o c z y n a budowę kanału D u n a j — M e n — 
R e n , k tóry połączy M o r z a Północne z C z a r n e m , 
k a n a l i z u j e się N e c k a r , kończy kanal izować Odrę 
i z a m i e r z a budować n o w e kanały żeg lug i 
W C z e c h a c h k a n a l i z u j e się w d a l s z y m ciągu Łabę 
i W e ł t a w ę i z a m i e r z a n i e b a w e m połączyć j e z D u ­
n a j e m i z Odrą, p r z e z co powstaną ważne połą­
c z e n i a M o r z a Pó łnocnego z C z a r n e m (Łaba do 
P a r d u b i c , kanał P a r d u b i c e — D u n a j , doliną M o r a w y 
i D u n a j ) , o ra z M o r z a Ba ł tyck iego z C z a r n e m 
(Odra , kanał od B o g u m i n a do D u n a j u doliną M o ­
r a w y i D u n a j ) . N a w e t S z w a j c a r j a zdobędzie n i e ­
b a w e m ważną i dogodną drogę wodną p r z e z z a ­
mierzoną kanalizację R e n u między j e z i o r e m B o -
deńskiem a Bazy leą . 

J a k się p r z e d s t a w i a s p r a w a b u d o w y dróg 
w o d n y c h w Po l s c e ? .Mamy w obrębie aaszegO 
Państwa s z e r e g dużych r z e k żeg lownych , z t y c h 
na jważn ie j sze : W i s ł ę z Narwią , B u g i e m i S a n e m , 
N i e m e n , Prypeó ze S t y r e m , D n i e s t r , W a r t ę i N o ­
teć i w r e s z c i e Odrę, choć n a b a r d z o krótkiej p r z e ­
s t r z e n i . R z e k i te , z wy ją tk i em W a r t y i N o t e c i , 
n i e u r e g u l o w a n e , l u b t y l k o częściowo u r e g u l o w a n e , 
n i e stanowią d o b r y c h dróg w o d n y c h , mogących 
w o b e c n y m s w y m s t an i e wspó łzawodniczyć z k o ­
l e j a m i że laznemi. Dziś, g d y u nas j e s z c z e sieć k o ­
l e j o w a j e s t niewystarczająca, g d y wozów ko l e j o ­
w y c h m a m y ciągle j e s z c z e zamało, część n i e w i e l k a 
p r z e w o z u i d z i e wodą, a n a w e t Zarząd k o l e j o w y 
w c z a s a c h w iększego r u c h u p r z e w o z o w e g o ( s t ra jk 
w ę g l o w y a n g i e l s k i w r o k u 1926) s t a r a się o p r z e ­
r z u c e n i e części t o w a r u m a s o w e g o n a d r o g i w o d n e . 
W przyszłości, w miarę r o z w o j u s i e c i k o l e j owe j 
i u l e p s z e n i a n a n ie j r u c h u , nasze n a t u r a l n e d r o g i 
w o d n e , be z p r z e p r o w a d z e n i a r e g u l a c j i , n i e odpo ­
w iedz ia łyby zupełnie z a d a n i u . 

C o do dróg w o d n y c h s z t u c z n y c h , a więc k a ­
wa łów żeg lug i i k a n a l i z a c j i r z e k , t o stwierdzić 
należy, że i c h p r a w i e n i e m a m y . Jedyną drogą 
wodną sztuczną, o nowoczesnych, j a k k o l w i e k 
średnich r o z m i a r a c h p r z e k r o j u p o p r z e c z n e g o (d la 
statków o ładowności 400—500 ton), j e s t kanał 
B y d g o s k i , w łączności z kanalizacją N o t e c i z j e ­
dne j i kanalizacją B r d y z d r u g i e j s t r o n y ; i n n e 
kanały, j a k górnej N o t e c i (d la statków ładują­
c y c h do 175 t o n ) , A u g u s t o w s k i , Ogińskiego 
i Królewski, dopuszczające t y l k o r u c h statków 
zupełnie małych i t r a t w , n i e są z d o l n e do s p r o ­
s t a n i a n o w o c z e s n y m w y m o g o m żeg lug i . 

A przecież w a r u n k i p r z y r o d z o n e , w j a k i c h 
się P o l s k a z n a j d u j e , są t ego r o d z a j u , że sprzyjają 
p o w s t a n i u w i e l k i e j s i e c i d o g o d n y c h dróg w o d n y c h . 
W i s ł a j e s t rzeką p o d wzg l ędem d o r z e c z a n i e w i e l e 
mniejszą od R e n u , a w a r u n k i j e j p r zep ł ywu 
i spadków łożyska są w każdym r a z i e n i e go rs ze 

>) Pat rz „Cz. T. " rocznik 1922. 

j a k w a r u n k i Ł a b y i O d r y , które j u ż dziś są w i e l -
k i e m i d r o g a m i w o d n e m i . W is ła j e d n a k j e s t dotąd 
p r a w i e m a r t w a , w o b e c n i e u r e g u l o w a n i a łożyska. 
T a k samo i i n n e w y m i e n i o n e powyże j r z e k i p o ­
siadają w a r u n k i p r z y r o d z o n e k o r z y s t n e , t r z e b a b y 
t y l k o chętnego, umie ję tnego i posiadającego o d ­
p o w i e d n i e środki p r a c o w n i k a , k tóryby j e z a p o -
mocą r e g u l a c j i o d p o w i e d n i o do żeg lug i p r z y ­
sposobił. 

J e d n a k , t a k j a k w każdem g o s p o d a r s t w i e , 
rozporządzaj ącem o g r a n i c z o n y m i i s k r o m n y m i 
środkami, m u s i się baczyć n a to , a b y p r z e z z b y t 
intensywną gospodarkę, t. j . p r z e z przedsięwzię­
c ie z b y t k o s z t o w n y c h robót i n w e s t y c y j n y c h , n i e 
spowodować b a n k r u c t w a , t a k i w g o s p o d a r s t w i e 
państwowem m u s i m y dostosowywać nas z e z a ­
m i a r y do sił, a m i a n o w i c i e do sił finansowych, 
j a k i e m i możemy n a dłuższą metę rozporządzać. 
Zróbmy j e d n a k n a j p i e r w z e s t a w i e n i e najważnie j ­
s z y c h dróg w o d n y c h , j a k i c h n a m p o t r z e b a . 

1. Kana ł żeg lug i K a t o w i c e - K raków , k a n a l i ­
z a c j a W i s ł y od K r a k o w a do ujścia D u n a j c a , re ­
g u l a c j a p r z e s t r z e n i W i s ł y od ujścia D u n a j c a do 
ujścia S a n u ( s t a t k i 600 ton ) . 

2. Kana ł ż eg lug i Katowice-Toruń, w r a z z od ­
gałęz ieniem do W i s ł y pod Wars zawą ( s t a t k i 
600—1000 ton ) . 

3. Kana ł żeg lug i W a r s z a w a - Prypeć , w r a z 
z regulacją tej r z e k i ( s t a t k u 600—1000 ton ) do 
g r a n i c y Państwa ) . 

4. R e g u l a c j a W a r t y od K o n i n a w dół aż do 
P o z n a n i a i b u d o w a kanału Konin-Gopło (na r a z i e 
ga łąź G o p ł o — K a n a ł B y d g o s k i , następnie kanałem 
górnej N o t e c i już istnie jącym) ( s t a t k i 400—500 ton ) . 

5. Kana ł Wis ła ( K r a k ó w ) — S a n (Jarosław) — 
D n i e s t r — P r u t , d a w n i e j z w a n y kanałem g a l i c y j ­
s k i m ( s t a t k i 600—1000 ton). 

5. a. Odnośnie do t ego o s t a t n i e g o kanału 
zauważa się, że o i l e b y t u chodziło o najkrótsze 
połączenie Bał tyku z M o r z e m C z a r n e m , to t r a s a 
p r o w a d z i dolną W i s ł ą od j e j ujścia do ujścia, 
S a n u , da le j w górę s k a n a l i z o w a n y m S a n e m aż po 
Jarosław, da le j kanał żeg lug i do D n i e s t r u pod 
R o z w a d o w e m , następnie k a n a l i z a c j a D n i e s t r u aż 
do Z a l e s z c z y k , ztąd za. pomocą s t o p n i a z 4 śluz 
po 11 m, t u n e l u około 10 Km długości i kanału, 
przejście w dolinę P r u t u , da le j k a n a l i z a c j a P r u t u 
aż w okolicę J a s s , w r e s z c i e w o l n y P r u t i D u n a j . 
T r a s a t a łączy łaby na najkrótszej d r o d z e oba 
m o r z a i przechodzi łaby p r z e z c e n t r u m ' Pańs twa 
i Wars zawę . Z u w a g i n a przewóz węg la n a po­
łudnie wymaga łaby w widłach W i s ł y i S a n u 
krótkiej d o d a t k o w e j l i n j i p o p r z e c z n e j ( s t a t k i 
600—1000 ton ) . 

6. Kana ł od kanału Wis ła—Dnies t r , t. j . od 
R u d e k , do S t y r u pod Targowicą (ujście I k w y ) 
p r z e z L w ó w ( s t a t k i 200—300 ton ) . 
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P r o j e k t o w a n o j e s z c z e o s o b n y kanał, idący 
od kanału K a t o w i c e — T o r u ń (2) n a zachód do 
P o z n a n i a , j e d n a k w o b e c d r o g i w o d n e j w y m i e n i o ­
nej powyże j p o d 4., kanał t e n o k a z u j e się zbędny. 

J a k t e r a z scharakteryzować ważność i po ­
trzebę dróg w o d n y c h w y m i e n i o n y c h t u p o d 1—6, 
które z n i c h uznać z a ważnie jsze, k o n i e c z n e już 
obecn i e do w y k o n a n i a , a które z a m n i e j ważne, 
mogące poczekać? P y t a n i e to j e s t t e m ważn ie j ­
sze, że n a łamach p i s m f a c h o w y c h t o c z y się po ­
l e m i k a n a d tą kwestją, a powtóre, ponieważ n i e m a 
m o w y o t e m , abyśmy całą tę wie lką sieć m o g l i 
z a r a z budować. O b e j m u j e o n a okrąg ło : 

1. 1040 Km kanałów dużego t y p u ( 6 0 0 — 
1000 ton ) . 

2. 238 „ kanałów średniego t y p u ( 2 0 0 — 
300 w z g l . 4 (X )—600 ton ) . 

3. 661 ,. k a n a l i z a c j i r z e k d l a statków d u ­
żego t y p u . 

4. — „ k a n a l i z a c j i r z e k d l a statków 
średniego t y p u . 

6. 648 „ r e g u l a c j i r z e k w iększych d l a że­
g l u g i . 

6. 707 „ r e g u l a c j i r z e k m n i e j s z y c h d l a 
żeg lug i i dokończenie p a r t j i j u ż 
częściowo u r e g u l o w a n y c h , 

r a z e m 3284 Km dróg w o d n y c h , których k o s z t a 
w y n i o s ą 1 ) (przy jmując k i l o m e t r y c z n e k o s z t a 
ad 1) 500 .000, ad 2) 360 .000, ad 3) 400 .000 , 
ad 4) 300 .000, ad 5) 300.000, ad 6) 200 .000 zło­
t y c h w złocie, ok rąg ł o : 1,200.000,000 złotych 
w złocie7), p r z y c z e m n i e uwzg lędn i l i śmy j e s z c z e 
w t y m sp i s i e a n i d r o g i w o d n e j W i s ł a — N i e m e n 
p r z e z kanał A u g u s t o w s k i , a n i d r o g i w o d n e j N i e ­
m e n - D n i e p r p r z e z kanał Ogińskiego, które dziś 
a n i p o d wzg l ędem s t a n u i rozmiarów kanału, a n i 
p r z y g o t o w a n i a r z e k , w łączonych w te d r o g i w o d n e , 
n i e odpowiadają zupełnie w a r u n k o m n o w o c z e s n e j 
d r o g i w o d n e j . Uwzg lędn ien ie i c h t u podniosłoby 
z pewnością powyższą kwotę n a l * / s m i l j a r d a 
z łotych w złocie. 

W y k a z a n e t u k o s z t a , zupełnie n i e p r z e s a ­
d zone , racze j d o s t o sowane do siły k u p n a z ło tego 
w złocie, równego f r a n k o w i s z w a j c a r s k i e m u , 
w ok r e s i e p r z e d w o j e n n y m , są n i e t y l k o n a miarę 
polską, a le n a w e t n a miarę europejską b a r d z o 
w i e l k i e . P r z y p o m n i j m y sobie , że boga t e N i e m c y 
w y k o n a n i e przedłożenia kanałowego z r . 1905 

') Odnośnie do dróg wodnych 5. i 5. a. wzięto tu 
pod uwagę ty lko drogę wodną 5. a. i to ty lko jej część 
w obrębie P o l s k i ; podobnie, drogę wodną 8, uwzględniono 
ty lko w granicach Po l sk i . 

'') Wedjtug przyjętyeh tu cen kosztowałaby droga 
wodna podana powyżej pod 1) 112,8, 2) 275, 3) 240, 4) 29.5, 
5. a) 388, 6) 145.2 miljonów złotych w złocie, przyczem 
pamiętać należy, żę droga wodna B. (1. obejmuje także 
regulację Wisły na całej przestrzeni biegu od ujścia Sanu 
aż do ujścia (660 km). 

( o d r zuconego w r. 1901 i d o p i e r o w t y m r o k u 
przy ję tego ) , o ogólnej s u m i e kosztów około 500 
mi l jonów m a r e k , roz łoży ły n a l a t 1 0 ; w y k o n a n i e 
f a k t y c z n e t rwało j e d n a k z n a c z n i e d łuże j . P r z y ­
p o m n i j m y sobie da l e j , że b o g a t a F r a n c j a b u d o ­
wała swój kanał M a r n a - S a o n a , 151 Km długi , 
0 k o s z c i e około 84 m i l j . f ranków p r z e z łat 30 
1 ukończyła go d o p i e r o w r o k u 1907. P r z y p o m ­
n i j m y sobie w r e s z c i e , że A u s t r j a , którą, w po ­
równaniu stosunków p r z e d w o j e n n y c h do o b e c n y c h , 
można było nazwać państwem z a s o b n e m , o u p o ­
rządkowanych f i n a n s a c h , u c h w a l o n e g o w r o k u 
1801 przedłużenia kanałowego, o k o s z t a c h w y n o ­
szących również j a k i e l ' / g m i l j a r d a k o r o n z łotych 
p r a w i e zupełnie n i e wykonała . 

W y n i k a z tego , że w s z a f o w a n i u p r o g r a m a m i 
t r z e b a być os t rożnym; można i t r z e b a w s z y s t k o 
badać, n a d w s z y s t k i e m dyskutować, a le p r o p o n o ­
wać do w y k o n a n i a można t y l k o r z e c z y r ea lne , 
moż l iwe . S p e c j a l n i e , o i le c h o d z i o Państwo p o l ­
sk i e , w y n i s z c z o n e wojną, mające ciągle j e s z c z e 
trudności f i n a n s o w e i mnóstwo n i e z a s p o k o j o n y c h 
p o t r z e b , ostrożność m u s i być z d w o j o n a . P r z y t e m 
t r z e b a uświadomić sobie , że p r z y w s z e l k i c h po ­
c z y n a n i a c h m u s i m y mieć wyłączn ie d o b r o Pań­
s t w a p o l s k i e g o n a o k u , szczególnie j e że l i c h o d z i 
o d r o g i w o d n e międzynarodowe, mające połączyć 
państwa między sobą. 

Jeżel i weźu i emy pod rozwagę rozwó j b u ­
d o w y dróg w o d n y c h wr państwach e u r o p e j s k i c h 
p r z e d wo jną , to spostrzeżemy, że o b u d o w i e 
s z t u c z n y c h dróg w o d n y c h międzynarodowych n i e 
było m o w y ; międzynarodowemi by ł y t y l k o w i e l ­
k i e r z e k i , przepływające p r z e z k i l k a państw, j a k 
n p . R e n i D u n a j , które państwa g r a n i c z n e r e g u ­
l owa ły i przysposabiały do żeg lug i w obrębie 
s w y c h g r a n i c , s t o s o w n i e do postanowień k o m i s y j 
międzynarodowych. 

W y n i k a z t ego , że do rozważania w y k o n a ­
n i a międzynarodowej d r o g i w o d n e j s z t u c z n e j n i o -
żnaby przystąpić d o p i e r o w r a z i e z a i s tn i en i a , j a ­
kichś szczególnie b l i s k i c h stosunków z sąsiadu-
jącem państwem i w r a z i e j e że l iby jakieś, szczegól­
n i e k o r z y s t n e k o n j u n k t u r y h a n d l o w e , p r z e m a ­
w ia ł y z a taką decyzją. W każdym ra z i e j e s t f a k ­
t e m , że a n i F r a n c j a , a n i N i e m c y , a n i W ł o chy , 
a n i R o s j a n i e budowały p r z e d wojną s z t u c z n y c h 
dróg w o d n y c h międzynarodowych, l e c z r ac z e j 
ograniczały swą sieć dróg w o d n y c h do o b s z a r u 
Avłasnego państwa i co na jwyże j łączy ły j ą z w i e l -
k i e m i r z e k a m i międzynarodowemi . N i e chcę t u 
niedoceniać ważności ułatwienia t r a n z y t u , t a k 
z u w a g i n a r o z s z e r z e n i e rynków z b y t u d l a t o w a ­
rów własnych, j a k i wzmożenie intensywności 
p r z e w o z u d r o g i w o d n e j , pragnę j e d n a k równo­
cześnie wskazać n a to , że w o b e c b a r d z o w y s o k i c h 
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kosztÓAv b u d o w y dróg w o d n y c h , s p o d z i e w a n e ko­
rzyści n i e p o w i n n y ulegać wątpl iwości . 

M ó g ł b y ktoś zarzucić, że w d a w n e j P o l s c e 
działano śmielej , k i e d y dojrzały t a m p r o j e k t y po ­
łączenia W i s ł y z D n i e p r e m , W i s ł y z N i e m n e m 
i N i e m n a z D n i e p r e m i zosta ły z r e a l i z o w a n e . N a 
to j e d n a k można odpowiedzieć, że z a c h o d z i z a ­
s a d n i c z a różnica między d r o g a m i w o d n e m i ów-
c z e s n e m i a d z i s i e j s z e m i . D a w n i e j wystarczało 
„przekopan ie " kanału p r z e z dz ia ł wód i połącze­
n i e g o z sąsiedniemi r z e k a m i , p r z y c z e m w y k o n y ­
w a n o małe i n i e k o s z t o w n e śluzy k o m o r o w e , a r z e k i 
które stanowiły dalszą część d r o g i w o d n e j , po zo ­
s t a w i a n o w s t a n i e p r a w i e n i e z m i e n i o n y m . W t e n 
sposób „połączenie mó r z " n i e przedstawiało się 
k o s z t o w n i e , a w o b e c taniości sił r o b o c z y c h mog ło 
być ła two w y k o n a n e . T a k a d r o g a w o d n a , p o m i m o 
małych rozmiarów p r z e k r o j u p o p r z e c z n e g o , była 
p r z e d w p r o w a d z e n i e m k o l e j i że laznych n i e z m i e r ­
n i e pożyteczna i k o n i e c z n a , a ówczesne Państwo 
P o l s k i e , obejmujące o g r o m n e o b s z a r y n a w s c h o ­
d z i e i władające w s p o m n i a u e n i i r z e k a m i p r a w i e 
w zupełności, n i e mog ło mieć co do w y k o n a n i a 
wspomnianych połączeń żadnej wątpliwości. 

Dz iś s t o s u n k i są i n n e : w o b e c k o n k u r e n c j i 
k o l e j i że laznych, opłaca się t y l k o przewóz w o d n y 
w i e l k i m i s t a t k a m i , s k u t k i e m czego kanały muszą 
b y c o dużym przekrój u p o p r z e c z n y m , śluzy 

0 z n a c z n e j pojemności k o m o r y i dużem świet le 
g ł ów . D l a t e g o też n o w o c z e s n e kanały, p r z e k r a c z a ­
jące e u r o p e j s k i e dz ia ły wód, b u d u j e się d l a s t a t ­
ków 1200 t o n o w y c h . T e n t y p przy ję to d l a k a ­
nału R e n — M e n — D u n a j , da le j d l a k a n a l i z a c j i 
N e c k a r u . która j e s l p i e r w s z y m e t a p e m d r o g i w o ­
dne j R e n — N e c k a r — D u n a j — j e z i o r o Bodeńskie, 
w r e s z c i e t e n s a m t y p przyjmują C z e s i d l a s w y c h 
kanałów, mających połączyć Łabę i Odrę z D u ­
n a j e m , prel iminując k o s z t a 1 Km kanału na 
1.200.000 franków s z w a j c e r s k i c h ;) 

A l e zas tanówmy się, co było p o w o d e m , że 
państwa n ie waha ły się łożyć o g r o m n y c h s u m n a 
d r o g i w o d n e ? P o w o d e m była z a w s z e dążność do 
obniżenia cen p r z e w o z u do g r a n i c , j a k i c h n i e 
mogą zapewnić żadną miarą ko l e j e żelazne, 
a p r z e t o umożl iwienie d o t a r c i a z własnymi a r t y ­
kułami m a s o w y m i do j a k n a j d a l s z y c h punktów 
k r a j u , do własnych portów morskich, e w e n t u a l n i e 
1 do c u d z y c h . 

E k s p l o a t a c j a dróg w o d n y c h o k a z u j e j e d n a k , że 
n a w e t d r o g i w o d n e o r u c h u s t o s u n k o w o i n t e n s y ­
w n y m , n i e pokrywają w należytej m i e r z e op ro c en t o ­
w a n i a i a m o r t y z a c j i kapitału zak ładowego , łącznie 
z k o s z t a m i r u c h u i u t r z y m a n i a . Jeżel i z a t e m państ wa 
d r o g i w o d n e w y k o n y w a ł y i ł o ży ł y n a n i e z n a c z n e 

') Sprawozdanie czeskie na X I V międzynarodowym 
kongresie żeglugi w Ka i r ze (192G). 

f u n d u s z e , to n i e l i czy ły n a dochód bezpośredni, 
t y l k o n a w i e l k i e korzyści pośrednie, j a k i e d r o g i 
w o d n e przynoszą, a związane z r o zw r o j em p r z e ­
mysłu i h a n d l u , z w z r o s t e m produkcji. 

W n o w s z y c h c z a s a c h j e d n a k o b j a w i a się 
t e n d e n c j a b u d o w y przedewszystkiem l i n i j opłaca­
jących się, a w ięc t a k i c h , które mają z a p e w n i o n y 
b a r d z o s i l n y r u c h , p r z y c z e m opłaty żeg lugowe 
mogą przynieść d o c h o d y odpowiadające k o s z t o m 
b u d o w y , u t r z y m a n i a i r u c h u , wzg lędnie także 
l i n i j , n a których można wyzyskać z n a c z n e siły 
w o d n e , stanoAviące rentowniejszą część p r z e d ­
sięwzięcia. 

Stosując te m v a g i do P o l s k i należałoby się 
t rzymać następujących z a s a d : 

1. Z u w a g i n a naJAvażniejszy artykuł p r z e ­
w o z u m a s o w e g o , j a k i m j e s t węg ie l , który m a m y 
n a k r e s a c h z a c h o d n i c h , a w ca łym k r a j u go p r a ­
w i e n i e m a , w s z y s t k i e d r o g i w o d n e p o l s k i e muszą 
się łączyć z Zag łęb iem węg l owem. 

2. Wis ła , będąca jedną z największych r z e k 
E u r o p y , posiadająca n a d e r korzystne w a r u n k i 
p r z y r o d z o n e i położona b a r d z o k o r z y s t n i e w obrę­
bie P o l s k i , m u s i być, bez wzg l ędu n a w s z y s t k i e 
p r o g r a m y i chwiloAve k o n j u n k t u r y , uważana 
j a k o przysz ła najważniejsza d r o g a w o d n a P o l s k i . 
U r e g u l o w a n i e j e j j e s t k o n i e c z n e również z u w a g i 
n a rolnictAvo i musiałoby być p r z e p r o w a d z o n e , 
n a w e t g d y b y się n i e miało żeg lug i n a o k u . P o -
nieAvaż W i s ł a aż po ujście D u n a j c a j e s t j e s z c z e 
rzeką s t o s u n k o w o małą, połączenie j e j z Zagłębieni 
odbędzie się AV t e n sposób, że od K a t o w i c p o p r o ­
w a d z i się kanał żeg lug i d l a statków 6 0 0 — 1 0 0 0 t o ­
n o w y c h doliną P r z e m s z y , następnie doliną W i s ł y 
aż do K r a k o w a , o ra z skanalizuje W i s ł ę między 
K r a k o w e m a ujściem D u n a j c a . D a l e j Avy.sta.rwa 
r e g u l a c j a r z e k i , z urządzeniem z a s i l a n i a w c zas i e 
n i s k i c h stanów Avodą ze zbiorników z a p a s o w y c h 
w K a r p a t a c h . W s z y s t k i e r o b o t y t u Avyszczegól-
nione, t j . kanał, k a n a l i z a c j a i r e g u l a c j a W i s ł y , 
Avraz z uzupełnieniem przeproAvadzone j już r e g u ­
l a c j i AV obrębie d a w n e g o z a b o r u p r u s k i e g o , k o s z t o ­
wać będą 500,000.(XK) z ł . ob iegoAvych, c z y l i około 
800,000.000 zł. w złocie, a c zas i c h t r w a n i a w y -
n i e s i e 25 l a t 1 ) . J e s t to Avydatek Av ie lk i , a le n i e p r z e -
kraczający sił n a s z e g o PaństAva. W y d a t k i roczne, 
wynoszące przeciętnie 25 miljonÓAV z ło tych ob ie -
goAvych, l u b 15 miljonÓAv z łotych w złocie (w o k r e ­
sie początkoAvym m n i e j , W późnie jszym Avięcej) 
p o w i n n y wchodz ić w ZAvycza jny budżet państwo­
w y , a b y mieć zapeAvnioną ciągłość. W y d a t e k t e n 
m u s i m y ponieść z UAvagi n a rozwój e k o n o m i c z n y 
k r a j u ; j e s t to i i iAves tyc ja k o n i e c z n a i n i e o d w o ­
łalna. 

') Vide opinja podpisanego i prof. M . Rybczyńskiego 
o projekcie regulacj i "Wisły, przedłożona, w sierpniu 1926 r. 
M i n . Rob. publ . 
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A w r e s z c i e wzg ląd drugorzędny, j a k k o l w i e k 
również ważny —• g d y b y P o l s k a W i s ł y n i e u r e g u ­
lowała, straciłaby n a z n a c z e n i u między państwami 
E u r o p y ; N i e m c y już dziś rzucają n a m w o c z y : 
m a c i e taką wspaniałą rzekę, a d o t y c h c z a s n i c n a 
n i e j n i e zrobil iście. 

3. N a realizację pro jektów w i e l k i c h dróg 
w o d n y c h międzynarodowych j e s z c z e n i e nadszedł 
c z a s ; w o b e c nieuporządkowanych stosunków p o l i ­
t y c z n y c h między państwami, można i t r z e b a te 
połączenia studjować i omawiać n a k o n f e r e n c j a c h 
międzynarodowych, j e d n a k do p r o g r a m u f i nanso ­
w e g o n a s z e g o Państwa n i e we jdą one t a k prędko. 

N a realizację pro jektów w i e l k i c h dróg w o d ­
n y c h , n a w e t k r a j o w y c h , n i e m a m y obecn i e p i e ­
n iędzy i n i e prędko j e mieć będz iemy. Na jważ ­
n i e j s z e z t y c h dróg wyszczegó ln i l i śmy powyże j ; 
między n i e m i poc z e s tne m i e j s c e z a j m u j e niewąt­
p l i w i e tzw r . kanał węg l owy , Katowioe-Toruń, j e d ­
n a k i n a n i e g o n i e m a m y pieniędzy. W a ż n e są 
również połączenie t e go kanału z W i s ł ą p o d W a r ­
szawą i d a l s z e przedłużenie n a wschód do P r y -
p e c i p r z e z Pińsk, j e d n a k i te r z e c z y ze w z g l ę d ó w 
finansowych muszą czekać. B a r d z o k o r z y s t n i e p od 
wzg l ędem położenia t r a s y t e c h n i c z n e j i h a n d l o w e j 
p r z e d s t a w i a się d r o g a w o d n a Wisła-San-Dniestr-
P r u t 2 ) , mający j e s z c z e i tę zaletę, że w y z y s k u j e 
s t o s u n k o w o w y d a t n e siły w o d n e w ciągu k a n a l i -

2) V ide artykuł podpisanego w „Przeglądzie Techni­
cznym" , rocznik 1927. 

z a c j i S a n u (od ujścia do Jarosławia) , D n i e s t r u (od 
R o z w a d o w a do Z a l e s z c z y k ) i P r u t u w obrębie 
R u m u n j i , co p o z w o l i część j e g o kosztów z a m o r ­
tyzować , j e d n a k r e a l i z a c j a j e g o w k r a c z a w sferę 
zamierzeń międzynarodowych, a z n a c z n e k o s z t a , 
w o b e c obecnego s t a n u finansów Państwa, n i e do­
zwolą n a z r e a l i z o w a n i e go wr najbl iższym ok r e s i e . 

P r z y o m a w i a n i u t y c h w i e l k i c h pro jektów 
i i c h s f i n a n s o w a n i a , mówi się często o k a p i t a l e 
z a g r a n i c z n y m i o państwowej g w a r a n c j i o p r o c e n ­
t o w a n i a i a m o r t y z a c j i kapitału zak ładowego . 0 i l e 
p r z e c i w k o b u d o w i e dróg w o d n y c h z kapitału obcego 
n i e można mieć żadnych zastrzeżeń, to j u ż co do 
g w a r a n c j i s p r a w a zasługuje w każdym p o s z c z e ­
gó lnym w y p a d k u n a g r u n t o w n e rozważenie , zwła­
s z c z a w o b e c n o t o r y c z n e j małej rentowności bez ­
pośredniej dróg w o d n y c h i obecne j w y s o k i e i s t o p y 
p r o c e n t o w e j . 

N i e m n i e j j e d n a k stać Państwo n a to , a b y 
n a d d r o g a m i w o d n e m i przedsięwzię ło obs z e rne 
s t u d j a t e c h n i c z n e i e k o n o m i c z n e i zarządzi ło o p r a ­
c o w a n i e p ro j ek tów, które w r a z i e k o r z y s t n y c h 
okoliczności m o g ł y b y przejść w s t a d j u m r e a l i z a c j i . 
J a k o t a k i e k o r z y s t n e okoliczności u w a ż a m : po ­
prawę stosunków finansoAvych Państwa, z a i n t e r e ­
s o w a n i e się kapitału z a g r a n i c z n e g o , w y d a t n y współ­
udział finansowy s fer i n t e r e s o w a n y c h , dojście do 
s k u t k u p o r o z u m i e n i a , s z c z e r ego i r e a l n e g o , z pań­
s t w e m sąsierłiiiem, co do w y k o n a n i a międzynaro­
dowe j d r o g i w o d n e j . 

Maksymiljan Matakiewicz. 

A R C H I T E K T U R A , B U D O W N I C T W O I H I G J E N A M I E S Z K A Ń . 

a ^ j | r c h i t e k t z p r z e d l a t kilkudziesięciu, a n a w e t 
c)*--U k i l k u n a s t u , znalazłby się w kłopocie, g d y b y 
go p r o s z o n o o n a p i s a n i e czegoś n a t e m a t , w y m i e ­
n i o n y w t y t u l e n i n i e j s z e g o artykułu, — którem 
to życzen iem zaszczyc i ł m n i e K o m i t e t w y d a w ­
n i c t w a j u b i l e u s z o w e g o . A r c h i t e k t u r a b o w i e m , t r a ­
k t o w a n a j a k o s z t u k a , chętnie królową s z t u k p l a ­
s t y c z n y c h n a z y w a n a , czerpiąc w p r a w d z i e z e le­
mentów b u d o w n i c t w a materjał twórczy , z higjeną 
mieszkań w luźnym, b y n i e powiedzieć w żadnym, 
zw iązku n i e stała z a z w y c z a j . 

N a j b a r d z i e j a r c h i t e k t o n i c z n i e pojęte m i e s z k a 
n i e l u d z k i e , t a k j a k j e kształtuje w i e l k i m i s t r z 
o d r o d z e n i a P a l l a d i o , t r u d n o n a w e t pod kątem w i ­
d z e n i a h i g j e n y m i e s z k a n i a rozpatrywać. S a m m a e -
s t ro p r z y z n a j e , iż wspaniałe „Apar tamento N o b i l e " 
j e g o r o t o n d y , n i e z b y t n a w e t w b łogos ławionym 
k l i m a c i e włoskim do z a m i e s z k a n i a się nada j e i p r o ­
p o n u j e n a właśc iwe u b i k a c j e m i e s z k a l n e n i s k i e 
p r z y z i e m i a , n i e o m a l s u t e r e n y w i l l i . J e s t wr tern 
p e w i e n c h a r a k t e r y s t y c z n y z n a k c z a s u , odświętność 

życia ówczesnego, skłaniająca zamożnych właści­
c i e l i w i l l i do o d m a w i a n i a sobie n i e j edne j w y g o d y , 
w z a m i a n z a r o z k o s z p r z e b y w a n i a c h w i l a m i w e 
wspania łym „Apar tamento n o b i l e " . 

P r a k t y c z n y zmys ł i zamiłowanie w y g o d y 
Francuzów w z d r y g a się p r z e d t a k d a l e k o posu­
nię tym i d e a l i z m e m i dąży do p o g o d z e n i a w y m a ­
gań a r c h i t e k t u r y s z t u k i z w y m a g a n i a m i komfortu 
i c od z i enne j h i g j e n y . L e c z i t a m w b u d o w n i c t w i e 
występuje wyraźn ie p r z e c i w s t a w i e n i e się a r c h i t e k ­
t u r y a k a d e m i c k i e j , c z y l i b u d o w n i c t w a pięknego, 
budownictwu d l a p o t r z e b c o d z i e n n y c h . 

Z e b u d o w l e piękne n i e z a w s z e by ł y p r a k ­
t y c z n e i w y g o d n e , świadczy chociażlry g r e m j a l n a 
u c i e c z k a urzędników pałacowych w W e r s a l u do 
z a c i s z n y c h H o t e l ' s w o s t a t n i c h l a t a c h p a n o w a n i a 
L u d w i k a X I V . S a m wspaniały K r ó l Słońce po­
dobno n i e czuł się w e wspaniałych p o k o j a c h p a ­
łacowych pod k o n i e c życia z b y t dob r z e . 

R a d y k a l n e j j e s z c z e z a z n a c z a się rozdz ia ł t e n 

w A n g l j i , g d z i e krańcowo po a k a d e m i c k u pojętemu 
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p a l l a d j a n i z m o w i b u d o w l i pałacowych, p r z e c i w s t a ­
w i a się p o p u l a r n y k i e r u n e k b u d o w n i c t w a , t a k 
z w a n y a n g i e l s k i d o m n a r o d o w y , przykład krań­
cowego zróżniczkowania o b j e k t u b u d o w l a n e g o n a 
podłożu c z y s t o u t y l i t a r n e m , t. j . w y g o d y i h i -
g j e n y . L e c z t e m u właśnie b u d o w n i c t w u (być 
może niezupełnie słusznie) o d m a w i a się z a z w y ­
cza j z n a m i o n cechujących dzieło s z t u k i . 

T y c h k i l k a t y p o w y c h przyk ładów w y s t a r c z y , 
by wykazać b i e g u n o w e p r z e c i w s t a w i a n i e się do 
n i e d a w n a pojęć t a k o d m i e n n y c h , j a k a r c h i t e k t u r a 
i h i g j e n a b u d o w l i . 

P og l ądy powyższe utarły się W życ iu po -
w s z e d n i e m , napawając s t r a c h e m przeciętnego, d b a ­
łego o w y g o d ę i kieszeń o b y w a t e l a , w o b e c a r c h i ­
t e k t u r y , która kosztując wiele, n i c z d a n i e m j e g o 
r ea lnego m u nie da je . Z d r u g i e j zaś s t r o n y do 
n i e d a w n a a r c h i t e k c i z w y k l i b y l i z góry n i e co t r a k ­
tować z a g a d n i e n i a życ ia c o d z i e n n e g o , p r z y w d z i e ­
wając w o b e c n i c h koturnową maskę w i e l k i e j s z t u k i . 

W c z a s a c h o s t a t n i c h s t o s u n k i u leg ły j e d n a k 
r a d y k a l n e j z m i a n i e . U t y l i t a r y z m , a więc c z y n n i k 
wynikający z r e a l n y c h życ iowych wymagań do­
g o d n e g o m i e s z k a n i a i h i g j e n y , w p r o w a d z o n y zo ­
stał w w y s o k i e p r o g i a r c h i t e k t u r y , n i e t y l k o j a k o 
c z y n n i k d l a kształtowania b u d y n k u ważny , l e c z 
n a w e t j a k o c z y n n i k wy łączn ie m i a r o d a j n y i de­
cydujący. 

I d eo l o g j a tej z m i a n y d a się streścić w k i l k r i 
zdaniach. — Rosnąca d e m o k r a t y z a c j a i w z r o s t 
kulturalnych p o t r z e b w i e l k i c h m a s l u d z k i c h , s p r o ­
wadzają b u d o w n i c t w o do r o l i ważnego r e g u l a t o r a 
życia społecznego. W y t y c z n ą c y w i l i z a c j i d z i s i e j ­
szej j e s t j a k n a j b a r d z i e j d r o b i a z g o w e w y z y s k a n i e 
w s z e l k i c h właściwości p r z y r o d y , d l a t e m większego 
spotęgowania możl iwości życ iowych. W o b e c t a ­
k i e g o p o s t a w i e n i a sprawy, n a rozrzutność w świe­
cie d z i s i e j s z y m n iema miejsca,. Celowość cecho ­
wać p o w i n n a wszelką twórczość Współczesną. A r c h i ­
t e k t u r a d z i s i e j s z a dążyć powinna do j a k n a j e k o n o -
m i c z n i e j s z e g o o r g a n i z o w a n i a e lementów b u d o w y . 
W i n n a być p r z y t e m w i e r n y m o b r a z e m f i z y c z n y c h 
i duchowych p o t r z e b współczesnego społeczeństwa. 
A r c h i t e k t u r a m a być j e d y n i e zewnętrznym w y ­
r a z e m , j a s n o p r z e z a r c h i t e k t a u c h w y c o n y c h , s t a ­
w i a n y c h m u żądań u t y l i t a r n y c h . 

T a k i e są w y t y c z n e s i l n e g o r u c h u n o w a t o r ­
s k i e g o w a r c h i t e k t u r z e p o w o j e n n e j , którego te re ­
nem j e s t F r a n c j a , n a d e w s z y s t k o zaś k r a j e N i d e r ­
l a n d z k i e . D u c h o w y m o j c e m b e z s p r z e c z n i e j e s t 
a n i e r y k a n i n F r a n k L l o y d W r i g h t , którego boga ta 
twórczość, p r z ed wojną jeszcze , zaznaczyła sic; 
w sposób w y b i t n i e r e f o r m a t o r s k i . Ślady kształto­
w a n i a się i d e o l o g j i tej napotkać można n a t e r en i e 
W e r k b u n d u a u s t r j a c k i e g o ( S t r n a d i i n n i ) . 

N o w y r u c h z m i e r z a do p r z y s t o s o w a n i a a r c h i ­
t e k t u r y do z m i e n i o n y c h warunków życia s o c j a l ­
nego po w o j n i e i o b r a c a się n i e o m a l wyłącznie 
w r a m a c h b u d o w n i c t w a m i e s z k a l n e g o . 

N a t a k i c h założeniach t r a k t o w a n i e równo­
czesne pojęcia a r c h i t e k t u r y , b u d o w n i c t w a i h i ­
g j e n y , sta je się rzeczą zupełnie zrozumiałą. N o w y 
r u c h z w r a c a się r a d y k a l n i e p r z e c i w k o w s z e l k i m 
przeży tkom r o m a n t y z m u w a r c h i t e k t u r z e , dążąc 
do zastąpienia go t a k z w a n y m „maszyn i zmem" ) 
t. j . c e l o w e m j e d y n i e i l o g i c z n e m łączeniem, n a 
wzór m a s z y n y , p o d s t a w o w y c h e lementów b u d o w y . 
N o w y r u c h z w r a c a się n a d e w s z y s t k o p r z e c i w k o 
z a s a d z i e f o r m y d l a f o r m y , — u z n a n e j p r z e z n o ­
watorów z a największe m a r n o t r a w s t w o . 

O c z y s z c z o n y ze w s z e l k i c h naleciałości t r a ­
d y c y j n y c h f o r m b u d y n e k , sta je się n i e z m i e r n i e 
p r o s t y m , do z a s a d n i c z e j f o r m y s p r o w a d z o n y m 
e l e m e n t e m . Z twórczej k o m b i n a c j i t y c h p o d s t a ­
w o w y c h e lementów - budynków p o w s t a j e n o w a 
w i e l k a k o m p o z y c j a a r c h i t e k t o n i c z n a : o s i ed l e -m ias t o . 

P u n k t ciężkości p r z e s t r z e n n e j k o m p o z y c j i 
a r c h i t e k t o n i c z n e j p r z e s u w a się n a t e r e n u r b a n i s t y k i . 

Pomi ja jąc e k s t r a w a g a n c j e i przesadę, w j a k i e 
p r z y n o w y m , dążącym p r z e b o j e m , r u c h u ł a two 
popaść, t r u d n o n ie uznać racjonalności i celowości 
przeważnej części założeń. Odważne z e r w a n i e 
z uciążl iwą tradycją, a n a d e w s z y s t k o n a d e r w n i ­
k l i w e w y c z u c i e p s y c h i k i r o z w o j u społecznego, 
bezwzg lędną siłą l o g i k i narzucają się każdemu 
b e z s t r o n n e m u o b s e r w a t o r o w i . 

R z e c z i n n a , iż w p r a k t y c z n e m r e a l i z o w a n i u 
n a p o t y k a się w i e l e trudności. P r a k t y k a w y k a z u j e 
często nierealność p e w n y c h założeń. W y t w o r z o n e 
w i e k a m i t r a d y c y j n e f o r m y k o n s t r u k c y j n e , n i e z a ­
w s z e dają się zastąpić i n n e m i . K l i m a t , j a k d a w n i e j , 
t a k i dziś, w y w i e r a w p ł y w decydujący n a kształ­
t o w a n i e b u d o w y i z ada j e k łam n a j b a r d z i e j t eore­
t y c z n i e obmyślanym e l e m e n t o m . Z d a r z a się też 
n i e r a z , iż n o w a t o r zwalcza jący r o m a n t y z m i dą­
żący do zastąpienia u c z u c i o w e g o s t o s u n k u do 
a r c h i t e k t u r y r o z u m o w y m m a s z y n i z m e m , g u b i wą­
t ek l o g i c z n y , p r z e j m u j e się u c z u c i o w o noweroi 
f o r m a m i , stając się z a t e m r o m a n t y k i e m m a s z y -
n i z m u ! 

A l e to w s z y s t k o są n i e u n i k n i o n e c h o r o b y 
młodości. J e d y n i e s z e r e g doświadczeń b u d o w l a n y c h 
t w o r z y o b l i c z e a r c h i t e k t u r y d a n e g o o k r e s u i t y l k o 
z p e r s p e k t } ' w y c z a s u a r c h i t e k t u r a d a się ocenić. 

N i e u l e g a j e d n a k wątpliwości, że w i e l k a z a ­
sada została postawiona i z d o b y t o się n a odwagę 
c z y n u . 

Dz iś można mówić i pisać o a r c h i t e k t u r z e 
ściśle związane j z b u d o w n i c t w e m i h i g j e n a . 

Prof. Witold Minkiewicz. 
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P R O D U K C J A A W Y D A J N O Ś Ć P R A C Y . 

ł| 9 r z e d k i l k u n a s t u l a t y zwróc i łem uwagę ogółu 
n a niezmierną doniosłość potężnej i r a c j o ­

n a l n i e k i e r o w a n e j p r o d u k c j i , a s y s t e m o w i m e t o d 
i środków, wiodących do na jwyższego rozwinięcia 
wytwórczośc i , nadałem nazwę p r o d u k t y w i z m u , 
c z y l i f i l o z o f j i w y t w ó r c z o ś c i . Podstawą no ­
w o c z e s n e j p r o d u k c j i przemysł.owej j e s t umiejętne 
s t o s o w a n i e n a j l e p s z y c h środków t e c h n i k i i o r g a ­
n i z o w a n i e w s z y s t k i c h do t e go p o t r z e b n y c h p r a c , 
w e d l e z a s a d w y s o k i e j wydatności . ( „Czasop. T e c h n . " 
1 9 1 3 : Wyda tność p r a c y społecznej ) . W t y m sa ­
m y m c zas i e rozwinięto w A m e r y c e doktrynę w y ­
sok ie j dzielności wy twórcze j p o d nazwą „ e f f i -
c i e n c y " , ( T a y l o r , E m e r s o n i i n n i ) , co w n a s z y m 
j ę z yku n a z w a n o s p r a w n o ś c i ą , o i l e o d n o s i się 
do m i a r y c z a s u , a l b o w y d a j n o ś c i ą , w odn i e ­
s i e n i u do ilości wy robów , u z y s k a n y c h w s t o s o w n i e 
o b r a n y m ok r es i e c z a s o w y m . 

J e d n y m z najważnie jszych czynników, po ­
t r z e b n y c h do z a p e w n i e n i a społeczeństwu obf i te j 
p r o d u k c j i i rosnącej z każdym r o k i e m w y d a j ­
ności, j e s t w s z e l k i e g o r o d z a j u p r a c a l u d z k a i t e c h ­
n i c z n a , o r a z p r a c a , w y k o n y w a n a p r z e z energję 
p r z y r o d y , p r z e z m a s z y n y i narzędzia. Jeżel i uwagę 
naszą s k u p i m y n a z a g a d n i e n i u p r a c y , to 
zauważymy , że p r a c a może się stać realną p o d ­
stawą w i e l k i e j i użytecznej p r o d u k c j i , a p r z y j e j 
p o m o c y także i t rwa ł ego d o b r o b y t u , j e że l i będzie 
ściśle i c e l owo k i e r o w a n a . I n n e m i s łowy, p r a c a 
l u d z k a w przemyśle m u s i być c e l o w o z o r g a n i z o ­
w a n a , umiejętnie k i e r o w a n a , k o o r d y n o w a n a i k o n ­
t r o l o w a n a . 

T r u d n e m t e m i doniosłem z a g a d n i e n i e m z a j ­
m u j e się, n o w a s t o s u n k o w o , s z t u k a o r g a n i z o ­
w a n i a i u m i e j ę t n o ś ć z a r z ą d z a n i a , z n a n a 
dziś pod niezupełnie dokładną, a le j u ż utartą 
nazwą N a u k o w e j O r g a n i z a c j i ( ang . S c i e n -
t i f i c m a n a g e m e n t , t. z n . dosłownie „umiejętne z a ­
r ządzan ie " ) . Powo łu jąc się n a bogatą ju ż l i t e r a ­
turę, n a w y d a w n i c t w a I n s t y t u t u N a u k o w e j 
O r g a n i z a c j i ( W a r s z a w a , K r a k o w s k i e P r z e d ­
mieście (56), o r a z n a kilkanaście własnych p r a c , 
og łoszonych w c zas i e od r o k u 1904 do 1927, o g r a ­
niczyć się mogę do krótkiego, a le s y s t e m a t y c z n e g o 
w y l i c z e n i a g ł ównych zadań umiejętności zarzą­
d z a n i a pracą przemysłową. 

Z e s t a w i e n i e 
zadań umiejętności zarządzania, czyli Naukowej 

Organizacji. 

1. Dokładne o b s e r w o w a n i e i z a p i s y w a ­
n i e faktów i przeb iegów w zakładach p r z e m y ­
s łowych. 

2. S t u d j o w a n i e o p e r a c y j t e c h n i c z n y c h 
i ruchów r o b o c z y c h , ( ang : m o t i o n s tud i e s ) . 

3 . K r y t y c z n a a n a l i z a o p e r a c y j i r u ­
chów składowych ( A n a l i z a ) . 

4. P o m i a r y c z a s ó w , zuży tych n a r u c h y 
składowe ( e l ementarne ) ( a n g : t i m e s tud i e s ) . 

5. R a c j o n a l i z a c j a ruchów składowych 
i ope racy j t e c h n i c z n y c h ( S y n t e z a ) . 

6. U s t a l a n i e w z o r o w y c h s p o s o b ó w w y ­
k o n a n i a każdej r o b o t y . ( S t a n d a r d ope ra t i ons ) . 

7. N o r m a l i z a c j a mater ja łów, k o n s t r u k -
c y j , narzędzi i obsługi. U s t a l e n i e n o r m a l n y c h w y ­
dajności każdej o b r a b i a r k i . 

8. U s t a l a n i e i n d y w i d u a l n y c h z a d a ń 
r o b o c z y c h ( p e n s u m ; a n g : t a sk ) d l a każdego 
s t a n o w i s k a , c z y l i p o s t e r u n k u . 

9. P r z y g o t o w a n i e w s z y s t k i c h m a t e r j a ­
łów i środków p r o d u k c j i p r z e d rozpoczęciem wła­
ściwej przeróbki. 

10. I n s t r u k c j e . D o s t a r c z e n i e każdemu 
pracoAvnikowi n a piśmie dokładnych wskazówek 
co do n o r m a l n e g o s p o s o b u w y k o n a n i a 
z a d a n e j r o b o t y . 

11 . P r a k t y c z n e p o u c z a n i e robotników 
p r z e z specjalistów, nadzorujących t e m p o r o b o t y 
i udzie la jących i m p r z y t e m bezpośredniej p o m o c y . 

12. Dokładne w y d a w a n i e r o z k a z ó w 
i zleceń, o r a z d y s p o z y c y j , co do terminów i k o ­
lejności poszczegó lnych robót. 

13 . R e g u l o w a n i e t o k u p r a c p r z e z z a ­
rząd p r a c o w n i , wzg l ędn ie B i u r o o r g a n i z a c j i robót 
( B O R ) , polegające n a o z n a c z a n i u t e r m i n ó w 
d r ó g , j a k i e p rzebywać mają o b r a b i a n e p r z e d ­
m i o t y ( a n g : r o u t i n g ) , o r a z k o l e j n o ś c i w y k o n a ­
n i a poszczegó lnych zleceń ( a n g : s chedn l es ) . D o 
t y c h celów s łużą : c z a s o w e r o z k ł a d y r o b ó t 
( schedu les , t i m e tab les ) , p l a n y p r z e r ó b k i 
( route cha r t s ) , o ra z t a b l i c e r o z d z i e l c z e , c z y l i „ r o z ­
d z i e l n i c e " , (por. H a u s w a l d : N a u k o w a o r g a n i -
z a c j a s y s t . T a y l o r a 1927) . 

14. U t r z y m y w a n i e w s z y s t k i c h urządzeń, 
m a s z y n i narzędzi w n o r m a l n y m , w z o r o w y m 
s t an i e . ( K o n s e r w a c j a ; a n g : s t a n d a r d c o n d i t i o n s ) . 

15 . A V c z e s n a k o n t r o l a j a k o ś c i m a t e r ­
j a ł ó w i r o b ó t częściowych, c e l e m usunięcia 
w a d l i w y c h wy robów w c zas i e i c h p o w s t a w a n i a . 

16. Ścisła k o n t r o l a c z a s u zużytego (t) 
n a każde z a d a n i e r obocze , celem obliczenia w y ­
nagrodzenia i sprawności. 

17. K o n t r o l a s p r a w n o ś c i ( a n g : ef f i -
c i ency ) w y k o n y w a n i a zadań n a każdem s t a n o w i ­
s k u r o b o c z e m . W y k r e s y G a n t t a . 

18. Z a p i s y w a n i e i p l a n o w e z e s t a w i a n i e k o s z ­
t ó w w ł a s n y c l i d l a każdego zamówienia i s t a ­
n o w i s k a . O b l i c z a n i e k o s z t ó w w s p ó l n y c h 
( o g ó l n y c h ) , z uwzględnieniem s t o p n i a z a t r u ­
d n i e n i a p o s t e r u n k u . 
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19. U t r z y m a n i e p l a n o w e j k o o r d y n a c j i 
i z g o d n o ś c i ( h a r m o n j i ) w i lościowej w y d a j n o ­
ści w s z y s t k i c h ze sobą współdz ia ła jących środków 
p r o d u k c j i , t a k p r z y przeróbce s ze r egowe j i m a s o ­
w e j , j a k i c iąg łe j . 

20 . W p r o w a d z e n i e r a c j o n a l n y c h m e t o d 
w y n a g r a d z a n i a pracujących i stosoAvanie 
p ł a c p r e m j o w y c h , zachęcających do p o d t r z y ­
m a n i a na leży tego t e m p a r o b o t y i p r z e p i s a n e j 
s p r a w n o ś c i s = Tjt, o ra z w y d a j n o ś ć (w). 
S y s t e m y wynagrodzeń p o w i n n y zapewniać a u t o ­
m a t y c z n i e p e w n e m i n i m a w y t w ó r c z o ś c i . 

2 1 . U t r z y m y w a n i e k a r n o ś c i , p o r z ą d k u 

i d o b r e g o n a s t r o j u pracujących. Dz ia ł t e n 

p r o w a d z i r e f e r e n t s p r a w p e r s o n a l n y c h . 

22 . U t r z y m y w a n i e r ó w n o w a g i między 
w y d a j n o ś c i ą p r o d u k c j i , a w a h a n i a m i ilości 
s p r z e d a w a n y c h wyrobów. 

23 . S t a r a n i e o moż l iw ie j e d n o s t a j n y s t o ­
p i e ń z a t r u d n i e n i a p r a c o w n i . 

24. S t u d j o w a n i e w a h a ń k o n j u n k t u r y 
i o p r a c o w y w a n i e p l a n ó w g o s p o d a r c z y c h n a 
przysz łe o k r e s y p r o d u k c j i . Budżety . 

2B. S t a r a n i e o b e z p i e c z e ń s t w o osób 
i urządzeń. 

C z a s p r a c y . G d y p r z y g o t o w a n i e zadań r o ­
b o c z y c h , o d p o w i e d n i c h mater jałów, m a s z y n i n a ­
rzędzi , zostało prawid łowo d o k o n a n e , w t a k i m 
r a z i e p r o d u k c j a za leży od t r w a n i a c o d z i e n n e g o 
o k r e s u r o b o c z e g o , c z y l i c z a s u p r a c y i o d 
t e m p a r o b o t j ^ które m i e r z y m y t. z w . s p r a w n o ­
ścią s=Tlł} l u b też, co n a j e d n o w y j d z i e , w y d a j ­
n o ś c i ą dzienną (w), wyrażoną ilością wyrobów, 
w y k o n a n y c h w o b r a n y m ok r e s i e r o b o c z y m . 

Z a o d d a n i e do rozporządzenia zakładu p r z e ­
mys łowego p r a k t y c z n e j w i e d z y i umiejętności, 
c z y to umysłowe j , c z y f i z y c z n e j , o r a z c z a s u n a 
robotę poświęconego, należy się przedsiębiorcy 
i w s z y s t k i m współpracownikom o d p o w i e d n i e w y ­
n a g r o d z e n i e , k tórego s y s t e m i wysokość z a ­
leżna być w i n n a od d z i e l n o ś c i w y t w ó r c z e j 
każdego p r a c o w n i k a z o s o b n a . 

S p r a w a c z a s u p r a c y p r z e d s t a w i a się 
w P o l s c e b a r d z o n i e k o r z y s t n i e , od c h w i l i , g d y 
w ok r e s i e r e w o l u c j i i zamętu p o w o j e n n e g o , p i e r w ­
s z y rząd w a r s z a w s k i wy da ł z n a n y d e k r e t o c zas i e 
p r a c y , r o z s z e r z o n y później w f o r m i e u s t a w y o c zas i e 
p r a c y . P o d hasłem 8 - g o d z i n n e g o d n i a p r a c y , p o d -
j ę t em w c h w i l i n a j m n i e j do t e go o d p o w i e d n i e j , 
g d y przeszło 500 .000 z b u r z o n y c h p r z e z wo jnę 
budynków wymaga ł o rychłej o d b u d o w y , obcięto 
n a g l e i be z i s t o tne j p o t r z e b y , u t a r t y w t e d j ' ok r e s 
r o b o c z y , do n o r m y niższej o d 8 g o d z i n , g d y ż p r z y ­
j ę t o j a k o u s t a w o w e m a x i m u m 4(5 g o d z i n n a 
tydz ień, co o d p o w i a d a , p r z y 6 d n i a c h r o b o c z y c h 
w t y g o d u i u , z a l e d w i e 7 % g o d z i n o m n a dzień. 

Z łożono w t e n sposób hołd z a s a d z i e o c h r o ­
n y l u d z i p r z e d p r a c ą , wywo łano nag łe po ­
drożenie w s z y s t k i c h świadczeń o 2 5 % , a n a d t o 
z e p s u t o g r u n t o w n i e i t a k już n i e k o r z y s t n e w a ­
r u n k i pieniężne, które, j a k w i e m y , podkopały 
z d r o w i e e k o n o m i c z n e i społeczne b o g a t e g o wła­
ściwie k r a j u . 

Jeżel i do t e go d o d a m y , że p o s i a d a m y więk­
szą niż g d z i e i n d z i e j l iczbę d n i w o l n y c h od n o r ­
m a l n e j p r a c y , że z a g o d z i n y n a d l i c z b o w e k a z a n o 
płacić o 5 0 % więce j , a z a Avieczorne i nocne , 
o ra z n i e d z i e l n e , n a w e t o 1 0 0 % więce j , to dz iwić 
się n i e można, że od c z a s u Ayydan ia pierAyszego 
d e k r e t u o c z a s i e p r a c y , aż do d n i a d z i s i e j s z e go , 
gospodarstAvo nas z e n i e mog ło przyjść do s ieb ie 
i należycie się rozAvinąć. 

P r z y p o s p i e s z n e m i goniącem z a e f e k t e m po­
l i t y c z n y m , l u b s o c j a l n y m , f a b r y k o w a n i u u s t a w 
i rozporządzeń osobnego urzędu p r a c y i o p i e k i , 
z a p o m n i a n o oczyAviście o t e m , że chociaż i d a w ­
n i e j w P o l s c e n i e p r a c o w a n o z b y t d ługo i o f i a rn i e , 
to j e d n a k uczc iAva p r a c a , w miarę c łm i l owe j po­
t r z e b y , n i e by ła u s t a w o w o z a k a z y A v a n a , a co do 
j e j t r w a n i a , można się by ło SAVobodnie dos toso ­
wać do i s t o t n y c h AvarunkÓAv i pracoAvać r a z dłu­
że j , r a z krócej . T y m c z a s e m ustaAVOAve skrępowa­
n i e AVolności, n i e t y l k o przedsiębiorcy, a le i r obo t ­
n i k a , naraża przemysł i ro ln ic tAvo n a n i e z l i c z o n e 
s t r a t y m i e n i a i c z a s i i , n a d o d a t k o w e k o s z t y i z a ­
t a r g i , uniemożliAvinj ąc r a c j o n a l n e r e g u ł o AV a -
n i e okresÓAV p r a c y , Avedle n a j i s t o t n i e j s z y c h w y -
mogÓAv życia g o s p o d a r c z e g o . T o f o r m a l n e stęże­
n i e okresów p r a c y d z i e n n e j odbiło się j a k n a j g o ­
r ze j n a d o b r o b y c i e ca łego społeczeństwa i z m u ­
siło j e do s z u k a n i a r a t u n k u AV p o g o n i z a o b c y m 
kapitałem zakładoAvym i k r e d y t e m , k tó ryby miał 
z c z a s e m naprawić częścioAvo to , co ' Avłaśni z i o m ­
k o w i e , p od w p ł y w e m błędnych pojęć s o c j a l n y c h , 
u c z y n i l i . Zupełnie n i e p o t r z e b n e , a t y l k o n a pozór 
małoznaczące, obcięcie ze skróconego o k r e s u t y ­
g o d n i o w e g o 2 d a l s z y c h g o d z i n , p o w o d u j e co r o k u 
utratę około 100 m i l j o n Ó A V p r a c o g o d z i n , 
a t e m s a m e m obniżenie d o c h o d u całego społeczeń-
stAva o 50 do 60 mi l jonów z łotych. 

Wydajność produkcji przemysłowej uległa 
p r z e z t e n k r o k u s t a A v o d a w c z y nagłemu obniżeniu, 
AV c l iAv i lach n a j b a r d z i e j k r y t y c z n y c h n a s z e g o b y t u 
niezaAvisłego, s k u t k i e m c z ego powstał n i e d o s t a t e k 
wyrobÓAV p o t r z e b n y c h ludności, konieczność s i l ­
n ego i m p o r t u z b a r d z i e j „ zapracowane j " z a g r a ­
n i c y , podrożenie towarów, o r a z z n i s z c z e n i e p o s i a ­
d a n e g o w t e d y p r z e z społeczeństwo Avolnego k a ­
pitału. W o b e c uc iąż l iwych przepisÓAv o c zas i e 
p r a cy , n a d m i e r n y c h , a p r z y m u s o A v y c h świadczeń 
n a k a s y c h o r y c h , u b e z p i e c z e n i a od wypadków , 
b e z r o b o c i a , n a d o d a t k i f a m i l i j n e , o k r e s y w y p o ­
c z y n k o w e i t d . , k o n i e c z n e j e s t d l a całego p r z e m y -



słu w P o l s c e , ostrożne i r a c j o n a l n e p r o w a d z e n i e 
p r o d u k c j i , p r z y moż l iw ie w y s o k i e j s p r a w n o ­
ść i co do c z a s u p o t r z e b n e g o do w y k o n a n i a każ­
dej roboty i s t o s o w a n i u j a k n a j l e p s z y c h s y s t e ­
m ó w p ł a c p e r s o n a l n y c h . 

Systemy płac. S y s t e m y p ł a c r o b o c z y c h 
by ł y już w l i t e r a t u r z e nasze j k i l k a k r o t n i e o p r a ­
c o w y w a n e , to też można się t u powołać n a po ­
d a n e w u w a d z e p u b l i k a c j e i ograniczyć do krót­
k i e g o p r z e d s t a w i e n i a n o w y c h pomysłów w tej 
d z i e d z i n i e . 

D o t y c h c z a s o w e s y s t e m y )>łac d z i e l i się z w y ­
k l e n a c z a s o w e , a k o r d o w e , l j r em j owe H a l s e y a , 
K o w a n a , G a n t t a , E m e r s o n a , kołowe a u t o r a i t. d . 
Właśc iwośc i s y s t e m u p ł a c y c z a s o w e j (go­
d z i n n e j ) , o ra z a k o r d u pieniężnego, alboteż c z a ­
sowego , z n a n e są d o s t a t e c z n i e . W i e m y też, że 
płaca c z a s o w a j e s t p o p u l a r n a w kołach r o b o t n i ­
c z y c h i urzędniczych, m n i e j zaś w kołach p r z e ­
mys łowców, z p o w o d u trudności z a p e w n i e n i a n a ­
leżytego t e m p a p r a c y . P o d t y m wzg l ędem s p o ­
s ó b a k o r d o w y w y d a j e się n a j l e p s z y , g d y ż 
określa z góry m a x i m u m g o d z i n , l u b m i n u t , po ­
t r z e b n y c h do w y k o n a n i a d a n e g o z a d a n i a i p r z y ­
zna j e z a robotę s t a ł e w y n a g r o d z e n i e , co 
pracującego zachęca do g o r l i w e j i s z y b k i e j p r a c y . 
Pokaza ło się j e d n a k , że i t u zdarzają się poważne 
błędy i n i e p o r o z u m i e n i a , a p o d w p ł y w e m a g i t a c j i 
soc j a lne j o d b y w a się też h a m o w a n i e p r o ­
d u k c j i , z wielką szkodą zarówno p r a c o w n i k a , 
j a k i przemysłowca. R ó ż n e s y s t e m y p r e m j o -
w e godz i ł y zręcznie p o s t u l a t y o b u s t r o n i d a ­
w a ł y w n o r m a l n y c h w a r u n k a c h d o b r e w y n i k i , 
z w y k l e j e d n a k n i e chroniły zakładów od z g u b n e g o 
h a m o w a n i a wydajności , s k u t k i e m c z ego k o s z t r o ­
bót wzrastał n i e p o m i e r n i e , co z n o w u wiodło do 
za ta rgów i b e z r o b o c i a . W o b e c n y c h w a r u n k a c h 
g o s p o d a r c z y c h i społecznych t r z e b a n a m t a k i c h 
sposobów w y n a g r a d z a n i a , któreby a u t o m a t y c z n i e 
zabezpieczały o d p o w i e d n i e korzyści współdziała­
j ą c y m w p r o d u k c j i s t r o n o m , r o b o t n i k o m wyższe 
w y n a g r o d z e n i e z a uczciwą i dzielną pracę, zakła­
d o m zaś moż l iw ie wysoką wydajność, o r a z ochronę 
p r z e d obniżaniem p r o d u k c j i poniżej określonej 
do lne j g r a n i c y . 

. l a k w i a d o m o , p o t r z e b a do porządnego w y ­
k o n a l n a każdego z a d a n i a r oboc z ego , p r z y d a n y c h 
s p o s o b a c h przeróbki i narzędziach, p e w n e g o o k r e s u 
c z a s o w e g o , dającego się z m i e r z y ć , l u b też ustalić, 
n a p o d s t a w i e p o p r z e d n i o w y k o n a n y c h robót. O k r e s 
t e n poda j e się z w y k l e z góry , p r z y w y d a n i u z l e ­
c e n i a w y k o n a w c z e g o i n a z y w a się c z a s e m n a ­
z n a c z o n y m , a lbo n o r m a l n y m 7', p r z y c z e m r o z ­
różniamy : 

a) c z y s t y c z a s z m i e r z o n y i o b l i ­
c z o n y : Tu} który, z k o n i e c z n y m i d o d a t k a m i , s t a ­
n o w i podstawę w y n a g r o d z e n i a w e d l e systemów 

T a y l o r a , a l bo G a n 11 a , b) c z a s zwyk ł e go 
a k o r d u , dłuższy od p o p r z e d n i e g o o 10 l u b wię ­
cej procentów, T~>T„, c) c z a s p r e m j o w y 
T% u ż ywany w s y s t e m a c h H a l s e y a , R o w a n a i t p . , 
j e s z c z e dłuższy od a k o r d o w e g o , cl) c zas f a k t y c z n i e 
zu ży t y t. P owyż s z e c z a s y związane są właśc iwo­
ściami odnośnych systemów, co ła two ocenić p r z y 
p o m o c y p r o s t y c h wykresów. 

O k r e s y c zasowe T, a l b o T', są z a w s z e t a k 
d o b r a n e , że każdy d o b r y robotnik może j e p r z y 
g o r l i w e j i zręcznej r oboc i e skrócić, p r z e z co u z y ­
s k u j e podwyższenie s w e g o z a r o b k u z, o b l i c z o ­
nego n a każde godzinę zajęcia, w porównaniu 
z przypadającą n a p r a c o w n i k a dane j g r u p y p o d ­
stawową s t a w k ą c z a s o w ą a. .Jeżeli więc d l a 
każdego z a d a n i a p o d a m y c zas n a z n a c z o n y i o k r e ­
śl imy s y s t e m w y n a g r o d z e n i a , d a j e m y r a b o t n i k o w i 
pewną samodzielność co do t e m p a prac } r i możność 
p o l e p s z e n i a s w e g o d o c h o d u , łącznie z u t r z y m a n i e m 
dość w y s o k i e j sprawności i wydajności . 

Z d a r z a się j e d n a k , że r o b o t a n i e z o s t a n i e w y k o ­
n a n a w r a m a c h c z a s u n a z n a c z o n e g o , l e c z w okres i e 
o w i e l e d łuższym. W t a k i m r a z i e t r z e b a n a j p i e r w 
zbadać, c z y p o w o d e m tego by ł y b r a k i t e c h n i c z n e g o 
urządzenia, l u b n i e d o s t a t e c z n e g o p r z y g o t o w a n i a 
spraAvy p r z e z zarząd, j a k n p . z a t r z y m a n i e pędni, 
z e p s u c i e się narzędzi, b r a k materjału, a lbo j e g o w a d y , 
z ł y s t a n o b r a b i a r k i i t. p. , c z y też postępowanie r o ­
b o t n i k a , k tóry n . p. n i e umiał sob ie dać r a d y , a l b o 
by ł niedbały, niechętny, alboteż umyślnie „krajał 
poAv i e t r ze " , a b y n i e Avykonać roboty w s t o s u n -
koAvo krótkim c zas i e . W s z y s t k i e p r z e r w y 
l u b o p ó ź n i e n i a , wywo łane z d a r z e n i a m i , l u b 
w a r u n k a m i n i e z a l e ż n y m i o d r o b o t n i k a , 
o b c i ą ż a j ą k o s z t y w s p ó l n e p r a c o w n i i m u ­
s z ą b y ć o d l i c z o n e o d c a ł k o w i t e g o c z a s u 
zuży t ego n a daną robotę, zAA^ykle p r z y p o m o c y 
c z e r w o n y c h k a r t e k , zaAvierających nota tkę : 
R o b o t a a k o r d o w a , l u b p r em joAva : 1 zo­
stała p r z e r w a n a od g o d z do g o d z 

z p o w o d u : W t e n sposób c h r o n i się 
r o b o t n i k a od Avsze lk ie j s t r a t y z a r o b k u n i e s p o w o -
d o w a n e j j e g o postępoAvaniem. 

Z a p e w n i w s z y w t e n sposób s p r a w i e d l i w e 
p o s t ę p o w a n i e z a r z ą d u p r z y o b l i c z a n i u w y ­
nagrodzeń, żądać należy d o t r z y m a n i a , alboteż skró­
c e n i a c z a s u n a z n a c z o n e g o i z a b e z p i e c z e n i a zakładu 
p r z e d z g u b n e m i następstwami przeciągania robót 
p o z a n a z n a c z o n e o k r e s y , co by łoby j e d n o z n a c z n e 
ze z m n i e j s z e n i e m Avydajności p r o d u k c j i ijoniżej 
d o p u s z c z a l n e g o m i n i m u n i . 

Z w y k ł y s y s t e m w y n a g r o d z e n i a z a c zas spę­
d z o n y AV p racoAvn i , p r z y stałej s t a w c e g o d z i n n e j 
a zł, t a k i e g o z a b e z p i e c z e n i a n i e dawał , r o b o t a bo­
w i e m , dająca się n . p . łatAvo Avykonać AV 4 g o d z i ­
n a c h , trAvała często 6 i 7 g o d z i n i kosztoA\rała 
z a m i a s t 4 c—6 c, l u b więce j . N a t o m i a s t p ł a c a 
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a k o r d o w a dawała n i e t y l k o silną podnietę do 
s z y b k i e g o w y k o n a n i a z l e c e n i a , a le także z a b e z ­
p i e c z e n i e p r z e d p r z e k r o c z e n i e m do lne j g r a n i c y 
sprawności, g d y ż stała k w o t a a k o r d o w a , w y n o ­
sząca n . p . 4 c, narazi łaby pracującego, w r a z i e 
n i e u z a s a d n i o n e g o p r z e w l e k a n i a , n a obniżkę p r z e ­
c iętnego z a r o b k u g o d z i n n e g o . T ę samą właściwość 
miał także s y s t e m r ó ż n i c o w y , c z y l i d w u -
a k o r d o w y T a y l o r a . I n n e n a t o m i a s t s y s t e m y 
p r e m j o w e n i e chroniły zakładu od umyślnego p r z e ­
w l e k a n i a r o b o t y , równie n i e b e z p i e c z n e g o d l a c a ­
łego przedsiębiorstwa, j a k i d l a przyszłe j d o l i z a ­
j ę t y ch AV n i e m pracowników. Nadużyc iom t ego 
r o d z a j u przeciwdziałano z w y k l e w sposób b a r d z o 
p r o s t y i s u r o w y , m i a n o w i c i e p r z e z p r z y k r y n i e r a z 
dozór , p r z e z u p o m n i e n i a i zagrożen ia , alboteż 
w p r o s t p r z e z w y d a l e n i e z łych współpracowników. 

Z d a n i e m a u t o r a pożądane j e s t , a b y n o w o ­
c z e s n y s y s t e m płac zawierał pewną, a u t o m a t y ­
c z n i e d z i a ł a j ą c ą k o n t r o l ę s p r a w n o ś c i 
i t e m p a , zwracającą równocześnie uwagę zarządu 
i r o b o t n i k a n a n i e d o t r z y m a n i e w a r u n k u m i n i m a l ­
nej sprawności p r z y w y k o n a n i u z a d a n i a r o b o c z e g o . 
S a m o c z y n n a , n i e j a k o m e c h a n i c z n a k o n t r o l a , j e s t 
z a w s z e p r z y j e m n i e j s z a od n a d z o r u o s o b i s t e g o : 
j e s t n a d t o n i e z a w o d n a i z t y c h w z g l ę d ó w d l a o b u 
s t r o n w i e l c e k o r z y s t n a . 

P r z y p o m o c y k i l k u p r o s t y c h w y k r e s ó w , 
przedstawiających w z n a n e j j u ż f o r m i e k o s z t y 
p łacy P , o r a z z a r o b k i z j a k o r z ę d n e , d l a z a d a ­
n i a r oboc z ego , wymaga jącego n o r m a l n i e c z a s u n a ­
z n a c z o n e g o 7^=4 g o d z i n y , rzeczywiśc ie zaś zuży­
t ego t < T , w y k a ż ę , j a k można każdy s y s t e m 
płacy uzupełnić o g r a n i c z e n i e m m a x i m u m k o s z t u 
p r a c y do k w o t y , przypadającej n a czas n a z n a ­
c z o n y , s k u t k i e m c z ego każde n i e u s p r a w i e d l i w i o n e 
p r z e k r o c z e n i e c z a s u T, odb i j e się s a m o c z y n n i e 
w p e w n e j obniżce przec iętnego z a r o b k u g o d z i n ­
nego , zwracając o d r a z u uwagę b i u r a wyp ł a t i p r a ­
c o w n i k a , n a popełniony błąd. 

W w y k r e s i e 1 m a m y zwyk łą p ł a c ę c z a ­
s o w ą 

C=ct, (1) 
przechodzącą w c h w i l i p r z e k r o c z e n i a c z a s u n a z n a ­
c zonego , 7 = 4 , w zwyk ł e w y n a g r o d z e n i e a k o r d o w e 

A = c T . . . . . (2) 
D o l n a l i n j a (<•) poda j e z a r o b e k g o d z i n n y 
i j e g o obniżanie się w miarę p r z e k r o c z e n i a owego 
c z a s u . J e s t to s y s t e m w y n a g r o d z e n i a z a c zas , 
z u s t a l e n i e m p e w n e g o „ p e n s u m " , wyrażony 
słowami w następujący sijosób: „Za w y k o n a n i e 
r o b o t y p r z y z n a j e się w y n a g r o d z e n i e c z a s o w e , w y ­
noszące c g r o s z y n a godzinę, j e że l i z a d a n i e będzie 
w y k o n a n e w c z a s i e k r ó t s z y m o d n a z n a ­
c z o n e g o , a l b o t e ż j e m u r ó w n y m . 

AV r a z i e zaś zużycia n a tę robotę więcej 
c z a s u , należy się z a całą robotę s t a ł e w y n a ­

g r o d z e n i e , odpowiadające c z a s o w i n a z n a c z o ­
n e m u T, pomnożonemu p r z e z odpowiednią stawkę 
godzinną c dane j g r u p y . N p . : c = 6 0 g r o s z y , 
P' = 4 x 6 0 = 2 4 0 gr . , a l b o 2 z ł . 4 0 g r . 

W y k r e s 2 poda j e k o s z t p r a c y P p r z y 
s y s t e m i e p r e m j o w y m H a l s e y a , równńfż d l a 
T = 4 . W z ó r : 

P=ct + C
2(T-ł) . . . . (3) 

W y k r e s 3 p r z e d s t a w i a k o s z t p r a c y w e ­
dług s y s t e m u E o w a n a , to z n a c z y z płacą z a 
rzeczywiście z u ż y t y c za s t i premją w p r o s t p r o -
pore j onalną do s t o s u n k o w e g o z a o s z c z ę ­
d z e n i a , wzg l ędn ie p r z e k r o c z e n i a c z a s u n a z n a ­
c z o n e g o (T). W z ó r : 

P = c t ^ l J r T - t y c t ^ _ t _ y ( 4 ) 

S y s t e m t e n da j e j a k o l inję kosz tów p r a c y 
p a r a b o l ę , o wierzchołki ! l eżącym w górze , w z n o ­
szącą się od z e r a aż do P' = eT, p o t e m zaś o p a ­
dającą s y m e t r y c z n i e , co dałoby s a m o c z y n n e z a ­
b e z p i e c z e n i e p r z e d przedłużaniem c z a s u r oboc zego . 



Odmianą tego, zresztą dobrego sposobu w y n a g r a ­
d z a n i a , j e s t przedłużenie p a r a b o l i od wierzchołka 
l i n j ą p o z i o m ą , co o z n a c z a stałe w y n a g r o d z e ­
n i e P=cT, w r a z i e p r z e k r o c z e n i a c z a s u n a z n a ­
c z o n e g o . 

W y k r e s 4 o d n o s i się do doskonałego pod 
w i e l u wzg l ędami s y s t e m u G a n t t a , ze spo r t o -
w e m n i e j a k o , w y n a g r o d z e n i e m s t o p n i o -
w e m , p r z y z n a n e m t y l k o w r a z i e d o t r z y m a n i a , l u b 
skrócenia c z a s u n a z n a c z o n e g o T. W d a n y m p r z y ­
kładzie G a n t t n i e przy jąłby c z a s u 7 = 4, l e c z o k r e ­
śliłby, n a p o d s t a w i e dokładnego p o m i a r u , z n a c z n i e 
krótszy ok r e s , n . p. Tu = 3, dając r o b o t n i k o m z a ­
r a z e m s t a r a n n i e p r z y g o t o w a n e narzędzia i m a t e r -
j a ł y , o ra z dokładnie opracowaną i n s t r u k c j ę 
roboczą i żądając w y k o n a n i a r o b o t y w p o d a n y m 
c zas i e T„, z a którego d o t r z y m a n i e p r z y z n a j e oprócz 
zwyk ł e j płacy c zasowe j (et), s t o s u n k o w o wysoką 
i s t a ł ą n a g r o d ę , wynoszącą n . p. 2 0 % płacy, 
przypadającej n a c zas naznaczonym, c z y l i N~m c Ta. 

W z ó r n a } j łacę; 

P=ct + mcTll, (5) 

g d z i e m = 0 , 2 , 0,25 i t. p. 

N a t o m i a s t w r a z i e p r z e k r o c z e n i a c z a s u T,,., 
g d y więc t > T0, o d p a d a p r e m j a , a pozos ta j e 
t y l k o stałe w y n a g r o d z e n i e P' = cTu. 

S y s t e m G a n t t a p r z e m a w i a do i n s t y n k t u spo r ­
t o w e g o pracujących, stawiając p r z e d n i m i wyraźną 
m e t ę do osiągnięcia, p o d o b n i e j a k to c z y n i T a y ­
l o r w s w o i m s y s t e m i e „ r ó żn i c owym" ( a n g . : di f fe-
r e n t i a l ra te ) . Z a s t o s o w a n i e s p o s o b u G a n t t a dało 
doskonałe w y n i k i w przemyśle t e k s t y l n y m , p r z y ­
c z e m , n e r w o w i z początku r o b o t n i c y p o l s c y , chę­
t n i e się do n i e g o d o s t o s o w a l i i dzięki o b j e k t y w n e j 
ocen ie p r a w d z i w y c h zasług, w y b i j a l i n a wyżs z e 
s z c z eb l e z a w o d o w e . ( G a n t t : W o r k , w a g e s and 
prof i ts ) . 

O p i s a n e krótko s y s t e m y ijłacy n i e da łyby 
j e d n a k w p r a k t y c e d o b r y c h wyn ików , g d y b y i c h 
n i e związano ze stałem m a x i m u m w y n a g r o d z e n i a , 
n a w y p a d e k n i e u z a s a d n i o n e g o obniżenia s p r a w ­
ności r obocze j poniżej n o r m y . s = l . 

Głębsze rozważania co do zw ią zków między 
w y n a g r o d z e n i e m a z m i a n a m i s p r a ­
w n o ś c i , l u b w y d a j n o ś c i , p o d a m w „ P r z e ­
g l ą d z i e O r g a n i z a c j i " z r . 1927, t u zaś dodaję 
t y l k o w y k r e s y 5 i 0, z których p i e r w s z y w y ­
jaśnia, w j a k i sposób k o s z t y p r a c y n a j e d ­
n o s t k ę w y r o b u zmieniają się, p r z y z a s t o s o w a n i u 
o p i s a n y c h c z t e r e c h sposobów w y n a g r o d z e n i a i opa ­
dają po osiągnięciu wyższe j sprawności, co m a r o z ­
strzygające z n a c z e n i e d l a u s t a l a n i a c e n , d r u g i 
zaś p o k a z u j e , w j a k i sposób zmieniają się w t y c h 
s a m y c h w a r u n k a c h z a r o b k i g o d z i n n e z, z a j ­
mujące każdego z pracujących. 

W y k r e s 5 o d n o s i się do kosztów p r a c y (P), 
o b l i c z o n y c h d l a p o d a n e g o przykładu, g d y do w y ­
r o b u j e d n e j s z t u k i t r z e b a n o r m a l n i e c z a s u T"=4,' 
wzg lędn ie T u = 3 , stawkę zaś c przyjęto d l a u p r o ­
s z c z e n i a c = l . 

W y k r e s fi p o k a z u j e zmianę zarobków z, 
a lbo , ogólniej mówiąc, z a r o b k ó w s t o s u n k o ­
w y c h zje, p r z y różnych s p r a w n o ś c i a c h s. 

Z o b u wykresów w i d z i m y , j a k o p i s a n a k o m ­
b i n a c j a wynagrodzeń z a b e z p i e c z a zakład p r z e m y ­
słowym od p r z e k r o c z e n i a p e w n e j , wy j ą tkowo j e s z c z e 
d o p u s z c z a l n e j g r a n i c y kosztów własnych p r a c y , 
zużyte j bezpośrednio p r z y w y r o b i e p r z e d m i o t u , 
przy r osiągnięciu zaś sprawności większych od 1 
w y k a z u j e prawidłowe, choć n i e z b y t s z y b k i e o p a ­
d a n i e k o s z t u p r a c y . Małe l i t e r y a, e, h, r 
oznaczają zmienność zarobków g o d z i n n y c h d l a 
sys t emów: a k o r d o w e g o , c z a sowego , H a l s e y a i K o ­
w a n a , p r z y zmieniającej się sprawności p r o ­
d u k c j i . 

W b r e w popularnemu i j a k z w y k l e też błę­
d n e m u f r a z e s o w i , który p r z e d s t a w i a trudną k w e -
stję podwyższania p o d s t a w o w y c h s t a w e k c, bez 
wzg l ędu n a osiąganą p r z y t e m sprawność, w t a k i 
sposób, j a k g d y b y o n a była rzeczą naturalną i n i e ­
szkodliwą, a ws t r zymywaną t y l k o p r z e z przemysłow­
ców, zauważyć t r z e b a , że każde, choćby n a w e t 
d r o b n e podwyższenie s t a w e k p o d s t a w o w y c h , w y ­
wołuje a u t o m a t y c z n i e także podwyższenie w s z y s t ­
k i c h i n n y c h składników k o s z t u p r o d u k c j i , n i e w y ­
łączając mater ja łów, o ra z dodatków n a u b e z p i e ­
c z e n i a soc j a lne i n a k o s z t y ogólne zakładu, z a ­
wierające w sobie także w y s o k i p r o c e n t płac r o ­
b o t n i c z y c h i urzędniczych. S k u t k i e m t ego k a ż d e 
p o d n i e s i e n i e s t a w e k p o d s t a w o w y c h , 
n i e z r ó w n o w a ż o n e o d p o w i e d n i e m z w i ę k ­
s z e n i e m w y d a j n o ś c i , m u s i n a t y c h m i a s t 
spowodować s k o k w c e n a c h wy robów i o d p o w i e ­
dnią d e w a 1 u a c j ę d o c h o d ó w , tej same j w i e l ­
kości p r o c e n t o w e j , wyrażonych j a k z w y k l e w pie­
niądzach. 

T y l k o w z w i ą z k u z r ó w n o c z e s n e m 
p o d n i e s i e n i e m s p r a w n o ś c i c z a s ó w ej 
i t e c h n i c z n e j w y d a j n o ś c i p r o d u k c j i zakła­
dów przemys łowych i g o s p o d a r c z y c h , osiągnąć 
można realną poprawę s t o p y życ iowej w s z y s t k i c h 
w a r s t w ludności. T o też z r o z u m i e n i e zajmujących, 
a z a r a z e m zawi łych zw i ą zków między sprawnością 
a płacą, należy do najważnie jszych zagadnień 
nasze j d o b y , a umiejętne i wy t rwa ł e dążenie do 
zwiększania wydajności zakładów p r o d u k c y j n y c h , 
ożywiać p o w i n n o w s z y s t k i e koła z a w o d o w e spo­
łeczeństwa. 

Edwin Hauswald. 
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